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YRITTAJYYS TERVEYSALALLA

- Toimialana muu terveyspalvelu

Terveysalaa kuvataan globaaliksi kasvusektoriksi, jossa keskeisessd asemassa ovat innovaatiot
ja asiakaslahtdisyys. Kasvusta huolimatta kilpailu on kovaa ja aloittavien yritysten on usein
vaikeaa pé&adstd mukaan Kilpailuun. Varsinkin kansainvélisilla markkinoilla on paljon suuria
toimijoita, joilla on jo valmiiksi luodut kattavat toimintaverkostot. Taméa opinnaytetyd kasittelee
terveysalan yrittajyytta ja aloittavan pk-yrityksen keskeisia valintoja. Kaytannén esimerkkina toimii
terveysalan keksinndon ymparille perustettu osakeyhtid. Yritys on perustettu syksylla 2017 ja on
vasta aloittamassa toimintaansa.

Teoriaosuudessa pohditaan esimerkiski pk-yrityksen rahoitusmahdollisuuksia, osakeyhtion
perustamista seka patentointiin liittyvia toimenpiteita. Erityisesti aloittaville ja kasvua tavoitteleville
yrityksille rahoituksen saaminen on yleinen ongelma. Rahoituksen onnistuneessa hakemisessa
tarkeda on esimerkiksi osaava tiimi, toiminnan kannattavuus seka yrityksen strategia. Rahoitusta
voi hakea niin yksityiseltd kuin julkiselta sektorilta. Tass& opinnaytetydssa kasitelladn muun
muassa enkelisijoittajien, joukkorahoituskanavien ja eri avustusten eroja. Osakeyhtion
perustamisen osalta kasitellaan tiettyja pakollisia lakisdateisia toimenpiteitd. Keskeisessa osassa
ovat esimerkiksi perustamissopimus, yhtiojarjestys seka yhtion rekisteréiminen.

Teoriaosuudessa kasitellaan erikseen myds patentointia. Patentoinnin kautta keksija saa
yksinoikeuden keksinndn ammattimaiselle hyddyntamiselle. Keksinndn patentoiminen voi
kuitenkin olla useiden vuosien prosessi. Erilaisten virallisten selvitysten lahettdminen on ajoittain
todella teknistd tyotd. Opinnaytetyossa selvitetddn esimerkiksi kansainvélisen patentin
erityispiirteitd ja sitd, miten patenttia on kannattavaa hakea.

Lopuksi pohditaan esimerkkiyrityksen kasvun ja kansainvalistymisen edellytyksid. Yrityksen ta-
voitteena on ollut kansainvalistyminen alusta alkaen, silla Suomen markkinat ovat kansainvali-
sesti katsottuna varsin pienet. Toisaalta nykypaivan liiketoimintaympéaristdssa menestyakseen
yrityksen tulisi parjatd myos kansainvalisessa kilpailussa. Péarjatakseen yrityksen on luotava itsel-
leen selkeét tavoitteet ja realistinen strategia.
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Health service sector is described as a global growth sector where innovations and client
orientation are important. Despite the growth, competition is intense, and succeeding is difficult
for startup companies. Especially in the international markets there are many major companies
that already have established comprehensive networks. This thesis covers crucial questions that
a SME faces during the starting process. A real-life example for this thesis is a limited liability
company that was founded to promote a certain health care innovation in fall 2017.

The theoretical part covers, for example, financing, founding a limited partnership and patenting.
Particularly for the startups, getting proper financing is often problematic. In getting successfully
financed, capable team, profitability and strategy play a central part. Financing can be applied
from the private and the public sectors. This thesis describes, for example, the differences
between business angels, capital investors and crowdfunding sites. Founding a limited liability
company includes certain regulatory measures and actions that are covered in this thesis. It is
important to understand the differences between the memorandum of association, the articles of
association and the registration.

The theory section discusses also patents. Patenting gives an exclusive right for the inventor to
use the invention in businesses. Patenting can be a heavy process and take several years.
Sending different official reports between the parties is also technically challenging. This thesis
covers, for example, international patenting and the effective ways to proceed in the application
process.

Finally, the thesis discusses the internationalization and growth possibilities of the company in
case. Internationalization has been the goal for the case company since the beginning because
Finland consists of relatively small markets. On the other hand, to survive in the present markets,
the company must also cope well in the international competition. To succeed, it is necessary to
create explicit goals and a realistic strategy.
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1 JOHDANTO

Taméa opinnaytety0 pohjautuu terveysalan yrityksen perustamiseen ja sen toiminnan
aloittamisen keskeisiin valintoihin. Opinnaytetydlle on toimeksianto toimintansa alkuvai-
heessa olevalta terveysalan yritykseltd, josta tdssd opinnaytetyossa kaytetdan nimea
Yritys. Yritys on perustettu yrityksen paatoimisen yrittajan, mydhemmin Yrittgja, kehitta-

man selanhoitolaitteen valmistusta ja kaupallistamista varten.

Mitd haasteita yhtion alkuvaiheessa tulee eteen ja mihin kannattaa erityisesti kiinnittaa
huomiota, ovat olleet ja ovat edelleen yritykselle ajankohtaisia kysymyksid. Nama ovat
asioita, joihin pyrin l6ytdmaan vastauksen opinndytetydssa, silla koen ne mielenkiintoi-
siksi seka hyddyllisiksi yrityksen alkuvaiheita ajatellen. Usein puhutaan hyvista liikeide-
oista, mutta se, mité tarvitaan kyseisen idean viemiseen markkinoille tai millaisen toimin-

taympariston terveysala tarjoaa, jaavat helposti taka-alalle.

Aloitan aiheeseen perehtymisen kuvailemalla terveysalan keskeisia piirteita. Kerron ter-
veysalalla toimintansa aloittavan Yrityksen taustasta ja siitda, miksi kyseinen yritys paa-
tettiin perustaa. Kasittelen tassa opinnaytetydossa myds osakeyhtion perustamiseen liit-
tyvia keskeisia kohtia, joihin Yritys oli toimintansa luonteen seka taustan kannalta kiinni-
tettava erityista huomiota. Kayn lapi pakollisia dokumentteja sekéa valinnaisia asiakirjoja,
joita Yritykselle on tullut vastaan yrityksen perustamisen myota esimerkiksi terveysalalla

toimimisen osalta. Lopuksi teen katsauksen yrityksen tulevaisuuden nakymista.

Taméan opinnaytetyon tekijd on ollut ollut mukana alkusyksysta 2017 lahtien yrityksen
perustamisessa. Nain ollen keskeisena lahteena tassa opinnaytetydssa on opinnayte-
tyon tekijan kokemus prosessin eri vaiheista. Koska oma kokemus on yleensa subjektii-
vinen, niin pyrkimyksenad on esittdd ja pohtia myds muita kantoja ja perustella tahan

mennessa tehtyja valintoja seka mahdollisia tulevia keskeisia paatoksia.

Asiantuntijaldhteena on Yrittdjan vuosien kokemus selkaalalta, alan ammattilaisena
tydskentelysta. Asiantuntijuus keskittyy padasiassa naprapatiaan, mutta vuosien koke-
mus ja verkostoituminen esimerkiksi kiropraktikkojen ja fysioterapeuttien kanssa on aut-
tanut Yrittdjaa ymmartamaan selan erityispiirteité laaja-alaisemmin. Yrittajalla on myos
aikaisempaa kokemusta yrittajyydesta, silla h&n on toiminut yksityisena yrittdjana yli kol-
menkymmenen vuoden ajan. Osakeyhtidlaki, laki terveydenhuollon laitteista ja tarvik-

keista, kirjanpitolaki seka patenttilaki ovat tassa opinnaytetytssa keskeisia oikeudellisia



lahteita. Selkaan liittyvat tilastot ovat eri ministerididen tai muiden vastaavanlaisten ta-
hojen julkaisuista. Niiden validiteetin voidaan usein katsoa olevan korkeampi kuin mo-
nien yksityisten tahojen, joilla julkaisujen taustalla on usein esimerkiksi taloudelliset in-
tressit. Keskeisené lahteena on myos yrityksen strategiaa seka yrittdjyyttd kasitteleva
kirjallisuus. Esimerkkina téllaisesta kirjallisuudesta on Yrityksen perustamisopas (2017)
seka Kotron pk-yrityksen kannattavuutta ja rahoitusta kasitteleva teos (2007).

Opinnaytety6 voi olla hyddyllinen muille vastaavanlaisessa tilanteessa oleville, erityisesti
terveys- ja hyvinvointialan yrittgjille. Vaikka opinnaytety6 keskittyy Yrityksen alkuvaihei-
siin, tarjoaa se erilaisia nakokulmia my6s muille alalla aloittaville yrityksille. TAssé& opin-
naytetydssa kasitellaan esimerkiksi patentteja ja niihin liittyvia toimenpiteita. Patentoin-
nin osalta pyrkimyksena on nostaa esiin asioita, jotka olisi hyva tiedostaa jo siind vai-
heessa, kun harkitsee keksinnélleen patenttia. Patentoimista voi tarkastella esimerkiksi
sen tuomien etuoikeuksien valossa tai vaihtoehtoisesti siihen liittyvan pitkakestoisen ja
raskaan kasittelyprosessin kannalta. Pyrin puntaroimaan téllaisia vastakkainasetteluja ja

nakokulmia Yrityksen asettamaa esimerkkia hyddyntéen.



2 YRITTAJYYS TERVEYSALALLA

Yrittdjyys on karkeasti maariteltyna yrityksen omistamista ja ammatin harjoittamista yri-
tyksen omistajajohtajana. Yrittéjyydessa ei valttamatta ole kyse oman yrityksen perusta-
misesta vaan my6s osakkuus jo aiemmin perustetussa yrityksessa voi olla yrittajyytta.
(Heinonen, Kovalainen, Paasio, Pukkinen & Osterberg, 2006, 8.)

Sosiaali- ja terveysministerion julkaisemassa kasvustrategiassa (2014, 23) terveysalaa
kuvataan merkittavaksi globaaliksi kasvusektoriksi, jossa uudet innovaatiot ovat keskei-
sid ja niiden kysynta on viime kadessa asiakaslahtoista seka globaalia.

Asiakaslahtdisyys vahvistaa sen, etta terveysalalla toimimiselle on edellytyksia erityisesti
osa-alueissa, joissa ongelmat ovat kasvavia ja niiden ratkaisukeinoille on kysyntaa. Tal-
laisia tilanteita voi olla esimerkiksi sairaudet, joita vastaan ei ole viela |6ydetty toimivaa
laaketta tai parannuskeinoa. Sosiaali- ja terveysministerion kasvustrategiassa (2014)
mainitut terveysalan globaalisuus ja kansainvélisyys voidaan tulkita perustellusti yha laa-

jeneviksi markkinoiksi uusine mahdollisuuksineen.

Dynaamisen ja innovatiivisen liiketoimintamallin suunnittelua kasittelevassa kirjassaan
Sjoholm (2010, 231-232) kuvailee nykymarkkinoilla olevan tarjontaa huomattavasti
enemman kuin kokonaiskysyntaa toimialasta riippumatta. Sjoholmin mukaan nykyinen
tarjonta on pystyttanyt markkinoille eraanlaisen muurin, jota on uusien tuotteiden ja jopa
uusien innovaatioiden erittdin haastavaa purkaa. Sjéholm vield jatkaa, ettd mahdolliset
toimenpiteet muurin purkamiseksi edellyttaa yleisesti ottaen parempien tuotteiden tai

tuoteominaisuuksien tarjoamista entistéa halvemmalla hinnalla.

Sjoholmin mainitsemat muurin purkamisen edellytykset tuovat mukanaan omat haas-
teensa. Parempien tuotteiden tai tuoteominaisuuksien tarjoaminen edellyttéda tuotekehit-
telya. Tuotekehittely vaatii usein suuren maaran resursseja, silla tavoitteena on 16ytaa
optimaalinen ratkaisu. Esimerkiksi Yrittdjan selkalaite on vaatinut rahallisten kustannuk-
sien lisdksi usean vuoden suunnittelutyon. Liiketoiminta perustuu pohjimmiltaan voiton
tavoittelemiseen. Nain ollen haasteena on myo6s Sjéholmin vaatimus halvemmasta hin-
nasta. Kannattavuutta ajatellen, halvempi hinta edellyttdd myyntivolyymin merkittavaa
kasvattamista varsinkin, jos taustalla on esimerkiksi tuotekehittelysta aiheutuneet kus-
tannukset. Hinnoittelu tuo tullessaan jalleen uuden kasan ongelmia ja kysymyksia, jotka

kaipaavat vastauksen.



Erilaisia selanhoitolaitteita on markkinoilla suuri maara niin ammattikayttoon kuin koti-
kayttoon. Vaikka markkinoilla on tarjontaa, ovat selkdongelmat myos kasvussa. Selkalii-
ton Mediatiedotteen (6.10.2017) perusteella selkékivut ovat yleistyneet 2000-luvulla ja
noin 80 prosenttia suomalaisista karsii selk&kivuista jossain elamansa vaiheessa. Sel-
kadongelmien yleistymisesta voidaan paatella, etta selkalaitteille on edelleen kysyntaa
terveysalalla, silla ongelma on yhéa ajankohtainen — ja yh& merkittavampi.

Yrityksen liiketoimintasuunnitelman mukaan useiden markkinoilla olevien selkalaitteiden
ongelmana on niiden rajatut kayttomahdollisuudet sek& niiden vaikutus selan varsinaisiin

ongelmakohtiin. Uusilla, innovatiivisilla ratkaisuilla on siis markkinapotentiaalia.

Viitala ja Jylha (2013, 44) kertovat yrityksen toimintaymparistdon olevan tarkea analyysien
kohde siséisen tehokkuuden lisaksi. Naista toimintaymparistoon liittyvista tekijoista Vii-
tala ja Jylha erittelevat

o taloudelliset, poliittiset ja lainsdadanndlliset;
o teknologiset;

e Kkilpailulliset;

e sosiaaliset ja kulttuurilliset;

o eettiset ja ekologiset;

e (globalisaation seké;

e trendit ja megatrendit.

Teknologian kehitys seka sosiaalisen median kanavat tarjoavat uusia mahdollisuuksia
myds terveyden ja hyvinvoinnin alalla. Sosiaalisen mediaa kaytetaan vaikutuskanavana
esimerkiksi nuorison keskuudessa. Nuoret ovat my®s potentiaalinen ja yha enenevissa
maarin merkittdava kohderyhma esimerkiksi selkaalan toimijoille. Terve koululainen -
hankkeen verkkosivuilla kerrotaan, ettd noin joka kymmenes 12-18 -vuotiaista nuorista
karsii kroonisista eli jatkuvista selkakivuista ja noin joka neljas karsii toistuvista selkaki-
vuista. Selk&kivut eivat ole siis vain aikuisten ongelma ja seldnhoitotuotteille on kysyntaéa
myds nuorten ihmisten keskuudessa eika vain perinteisesti ajateltuna aikuisten keskuu-
dessa, mika kasvattaa mahdollisen kohderyhman kokoa. Toisaalta tuotteen tai palvelun
kohdentaminen myo6s nuorisolle tuo mukanaan omat haasteensa. Esimerkiksi tuotteen
hinnoittelulle, tuoteominaisuuksille ja markkinoinnille asetetut vaatimukset voivat olla hy-
vinkin erilaiset verrattuna siihen, mita ne olisivat esimerkiksi tydossakayville aikuisille tai

terveysalan ammattilaisille.



Proaktiivisuus on sité, etta ei reagoida muutokseen silloin kun se tapahtuu vaan pikem-
minkin toimitaan itse muutoksen aikaansaamiseksi (Cambridge Dictionary, 2017).
Proaktiivisuuden vastakohta on reaktiivisuus. Proaktiivisuuden maaritelman perusteella
terveysalan proaktiivisuus ei ole pitkalle edenneiden sairauksien hoitamista vaan niiden

ennakointia ja ongelmiin puuttumista varhaisessa vaiheessa.

Proaktiivisuus on asia, jota painotetaan terveysalalla yha enenevissa maarin. Suomen
Tuki- ja liikuntaelinliiton tule-ongelmien ennaltaechkaisya kasittelevassa tiedotteessa
(2017) perustellaan, ettd mahdollisiin ongelmakonhtiin olisi syyta puuttua ennen kuin on-
gelma varsinaisesti pddsee edes syntymaan. Yhtend perusteluna on, etta varsinaisen
yksilon karsimyksen liséksi yhteiskunnalle tulee huomattavasti kallimmaksi yrittd& hoitaa
pitkalle edennytté sairautta kuin terveytta. Tuki- ja liikuntaelin ongelmien kuvaillaan ole-
van Suomen suurin sairauspdivia aiheuttava sairausryhma ja niiden kansanterveydelli-
nen vaikutus on saanut aivan lilan vdhan huomiota. Tiedotteessa (2017) Suomen tuki-
ja liikuntaelinliiton puheenjohtaja Anssi Kemppi toivoo sote-uudistuksen parissa tyésken-
televien paattajien havahtuvan ennaltaehkaisyn merkitykseen. Proaktiivisuus on siis ka-
site, josta ei vain yksityiset tahojen vaan myds julkisten toimijoiden tulisi olla kiinnostu-
neita. Tama luo hyvan pohjan erilaisten proaktiivisuutta edistévien laitteiden tai toimen-

piteiden viemista markkinoille.

2.1 Yrityksen lahtékohdat

Yrityksen perustajalla, Yrittajalla oli jo entuudestaan yksityinen toiminimi ammatinharjoit-
tamista varten. Sopivana ratkaisuna ei pidetty yksityisen toiminimen vaihtamista osake-
yhtidksi. Yritysmuodon vaihtamista parempana vaihtoehtona pidettiin uuden yrityksen
perustamista, silla yrityksen perustamiseen liittyy aina riski riippumatta siitd, kuinka hyva
likeidea on. Yrittajan yksityinen toiminimi ja siihen liittyvéa ammatinharjoittaminen haluttiin
pitda erilladn naista riskeistd ja varmistaa vakiintuneen toiminnan jatkumisen edellytyk-

set.

Riskien lisaksi myds yritysten toiminnassa on eroja, silld jo luotu yksityinen toiminimi
keskittyy tarjpamaan palveluja. Yrityksen kanssa kyseessa on fyysisen tuotteen valmis-
taminen ja myynti. Fyysisen tuotteen kaupallistamiseen ja jakamiseen liittyy omat haas-

teensa.
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Vaikka yrityksia on kaksi, on erillisyydestad huolimatta niiden valilla tiettyja synergioita,
joista molemmat yritykset voivat hyotyd. Téllaisia ovat esimerkiksi verkkosivuihin, mai-
nontaan ja asiantuntijuuteen liittyvat linkitykset. Suunnitteilla on esimerkiksi verkkosivut
Yritykselle. Verkkosivuihin on suunnitelmissa siséllyttaa tietoa Yrittdjan alan asiantunti-
juudesta seka selanhoitoon liittyvista palveluista. Yrittgjalla on entuudestaan verkkosivut
yksityista toiminime&aan varten. Vaihtoehtona on esimerkiksi laajentaa jo olemassa olevia
sivustoja tai luoda kokonaan uudet. Verkkosivujen toteuttamiseen tullaan todenn&koi-
sesti kayttamaan alan ammattilaisen palveluita niiden toiminnallisuuden varmista-

miseksi.

Selkalaite on toistaiseksi viela prototyyppivaiheessa ja erilaisia prototyyppeja on valmis-
tettu kaikkiaan noin kymmenen erilaista, jotta optimaaliseen ratkaisuun ollaan voitu
paastd. Kaytannossa nykyinen versio on viimeistelymuotoilua vaille tuotantovalmis. Sel-
kalaitteeseen kuuluu liséksi erilliset hoitokoukut, jotka on tarkoitettu laajentamaan selan
itsehoitomahdollisuuksia. Selkalaite mahdollistaa nikamien mobilisoinnin pitkittaisliik-
keelld, kun vastaavasti hoitokoukuilla mobilisointi voidaan suorittaa myos poikittaissuun-

nassa.

2.2 Erityisia haasteita ja mahdollisuuksia

Terveysalan liiketoiminta omaa hyvin moninaisen toimijaverkoston koostuen erikokoi-
sista yrityksistd. Nama kattavat niin kotimaiset pk-yritykset kuin suuret kansainvéliset ja
vaikutusvaltaiset toimijat seké laajat julkisen ja yksityisen sektorin palveluntuotantojar-
jestelméat (TEM, kasvustrategia 2014, 20). Vuoden 2014 kasvustrategiassa tarkenne-
taan, etta terveysalalle ominaiset korkeat tuotekehitys-, tutkimus- ja lanseerauskustan-
nukset ovat haasteena erityisesti pienille kasvuyrityksille. Usein tuloksena onkin, etta tut-
kimus- ja tuotekehitysvaiheen jalkeen liikeidea myydaan suuremmalle toimijalle, jolla on

jakeluverkostot jo valmiina.

Oikeiden jakeluverkostojen 16ytyminen ja luominen tulee olemaan myos haasteena Yri-
tykselle. Vaikka ensisijaisena tavoitteena olisi lahtea rakentamaan yritysta itse eteen-
pain, ei mahdottomana vaihtoehtona kannata pitédé liiketoiminnan myymistd suurem-
malle terveysalan toimijalle. Markkinoilla monen vuoden ajan toimineella terveysalan yri-

tyksella on usein kattavat kansainvaliset verkostot jo valmiina. Laajan, terveysalan toi-
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mijoista koostuvan verkoston 16ytyminen Suomessa on jo itsessaan haastavaa ja kan-
sainvalisella tasolla eteen voi tulla yllattaviakin esteita. Esteend voi olla esimerkiksi maa-
kohtaiset erot terveysalan sdantelyssé ja vaadittavissa luvissa.

Toimialan tarkan kehitysvaiheen méaaritteleminen on toimintaympariston hahmottamisen
kannalta tarkeaa. Kehitysvaiheet voidaan jaotella neljaén vaiheeseen, jotka ovat kehit-
tyva, kasvava, kypsa ja laskeva (Sekki & Niemi, 2016, 99). Sekki & Niemi kayttavat nai-
den kehitysvaiheiden kuvailemiseksi termejé: innovoija, imitaattori ja idiootti.

Kehittyvalla toimialalla tyypillisena piirteend on markkinaosuuksien valloittaminen. Var-
sinaisen rahallisen tuoton tavoittelu ei kehittyvélla toimialalla ole vield ajankohtaista vaan
rahallinen hyoty tulee usein mybhemmassa vaiheessa. Uuden toimialasegmentin luomi-
sessa keskeisena haasteena on raha, silla sijoittavat tiedostavat hyvin mullistaviin inno-
vaatioihin liittyvat riskit. Kannattavat innovaatiot luovat myds kilpailua ja pienelle yrityk-
selle voi olla kohtalokasta, jos suuri toimija paattaé lahtea kilpailijaksi. (Sekki & Niemi,
2016, 99 & 100.)

Kasvavalla toimialalla toimivat yritykset tekevat taloudellisesti parasta tulosta. Toimialan
kasvun voimakkuus on verrannollinen yrityksen tekeméaan rahalliseen voittoon. Toisin
sanoen, mita voimakkaampaa kasvu on, sitd suurempaan voittoon on yrityksella mah-
dollisuudet. Tuotekehittelykustannukset ovat kasvavalla toimialalla usein pienemmét
kuin kehittyvalla toimialalla. Kasvavalla toimialalla mydskaan hintakilpailu ei ole kovin
voimakasta, joten muiden mallia seuraamalla voi paasta jo pitkélle. Kehitysty®d parantaa
kasvavalla toimialalla parjaamisen mahdollisuuksia edelleen. (Sekki & Niemi, 2016, 99
& 101.)

Kypsélle ja laskevalle kehitysvaiheelle tyypillistd on markkinaosuuksista kilpaileminen.
Kilpailussa menestyvat usein parhaiten ne, joilla on skaalaetu puolellaan ja tase kun-
nossa. Hintakilpailun alkaessa suuret yritykset ovat pk-yrityksiin verrattuna paremmassa
asemassa. Pieni yritys voi onnistua kilpailussa esimerkiksi tuotesuojan omaavan tekno-

logisen innovaation ansiosta. (Sekki & Niemi, 2016, 87 & 99.)

Terveysalalla on paljon kypsan toimialan piirteitd, mik& tuo omat haasteensa erityisesti
markkinaosuuksista kilpaillessa. Sekin ja Niemen (2016, 101) mukaan markkinoilla ole-
vien yritysten syrjayttdminen on hankalaa, silla niilla on jo merkittava osa markkinoista ja
skaalaetu puolellaan. Myds uusiin asiakkaisiin kohdistuvat myynti- ja markkinointikus-

tannukset voivat olla Sekin ja Niemen mukaan jopa 10-kertaiset jo olemassa olevan asia-
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kaskannan markkinointikustannuksiin verrattuna. Toisaalta kiinnittamalla erityista huo-
miota esimerkiksi oikeiden markkinointikanavien I0ytymiseen ja niiden ajankohtaisuu-

teen, voidaan markkinointikustannusten maaraa optimoida.

Yrittadjan kehittaméan selanhoitolaitteen tarkoituksena on mahdollistaa erityisesti koko-
naisvaltainen selan itsehoito. Verrattuna useisiin muihin seléanhoitolaitteisiin siina yhdis-
tyvat nikamien mobilisointi seka venyttaminen. Nain ollen se sopii myds lannerangan
hoitoon. Seléan itsehoidon mahdollisuus luo kilpailua selanhoitoalalla ja moni ammatin-
harjoittaja voi ndhda sen tietynasteisena uhkana omalle liiketoiminnalleen. Tama voi ai-
heuttaa vaikeuksia erityisesti laitteen markkinoinnin kannalta, silla yksittaisten asiantun-
tijoiden saamat suositukset voivat olla vaikeasti saatavilla. Toisaalta laite voisi tuoda li-
saarvoa joidenkin yritysten palveluntarjontaan. Se voisi potentiaalisesti olla laitevaruste-
luna esimerkiksi kuntosaleilla tai hierojien vastaanotoilla, jotka eivat entuudestaan suo-

ranaisesti keskity selkdrangan toimintahairididen hoitoon.

VUOS Yritysten | Henkiloston Liikgyaihto Milj. € / Yri- M_ilj. € /
Ilkm Ilkm milj. € tys Tyontekija
2008 221 1055 92 0,42 0,09
2009 267 1242 113 0,42 0,09
2010 284 1363 121 0,43 0,09
2011 311 1500 134 0,43 0,09
2012 341 1487 148 0,43 0,10
2013 353 1677 162 0,46 0,10
2014 388 1631 184 0,47 0,11
2015 426 1807 198 0,46 0,11

Taulukko 1. Kuntokeskusten toimialan kehitys 2008-2015. (Tieto & Trendit, 2017. Alkup.
lahde: Tilastokeskus.)

Muutos vuosien 2008 ja 2015 valilla
VUOS Yritysten | Henkiloston Liikgyaihto Milj_. €/ I\/_I_ilj. € /
Ilkm Ilkm milj. € Yritys Tyontekija
2008 221 1055 92 0,42 0,09
2015 426 1807 198 0,46 0,11
Muutos % +93 % +71 % +115 % +12 % +26 %

Taulukko 2. Kuntokeskuksien muutos vuosien 2008 ja 2015 valilla. (Tieto & Trendit,
2017. Alkup. lahde: Tilastokeskus). Tehty taulukon 1 perusteella. Muokattu.
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Edella esitettyjen taulukoiden perusteella ndhdaan, etta kuntokeskusten maaré on lahes
tuplaantunut vuosien 2008 ja 2015 aikana. Henkiloston maaré on myos kasvanut vuosi
vuodelta ja vuoden 2015 liikevaihdon m&ara on yli kaksinkertainen verrattuna vuoteen
2008. Kuntosalien maaran kasvusta voidaan paatella, etta omasta kehosta ja fyysisesta
hyvinvoinnista huolehtiminen on kasvava trendi. Jalkimmaisesta taulukosta voidaan li-
saksi havaita, ettd yritysten lukuma&aran kasvu on suhteessa suurempi kuin henkiléston
lukumaara. Liikevaihto on kasvanut suhteessa eniten, minkd perusteella voidaan paa-
telld, ettd vuonna 2015 kuntokeskusten liikevaihto kuntokeskusta kohden oli suhteessa

korkeampi kuin vuonna 2008.

Yritys voisi hyédyntad kuntosalien kasvavaa maaraa ja suosiota selkalaitteen markki-
noinnissa. Selkalaite voisi tavoittaa kuntosalien kanssa tehtavan mahdollisen yhteistyon
kautta uusia asiakkaita ja samalla toimia alustana, jossa selkélaitetta voisi testata. Sel-
kalaite on yhdistettavissa esimerkiksi foam rolleriin, joka kuuluu nykyaan monien kunto-

salien toiminnallisen puolen perusvarusteluun.

2.3 Rahoituksen tarve ja lahteet

Rahoituksella tarkoitetaan sita, kuinka paljon yritys tarvitsee paaomaa ja tulorahoitusta
eli myyntituotoista jaljelle jaavaa rahaa kayttbomaisuuden ja kayttbpadoman rahoitta-
miseksi ja, mita rahoitusmuotoja kayttamalld kyseinen tarve saadaan katettua (Kotro,
2007, 137 & 138). Yksinkertaistettuna kyse on siitd, kuinka paljon yritys tarvitsee varoja

toimintansa yllapitdmiseksi ja misté lahteista varat saadaan.

Rahoituksen hankkiminen on yksi suurimmista haasteista toimintaansa aloittavalle yri-
tykselle ja ensimmaisen toimintavuoden tilikauden tulos on usein tappiollinen. Riittdvan
rahoituksen saaminen erityisesti yrityksen alkuvaiheissa on haasteena myos Yritykselle.
Vuosittaisten patenttimaksujen lisdksi merkittaving alkuinvestointeina ovat esimerkiksi
muottien valmistamiskustannukset, varsinaiset valmistuskustannukset sek& mainonta-

ja markkinointikulut.

Yrityksen perustamisen ja toiminnan eri vaiheiden aikana eri sijoittajien kanssa kay-
dyissa neuvotteluissa esiin on noussut yhtaldisid vaatimuksia. Rahoittajat nimittain ha-
luavat l&hes poikkeuksetta konkreettista nayttda liiketoiminnan kannattavuudesta ja stra-
tegian toimivuudesta. Karvonen-Kalkaja, Soback & Uusitalo tukevat tatd huomiota hy-

vinvointialan yrittajyytta kasittelevassa oppaassaan (2009, 22) kertomalla, etta rahoitusta
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saadakseen yrittgjan on oltava valmis riskinottoon ja pystyttava realistisilla laskelmilla

perustelemaan yrityksen toiminnan kannattavuus.

Yrityksen toiminta on kannattavaa, jos tuoton maara ylittdd kustannukset ja yritykselle
jaa tarpeeksi voittoa (Kotro, 2007, 134). ELY-keskuksen eli Elinkeino-, liikenne- ja ym-
paristokeskuksen asiantuntijoiden kanssa lokakuussa 2017 k&ydyssa neuvottelussa tuli
opinnaytetyon kirjoittajan muistiinpanojen perusteella ilmi, etta rahoittajille keskeista itse
likeidean liséksi on rahoitusta hakeva tiimi. Tiimin on oltava sitoutunut ja omattava riitta-

vat edellytykset strategisten suunnitelmien ansiokkaaseen toteuttamiseen.

Tiimin ja sen kompetenssien tarkeytta painottavat myods Sekki ja Niemi (2016, 36) kerto-
malla, ettd ammattisijoittajat hahmottavat nopeasti minkalaista osaamista yritys tarvitsee
kilpailukentélla toimimiseen. Sekki viela viittaa teoksessa (2016, 36) vaitoskirjatutkimuk-
seensa (2004, 24), jonka sijoitustoimintaa kasittelevan kyselytutkimuksen perusteella tuli
selville, etta sijoituspaéatoksen suhteen tiimin osaaminen oli ylivoimaisesti ratkaisevin te-

Kija.

Yrittajan omalla hankkeeseen kohdistuvalla sijoituksella on merkitysta rahoitusta haetta-
essa. Yrittdjan sijoittama oma padoma on tarkeaa, silla se luo uskottavuutta hanketta
kohtaan. Rahoittajan silmissa yrittdja osoittaa omalla paaoma panoksellaan omaa usko-
aan ja sitoutuneisuuttaan hanketta kohtaan. Myds yritystoiminnan tueksi saadut avus-
tukset luetaan oman paaomanehtoiseksi rahaksi. (Yrityksen perustamisopas, 2017,
188.)

Yrityksen ja mahdollisten sijoittajien kanssa kaydyissa neuvotteluissa keskusteltiin myds
avustusten merkityksesta ennen ulkoisten sijoittajien mukaan ottamista. Osakkeet ovat
avustusten myo6ta arvokkaampia, ei vain mahdollisen rahoituksen ansiosta, vaan myds
uskottavuustekijoista johtuen. Yrityksille suunnattua avustusta voi hakea esimerkiksi
Elinkeino- liikenne- ja ympéristokeskuksesta eli ELY-keskuksesta tai innovaatiorahoitus-

keskus Tekesista.

2.3.1 Yrityksen rahoituslaskelma

Paaoma voidaan jakaa yleisesti ottaen omaan paaomaan ja vieraaseen padomaan. Vie-
ras paaoma on pankkien tai muiden rahoitusyhtididen yritykselle lainaamaa paaomaa.
Omalla pdédomalla puolestaan tarkoitetaan omistajien yritystoimintaan sijoittamaa rahal-

lista tai muuna omaisuutena sijoitettua padomapanosta. Muusta yritykseen sijoitetusta
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omaisuudesta, kuten koneista tai laitteista, kaytetddn myds nime& apporttiomaisuus.
(Kotro, 2007, 136-137.)

Rahoituslaskelmalla yritys selvittaa rahoituksen tarpeensa eli kayttbomaisuuden ja kayt-
topadoman vaatiman rahoituksen. Liséksi yrityksen rahoituslaskelman avulla voidaan
selvittdd esimerkiksi lainojen lyhennyksiin tai voitonjakoon tarvittavan rahan maaré.
Kayttbomaisuudella tarkoitetaan esimerkiksi laitteisiin, kalustoon tai ohjelmistoihin teh-
tyja yrityksen investointeja. Kayttopaaoma on puolestaan rahaa, joka on sitoutuneena
yrityksen lyhytvaikutteisiin menoihin. T&llainen raha on esimerkiksi varastoon, kesken-
eréiseen tuotantoon tai erilaisiin ennakkomaksuihin sitoutunutta rahaa. (Kotro; 2007; 47,
135 & 156.)

Rahan kaytto: Rahan ldhteet:

Kayttdomaisuus (investoinnit) Lainat (Vieras pdadoma)
Kayttopddoman (muutos) Padomasijoitukset (Oma pdaoma)
+ "kassa” Tulorahoitus (rahoitustulos)

+ varasto Satunnaiset tuotot

+ maksetut ennakot

+ myyntisaamiset

- ostovelat

Lainojen lyhennys

Voitonjako

Satunnaiset kulut
Taulukko 3. Rahoituslaskelman yksinkertainen rakenne (Kotro, 2007, 48).

Yksinkertaistettuna rahoituslaskelman rakenne noudattaa Kotron teoksen (2007, 48) pe-
rusteella yleensé edella kuvattua rakennetta. Kotron mukaan perustettavan yrityksen
osalta rahoituslaskelmassa rahan lahtein& on usein oma paaoma ja vieras paaoma, silla

talldin raha on kaytettavissa heti. Tulorahoitus tapahtuu vasta myynnin alettua.

2.3.2 Rahoituksen lahteet

Jos omaa paaomaa ei ole riittavasti, yksi rahoitusvaihtoehto on niin sanotut enkelisijoit-
tajat. Enkelisijoittavat suostuvat usein rahoittamaan yritysta sovitulla rahallisella sum-
malla sovittua osuutta vastaan. Yrityksen perustamisoppaassa (2017, 22) enkelisijoittaja

eli bisnesenkeli maaritellaan yksityishenkiloksi, joka tekee sijoituksen potentiaaliseen
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kasvuyritykseen. Bisnesenkelit ovat usein kokeneita yritysmaailman toimijoita, joilla on
rahallisen sijoituksen lisdksi oman kokemuksen kautta karttunutta tietotaitoa ja kontakti-
verkostoja, joita he ovat usein valmiita kayttamaan yrityksen hyvaksi. Monissa tapauk-
sissa bisnesenkelit haluavatkin olla mukana yrityksen paatdksenteossa toimimalla esi-
merkiksi osakeyhtion hallituksen jasenena. Sijoituksen suuruus on enkelisijoittajien koh-
dalla tyypillisesti 10 000 eurosta 150 000 euroon ja ajallisesti noin kahdesta neljaan vuo-
teen. (Yrityksen perustamisopas, 2017, 22.)

Varsinkin yrityksen alkuvaiheessa kannattaa pohtia, ettd haluaako yritykselle sijoittajia,
jotka ovat valmiita antamaan my6s omaa tyopanostaan yritykselle vai sijoittajia, jotka
eivat valttdamatta osallistu yrityksen toimintaan tulevaisuudessa. Suomessa oman paa-
oman ehtoista rahoitusta tarjoavat yksityisten henkildiden eli enkelisijoittajien lisaksi ins-
titutionaaliset pAdomasijoittajat (Koski, 2012, 110). Varsinaiset pAdomasijoittajat eroavat
bisnesenkeleista sijoitettavan padoman suuruuden lisaksi usein myos yritykseen sitou-

tuneisuudessa.

Paaomasijoittajat ovat usein sijoittajia tai rahastoja, jotka tekevat sijoituksia hyvat kehi-
tysmahdollisuudet omaaviin julkisesti noteeraamattomiin yrityksiin. Sijoitusten maara
vaihtelee tyypillisesti 100 000 eurosta 5 miljoonaan euroon, mutta voivat olla euroméaa-
raisesti merkittavasti korkeampiakin. Verrattuna edell& mainittuun enkelisijoittajien tyy-
pillisen sijoituksen euromaaraiseen suuruuteen, paaomasijoittajien sijoitus on yleisesti

ottaen taloudellisesti merkittavampi. (Yrityksen perustamisopas, 2017, 219.)

Paaomasijoittajaa harkitessa tarkedéd on huomioida, etta lahtokohtaisesti padomasijoit-
taja pyrkii irtautumaan yrityksesta sovittujen suunnitelmien mukaisesti eli ei ndin ollen
ole yrityksen pysyva omistaja. Padomasijoittaja pyrkii sijoituksensa kautta riittavaan tuot-
toon, joka realisoituu yleensa noin 3-5 vuoden kuluttua sijoittajan luopuessa omistus-
osuudestaan yrityksessa. Koska ideavaiheessa olevaan yritykseen liittyy suuri taloudel-
linen riski, ovat pd&omasijoittajat usein kiinnostuneita yrityksista, joilla on selkeé&t suun-
nitelmat valmiina ja jo kaupallistamisvaiheessa olevat tuotteet. (Yrityksen perustamis-
opas, 2017, 219-221.)

Koski nostaa pk-yrityksen strategista talousjohtamista kasittelevassa teoksessaan
(2012, 111) esille pakkorahan. Kosken mukaan yritys ei saisi koskaan paastaa itseaan
sellaiseen tilanteeseen, jossa rahoittajat sanelevat rahoituksen ehdot. Pakkoraha-tilan-

teen havaitessaan rahoittajat osaavat usein tehokkaasti ajaa omia taloudellisia etujaan.
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Kolmas sijoituksiin perustuva rahoitusvaihtoehto, jota myos Yritykselle on mietitty, on
joukkorahoitus eli crowdfunding. Joukkorahoitus on tarkoitettu yrityksille, joille perinteis-
ten rahoituskanavien kayttaminen on syysta tai toisesta hankalaa. Joukkorahoitus pe-
rustuu erilaisilla internet-alustoilla tehtavaan rahoitushankkeeseen, jossa suuri yleiso
osallistuu rahoittamiseen pienilla summilla. Joukkorahoitus soveltuu usein hyvin esimer-
kiksi startup-yritysten rahoittamiseksi. Toisaalta joukkorahoituksessa on omat haas-
teensa, silla se vaatii hakijalta paljon tyotd, kohderyhman riittdvaa tuntemista ja hyvia

rahoitustuotteen markkinointitaitoja. (Yrityksen perustamisopas, 2017, 223.)

Internet-pohjainen joukkorahoitus on verrattain uusi rahoituskanava. T&ma voidaan paa-
tella siitd, ettd joukkorahoitusta erikseen saateleva joukkorahoituslaki tuli voimaan vuo-
den 2016 syyskuussa. Joukkorahoituslain 1 luvun 1 8:n 1 momentin perusteella joukko-
rahoituslaki saatelee elinkeinotoiminnan rahoittamista varten tarkoitettua vastikkeellista
laina- ja sijoitusmuotoisen joukkorahoituksen hankkimista, tarjoamista ja ammattimaista

valittamista.t

M€
450
400
350
300
250
200
80
100 2 96
30 - a1 74
50 87 50 37 53
24 2 33 34
0 8 9 9 19 12 i
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Muut (esim. joukkorahoitus) Suomalaiset bisnesenkelit

Suomalaiset paaomasijoitusyhtiot m Ulkomaiset sijoittajat

Kuvio 1. Vuonna 2016 suomalaisille startup- ja kasvuyrityksille rahoitusta yhteensa 383
M€ (FiBAN, 2017). Muokattu.

1 Joukkorahoituslaki. 734/2016. 1:1.1.
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_ S_uomalaise_t _ Muut, esir_n. Suomfa_lla_tiset pé_i_é_i— UII_<_o_ma_iset Yhteensi

Vuosi | bisnesenkelit | joukkorahoitus |  omasijoitusyhtiot sijoittajat MeE
ME ME M€ M€

2010 8 2 87 21 118
2011 9 3 60 30 102
2012 24 9 70 68 171
2013 24 19 91 59 193
2014 33 12 74 89 208
2015 37 27 96 110 270
2016 53 34 80 216 383

Taulukko 4. Suomalaisten bisnesenkelien ja muiden rahoittajien rahoitus suomalaisille
startup- ja kasvuyrityksille (FIBAN, 2017). Muokattu. Tehty kuvio 1 perusteella.

Edella esitetyn kuvion (kuvio 1) ja taulukon (taulukko 4) perusteella voidaan havaita paa-
saantoisesti kasvava trendi suomalaisilta bisnesenkeleiltd, ulkomaisilta sijoittajilta seka
muista rahoituskanavista, kuten joukkorahoituksen kautta saaduissa rahoituksissa. Esi-
merkiksi suomalaisten bisnesenkelien tarjoaman rahoituksen maara suomalaisille star-
tup- ja kasvuyrityksille on kasvanut merkittavasti vuoden 2010 kahdeksasta miljoonasta
eurosta aina viime vuoden (2016) 53 miljoonaan euroon. Merkittava harppaus on havait-
tavissa myos ulkomaisten sijoitusten kasvussa vuosien 2015 ja 2016 valilla, jolloin sijoi-
tusten euroméaarainen arvo on lahes tuplaantunut 110 miljoonasta eurosta 216 miljoo-
naan euroon. Ulkomaiset sijoittajat voivat olla hyva vaihtoehto tulevaisuudessa myos
Yritykselle erityisesti silloin, kun tavoitteena ja ajankohtaisena asiana on kansainvalinen
kasvu. Ulkomaisilta sijoittajilta voisi mahdollisesti saada merkittavankin sijoituksen, jos
lanseeraus onnistuu Suomessa ja myyntiluvuista seka kannattavuudesta on konkreet-

tista nayttoa.

2.3.3 Julkisen rahoituksen kanavia aloittavalle yritykselle

Yritystoiminnalle on mahdollista saada julkista rahoitusta eri tahoilta yrityksen tilanteesta
riippuen. Yritys on toimintaansa aloittava yritys, jonka on tarkoitus kansainvalistya tule-
vaisuudessa. Innovaatiorahoituskeskus Tekesin ja ELY-keskuksen tarjoamat rahoitus-
mahdollisuudet ovat siten potentiaalisia rahoituksen lahteitéd yritykselle I&hitulevaisuu-
dessa. Erityisesti ELY-keskuksen yrityksen kehittamisavustus ja Tekesin Tempo-rahoi-

tus on tarkoitettu kansainvalistymista tavoitteleville aloittaville yrityksille.
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ELY-keskukselta yritykselle voi hakea yrityksen kehittdmisavustusta. Kyseista avustusta
hakevalla yrityksella on oltava jatkuvan ja kannattavan liikketoiminnan edellytykset. Erityi-
sené painopisteené on yritysten kansainvalistyminen (ELY, 2017). Kehittamisavustusta
voidaan myontaa hankkeelle, joka on merkittava yrityksen toiminnan edistamisen kan-
nalta ja avustuksella on huomattavasti edistettava hankkeen toteutumismahdollisuuksia.
Tatéa harkinnanvaraista valtionavustusta voidaan hakea esimerkiksi yrityksen kehittdmis-
toimenpiteisiin seka sen aineellisiin tai aineettomiin, kuten patenttioikeuksiin liittyviin, in-

vestointeihin. (Yrityksen perustamisopas, 2017, 194.)

_ Yrityksen kehittamisavustusta mydnnetty
Yrityskoko
kpl % kpl 1000 euroa % euroa
Mikro 532 50 % 33879 32%
Pieni 404 38 % 48 220 45 %
Keskisuuri 122 12 % 24 083 23 %
Suuri 0 0% 0 0%
Yhteensa 1058 100 % 106 182 100 %

Taulukko 5. Vuonna 2016 myodnnetty yrityksen kehittdmisavustus yrityskoon mukaan
(Tyo6- ja elinkeinoministerio, 2017).

Taulukon (taulukko 5) perusteella vuonna 2016 jaettiin yrityksen kehittamisavustusta yh-
teensa 106 miljoonan euron edesta 1058 pk-yritykselle. ELY-keskuksen tulosten perus-
teella yrityksen kehittamisavustuksella tuettiin viime vuonna (2016) erityisesti pienia yri-
tyksia ja mikroyrityksia, silla niille mydnnettiin 77 % kyseista avustusta. Yrityksen kehit-
tamisavustuksen osuuden suuruuteen vaikuttaa yrityksen koko seka sijainti ja ndiden
perusteella se kattaa avustuksen perusteena olevista investointimenoista 10-35 prosent-
tia. L&hes puolet (44 %) kehittdmishankkeista sai tukea 10 000 - 50 000 euroa. Yli
500 000 euroa tukea sai noin kolme prosenttia hankkeista. (ELY, 2017.)

Innovaatiorahoituskeskus Tekes tarjoaa kasvua vauhdittavaa innovaatiorahoitusta kas-
vuun ja kansainvalistymiseen tahtéaville yrityksille. Keskidssa on uuden innovatiivisen
liketoiminnan kehittdminen ja vientimarkkinoilla menestyminen. Tekes tarjoaa startup-

rahoitusta alle 5-vuotiaille yrityksille. (Yrityksen perustamisopas, 2017, 203 & 204.)

Erityisesti Tekesin tarjoama Tempo-rahoitus on varteen otettava rahoitusvaihtoehto Yri-
tykselle. Tekesin sivustoilla Tempo-rahoitusta kuvaillaan yrityksen alkuvaiheen kasvun
vauhdittajaksi, jonka avulla voi esimerkiksi toteuttaa ensimmaisia prototyyppeja tai hank-

kia palautetta potentiaalisilta asiakkailta. Avustusta ei siis mydnnetéa esimerkiksi myynti-
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ja markkinointikustannusten kattamiseen vaan kehittdmisty6téa varten. Tempo-rahoitus
on méaaraltdén enintaan 50 000 euroa ja kattaa projektin kokonaisbudijetista 75 prosent-
tia. Rahoitus on avustusta eli sita ei tarvitse maksaa takaisin. (Tekes, 2017.)

Tempo-rahoituksen saamisen edellytyksista mielenkiintoisia kohtia ovat Tekesin sivuilla
mainitut oman rahoituksen riittavyys, avainhenkildiden sitoutuminen seka yrityksen tiimin
osaamisen monipuolisuus. Riittdva oma rahoitus tarkoittaa sita, etta yrityksella on ennen
Tempo-rahoituksen saamista oltava paasaantoisesti omarahoituksena yrityksen projek-
tia varten 30 000 euroa oman padoman ehtoista rahoitusta. Jos yrityksella ei ole valmiiksi
riittdvdd omaa pdaomaa, on sen hankittava jokin toinen rahoittaja projektiaan varten en-
nen Tekesin mukaantuloa. Koska Tekes rahoittaa projektia, on Tekes asettanut sen suo-
rittamiselle omat ajalliset suosituksensa. Tekesin sivustoilla mainitaan, etta projektin
suositeltu kesto on noin 6 kuukauden mittainen. Yli 12 kuukautta kestavia projekteja Te-
kes ei tavanomaisesti Tempo-rahoituksen kautta rahoita. (Tekes, 2017.)

2.4 SWOT-Analyysi

SWOT tulee englanninkielisistd sanoista Strenghts (vahvuudet), Weaknesses (heikkou-
det), Opportunities (mahdollisuudet) ja Threats (uhat). SWOT-analyysissa vertaillaan yri-
tyksen sisaisia vahvuuksia ja heikkouksia ulkoisiin kilpailuympariston luomiin mahdolli-
suuksiin ja uhkiin. Tassa ja nyt tapahtuvat asiat ovat lahtbkohtaisesti siséisia tekijoita.
Tulevaisuudessa eteen mahdollisesti tulevat asiat luetellaan ulkoisiksi tekijoiksi. SWOT-
analyysin avulla pyritddn luomaan yrityksen tilanteesta kokonaisvaltainen kuva, joka toi-

mii tukena yrityksen strategisia valintoja tehdessa. (Vuorinen, 2013, 88.)

Vuorinen kertoo strategiakirjassaan (2013, 89) SWOT-analyysin olevan tulosta subjek-
tiivisista valinnoista. Vuorisen mukaan tietyt asiat voivat olla samanaikaisesti vahvuuksia
ja heikkouksia riippuen siitd, miten kukin ne subjektiivisesti tulkitsevat. Esimerkkina tal-
laisesta asiasta Vuorinen kayttdd kehitysmaiden kahvintuotantoa. Vuorisen esille nos-
taman subjektiivisuuden perusteella omaa liikeideaa ja yritysta arvioidessa vaarana voi
olla vaaréat arviot yrityksen vahvuuksista ja heikkouksista. Omaan SWOT-analyysiin liit-
tyvia virhearviointeja voisi vahentaa pyytamalla esimerkiksi yrityksen ulkopuolista luotto-

henkil6a tai muuta ammattilaista arvioimaan vaitteet.

Myds Karlof kasittelee strategian rakentamista kasittelevassa teoksessaan (2004, 52)

SWOT-analyysiin liittyvid mahdollisia arviointivirheita. Karléfin mukaan SWOT-analyysin

21



yksinkertaisuuteen liittyy riskej&, kuten omien vahvuuksien yliarvioiminen seké vastaa-
vasti kilpailijoiden suoritusten aliarvioiminen. Tasta paatellen SWOT-analyysi voi jaada
varsin pinnalliseksi, ellei siin& huomio eri nédkokulmia. Omasta liikeideasta tai keksin-
nosta voi tulla pitkén tuotekehittelyn jalkeen kuin oma lapsi, joten vikoja siind voi olla
hankalaa ndhda. Omaa liikeideaa voi esimerkiksi yrittda arvioida kilpailijoiden kannalta
— millaisena kilpailija voisi liikeideani mahdollisesti nahda ja kokea?

VAHVUUDET

Uniikki tuote, joka on suojattu paten-
tilla USA:ssa, EU:ssa (pending), Ka-
nadassa, Australiassa, Japanissa,
Norjassa (pending) ja Venajalla.

Selkavaivat yleisia ja markkinoilla
selva tarve eli potentiaali on valtava.

Alan asiantuntijuus ja kokemus, suo-
situksia on myos useilta alan ammat-
tilaisilta

Kevyt organisaatio

HEIKKOUDET
Vaatii ison alkuinvestoinnin.

Vaatii paljon ty6ta tunnettuuden ja
menestyksen eteen.

Paljon selkatuotteita jo markkinoilla
eli miten erottaudutaan?

Patenttimaksut isoja.
Kilpailijoina ei pelkastadan muut selan-

hoitolaitteet vaan myos laakarit, tera-
peutit, kipulaékkeet yms.

MAHDOLLISUUDET

Suomen menestyksen jalkeen mah-
dollisuus lanseerata kansainvaliseen
jakeluun.

Julkisuus ja hoitotulokset voivat ai-
heuttaa todellisen "hypen” ja hittituote

syntyy.

Potentiaali taloudelliseen menestyk-
seen tukien muuta toimintaa.

Mahdollisuus tuoteperheeseen.

Internetin ja sosiaalisen median luo-
mat menestyskanavat.

UHAT

Tuote ei onnistu lydmaan lapi, jolloin
ponnistelut ja alkuinvestoinnit turhia.

Ei I6ydeta sopivaa valmistajaa tai il-
menee muita tuotantoon ja logistiik-
kaan liittyvi& ongelmia.

Markkinoinnin vaikeus ja patevaa
henkilostoa ei riittavasti.
Rahoitusongelmat vievat pohjan liike-
toiminnalta.

Tuotesuojalla rajallinen aika eli aika
"loppuu kesken”.

Taulukko 6. SWOT-analyysi (Yritys, Liiketoimintasuunnitelma, Viitattu 1.11.2017). Muo-
kattu.
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Edella kuvatussa Yrityksen SWOT-analyysiss& huomion arvoisia kohtia ovat esimerkiksi
tuotantoon ja logistiikkaan liittyvat ongelmat seka kilpailijoiden suuresta maarasta johtu-
vat mahdolliset haasteet. Koska kyseessa on fyysinen tuote, tulee tuotantoon ja jakeluun
kiinnittaa erityistd huomiota. Esimerkiksi kansainvalistymista ajatellen laitetta olisi mah-
dollisesti pidemméan paalle kannattavampaa valmistaa myds Suomen ulkopuolella,
vaikka muottien valmistuksesta tulisi merkittavasti lisdkustannuksia. Yrityksen kohdalla
SWOT-analyysin tekeminen on auttanut hahmottamaan liikeidean eteenpdin viemisen
eri ulottuvuuksia. Jo valmiiksi pohdittujen asioiden nédkeminen paperilla on auttanut myds

ongelmakohtien hahmottamisessa ja niiden mittakaavan ymmartamisessa.
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3 KAYTANNON TOIMENPITEITA

Yhtiomuodoksi valikoitui osakeyhtit useiden k&ytannon asioiden perusteella. Yritysta oli
perustamassa kolme henkil6a ja varsinaisen perustamisen ja rekisteréinnin jalkeen tar-
koituksena oli suunnatun osakeannin kautta ottaa yritykseen mukaan useampi osak-
keenomistaja. Osakeannin kautta yrityksen kayttoon tulisi lisdd padomaa, mika on tar-
ke&a varsinkin aloittelevalle ja alkuinvestointeja tarvitsevalle yritykselle. Paaoman suuri

tarve oli siis myods yksi merkittava kriteeri yhtiomuodon valinnassa.

Keskeisena yhtiomuodon valinnassa oli osakeyhtitlain 1 luvun 2 §:n 2 momentti, jossa
maaritellaan, ettd osakkeenomistajat eivéat ole henkilbkohtaisesti vastuussa yhtion vel-
voitteista. Osakkeenomistajan velvollisuuksista suorittaa erityisid maksuja yhtidlle voi-
daan maarata halutessa yhtidjarjestyksessa.? Osakeyhtiossa osakkaat ovat siis vas-
tuussa vain omasta yhtiéon sijoittamastaan padaomapanoksesta. Vahimmaisosakepaa-
oma on OYL 1:3.1 mukaan yksityisell& osakeyhtiolla 2 500 euroa ja julkisella osakeyhti-
6lla 80 000 euroa.®

3.1 Osakeyhtién perustaminen

Osakeyhtiota perustettaessa tarkeda on erottaa toisistaan perustamissopimus ja yhtion
rekisteréiminen. Perustamissopimus on naista kahdesta ensimmaiseksi suoritettava pa-
kollinen toimenpide osakeyhtion perustamiseksi. OYL 2:1.1 perusteella yhtitén perusta-
miseksi tulee laatia kirjallinen perustamissopimus. Perustamissopimuksessa tulee olla

kaikkien osakkeenomistajien allekirjoitukset.*

Perustamissopimuksen vahimmaissiséllosta on Osakeyhtidlain 2 luvun 2 8:ssé tarkat
maaraykset. Perustamissopimuksessa on aina mainittava sopimuksen paivAmaara,
kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitsemat osakkeet, osakkeesta yhtitlle makset-
tava maaré eli merkintahinta, osakkeen maksuaika seka yhtién hallituksen jasenet. Li-
saksi tarvittaessa on oltava maininta yhtion toimitusjohtajasta, hallintoneuvoston jase-

nista ja tilintarkastajista — myds hallituksen ja hallintoneuvoston puheenjohtaja voidaan

2 Osakeyhtiolaki. 21.7.2006/624. 1:2.1.
8 Osakeyhtiolaki. 21.7.2006/624. 1:3.1.
4 Osakeyhtidlaki. 21.7.2006/624. 2:1.1.
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nimet&a. Perustamissopimukseen on lisaksi liitettdva yhtigjarjestys, joista vahintaan yh-
dessa on oltava maarays tilikaudesta.®

Yhtijarjestyksessa on osakeyhtidlain 2 luvun 3 8:n mukaan mainittava aina yhtion toi-
minimi, kotipaikkana oleva Suomen kunta seké toimiala. Toiminimesta on mainittava sen
jokainen ilmaisu eli myds sen vieraskieliset versiot.® Yhtiojarjestykseen kannattaa kui-
tenkin lisata tarpeen mukaan maarayksia esimerkiksi yrityksen edustamisesta tai lunas-
tuslauseke, jossa annetaan tarkennusta osakkeiden lunastamisen oikeutuksista. Patentti
ja rekisterihallituksen yhtiGjarjestysta ja osakeyhtion edustamista kasittelevassa sivus-
tossa (PRH 1) yleisesti kaytettyja edustamismaarayksia ovat 1) hallituksen edustamisoi-
keus seka 2) hallituksen lisaksi puheenjohtajan ja toimitusjohtajan edustusoikeus yksin
seka hallitusten jasenten oikeus kaksi yhdessa.

Osakeyhtidlain 2 luvun 9 8:n perusteella "yhtié syntyy rekisterdimisella. Perustamissopi-
muksen allekirjoittamisen jalkeen tehdysta toimesta tai perustamissopimuksessa yksi-
[6idystd, enintddn vuosi ennen perustamissopimuksen allekirjoittamista tehdysta toi-
mesta aiheutuneet velvoitteet siirtyvat yhtiolle rekisteréimiselld.”” Osakeyhtidlain 2:10.1
jatkaa vield, etta yhtio ei voi hankkia oikeuksia tai tehda sitoumuksia eika toimia asian-

osaisena tuomioistuimessa tai muussa viranomaisessa ennen yhtion rekisterointia.?

Edella olevasta momentista kannattaa kiinnittaa erityistd huomiota kohtaan, jossa sano-
taan, etta yhtio ei voi hankkia tai tehd& sitoumuksia ennen yhtion rekisterdimisté. Toisin
sanoen osakeyhtidsta tulee oikeushenkild vasta sen rekisteréinnin myotéa. Oikeushenki-
I6ll1a eli juridisella henkildlla tarkoitetaan sellaista henkildiden tai pddomien yhteenliitty-
maa, jolla on oikeuksia ja mahdollisesti tdhan kohdistuneita velvollisuuksia (Minilex,
2017).

Ennen yhtion rekisterdintid yhtion hyvéksi tehtyjen toimien kanssa kannattaa siis olla
erityisen tarkka. OYL 2:10.2 vield jatkaa, ettd "yhtion puolesta ennen sen rekisterdintia
tehdyista toimista vastaavat toimesta paatténeet ja siihen osallistuneet yhteisvastuulli-
sesti. Vastuu siirtyy 9 8:n 1 momentissa tarkoitetuissa tilanteissa yhtiolle, kun yhtio re-

kisteroidaan”.® Yksinkertaistettuna tama voi pahimmassa tapauksessa tarkoittaa sita,

5 Osakeyhtiolaki. 21.7.2006/624. 13.4.2007/461. 2:2.
6 Osakeyhtiolaki. 21.7.2006/624. 2:3.

7 Osakeyhtiolaki. 21.7.2006/624. 2:9.

8 Osakeyhtiolaki. 21.7.2006/624. 2:10.1.

9 Osakeyhtiolaki. 21.7.2006/624. 2:10.2.
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etta ennen yhtion rekisterointia tehdysté taloudellisesti merkittavasta sitoumuksesta voi
kyseisen sitoumuksen tehnyt henkilo joutua vastaamaan henkilokohtaisesti.

Tiettyja poikkeuksia on ennen rekisterdimista kaydyissa toimissa. OYL 2:10.3 mukaan
yhtion hallitus ja toimitusjohtaja voivat kayttaa puhevaltaa yhtion perustamista koske-
vissa asioissa seka ryhtya toimenpiteisiin osakkeista saatavan maksun saamiseksi ilman
henkilokohtaista vastuuta.'® Osakeyhtion johdon jasenten ja tilintarkastajien toimikausi
ja tehtavat alkavat OYL 2:1.3 perusteella perustamissopimuksen allekirjoittamisesta.*!

3.1.1 Osakeyhtion oikeusperusteiset velvollisuudet

Kaupparekisteria pitéaéa kaupparekisterilain 1 § 2 momentin nojalla rekisteriviranomaisena
toimiva Patentti- ja rekisterihallitus.*> Osakeyhtion perustamisesta tulee tehda ilmoitus
kaupparekisteriin. Kaupparekisterilain 2 8:n 1 momentissa saadetaan, ettd ennen elin-
keinotoiminnan aloittamista tulee rekisteriviranomaiselle tehda ilmoitus, joka siséltaa
elinkeinonharjoittajaa seka taman elinkeinotoimintaa koskevat perustiedot.'® Kyseessa
on siis perusilmoitus. Kaupparekisterilain 2.2 viela jatkaa, etta perusilmoitus tehdaan pe-

rustamisilmoituslomakkeella, joka on vahvistettu tata tarkoitusta varten.

Osakeyhtion perustamisilmoituksen ja yhtion rekisteréinnin voi tehda esimerkiksi PRH:n
ja Verohallinnon YTJ-palvelussa, jossa annetaan samalla tarvittavat ilmoitukset myés
Verohallinnon rekistereihin. Ennakkoperintarekisteri, tydnantajarekisteri ja arvonlisave-
rovelvollisten rekisteri ovat verohallinnon rekistereitd. Netissa tehtava ilmoitus edellyttaa
tiettyjen perusehtojen toteutumisen, kuten sen, ettéd vakiomuotoinen yhtidjarjestys on riit-
tava. Jos ehdot eivat toteudu, voi ilmoituksen tehdd myos paperilomakkeella. (PRH 2,
2017.)

Arvonlisaverovelvollisia ovat kaikki, jotka harjoittavat liketoiminnan muodossa tavaroi-
den tai palveluiden myyntid, vuokrausta tai niitd vastaavaa toimintaa. Yritysmuodolla ei
tahan ole vaikutusta. Arvonlisdveron ulkopuolelle ja&, jos 12 kuukauden aikaisen tilikau-
den liikevaihto on suuruudeltaan enintddn 10 000 euroa. (Yrityksen perustamisopas,
2017, 83.)

10 Osakeyhtitlaki. 21.7.2006/624. 2:10.3.
11 Osakeyhtitlaki. 21.7.2006/624. 2:1.3.

12 Kaupparekisterilaki. 2.2.1979/129. 1.2.
13 Kaupparekisterilaki. 2.2.1979/129. 2.1.
14 Kaupparekisterilaki. 2.2.1979/129. 2.2.
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Osakeyhtidlla on velvollisuus valita tilintarkastaja. Tilintarkastuslain 2 luvun 2 8:n mukaan
tilintarkastaja voidaan jattdd valitsematta, jos paattyneella ja sitd valittdomasti edelta-
neella tilikaudella on seuraavista edellytyksista tayttynyt enintaan yksi:

1) taseen loppusumma on yli 100 000 euroa;
2) liikevaihto tai vastaava tuotto on yli 200 000 euroa,; tai
3) keskimaarin yli kolme henkil6& on yrityksen palveluksessa. 1°

Tilikausi on kirjanpitolain 1 luvun 4 8:n mukaan pituudeltaan 12 kuukautta. Poikkeuksena
on esimerkiksi toiminnan aloittaminen, jolloin tilikausi saa olla lyhyempi tai pidempi.
Enimmillaan se saa olla 18 kuukautta.® Yrityksen ensimmainen tilikausi on perustamis-

paivasta seuraavan vuoden loppuun asti, mutta kuitenkin alle 18 kuukauden pituinen.

3.2 Valviralta haettavat luvat

Valvira eli Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto saatelee Suomessa markki-
noille tuotavia terveydenhuollon tarvikkeita ja laitteita. Laki terveydenhuollon laitteista ja
tarvikkeista 5 § maarittelee terveydenhuollon laitteeksi sellaisen instrumentin, véalineen,
ohjelmiston, materiaalin tai muun yksinaan tai yhdisteleméana kaytettavan laitteen tai tar-
vikkeen, jonka valmistaja on tarkoittanut esimerkiksi kaytettavaksi ihmisen sairauden tai
vamman diagnosointiin, ehkaisyyn, tarkkailuun, hoitoon tai lievitykseen tai vastaavasti

anatomian tai fysiologisen toiminnon tutkimiseen, korvaamiseen tai muunteluun.t’

Vaikka Yrittajan kehittaméa selkalaite kategorioitaisiin mainonnan ja markkinoinnin kan-
nalta enemman hyvinvointia edistavaksi kuin varsinaiseksi terveydenhuollon laitteeksi,
vastaa se silti terveydenhuollon laitteen méaaritelmaa, jolloin sitd koskee tarkat tervey-

denhuollon laitteita ja tarvikkeita koskevat sdadokset.

Terveysalan laitteen on liséksi taytettdva olennaiset vaatimukset, joten sen tulee olla
kayttotarkoitukseen sopiva ja kayttotarkoituksensa mukaisesti kaytettyna sen tulee saa-
vuttaa sille ominainen toimivuus ja suorituskyky. Laitteen asianmukainen kaytto ei saa
olla sellaista, ettd se vaarantaa tarpeettomasti kayttajan, potilaan tai muun henkilon ter-

veytta tai turvallisuutta.'®

15 Tilintarkastuslaki. 18.9.2015/1141. 2:2.
16 Kirjanpitolaki. 30.12.1997/1336. 1:4.1.
17 Laki terveydenhuollon laitteista ja tarvikkeista. 24.6.2010/629. 28.
18 | aki terveydenhuollon laitteista ja tarvikkeista. 24.6.2010/629. 6.3.
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Laki terveydenhuollon laitteista ja tarvikkeista 9 § lisdksi maarittelee, etta terveydenhuol-
lon laite, joka tayttaa sitd koskevat olennaiset vaatimukset on markkinoille saatettaessa
varustettava CE-merkinnalla.*® CE-merkinnalla valmistaja osoittaa terveydenhuollon lait-
teen tayttavan sitd koskevat olennaiset vaatimukset. Valmistajalla on oltava tuotteesta
vaaditut asiakirjat ja valmistajan vastuulla on my0s osoittaa, ettéd kyseinen terveyden-
huollon laitteen kayttotarkoitus vastaa saadoksissa annettuja maaritelmié. Valviran an-
tamassa maarayksessa (2011, 4) CE-merkinnan kayttoa koskien tarkennetaan viela,
etta vaarin, terveydenhuollon laitteille ja tarvikkeille annetun lain vastaisin perustein kiin-
nitetysta tai puuttuvasta CE-merkinnasta voi Valvira kieltaa kyseisen laitteen valmistuk-

sen, myynnin, maastaviennin tai muun jakelun.

3.3 Patentointiin liittyvat toimenpiteet

Yrittajalla on patentit selanhoitolaitteelle Suomessa, Vengjalla, Kanadassa, Australiassa,
USA:ssa ja Japanissa. EU-patentti ja patentti Norjaan ovat viela kasittelyvaiheessa. Se-
lanhoitolaitteen patentti on mydnnetty laitteen tyynyosalle ja erityisesti siina kaytettyyn
selan nikamia mydétailevaan muotoiluun. Laitteen kehittamisprosessi, esimerkiksi sen te-
lineosan tai eri kayttdominaisuuksien suhteen, on jatkunut myos patentointiprosessien
ajan — ja jatkuu edelleen. Hoitokoukuille on haettu USA:n patenttia ja suunnitteilla on
my06s EU-patenttihakemus.

Suomen patenttia haetaan Patentti- ja rekisterihallitukselta. Suomessa patentoiminen
noudattaa yksinkertaistettuna Patentti- ja rekisterihallituksen perusteella seuraavanlaista

kaavaa.

19 | aki terveydenhuollon laitteista ja tarvikkeista. 24.6.2010/629. 98.

28



1. Keksinnon keksinndllisyyden tutkiminen
Tutki onko keksintdsi keksinnéllinen ja uusi alalla.

N

2. Patenttihakemuksen teko

Laadi vaatimusten ja maaraysten mukainen patenttinakemus. Apuna kannattaa
kayttaa patenttiasiamiesta.

NS

3. PRH tekee muodollisen tarkastuksen
PRH tarkistaa onko tarvittavat dokumentit ja vaaditut maksut maksettu.

N/

4. PRH tutkii keksinndn patentoitavuuden

Teknisen tutkimuksen suorittaa tutkijainsintori. Kasittely jatkuu paatés-vastaus
-menettelyllda kunnes paatds on hyvaksyva tai hylkaava.

NS

5. PRH myo6nt&a patentit
Hakija maksaa julkaisumaksun ja patenttijulkaisu painatetaan.

NS

6. Vuosimaksujen maksaminen
Patentin vireillapidon edellytyksena on patenttimaksujen maksaminen.

Kuvio 2. Patentointi Suomessa (PRH 3, 2017). Muokattu.

Patenttilaki 1:1.1 méaarittelee, ettd patentin ja siten patenttilain sdddoésten mukaisen yk-
sinoikeuden tietyn keksinndn ammattimaiseen hyddyntdmiseen voi saada hakemuk-
sesta se, joka on tehnyt mihin tekniikan alaan tahansa liittyvan keksinndn, joka on teolli-
sesti hyodynnettavissa, tai vastaavasti se, jolle keksijan oikeus on siirtynyt.”?° Edella mai-
nitun perusteella patentti on keksijan yksinoikeus keksinnbn ammattimaiseen hyddynta-
miseen tietyin perustein. Patentoitavan keksinnon tulee olla keksinnéllinen, minka osalta
PatL 1:2.1 sdataa, etta patentti voidaan myodntaa ainoastaan sellaiseen keksintéon, joka
on uusi ja olennaisesti erilainen siihen verrattuna, mika on tullut tutuksi ennen patentti-

hakemuksen tekemispaivaa.”

20 patenttilaki. 15.12.1967/550. 1:1.1.
2! Patenttilaki. 15.12.1967/550. 1:2.1.
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Edella kuvatussa kuviossa (kuvio 3) olevista patentoinnin eri vaiheista huomiota kannat-
taa kiinnittaa erityisesti muodollista tarkastusta seuraavaan patentoitavuuden tutkimi-
seen eli tekniseen tutkimukseen. Muodollisessa tarkastuksessa varmistetaan, etté kaikki
tarvittavat asiakirjat on asianmukaisesti taytetty ja hakemusmaksut maksettu, mika on
sinansa lahinna muodollinen prosessi. Tekninen tutkimus on se vaihe hakemusproses-
sista, joka vaatii usein yllattavan paljon aikaa. Teknisessé tutkimuksessa tutkijainsin6ori,
joka on perehtynyt kyseiseen tekniikanalaan, arvioi keksinnén uutuusarvon ja sen pa-
tentoitavuuden. Jos hakemuksen hyvaksymiselle ei ole esteita ja perusedellytykset tayt-
tyvat, patentin hakijalle annetaan hyvaksyva valipaatos. Jos valipaatos on kielteinen, tu-
lee hakijan antaa vaadittu vastaus valipaatokseen méaaraajan kuluessa. Vastauksen ja
aineistoon perehtymisen perusteella tutkijainsint6ri antaa joko uuden valipaatoksen, jul-

kaisumaksupyynnon tai hylkayspaatdksen. (PRH 3, 2017.)

Patentti- ja rekisterihallituksen sivuilta saa tietoa my6s teknisen vaiheen kasittelyajoista
Suomen patenttia haettaessa. Teknisessa valivaiheessa tavoiteaikana on antaa ensim-
mainen valipaatds viimeistaan kahdeksan kuukauden kuluessa hakemuksen teosta al-
kaen. Tassa valipaatoksessa patentin hakija saa tiedon siita, ettd onko keksintd paten-
toitavissa. Keskeista teknisessa tutkimuksessa on, ettd valipaatdksia ja niihin vaadittavia
vastauksia voi tulla useaan kertaan eli saman syklin mukaisesti edetaén, kunnes paady-
taan lopulliseen paatokseen. Paasaanténa on, etta patentin hakemuskasittelyyn kuluisi
kokonaisuudessaan enintaan kolme vuotta. Hakemuskasittelyd nopeuttaa patentinhaki-
jan huolella tekemat vastaukset esitettyihin valipaatoksiin. Vastausaikaa on tavallisesti
2-4 kuukautta. (PRH 4, 2017.)

Patenttilain 4:40.1 perusteella patenttia voidaan pitd& voimassa 20 vuotta alkaen patent-
tihakemuksen tekemispaivasta.?? Yleensa patenttia nopeammin saatava keksinnon yk-
sinoikeus on hyddyllisyysmalli. Hyddyllisyysmallin rekisterdinti on voimassa laki hy6dyl-
lisyysmallioikeudesta 2 luvun 25 8:n perusteella neljan vuoden ajan hakemuksen teke-
mispaivasta ja se voidaan uusia kahdesti, joista ensimmainen on kestoltaan nelja vuotta
ja jalkimmainen kaksi vuotta.?® Nain ollen kesto voi olla korkeintaan kymmenen vuotta.
Yrittdjan selanhoitolaitteen osalta patentti on hyddyllisyysmalliin verrattuna parempi vaih-

toehto patentin pidemman voimassaoloajan ansiosta.

22 patenttilaki. 15.12.1967/550. 4:40.1.
23 Laki hyodyllisyysmallioikeudesta. 10.5.1991/800. 2:258.
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Vuosimaksu

\Vuosi 2016 2017

1.-3. 200 € 200 € 12. 485 € 500 €
4, 155 € 125 € 13. 540 € 550 €
5 170 € 150 € 14, 600 € 600 €
6. 195 € 200 € 15. 650 € 650 €
7. 245 € 250 € 16. 700 € 700 €
8 290 € 300 € 17. 750 € 750 €
9. 320 € 350 € 18. 800 € 800 €
10. 360 € 400 € 19. 850 € 850 €
11. 425 € 450 € 20. 900 € 900 €

Taulukko 7. Patenttihakemuksista ja patenteista maksettavat vuosimaksut (PRH, 2017,
Tyo- ja elinkeinoministerion asetus 758/2016). Muokattu.

Patenttilain 4:40.2 saataa, ettéd patentista on maksettava vahvistettu vuosimaksu jokai-
selta patentin myontamisen jalkeen alkaneelta maksuvuodelta.?* PRH:n vuosimaksutau-
lukon perusteella 1.-3. vuoden maksut ovat yhteensa 200 euroa. Viidennen vuoden 150
eurosta lahtien patenttimaksu nousee vuosittain 50 eurolla. 15. vuoden patenttimaksu
on siis jo huomattavasti korkeampi patentin alkuvuosiin verrattuna, silla maksun arvo on
noussut tasaisesti 650 euroon. Jos keksijdlla on hallussa patenttioikeus useisiin maihin,

voivat vuosittaiset patenttimaksut olla merkittava taloudellinen taakka.

3.3.1 Kansainvdliset patentit

Kansainvdlisella patenttihakemuksella tarkoitetaan patenttilain 3 luvun 28 8:n 1 momen-
tin perusteella hakemusta, joka on tehty patenttiyhteistydsopimuksen mukaisesti.?® Pa-
tenttilain 3:28.2 viela jatkaa, ettd hakemus tehdaan patenttiviranomaiselle tai kansainva-
liselle jarjestdlle, joka on oikeutettu patenttiyhteistytésopimuksen ja sen sovellutussaan-

tojen mukaan vastaanottamaan tallaisen hakemuksen.?

Kansainvalisen patenttihakemuksen eli PCT-hakemuksen (Patent Cooperation Treaty)
lopputuloksena ei ole maailmanpatentti vaan hakijan valitsema joukko kansallisia patent-

teja. Kansainvalinen patenttihakemus on siis enemmankin hakujarjestelma, jossa hake-

24 patenttilaki 15.12.1967/550. 4:40.2.
25 patenttilaki 15.12.1967/550. 3:28.1.
26 Patenttilaki 15.12.1967/550. 3:28.2.
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mus laitetaan vireille asianmukaisessa virastossa. Hakemus edelleen tutkitaan kansain-
valisen viranomaisen toimesta. Tamén kansainvalisen hakemusvaiheen jalkeen patent-
tia voi hakea halutuista alueellisista tai kansallisista patenttivirastoista. PCT-hakemus on
usein kannattavampi vaihtoehto kuin yksittaisten kansallisten hakemusten erikseen |-
hettaminen eri maiden patenttivirastoille. PCT-jarjestelméan avulla kansainvalisen paten-
tinhaun voi aloittaa yhdella hakemuksella, jolla saa patentille option PCT-jarjestelmaan
kuuluvissa maissa. Vuonna 2017 sopimusmaita on 152. PCT-jarjestelman avulla myds
esimerkiksi kustannuksia voi siirtdd mydhemmalle. Kansalliseen vaiheeseen siirtymi-
sesta seuraa kustannusten nousua kunkin maan viralliseen kieleen kdantamisen, hake-

musmaksujen ja asiamiehen palkkioiden myé6ta. (PRH 5, 2017.)

PCT-patentin tavoin myds Eurooppapatentti on joukko kansallisia patentteja. Euroopan
patenttisopimuksen (European Patent Convention, EPC) on allekirjoittanut 38 valtiota.
Naihin maihin patenttia voi hakea eurooppapatenttihakemuksella eli EP-hakemuksella.
EP-hakemusten kasittelysté ja edelleen mydntamisesta vastaa Euroopan patenttivirasto.
Euroopan patenttivirasto ei kuulu EU:n alaisuuteen vaan on itsenainen organisaatio. EP-
hakemuksen jalkeen patentti tulee saattaa voimaan niissd EPC-maissa, joihin patentin
hakija haluaa suojan. (PRH 5, 2017.)

‘ 1. Tee suomalainen patenttihakemus

1. Suomalainen |
hakemus

2. Saat ensimmaisen teknisen
valipaatoksen 8 kk:n kuluessa

3. Paata minkalaisen kansainvalisen
suojan haluat ja tee hakemukset

=1 vuosi hakemuksen
jattamisesta

2. Etuoikeusvuosi ‘

Kansainvélinen | | Eurooppa-patentti ( Kansallisia
PCT-hakemus -hakemus hakemuksia
| | eri maiden
. . - ~ L atentti-
3. Mahdollisuuksia [ N ( Validoi ) patentur
edeta kansainvélisesti Jatka PCT- eurooppa- \MJ
hakemusta patentti
haluamissasi haluamissasi
maissa maissa

Kuvio 3. Patenttisuojan laajentaminen maailmalle (PRH, 2017). Muokattu.
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Edella olevan kuviossa (kuvio 4) suomalaisen hakemuksen ja kansainvalisten toimenpi-
teiden valiseen lohkoon on kuvattu etuoikeusvuosi. Etuoikeusvuosi on oikeus paasta
muiden edelle. Talla tarkoitetaan sita, etta hakijalla on keksintoa koskevasta ensimmai-
sesta hakemuksesta lahtien 12 kuukautta aikaa jattaé vastaava hakemus ja pyytaa sille
aikaisempaan hakemukseen perustuen etuoikeutta. Kaytdnnéssa keksinnon keksinnal-
lisyytta tarkasteltaessa tama myohempi hakemus katsotaan tehdyksi samaan aikaan
kuin ensimmainen hakemus. Etuoikeudesta on hyotya esimerkiksi silloin, kun patentin
hakija ei ole viela varma ulkomaisen patentin hakemisesta tai siitd, ettd onko esteita pa-
tentin myontamiselle. (PRH 5, 2017.)

Patenttih_a_kemus ja- Patentti myonnetty/ Kesto vuosina*
tetty/ Filing date Granted
SUOMI 25.11.2005 30.8.2013 8
AUSTRALIA 27.11.2006 19.9.2013 7
EU 27.11.2006 PENDING ei tiedossa, 11<
JAPANI 27.11.2006 15.3.2013 6,5
KANADA 27.11.2006 29.12.2015 9
NORJA 27.11.2006 PENDING ei tiedossa, 11<
USA 27.11.2006 11.10.2016 10
VENAJA 27.11.2006 27.8.2012 6

*Puolen vuoden tarkkuudella
Taulukko 8. Kooste patentointiajoista (Laadittu patenttitodistusten perusteella, 2017).

Kuten yllaolevasta taulukosta (taulukko 8) néahdéaén, patentin mydntamiseen on kulunut
vuosia patenttihakemuksen jattdmisestd. Suomessa patenttihakemus jatettiin  noin
vuotta ennen kansainvalisen PCT-hakemuksen jattdmista. Syyna tdhan oli etuoikeus-
vuosi. Vaikka Patentti- ja rekisterihallituksen sivuilla kerrotaan pyrkimykseksi, etté haku-
kasittely kestaisi enintdén kolme vuotta, voi kesto olla ylla olevan taulukon perusteella
huomattavasti pidempi. Yrittdjan mukaan erityisesti patentoimisen tekniseen vaiheeseen
kului paljon aikaa useiden valipaatds — vastaus -kierrosten vuoksi. Patentin saamista
olisi voinut nopeuttaa esimerkiksi lahettdmalla vastauksen aina niin nopeasti kuin mah-

dollista.

Patentin hakuprosessin osalta on erittain suositeltavaa kayttaa apuna patenttiasiamiesta
siitd huolimatta, etta patenttilaki ei edellyta tata hakijoilta, joiden kotikunta on Suomessa.

Hakemuksen laatiminen on ajoittain hankalaa ja erityisesti kansainvéliseen patentointiin
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liittyvat prosessit ovat teknisid. Patentoinnissa on hyva muistaa, ettd hakemukseen ei
saa tehda lisdyksia sen jattamisen jalkeen. N&in ollen vaatimusten tulisi olla sellaiset,
etta niiden perusteella patentti voidaan myontaa. Vaatimusten tulisi kestaa myods mah-
dolliset oikeuskaynnit. (PRH 6, 2017.)

Vaikka patentin saaminen voi olla useiden vuosien prosessi, on siind omat etunsa esi-
merkiksi hyddyllisyysmalliin verrattuna. Naisté eduista ehké keskeisin on sen pitka kesto.
Hyodyllisyysmalli on sopiva tilanteissa, joissa keksinto ei tayta patentointiin liittyvia kek-
sinndllisyysvaatimuksia ja suoja halutaan saada nopeasti. Hy6dyllisyysmallia voi olla
kannattavaa hakea, jos keksinndn odotettava elinika on lyhyt ja patentointi odotettuun
tuottoon nahden turhan kallista. (Minilex 2, 2017)

3.4 Laajeneminen ja kehittdminen

Yritykselld, kuten aiemmin tekstistd on kaynyt ilmi, on patentit seuraavissa maissa: Ka-
nada, Japani, USA, Vendja, Australia ja Suomi. Lisaksi EU-patenttia ja samalla Norjan
patenttia on haettu, mutta toistaiseksi ne ovat viela kasittelyvaiheessa. Selkalaitteen
suunnittelusta ja tuotekehittelysta lahtien tavoitteena on ollut vieda se kansainvilisille
markkinoille. Selkavaivat ovat universaali ongelma ja selan rakenne on ihmisilla hyvin
samanlainen maanosasta tai alueesta riippumatta. Nain ollen tuote on toimiva myés kan-
sainvalisesti. Suomen markkinat ovat maailmanlaajuisesti katsottuna varsin pienet,

mutta niistd on hyva lahtea liikkeelle.

Toisaalta nykypaivan liiketoimintaymparistossa tulisi parjata kansainvalisessa Kilpai-
lussa, silla muuten ei parjaa kotimarkkinoillakaan (Matikainen, 2008, 13). Matikaisen mu-
kaan kansainvalistyvassa liiketoimintaymparistossd menestymisen avaintekijaksi on
nousemassa selkean, tavoitteellisen ja toteutettavissa olevan kansainvalistymisstrate-

gian luominen.

Suomalaisten yritykset ovat Matikaisen (2008, 13) mukaan oppineet tekemaan kaikkea.
Tarkeaa on Matikaisen mukaan kuitenkin pohtia sitd, etta viekd maailmalle kaikkea vai
keskittdakd resurssit yhden tuotteen tai palvelun viemiseen. Yrityksella on selkélaitteesta
kaksi toisistaan erillista versiota. Resurssien riittavyytta tulee pohtia sen osalta, ettd onko
kannattavampaa panostaa yhteen versioon kunnolla ja jattaa tulevan varaan se, etta

onko riittdvaa kysyntad myos toiselle versiolle.
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Karlof perustelee teoksessaan (2007, 89), etta strategia ei tarkoita yleensa vain yhta
yksittaista asiaa. Hanen kayttdmansa maaritelman mukaan strategia on nykyhetkessa
tehtyja paatoksia ja toimenpiteita, joilla varmistetaan tuleva menestys ja mahdollisuuk-
sien hyodyntaminen. Karlof viela jatkaa, etta toimintavaihtoehdot, joita on olemassa
useita, on laitettava tarkeysjarjestykseen, jotta paastaisiin kohti asetettua tavoitetasoa ja
visiota. Karl6fin sanojen perusteella voidaan todeta, etta valitun strategian tulisi olla tark-
kaan harkittu ja eri vaihtoehtoja tulisi vertailla tarkasti keskendan ennen lopullisen paa-
toksen tekemista. Tuotteen lanseeraus on hyva esimerkki tarkkaan valittavasta strategi-
sesta vaiheesta. Lanseeraukseen liittyvan strategian tulee olla tarkkaan harkittu, silla
uuden tuotteen tuominen markkinoille tapahtuu vain kerran. Epdonnistumisesta ja osaa-
mattomuudesta tuotteen lanseerauksen osalta voi yritys joutua maksamaan kalliin hin-

nan.
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4 LOPUKSI

Alkutavoitteena opinnaytetyotlle oli toimeksiannon kautta tutustua osakeyhtion perusta-
miseen liittyviin toimenpiteisiin kaytanndssa. Koska tAman opinnaytetyon laatija on ollut
mukana esimerkeissa kaytetyn osakeyhtidon perustamisprosessissa, tavoitteena oli 10y-
taé tietopohjaa ja perusteita lahitulevaisuuden valintojen lisdksi myos jo tehdyille valin-
noille. Tavoitteena oli myds ymmartaa terveysalalla toimimisen erityispiirteita. Tallaisia
erityispiirteitd ovat esimerkiksi tassé tydssa kuvattu terveysalan saannostely ja terveys-
alalle tyypillinen suurten toimijoiden dominanssi kansainvalisilla markkinoilla. Koska Yri-
tys on toimintaansa aloittavana yritys, sen voisi olla kannattavaa keskittya yhteen laite-

versioon, jotta alun rajallisten resurssien kaytto tulisi kohdennettua viisaasti.

Osakeyhtion perustamisen osalta esiin nousi myds monia huomionarvoisia saadoksia.
Itse perustamisprosessikaan ei ole kovin yksinkertainen vaan huomioon tulee ottaa mo-
nia seikkoja, kuten yhtién edustamista koskevia asioita. Monet pienet yksityiskohdat vaa-
tivat asian selvittelya ja viimein varmistuksen. Eteen tuli perustamisen yhteydessa esi-
merkiksi arvion tekemista siita, etta tarvitseeko aloittava yritys heti tilintarkastajan. Vel-
vollisuus on valita tilintarkastaja, mutta tiettyjen ehtojen tayttyessa nain ei valttdmatta

ole.

Taman opinnaytetyon kirjoittaminen on ollut prosessikirjoittamista. Lisaa tietoa on tullut
ja yrityksen suunnitelmat ovat myds muuttuneet opinnaytetydn kirjoittamisen edetessa.
Valilla esimerkiksi strategiaan liittyvien yhtion siséisten keskustelujen kautta tulee uusia
ajatuksia yrityksen eteenpain viemiseksi. Uusia ideoita tulee niin toimintansa alkuvai-
heessa olevan yrityksen kaymien vaiheiden osalta kuin teoriapohjan lapikaynnin ja teo-
riaan liittyv&n pohdinnan kautta. TAma opinnaytetyo on ollut tukena Yritykselle erityisesti

osakeyhtion perustamiseen ja oikeiden rahoituskanavien 16ytymisen osalta.

Kuten tassa opinnaytetydsséa on jo aiemmin kerrottu, terveysala luo yrityksille haasteita
ja etenkin silloin kun yrityksen tdhtdimessé on kansainvaliset markkinat. Vaikka kansain-
valistymiseen olisi edellytyksid ja se on ollut tdhtdimesséa jo ennen yrityksen perusta-
mista, tuo se mukanaan omat haasteensa. Yritys on startup-yrityksena pieni yritys ja
vaikka Yritys saisi jalansijaa Suomen markkinoilta, on se silti kansainvalisiin toimijoihin
verrattuna varsin pieni — ellei mitdtén. Pienesta koostaan johtuen kasvu on yksi alan
keskeisimmistéa haasteista (Karvonen-Kalkaja, Soback & Uusitalo 2009, 53). Toisaalta

esimerkiksi kattava verkostoituminen alalla, yhteistyd eri alan toimijoiden kanssa seka
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hyvan rahoituspohjan luominen voisivat antaa myos Yritykselle lisétehoa omien kasvu-

ja kansainvalistymissuunnitelmien toteutumisessa.

Yrittajalla on talla hetkella tyon alla patentteihin liittyvien lisenssien siirtdminen Yrityk-
selle, jotta rahoitus saataisiin jarjestettya jarkevasti. Lisenssioikeuksien osalta selvitetta-
vana on, etta milla tavalla siirto olisi jarkevin — kannattaisiko Yrittdjan esimerkiksi myyda
ne Yritykselle. Taman opinnaytetyon kirjoitusprosessin aikana Yritys on esimerkiksi
edennyt tuotekehittelyssa ja tuotteen valmistamiseen liittyvissa ratkaisuissa eteenpain.
Merkittavana hidastavana tekijand on edelleen rahoitusprosessin loppuun vieminen. Yri-
tyksen eteenpain viemisessa tulee edeta prosessi kerrallaan, silla ennen kuin esimer-
kiksi rahoitus on kunnossa, on fyysista tuotetta valmistavaa ja myyvaa yritysta vaikeaa,

ellei mahdotonta lahte& viemé&aéan eteenpain.

Rahoituksen ja lisenssioikeuksien liséksi Yritykselle ajankohtaisina tai lahitulevaisuu-
dessa ilmenevina kysymyksina ovat esimerkiksi tuotteen jarkeva markkinointi, toimivan
logistiikkaketjun suunnittelu sek& kansainvalistymissuunnitelmat. Naita asioita Yrityksen
olisi tarkoitus pohtia siin& vaiheessa, kun muottien valmistamisprosessi etenee. Muottien
valmistamisessa kuluu useita viikkoja, jolloin Yrityksella on aikaa kayttdd voimavaroja

edella esitettyjen kysymyksien pohtimiseen.
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