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Mikko Keranen, kehitysjohtaja, Kajaanin ammattikorkeakoulu
Katri Takala, koulutuspaallikkd, Kajaanin ammattikorkeakoulu

Lilkkunnan ja matkailun koulutukset muodostavat Kajaanin ammattikorkeakoulussa (KAMK)
valtakunnallisesti ainutlaatuisen Aktiviteettimatkailun osaamisalueen. Liikunnan ja matkai-
lun yhteiselle toiminnalle on saatu pohjaa erilaisista selvityksista. Kauppilan (2016, 29) mu-
kaan liikunta-alan yritystoimipaikkojen henkilotydvuodet ovat kasvaneet sadoilla, lukumaara
useilla sadoilla ja liikevaihto muutamalla sadalla miljoonalla Suomessa vuosina 2007-2014.
Liikunta-alalla tyollistytaan siis yha enemman yrityksiin kuntasektorin kasvaessa varsin mal-
tillisesti. Kauppila (2016, 35) kannustaa nain ollen liikunta-alan ja (matkailu)yrittajyyden yh-
distamiseen. Tama onkin luontevaa, koska Suomen matkailuelinkeino on viime vuosina kas-
vanut ja kansainvalistynyt nopeasti. Matkailuklusterin arvioidaan vuonna 2025 tydllistavan
180 000 henkil6a (Tyo- ja elinkeinoministerié 2015).

Aktiviteettimatkailun osaamisaluetta vahvistaa alojen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio-
toiminta (TKI) ja liiketoimintapalvelut. TKI-toiminta on ollut keskeinen toiminnan muoto
KAMK:n perustamisesta ldhtien. Vuosien mittaan toiminta on vakiintunut, systematisoitunut
ja tullut vahvaksi toiminnan tukijalaksi, jonka osuus niin henkilostdsta kuin liikevaihdosta on
neljasosa. Vuositasolla erilaisia kehittamishankkeita on nykyisin menossa noin 45 jakautuen
kaikille KAMK:n osaamisaloille.

Aktiviteettimatkailun osaamisalue tukee neljdn muun osaamisalueen (Tietojarjestelmat,
Sairaan- ja terveydenhoito, Kone- ja kaivostekniikka, Liiketoiminta ja innovaatiot) kanssa
KAMK:n Alykk3at ratkaisut profiilia (teknologian hyddyntaminen ja kyky tehd3 asioita oi-
kein). Kullakin osaamisalueella on oma vahvuusala. Aktiviteettimatkailussa se on Elamyksel-
liset aktiviteetit, joka tarkoittaa elamyksellisen ja liiketaloudellisesti kannattavan tuotteen
tai palvelun kehittamistd liikunta- ja/tai matkailu-alalle. Vahvuusalaa tuetaan myods TKI-
toiminnan avulla yhteistydssa kumppaneiden kanssa niin alueella, kansallisesti kuin kansain-
valisestikin.

Aktiviteettimatkailussa TKI-toiminta on tarkeaa. Erityisesti matkailun osuus toiminnassa on
ollut suuri, mutta myos liikkunnan kehittdmishankkeita on vuosi vuodelta enemman. Joinakin
vuosina aktiviteettimatkailun osaamisalue on ollut suurin TKI-toiminnassa koko ammattikor-
keakoulussa. Aktiviteettimatkailun TKI-toiminnassa pitkdjanteisind teemoina ovat korostu-
neet matkailun aluevaikuttavuus- ja tapahtumatutkimukset, outdoors -aktiviteettien, kuten
vaelluksen, wildlifen ja pyorailyn toimintaympariston kehittaminen, terveellisten elintapojen



edistaminen liikunnan avulla seka yrityslahtoisten palvelujen ja tuotteiden kehittaminen.
Nama aktiviteettimatkailun teemat kuvastavat tiivista kytkosta tyoelamaan seka hyvaa tun-
temusta toimialojen muutostrendeistda. Nadiden lisdksi onnistunut TKI-toiminta perustuu
vahvaan osaamiseen ja toimiviin verkostoihin seka syvaan alueellisten, kansallisten ja kan-
sainvalisten strategisten valintojen seka niita tukevien rahoitusinstrumenttien tuntemuk-
seen. Kaikki nama tekijat ovat olleet hallussa aktiviteettimatkailun osaamisalueella. Se on
taannut hyvan pohjan aluetta palvelevaan tutkimus- ja innovaatiotoimintaan.

KAMK24 strategiassa on linjattu ammattikorkeakoulun tulevaisuuden painotuksia. TKI-
toiminnan kannalta linjauksista keskeisimpia on kansainvalisyyden korostuminen. Se tarkoit-
taa osaamisen teravoittamistd, uusia kumppanuuksia ja myoskin riskin lisaantymista TKI-
toiminnassa. Aktiviteettimatkailussa on vuosien mittaan ollut useita eri kansainvalisia ulot-
tuvuuksia sisaltavia hankkeita mm. kestavaan matkailuun seka outdoors-, kulttuuri- ja vena-
l[daismatkailuun liittyen yhdessa yritysten kanssa. Koulutuksessa on ollut kehittamishankkeita
eurooppalaisten korkeakoulukumppaneiden kanssa. Erasmus-ohjelma on ollut erittdin hyva
tapa toteuttaa kansainvalista koulutuksen kehittymista. Uusin kansainvalinen hanke on Ad-
vent-hanke (Adventure Tourism in Vocational Education and Training), jossa kehitetdan yri-
tyslahtoisesti elamyksellisten aktiviteettien tuotteita ja palveluja. Yritysten tyontekijat saa-
vat hankkeen aikana koulutusta aiheen tiimoilta. Hankkeen yhteistydkumppanit [6ytyvat
Islannista, Skotlannista ja Suomesta.

Aktiviteettimatkailun TKI-toiminnan kansainvalistymisessa yksi kriittinen tekija on kansainva-
liseen vientiin keskittyvien yrityskumppanien I6ytaminen. Ei yksin riita, etta ammattikorkea-
koululla on omia vahvoja korkeakoulukumppaneita vaan tarvitaan aidosti kansainvalisia,
vientiorientoituneita alan yrityksia, joiden kanssa yhdessa kehitetaan ja innovoidaan palve-
luita seka lisatdaan osaamista. llman naita yrityksia kansainvalisen TKI-toiminnan kehittami-
nen on hyvin haasteellista niin matkailussa kuin lilkkunnassakin.

Toinen merkittava KAMK24 strategian linjaus on dlykkaat ratkaisut profilaatio. Siina keskity-
taan ratkaisuihin, jotka lisddvat kansainvalisen tason osaamista uusien liiketoimintamallien,
palveluiden, innovaatioiden ja teknologioiden tuottamisessa. Alykkdat ratkaisut valinta on
laittanut haasteen palveluvaltaisille matkailun ja liikunnan aloille. Asiassa on alkanut osaa-
misalueella tapahtua. Alykas liikuntasali on loistava esimerkki digitaaliteknologiaa hyédynta-
vasta oppimislaboratoriosta, jossa yhdistyy aktiviteettimatkailun osaaminen, yritysinnovaa-
tiot seka liikunta- ja matkailualan, sosiaali- ja terveysalan seka tietojarjestelmien simulaatio-
ja pelikehityksen opiskelijoiden osaaminen. Yhtena tavoitteena on olla mukana kehittamas-
sa Exergaming kokonaisuutta ja siihen liittyvda pedagogiikka. Exergaming on alue, jossa pe-
lillisyys yhdistyy liikuntaan ja jossa tavoitteena on muun muassa motoristen taitojen ja fyy-
sisten ominaisuuksien kehittdminen. Alykas liikuntasali tulee enenevissd mairin olemaan
keskeinen osa aktiviteettimatkailun TKI-toimintaa.



Kolmas KAMK24 strategian linjaus on opiskelijoiden roolin korostaminen. Tavoitteena on,
ettd opiskelijat osallistuvat ja samalla luovat TKI-toimintaa KAMK:ssa opintojen eri vaiheissa.
Kehittamisprojektit, harjoittelut seka opinnaytetyot ovat niita kaytannon tyovalineita, joiden
kautta opiskelijat toteuttavat TKI-toimintaa. Samalla opiskelijat tuovat uusia ideoita ja inno-
vaatioita, joita TKI-toiminta tarvitsee.

Kauppila, P. (2016). Liikunta-alan tyopaikat ja talousvaikutukset Suomessa vuosina 2006-
2014. Kajaanin ammattikorkeakoulun julkaisusarja B Raportteja ja selvityksié 51. 34 s. Saa-
tavilla osoitteesta: http://www.theseus.fi/handle/10024/105945 (Viitattu 3.12.2017).

Ty6- ja elinkeinoministerio (2015). Yhdessa enemman — kasvua ja uudistumista Suomen
matkailuun. TEM Raportteja 2/2015. Saatavilla osoitteesta:
http://tem.fi/documents/1410877/2735818/Matkailun+tiekartta+2015-
2025.pdf/95521a94-5230-47c2-8dd7-bc7ffSbede04 (Viitattu 3.12.2017).
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Kari Partanen, liikkunnan lehtori, Kajaanin ammattikorkeakoulu

KAMK24 strategia, Alykkdat ratkaisut, profiloi Kajaanin ammattikorkeakoulun (KAMK) toi-
mintaa teknologian hyddyntamiseen ja kykyyn tehda asioita oikein. Aktiviteettimatkailun
osaamisalueella tama on kuvattu Elamyksellisten aktiviteettien vahvuusalana ja talla tarkoi-
tetaan elamyksellisten ja liiketaloudellisesti kannattavien tuotteiden tai palvelujen kehitta-
mista liikkunta- ja/tai matkailualalle.

Liikunnan koulutuksessa hyvinvointiin ja terveyteen on osaltaan keskitytty jo koulutuksen
alkuajoista vuodesta 2005 ldhtien ja tydelaman kanssa luotuihin osaamisvaatimuksiin on
pyritty vastaamaan kattavasti ja niita myds kehittdaen. Teemat kuten liikuntamotivaatio ja -
aktiivisuus, motoriset perustaidot ja teknologia ovat olleet liikunnan opintojaksojen sisallois-
sa mukana pitkaan ja osittain niista on muodostunut pohja nykyiselle, poikkialaiselle strate-
giallemme. Liikunnanohjaajakoulutuksen yleisena tavoitteena on kehittya liikunta-alan asi-
antuntijaksi. Koulutus pitda sisalladn myos laajoja kokonaisuuksia vuorovaikutus- ja yhteis-
tyotaidoista lahtien ja ulottuen mm. liikuntapalveluiden tuottamiseen, yrittajyyteen seka
projektien/hankkeiden johtamiseen.

Exergaming (Exercise + gaming) on digitaalisen pelaamisen muoto, jossa liikunnallinen aktii-
visuus yhdistyy videoon tai muuhun vastaavaan kuvaan ja jossa pelaajan aktiivinen liike
maarittaa pelaamisen tuloksellisuutta (Mueller et al. 2011). Exergaming maaritelladn myos
videopelaamisen kokemusperaiseksi aktiivisuudeksi, jossa liikkumisen maara/pelaaminen
kehittda voimaa, tasapainoa ja liikkuvuutta (Oh & Yang 2010). Exergaming voidaan ndhda
myo0s digitaalisena pelaamisena, jossa voima, tasapaino ja liikkuvuus maarittavat pelaamisen
tasoa (Kari 2017). Uuden sukupolven peleissa teknologia mahdollistaa koko kehon liikkeiden
tarkkuuden valittymisen suoraan ja tarkasti itse peliin. Taman ansiosta motorinen taito pe-
laamisessa korostuu ja liikkeiden hallinta maarittaa pelisuoritusta aivan kuten perinteisessa-
kin urheilussa. Toki lajinomaisuus, esimerkiksi paikallaan juoksu, eroaa aidosta suoritus-
muodosta ja se ei vield taysin vastaa aidon suorituksen kehittamistd, mutta toisaalta pelilli-
syys voi tuoda mukanaan uusia muotoja yhdistaa liiketta ja pelaamista. Ndin myds motoriset
taidot ja liikehallintakyvyt maarittavat entistd enemman pelaamisen tasoa. Exergaming -alan
kasvupotentiaalin my6ta on yhteiskunnassa kasvava tarve tietojarjestelmille, joiden avulla



voitaisiin vaikuttaa ihmisten terveyskayttaytymiseen myonteisesti (Kari 2017). Pelillisyys ja
viihde ovat avainkysymyksia mietittdessa peliteknologian suosion kasvua tulevaisuudessa.

Athene -hankkeiden myota KAMK:ssa jo olemassa ollut peliohjelmoinnin osaaminen yhdistyi
liikunnalliseen hyoétypelaamiseen ja simulaatioteknologiaan. Hankkeissa tuotettu osaaminen
ja teknologia vahvistuivat entisestdan ja kehittyivat osaksi koko ymparoivan alueen vahvuut-
ta. Peliteknologian perinteet KAMK:ssa ja laatu ovat auttaneet liikunnallisen pelaamisen
sulautumista osaksi uutta osaamisperustaisuutta, luoden nain kansallisesti ja kansainvalises-
ti ainutlaatuisen kokonaisuuden. Tahan peilaten Exergaming tarjoaa yhden persoonallisen
opintopolun tulevaisuuden osaamistarpeeseen.

SmartGym

SmartGymilld tarkoitetaan ensisijaisesti Kajaanin ammattikorkeakoulun Taito2 -
rakennuksessa olevaa tilaa, jossa aikaisemmin sijaitsi uima-allas. KAMK24 strategian myo6ta
tdhan tilaan suunniteltiin liikkunnallinen ymparistd (2015-2016), jossa tekeminen keskittyy
liikunnallisiin peleihin (kuva 1). Aloitusvaiheessa tila kalustettiin CSE-Entertainmentin tuot-
teilla, joissa tavoiteltu sisalto vastaa tilankdytoélle asetettuja tavoitteita, mutta tulevaisuuden
tavoitteena on tuottaa sisaltoa tilaan myos KAMK:n sisdisissa opiskelijaprojekteissa.

Kuva 1. SmartGymin on tarkoitus toimia monialaisena oppimisymparisténa, jossa opiskelija-
vetoisesti toteutetaan ja hyoédynnetaan uutta peliteknologiaa erilaisille kohderyhmille.



SmartGym -konseptilla tarkoitetaan puolestaan toimintamallia, jossa liikunnallinen pelitek-
nologia yhdistetddan monialaisesti palvelutuotantoon ja tuotekehitykseen (kuva 2).

KAMK SmartGym Concept =0

Professionals
_ Students
uaﬁlng Qutcomes: Action:

- HEPA Consultingd
Programming Smartgvm
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- Students projects
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Kuva 2. SmartGym -konseptin toiminta-ajatus.

Tuotteistus, markkinointi, lilkunta ja terveyden edistdminen ulottuvat ndin muillekin osaa-
misaloille ja tukevat KAMK:n Alykk&at ratkaisut -strategiaa luontevasti. SmartGym -konsepti
on myos toiminnallinen kokonaisuus, jossa uudentyyppinen oppimisymparisto tarjoaa mah-
dollisuuden osaamisen kehittymiselle tuottaen samalla uutta osaamista peliteknologian
hyédyntamiseen liikunnallisessa kontekstissa. Ty6elamayhteistyd on kiintea osa konseptia ja
yksityisen sektorin osaaminen seka liike-elaman ilmiot ja tarpeet ohjaavat SmartGym -
konseptin opiskelijaprojekteja. Paikallisen yrityksen kanssa tehtdva yhteistyo luo perusteet
asiantuntijuuden kehittymiselle helpon ldhestyttdavyyden ja joustavan yhteistyon ansiosta.
Nain opiskelijat ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa tydelaman kanssa ja ovat mukana kehit-
tdmassa Exergamingia niin tuotteiden, kaytettavyyden kuin liiketoiminnan nakdkulmasta.
Tasta konkreettisin esimerkki on syksyllda 2017 toteutettu Exergaming Championship Tour
vhdessa SuperParkin kanssa.

Lopuksi

Exergaming on vauhdilla kasvava ala, jossa teknologian kehittyessa avautuu mahdollisuuksia
my0s uusille kohderyhmille ja niiden kaytettavyydelle. Liikunnallisia peleja on tutkittu [ahin-
na lilkkkumisen terveydellisten hydtyjen alueella, mutta ylipadtaan tutkittua tietoa tarvitaan
lisda etenkin viihteen ja terveyden yhdistavasta nakokulmasta. Viihde ei ole ollut perintei-



sessa tutkimuksen kentdssa kovinkaan paljon tutkittu alue (Baranowski 2017). Voisiko siis
viihteelld olla tulevaisuudessa entistda merkittdvampi rooli terveyden edistamisessa ja voiko
se olla seuraava suuri kehitysaskel parempaan kansanterveyteen?

Baranowski, T. (2017). Exergaming: Hope for future physical activity? or blight on mankind?
Journal of Sport and Health Science 6: 44-46.

Kari, T. (2017). Exergaming Usage: Hedonic and Utilitarian Aspects. Jyvdskyld Studies in
Computing 260. 87 s.

Mueller, F., Edge, D., Vetere, F., Gibbs, M. R., Agamanolis, S., Bongers, B., &

Sheridan, J. G. (2011). Designing Sports: A Framework for Exertion Games. Julkaisussa:
Proceedings of the 29th Annual Conference on Human Factors in Computing

Systems. s. 2651-2660.

Oh, Y., & Yang, S. (2010). Defining exergames & exergaming. Julkaisussa: Proceedings of
the Meaningful Play. s.1-17.
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PYORAILLEN PUUKAUPUNGISSA -PROJEKTI

Sanna Pakkala-Juntunen, lilkunnanohjaaja, Kajaanin ammattikorkeakoulu

Kajaanin kaupunki kdynnisti alkuvuodesta 2017 Pyoraillen puukaupungissa -projektin, joka
toteutettiin yhteistydssa Kajaanin ammattikorkeakoulun (KAMK) kanssa in house -
hankintana. Projektin tavoitteena oli muun muassa lisata kajaanilaisten pyorailya hankkimal-
la yhteiseen kayttoon kaupunkipyoria, jarjestamalla erilaisia pyorailytapahtumia seka akti-
voimalla kouluja ja tyopaikkoja pyorailyn pariin mm. kilometrikisan avulla. Lisaksi kaupunki
halusi lisatd myonteistda mielikuvaa ja tuoda Kajaania esille puukaupunkina, nostaen projek-
tin myo6ta esille Kajaanin vanhoja sekd myos uudempia puurakennuskohteita.

Projektin aikana hankittiin kahdeksan polkupy6raa kaupunkilaisten kayttoon seka lanseerat-
tiin eri mittaisia pyorailyreitteja kaupunkialueelle. Pyérien valinnassa otettiin huomioon
monenlaiset polkijat: miesten ja naisten mallin pyoria hankitaan molempia kaksi kappaletta
sekd vaihteettomia nuorisopyodrida nelja kappaletta. Myds pienemmat lapset huomioitiin
hankkimalla pyoriin lasten istuimia. Yksi pyorista oli Energiayhtio Loisteen sponsoroima sdh-
koistetty Loiste-pyora. Kaikille pyorille suunniteltiin yhtendinen ilme, jotta ne erottuvat kau-
punkikuvasta. Kaupunkipyoria lainattiin kesan aikana yhteensa n. 100 kertaa.

Kuva 1. Kaupunkipyorien lainauspiste Kajaanin kauppatorilla (kuva: Ronja Mattila).
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Pyorien hankinnan ohella oli mietittava, kuinka pyorien lainausta toteutetaan, jotta se pal-
velee kaupunkilaisia parhaalla mahdollisella tavalla. Useiden vaiheiden jalkeen kaupunki-
pyorien lainaustoiminta paadyttiin toteuttamaan KAMK:n NY Start up -opintojakson myota
syntyneiden opiskelijayritysten kautta. Nuorten yrittdjien mukaan tuleminen toimintaan
nahtiin uusien yritysten syntya ja nuorten tyollisyyttd edistdvdana toimenpiteena. Taman
lisdksi lainaustoiminnalle saatiin kasvot ja opiskelijat paasivat verkostoitumaan kaupungin
toimijoiden ja muiden alueen yrittdjien kanssa. Opiskelijayrittdjien tehtaviin kuului kesan
ajan lainauspisteen toiminta, pyorien kevyt huoltaminen seka tapahtumien ja markkinoinnin
suunnittelu yhteistyossa projektipaallikon ja yhteistyokumppaneiden kanssa.

Kuva 2. Energiayhtio Loisteen sponsoroima sahkdpyora (kuva: Satu Pyykkdnen).

Projektille suunniteltiin viisi erilaista pyorailyreittid, joista jokaisella reitilld esiteltiin kajaani-
laista puurakentamista. Reitit olivat ladattavissa mobiililaitteisiin  ActionTrack -
pelisovelluksella ja reiteille suunniteltiin pelillisia elementteja pyorailijdiden aktivoimiseksi;
matkailijoille ja kaupungin historiasta kiinnostuneille suositeltiin reittia, joka rakentuu Ka-
jaanin keskusta-alueen vanhojen puurakennusten ymparille ja lapsiperheille suunniteltiin
oma reitti, joka motivoi koko perhettd liikkumaan yhdessa pyoraillen. Pelillistamista seka
mobiiliappia oli suunnittelemassa ja toteuttamassa ammattikorkeakoulun pelialan opiskeli-

jat.

Mielikuvaa Kajaanista puukaupunkina edistettiin myds jarjestamalla kolme puurakentami-
seen liittyvaa luentoa, joissa luennoitsijoina olivat paikallista historiaa ja arkkitehtuuria tun-
tevat asiantuntijat Reijo Heikkinen ja Rauni Laukkanen seka valtakunnallisestikin talotohto-
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rina tunnettu Panu Kaila. Luennot jarjestettiin yhteistydssa aikuis- ja tdydennyskoulutuspal-
veluja tarjoavan Aikopan kanssa.

Projektin aikana toteutettiin koulutapahtumia Kajaanin alueella kuudelle koululle. Kaiken
kaikkiaan naihin osallistui n. 700 oppilasta perusopetuksesta. Koulutapahtumia oli toteut-
tamassa KAMK:n liikkunnanohjaajaopiskelijat osana opintojaan. Koulutapahtumien suunnit-
telu tehtiin yhteistyossa Pyorailykuntien verkoston ja Liikenneturvan kanssa, joista molem-
mista tuli kouluttajia KAMK:lle kertomaan toiminnastaan ja huomioon otettavista seikoista
koulutapahtumia jarjestettdaessa. Tyoyhteisdja aktivoitiin pyorailyyn valtakunnallisen Kilo-
metrikisan avulla, johon lopulta lahti mukaan 18 erilaista yhteisoa.

Projektin yhtena osana jarjestettiin erilaisia pyorailyteemaisia maksuttomia tapahtumia.
Ensimmainen tapahtuma oli Valtakunnallinen py6railyviikon avaustapahtuma 6.5.2017, joka
jarjestettiin KAMK:n aktiviteettimatkailun opiskelijoiden toimesta. Tapahtumassa lanseerat-
tiin kaupunkipyorat seka pyorailyreitit. Projekti paatettiin 22.9.2017, jolloin vietettiin eu-
rooppalaista liikkujan viikkoa seka valtakunnallista Autotonta padivaa. Aktiviteettimatkailun
opiskelijat jarjestivat toiminnallisen pyorasuunnistuksen kaupunkilaisille osana opintojaan.
Projektin aloitus- ja paatostapahtuman lisdksi jarjestettiin useita muitakin tapahtumia pitkin
kesad, kuten kahdeksan yhteispyoralenkkia, jotka toteutettiin yhteistydssa Kajaanin Ladun,
Energiayhtid Loisteen seka Kainuun Liikunnan kanssa seka lapsiperheille liikenneturvallisuu-
teen liittyva tapahtuma. Projektin eri tapahtumiin (luennot ja pyorailytapahtumat) osallistui
kesan aikana yhteensa n. 500 hl6a. Ylla mainittujen tapahtumien lisdksi pyorat nakyivat Ka-
jaanin muissa tapahtumissa, kuten markkinakadulla seka Linnanvirta -tapahtumassa.
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TAVOITTEENA SAADA KOKO SUOMEN RESURSSIT KAYTTOON

Tarja Lukkari, erityisasiantuntija, Kajaanin ammattikorkeakoulu

Harvaan asuttu maaseutu merkityksellinen osa Suomea

Harvaan asutun maaseudun alue kattaa 68 % koko Suomen pinta-alasta, mutta vain 5,3 %
vaestosta (kuva 1). Harvaan asutulla maaseudulla sijaitsee valtaosa Suomen luonnon aineel-
lisista ja aineettomista raaka-aineista. Toisaalta aluetta on leimannut pitkdan jatkunut vaes-
ton vaheneminen ja vanheneminen, huoltosuhteen heikkeneminen ja palvelujen — mukaan
lukien koulutuksen — keskittyminen. Aiemmin ongelmana ollut tyopaikkojen vaheneminen
on nousukauden my6ta vaihtunut osin tydvoiman rekrytointiongelmaksi.

e e i o
Il sisakavpunki
- Reunakaupunki
[ Kehysalue
- i@ i
[ | Ydinmaaseutu
- Harvaan asuttu maaseutu
I Hyvin harvaan asuttu maaseutu

*  Pikkukaupungit ja kirkonkylat

© SYKE S S i |

Kuva 1. Suomen kaupunki-maaseutu-alueluokitus (Helminen ym. 2014, s. 10).
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Maaseutupolitiikan professori Hilkka Vihisen (2017) mukaan harvaan asutun maaseudun
alue laajenee alueellisesti tulevaisuudessa lisaa. Mielenkiintoista on, ettd ihmiset asuvat
talla hetkelld hajanaisemmin kuin tekevat téita. Toinen mielenkiintoinen piirre on kausivaes-
ton lisdantyminen vakituisen vaeston vahentyessa, mika tulisi ottaa huomioon alueen maa-
kuntaohjelmissa (kuva 2).

Tilastoitu véestdkehitys Kausivéestdn kehitys
kunnissa 1990-2014 kunnissa 1990-2014
2\\‘_"\'#,

Muutos (henkil6d)
I 76735 - 20000
B -1999.9 - -1000,0
[ e%99-00

| 0,1 -1000,0
I 1000.1 - 5000,0
I 5000.1 - 1251750
Anesto Tastobessus,

Muutos (henkilda)
I 55036 - -2000.0
B -1999.9 - -1000,0
7 9999-00

0.1 - 1000.0
I 1000,1 - 5000,0
I 5000.1 - 42060,1

a S CoonSresthis (and) contibetors. CC-BY-SA || paaafummt £ OponSyesthas (anc) contystors CC-BY-SA

Kuva 2. Kausivaestokartta (Adamiak, Pitkdnen & Lehtonen 2016, s. 11).

Harvaan asutun maaseudun resurssit ovat keskidssa Sitran syksylld 2016 julkaisemassa kier-
totalouden tiekartassa (Sitra 2016). Maaseudun elinvoimaisuutta, ymparistén sailymista,
luonnonvarojen hallitsemista, kannustamista ilmastotoimenpiteisiin sekd osaamisen ja in-
novaatioiden vauhdittamista korostetaan Corkin julkilausumassa ”"Parempi elama maaseu-
tualueilla” (Euroopan unioni 2016). Lisaksi siind otetaan kantaa politiikkatoimenpiteiden ja
niiden vastuullisuuden parantamiseen. Tulevassa koheesiopolitiikassa harvaan asutuilla alu-
eilla tulisikin olla eritysasema. Arktisten alueiden merkitys kasvaa tulevaisuudessa ja Poh-
jois-Suomesta |6ytyvaa arktisella alueella toimimiseen liittyvda osaamista tulee hyodyntaa.
Tata tukee myds OECD:n raportti, jossa todetaan, ettda Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoisten
alueiden geopoliittisen ja taloudellisen merkityksen kasvavan kansallisesti ja EU:ssa lahitule-
vaisuudessa (OECD 2016).
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Alueen merkityksellisyyden vuoksi Suomen hallituksen asettama Maaseutupolitiikan neu-
vosto (MANE) valitsi Harvaan asutun maaseudun (HAMA) verkoston yhdeksi viidestad teema-
verkostostaan. MANE tukee valtioneuvostoa poikkihallinnollisissa ja strategisesti tarkeissa
maaseutupoliittisissa kysymyksissa seka johtaa ja linjaa maaseutupolitiikan toteutumista.
Neuvostossa on mukana 35 jasentad, jotka edustavat toimijoita yhteiskunnan kolmelta eri
sektorilta paikallisesta tasosta kansalliseen. Neuvostoa johtaa maaseutupolitiikasta vastaava
maa- ja metsatalousministeri Jari Leppa. Varapuheenjohtajana toimii aluepolitiikasta vas-
taava elinkeinoministeri Mika Lintila.

Harvaan asutun maaseudun verkoston paatehtdvina on Harvaan asuttujen alueiden erityis-
piirteiden esiin nostaminen kansallisessa ja kansainvalisessa politiikassa, paatoksenteossa ja
ohjelmissa seka Harvaan asutun maaseudun kehittamisstrategian 2017-2020 (Lukkari 2017)
toteutumisesta huolehtiminen.

Politiikkatoimenpiteiden vaikutukset ovat voimakkaimmat harvaan asutulla maaseudulla,
mista syystd alueen erityisolosuhteet tulee huomioida jo valmisteluvaiheessa. Ajankohtai-
simpia toimenpiteitd ovat maaseutuvaikutusten arvioinnin edistaminen meneilldan olevissa
alueuudistuksissa. Talla hetkelld sote- ja maakuntauudistuksen maaseutuvaikutuksia arvioi-
daan mm. Kainuussa ja Pirkanmaalla Kuntaliiton hallinnoimassa hankkeessa.

Toinen keskeinen tehtava vuonna 2018 tulee olemaan HAMA-verkoston aloitteesta valtio-
neuvoston asettaman Harvaan asutun maaseudun parlamentaarisen tyéryhman toiminnan
edistaminen: HAMA-verkoston erityisasiantuntija toimii tyéryhman sihteerina ja verkoston
asiantuntijaryhman puheenjohtaja tyéryhman varapuheenjohtajana.

Harvaan asutun maaseudun parlamentaarisen tydéryhman tehtdavana on esittda konkreettisia
toimenpide-ehdotuksia ja hakea poliittista yhteisymmarrysta harvaan asutun maaseudun
potentiaalin saamiseksi tdysimaaraisesti kdayttoon. Tyoryhma tarkastelee verohuojennuksiin
ja alueellisiin tukiin liittyvia mahdollisuuksia seka selvittda, voitaisiinko maaseutuvaikutusten
arviointityokalun kayttd asettaa velvoittavaksi harvaan asutuilla alueilla. Parlamentaarisen
tyoryhman tyén pohjana kdytetadn mm. Harvaan asutun maaseudun kehittdmisstrategiaa
2017-2020 (Lukkari 2017) seka Ruotsin hallituksen 2015 asettaman parlamentaarisen maa-
seutukomitean esittamid ehdotuksia (For Sveriges landsbygder ... 2017). Ruotsin esityksen
75 ehdotukseen sisaltyy mm. 100% rakennettu digitaalinen infrastruktuuri, korkeamman
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koulutuksen saatavuus alueilla, valtiollisten tydpaikkojen alueellistaminen seka innovaatiota
ja vientia edistavia toimia.

Harvaan asutun maaseudun parlamentaarinen tyéryhma aloitti tyonsa 20.11.2017 ajatuksel-
la, ettd paikallisesti tulee kehittdaa omia fiksuja ratkaisuja ja keinot on raataloitava alueelli-
sesti.

Tyoryhman tyo jatkuu helmikuussa 2018 Infrastruktuuri ja digitalisaation hyédyntaminen -
teemalla. Myoéhemmin tulevia teemoja ovat (2) uudistuva, innovatiivinen ja verkottunut
yritystoiminta; (3) luonnon ja raaka-ainevarojen hyodyntamien ekologisesti kestavasti niin,
etta siita jaa lisdarvoa harvaan asutulle maaseudulle ja (4) julkisten palveluiden tuottaminen
uusien palvelumuotojen ja kumppanuuden kautta Harvaan asutun maaseudun strategian
teemojen mukaan.

www.maaseutupolitiikka.fi
https://www.facebook.com/harvaanasuttu/

Hallinnoija: Kajaanin ammattikorkeakoulu

Toimikausi: 1.4.2017 - 31.3.2020

Erityisasiantuntija: Tarja Lukkari, KAMK

Asiantuntijaryhma: Toiminnan tukena laajapohjainen asiantuntijaryhma,

puheenjohtaja kunnanjohtaja Tytti Maatta

Tehtavat: Nostaa esiin harvaan asuttujen alueiden erityispiirteita
kansallisessa ja kansainvalisessa politiikassa, paatdksenteossa
ja ohjelmissa

Strategia: Laati
Harvaan asutun maaseudun kehittamisstrategian 2017-2020

ja huolehtii sen toteutumisesta
Hankekumppani: Kainuun Nuotta ry
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Jari Jarviluoma, matkailututkija, Kajaanin ammattikorkeakoulu
Virpi Keranen, TKI-suunnittelija, Kajaanin ammattikorkeakoulu

Esiselvityksen paatavoitteena oli hahmottaa matkailuyrittadjien kiinnostusta osallistua kai-
nuulaisittain poikkeuksellisen laaja-alaiseen, laajimmillaan koko Barentsin alueen kattavaan
kansainvalisen matkailun yhteismarkkinointihankkeeseen. Esimerkkind tallaisesta yhteis-
hankkeesta kaytettiin Pohjois-Skandinavian alueella 2015-2018 toteutettavaa Visit Arctic
Europe -projektia, joka Lapin Matkailuelinkeinon Liiton hallinnoimana keskittyy alueen yh-
teismarkkinointiin ja sita tukeviin toimenpiteisiin (Finnish Lapland Tourist Board ry 2017).
Esiselvityksen toisena tavoitteena oli kartoittaa yleisemminkin matkailuyrittdjien nakemyk-
sia Kainuun matkailun kansainvalistamisestd, yhteismarkkinoinnista ja viennin edistamises-
ta.

Esiselvitys toteutettiin haastattelemalla Kainuun matkailualueiden edustajia sekd muutamia
kokeneita matkailuyrittdjia. Kainuulaisten lisaksi haastateltiin Visit Arctic Europe -hankkeen
asiantuntija. Esiselvityksen toteutuksen mahdollisti Kainuun liiton myontama AIKO-rahoitus
(Alueelliset innovaatiot ja kokeilut), jolla liitto hakee ratkaisuja ja kokeiluja maakunnan alue-
kehittamishaasteisiin.

Tahan artikkeliin on koottu esiselvityksen keskeisimmat tulokset. Esiselvitys Kainuun osallis-
tuminen Barentsin alueen matkailun yhteismarkkinointiin 16ytyy kokonaisuudessaan Kajaa-
nin ammattikorkeakoulun julkaisusarjasta (Jarviluoma & Kerdanen 2017).

Yleinen kasitys haastateltavien keskuudessa oli, ettd venaldismatkailua lukuun ottamatta
Kainuun kansainvalinen matkailu on kokonaisuutena toistaiseksi mittasuhteiltaan kovin vaa-
timatonta. Erddna syyna tahan pidettiin tuudittautumista omatoimimatkailuun. Kotimainen
perhematkailija — ja nykydan usein myds vendldismatkailija — on omatoiminen, eikd kayta
kansainvalisen matkailun kehityksen edellyttamia ohjattuja ohjelmapalveluja. Toisaalta esi-
merkiksi Vuokatissa kotimaan kysyntd on pysynyt hyvalla tasolla, eikd pakottavaa tarvetta
kansainvalisten markkinoiden avaamiseen ole valttamatta edes ollut. Kotimaanmatkailun
kasvun tasaantuminen seka Lappiin suuntautuvan ulkomaisen matkailun nopea kasvu ovat
kuitenkin viime aikoina herattdneet uudella tavalla myds kainuulaisia matkailutoimijoita
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alueen matkailun kansainvalistamiseen, mista ovat osoituksena Kainuussa meneilldan olevat
matkailun vientihankkeet.

Tilannekuvaan liittyen haastateltavia pyydettiin kuvailemaan Kainuun heikkouksia ja vah-
vuuksia kansainvalisen matkailun nakdkulmasta. Heikkouksina pidettiin hankalaa liikenteel-
listd saavutettavuutta, asiakaskapasiteetin niukkuutta, tuotepakettien vahaisyytta ja mark-
kinointiosaamisen puutetta. Arviot heikkouksista vaihtelivat matkailualueittain, esimerkiksi
Paljakan alueella matkailun kansainvalistymisen esteet tai hidasteet koettiin osin erilaisiksi
kuin Vuokatissa.

Kainuun saavutettavuus kansainvalisen matkailun heikkoutena koskee erityisesti lentoyh-
teyksiad. Erds vastaaja tosin pohdiskeli, johtuuko Kainuun kansainvalisen matkailun kehitty-
mattomyys lentoyhteyksien vahaisyydesta vai lentoyhteyksien vahaisyys kansainvilisen
matkailun kehittymattomyydesta. Kajaanin kentan lentoyhteyksien parantamisen lisaksi
jotkut haastateltavista nostivat esille Oulun lentoaseman tarjoamat mahdollisuudet Kainuun
matkailulle. Etdisyytta Oulun lentoasemalle ei pidetty kohtuuttomana varsinkaan silloin, jos
jatkokuljetukset Kainuun kohteisiin jarjestettaisiin sujuvasti bussilla tai junalla tai molemmil-
la.

Kainuun kansainvalisen matkailun heikkoutena pidettiin myds kapasiteetin vahyytta. Muual-
la kuin Vuokatissa isoja matkailijamaaria ei valttamatta pystyta samanaikaisesti palvele-
maan, mihin ehdotettiin ratkaisuksi matkailijoiden kierrattamista porrastetusti maakunnan
eri matkailukohteissa. Vuokatin tapauksessa ohjelmapalvelujen kapasiteettia on erdadn haas-
tateltavan mukaan mahdollista lisdtd vastaavalla porrastusperiaatteella: useammaksi pai-
vaksi tuleva matkailijaryhma jaetaan pienempiin ryhmiin, jotka yhtena paivana vierailevat
esimerkiksi husky-farmilla, toisena paivana moottorikelkkailevat ja kolmantena paivana har-
rastavat lumikenkailya.

Useampikin haastateltu piti matkailun kansainvalistamisen haasteena tuotteiden paketoin-
tia. Majoittumiset, ruokailut ja ohjelmat tulisi olla nykyista enemman tarjolla valmiina paket-
teina, joita on helppo myyda kansainvalisille matkanjarjestdjille. Tuotteistamisessa mallia
voitaisiin ottaa Wild Taigan rakentamista tuotepaketeista.

Neljas esille tullut matkailun kansainvalistimisen ongelma-alue on ollut kansainvalisen
markkinoinnin puute. Kainuun matkailu on kokonaisuutena ottaen menestynyt hyvin koti-
maanmarkkinoilla, eika lisdkysyntaa ole suuressa mitassa tarvinnut hakea ulkomaan matkai-
lijoista. Nain ollen alueelle ei ole kertynyt riittavasti kokemusta ja osaamista matkailumark-
kinoinnin kansainvalisilla areenoilla toimimisesta.
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Haastateltujen mielestd Kainuun kansainvalisen matkailun vaisuhko kehitys ei johdu siitd,
etteikd maakunnassa olisi ulkomaisia matkailijoita kiinnostavia kohteita ja vetovoimatekijoi-
ta. Kansainvalisen matkailun kannalta Kainuun vahvuuksiksi nimettiin yleisimmin luonto ja
luontoaktiviteetit (eldintenkatselu usein erikseen mainittuna) seka liikunta- ja urheilumah-
dollisuudet.

Kainuun tarjoamia mahdollisuuksia kansainvaliselle luonto-, wildlife- , liikunta- ja urheilu-
matkailulle tukee hyvin se, ettd Kainuu koetaan maailmalla turvalliseksi matkailukohteeksi.
Vuokatin osalta kotimaanmatkailun myo6ta syntynyt majoituskapasiteetti ja muu perusinfra-
struktuuri nahtiin niin maaraltdaan kuin laadultaankin selkedna vahvuutena kansainvalista
matkailua edistettdessa.

Kainuussa oli vuonna 2017 meneillaan nelja kansainvalisen matkailun vientihanketta. Naista
budjetiltaan selvasti suurin on Sotkamon kunnan hallinnoima Vauhtia Vuokatin (Kajaani-
Oulujéirvi) kv. matkailuun -hanke (Sotkamon kunta 2017). Muita kansainvalisen matkailun
edistamisprojekteja ovat Kainuun Etu Oy:n hallinnoimat hankkeet Yhteistéd kasvua Vuokatin
matkailuun Keski-Euroopasta (Kainuun Etu Oy 2017a) ja Uutta vetovoimaa Ukkohalla-
Paljakan alueen matkailun kehittdmiseen aktiivisen kansainvdlistymisen kautta (Kainuun Etu
Oy 2017b). Neljas kainuulainen kansainvalisen matkailun edistamisprojekti oli Idan Taiga
ry:n toteuttama jo paattynyt Uudet Wild Taiga alueet -hanke (Idan Taiga ry 2017).

Haastateltujen mielipiteet jakautuivat sen suhteen, onko nelja samanaikaista ja osin saman
sisaltoistakin hanketta hyva vai huono asia. Joidenkin haastateltujen mielesta olisi jarke-
vampaa, ettd maakunnassa olisi yksi suuri matkailun vientihanke, joka palvelisi kaikkia mat-
kailualueita. Jotkut taas nakivat erillisissa hankkeissa hyvia puolia esimerkiksi sikali, etta pai-
kallisten hankkeiden avulla pystytdan paremmin vastaamaan yksittaisten matkailuyrittdjien
tarpeisiin.

Toinen ja ehka tarkein perustelu usealle rinnakkaiselle vientiprojektille juontuu epavarmuu-
desta, kohdistuisiko vaihtoehtoisen koko maakunnan kattavan yhteishankkeen hyédyt omal-
le matkailualueelle vai muille hankkeessa mukana oleville alueille. Yhteishankkeeseen osal-
listuminen edellyttaisi toisin sanoen ainakin jonkin asteista varmuutta siita, ettd hankkeesta
saatavat hyodyt jakautuisivat tasapuolisesti suhteessa kunkin alueen omarahoitusosuuksiin.
Kysymys nousee pintaan varsinkin silloin, jos yhteishankkeessa mukana olevien tahojen —
olivat ne sitten yrityksia tai matkailualueita — koko poikkeaa toisistaan merkittavasti.

Edellistd sivuten erds haastateltu kertoi oman kasityksensa siitd, miksi maakunnassa on
paadytty neljaan rinnakkaiseen matkailun vientihankkeeseen yhden sijasta. Syy on hanen
mielestdaan perimmiltdan (alue)poliittinen. Hankerahoista paattavat poliitikot, ja jos poliitti-
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nen tahtotila olisi rahoittaa vain yhta koko maakunnan kattavaa vientihanketta, niin silloin ei
olisi kuin yksi isompi vientihanke.

Haastattelujen perusteella ei jaanyt epaselvyytta siita, etteikd yhteistyota tarvittaisi kan-
sainvadlisen matkailun edistamisessa. Monet haastatelluista korostivat laaja-alaisen yhteis-
tyon merkitysta ja arvioivat yksittdaisen matkailualueen ja koko Kainuunkin resurssit riitta-
mattomiksi tehokkaaseen ulkomaanmarkkinointiin.

Toisaalta yhteistydon laajuudellekin nahtiin olevan rajansa, mika koskee seka toimijoiden
lukumaaraa ettd maantieteellisen alueen kokoa. Toimijoiden maaran kasvaessa eri tahojen
intressien huomiointi vaikeutuu, mika patee periaatteessa kaikkeen yhteistyohén. Maantie-
teellisesti laaja yhteistyoalue on usein tarjonnaltaan monipuolinen, mutta samalla silla tulisi
olla selked yhteinen nimittdja. Esimerkkina kaytetyn Visit Arctic Europen osalta haastatellut
pohtivatkin, mita yhteista Kainuulla olisi Lapin, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan kanssa.

Yhteistydalueen laajuudesta keskusteltaessa useita haastateltuja mietitytti mahdollinen
Lappi-yhteistyd ja sen tarjoamat mahdollisuudet. Lappi-yhteisty6tad puoltavana asiana pidet-
tiin Lapin kansainvalisen matkailun voimakasta kasvua, josta Kainuukin voisi hyotya yhteis-
tyota tekemalla ja ylivuotojen vastaanottajana. Toisaalta monet puntaroivat asiaa maantie-
teellisten rajojen ja alueidentiteetin kannalta. Kainuu ei faktisesti ole Lappia eika edes sen
rajanaapuri, ja ainakin kotimaan tasolla maakunnat eroavat my6s imagollisesti toisistaan.
Jotkut epailivat Lapin ja Kainuun markkinointiyhteistydn mahdollisuutta palauttamalla mie-
leen keskustelun, jota on kdyty Kuusamon osallisuudesta Lappi-brandiin.

Yksi haastateltu esitti vaihtoehtona Lapille yhteistyota Oulun ja Pohjois-Pohjanmaan kanssa,
mita joitakin vuosia sitten pyrittiinkin rakentamaan Pohjola Arctic -konseptilla siind tosin
taysin onnistumatta. Potentiaalisena yhteistyétahona pidettiin niin ikdan Jarvi-Suomea.

Haastattelujen kuluessa ilmeni lopulta sellaisiakin nakemyksia, ettd yhteistydalueen maan-
tieteellinen rajaus ei ole valttamatta kovinkaan relevantti kysymys — ainakaan kansainvalisen
matkailijan perspektiivistd. Ulkomaisille matkailijoille on pdaasia, ettd matkakohteesta 16y-
tyvat pohjoisuuteen liittyvat vetovoimatekijat, joita he matkaltaan hakevat. Alueiden hallin-
nolliset rajat ovat siten sivuseikkoja.

Usean haastatellun mielesta laajaan vientihankkeeseen tulisi kuulua Kainuun liikenteellistd
saavutettavuutta parantavia toimenpiteita. Lentoyhteydet ovat elintarkeita kansainvaliselle
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matkailulle ja niiden kehittdminen — tapahtui se sitten Kajaanin tai Oulun lentoaseman kaut-
ta — olisi siten luonteva osa hankkeen sisaltoa.

Matkailutuotteiden paketointi kansainvaliseen myyntiin sopiviksi kokonaisuuksiksi olisi niin
ikaan tarpeellinen laajan vientihankkeen toimenpidekokonaisuus. Sen sijaan yksittdisten
matkailutuotteiden suunnittelu ja kehitystyo jatettdisiin mieluummin yrittdjille itselleen.

Kolmas ja tarkein vientihankkeen toimenpidekokonaisuus olisi luonnollisesti markkinointi.
Se, mita markkinointitoimet kdytannossa olisivat ja miten itse kukin markkinoinnin ymmar-
taa, jai haastatteluissa hieman liian vahalle huomiolle. Joidenkin mielesta laajan vientihank-
keen tulisi keskittya brandin rakentamiseen ja imagomarkkinointiin, jotkut (varsinkin volyy-
miltaan pienemmat matkailutoimijat) taas suuntaisivat hankkeen konkreettisempaan myyn-
nin edistamiseen.

Kaiken kaikkiaan kasitykset mahdollisen laajemman vientihankkeen toimenpiteista olivat
luonteeltaan paljolti reagointia niihin haasteisiin tai heikkouksiin, joita Kainuun kansainvali-
sen matkailun tilanteessa nahtiin olevan. Liikenteellinen saavutettavuus koettiin kansainva-
lisen matkailukehityksen heikkoudeksi ja tdhan ongelmaan my&s hankkeen olisi tavalla tai
toisella puututtava. Niin ikdan ulkomaille myytavien tuotteiden paketoinnin ei katsottu ole-
van kaikilta osin riittavaa ja siksi sen edistaminen olisi tarpeellinen hankkeeseen sisallytetta-
va toimenpide. Laajemman vientihankkeen painopisteena pidettiin kuitenkin kansainvalista
markkinointia ja vientiosaamista, missa Kainuu ei kotimaiseen asiakaskuntaan keskittymisen
takia ole ollut mitenkdan vahva ainakaan takavuosina. Se, tulisiko hankkeeseen sisaltya kay-
tannon markkinointitoimenpiteita vai ennemminkin brandimarkkinointia, jai haastattelujen
perusteella jossain maarin epaselvaksi.

Mikali laaja vientihanke paatettdisiin toteuttaa, sen toimenpiteitd ja hanketta ylipaataan
olisi Kainuun osalta paras suunnitella maakunnan eri matkailualueiden edustajista koostu-
vassa tyoryhmassa. Erdaan haastatellun mielestd myos lentoyhtiot saattaisivat olla hyodyllisia
kumppaneita jo hankkeen suunnitteluvaiheessa.

Asiantuntijahaastattelujen perusteella Kainuun matkailun kansainvalistdmisessa tarvitaan
lahtokohtaisesti laajaa ylimaakunnallista yhteistyotd. Tasta syystd esimerkking kaytettyyn
Lapin, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan kattavaan Visit Arctic Europe -alueeseen liittymista
pidettiin sinallddn kiinnostavana ja kannatettavana ajatuksena. Epailyksia kuitenkin heratti
yhteisten nimittajien |6ytyminen Kainuun ja Pohjois-Skandinavian valilld, mita haastateltavat
havainnollistivat usein kysymyksella “Onko Kainuu Lappia?”. Samoin epailtiin Lapin haluk-
kuutta tehda markkinointiyhteisty6ta Kainuun kanssa.
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Viimeisimman tiedon mukaan Visit Arctic Europe -hankkeen 2-vaiheen rahoitussuunnittelu
on kdynnistetty Lappi-vetoisesti. Koko Kainuun liittyminen Visit Arctic Europe -alueeseen ei
kuitenkaan liene mahdollista, koska jatkohankkeeseen otetaan mukaan vain sellaisia yrityk-
sia, joilla on matkailutoimintaa Lapissa. Kaytannon haasteen Kainuun osallistumiselle Visit
Arctic Europe -yhteistydh6n muodostaisi myos rahoitusinstrumentti. Visit Arctic Europe ra-
hoitetaan padasiassa Interreg Nord -ohjelmasta, jonka toiminta-alueeseen Kainuu ei kuulu.
Tama aluerajaus ei tosin ole luonteeltaan tadysin poissulkeva, silla jos hankkeessa voitaisiin
perustellusti esittda, ettd kainuulaisen kumppanin mukana olo tuo lisdarvoa, on ohjelmasta
periaatteessa mahdollista rahoittaa myos ohjelma-alueen ulkopuolisen partnerin kuluja.

Eraaksi vaihtoehdoksi Visit Arctic Europe -yhteistyodlle esitettiin liittoutumista Oulun ja Poh-
jois-Pohjanmaan kanssa. Joitakin vuosia sitten Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan yhteisty6ta
kansainvalisen matkailun edistdamisessa rakennettiin Pohjola Arctic -otsikolla, mutta yhteis-
tyo ei silloin edennyt konkretian tasolle aivan toivotulla tavalla. Toisaalta jos kannatusta
yhteistyolle Kainuu - Pohjois-Pohjanmaa -akselilla 16ytyy riittavasti molemmista maakunnis-
ta, mikdan ei estane Pohjola-Arctic -konseptin virittamista uudelleen matkailuyritysten ja -
alueiden lahtokohdista ja intresseista kasin.

Potentiaalisena yhteistyotahona pidettiin niin ikdan Jarvi-Suomea eli haastatteluissa otettiin
esille yhteistyon rakentaminen Kainuusta katsoen niin pohjoisen, lannen kuin etelankin
suuntiin.

Tehtiin yhteistyota minka alueen ja ilmansuunnan kanssa tahansa tai pelkdstdaan Kainuun
sisaisesti, laajassa matkailun vientihankkeessa tulisi keskittya yhteismarkkinointiin. Se, olisi-
ko markkinointi luonteeltaan imagon ja brandin rakentamista vai enemman kaytannon
markkinointitoimenpiteisiin painottuvaa, riippuu yhteishankkeen maantieteellisen alueen
luonteesta ja laajuudesta, eikd asiaan tehtyjen haastattelujen perusteella ole mahdollista
tassa vaiheessa ottaa kantaa. Markkinoinnin lisdksi Kainuun katsannosta tarkeitd kehitys-
kohteita ovat liikenteellisen ja erityisesti lentoliikenteellisen saavutettavuuden edistaminen
seka tarjolla olevien matkailutuotteiden paketointi.

Matkailuviennin edistamisesta puhuttaessa keskusteluissa mainittiin eraaksi ratkaisumah-
dollisuudeksi incoming-toimisto, DMC tai jokin muu vastaava taho, joka hoitaisi kootusti
kainuulaisten matkailutuotteiden paketointia, markkinointia ja myyntia matkanjarjestajille.
Tasta syysta laajaan vientihankkeeseen olisi syyta sisallyttdda ehka myds tarkastelu siita, 10y-
tyisikd kainuulaisia matkailuyrityksia palvelevan incoming-toimiston/DMC:n perustamiselle
realistisia mahdollisuuksia. Yhden haastatellun mielesta tallainen toimisto kannattaisi perus-
taa palvelemaan seka Kainuun ettd Pohjois-Pohjanmaan matkailualueita ja -yrityksia riitta-
van massan aikaansaamiseksi.
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Matkailun kansainvalistamisestda puhuttaessa viitattiin Kainuun jalkeenjdaaneisyyteen ja toi-
saalta Lapissa tehtyyn pitkdjanteiseen ja tuloksekkaaseen tyohon viennin edistdmisessa.
Nain ollen laajan vientihankkeen yhtena toimenpiteena voisi olla kainuulaisille matkailutoi-
mijoille jarjestettava benchmarking-matka Lappiin.

Yhteishankkeen onnistumisen perusedellytys on hankkeessa mukana olevien alueiden tasa-
puolinen kohtelu siten, ettd projektin hyodyt ja kustannukset jakaantuvat oikeudenmukai-
sella tavalla. Siksi maakunnan sisdisen tai ylimaakunnallisen yhteishankkeen suunnittelu ja
toteutuksen seuranta tapahtuisi luontevimmin eri matkailualueiden edustajista koostuvassa
tyoryhmassa.
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Pekka Kauppila, matkailututkija, Kajaanin ammattikorkeakoulu

Matkailu on yksi Kainuun (Kainuun liitto 2015) ja Pohjois-Pohjanmaan (Pohjois-Pohjanmaan
litto 2014) maakuntien keskeisimpid kehitettavia elinkeinoja. Maakuntien matkailua ediste-
tdan Kainuussa (Kainuun Etu Oy 2011) ja Pohjois-Pohjanmaalla (Pohjois-Pohjanmaan liitto
2015) matkailustrategioilla, ja kummankin maakunnan strategioissa korostetaan matkailu-
tutkimuksen ja -koulutuksen merkitysta matkailun kehittamisessa.

Matkailun kehittamisellda on sekd myonteisia etta kielteisia ymparistollisia, sosiaalisia ja ta-
loudellisia vaikutuksia paikallistasolla (ks. Murphy 1985; Mathieson & Wall 1987; Vuoristo
1998; Hall & Page 2006). Kun matkailua kdytetdaan aluekehityksen valineena, matkailun ke-
hittamishankkeiden ja investointien tarkoituksena on myodnteisten sosiotaloudellisten vaiku-
tusten lisadaminen kohdealueella. Positiivisia aineellisia sosiotaloudellisia vaikutuksia paikal-
listasolla ovat muun muassa vdaestomaaran lisdantyminen ja terve ikdarakenne, yritystoimin-
nan viriaminen ja rakenteen monipuolistuminen, tydpaikkojen syntyminen ja tyopaikkara-
kenteen monipuolistuminen seka palvelurakenteen maarallinen ja laadullinen kehittyminen.
(Matkailu)yritystoiminnan kautta syntyvista tyopaikoista kertyy alueelle myos palkkatuloja ja
edelleen palkkaverotuloja, jotka edesauttavat esimerkiksi julkisen palvelurakenteen seka
infrastruktuurin yllapidossa ja kehittamisessa. Myonteisia aineettomia vaikutuksia paikallis-
tasolla ovat esimerkiksi alueen tunnettuuden parantuminen ja imagon kohentuminen seka
paikallisten asukkaiden itsetunnon ja alueellisen identiteetin voimistuminen.

Kilpailutilanne matkakohteiden valilla kiristyy tulevaisuudessa, ja kilpailukyvyn paranta-
miseksi tarvitaan tutkimusperustaista tietoa. Kysyntalahtdinen kehittaminen edellyttaa asia-
kasymmarrysta. Lisdksi tarvitaan tietoa matkailun kehittamistoimien aikaansaamista talou-
dellisista vaikutuksista kohdealueen elinkeinoeldamaan seka ennusteita suunniteltujen kehit-
tamistoimenpiteiden talousvaikutuksista ja arvioita ndista vaikutuksista suhteessa kehitta-
mispanostuksiin. Naitd tietoja voidaan hyddyntdd monipuolisesti ennakointitydssa. Tois-
taiseksi edelld mainittuja aihepiireja koskettava ajan tasalla oleva, laaja-alainen ja syste-
maattinen tieto on puuttunut niin Kainuun kuin Pohjois-Pohjanmaan matkailukeskuksista.

Matkailuun liittyvaa jarjestelmallistd tietoa tuottavat Iahinna Tilastokeskus muun muassa
majoitus- ja yritystilastojen osalta seka Visit Finland esimerkiksi matkailutilinpidon ja Suo-
messa vierailevien kansainvalisten matkailijoiden katsannosta. Keratty tieto on kayttokel-
poista, mutta paikallistasolla olemassa olevista tietoldhteistd saa parhaimmillaankin vain
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suppean kasityksen kohteiden asiakkaista tai heiddn aikaansaamista talousvaikutuksista.
Asiakasndkokulmasta tieto kattaa pitkalti vain tilastoinnin piirissa olevat yopymiset ja yritys-
tilastoissa on mukana — ilman erillistutkimuksia — seka paikallinen kysynta etta matkailuky-
synta. Visit Finlandin matkailutilinpito kasittdaa maakunta- ja valtakunnantason, kun Suomes-
sa vierailevien kansainvalisten matkailijoiden tiedot koskevat valtakunnantasoa. Paikallista-
solta ei ole saatavissa lainkaan matkailun talousvaikutusten ennuste- ja arviointitietoa.

Paikallistason tietovaje johtuu tiedonkeruun kaytidnnon haasteista ja kustannuksista. Esi-
merkkina tasta on vuosina 2009-2013 Ita-Suomen yliopiston Matkailun alueelliset tietova-
rannot -hanke, jossa pyrittiin luomaan alueellinen ja valtakunnallinen tietovaranto keraa-
malla tietoa suoraan yrityksilta paikallistasolta. Tama ei kuitenkaan onnistunut, koska yrityk-
siltd ei saatu riittavasti vastauksia. Yritysten vastaushaluttomuus on ollut haaste myos Ka-
jaanin ammattikorkeakoulun toteuttamissa matkailututkimuksissa. Naiden kokemusten pe-
rusteella voidaankin todeta, etta jarjestelmallinen tiedon keraaminen ei onnistu pelkastaan
yrityskyselyilla tai vastaavilla ilman etta tiedon antaminen on yrityksille Tilastokeskuksen
majoitus- ja yritystilastoinnin tavoin lakisaateista. Asiakaslahtdisen kehittamisen nakdkul-
masta onkin syyta lahestya yritystoiminnan lisaksi asiakkaita eli matkailijoita.

Perustaa Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan matkailutalouden systemaattiselle, pitkdjanteiselle
analysoinnille ja seurannalle on jo rakennettu muun muassa Kajaanin ammattikorkeakoulun
vuosittain julkaisemalla Kainuun matkailutilastollisella vuosikirjalla (esim. Jarviluoma 2017a)
seka CoReFor-hankkeella, jossa selvitettiin matkailun talousvaikutuksia ja niiden seurantaa
seka hahmoteltiin matkailun kehittdamishankkeiden ja investointien ennustamisen ja arvi-
oinnin periaatteita Pohjois-Pohjanmaalla Kuusamossa (Kauppila 2016a), Oulussa (Kauppila
2016b) ja Pudasjarvella (Kauppila 2016c) seka Kainuussa Sotkamossa (Kauppila & Jarviluoma
2016).

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan matkailutieto -hanke toteutetaan vuosina 2016-2018 ja sen
kokonaisbudjetti on 191 969 euroa. Hanke rahoitetaan Euroopan unionin aluekehitysrahas-
tosta (EAKR) Kainuun liiton kautta. Omarahoitusosuuteen osallistuvat Kajaanin ammattikor-
keakoulu, Kainuun liitto, Pohjois-Pohjanmaan liitto, Koillis-Suomen kehittamisyhtié Naturpo-
lis Oy ja Jokilaakson koulutuskuntayhtyma JEDU (Kalajoen ammattiopisto). Hankkeen hallin-
noija ja paatoteuttaja on Kajaanin ammattikorkeakoulu.

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan matkailutieto -hankkeessa on kolme osiota: asiakas- ja mat-
kailijatieto (osio 1), matkailukeskusten aluetaloustieto (osio Il) sekd matkailukeskusten en-
nuste- ja arviointimalli (osio Ill). Hankkeen ensimmaisessa osiossa tiedontuottamisen lisaksi
tarkoituksena on rakentaa yhteistyomalli asiakas- ja matkailijatiedon keraamiseen Kajaanin
ammattikorkeakoulun ja toisen asteen oppilaitoksen (Kalajoen ammattiopisto) vélille. Hank-
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keen toisessa osiossa tuotetaan matkailukeskuskusten aluetaloustietoa Kajaanin ammatti-
korkeakoulun CoReFor-hankkeessa julkaistuilla menetelmilla (ks. Kauppila 2016a, 2016b,
2016c; Kauppila & Jarviluoma 2016). Hankkeen kolmannessa osiossa luodaan uusi menetel-
ma matkailukeskusten talousvaikutusten ennustamiseen ja arviointiin.

Hankkeessa tuotetaan asiakas- ja matkailijatietoa (osio I) Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan
karkimatkailukeskuksista (Sotkamo, Kalajoki, Kuusamo ja Oulu). Tiedonkeruun toteuttami-
nen vaatii eri koulutusasteita yhdistdavan ja muita toimijoita kokoavan yhteistydverkoston
rakentamisen, jossa Kajaanin ammattikorkeakoulu, Kalajoen ammattiopisto ja Koillis-
Suomen kehittamisyhtié Naturpolis Oy koordinoidusti toteuttavat pilottina tiedon keraami-
sen etdalla toisistaan sijaitsevissa matkailukeskuksissa. Asiakas- ja matkailijatietoa hankitaan
seka talvikauden ettd kesdkauden matkailijoista. Tieto kerataan kdaytannossa matkailijahaas-
tatteluilla ja -kyselyilld, joissa tiedustellaan esimerkiksi matkailijoiden ikaa, sosioekonomista
asemaa, lahtodaluetta, matkan tarkoitusta ja kestoa, matkaseurueen koostumusta, kulkuvali-
neita, yopymismuotoa, rahankayttéa, matkakohteen valinnan syita seka asiakastyytyvaisyyt-
ta ja ehdotuksia sen parantamiseksi. Asiakas- ja matkailijatieto kuvaa kysyntanakdkulmaa.

Hankkeessa tuotetaan matkailukeskusten aluetaloustietoa (osio 1) Kainuun ja Pohjois-
Pohjanmaan matkailukeskuksista. Tassa osiossa tarkastellaan edellisten karkimatkailukes-
kusten (Sotkamo, Kalajoki, Kuusamo ja Oulu) lisdksi Hyrynsalmea, Puolankaa, Pudasjarvea ja
Rokua Geopark -aluetta (Muhoksen, Utajarven ja Vaalan kuntia). Huomio kiinnittyy kohtei-
den matkailun taloudellisten vaikutusten maaraan, rakenteeseen ja kehitykseen sekda mat-
kailuelinkeinon rooliin/osuuteen aluetaloudessa suhteessa muihin elinkeinoihin. Matkailun
aluetaloustieto kuvaa tarjontanakokulmaa.

Hankkeessa tuotetaan matkailukeskusten ennuste- ja arviointimallit (osio 1) yhdistamalla
edelld mainittujen ensimmaisen ja toisen osioiden keskeiset tulokset. Karkimatkailukes-
kukselle (Sotkamo, Kalajoki, Kuusamo ja Oulu) muodostetaan matkailijasegmentit (kotimai-
nen, kansainvalinen matkailija) ja tarkastellaan niiden rahankayttoa (euroa/hlo/yopymisvrk).
Tama kysyntatieto yhdistetdaan keskusten yopymisvuorokausien tavoitetietoon, tilastotie-
toon (Tilastokeskus, Kuntaliitto) ja tutkimustietoon kohdealueiden kerrannaisvaikutuksista.
Nain muodostetaan matkailijasegmenttien aikaansaamien taloudellisten vaikutusten ennus-
te- ja arviointimallit (Hyrynsalmi, Puolanka, Sotkamo, Kalajoki, Kuusamo, Oulu ja Pudasjarvi).
Prosessimallin avulla voidaan laatia (vaihtoehtoisia) talousvaikutusennusteita: valitén mat-
kailutulo, valiton matkailutyollisyys (htv.), palkkatulo, palkkaverotulo ja kokonaisvaikutukset
(tulo, tydllisyys). Hyrynsalmella ja Puolangalla kdytetdan Sotkamon muokattuja matkailijoi-
den rahankayttotietoja ja vastaavasti Pudasjarvelld Kuusamon muokattuja tietoja. Ennuste-
ja arviointimallien tuloksia voidaan soveltaa laajasti ennakointitydssd, kun pohditaan mat-
kailun kehittamishankkeiden tai investointien panos-tuotos-suhdetta taloudellisessa mie-
lessa. Hankkeen viitekehys esitetdan kuvassa 1.
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Kuva 1. Hankkeen viitekehys.

Hankkeen hyodyt ja tuotokset

Hankkeen hyddynsaajina ovat matkailuyritykset, alueelliset matkailuyhdistykset, maakun-
tien liitot, seutukunnat, kuntien kehittamisyhtiot ja elinkeinotoimet. Kainuun ja Pohjois-
Pohjanmaan matkailukoulutusta tarjoavien oppilaitosten valisen yhteistyon tiivistaminen on
sinallaan tarkoituksenmukaista ja syntyvaa oppilaitosverkostoa voidaan hyddyntaa jatkossa
erilaisissa tutkimus-, kehittamis- ja koulutushankkeissa. Tassa hankkeessa oppilaitosyhteis-
tyd (Kajaanin amk, Kalajoen ammattiopisto) toimii pilottina tulevaisuutta silmalla pitaen
muun muassa Osekkin (Oulun ammattiopisto) suuntaan. Vahva alueellinen matkailukoulutus
on ensiarvoisen tarkeda alan tulevaisuuden kehityksen nakdékulmasta.

Matkailuelinkeinon kannalta hyotyja ovat seuraavat:
- hankkeen tuottamaa tietoa matkailukeskusten asiakassegmenteista seka niiden
rahankaytdsta ja eri matkailijaryhmien taloudellisista vaikutuksista voidaan hyo-
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dyntad markkinoinnin kohdentamisessa ja tehostamisessa. (=Taloudellisten vai-
kutusten mittaaminen ja seuranta seka ennustaminen ja arviointi)

tieto matkailutuotteisiin liittyvista tarpeista on sovellettavissa niin olemassa ole-
vien kuin uusien matkailutuotteiden kehittamisessa. (=Matkailutuotteiden kehit-
tdminen, tuotekehitys)

asiakastyytyvaisyys- ja palautetietoa voidaan hyddyntaa matkailupalveluiden
asiakaslahtoisissa kehittamisessa. (=Matkailupalveluiden kehittdminen ja tyyty-
vaisyys)

ennuste- ja arviointitieto on sovellettavissa yritysten ja alueiden kehittamishank-
keiden ja investointien padatoksenteossa, suunnittelussa ja arvioinnissa
(=Kehittamishankkeiden ja investointien ennustaminen ja arviointi)

verrokkitieto muista hankkeessa mukana olevista matkailukeskuksista auttaa
profiloimaan keskusta kilpailutilanteen ndkokulmasta haluttuun suuntaan.
(=Matkailukeskusten strategisen suunnitteluprosessin eri vaiheet)

Paikallisten ja alueellisten matkailun kehittamisorganisaatioiden nakékulmasta hankkeen

tuloksia voidaan hyédyntda muun muassa:

eri aluetasojen kehittdmis- ja matkailustrategioissa. (=Eri aluetasojen strategisen
suunnitteluprosessin eri vaiheet)

matkailun kehittamisresurssien ja -toimenpiteiden kohdentamisessa paatoksen-
teossa, suunnittelussa ja arvioinnissa, kun pyritdan resurssien mahdollisimman
tehokkaaseen kayttoon. (=Kehittamishankkeiden ja investointien ennustaminen
ja arviointi)

pilotoidun oppilaitosverkostomallin hyédyntaminen tulevien tutkimus-, kehitta-
mis- ja koulutushankkeiden toteuttamisessa. (=Tulevaisuudessa tutkimusperus-
taisen, matkailukeskuskohtaisen kehittamista tukevan tiedonkerdaaminen ja ana-
lysointi)

Kajaanin ammattikorkeakoulun aktiviteettimatkailun osaamisalueen katsannosta hankkeen

hyotyja ovat seuraavat:

lisaantynyt yhteisty6 toisen asteen oppilaitoksen kanssa

tutkimusosaamisen vahvistuminen

koulutuksen integroituminen laajemmin ja syvallisemmin elinkeinoelaman kehit-
tamisessa tarvittavaan tiedontuotantoon

paikallisen ja ajan tasalla olevan matkailutiedon soveltaminen esimerkiksi oppi-
materiaalina
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Hankkeen hyodyt toiseen asteen oppilaitoksen (Kalajoen ammattiopisto) nakdkulmasta ovat
seuraavat:
- lisddntynyt yhteistyd ammattikorkeakoulun kanssa
- koulutuksen integroituminen laajemmin ja syvallisemmin elinkeinoelaman kehit-
tamisessa tarvittavaan tiedontuotantoon
- paikallisen ja ajan tasalla olevan matkailutiedon soveltaminen esimerkiksi oppi-
materiaalina

Hankkeen tuotokset ovat seuraavat:

1) Asiakas- ja matkailijatiedon kerdaysmalli (ammattikorkeakoulu, toisen asteen oppilai-
tos), pilottina Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Kalajoen ammattiopiston yhteistyo.
Osekkin konsultointi yhteistyOsta ja sen tuloksista. Ensimmadinen osio.

2) Nelja julkaisua asiakas- ja matkailijatiedon tuottamisesta: Sotkamo (Jarviluoma
2017b), Kalajoki (Jarviluoma 2017c), Kuusamo (Jarviluoma 2017d) ja Oulu (Jarvi-
luoma 2017e). Ensimmainen osio.

3) Nelja julkaisua CoReFor-menetelman paivityksista: Sotkamo (Kauppila 2016d), Hy-
rynsalmi, Puolanka ja Sotkamo (Kauppila 2017a), Kalajoki, Kuusamo, Oulu ja Pudas-
jarvi (Kauppila 2016e) seka Kalajoki, Kuusamo, Oulu, Pudasjarvi ja Rokua Geopark -
alue (Kauppila 2017b). Toinen osio.

4) Kaksi julkaisua CoReFor-menetelman uusista perusselvityksista: Hyrynsalmi ja Puo-
lanka (Kauppila 2016f) sekd Rokua Geopark -alue (Kauppila 2016g). Toinen osio.

5) Kaksi julkaisua ennuste- ja arviointimallista: Kalajoki, Kuusamo, Oulu ja Pudasjarvi
(Kauppila 2017c) seka Hyrynsalmi, Puolanka ja Sotkamo (Kauppila 2018). Kolmas
osio.

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan matkailutieto -hanke on ylimaakunnallinen matkailun tut-
kimus- ja kehittamishanke. Siihen osallistuu kaksi maakuntaa ja useita matkailukeskuksia.
Useiden kumppanien ja tutkimusalueiden osallistuminen vaatii aina huolellista hankesuun-
nittelua, jotta toteutusvaihe onnistuu jouhevasti. Mikali hankkeessa on useita tutkimusalu-
eita, hankkeen lapiviennin osalta on jo suunnitteluvaiheessa varmistettava kohdealueiden
sitoutuminen ja suunniteltava tarkasti kentalta kerattavien aineistojen hankinta. Aineistojen
kerddmisessda on otettava tutkimusalueet ja niiden matkailutoimijat mukaan, jotta keruu
sujuu vaivattomasti. Ylimaakunnallinen ja useita matkailukeskuksia koskettava hanke edes-
auttaa Kajaanin ammattikorkeakoulun ndkdkulmasta yhteistyoverkostojen luomista ja ylla-
pitoa. Tama mahdollistaa tulevaisuudessa uusien tutkimus-, kehittamis- ja koulutushankkei-
den suunnittelun ja toteuttamisen tuttujen kumppaneiden kanssa — hankkeet ovat aina op-
pimisprosessi.
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Hankkeen keskeisistd tuotoksista on syyta tiedottaa laajasti tutkimusalueiden toimijoille.
Tassa ovat kayttokelpoisia menetelmia lehdistotiedotteet, sahkopostitiedotteet, sanomaleh-
tikirjoitukset ja kohdealueella pidettavat esitelmat. Kohdealueiden matkailun kehittamis-
organisaatiot (esim. elinkeino- ja kehittamisyhtiot ja matkailuyhdistykset) omine verkostoi-
neen ovat myos varteenotettavia tiedotuskanavia. Luonnollisesti tama edellyttaa yhteistyo-
ta alueen kehittamisorganisaatioiden kanssa. Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan matkailutieto
-hankkeessa on sovellettu kaikkia edelld mainittuja tiedotuskanavia.

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan matkailutieto -hankkeessa tuotetaan tietoa matkailun
suunnittelun, kehittamisen ja paatdksenteon tueksi. Hankkeessa mukana olevista kohteista
tuotettu tieto on vertailukelpoista alueiden sisdisissa ja alueiden valisissa tarkasteluissa.
Taman mahdollistaa se, ettd tutkimuksissa on sovellettu yhtendista aineistopohjaa ja sa-
manlaisia menetelmallisia ratkaisuja. Yhtdldinen vertailutieto on ensiarvoisen tarkedaa mat-
kailun suunnitelmallisen, systemaattisen ja pitkdjanteisen kehittamistyon kannalta. Jatkossa
haasteena onkin se, kuinka hankkeessa luoduilla menetelmallisilla innovaatioilla voidaan
tuottaa tietoa kohdealueiden matkailusta ja sen kehitysesta myds tulevaisuudessa. Tama on
ennen muuta resurssikysymys.
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Jari Jarviluoma, matkailututkija, Kajaanin ammattikorkeakoulu

Liikuntatapahtumat ovat nykyaan merkityksellisia ja suosittuja paitsi kansanterveydellisessa
myo6s matkailullisessa mielessa. Liikuntatapahtumien suosion nousu kytkeytyy laajemmassa
kuvassa vapaa-ajan liikunnan ja matkailun kasvavaan kulutukseen ja toisaalta liikunnan laji-
kirjon monipuolistumiseen ja kaikille avoimien tapahtumien lisaantymiseen. Osanottajasta
riippuen liikuntatapahtumista haetaan elamyksia, tavataan saman henkisia ihmisia ja testa-
taan harjoittelun tuomaa kuntoa ja taitoja. Liikuntatapahtumien kansansuosiolle on mahdol-
lista hakea selitysta niin ikdan yhteiskunnan sportisaatiosta eli urheilullistumisesta ja sen
myotd tapahtuvasta liikunnan arvon kohoamisesta kulttuurisessa arvoasteikossa (Takalo
2015, 18-19).

Liikuntatapahtumien suosion nousu on noteerattu Kainuussakin. Kainuussa jarjestetdaan
useita vuosittain toistuvia liikkuntatapahtumia, jotka tuovat maakuntaan matkailijoita ja hei-
dan mukanaan matkailueuroja. Liikuntatapahtumien jarjestamisessa alueen keskeisin toimi-
ja on Kainuun Liikunta ry, joka 1.9.2014 - 31.8.2017 oli paatoteuttajana myos EEKA-
hankkeessa®.

EEKA-hankkeen yleistavoitteena oli lisdata Kainuuseen suuntautuvaa liikkuntamatkailua ja sen
synnyttamaa matkailutuloa. Kajaanin ammattikorkeakoulun osatoteutukseen kuului liikun-
tatapahtumien aikaansaaman matkailukulutuksen? arviointi ja arviointimetodiikan kehitta-
minen. Tassa artikkelissa tarkastellaan yksityiskohtaisemmin Vuokatti Hiihdon tuottamaa
matkailukulutusta ja sen arviointimenetelmaa. Muista tutkimuksen kohteena olleista liikun-
tatapahtumista (Kainuun rastiviikko, Vuokatin Vaellus, Lost in Kajaani) esitetddn pelkastaan
laskentojen tulokset. Artikkelin loppuosassa kerrotaan kaytetyn menetelman laajentamis-
mahdollisuuksista seka tietyistd laskentojen aikana vastaan tulleista kdytannon asioista ja
laskentamallin kehittamistarpeista.

1 EEKA — Kainutlaatuisia luontoliikuntatapahtumia (Endurance Experiences in Kainuu).

2 T3ssa artikkelissa matkailukulutuksella tarkoitetaan matkailijoiden kdyttdman rahan mairii kohdepaikka-
kunnalla. Matkailukulutuksessa on siten mukana arvonlisdvero. Matkailun aluetaloudellisia vaikutuksia tarkas-
televissa tutkimuksissa kaytetdan usein kasitettd valitén matkailutulo, joka kuvaa matkailukulutuksen maaraa
arvonlisdverottomana (esim. Kauppila 2016).
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Matkailun talousvaikutusten tavoin myds tapahtumien talousvaikutuksia voidaan mitata
useilla menetelmilla. Maailmalla paljon kaytettyja metodeja ovat esimerkiksi panos-tuotos -
malli ja laskennallinen yleinen tasapainomalli (Dwyer, Forsyth & Spurr 2006; van Wyk ym.
2015). Suomessa yleisesti sovellettu menetelma on ns. Pohjoismainen malli ja sen erilaiset
modifikaatiot. Pohjoismaisen malli koostuu alkuperdisessda 1970-luvun lopulla kehitetyssa
muodossaan menomenetelmastd ja tulomenetelmasta (Matkailun edistamiskeskus 1983).
Menomenetelmdssa matkailun taloudellisten vaikutusten arviointi perustuu matkailijaky-
selyihin, joilla selvitetdan matkailijoiden kohdealueella kayttama rahamaara ja sen meno-
luokittainen jakauma. Tulomenetelmassa puolestaan kysytaan yrittdjilta arviota heidan mat-
kailijoilta saamasta tulosta toimialoittain (ks. Kauppila 1999; 2001; 2016, 14-15).

Tapahtumien talousvaikutusten mittaamisessa Pohjoismaisesta mallista on hyddynnetty
erityisesti menomenetelmaa. Menomenetelmaa on sovellettu esimerkiksi itasuomalaisten
tapahtumien (Mikkonen, Pasanen & Taskinen 2008), eteldpohjalaisten kesatapahtumien
(Tuuri ym. 2012), lappilaisten kulttuuritapahtumien (Satokangas 2015) seka pirkanmaalais-
ten festivaalien ja kulttuurikohteiden (Pirfest ry & Innolink Research Oy 2014) talousvaiku-
tuksien arvioinneissa. Pohjoismaista menomenetelmada kaytettiin soveltaen myods EEKA-
hankkeessa selvitettdessa Vuokatti Hiihdon ja jaljempana tarkasteltujen muiden kainuulais-
ten lilkuntatapahtumien synnyttdamaa matkailukulutusta.

Vuokatti Hiihdon aikaansaaman matkailukulutuksen laskenta perustuu Kainuun Liikunta ry:n
Vuokatti Hiihdon osallistujille tekemaan sahkoiseen palautekyselyyn, johon vastasi kaikkiaan
253 rekisterditynytta osallistujaa. Matkailukulutuksen laskennan kannalta palautekyselyn
oleelliset kysymykset koskivat osallistujien asuinkuntaa, matkan tarkoitusta ja rahankayttoa.
Matkan tarkoitusta koskeva kysymys liittyy matkailukulutuksen arviointiin sikali, etta sen
avulla laskennan ulkopuolelle voitiin jattaa henkilot, joille Vuokatti Hiihdolla ei ollut lainkaan
vaikutusta heidan paikkakunnalle eli Sotkamoon saapumisellensa. Naissa tapauksissa Sot-
kamossa kulutetun rahan ei katsottu olevan Vuokatti Hiihdosta johtuvaa.

Rahankayttod mittaavien kysymysten muotoilussa otettiin mallia Kuoskun, Kauppilan ja Kar-
jalaisen (2014) kalastusmatkailun aluetaloustutkimuksessa kdyttamastd kyselylomakkeesta.
Lomakkeen rahankayttdosion aluksi vastaajilta kysyttiin, monenko henkilén Vuokatin mat-
kasta aiheutuneita menoja ja rahankayttoa heidan vastauksensa koskee.
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Itse rahankayttoa kysyttiin seuraavalla kysymyksella:

”Arvioikaa, kuinka paljon kaytitte rahaa matkanne aikana alla lueteltuihin kulutuskohteisiin
Sotkamon kunnan alueella (eli mukaan ei lasketa esim. matkan aikana kertyneita kustannuk-
sia kotipaikkakunnalta Sotkamoon ja Sotkamosta takaisin kotipaikkakunnalle).”

Kysytyt menoluokat olivat:

e Majoitus

e Kahvila- ja ravintolaostokset, sis. huoltoasemien kahvilaostokset

e Ruoka-, pdivittaistavara- ja erikoistavaraostokset (marketit, valintamyymalat, kioskit,
harrastusvalineet, Alko, matkamuistot, apteekki jne)

e Ohjelma-, virkistys- ja hyvinvointipalvelut (opastetut retket, padasymaksut harraste-
paikkoihin, tilaisuuksiin ja ndyttelyihin, parturit, kylpyla jne)

e Polttoainekulut ja korjaamopalvelut

e Vuokatti Hiihdon osallistumismaksu(t)

e Taksit ja muut paikallisliikenteen palvelut

e Muut palvelut, mika?

Kyselyaineiston kasittely alkoi tarkastamalla aineisto rivi riviltd vastaus kerrallaan. Vastaus-
ten yksityiskohtainen lapikaynti oli tarpeen, koska muutamat vastaukset sisalsivat euro-
merkkeja, noin-sanoja ja muita ylimaaraisia merkkeja, joita laskentaohjelmat eivat lue. Tar-
kastuksen yhteydessa pyrittiin myos korjaamaan tai karsimaan selkeitd epajohdonmukai-
suuksia ja lyontivirheita. Aineistossa oli esimerkiksi vastaaja, joka kertoi ilmoittavansa vas-
tauksissaan 11 henkilon rahankayttotiedot, mutta kdaytanndssa annetut menoluokittaiset
luvut vastasivat keskimaarin yhden ihmisen rahankaytt6a. Tassa tapauksessa oletettiin, etta
kyseessa on lyontivirhe ja 11 muutettiin ykkdseksi. Tarkastuksessa ei tullut vastaan yletto-
mia ja ilmeisen ylimitoitettuja rahankayttélukuja — jos sellaisia olisi ollut, ndma vastaukset
olisi harkinnan mukaan jatetty huomiotta.

Kyselydatan manuaalisen lapikdynnin jalkeen aineistosta poistettiin sotkamolaiset vastaajat
ja matkan tarkoitusta kasitelleen kysymyksen perusteella sellaiset vastaajat, joille Vuokatti
Hiihdolla ei ollut lainkaan merkitysta Sotkamoon tulon syyna. Poistojen jdlkeen aineistoon
jai 239 Vuokatti Hiihdon takia Sotkamoon tullutta matkailijaa. Heistd 200 vastasi lomakkeen
rahankayttod mittaaviin kysymyksiin.

Taulukosta 1 ilmenee, kuinka paljon matkailijat keskimaarin kayttivat rahaa Vuokatin mat-
kallaan Sotkamon kunnan alueella eri menoluokkiin. Taulukon luvut on saatu jakamalla en-
sin menoluokittaiset rahankaytot silla, kuinka monen henkilon Vuokatin matkasta aiheutu-
neita menoja vastaus koski. Taméan jalkeen yhta matkailijaa koskevista menoluokittaisista
rahankaytdista laskettiin keskiarvot. Vuokatti Hiihdon osallistujilla kului eniten rahaa majoit-
tumiseen (34 %), Vuokatti Hiihdon osallistumismaksuihin (21 %), ostoksiin (16 %) seka ravin-
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toloihin/kahviloihin (15 %). Kaikki menoluokat yhteen laskien yhden henkil6 rahankaytto
Sotkamon alueella oli kaiken kaikkiaan keskimaarin 223 euroa.

Taulukko 1. Vuokatti Hiihtoon 2017 osallistuneiden matkailijoiden keskimaardinen rahan-
kaytto per henkild Sotkamon kunnan alueella menoluokittain.

MENOLUOKKA K.a. € %
Majoitus 76,0 34,0
Ravintolat ja kahvilat 34,0 15,2
OsFokset vdhittdiskau- 34,9 15,6
poista

Virkistys- ja ohjelmapal- 4,4 2,0
velut

f’olttoalnekulut ja kor- 22,0 9,8
jaamopalvelut

'I:.:;\ksn ja muut paikallis- 2,2 1,0
lilkkenteen palvelut

Vuo!(attl Hiihdon osallis- 46,4 20,8
tumismaksu

Muut palvelut 3,5 1,6
Yhteensa 223,4 100

Matkailukulutuksen laskentaa varten tarvitaan keskimadardisen rahankdyton lisdksi tieto
Vuokatti Hiihdon osallistujamaarasta. Kainuun Liikunta ry:n mukaan Vuokatti Hiihtoon rekis-
terodityneiden osallistujien maara oli vuonna 2017 yhteensa 1 640. Kyselyaineistosta saatui-
hin asuinkunnan ja matkan tarkoituksen vastausjakaumiin suhteutettuna heistda 1 550 oli
matkailijoita, jotka olivat tulleet Sotkamoon kokonaan tai ainakin osittain Vuokatti Hiihdon
takia.

Nain ollen Vuokatti Hiihdon synnyttama matkailukulutus on 1 550 kerrottuna keskimaarai-
sellda rahankaytolla eli 223 eurolla, jolloin lopputulokseksi saadaan 345 650 euroa. Taulukos-
sa 2 matkailukulutus on jyvitetty eri menoluokille euromaardisena kayttamallda samaa ja-
kosuhdetta kuin matkailijoiden keskimaaraisen rahankaytdn jakaumassa taulukossa 1. Siten
esimerkiksi majoitustoiminnan voidaan arvioida saaneen Vuokatti Hiihdosta 117 521 euron
suuruisen tuloinjektion (0,34 * 345 650 €).
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Taulukko 2. Matkailukulutus menoluokittain.

Majoitus 117521 | 340

Ravintolat ja kahvilat 52 539 15,2

Ostokset vahittaiskau- 53921 15,6

poista

Virkistys- ja ohjelmapal- 6913 2,0
velut

!Jolttoalnekulut ja kor- 33874 9,8
jaamopalvelut

Taksit ja muut paikallis- 3457 1,0

lilkkenteen palvelut

Vuokatti Hiihdon osallis-

. 71 895 20,8
tumismaksu

Muut palvelut 5530 1,6

Yhteensa 345650 | 100

Vuokatti Hiihdon talousvaikutuksia tarkasteltiin EEKA-hankkeessa aiemmin vuonna 2015
kdyttaen vastaavaa menetelmaa kuin vuonna 2017. Vuonna 2015 Vuokatti Hiihdon takia
Sotkamoon tulleet matkailijat kuluttivat Sotkamon alueella yhteensa 327 200 euroa vuoden
2017 rahanarvoksi muutettuna. Vuonna 2017 vastaava kokonaiskulutus oli edell3 laskettu-
na 345 650 euroa eli 18 450 euroa (6 %) suurempi.

Vuokatti Hiihdon lisdksi EEKA-hankkeessa selvitettiin Kainuun Liikunta ry:n tekemien palau-
tekyselyjen pohjalta Kuhmossa jarjestetyn Kainuun rastiviikon 2017, Vuokatin Vaelluksen
2015 ja Lost in Kajaani -seikkailukisan 2015 synnyttamaa matkailukulutusta. Matkailukulu-
tuksen laskentamenetelma oli periaatteiltaan sama kuin Vuokatti Hiihdon yhteydessa. Mat-
kailukulutuksen laskennoissa poikkeamia oli Idhinnd matkailija-kasitteen maarittelyssa: Lost
in Kajaanissa (kuten Vuokatti Hiihdossa) matkailijalla tarkoitettiin perinteiseen tapaan muu-
alla kuin kohdepaikkakunnalla asuvia henkil6ita, Kainuun rastiviikon ja Vuokatin Vaelluksen
yhteydessda matkailijoina pidettiin muualla kuin Kainuussa asuvia henkildita. Poikkeavan

3 Rahan arvon muuttaminen tehtiin netissi olevalla rahanarvolaskurilla
http://apps.rahamuseo.fi/rahanarvolaskin#FIN
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matkailija-kasitteen takia taulukossa 3 esitettdvat laskentojen tulokset eivat ole taysin ver-
tailukelpoisia.

Taulukko 3. Kainuun rastiviikon 2017, Vuokatin Vaelluksen 2015 ja Lost in Kajaani -seikkailu-
kisan aikaansaama matkailukulutus.

Kainuun rasti- Vuokatin Lost in Kajaani
viikko 2017 Vaellus 2015 2015

Tapahtuman takia kohde-
paikkakunnalle tulleiden 2433 264 296
matkailijoiden maara

Matkailijoiden rahankayt-
t6 kohdepaikkakunnalla 259 177 189
per henkil6 (€)

Matkailukulutus kohde-

. 630 147 46 728 55944
paikkakunnalla (€)

Matkailukulutus muualla

. 208 022 Ei laskettu Ei laskettu
Kainuussa (€)

Kasilla olevassa artikkelissa keskityttiin tapahtumien synnyttdman matkailukulutuksen las-
kentaan. Tapahtumien aikaansaaman matkailukulutuksen pohjalta on suhteellisen helppo
arvioida myods tapahtumien synnyttamia valittomia tyollisyysvaikutuksia. Tama tapahtuu
poistamalla aluksi menoluokittaisesta matkailukulutuksesta arvonlisdverojen osuudet ja
jakamalla saadut erotukset Tilastokeskuksen kunnittaisesta toimipaikkatilastosta (Tilasto-
keskus 2017a) saatavilla toimialoittaisilla liikevaihto/henkil6std -suhteilla. Arvonlisdveron
puhdistaminen matkailukulutuksesta on tdssa yhteydessa tarpeellista, koska kunnittaisessa
toimipaikkatilastossa liikevaihtotiedot on ilmoitettu arvonlisaverottomina. Arvonlisdaveron
poistoissa tarvittavat eri tuoteryhmien alv-prosentit ovat saatavissa Verohallinnon (2017)
nettisivuilta (ks. Kauppila 2016, 36).

Esimerkkinad voidaan kayttdad Vuokatti Hiihdon majoitustoimintaan synnyttdmia valittomia
tyollisyysvaikutuksia. Esimerkissa on kyse siis pelkdstddan majoitustoimialasta. Mikali halu-
taan laskea Vuokatti Hiihdon synnyttamat valittomat tyollisyysvaikutukset kokonaisuudes-
saan, olisi vastaavanlaiset laskutoimitukset tehtava erikseen muiltakin toimialoilta (ravitse-
mistoiminta, vahittaiskauppa ym.).

Kuten edelld havaittiin, Vuokatti Hiihdon synnyttamasta matkailukulutuksesta
kohdentui 117 521 euroa Sotkamon majoitustoimialalle. Muutetaan majoitus-
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toimialalle kohdentunut matkailukulutus arvonlisdverottomaksi (arvonlisdvero
10 %), jolloin tulokseksi saadaan 106 837 euroa, mikd on Sotkamon majoitus-
toimialan saama valiton matkailutulo. Tilastokeskuksen kunnittaisen toimi-
paikkatilaston mukaan vuonna 2015* Sotkamon majoitustoimialan liikevaihto
per henkilotyévuosi oli 106 100 euroa. Kun valitén matkailutulo 106 837 euroa
jaetaan 106 100 eurolla, Vuokatti Hiihdon voidaan arvioida synnyttdaneen Sot-
kamon majoitustoimialalle yhden henkil6tyovuoden suuruisen valittdman tyol-
lisyysvaikutuksen.

Hankaluutena tyollisyysvaikutusten arvioinnissa on kunnittaisen toimipaikkatilaston maksul-
lisuus ja tilastotietojen julkistamisessa oleva yli vuoden viive. Varsinkin pienissa kunnissa
vastaan voivat tulla myo6s tietosuojakdytannot, silla Tilastokeskus ei julkaise tietoja, mikali
toimipaikkojen lukumaara tarkastelun kohteena olevalla toimialalla on vahemman kuin kol-
me.

Tapahtumien taloudellisten vaikutusten arviointeja voidaan laajentaa edelleen ottamalla
mukaan tapahtumien synnyttamat valittomat palkkatulot ja palkkaverotulot vastaavalla ta-
valla kuin Pekka Kauppila on tehnyt useissa matkailun aluetalousvaikutuksia tarkastelevissa
tutkimuksissaan (esim. Kauppila 2016). Kauppilan kehittdmassa mallissa kaytetaan tilasto-
lahteina Tilastokeskuksen palkkarakennetilastoa (Tilastokeskus 2017b) ja Kuntaliiton efektii-
vinen veroaste -tilastoa (Kuntaliitto 2017). Seuraavassa esimerkissd havainnollistetaan Vuo-
katti Hiihdon Sotkamon majoitustoimialalle aikaansaamien vialittomien palkkatulojen ja
palkkaverotulojen laskentaa.

Edellad laskettiin Vuokatti Hiihdon synnyttdneen Sotkamon majoitustoimialalle
yhden henkil6tyovuoden suuruisen valittéman tyollisyysvaikutuksen. Palkkara-
kennetilaston mukaan vuonna 2015 majoitustoimialalla kuukausiansioiden
mediaani oli 2 422 euroa. Ndin ollen Vuokatti Hiihdon Sotkamon majoitustoi-
mialalle synnyttamat palkansaajien kokonaisansiot olivat mediaanilla mitattu-
na 30 275 euroa (1 * 12,5 * 2 422 €). Laskelmassa on kaytetty kerrointa 12,5
(eikd kahtatoista) siksi, ettd kokonaisansioihin saadaan siten arvioitua mukaan
myo6s lomarahat.

Kuntaliiton efektiivinen veroaste -tilaston mukaan Sotkamon efektiivinen ve-
roprosentti oli 14,86 vuonna 2015. Kokonaisansiot efektiiviselld veroasteella
kertomalla Vuokatti Hiihto toi majoitustoiminnan palkkojen kautta Sotkamon
kunnalle arviolta 4 499 euroa valitonta palkkaverotuloa.

4 Uudempia tilastoja ei tata kirjoitettaessa ollut viel3d kdytettdvissa.
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Kuvassa 1 on esitetty viela kootusti tapahtumien talousvaikutusten mittaamisen prosessi
edelld kasitellyt laajennukset mukaan lukien.

Kyselytutkimus tapahtumaan
osallistuneille

Kyselyaineiston tarkistus ja
muokkaus

Matkailijoiden keskimaarai-
nen rahankaytto per henkild
menoluokittain ja yhteensa

Osallistujamaara tapahtuman
jarjestajalta

Matkailukulutus menoluokit-
tain ja yhteensa (sis. alv)

Valitén matkailutulo toimi-
aloittain ja yhteensa
(= matkailukulutus ilman alv)

Tilastokeskuksen kunnittai-
nen toimipaikkatilasto

Vilittomat tyollisyysvaikutuk-
set (htv) toimialoittain ja
yhteensa

Tilastokeskuksen palkkara-
kennetilasto

Vilittomat palkkatulot toimi-
aloittain ja yhteensa

Kuntaliiton efektiivinen vero-
aste -tilasto

Valittomat palkkaverotulot
toimialoittain ja yhteensa

Kuva 1. Tapahtumien talousvaikutusten mittaamismalli. Malli pohjautuu Pekka Kauppilan
matkailun aluetalousvaikutuksia kasitteleviin tutkimuksiin (esim. Kauppila 2016).

Mittaamismallin [ahtokohtana on maarittaa jo pidettyjen tapahtumien aikaansaamia tulo- ja
tyollisyysvaikutuksia. Tapahtumissa vierailevien ulkopaikkakuntalaisten synnyttamia talous-
vaikutuksia on periaatteessa mahdollista arvioida myos etukadteen soveltamalla Pekka Kaup-
pilan (2017) Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan matkailutieto -hankkeen puitteissa kehittdmaa
matkailun aluetaloudellisten vaikutusten ennuste- ja arviointimallia (ks. Kauppilan artikkeli
tdssa julkaisussa). Talléin laskennan menoluokittaista rahankayttéa kuvaavina parametreina
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ei luonnollisestikaan voida kayttda tapahtumaan osallistuneiden rahankayttétietoja, vaan
osallistujien matkailukulutus on arvioitava tukeutumalla muihin |3hteisiin, joita voivat olla
kyseisestda tapahtumasta aiemmin tehdyt tai luonteeltaan samankaltaisista tapahtumista
tehdyt rahankayttoselvitykset. Vastaavasti laskennan keskeisena lahtétietona oleva tapah-
tuman osallistujamaara korvataan ennustemallissa tapahtuman tavoitellulla osallistujamaa-
ralla. Muilta osin tapahtuman synnyttamien talousvaikutusten ennustaminen noudattaa
padpiirteissdaan kuvan 1 mittaamismallia.

Lopuksi muutamia kaytannon kysymyksia, jotka pohdituttivat tapahtumien matkailukulutuk-
sen laskennan eri vaiheissa. Eras tallainen oli puuttuvan tiedon ongelma. Matkailukulutuk-

sen laskennat perustuivat sahkaoisiin palautekyselyihin, jotka tapahtumiin osallistuneet tayt-
tivat itse. Ensiksi toteutetuissa kyselyissa rahan kayttoon liittyvat kysymykset olivat vapaava-
lintaisia, minkd seurauksena osassa menoluokkia oli runsaasti puuttuvaa tietoja. Talloin jai
epaselvaksi, tarkoittiko vastaaja tyhjaksi jattamallaan vastauksella sita, etta han oli kayttanyt
kyseiseen kulutuskohteeseen nolla euroa vai sita, etta han ei osannut arvioida kdayttamaansa
rahamaaraa? Kysymys on oleellinen, silla erilaiset puuttuvan tiedon tulkinnat tuottavat eri-
laiset keskimaardiset rahankaytot, mikd puolestaan vaikuttaa suoraan matkailukulutuksen
suuruuteen. Ensiksi toteutetuissa kyselyissd paadyttiin siihen, ettd tyhjat kohdat tulkittiin
puuttuvaksi tiedoksi vain niissa tapauksissa, joissa vastaaja ei ollut ilmoittanut yhdenkaan
menoluokan rahankdyttéa. Myohemmissa kyselyissa vastaajat teknisesti “pakotettiin” vas-
taamaan rahankayttokysymyksiin, jolloin tata ongelmaa ei enaa ollut.

EEKA-hankkeessa tarkastelluissa tapahtumissa tapahtumien osallistumismaksut sisallytettiin

kokonaisuudessaan tapahtumapaikkakunnan matkailukulutukseen. Se, kuinka suuri osuus
osallistumismaksuista kohdentuu tapahtumapaikkakunnalle saattaa kuitenkin vaihdella riip-
puen tapahtumasta. Tutkituissa tapahtumissa osallistumismaksut muodostivat merkittavan
osan matkailukulutuksesta ja niiden tarkempaa kohdentumista olisi ollut aiheellista selvittaa
tapahtumien jarjestavilta tahoilta.

Tapahtumien matkailukulutusten laskennassa matkan tarkoitusta koskevalla kysymyksella

suodatettiin tarkastelun ulkopuolelle sellaiset matkailijat, joille tapahtumalla itsessdan ei
ollut lainkaan vaikutusta heidan paikkakunnalle saapumisellensa. Perusteluna oli se, etta
ndissa tapauksissa paikkakunnalla kulutetun rahan ei katsottu olevan tapahtumasta johtu-
vaa. Kyseinen rajaus on hieman tulkinnanvarainen. Tapahtumasta riippuen voi olla esimer-
kiksi niin, ettd vaikka tapahtuma ei ollutkaan matkakohteen valinnan motiivina, on tapah-
tumaan osallistuminen mahdollisesti pidentanyt matkailijan viipymaa lisdten sitd kautta
paikkakunnalle kohdistunutta matkailukulutusta.
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Kokonaan oma kysymyksensa on tapahtumien arvioitu osallistujamaard. EEKA-hankkeessa

tutkituissa tapahtumissa osallistujamaara sisaltda ainoastaan tapahtumaan rekisterdityneet
osallistujat. Osallistujien kokonaismaard on kaytannossa kuitenkin suurempi, kun mukaan
lasketaan perheenjdsenet, huoltajat, yleisé ja muut mahdolliset tapahtumaan rekisteroity-
mattomat osanottajat. Matkailukulutus laskettiin kertomalla osallistujamaara tapahtuman
takia paikkakunnalle matkustaneiden osallistujien keskimaaradisella rahankaytdélla, joten to-
dellisuutta pienempi osallistujamaara antaa todellisuutta pienemman matkailukulutuksen.
Nain ollen edelld lasketut tapahtumien synnyttamat matkailukulutukset ovat enemman tai
vahemman aliarvioita. Tasmallisempaan osallistujamaaradarvioon oltaisiin paasty kysymalla
palautekyselyissa vastaajien mukana mahdollisesti matkustaneiden tapahtumaan rekisteroi-
tymattomien osanottajien maaraa.

Osallistujamaaraan liittyen tarkea seikka on niin ikddan matkailijoiden ja paikallisten osuudet

tapahtumaan osallistuneista. Tassa artikkelissa tarkastelluissa tapahtumissa matkailijoiden

ja paikallisten osuudet otettiin kyselyaineistoista perustuen vastaajan ilmoittamaan asuin-
kuntaan (tai -maakuntaan) olettaen, ettd kyselyyn vastanneet edustivat satunnaisesti tapah-
tuman osallistujajoukkoa. Mikali tapahtuman jarjestajalla on esimerkiksi ilmoittautumislo-
makkeisiin tai vastaaviin pohjautuvaa tietoa osallistujien asuinkunnista, sen kdyttd antaa
tasmallisempaa ja jopa aukotonta informaatiota matkailijoiden ja paikallisten suhteesta.
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