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Tapio Huttula
Unelmia
todeksi

asilla oleva teos tekee hyvaa tyota nakyvaksi. Mo-
net Humakin strategian tavoitteista ovat edenneet
vuoden 2017 aikana. Strategia on aina unelmoin-
tia, johon tiivistyy yhteison ajatuksia siita, miten
aailma voisi olla paremmin. Humakin visiona
on reilu ja yhteisollisempi Suomi. Vaitan, ettd humakilai-
set ovat elaneet titd unelmaa todeksi laajalla rintamalla.
Valahdyksia Humakista kertoo, millaisia konkreettisia tu-
loksia unelmat ovat tuottaneet.

Humak tekee hyvaa. Nain lyhyeen artikkeliin ei ole mah-
dollista tiivistaa kaikkea kuluneen vuoden saavutuksia,
joten tassa esitetyt asiat ovat nostoja Humakin hyvan te-
kemisesta. Paljon muutakin voisi kertoa.

Myos humakilainen osaaminen ja asiantuntemus ovat vah-
vistuneet. Tama on tarkead, koska omaa osaamistaan ke-
hittamalla korkeakoulu voi vahvistaa vaikuttavuuttaan ja
saavuttaa tulevaisuudessa viela merkittavampia tuloksia.

Vahvuusalat nakyvaksi

Vuosi 2017 oli vahvuusalojen nakyvaksi tekemisen ai-
kaa. Hanke- ja TKI-toiminta edistyi jokaisella vahvuusa-
lalla. Osaaminen karttuu ja vahvistuu tekemisen kautta.
Hanketoiminta on merkittava tapa uudistaa osaamista,
tuottaa uutta tietoa ja kehittaa toimialoja. Oppiminen sy-
venee, kun opiskelijat ja koulutusprosessi on integroitu
hyvin hanketoimintaan. Nain toteutetaan TKI-lahtoisen
valmennuspedagogiikkamme ydinta.

Vahvuusalojen tehtavana on kohdentaa hanketoiminta toi-
mialojen ja Humakin strategian kannalta relevantilla taval-
la. Samalla hankkeista on mahdollista rakentaa laajempia
hankekoreja ja vahvistaa niiden vaikuttavuutta. Tassa tyos-
sa on jokaisella vahvuusalalla menty selkeasti eteenpain.

Humakin vahvuusalat ovat:
Nuorisotyo0 ja yhteisollisyys
Jarjestotyo, tyoyhteisot ja kotoutuminen

 Tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus
« Tuottajuus ja kulttuurin valittajatoiminta
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Vahvuusalakuvausten kautta avaamme Humakin toimin-
nan moninaisuutta. Niiden pohjalta teoksessa esiteltavat
hankkeet ja kehittimistoiminta on helppo sijoittaa osaksi
kokonaisuutta. Seuraavassa muutamia poimintoja teok-
sen annista.

Ajankohtainen kotoutus

Kotoutumisessa hyvaa tyota on tehty laajalla rintamalla
ja suunnitelmallisesti. Merkittavia hankkeita ovat esimer-
kiksi Baana ja Sata omenapuuta. Yhtena esimerkkina hie-
nosta yksittaisesta tuloksesta on Hanna Kiurun yhdessa
Turun ammattikorkeakoulun opiskelijoiden kanssa Sata
omenapuuta -hankkeessa tuottaman menetelmiaoppaan
hyvaksyminen osaksi Kotouttamisen osaamiskeskuksen
Hyvia kaytantoja.

Myos maahanmuuttajien tyollistymista ja yrittajyytta
edistava Baana-hanke on osoittautunut tehokkaaksi kon-
septiksi. Jo ensimmaisten kuukausien aikana hankkeen
avulla tyollistyi monta maahanmuuttajaa Turun alueella.
Lehtori Satu Riikonen avaa artikkelissaan tarkemmin
Baanan saloja. Tiina Valkendorff puolestaan kertoo Po-
rukalla paaosaan —hankkeesta, joka ideoitiin Humakissa
vastaamaan ajankohtaiseen lisadntyneen maahanmuuton
aikaansaamaan koulutuksen haasteeseen, jonka myota
on syntynyt tarve tukea maahanmuuttajia koulutuksessa
ja yhteiskuntaan integroitumisessa. Hankkeen avulla tu-
etaan maahanmuuttajanuoria peruskoulun loppuunsaat-
tamisessa ja kotoutumisessa.

Kotoutuminen on monitahoinen kysymys. Humakin roo-
li kotoutumisen tukena on tuottaa palveluja ja muita ko-
toutumisen tukitoimia kotoutumisprosessin eri vaiheissa
oleville ihmisille. "Suomeen muualta muuttaneiden ko-
toutumisessa eli integroitumisessa suomalaiseen yhteis-
kuntaan padosassa on muuttaja itse ja hanen tekemiansa
kotoutumistyo”, tiivistivit Hanna Laitinen ja Tarja
Nyman artikkelissaan.

Nuorisotyon vahvuusalalla on pohdittu monesta nakokul-
masta nuorisotyon kehittimistarpeita. Erja Anttonen
avaa sukupuolisensitiivisen nuorisotyén nakokulmaa.



Jaana Karjalainen puolestaan esittelee laajaa Lapin
MOP -hanketta, joka kartoittaa ja kehittad monialaisia
nuorten ohjauspalveluja.

Tuottajuutta ja kulttuurin valittajaitoiminnan kenttaa on
viety vuoden aikana monella tapaa eteenpiin. Samal-
la on astuttu uusille urille seki teemojen, kohderyhmien
ettd teknologian hyodyntamisen saralla. Aalto-yliopis-
ton kanssa solmittu strateginen kumppanuus tuottaa he-
delmaa erityisesti tuottajuuden saralla. Kumppanuuden
ytimessa on teknologian, kulttuurin ja humanismin koh-
taaminen hedelmalliselld tavalla. Hannu Hyypan artik-
keleissa yhteistyosta esille nousevat 3D-kulttuurihubi, di-
giteatteri seka tiede- ja taidefestivaali Kutitus.

Aalto-kumppanuus on vahvasti mukana myos vallan lin-
nakkeiden vetovoimaa pohtivassa Lights on! -hankkees-
sa, jota Nina Luostarinen esittelee. Hankkeessa kysyttiin,
voivatko kivet kertoa. Voivatko muinaislinnojen kivet olla
kiinnostavia muillekin kuin historian harrastajille? Hank-
keen tavoitteena on uusien kulttuurin kokijoiden tavoitta-
minen, elamyksellisyyden pohtiminen sekd menneisyyden
avaaminen uudella tavalla. Samalla hankkeessa testataan
laserkeilauksen ja kuvantamisen kayttomahdollisuuk-
sia kulttuurituotannossa. Lights on! on myos hienoa jat-
koa Humakin ja Metsahallituksen yhteistyolle, joka alkoi
hankkeessa, jossa tuotteistettiin kulttuuri- ja metsiaalan
rajapinnoilta erilaisia hyvinvointi- ja matkailupalveluita.

Kulttuurituottajuus liikkkuu monilla rajapinnoilla. Olen-
naista on sen yhteys luovan alan ja kulttuurin talouden
kehittamiseen. Kulttuuri ja luova talous eivat kehity ilman
yksityista rahoitusta ja siihen liittyvaa osaamista. Moni
asia on nimittain muuttunut tai muuttumassa. Tahan liit-
tyvaa kehitysta avaa Jari Hoffrén omassa artikkelissaan.
Suomalaisessa hyvinvointiyhteiskunnassa kulttuuripoli-
tiilkka on nahty kulttuurin keskeiseksi turvaajaksi ja uusin-
tajaksi. Kulttuurin talous rajautuu silloin tarkastelemaan
julkisten kulttuuri-instituutioiden ja julkisesti tuetun (tai-
de)kulttuurin toimintaedellytyksia. Kuva on puutteelli-
nen. Kulttuuria on tuotettu ja uudistettu myos talouden

nakokulmasta huomattavasti monipuolisemmin, mika
nakyy esimerkiksi Tilastokeskuksen toimialaluokituksen
mukaisilla kulttuurialoilla. Kulttuurin talous on myos yk-
sityista taloutta, ja viime vuosina sen merkitys on entises-
taan korostunut.

TKI-toiminnan lisaksi paljon on tapahtunut myos koulu-
tuksen kehittamisessa. Vuoden lopulla valmistuivat luku-
vuonna 2018 - 2019 kayttoon otettavat uudet opetussuun-
nitelmat. Uudistus on merkittava, silla se vaikuttaa hyvin
monella tavalla koko Humakin toimintaan. Uudistimme
oppisisaltoja, joustavoitimme rakenteita ja sujuvoitimme
sita kautta opiskelijoiden opintieta. Myos eri koulutus-
ten valista yhteistyota on lisatty yhteisten opintojaksojen
myota.

Sisalto on aina tarkeai. On merkitysta, mita opiskelem-
me ja milla tavoitteilla: osaamisperusteisuus on Ops-uu-
distuksessa olennaista. Talla kertaa myos rakenteelliset
muutokset ovat tarkeiti. Uusien opetussuunnitelmien
ytimessa on nimittain oppimisen TKI-lahtoisyys. Sen to-
teuttamiseksi varmistettiin, ettd oppimisessa voidaan
hyodyntaa kaikkia mahdollisia tyoelamalahtoisia oppi-
misymparistoja joustavasti. Tulevaisuuden tyoelamatai-
tojen kehittaminen edellyttaa, etta opiskelijat ovat alusta
lahtien oppimassa TKI-hankkeissa ja erilaisissa projek-
teissa. Nyt tima on tehty mahdollisimman helpoksi.

Humakin strategiassa on nostettu esille kolme uutta kou-
lutuksellista tehtavakenttaa: seikkailukasvatus, tyoyhtei-
sojen kehittiminen ja kommunikaatio-osaaminen. Nama
tyoelaman tarpeet on nyt otettu uusien opetussuunnitel-
mien myota haltuun. Tyoyhteisojen kehittamisen (TYKE)
koulutus alkoi jo tina syksyni. Reijo Viitanen kertoo
artikkelissaan, miten uuden koulutuksen aloitussyksy on
sujunut. TYKE-koulutuksen vastaanotto oli erinomainen,
silla siita tuli kevaan valinnoissa heti ensimmaisella kertaa
Humakin vetovoimaisin. Itselleni timan uuden koulutuk-
sen alkaminen oli yhden unelman tayttymys. Oli hienoa
nahda ensimmaiset opiskelijat viiden - kuuden vuoden
valmistelun ja suunnittelun jalkeen. TyOyhteisojen kehit-
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tamisen osaaminen tulee uudistamaan suomalaista tyo-
elamaan tulevaisuudessa entista paremmaksi.

Syksyn ops-uudistuksessa saatiin valmiiksi myos uudet
seikkailukasvatuksen seka kommunikaatio-osaamisen
opetussuunnitelmat. Molempien uusien profiilien koulu-
tus alkaa syksylla 2018. Kommunikaatio-osaamisen kou-
lutus on uusi profiili Humakin tulkkikoulutukseen. Suu-
ressa murroksessa olevalle alalle avaus on merkittava.

Samaa voi sanoa seikkailukasvatuksen opetussuunnitel-
masta. Humakin strategisena tavoitteena on vahvistaa
seikkailukasvatuksen koulutus- ja TKI-osaamista. Tar-
koitus on rakentaa Humakin seikkailukasvatuksesta kan-
sallisesti ja kansainvilisesti tunnettu, vetovoimainen,
laadukas ja vaikuttava tuote- ja toimintakokonaisuus.
Miten tama kaikki tehdaan, siita kertovat Anita Saara-
nen-Kauppinen ja Jukka Maatta artikkelissaan.

Uusi koulutus on tarkea myos Humakin kansainvalistymi-
sen nakokulmasta. Englanninkielinen seikkailukasvatuk-
seen profiloitunut Bachelor of Humanities, Community
Educator/Adventure and Outdoor Education —koulutus
alkaa syksylla 2018. Seikkailukasvatuksessa pyritaan kas-
vun ja kehityksen tukemiseen, toimijuuden ja hyvinvoin-
nin edistamiseen seka yhteisollisyyden vahvistamiseen
hyodyntamalla erilaisia toiminnallisia, kokemuksellisia ja
elamyksellisia lahestymistapoja. Seikkailullisten menetel-
mien avulla kehitetaan yksiloiden ja ryhmien psyykkisia,
fyysisia ja sosiaalisia ominaisuuksia, tietoja, taitoja, asen-
teita, arvoja ja toimintatapoja.

Valahdyksia Humakista on tilkka hunajaa. Teos on mais-
tiainen hyvasta. Samalla se on vahva kuva Humakin vai-
kuttavuuden monista muodoista ja kyvysta uudistaa ja
uudistua. Humak eldaa symbioosissa tyoelaman kanssa.
Yhteistyon ja knmppanuuksien kautta se haluaa rakentaa
myos tulevaisuuttaan. Tuskin maltan odottaa mita seu-
raava vuosi tuo.

Tapio Huttula, rentori, toimitusjohtaja,
Humanistinen ammattikorkeakoulu



Elina Ylikoski & Jukka Maatta
Kansain-
valistyva
korkeakoulutus
- kansain-

valistyva
Humak

allitusohjelman pitkdn aikavdlin tavoite on,
ettd Suomi vuonna 2025 on avoin ja kansain-
vdlinen, kieliltadan ja kulttuuriltaan rikas, hyva
maa. Yksi hallituksen tavoitteista on, ettd hal-
lituskaudella koulutuksen ja tutkimuksen kan-
sainvdalisyys on lisddantynyt ja koulutusviennin esteet on
purettu. Ndaiden tavoitteiden mukaisesti Opetus- ja kult-
tuuriministerio on valmistellut korkeakoulutuksen ja tut-
kimuksen kansainvdliset linjaukset ja valmistelee par-
haillaan niiden toimeenpano-ohjelmaa ja varsinaista
toimeenpanoa yhteistyossa sektorin toimijoiden kanssa.

Samalla kun suomalainen korkeakoulutus kansainvdlis-
tyy, kansainvdlistyy myos Humak kaikilla korkeakoulun
strategisilla vahvuusaloilla niin TKI-toiminnan kuin
koulutuksenkin keinoin. Kansainvdalisyys ldpdisee uudet
opetussuunnitelmat, tulee uusi englanninkielinen tut-
kinto ja ndkyy vahvasti TKI-toiminnan sisalloissa mm.
EU:n toimintapolititkkoja tukevien rahoitusohjelmien
painotusten kautta. Tutkintokoulutusten ja kehittdmis-
hankkeiden uudet avaukset avaavat ovia kansainvdlisil-
le opiskelijoille, mahdollisuuksia opiskelija- ja asiantun-
tijavaihtoon seka litketoimintaan uusilla markkinoilla.

Kansainvalistyva korkeakoulutus

Opetus- ja kulttuuriministerion asettaman ohjausryh-
man ehdotus korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kan-
sainvalisista linjauksista vuodelle 2025 laadittiin ottaen
huomioon globaalin korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
kehitys, suomalaisen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
nakyvyyden vahvistamismahdollisuudet Euroopassa ja
globaalisti, ulkomaalaisten opiskelijoiden ja tutkijoiden
integraation sujuvoittaminen suomalaiseen korkeakoulu-
ja tutkimusyhteisoon ja yhteiskuntaan seka identifioiden
eri ministerioiden ja muiden toimijoiden roolit ja mahdol-
lisuudet yhteisten toimien kehittimiseen kansainvalises-
sa yhteistyossa.



, Humakin 2016 voimaan tulleen
strategian mukaan ammatti-
korkeakoulun visio on "THumak
on kansainvalinen korkeakoulu,
joka kehittaa yhteiskunnallista
hyvinvointia seka reilua ja yhtei-
sollista Suomea’.

Tyoskentelyn lopputuloksena ohjausryhma esitti seitse-
maa toimenpidekokonaisuutta:

1. Kansainvdlistd vetovoimaa tieteen uusiutumisella ja
huippututkimuksella: suomalaisen tutkimuksen kan-
sainvalisen kiinnostavuuden lisiamiseksi kaynnistam-
me ohjelman, jolla vahvistetaan ja tehdaan nakyvaksi
suomalaisen tieteen huippuja ja tuetaan tutkimuksen
vaikuttavuutta taloudessa ja yhteiskunnassa.

2. Suomi, korkealaatuisen koulutuksen kotimaa: vah-
vistamme kansainvalisesti vetovoimaisia osaamis-
keskittymia ja korostamme Suomen mainetekijoita
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan oppimisla-
boratorioiden ja tyoelamalahtoisen kehittamistyon
kautta.

3. Vauhtia suomalaisen osaamisen viennille: suomalai-
sia koulutuspalveluita markkinoidaan yhteisen toimi-
jan kautta. Tama vahvistaa suomalaisen korkeakoulu-
tuksen ja koulutuspalveluiden nakyvyytta ja kysyntaa
globaalisti.

4. Tervetuloa Suomeen!: yksinkertaistamme opiskeluun
ja tyontekoon liittyvat prosessit helpottamaan Suo-
meen saapumista. Annamme palvelulupauksen: Suo-
messa saat palvelusi englanniksi.

5. Suomalaisille viesteille voimaa kansainvalisessa kes-
kustelussa: kaynnistimme yhteisen kansallisen kes-
kustelun korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kansain-
valisyyden edistamisesta.

6. Sillanpddasemat maailmalla: perustamme Team Fin-
land Knowledge -verkoston edustamaan suomalaista
korkeakoulutusta ja tutkimusta valituissa maissa.

7. Ulkosuomalaiset osaajat ja alumnit mukaan!: ko-
koamme ulkosuomalaisia korkeakoulutettuja ja Suo-
messa koulutettuja alumneja verkostoihimme.

Lisaksi ohjausryhma esitti, etta vuoteen 2020 mennessa
kukin korkeakoulu laatii selkeidt kansainvalisen toimin-
nan tavoitteet seka tavoitetta tukevat toimenpiteet. Hal-
lituksen puolivalirithessa huhtikuussa 2017 hallitus paatti
toteuttaa monia korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kan-
sainvalisyyden edistimisen linjauksen mukaisia toimen-
piteita osana hallituksen toimintaohjelmaa ja Opetus- ja
kulttuuriministerié valmistelee parhaillaan linjausten
toimeenpano-ohjelmaa yhteistyossa sektorin toimijoiden
kanssa.

Humakin 2016 voimaan tulleen strategian mukaan am-
mattikorkeakoulun visio on "Humak on kansainvalinen
korkeakoulu, joka kehittaa yhteiskunnallista hyvinvointia
seka reilua ja yhteisollista Suomea”. Strategiatyon aikana
korkeakoulun kansainvilisyyden tilasta tehdyn analyy-
sin pohjalta todettiin, etta Humak on ottanut hyvia as-
keleita kohti kansainvalistymista, mutta viela on paljon
tehtavaakin. Yksittaisia hyvia toimintoja ja kaytanteita
on kehitetty vuosien aikana, mutta kansainvalisyys ei ole
viela muodostunut luontevaksi osaksi Humakin profiilia,

identiteettia tai arkea. Humak tulee seuraavien vuosien
aikana kehittimaan toimintaansa ministerion linjausten
suuntaisesti ja siten, etta kansainvalisyys kiinnittyy kaikin
eri tavoin osaksi humakilaista toimintatapaa. Keskeisista
kansainvalisen toiminnan osa-alueista ja naiden toimin-
tojen kehittamisesta Humakissa on kaynnissa olevan stra-
tegiakauden aikana jo todettu seuraavaa:

Kansainvalisen toiminnan
organisoituminen Humakissa

Huomioitavaa on, ettd kansainvalinen toiminta on lasna
Humakin jokaisessa prosessissa. Keskeisia eri toimielin-
ten ja tehtavien edelleen tarkentuvia kansainvalisyyden
vahvistamiseen liittyvia vastuita ovat:

« strateginen suunnittelu

« opiskelijavaihto

 englanninkielisen opintotarjonnan

suunnittelu ja toteutus

kansainvalinen hankesuunnittelu- ja hanketyo
kansainvalisten verkostojen yllapito ja rakentaminen
kansainvaliset seminaarit ja konferenssit
tukipalvelut ulkomaalaisille

opiskelijoille ja henkilostolle

« tarjonnan tuotteistaminen ja markkinointi

Englanninkieliset tutkinnot

Humakissa toteutetaan englanninkielista Master-tason
Degree Programme in Sign Language Interpreting (Eu-
masli) koulutusta yhteistyossa ulkomaisten korkeakoulu-
jen kanssa. Eumasli on erittdin onnistunut verkostoitumi-
sen ja osaamisen lisiamisen nakokulmasta, mutta samalla
myos erittain haastava vaaditun akateemisen tason ja re-
surssien nakokulmasta. Ammattikorkeakoulun ja perin-
teisten yliopistojen yhteistyota ja opetuksen toteutusta
haastaa ammattikorkeakoulun “practical approach”, joka
on tyoldasti sovitettavissa akateemiseen, eurooppalai-
seen maisteritraditioon. Humakin tulkkauksen uudelleen



suunnattava profiili ja pedagoginen ote kaipaavat viela ar-
tikulointia kansainvalisessa kontekstissa ja suunnitelmia
Eumaslin osalta tarkennetaan vuoden 2017 aikana.

Yhteisopedagogien englanninkielisen Master-tason kou-
lutus on toteutettu kerran eika sen jatkaminen ole nakopii-
rissa. Sen sijaan kehittimisresursseja on suunnattu uuden,
vuoden 2018 syksylla ensimmaista kertaa toteutettavan
englanninkielisen seikkailukasvatuksen Bachelor-tutkin-
non rakentamiseen. Englanninkielisia kesaopintoja tar-
jotaan maksullisina polkuopintoina tulevaan tutkintoon
ja samalla kokonaisuutta tarjotaan myos saapuville vaih-
to-opiskelijoilla Erasmus plus - verkoston kautta.

Opiskelijaliikkuvuus

Perustutkinnon opetussuunnitelmia edellisen kerran uu-
distettaessa tavoitteena oli luoda kaikkiin koulutuksiin 30
opintopisteen laajuinen kansainvalinen oppimisympa-
risto. Tama ei viela tuolloin toteutunut, mutta 2018 voi-
maan tulevissa opetussuunnitelmissa kansainvalisyys on
vahvasti mukana ja suoritusvaihtoehdot entista monipuo-
lisempia. Opiskelijavaihto (paaosin Erasmus-ohjelmien
kautta) on tallakin hetkella Humakin merkittavin kan-
sainvalisen toiminnan muoto. Lihtevien opiskelijoiden
maara on hyvalla tasolla, ja myos yhteistyokumppaneiden
maara on riittadva takaamaan vaihtopaikkojen saatavuu-
den. Saapuvien opiskelijoiden maaraa rajoittaa edelleen
englanninkielisen tarjonnan kapeus. My6s tyoharjoitte-
luun lahtevien maara on viela varsin pieni eika kansainva-
lisia harjoittelupaikkojakaan ole viela kovin paljon. Kan-
sainvaliseen harjoitteluun lahtijoiden maara on laskenut.
Paikkoja on riittavasti, mutta toiminta kaipaa systemaat-
tisuutta ja alueellisia innostajia.

Korkeakoulujen kansainvilistymislinjausten ja Huma-
kin strategian mukaisesti opiskelijaliikkuvuuden osalta
tavoitteet on kolminkertaistettu tuleville vuosille. Seka
saapuvien etta lahtevien opiskelijoiden maaraa tullaan ta-
saisesti lisidmaan Erasmus plus -ohjelman rahoituksen
sallimissa rajoissa. Myos kaukovaihtojen mahdollisuuksia

lisataan. Tyoharjoittelun osalta on siirrytty lukuvuonna
2016/2017 hyodyntamaan kahden kuukauden minimikes-
toa ja lisataan sisallollisesti laadukkaiden harjoittelupaik-
kojen maaraa.

Henkilostoliikkuvuus

Suurin osa Humakin henkiloston liikkuvuudesta on talla
hetkella lyhytaikaista Erasmus- lehtorivaihtoa. Vaihto on
pyritty liittimaan suoraan koulutuksen tai TKI-toiminnan
kehittamiseen. Humakissa tata on kehitetty vuosien ajan
ja annamme mahdollisuuden 1) taysin uusille 1ahtij6il-
le henkilokohtaiseen kehittymiseen (mm. kielikurssit) 2)
verkostojen yllapitoon (vaihtokohteet, harjoittelu ja hank-
keet seka 3) osaamisen levittamiseen ja vahvistamiseen
(pitkaaikaiset alakohtaiset verkostot). Yleisen kansainva-
lisyyden lisaantyessa (seka koulutus etta TKI) myos liik-
kuvuuden maara kasvaa. Erasmus-vaihdon lisaksi myos

TKI-hanketoiminta ja Eumasli-ohjelma mahdollistavat
kansainvalista liikkuvuutta ja verkostoitumista. Tulevien
vuosien osalta henkilostovaihto tulee tukemaan ammat-
tikorkeakoulun strategisia tavoitteita ja se tulee nykyista
systemaattisemmin kohdentumaan toisaalta vahvuusalo-
jen ja toisaalta henkiloston osaamisen kehittamisen kehi-
tystarpeisiin.

Henkiloston osaaminen

Tuleva englanninkielinen opetustarjonta ja tarve englan-
ninkieliselle materiaalille ja oppimisymparistoille, eng-
lanninkielinen tutkinto ja mahdollisesti kansainvaliset
maksupalvelutoimet vaativat henkiloston kielitaidon ja
erityisesti englanniksi opettamisen taitotasojen nostamis-
ta uudelle tasolle ja tahan on jo alettu panostaa. Paasaan-
toisesti henkilostolla on hyvat valmiudet opettaa englan-
nin kielella, koska vuosittain toteutamme vahintaan kolme
3 kuukauden englanninkielista opintojaksoa.



TKI-toiminnan kansainvalistaminen

Humakilla on kaynnissa 40 hanketta, joista vajaalla kym-
menella on kansainvialinen rahoitusliahde ja kansainvali-
sid kumppaneita. TKI-toiminnan kehittiminen edellyttaa
tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan seka jos-
sain maarin myos kielitaidon osaamistason vahvistamista
entisestaan. Rahoituksen saaminen vaativiin kansainvali-
siin tutkimushankkeisiin on haastavaa ja edellyttaa varsin
korkeaa tutkimusprofiilia korkeakoulun vahvuusaloilla.
Toisaalta ammattikorkeakoulussa tulee entista rohkeam-
min artikuloida AMK-profiilinsa vahvuuksia: soveltavan
tutkimuksen ratkaisukeskeista otetta, strategian mukaisia
tutkimuksen ja kehittimisen painotuksia seka niilla alu-
eilla jo saatuja tuloksia.

Koulutusviennin ja kansainvilisen tutkimusrahoituksen
mahdollisuuksia on alettu kartoittaa mm. seikkailukasva-
tuksen uuden tarjonnan kehittamisen yhteydessa ja seka
koulutusviennin avausten etta tutkimusrahoituksen osuut-
ta Humakin TKI-toiminnasta on tarkoitus tulevina vuosina
kasvattaa. Orastavia mahdollisuuksia on my0s nuorisotyon
ja tulkkauksen koulutusviennin kehittamisessa.

Kansainvaliset kumppanuudet
ja yhteistyoverkostot

Humakin kansainvaliset kumppanuudet rakentuvat paa-
osin opiskelijavaihtojen kautta, joissa meilla on yli 50
kohdetta. Talla hetkella Humakin olemassa olevat, tar-
keimmat kansainvaliset kumppanit ovat Euroopassa ja
kehitysmaissa orastavia kumppanuuksia on mm. Nepa-
liin ja Tansaniaan. Yhteistyota tehdaan myos Venajalla
ja Pohjoismaissa mm. Ruotsissa ja Islannissa. Jokaisella
korkeakoulumme vahvuusalalla on omat kansainvaliset
kehittajaverkostot, joissa olemme aktiivisesti mukana
(esim. Socnet, Eumasli seka globaali etta eurooppalainen
kulttuurialan tuottaja-kouluttajaverkosto).

Humakissa kansainvalistymisen lahtokohtana on raken-
taa kumppanuuksia ala-, toiminto- ja tarvekohtaisesti ja

kehittimisessa olennainen keino on toiminnallinen yh-
teistyo.

Yhteistyo voi rakentua joko TKI-toiminnan tai koulu-
tusyhteistyon kautta ja parhaassa tapauksessa laajentua
molemmille alueille. Kansainvalisella yhteistyolla voi olla
merkitysta vahvuusalan kehittamisessa tutkimuksellisesti
(akateeminen nakokulma), yhteisymmarryksen ja vuoro-
vaikutuksen lisdamisessa (sosiokulttuurinen nakokulma)
sekda uusien avausten mahdollistamisessa niin opiskeli-
joiden kuin henkilostonkin nakokulmasta (osaamisen ke-
hittamisen nakokulma). Mm. seikkailukasvatuksen tuo-
teperheen rakentamisessa Humak on alkanut rakentaa
olemassa olevan, toistaiseksi aika kapean erityisosaami-
sen paalle tarjontaa ensi vaiheessa omin voimin, mutta
jo suunnitteluvaiheessa kansainvalinen kysynta, kilpailu-
ymparisto ja potentiaaliset kumppanit on benchmarkattu
jatkoa ajatellen. Tulevaisuudessa tarkoituksena on lahtea
laajentamaan tarjontaa markkinalahtoisesti erikseen va-
littujen kumppaneiden kanssa.

Humakin vuoden 2018 suunnitelmissa on kansainvalisty-
misen askelmerkkien tarkentaminen toisaalta hallitusoh-
jelman ja korkeakoulujen kansainvalistymista linjaavien
toimenpidesuositusten, toisaalta Humakin strategian ja
vahvuusalojen karkien mukaisesti. Ensi vuonna kansain-
valisyyden nakokulmasta tullaan tekemaan erityisia nos-
toja mm. Seikkailun Bachelor-tutkinnon ensimmaisen
toteutuksen ja koko tuoteperheen kehittamisen ja vahvis-
tamisen yhteydessa, suomalaisen nuorisotyollisen osaa-
misen nakyvaksi tekemisessa seka kaikki vahvuusalojen
TKI-toiminnassa ja liikkuvuudessa. Tutkintokoulutuksen
ja muun tarjonnan digitalisointi, henkiloston digitaalisen
ohjausosaamisen, kielitaidon ja kotikansainvalisyyden
vahvistaminen seka systemaattinen panostaminen kump-
panuudella kehittimiseen luovat pohjan tulevaisuudelle,
jossa Humak on aidosti kansainvalinen, vahvuusaloillaan
ja kansainvalisissa verkostoissa vaikuttava korkeakoulu.
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Jukka Maatta & Annikki Kluukeri
Humakin

uudet

opetus-
suunnitelmat

umak kdynnisti opetussuunnitelmien muutos-

tyon tammikuussa 2016. Tavoitteena oli vahvis-

taa koulutusten vaitkuttavuutta, ajantasaisuutta

ja strategialdhtoisyyttd. Nykyiset opetussuunni-

telmat olivat lahtokohtana arvioinnille ja pohja-
tyotd jatkettiin mm. koulutusten itsearvioinnilla kevdadlla
2016. Uudet opetussuunnitelmat hyvdksyttiin marras-
kuussa 2017.

Uusille opetussuunnitelmille asetettiin selkeita tavoitteita,
jotka liittyivat rakenteen ja toteuttamisen joustavuuteen,
osaamisperustaisuuteen seka digikampuksen toteuttami-
seen. Rakenteen edellytettiin tukevan integrointia hanke-
ja innovaatiotoimintaan ja tuottavan TKI-perusteiset ja
tyoelamarelevanssiltaan toimivat opetussuunnitelmat.

Osaamisperustaisuudessa toivottiin selkeita opiskelijan
osaamisen kuvauksia. Toteuttamissuunnitelmat perustui-
sivat ymparivuotiseen opiskeluun ja digitaalisuuden hyo-
dyntamiseen. Joustavuutta lahdettiin hakemaan erityises-
ti paiva- ja monimuoto-opiskelijoiden yhteisilla opinnoilla
ja mahdollisuuksilla tyon opinnollistamiseen. Tarkea pai-
noarvo laitettiin siihen, etta opetussuunnitelmien toteut-
tamisen kuormittavuus laskisi. Tama todellistuu vuoden
alussa tarkemmin kun toteuttamissuunnitelmia laadi-
taan. Oli myos tarkoitus tehda mittava tyo sisaisten paal-
lekkaisyyksien tarkistamisessa ja varmistaa samalla, etta
osaamistavoitteiden linjakkuus ja syvenevyys toteutuisi.

Uudet opetussuunnitelmat hyvaksyttiin marraskuussa
2017. Suunnitteluprosessi oli haastava erilaisten hen-
kilostovaihdosten ja muun muassa korkeakoulukentian
suurten muutospaineiden vuoksi. Opetussuunnitelmien
suunnittelutyota koordinoi oma ryhma apunaan opetus-
suunnitelmatyon koordinaattori. Yhteisopedagogikou-
lutuksen ylemmalla tutkinnolla oli oma tyoryhmansa,
joka aloitti tyonsa vasta syksylla 2016. Keskeiset toimi-
jat olivat koulutuksista vastaavat yliopettajat ja koulu-
tusten alakohtaiset tyoryhmat. Ops-prosessin kaikissa
vaiheissa opiskelijat olivat mukana ja myos vaihteleva
maara muita asiantuntijoita. Prosessin aikana tyoskenteli
useita valmistelevia tyoryhmia, jotka tyostivat erityisesti



Tarkedanad kulmakivenda koko
ops-prosessin ajan oli TKI- ja
tyoelamdperusteisen oppimisen
mahdollisuuksien kehittdminen
ja valmennuspedagogiikan
edistaminen.

koulutusten yhteisia opintoja. Haluttiin varmistaa etta
TKI- ja valmennuspedagogiikka kulkisivat rinnalla, siksi
niilla oli oma tyoryhma. Mittavin tyo tehtiin koulutusten
opetussuunnitelmaryhmissa. Niissa valmisteltiin opetus-
suunnitelmia yliopettajien johdolla. Suuren panoksen an-
toi myoOs yliopettajien keskinainen tyoskentely ja sadntely
erityisesti koulutusten yhteisten opintojen synnyttami-
seksi tavoitteiden suuntaisesti. Ops-koordinointiryhma
teki tyonsa loppuvaiheessa syksylla 2017 ops-suunnittelu-
prosessin itsearvioinnin, jonka yhteenveto tata kirjoitta-
essa on viela kesken. Onnistumisia ja kehittamiskohteita
on tarkoitus dokumentoida seuraavaa prosessia varten.

Millaisille kulmakiville
opetussuunnitelmat rakentuvat?

Opetussuunnitelmatyon lahtokohtana ja yhteisena nimit-
tajana on Humakin uusi strategia ja sen mukaiset uudet
osaamisen vahvistamisen painopisteet. Opetussuunni-
telmat ovat keskeinen viline, jolla vahvistetaan Huma-
kin osaamista valituilla profiilialueilla. Tutkintojen vah-
vat geneeriset taidot tukevat opiskelijoiden urapolkuja
ja laaja-alainen osaaminen turvaa tyollistymismahdol-

lisuudet uusille alueille. Tasta hyvana esimerkkina ovat
tulkkikoulutuksen kaksi profiilia ja yhteisopedagogikou-
lutuksen kolme profiilia sekd yhteisopedagogi (YAMK¥)
-koulutuksen kolme profiilia. Opintopolkujen rakentami-
nen rinnan opetussuunnitelmatyon kanssa on tuottanut
vaylaopintojen yhteistyota mm. Nuva-opistojen, Omnian
seka Kiljavan opiston kanssa; ndin on mahdollista jousta-
voittaa ammattikorkeakouluun sisaantuloa. Uusien ope-
tussuunnitelmien ansiosta jatkossa on myos mahdollista
valita opintoja koulutuksista laajemmin. Samoin opintoja
muista korkeakouluista on mahdollista valita myos kan-
sainvalisten kumppanien tarjonnasta. Uuden strategian
mukaisten vahvuusalojen ja nousevien alojen huomiointi
niin sisalloissa kuin koulutusten profiiliopinnoissa on eri-
tyisen onnistunutta ja nakyvaa.
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Tyoelamalahtoinen ja TKI-perusteisuus
Tarkeana kulmakivena koko ops-prosessin ajan oli TKI-
ja tyoelamaperusteisen oppimisen mahdollisuuksien
kehittiminen ja valmennuspedagogiikan edistiminen.
Tyoskentelyn tuloksena saatiin TKI- ja valmennuspeda-
gogiikan integrointimaisema, joka toimii apuna toteut-
tamissuunnitelmavaiheessa. TKI-perusteisen oppimisen
kehittaminen on yksi isoista kehittamisohjelmista, johon
panostetaan tulevina vuosina. Sen toteuttamista varten
on perustettu mm. uusi innovaatioyliopettajan tehtava.
TKI-perusteisuus on rakennettu uusien opetussuunnitel-
mien osaamiskuvauksiin.

Opetussuunnitelmien toteutuksessa valmennuspedago-
giikan taustalla vaikuttavan integratiivisen oppimisen



Pedagogisen kehittamisen nakokul-
, masta kulmakivet ovat digitutoroin-
ti ja -valmennus, oppimateriaalin
suunnittelu ja tuotanto, opiskelijoi-
den kohtaaminen digikampuksella
sekd pedagogisten tausta-ajatusten

linjakas yhteensovittaminen.

mallista on tarkoitus edeta kohti siita johdetun verkos-
toituneen kulttuurin mallia. Mallissa opiskelija- ja tyo-
elamalahtoisyys asettuvat koulutuksen paaperiaatteiksi.
Tyoelamalahtoinen ja TKI-perusteinen oppiminen mah-
dollistavat sen, etta teoreettinen, kaytannollinen, sosio-
kulttuurinen ja itsesdatelytieto fuusioituvat kaytantolah-
toisesti ja oppimisessa digikampuksella.

Digikampus toteutuu vaiheittain

Opetussuunnitelmissa on luotu hyva pohja digitaalisen
oppimisen edistamiselle. Verkko-tutkintojen kehittami-
selle on saatu mm. eAmk-hankkeen kautta osaamista di-
gitutkinnon kaaren suunnitteluun ja digivalmennuksen
prosessiin. Pedagogisen kehittamisen nakokulmasta kul-
makivet ovat digitutorointi ja -valmennus, oppimateriaa-
lin suunnittelu ja tuotanto, opiskelijoiden kohtaaminen
digikampuksella sekd pedagogisten tausta-ajatusten lin-
jakas yhteensovittaminen. Tarkeita ovat myos opiskelija-

hyvinvointiin liittyva valmennus ja ohjaus seka uusi tapa
toteuttaa oppimista. Naita tukemaan on laadittu Huma-
kin henkiloston digiosaamisen kehittamissuunnitelma.

Kansainvalisyys ja monikulttuurisuus osaksi
jokaista tutkintoa

Opetussuunnitelmien auki kirjoitettu tavoite on, etta jo-
kainen opiskelija suorittaa vahintaan 30 op kansainvalisia
ja/tai monikulttuurisia opintoja. Tama voi toteutua muun
muassa seuraavilla tavoilla:

1. kansainvalisessa opiskelijavaihdossa Humakin partne-
rikorkeakoulussa,

2. kansainvalisessa harjoittelussa ulkomailla tai koti-
maassa monikulttuurissa ymparistoissa,

3. intensiiviopintojaksoina, joita jarjestetaan yhteistyos-
sa ulkomaisten partnerikoulujen kanssa,

4. ammattikorkeakoulun yhteisesta ja/tai koulutuskoh-
taisesta opetustarjonnasta (esim. vieraskielinen ope-
tus),

5. muissa kansainvalisissa ja/tai monikulttuurisissa ym-
paristossa ja hankkeissa seka kotimaassa etta ulko-
mailla.

Lisaksi opiskelijan jo toimiessa/tyoskennellessa kansain-
valisessa ja monikulttuurisessa ymparistossa voi naita
opintoja mahdollisuuksien mukaan opinnollistaa. Erilaisiin
kansainvalisyys-ja monikulttuurisuusopintoihin voidaan
yhdistaa myos opinnaytetyon tekeminen. Vaihtoon lahte-
ville Humak tarjoaa kansainvialisen vaihdon opintojakson
(3 op), joka luetaan osaksi kansainvalisyys-ja monikulttuu-
risuusopintoja.

Koulutusten valisyys vahvistuu
Koulutusten vilisyys vahvistuu siten, etta Yleisten opinto-
jen (10 op) osalta on luotu yhteiset tavoitteet ja sisaltoku-
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vaukset. Tama mahdollistaa niiden yhteisen toteuttamisen.
Yhteisten ammatillisten opintojen osalta (40 op) tavoite-
kuvaukset ovat yhteneviiset ja toteutusten sisillot ja toi-
mintaymparistot voivat maarittya koulutuksittain eri pai-
notuksin. Nama voidaan toteuttaa joko kahden tai kolmen
koulutuksen valisena.

Jatkossa mahdollisuuksia koulutusten valiseen yhteistyo-
hon antavat myos Ammatilliset kieliopinnot ja Kehittamis-
toiminnan opintojen menetelmaopintojen jaksot, jotka on
laadittu tavoitteiltaan samanlaisiksi. Kevennysta ja koulu-
tusten valisyytta on mahdollisuus toteuttaa myos Humakin
yhteisten vapaasti valittavien opintojen tarjottimen kautta
(noin 770 op), jonka tarjonta paatetaan vuosittain.

Opetussuunnitelmien kuormittavuuden vahentaminen oli
yksi muutoksen tavoitteista. Yleisesti voidaan todeta, etta
koulutusten opetussuunnitelmien paallekkaisyyksia on
poistettu ja kokonaisuutta pyritty keventamaan. Muutok-
set ovat erilaisia koulutuksittain. Kulttuurituotannon kou-
lutukseen on tullut vain vahan rakenteellisia muutoksia ja
vain pienid muutoksia kuormitukseen. Muiden koulutus-
ten osalta (mm. yhteisopedagogi ja tulkki) muutokset ovat
suurempia ja niiden toimeenpaneminen aiheuttaa ainakin
alkuvaiheessa lisda kuormitusta. Myohemmin toteutus-
vaiheessa mahdollisuuksia antavat koulutusten yhteiset
toteutukset, monimuoto- ja digitoteutukset, ahotoinnin
hyodyntaminen seka oppilaitosten valinen yhteistyo. Infor-
maatiolukutaidon kehittymista varmistetaan nyt 1api opin-
tojen syventyvilla tavoiteasettelulla.

Kulttuurituotannon opetussuunnitelman painotusta
on siirretty kohti tulevia tarpeita. Opetussuunnitelma on
rakennettu vastaamaan aikaisempaa paremmin kulttuu-
rituotannon ja sen ammattikentan murrosta. Esimerkiksi
opetussuunnitelman sisalloissa on mukana digitaaliset tuo-
tannot (mm. pelit, striimaus ja animaatiot). Tarkeita sisal-
toja ovat edelleen yrittajyysopinnot, joita on hieman jopa



Yksi muutos on myos Humakin
yhteisten opintojen tarjonnan
laajeneminen: mukana on useita
koulutusten vdalisid yhteisid
opintoja, jolloin sisaltoihin
saadaan uutta, laajempaa
nakokulmaa.

lisatty tukemaan itsensa tyollistamista ja liiketaloudellista
ajattelua. Yksi muutos on myos Humakin yhteisten opin-
tojen tarjonnan laajeneminen: mukana on useita koulutus-
ten vilisia yhteisia opintoja, jolloin sisalt6ihin saadaan uut-
ta, laajempaa nakokulmaa.

Tulkkikoulutuksen uuteen opetussuunnitelmaan raken-
nettiin kaksi eri profiilia. Opintojen alkuvaiheen yhteisina
ammatillisina opintoina molempien profiilien opiskelijat
opiskelevat viittomakielta, tulkkausta, multimodaalisen
vuorovaikutuksen opintoja seka kieliasiantuntijuutta ja tie-
toisuutta vahvistavia opintoja. Tulkki (amk) -koulutuksen
aikana suoritetusta profiilista ja valituista painotuksista
riippuen tutkinnosta valmistunut henkil6 voi toimia joko
kuulovammaisten tulkkina tai puhevammaisten tulkkina.
Kuulovammaisten tulkit ovat viittomakielen, tulkkauk-
sen ja kdantamisen asiantuntijoita. Puhevammaisten tul-
kit ovat vuorovaikutuksen, tulkkauksen ja vuorovaikutuk-
sen ohjaamisen asiantuntijoita. Koulutuksesta valmistunut
tulkki voi toimia kommunikaation ohjaus-, neuvonta- ja
valmennustehtavissa (mm. AAC-ohjaajana) eri-ikaisille
puhevammaisille asiakkaille ja eri tahoille. Molemmissa ta-

pauksissa syventavit opinnot ja vapaasti valittavat opinnot
tarjoavat mahdollisuuden patevoitya tulkiksi myos muille
asiakasryhmille ja muihin asiantuntijatehtaviin.

Yhteisopedagogin koulutukseen rakennettiin kolme
erillista profiilia vastaamaan yhteisopedagogien laaja-alai-
sia sijoittumismahdollisuuksia tyoelamassa. Profiilit ovat
jarjesto- ja nuorisotyo, tyoyhteison kehittaja seka seikkai-
lukasvatukseen suuntautuva profiili. Naista kaksi jalkim-
maista ovat uusia. Koulutuksen rakenne on kaikissa pro-
fiileissa sama ja profiloitujen opintojen maara on noin 60
- 70 opintopistetta. Yhteisopedagogikoulutuksen opetus-
suunnitelmissa yhteista kompetenssiperustaa on tasmen-
netty ja tutkinnolle on rakennettu monitieteellinen perus-
ta erilaiset toimintaymparistot huomioiden. Tyoyhteison
kehittajat sijoittuvat tyoyhteisojen ohjaus-, koulutus-, or-
ganisointi-, suunnittelu- ja kehittamistehtaviin tyoelaman
eri toimintasektoreille. Adventure and Outdoor Education
-koulutus on englanninkielinen ammatillisesti suuntautu-
nut Bachelor-tason korkeakoulututkinto.

Taman seikkailukasvatukseen suuntautuvan tutkinnon
osaamistavoitteet kiinnittyvat yhteisopedagogi-tutkin-
non profiileille yhteisiin ydinkompetensseihin, jotka ovat
pedagoginen, yhteisollinen, yhteiskunnallinen ja kehit-
tamisosaaminen. Naiden lisiksi painotus on seikkailu-
kasvatuksen lajiteknisessa osaamisessa. Turvallisuus- ja
ymparistoosaaminen ovat seikkailukasvattajan osaamista
lapaisevia osaamisalueita.

Yhteisopedagogi (yamk) -tutkinnon opetussuunnitelma
sai uudistustyon tuloksena kolmella profiililla laajennetun
sisallon. Tutkinnon kolme profiilia ovat jarjesto- ja nuo-
risotyon osaaminen, tyoyhteisbosaaminen ja pedagoginen
osaaminen. Koulutus vahvistaa ja laajentaa jarjesto- ja nuo-
risotyoalojen sekd muiden tyoyhteisojen tutkimus- ja ke-
hittamisosaamista, pedagogista osaamista ja yhteisojen ke-
hittamisosaamista. Opintojen toteuttaminen kiinnitetaan
entista tiiviimmin TKI-perusteiseen kehikkoon erityisesti
Humakin hankkeiden, verkostojen ja opiskelijoiden tyoyh-
teisojen kanssa. Ylempi tutkinto muodostaa jatkumon yh-
teisopedagogien perustutkintojen osaamiselle.

14

Nyt tehty opetussuunnitelmauudistus oli kattavin koko
Humakin historiassa. Kaikki opetussuunnitelmat yhteis-
tutkintoja lukuun ottamatta uudistettiin samanaikaisesti.
Opetussuunnitelmat mahdollistavat TKI-perusteisen oppi-
misen ja uusien oppimisymparistojen hyodyntamisen. Ne
eivat ole staattisia, vaikka niiden toteutuskausi on mitoi-
tettu pidemmaksi kuin koskaan aikaisemmin (2018-2024).
Tavoitteena on tarkistaa opetussuunnitelmia vuosittain.
Oleellisia ovat tavoitteet ja kompetenssit. Sisallot ja toteu-
tustavat voivat muuttua vuosittain paivittyen esimerkik-
si tyoelamalahtoisyyden ja TKI-perusteisuuden tarpeiden

Annikki Kluukeri, Humanistinen ammattikorkeakoulu
Jukka Maatta, Humanistinen ammattikorkeakoulu

*Tutkinnon virallinen nimi on yhteisopedagogi (ylempi AMK),
mutta tilasyista kaytamme jatkossa muotoa YAMK.



Eeva Sinisalo-Jduha

Nuoriso-
tyo ja
vhteisollisyys

uorisotyo ja yhteisollisyys on vahvuusalana Hu-
makin ydinta. Nuorisotyon arvopohja ja nuo-
risotyolliset menetelmat ovat lasna Humakin
arkipaivassa, vaikka kaikki eivat sita ehka tunnis-
taisikaan. Yhteisollisyys puolestaan on Humakin
toimintatapa. Verkostoimainen valtakunnallinen pieni
toimija ei voi selviytya ilman yhteisollisyytta. Yhteisolli-
syydessa kulminoituu yhdessa tekeminen ja yhdessa jaka-
minen, toisen kunnioitus ja keskindinen luottamus. Hu-
makin siirtyminen maaratietoisesti kohti Digikampusta
on huolestuttanut monia nimenomaan yhteisollisyyden
nakokulmasta. Miten luodaan tyoyhteisoon yhteisolli-
syytta digitaalisessa toimintaymparistossa? Talta syksylta
meilla on jo nayttoa koko Humakin henkiloston yhteisista
kehittamispaivista ja viikoittaisista koko henkiloston yh-
teisista aamukahveista digitaalisessa ymparistossa Mood-
le Roomsin Collaborate Ultrassa. Kokemuksen myontei-
syys on yllattanyt monet. Yhteisollisyytta on mahdollista
kokea myo0s digitaalisessa toimintaymparistossa.

Yhteisollisyys

Yhteisollisyyden merkitys on korostunut myohaismo-
dernissa yhteiskunnassa. Kun toisessa aaripaassa on ta-
voiteltavaa aarimmilleen viety yksilollisyys, on toisesta
aaripaasta loytynyt tarvetta yhteisollisyydelle. Monien yh-
teiskunnassa ikdvina kalskahtavien ilmioiden taustalta on
vaikuttanut puuttuvan kokemus yhteisollisyydesta, kuu-
lumisesta, omasta paikasta toisten joukossa. Toimijuus ja
osallisuus ovat tarkeita sukulaiskasitteita. Kun voi omassa
elamassaan kokea toimijuuden ja osallisuuden mahdol-
listavaa yhteisollisyyttda, vihenee tarve etsiytya yhteisoa
vahingoittavan toiminnan piiriin. Toki toimijuus, osal-
lisuus ja yhteisollisyys voivat olla voimanlahteind myos
yhteiskuntaa haavoittavaan toimintaan. Tarkeda onkin,
etta 10ytyy mahdollisuus paasta osalliseksi yhteista hyvaa
rakentavaan yhteisoon. Osallisuus ja toimijuus ovat niin
nuorille kuin aikuisillekin, sitd ihmisena olemisen perus-
taa.



Nuorisotyon eetoksessa
on keskiossa nuoren oma
kasvu oman nakoiseensa
hyvaan elamaan,

el keskittyminen nuoren
ongelmaisuuteen.

Nuorisotyon yleisesti hyvaksytty maaritelma edellyttaa
nuorelle vapaaehtoista osallistumista. Lisaksi toiminta on
ryhmaperustaista ja noudattaa nuorisotyon eettisia ohjei-
ta. Tavoitteena on luoda paikkoja osallisuudelle, tuottaa
toimijuutta ja yhteisoon kuulumisen tunnetta nuorille.
Ehkaiseva tyoote on lapileikkaavaa. Nuorisotyossa nuorta
ei nahda ongelmana, vaan oman elaméansa potentiaalina.
Nuorisotyon ytimeksi usein luonnehditaankin kohtaami-
sen taitoa. Nuorisotyo on myos kansainvalisesti tunnistet-
tu tyomuoto. Sita toteuttavat yleensa jarjestot tai kunnat.
Menetelmat nuorisotyossa ovat moninaisia, samoin kuin
toimintaymparistotkin. Tasta huolimatta itse tyo kuiten-
kin noudattaa samoja perusteita. Voidaan puhua nuoriso-
tyOon arvoista tai eetoksesta.

Nuorisotyota kuitenkin uhkaavat sen ulkopuoliset, esi-
merkiksi poliittiset painolastit. Suomessakin haetaan
nuorisotyollistd osaamista ratkaisemaan nuorten ongel-
mia. Etsivassa nuorisotyossa tai tyopajatoiminnassa ol-
laan jo hailyvalla rajapinnalla. Ne lasketaan nuorisotyon

piiriin kuuluviksi, mutta tasapainoilu ehkaisevan ja kor-
jaavan tyootteen valilla saattaa tuottaa haasteita. Myos-
kaan ryhmalahtoisyys ei naissa toiminnoissa aina toteu-
du. Tarkeaa on painottaa ehkaisevaa tyootetta. Se on seka
nuorelle ettd yhteiskunnalle edullisempaa, monestakin
nakokulmasta. Nuorisotyon eetoksessa on keskiossa nuo-
ren oma kasvu oman nakoiseensa hyvaan elamaan, ei kes-
kittyminen nuoren ongelmaisuuteen.

Nuorisotyossa on tarkedaa luoda nuorille mahdollisuuksia
monikulttuurisuuden kohtaamiseen osana arkeaan. Tama
tarkoittaa toisaalta nuorisotyossa toteuttavaa monikult-
tuurisuuskasvatusta ja toisaalta erilaisia kansainvalisia
leireja, tapaamisia tai tapahtumia, joihin nuoret paasevat
nuorisotyon kautta osallistumaan. Omaan elamanpiiriin
sijoittuvat kohtaamiset tuottavat tuttuutta ja ymmarrysta
erilahtokohdista tai kulttuureista tuleville nuorille. Huma-
kin henkilostolla ja opiskelijoilla on hyvat mahdollisuudet
verkostoitua sekd Erasmus+-ohjelmien etta kansainvalis-
ten hankkeiden kautta eurooppalaiseen nuorisotyohon.

Onkin tarkeaa, etta jo opiskeluaikana voidaan synnyttaa
ymmarrys kuulumisesta eurooppalaiseen nuorisotyon yh-
teisoon ja ammatillinen palo kansainvalisyyteen. Kentan
nuorisotyontekijoilla on oltava valmius osaltaan olla ke-
hittamassa kansainvalista nuorisotyon verkostoa. Huma-
kin tavoitteena onkin rohkaista opiskelijoitansa kansain-
valiseen liikkuvuuteen.

Nuorisotyolle on ollut tyypillista muuntautua tarpeen mu-
kaan. Maarittavin tekija on nuoret. Nuorisotyota tehdaan
siella missa nuoretkin ovat eli esimerkiksi nuorisotaloilla,
kaduilla, mopomiiteissa, kauppakeskuksissa, kirjastoissa,
kouluissa ja myos kotona tehtdvaa nuorisotyota on kehi-
tetty. Toisaalta nuorisotyota on myos pyritty kayttamaan
menetelmana, kun nuoria on haluttu siirtda paikkoihin,
joissa heidan kokoontumisensa olisi turvallisempaa tai
sitten ihan raadollisesti vihemman hairitsevaa. Nuoriso-
tyontekijaan kohdistuukin moninaisia odotuksia, joiden
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ristipaineissa kuitenkin nuoren edun ja toimijuuden mah-
dollistamisen seka toiminnan kasvatuksellisen perustelun
tulee olla prioriteetteina.

Toimiminen moniammatillisissa ymparistoissa on nuo-
risotyolle ominaista, mutta myos lakiin kirjattu velvoite.
Monialaiset nuorten ohjauspalvelut ovat valtakunnalli-
sesti tyon alla, esimerkiksi liittyen Ohjaamo-toimintaan.
Tyo0 nayttaytyy kovin erilaiselta riippuen siitd, missa pain
Suomea sitd tehdaan. Humak on jo vuosia ollut tutkimas-
sa ja kehittamassa Lapin alueella monialaisia nuorten oh-
jauspalveluita. Ne haasteet mita harvaan asutulla alueella
koetaan, ovat aivan erilaiset kuin mita etelan kaupungeis-
sa. Suomi on suuri maa ja nuorisotyonkin on loydettava
paikalliseen tarpeeseen kiinnittyva tehtavansa, joka kui-
tenkin on tunnistettavissa nuorisotyoksi.

Tana paivana nuorisotyon toimintaymparistona toimii
usein koulu tai kirjasto. Nuorisotyo tuo koulun formaalin
oppimisen rinnalle informaalin kasvatuksen, joka mah-
dollistaa koulun sisalla tapahtuvan kohtaamisen ja tuo
helpotusta koulun arkeen. Se lisaa yhteisollisyytta ja osal-
lisuutta ehkaisten kiusaamista. Luonnollisesti kun selviy-
tyminen koulun rakenteissa on turvallista, mahdollistuu
myoOs oppiminen paremmin. Kirjasto puolestaan on toi-
mintaymparistona kaikkien katseille avoin. Toimiminen
tallaisessa ymparistossa edellyttia vahvaa nuorisotyon
ammatillisuutta ja laajaa kohtaamisen taitoa.

Yksi kiinnostavista ajankohtaisista nuorisotyon teemoista
on digitaalisuus. Mita silla tarkoitetaan, onkin jo laajempi
kysymys. Sen puitteisiin kuuluvat muutamia mainitakseni
sahkoiset tieto- ja neuvontapalvelut, eri sovelluksia hyo-
dyntava paikallistiedotus, pelaaminen, varkkaily, Neta-
ri-toiminta tai vaikuttamistoiminta esimerkiksi vloggaa-
malla. Haasteelliseksi tyoskentelyn voi tehda tuntuma
kilpajuoksusta teknisen kehityksen kanssa. Keskeista on
kuitenkin jalleen kerran se, etta nuorisotyolliset periaat-
teet toteutuvat tyomuodoissa. Esimerkiksi pelitoimin-
nan avulla voidaan pitkajanteisella tyolla saada eristay-
tyneita nuoria uskaltautumaan IRL-pelitapahtumaan.
Kun tama kynnys on ylitetty voi muukin osallistuminen



mahdollistua. Toisaalta nuoret tarvitsevat tukea, jotta he
selviytyisivat digitaalisissa ymparistoissa ja ymmartaisi-
vat itsesuojelun merkityksen tai digitaalisen lukutaidon
tarpeellisuuden. Nuoria saatetaan kutsua diginatiiveiksi,
mutta tosiasiassa kyseessa lienee paremminkin suuri su-
mutus. Nuorista monet tarvitsevat ohjausta ja vahvistusta
ihan perustaidoilleen. Digitaaliselle nuorisotyolle on siis
tilausta. Haasteeksi tulee tyontekijoiden oma osaamista-
so, jonka pitaisi mahdollistaa tyoskentely digitaalisissa
ymparistoissa. Tahan haasteeseen Humakissa on tartuttu
yhteistyossa Verken ja Koordinaatin kanssa. Satoja nuo-
risotyontekijoita on jo koulutettu digitaaliseen nuoriso-
tyohon yhteisollisilla cMooceilla.

Nuorisotyo ihmisoikeuskasvatuksena

Nuorisotyossa ja ihmisoikeuskasvatuksessa on vahvat
selkedt yhtymakohdat. Nuorisotyon on edistettava ihmis-
oikeuskasvatusta. Talla tarkoitetaan esimerkiksi sellai-
sen toimintaympariston luomista, jonka turvallisuuteen
jokainen nuori voi luottaa. Nuorisotyon piirissa ei voida
hyvaksya kiusaamista, vihapuhetta tai mitdan muuta-
kaan toista vahattelevaa tai loukkaavaa kaytosti. Esi-
merkiksi sukupuolisensitiivisestd nuorisotyosta Humak
on julkaissut uuden teoksen, jonka tavoitteena on luoda
sellaista nuorisotyollista osaamista ja sellaisia puitteita,
ettd nuorisotyo olisi myos sukupuoli- tai seksuaalivahem-
mistoille turvallisesti saavutettavaa. Nuorisotyontekijoille
jarjestetyn ihmisoikeuskasvatuksen kouluttajakoulutuk-
sen yhteydessa jouduttiin puolestaan havaitsemaan, etta
vammaisia nuoria on kovin vahan nuorisotyon piirissa.
Edelleen tarvitaan yhdenvertaisuuden ja saavutettavuu-
den edistamiseen muutakin kuin pyoratuoliramppeja.
Tassa on nuorisotyonkoulutuksella tehtavaa.

Samalla kun puhutaan ihmisoikeusperustaisesta nuoriso-
tyosta, on Kkiinnitettdva huomiota niihin nuoriin, joiden
kiinnittyminen yhteiskuntaan ja kokemus omasta osal-
lisuudestaan ja toimijuudestaan on heikko tai hailyva.
Niiden nuorten saamisella nuorisotyon piiriin voidaan
ehkaista hyvinkin ikavia tekoja. Eurooppalaisessa keskus-
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telussa vakivaltaisiin daritekoihin johtaneesta radikalisoi-
tumisesta nuorisotyon arvo onkin nostettu esille yhtena
ehkaisevana tekijana. Myos Suomessa on tarkeaa ymmar-
taa tama nuorisotyon mahdollisuus estiaa vakivaltaa ja sa-
malla tuottaa nuorille mahdollisuuksia nihda oma tule-
vaisuutensa osana yhteiskuntaa.

Mitahan seuraavaksi?

Nuorisotyon tulevaisuutta mietittdessd nousee mieleen
kysymys maaseudun ja kaupunkien nuorisotyon eriyty-
misesta tai toisaalta digitaalisuuden mahdollistamasta
yhdentymisesta. Kaupungeissa tehtdvasta nuorisotyos-
ta saadaan monenlaista tietoa, mutta maaseutukunnis-
ta huomattavasti vihemman. Olisiko syyta valilla selvit-
taa, kaivataanko pienempiin kuntiin omaa kohdennettua
sparrausta tai vertaisverkoston rakentamista? Yhdenver-
tainen nuorisotyon saavutettavuus nayttaytyy kovin eri-
laisena riippuen nuoren asuinkunnasta. Yksi asia on kui-
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tenkin varmaa. Nuorisotyota tullaan tulevaisuudessakin
tekemaan, missa toimintaymparistoissa ei voida viela tie-
taa. Osallisuuden ja toimijuuden tuottamiseen ammatti-
laisille on edelleen tarvetta.

Humak on sekd Suomen ettd Euroopan suurin nuoriso-
tyon kouluttaja korkea-asteella. Humakin verkostomai-
nen rakenne ja valtakunnallisuus osaltaan vahvistavat sen
vaikuttavuutta suomalaisessa nuorisotyossa. Tama tuo
osaltaan vakavan vastuun siita, minkalaiseen nuorisotyon
ammattilaisuuteen Humak luotsaa tulevia nuorisotyon-
tekijoita. Samalla Humakin nuorisotyon kehittamishank-
keet nousevat kentén tarpeista tuottaen uutta tietoa, osaa-
mista ja menetelmia kentalle.

|
Eeva Sinisalo-Juha, Humanistinen ammattikorkeakoulu



Pekka Kaunismaa

Jarjestotyon,
tyoyhteisojen
ja kotoutumi-

sen vahvuusala

- yksi vai kolme
alaa?

umanistisen ammattikorkeakoulun strategia
2017-2020 maddrittelee neljd vahvuusalaa. Yksi
niista on jdrjestotyon, tyoyhteisojen ja kotoutu-
misen vahvuusala, joka mddritellddn seuraavas-

“Vahvistamme jarjestotyon ammatillisuutta tukevaa
innovaatiotoimintaa ja vaikuttamisosaamista. Paran-
namme tyoyhteisojen toimivuutta, kilpailukykya ja yh-
teisollistd kehittdmistd. Kehitimme maahanmuuttajien
osallisuutta, kansalaistoimintaa ja yhteisollisyytta lisad-
vid toimintoja.”

Tassa artikkelissa tarkastelen jarjestotyon, tyOyhteisojen
ja kotoutumisen vahvuusalaa tarkemmin ja pohdin sen
liittymakohtia Humakin toimintaan ja yhteiskunnallisiin
vuorovaikutussuhteisiin. Vahvuusalasta kiaytan lyhennet-
ta JTK, mika ei kuitenkaan ole virallinen lyhenne vaan
kaytan sita lyhyytensa vuoksi.

Vahvuusala sisiltda kolme termia. Myos strategian ylla
lainattu muotoilu viittaa kolmella eri lauseella kolmeen
asiaan. Keskeinen kysymys onkin, tarkoitetaanko yhta
vahvuusalaa vai kolmea erillista sisaltoalaa.

Vastaus kysymykseen riippuu nakokulmasta.

Jos asiaa katsotaan Humakin asiantuntemuksesta ja sen
organisoinnin nakokulmasta, vastaus voi olla, etta kysy-
mys on yhdesta vahvuusalasta. Jos nikokulma painottaa
tyon maailman ja yhteiskunnallisen toiminnan muodosta-
mia toimialoja ja kumppanuuksia, vastaus voi olla kolme
erillista sisaltoalaa, jotka ovat kaytannon syista yhdessa.

Lahtokohtana on, ettd Humakissa vahvuusala liittyy en-
sisijaisesti yhteisopedagogi- koulutukseen ja sen mukai-
seen asiantuntemukseen. JTK muodostaa vahvuusalapa-
rin nuorisotyon ja yhteisollisyyden vahvuusalan kanssa.
Molempien yhtymiakohta yhteisopedagogikoulutukseen
on selva organisatorisesti, Humakin historian ja asiantun-
temuksen osalta.



Jarjestothin lLitttyvd opetus
ja TKI-toiminta on
yhteisopedagogian vankka,
tunnistettu ja vakiintunut
osa-alue, toinen kivijalka
nuorisotyon rinnalla.

Vahvuusala liittyy toisaalta kahteen muuhun Humakin
koulutusalaan — tulkin ja kulttuurituotannon. Tassa suh-
teessa JTK-vahvuusala on niita poikkileikkaa-vampi. Kult-
tuurituotannon alalla jarjestotyon asiantuntemus on selva
asia, ovathan jarjestot ovat organisaatioina merkittavassa
asemassa kulttuurituotannon kentalla, ja vapaaehtoistoi-
minnan kehittaminen tarkea osa-alue. Tulkkauksen alalla
puolestaan kotoutumistoiminnan valineiden kehittami-
nen — esimerkiksi kuvakommunikaation soveltaminen —
on noussut esiin uutena alueena.

Tastd huomautuksesta huolimatta tarkasteluni ytimen
muodostaa yhteisopedagogisen asiantuntemuksen nako-
kulma, silla linkki siihen on syvin ja sisallollisesti maarit-
televin.

Jarjestoala vahvistui ja vakiintui osaksi yhteisopedagogi-
an koulutusta ja TKI-toimintaa 2000-luvun ensimmaisel-
1a vuosikymmenella. Aluksi, vuosituhannen vaihteessa,
se oli ikaan kuin nuorisotyon sivutuote, mutta sen asema
opetussuunnitelmissa ja opetuksen kaytannoissa vahvis-
tui ja sille kehittyi vuosikymmenen loppupuolella erillista

TKI-toimintaa. 2010-luvun alkuvuosina Humak verkos-
toitui TKI-toiminnassaan muiden jarjestotyosta kiinnos-
tuneiden korkeakoulujen kanssa (JOTMA-hanke)

Nyttemmin voi sanoa, etta jarjestoihin liittyva opetus ja
TKI-toiminta on yhteisopedagogian vankka, tunnistet-
tu ja vakiintunut osa-alue, toinen kivijalka nuorisotyon
rinnalla. Humakissa jarjestoalaa lahestytaan erityises-
ta nakokulmasta. Se on moninainen kentta, joka sisaltaa
vapaaehtoistoimintaa, ammatillisesti organisoituja pal-
veluja, edunvalvontaa, vaikuttamista seka koulutus- ja
kehittamisorganisaatioita. Jarjestot erikoistuvat kaikille
yhteiskunnan ja eliman osa-alueille sosiaali- ja terveys-
jarjestoista vapaa-ajantoimintaan, elinkeinoelamaan,
ammattijarjestoihin ja ymparistonsuojeluun. Myos alan
tarvitsema osaaminen koostuu moninaisten tehtavien
vaateista.

Yksikdan koulutus- tai kehittamisorganisaatio ei voi pal-
vella koko jarjestoalaa, jos lahtokohtana ovat jarjestojen
tarkoitus ja tehtavien sisallot. Humakin tapa lahestya alaa
perustuu jarjestoalan tyotehtavien yleisiin piirteisiin ero-
tuksena niiden erityisosaamisesta. Kasitepari generalis-
tinen jarjestotyo versus spesialistinen jarjestotyo kuvaa
tata. Generalistiseen jarjestotyohon sisaltyy taitoja ja tie-
don alueita, jotka koskevat yhdistystoiminnan peruspiir-
teita, jarjestojen tehtavien ja yhteiskunnallisen asemaa
koskevia kysymyksia, jarjestojen johtamista ja kehittamis-
ta seka viimeisena muttei vahaisimpana, jarjestojen sisai-
sen vuorovaikutuksen ja vapaaehtoistoiminnan hallintaa.

Konkreettisina taitoina tama merkitsee talouden, hal-
linnon, yhteisollisen tyon, johtamisen, kehittamisen ja
verkostoitumisen osaamista. Tahan yhteisopedagogin
koulutus nojaa ja siihen perustuu myos jarjestoja kasit-
televa TKI-toiminta Humakissa. Kontrastina talle Humak
ei juurikaan lahesty eri jarjestotyyppien tarkoitukseen ja
toimintaan liittyvia erityisosaamisen kysymyksia — tai jos
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lahestyy, niin muiden vahvuusalojen, esimerkiksi nuo-
risotyon tai kulttuurituotannon nakokulmasta.

Jos jarjestoalaa on Humakissa kehitelty ja vakiinnutettu
pitkdan, JTK-vahvuusalan kaksi muuta alamaaritetta ovat
viela uusia. Ne eivit ole jarjesto- tai nuorisotyon uusia ver-
soja, vaan laajennuksia yhteisopedagogian patevyysalaan.
Perusajatus on, etti yhteisopedagogista osaamista voi-
daan soveltaa niille elaman ja osaamisen alueille, missa
ihmiset muodostavat yhteis6ja. Koulutusorganisaatiossa
tulee lisaksi toki olla ammatillista toimintaa, jonka tarpei-
ta koulutus ja TKI-toimintaa tukevat.

Tyoyhteisojen kehittiminen perustuu ajatukseen, etta
tyon maailma on tallainen kentta ja yhteisopedagogiaan
liittyvaa tietoa ja taitoa voidaan soveltaa siella. Tyoyhtei-
sojen koulutusta ja kehittamista palvelee toki moni va-
kiintunut toiminta. Korkeakoulut ja yliopistot tuottavat
runsaasti johtamis- ja esimieskysymyksiin liittyvaa am-
matillista kehittamistietoa seka organisaatioiden hallin-
toon, talouteen ja henkilostoon liittyvaa osaamista.

Humakin lahestymiskulma korostaa tyota koskevia yhtei-
sotaitoja, mika nayttaytyy osin humakilaisena innovaatio-
na.

Tyoyhteison kehittdjakoulutus on kiaynnistynyt Humakis-
sa. Aika nayttaa, loytaako tama vahvuusalan maarite va-
kiintuneen aseman tyoyhteisojen kehittimisen maailmas-
sa. Alku ainakin nayttaa lupaavalta. Jatkossa on tarkeata
vahvistaa oman osaamisen ydinta ja tehda riittava rajaus
muihin kentan toimijoihin.

Myo0s, kotoutuminen - hyvin ajankohtainen aihe - 10ysi
tiensa Humakin vahvuusalojen joukkoon vuoden 2016



strategian tyostamisessa. Turvapaikan hakijoiden maa-
ra oli huipussaan, yhteiskunnallisessa keskustelussa pe-
rattiin kotoutumisosaamista. Kehittamisrahoitusta koh-
dennettiin kotoutumistyohon. Varsin pian Humak paasi
kiinni kotoutumista kasitteleviin hankkeisiin — varsin eri
tyyppisten aiheiden kautta.

Hankkeemme lisdaavat kotoutumisosaamista, vahvistavat
kotoutumiskoulutusta ja maahanmuuttajavaeston tyovoi-
marekrytointia. Voidaan arvioida, etta kotoutumista kos-
keva hanketoiminta on nyt moniaineksista ja etsii viela
painopistettaan. Humakin ei kannata lahestya tatakaan
toimialaa muusta kuin itselleen ominaisesta nakokulmas-
ta eli yhteisollisen toiminnan tukemisen ytimesta.

Mita yhdistavia tekijoita on tdssa artikkelissa kuvatuilla
Humakin kolmella toimialalla?

Ensiksi, kaikilla kolmella toimialalla kysymys on osittain
tai suuressa maarin ihmisten muodostamista yhteisoista,
ja yhteisoissa tehtavasta tyosta. Thmiset ovat vuorovaiku-
tuksessa toistensa kanssa, muodostavat yhteisia paamaa-
rid ja toimivat yhdessd paamaariensa eteen. Olennaista
on, etta yhteisollinen tyo eroaa yksiloita koskevista palve-
luista ja toiminnoista.

Selvimmin tama tulee esiin kotoutumisessa: merkittava
osa yhteiskunnallisista palveluista on maahanmuuttajia
yksiloina koskevia toimintoja (asuminen, tyollisyys, kou-
lutus jne.), mutta kotoutumisen hyva edistaminen edel-
lyttaa myos yhteisollista ja osallistuvaa toimintaa ja sen
tukemista.

Samoin voidaan ajatella, etta tyon maailmassa merkittava
osa kehittamisesta ja sen osaamisesta koskee tyontekijaa
yksilotasolla, mutta samalla on ilmiselvaa, etta tyoyhtei-
sot ja niiden menestyksellinen kehittiminen on tarkeaa.

Toiseksi, Humakin nakokulmasta mitaan puheena olevis-
ta toimialoista ei voida lahestya sellaisesta kokonaisval-
taisesta nakokulmasta, jossa ikaan kuin kokonaisuutena
otettaisiin haltuun jokin professionaalinen kentta. Yhtei-
sopedagoginen osaaminen on yksi osa tyon ja toiminnan
kenttaa. Kentilla on myos muita ammatillisia tulokulmia,
joiden suhteen yhteisopedagogisen ja muun Humakin
tuottaman osaamisen tulee hakea rajapintansa ja erityis-
roolinsa.

Jarjestoalalla voidaan tunnistaa jarjestojen edellytta-
ma erityisosaaminen, esimerkiksi sosiaalialan tai liikun-
ta-alan osaaminen, joita Humak ei ainakaan syvassa mie-
lessa pyrikaan tuottamaan. Lisaksi jarjestot tarvitsevat
sellaista laki-, talous- tai hallinto-osaamista, mihin genee-
rinen jarjestokoulutus ei vastaa.

Viela selvemmin Humakin potentiaali osaamisen tuotta-
jana rajautuu tyoyhteisojen kentalla. Meidan tulee tyostaa
huolella yhteisoosaamisen leikkaus- ja rajapintoja muu-
hun tyoelaman osaamiseen, jotta oma roolimme loytyy
vakuuttavasti. Edella mainittu koskee myos kotoutumisen
osaamiskenttaa, ja lisaksi on muistettava, ettd kotoutu-
misosaaminen ja sen yhtymakohdat ammatillisiin ja osaa-
misvaatimuksiin ovat viela kehkeytymassa.

Jarjestotyon, tyoyhteisojen ja kotoutumisen vahvuusala
on moninaisuus. Yhteiskunnassa kysymys on kolmesta eri
ammatillisen osaamisen kentasta, joilla kullakin on mo-
ninainen luonne. Kaikissa niissa on myo0s osaamistarpei-
ta, joiden tyydyttamista Humakin ei tule tavoitella. Mutta
niiden yhdistyminen yhdeksi vahvuusalaksi Humakis-
sa tekee mahdolliseksi alojen vuorovaikutukseen — ehka
epatodennakoiseenkin vuorovaikutukseen — perustuvan
oppimisen, mika voi johtaa yllattaviin oivalluksiin ja in-
novaatioihin.
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Eeva Salmi & Zita Kébor-Laitinen

Tulkkaus ja
kielellinen
saavutettavuus -
eurooppalaisilla

hankkeilla kohti
osallisuutta ja
vhdenvertai-
suutta

uomalainen vammaisten tulkkauspalvelua kos-
keva lainsaaddanto on maailman karkead, kuten
myos tulkkikoulutus. Humakin tulkkikoulutuk-
sen ydin on viittomakielen tulkkauksessa, mutta
Humak etsii hanketyossddn jatkuvasti uusia ja
innovatiivisia tapoja hyodyntada tulkkien korkeatasoista
vuorovaikutusosaamista edistdadkseen kielellistd saavu-
tettavuutta yhteiskunnassa.

Tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus -vahvuusalan pe-
rusta on ihmisoikeudellisissa ja yksilon oikeusturvaan
tahtaavissa kansainvalisissa sopimuksissa seka kansalli-
sissa saadoksissa.! Lainsaadanto ja kansainvaliset sopi-
mukset takaavat eri tavoin, etta Suomessa henkilolla on
oikeus saada tietoa ja olla vuorovaikutuksessa omalla kie-
lellaan tai kayttamallaan kommunikaatiomenetelmalla.
Usein tama oikeus toteutuu tulkkauksen kautta.

Suomalainen vammaisten tulkkauspalvelujarjestelma
seka sita koskeva lainsaadanto on edellakavija maailmas-
sa. Lainsaddannossa turvataan monessa kohtaa oikeus
saada tulkkauspalvelua, lisiksi vammaisten henkiloiden
tulkkauspalvelusta on erillinen laki. Lain tarkoituksena
on edistid vammaisen henkilon mahdollisuuksia toimia
yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena. (133/2010)

Tulkkien koulutus Suomessa on niin ikdan maailman kar-
kea: viittomakielen tulkkien koulutus on jo pitkaan ollut
korkeakoulutasoista, ja vahitellen myos puhevammaisten
tulkkaus on siirtymassa korkeakoulutuksen pariin. Eu-
roopassa viittomakielen tulkkien alempaa korkeakoulu-
tutkintoa jarjestetaan 17 maassa ja maisteritason tutkinto
on tarjolla vain 10 maassa.

Kolmessatoista maassa on tarjolla toisen asteen tasoista
ammatillista koulutusta viittomakielen tulkeille. (Maya de
Vit 2016, 37.) Suomessa alemman korkeakoulututkinnon
on voinut suorittaa jo lahes 20 vuotta ja lisaksi tarjolla on
kaksi maisteritason tutkintoa "Tulkkaustoiminnan kehit-
taminen YAMK” seka "European Master in Sign Language
Interpreting”.?



Humabkin tulkkaus ja kielellinen
saavutettavuus —vahvuusalan
keskeisena tavoitteena on kartoit-
taa, milla tavoin yhteiskunnan
palveluja tulisi viestinnallisesti
kehittdd, jotta ne olisivat aidosti
saavutettavia eri vdestoryhmille.

Tulkkaus ja multimodaalinen
vuorovaikutus

Tulkkaus mielletian monesti kahden puhutun kielen vali-
seksi toiminnaksi, mutta tulkkauslajeja on useita ja tulk-
kausta tehdaan myos kielensisaisesti. Kahden kielen va-
linen tulkkaus voi olla kahden puhutun kielen, puhutun
tai viitotun kielen tai kahden viitotun kielen valilla. Tulk-
kausta tarvitaan niin viranomaistoiminnassa kuin arjen
asioiden hoitamisessa.

Humak on perinteisesti profiloitunut erityisesti puhutun
ja viitotun kielen valilla tapahtuvaan tulkkaukseen. Viit-
tomakielen tulkkauksen rinnalla Humakissa on kuitenkin
jo pitkaan voinut opiskella muita tulkkausmuotoja, kuten
kirjoitustulkkausta, kuurosokeille tulkkausta ja viitotun
puheen tulkkausta. Uusimpana tulokkaana Humakin pe-
rustutkinnon opetussuunnitelmassa on puhevammaisten
kayttamia tulkkausmenetelmia, esimerkiksi kuvakommu-
nikaation avulla tapahtuvaa tulkkausta seka tekstitysta ja
selkokielistamista.
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Visual Sign News -hankkeessa kehitetdan digitaalista uutispalvelua kansainvalisesti ymmarrettavalla viittomisella. Kuvassa albanialainen uutisankkuri Suad

Muca.

Humakissa nahdaankin tulkkaus multimodaalisena toi-
mintona. Tama perustuu siihen, ettd ymmarramme vuo-
rovaikutuksen ylipidansa monikanavaisena- ja monimuo-
toisena. Tulkkaus on vuorovaikutusta. Vuorovaikutus on
yhteisesti sovittuihin merkkijarjestelmiin perustuva yh-
teistoiminnallinen kommunikatiivinen prosessi. Se on toi-
minta, jossa ihmiset yhdessa tuottavat, jakavat ja tulkitse-
vat merkityksia. Multimodaalisuudella taas tarkoitetaan
erilaisten moodien eli eri aistikanavia hyodyntavien ilmai-
sukeinojen tarkoituksenmukaista kombinaatiota kommu-
nikoinnissa. Toisin sanoen multimodaalisuus merkitsee
kielen lisaksi myos muiden semioottisten jarjestelmien
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(eleet, ilmeet, kuvat, aanet, musiikki yms.) lasnaoloa ja
vaikutusta kontekstissa ja tilanteessa, jossa vuorovaiku-
tus tapahtuu. Multimodaalinen lahestymistapa tulkkauk-
seen on viime vuosien aikana voimistunut. Puhuttujen ja
viitottujen kielten tulkkauksen asiantuntijat ovat kayneet
laajaa keskustelua siita, millaista tulkkien ydinosaaminen
on, millaisia taitoja tulkeilla tulisi olla j ja miten tulkkien
tyénkuva ja tehtavat ovat muuttumassa. Millaisia uusia
palvelumuotoja voitaisiin kehittaa ja tarjota, joissa tulk-
kien taidot ja osaaminen olisivat entista laajemmin sovel-
lettavissa?



Humakin strategiassa lahestymistapamme on muotoiltu
seuraavasti:

“Edistimme kommunikaatioympdristojen esteetto-
myytta ja valitamme kielellisia merkityksida multimo-
daalisuutta hyodyntden. Viittomakielen tulkkausta ja
tutkimusta kehitetddn yhteisoldahtoisesti viittomakiel-
ta kayttavien kanssa. Osallistumme kielellista saavu-
tettavuutta tukevan teknologian edistamiseen.”
(Humak 2016).

Hanketyota kehitetdan naiden ulottuvuuksien mukaises-
ti. Viittomakieleen ja viittomakieliseen yhteisoon nojaa-
vista hankkeista hyva esimerkki on Developing Deaf In-
terpreting as Profession, jossa yhdessa kansainvalisten
yhteistyokumppanien kanssa selvitetaan kuurojen, aidin-
kieleltaan viittomakielisten tulkkien asemaa, koulutusta
ja tyooloja Euroopassa. Hanketta johtaa Tanskan kuuro-
jen liitto. Tanskassa kuten monissa muissa maissa kuurot
eivat voi paasta opiskelemaan tulkeiksi. Humak on tasta
poikkeus: kuuroja opiskelijoita on otettu tulkkikoulutuk-
seen koko ammattikorkeakoulun olemassaolon ajan.

Viime vuosina kuurojen tulkkien tarpeeseen on heratty

Euroopassa, silli esimerkiksi maahanmuuttajille tulk-
kauksessa vaaditaan erittain korkeatasoista kielitaitoa.
Kuurot tulkit toimivat reletulkkeina, jolloin he tulkkaavat
asiakasta (jonka tuottama kieli voi olla hyvin haastavaa
ymmartaa) kuulevalle tulkille. Kuuro tulkki toimii siis ns.
“syottotulkkina” ja tulkkaa kielensisaisesti. Kuuleva tulk-
ki vastaanottaa viestin, jota kuuro tulkki on selventanyt
ja huolehtii viestin tulkkaamisesta puheelle. Samaa ketjua
kaytetaan myos toisin pain: kuuleva tulkki tulkkaa kuule-
maansa viittomakielelle, kuuro tulkki taas selventaa vies-
tia maahanmuuttajalle, jolle suomalainen viittomakieli on
useimmiten vieras tai jopa taysin tuntematon kieli. Kyse
on paitsi tulkkauksen kehittamisesta, mutta myos kielel-
lisen saavutettavuuden edistamisesta kaikkein haavoittu-
vaisimmassa asemassa olevien henkiloiden parissa.

Livs - hankkeen kouluttajia ja opiskelijoita. Ensimmaiset suomenruotsalaisen viittomakielen asiantuntijat valmistuivat syksylla 2017.

Toinen eurooppalainen ilmi6 on oikeustulkkauksen ase-
man vahvistuminen. EU saati oikeustulkkausdirektiivin
vuonna 2010 (2010/64/EU). Direktiivi velvoittaa jasen-
maita jarjestimain oikeustulkkien koulutuksen ja huo-
lehtimaan patevien oikeustulkkien saatavuudesta seka
tulkkauksen laadusta (artikla 2, kohta 8). Suomeen pe-
rustettiin direktiivin pohjalta oikeustulkkien rekisteri
2015 (1590/2015) ja Humak aloitti yhteistyokumppanien-
sa kanssa oikeustulkkauksen erikoistumiskoulutuksen
suunnitteluhankkeen vuonna 2015. Koulutus alkaa to-
dennakoisesti vuonna 2018. Pitkilla aikavalilla koulutus
edistaa merkittavasti tulkkausta kayttavien oikeusturvaa
Suomessa.

Kielellisen saavuttavuuden ja sisdaisen kansainvalistymi-

sen haasteita ratkoo puolestaan Kuvako-hanke. Kuvako
lahti liikkeelle kahdesta toisistaan naennaisesti irrallisesta
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ilmiosta. Ensimmainen oli havainto vastaanottokeskusten
toiminnasta: yhteisen kielen puuttuessa vuorovaikutus ai-
heuttaa ongelmia ja vastaanottokeskuksissa on kaytossa
erilaisia kuvia kommunikaation tueksi. Puhevammaisten
tulkkauksessa on puolestaan jo pitkdan kaytetty erittdin
kehittyneita kommunikaatiomenetelmia. Nain ollen Ku-
vakossa tutkitaan, milla tavoin puhevammaisten tulk-
kauksessa kaytettyja kuvamenetelmia voisi ottaa kayttoon
vastaanottokeskuksissa sekd maahanmuuttajien vastaan-
ottoprosesissa ylipaansa.

Kielellisen saavutettavuuden, viittomakielten, vahemmis-
tojen yhteiskunnallisen aseman ja yleensa tiedonsaannin
haasteisiin keskitytdan Visual Sign News —hankkeessa.
Siina pyritaan luomaan uutislahetys ns. kansainvailisel-
la selkoviittomakielella. Hanke toteutetaan yhteistyossa
suomalaisten hankekumppanien ja Albanian kuurojen



, Tulkkien tehtavana
yhteiskunnassa on
mahdollistaa eri kielellisista
taustoista tulevien henkiloiden
taysi osallisuus
yhteiskunnassa.

liiton kanssa. Kielettomana kaupungissa -hankkeessa
taas tutkitaan, miten kielellisesti erilahtoiset kaupun-
kiasukkaat, kuten suomea heikosti lukevat ja lukutaidot-
tomat henkilot orientoituvat ja suunnistavat kaupungissa.
Viittomakielisia suomalaisia ja maahanmuuttajia haastat-
telemalla selvitetaan, millaisia toiminnallisia ja maantie-
teellisia kiintopisteita visuaalisesti orientoituvat henkilot
kayttavat, ja miten esimerkiksi luku- ja kielitaidottomien
ryhmaa pystytaan ohjaamaan eri palvelujen luo. Kieletto-
mana kaupungissa -hankkeessa kehitetian multimodaa-
lisia keinoja, joilla voidaan edistdaa kaupungin palvelujen
saavutettavuutta sekda heikommassa kielellisessa asemas-
sa olevien osallistumista kaupunki- ja yhdyskuntasuun-
nitteluun.

Kielellinen saavutettavuus turvaa
kansalaisten yhdenvertaisuutta

Tulkin tyon ytimessa on kielellisen saavuttavuuden kaut-
ta toteutuva kansalaisten yhdenvertaisuus ja itsemaaraa-

misoikeus. Tulkkien tehtavana yhteiskunnassa on mah-
dollistaa eri kielellisista taustoista tulevien henkil6iden
taysi osallisuus yhteiskunnassa. Humakissa tutkitaan
myo6s muita, saavutettavuutta edistavia keinoja tulkkauk-
sen monia menetelmia hyodyntaen. Kielellinen saavutet-
tavuus on osa laajempaa palvelujen saavuttavuutta ja es-
teettomyytta ja siihen liittyvaa tiedon ymmarrettavyytta
ja mahdollisuutta osallistua (vrt. esim. Invalidiliitto 2017;
Kulttuuria kaikille 2017)

Humakin tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus —vah-
vuusalan keskeiseni tavoitteena on kartoittaa, milla tavoin
yhteiskunnan palveluja tulisi viestinnallisesti kehittaa,
jotta ne olisivat aidosti saavutettavia eri vaestoryhmille.
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Katri Kaalikoski

Tuottajuus

ja kulttuurin
valittajatoiminta
palveluksessan-

ne!

uottajuuden ja kulttuurin valittajdtoiminnan
vahvuusalalla toimitaan tulossa ja jo meneilldadn
olevien muutosten keskellad ennakoiden, uutta ke-
hittaen ja kokeillen.

Vahvuusalamme nakokulmasta yksi asia on varma. Ilmassa
on muutosta. Meneillaan olevat rinnakkaiset ja paallekkai-
set, toisiinsa limittyvat sosiaaliset, kulttuuriset ja teknolo-
giset muutokset asettavat kulttuurituottajien koulutukselle
ailempaa suurempia vaatimuksia ja avaavat samalla kult-
tuurin tuottaja- ja valittajaosaamiselle aivan uusia mahdol-
lisuuksia. Lahestyn tilannetta tassa kirjoituksessa luonnos-
telemalla lyhyesti vahvuusalan ja sen koulutus-, tutkimus-,
ja kehittamistoiminnan kannalta merkityksellisimpia muu-
toksia ja niiden kytkeytymista toisiinsa.

Uusi opetussuunnitelma syksylla 2018

Kulttuurituottaja (AMK) -koulutuksen uusi opetussuun-
nitelma tulee voimaan syksylla 2018. Opetussuunnitelma
on rakennettu aiempaakin joustavammaksi, jotta se tekee
opiskelijalle mahdolliseksi olla aidosti mukana kulttuuri-
alan, yhteiskunnan ja tyoelaman muutoksessa. Opetus-
suunnitelma on laadittu siten, etta se tukee niin hyvin kuin
mahdollista vahvuusalan strategiaa ja vastaa toimintaym-
paristossa meneillaan oleviin muutoksiin. Tavoitteena on
myoOs opintojen, oppimisen ja TKI-toiminnan aiempaa-
kin vahvempi sitominen yhteen. Valmennuspedagogiikka
antaa opiskelijalle mahdollisuuden erikoistua ja soveltaa
osaamistaan hankkeissa ja tyoelaman projekteissa.

Kulttuurituottaja (AMK) -koulutus antaa opiskelijalle ke-
hittamisosaamista ja -rohkeutta, innovaatiovalmiuksia,
yhteiskunnallista ja sosiaalista osaamista seka kulttuu-
rista sivistystd, mutta sen tulee samaan aikaan varmistaa
vahva kulttuurituottajan perusosaaminen. Kulttuurituot-
taja (YAMK) -tutkinnossa taas painopiste on olemassa
olevan osaamisen syventamisessa, johtamisessa, esimies-
tyossa ja oman toimintaympariston kehittamisessa. Tahan
tarvitaan tyoelamalahtoista koulutusta ja oppimista.



Vaikka taide ja kulttuuri sanoina
esiintyvdt vain osaamisen ja kult-
tuurin otsikon alla, on selvaa, etta
kulttuurin ja taiteen tuottajaosaa-
misella, valittajatoiminnalla ja
[uovan yrittajyyden edistamisella
voi olla ja on tulevaisuuden kun-
nassa paljon tehtavaa.

Vahvuusalalla tehdyn hanketoiminnan volyymi on suuri
ja opiskelijoiden panos tulevina tyoelaman kehittdjina on
kullan arvoinen. Hanketoiminnan ymparistossa on nah-
tavissa lukuisia muutoksia.

Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuripolitiikan strate-
gia 2025 maarittelee kulttuuripolitiikan tavoitealueiksi ja
tavoitteiksi seuraavat:

« Luova ty0 ja tuotanto - Taiteellisen ja muun luovan
tyon tekemisen edellytykset ovat parantuneet ja tuo-
tannon ja jakelun muodot monipuolistuneet.

« Osallisuus ja osallistuminen kulttuuriin - Osallisuus
kulttuuriin on lisaantynyt ja eri viestoryhmien erot
osallistumisessa ovat kaventuneet.

 Kulttuurin perusta ja jatkuvuus - Kulttuurin perusta
on vahva ja elinvoimainen (OKM 2017b, s. 34.)

Tavoitteet ovat kirkkaina nakyvissa, mutta niiden saavut-
tamisen tiella on monia suuria toimintaymparistoon koh-
distuvia muutoksia.

Tulossa on maakuntauudistus, sosiaali- ja terveydenhuol-
lon uudistus ja sitd myota kuntauudistus seka kulttuurin
valtionosuusjarjestelman uudistus. Tassakin jo olisi muu-
tosta kerrakseen, mutta ei ole syytd unohtaa laajempia
muutoksia: tyoelaman muutosta, globalisaatiota ja kan-
sainvalistymistd, maahanmuuttoa ja monikulttuuristu-
mista, puhumattakaan digivallankumouksesta.

Isoja asioita. Kuitenkin vahvuusalan nakokulmasta kat-
soen ne muodostavat, jos nyt ei yhtenaisen, niin hahmo-
tettavan ja erityisen kiinnostavan tulevaisuuskuvan.

Tuottajuuden ja kulttuurin valittijatoiminnan vahvuus-
alan perustehtava on koulutuksen seka tutkimus-, ke-
hittamis- ja innovaatiotoiminnan avulla tuottaa vahvaa
tuottajaosaamista taide- ja kulttuurikentille, vahvistaa
kulttuurituottajan ammattikuvaa ja laajentaa tuottajien
toimintakenttda yhteiskunnassa. Niakemyksemme mu-
kaan toimintakentta voi laajeta ainoastaan monialaisen
verkosto-osaamisen kautta. Jos haluamme vastata edessa
oleviin muutoksiin, osaamisemme on tuotava eri toimi-
alojen kayttoon ja tehtava kehittamistyota ennakkoluulot-
tomasti eri toimialojen rajapinnoilla.

Tuottajaosaamisella kohti maakunta- ja kuntauudistusta
Katsotaan ensin maakunta- ja kuntauudistusta. Uudis-
tuksessa julkisten sote-palveluiden vastuu siirtyy kunnilta
maakunnille. Kunnan tehtavaksi jaa uudistuksen jalkeen
1) osaamisen ja kulttuurin edistaminen (mm. taide- ja
kulttuuripalvelut seka kirjastopalvelut), 2) elinymparis-
ton kehittiminen (mm. asuntotoimi ja terveellisen ja tur-
vallisen elinympariston turvaaminen), 3) kunnan elinvoi-
man edistaminen (mm. paikkakunnan vetovoimaisuus,
kaupunginosatyo, elinkeinopolitiikka, kotouttaminen) ja
4) paikallisen identiteetin ja demokratian edistaminen
(osallistumismahdollisuudet, yhteisollisyys, kansalaisjar-
jestojen toimintamahdollisuudet, asukkaiden omaehtoi-
nen toiminta). (Kuntaliitto 2017.) Uuden kunnan ns. suu-
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rena tehtivana tulee olemaan kuntalaisen hyvinvoinnin
edistaminen.

Vaikka taide ja kulttuuri sanoina esiintyvat vain osaami-
sen ja kulttuurin otsikon alla, on selvaa, etta kulttuurin
ja taiteen tuottajaosaamisella, valittajatoiminnalla ja luo-
van yrittajyyden edistamisella voi olla ja on tulevaisuuden
kunnassa paljon tehtavaa.

Jo talla hetkella haemme hankkeissamme uusia ratkaisu-
ja naihin kysymyksiin. Lahella 1ahiossa tarjoaa lahioissa
asuville ihmisille mahdollisuuksia omaehtoiseen yhteisol-
liseen kulttuuritoimintaan, Festariporssi aktivoi nuoria ja
tukee samalla kulttuuritapahtumien jarjestamista. Poru-
kalla padosaan auttaa ja tukee maahanmuuttajataustaisia
nuoria peruskoulun loppuun saattamisessa taiteen, kult-
tuurin ja koulunuorisotyon keinoin. Rural Explorer kehit-
taa Kaakkois-Suomen maaseudun paikkakuntien kulttuu-
rimatkailua ja Maailmanperinnosta voimaa paikallisiin
palveluihin vahvistaa Keski-Suomen paikallisia palveluita
Unescon maailmanperintokohteiden avulla.

Kaikissa naissa hankkeissa yhdistyy osaamisen ja kulttuu-
rin edistiminen, elinympariston kehittaminen, kunnan
elinvoiman edistaminen ja paikallisen identiteetin ja de-
mokratian edistiminen, vaikka painotukset vaihtelevat.

Seuraavaksi muutama sana sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksesta. Tulevassa uudistuksessa maakunnat vas-
taavat julkisten sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestami-
sesta alueellaan, mutta kuntalaisten hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen on kuntien ja sote-alueiden yhteinen
tehtava. Olennaista on, ettd sote-palveluiden ja kuntiin
jaavien palveluiden vilille syntyy hallinnonalarajat ylitta-
vaa yhteistyota myos kulttuurin saralla. Kulttuurin ja tai-



Tamdn paivan keskustelussa
korostetaan usein sita, etta
[uovalla osaamisella on paljon
annettavaa muiden alojen
kehityksen vahvistajana ja
taloudellisen kasvun moottorina.

teen tekemisen ja kokemisen myo6ta syntyvalla osallisuu-
den ja merkityksellisyyden kokemuksella on hyvinvointia
edistava merkitys, sita tuskin kukaan kiistaa.

Tassa muutoksessa tuottajaosaamisella on rooli sekto-
ri- ja toimialarajojen rikkojana ja uusien yhteistyomalli-
en loytajana. Tata tyota on vahvuusalalla tehty jo kolmen
vuoden ajan Hyvinvoinnin valitystoimisto -hankkeessa,
joka kehittaa osallistavan taiteen tuotantoa ja markkinoi-
ta kokoamalla yhteen taiteilijat, tuottajat seka sosiaali- ja
terveysalan ammattilaiset ja toimii nain sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden seka osallistavan taiteen risteyskohdassa.

Suomessa on muutamassa vuodessa syntynyt vahva ver-
kosto, jolla taide- ja kulttuuritoimintaa pyritaan tuomaan
sote-rakenteisiin. Olemme jatkossakin mukana verkos-
tossa ja tdma toiminta on kansainvalistymassa. Hyvin-
voinnin valitystoimisto -hankkeen tyon kansainvaliselle
jatkamiselle on paljon edellytyksia.

Vahvuusalan nakokulmasta kokonaan oma lukunsa on se,
etta kulttuurin valtionosuusjarjestelman uudistus on tulol-
laan. Opetus- ja kulttuuriministerio uudistaa museoiden,
teattereiden ja orkestereiden toimintaan myontamaansa
rahoitusta. Rahoitusjarjestelmaa uudistetaan siten, etta
se ottaa paremmin huomioon taidekentan ja yhteiskun-
nan muutokset. Emme viela tieda mita vaikutuksia talla
on ja mita se ylipadnsa tarkoittaa, mutta varmaa on, etta
taiteen ja kulttuurin rahoituksen seka luovan yrittajyyden
rahoituskentta on muuttumassa. Nahtavissa on, etta tai-
teilijoiden tyolle ja myos taiteen tuottajatoiminnalle muu-
toksella on huomattava merkitys.

Taman paivan keskustelussa korostetaan usein sita, etta
luovalla osaamisella on paljon annettavaa muiden alojen
kehityksen vahvistajana ja taloudellisen kasvun moottori-
na. Niin sanotussa Brunilan raportissa todetaan, etta luo-
vaan toimintaan liittyvaa osaamista ja palveluja “tarvitaan
digitaalisessa ja globaalissa toimintaymparistossa aineet-
toman padoman, innovaatioiden, uusien liiketoimintojen,
yritysten ja tyopaikkojen seka luovasta osaamisesta asi-
akkaille ja kuluttajille kertyvan lisiarvon synnyttamiseksi
kaikilla toimialoilla” (OKM 20174, s. 17).

Hyva niin. Samalla on kuitenkin pidettava mielessa taide-
ja kulttuuritoiminnan ja luovan alan yrittajyyden mahdol-
lisuudet itsessaan. Kulttuurin ja luovan alan rahoituspoh-
ja on muutoksessa ja rahoitusmallit muuttuvat, mika luo
uusia mahdollisuuksia luovan alan osaajille. Syntyy eri-
laisia joukkorahoitusmekanismeja, uusia yritysmuotoja
ja rahoitusvaylia. Samalla perinteisemmat rahoituskana-
vat uudistavat toimintatapojaan. Tata rahoitusmaiseman
muutosta kartoittaa Culture Creative Fund —hanke, jossa
etsimme uusia rahoitusratkaisuja yhdessa joukkorahoi-
tuspalvelu Mesenaatti.me:n seka rahoitusyhtio Fundun
kanssa.

Luovien alojen rahoituksen ja yrittajyyden muutos ei tie-
tenkaan ole suomalainen ilmio, vaan mita suurimmassa
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maarin kansainvalinen. Taloudellisesti epavarmat ajat ja
erityisesti julkisen sektorin rahoituksen viheneminen aja-
vat taide- ja kulttuuritoimijoita seka luovan alan yrittajia
kaikkialla etsimian uusia rahoitusmalleja, ja ongelmat eri
maissa ovat suurelta osin yhteisia. Aineetonta arvonluon-
tia ja monialaista luovaa osaamista halutaan paremmin
hyodyntaa taloudellisesti, ja rahoitusmaisema muuttuu
uusien rahoituskanavien syntyessia ja vanhojen menet-
taessa merkitystaan.

Vahvuusalalla onkin naihin kysymyksiin liittyen alkamas-
sa kiinnostava yhteistyo ensimmaista kertaa venalaisten
toimijoiden kanssa. Luovan alan toimijatja yritykset tarvit-
sevat markkinointi-, palvelumuotoilu- ja - vientiosaamis-
ta, jota voidaan tuottaa tarkoituksenmukaisten neuvonta-
ja koulutuspalveluiden avulla. Tavoitteena on yhteistyossa
mallintaa ja testata uusia asiakaslahtoisia palveluja ja uu-
sia rahoitusratkaisuja kulttuurialalle sekda Suomessa etta
Venajalla.

Lopuksi viela lyhyesti siihen kaikkein suurimpaan muu-
tokseen, digitalisaatioon, joka tavalla tai toisella lapaisee
kaiken edella sanotun. Tiedamme, etta digitalisoitumisel-
la on ennen nakemattomia yhteiskunnallisia vaikutuksia,
joiden laajuutta emme vield tunnista tai osaa ennakoida.
Nimesimme jo pari vuotta sitten strategiatyon yhteydessa
vahvuusalan yhdeksi kehittamisen karjeksi “kulttuurituo-
tannon digitaalisten toimintaymparistojen kehittamisen”.
Sanamuoto on strategiatekstille tyypillisesti valja ja abst-
rakti, mutta tiivistetysti lahestymme asiaa seuraavasta
kolmesta suunnasta:

1) Digitalisaatio, kulttuuriset oikeudet

ja saavutettavuus

Digitalisaation avulla voidaan edistaa kulttuurin saavu-
tettavuutta, mutta myos eristaa ihmisia ja niin vahen-
taa saavutettavuutta. Se voi lisata osallisuutta ja luoda
uusia yhteisoja, mutta myos jattaa ulkopuolelle. Stra-
tegiamme mukaan “kehitimme avoimen ja spontaanin



osallistumisen toimintaymparistoja” ja "vahennamme ul-
kopuolisuuden kokemusta ja syrjaytymista tarjoamalla
uusia vaikutusmahdollisuuksia.” Tassa, kuten jo on alettu
nahda, digitalisaatio voi olla joko siunaus tai kirous. Meil-
le se herattaa monta kysymysta, jotka ovat valittajatoimin-
nan kannalta olennaisia. Miten saamme kaikki mukaan
naihin uusiin digitaalisiin yhteisoihin siten, ettd kukaan
ei jaa ulkopuolelle? Pitaisiko saada? Eiko tarkeampaa ole,
ettd jatkossakin luodaan aitoja tosielaman kohtaamispaik-
koja? Miten uutta yhteisollisyytta, digitaalista tai ei-digi-
taalista, edistetaan kulttuurin keinoin?

2) Digitalisaatio ja uudet teknologiat

Digitalisaatio luo tuotannoille kokonaan uuden toimin-
taympariston. Esimerkiksi tapahtumatuotanto voidaan
vieda verkkoon ja sahkoisesti tapahtuvaksi. Se mahdol-
listaa tuotantoprosessin digitaalisen suunnittelun, raken-
tamisen, johtamisen, koko tuotantoprosessin. Se mah-
dollistaa kokonaan verkossa tapahtuvat tuotannot, kuten
digitaaliset festivaalit, digitaaliset kirjastot, digitaaliset
taidenayttelyt. Mahdollisuuksia on lukemattomia.

3) Uudet ’digitaaliset taidemuodot”

Digitaalisuus luo taiteen tekemiselle ja taiteen sisalloille
uusia ennen nakemattomia mahdollisuuksia ja mahdollis-
taa niin sanottujen vanhojen taidemuotojen ja taiteenlaji-
en uudistumisen. Se avaa uusia taiteen tekemisen ja koke-
misen mahdollisuuksia.

Kaikkien edelld mainittujen kysymysten ymparille raken-
tuu esimerkiksi strateginen yhteistyo, jota tehdaan Aal-
to-yliopiston Rakennetun ympariston mittauksen ja mal-
linnuksen instituutin MeMo:n kanssa ja sen synnyttamat
yhteistyohankkeet, kuten “D-kulttuurihubi ja Virtuaali-
seikkailu teatterin maailmaan.

Tuottajaosaamista moneen kayttoon

Kaikki edella sanottu voi vaikuttaa kaoottiselta ja liian
monen asian kanssa elamiselta, mutta ei se sita ole. Hu-
makin koulutuksen ja TKI-toiminnan tavoitteena on tuot-

taja-osaamisen ja kulttuurin valittajaosaamisen varmista-
minen ja lisiaminen. Kulttuurituottajan taitoja ja tietoja
voi kayttaa hyvinkin erilaisissa yhteyksissa: talousosaa-
minen, viestinta- ja markkinointiosaaminen, projekti-
osaaminen, kehittimisosaaminen, johtamisosaaminen,
verkosto-osaaminen - ja tama kaikki kulttuurin ja luo-
van osaamisen kontekstissa. Tavoitteena on tuoda tuot-
tajaosaaminen muiden kayttoon, ei menna muiden ton-
teille. Luoda lisdarvoa verkostoitumisen kautta. Tahan
joustava opetussuunnitelma antaa mahdollisuuksia seka
AMK-tutkinnossa etta YAMK-tutkinnossa.

Toimimme tuottajuuden ja kulttuurin valittajaitoiminnan
vahvuusalalla naiden muutosten ja tulevaisuuskuvien
keskella ennakoiden, uutta kehittaen ja kokeillen. Ennak-
koluulotto-masti, uusien ja vanhojen kumppanien kans-
sa, uusia verkostoja luoden ja uusia nakymia avaten. Kui-
tenkaan unohtamatta tuottajaosaamisen kovaa ydinta - ja
luottaen siihen, etta nain toimien voimme auttaa opiskeli-
joitamme saamaan juuri sitd osaamista, mita tulevaisuu-
dessa tarvitaan.

|
Katri Kaalikoski, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Oona Tikkaoja & Minna Taipale
Kansainvalinen

benchmarkkaus
valitystoimiston
kehittamisen

tyokaluna

yvinvoinnin valitystoimisto -hankkeen tavoitteena
on perustaa Suomeen valtakunnallinen, taloudelli-
sesti kestava, taidelahtoisia palveluita kehittava ja
myyva verkosto-organisaatio. Tehtivamme on siis
monitahoinen ja haasteellinen.

Toimintaa muotoillessamme joudumme pohtimaan mm.
taidepalvelujen laatua ja asiakaslahtoisyytta, hinnoitte-
lua, asiakkaiden osto-osaamista ja -tapoja, markkinoiden
tamanhetkista tilannetta ja kulttuuripoliittista tahtotilaa.
Taman monimuotoisen vyyhden yhtena selvittelykeinona
olemme kayttaneet kansainvilisid opintomatkoja. Alusta
saakka, sen sijaan etta itse kehittaisimme, olemme etsineet
malleja maista, joissa soveltavan taiteen kaytto ja taiteilijoi-
den yrittajyys ovat kotimaista kenttaamme vahvempia.

Vierailukohteiksemme valikoitui Iso-Britannia, missa on
vakiintunut sosiaalista taidetta tukeva rakenne, ja Yhdys-
vallat, koska siella vallitsee julkisen tuen vahaisyydesta
johtuva yritysorientaatio. Vierailimme keskustelemas-
sa hankkeesta myos eurooppalaisen kulttuurituotannon
kehittamisverkosto ENCATC:n kongressissa Valencias-
sa seka sosiaalialan oppilaitos HU University of Applied
Sciences Utrechtissa Hollannissa.

Arts in Health Forum, Lontoo, kesakuu 2016
Iso-Britanniassa kohdekaupunkimme oli Lontoo. Matka
ajoitettiin kaupungissa jarjestettavan Arts in Health Forum
-viikon ajankohtaan kesiakuun puolivalissd 2016. Viikko
tarjosi naytteita paikallisten soveltavan taiteen toimijoiden
tarjonnasta. Vierailimme yhteensa yhdessatoista erilaises-
sa organisaatiossa. Ne vaihtelivat media-aktivismia tuke-
vasta tee-se-itse -yhteisosta Furtherfieldista jattimaiseen,
saation omistamaan The Roundhouseen, ja pienyritykseen
nimelta Paint Jam. Matkan tarkeimmat opit voi kiteyttaa
seuraavasti:



Kaikkia, hyvin monipuolisia tutustumiskohteita yhdisti se,
etta taiteen laadun asema toiminnan ytimessa oli horju-
maton. Osa organisaatioista oli lahtoisin taiteen kentalta,
toiset taas sosiaalialalta. Lahtokohdasta riippumatta kaik-
kialla arvostettiin ammattitaiteilijoita ja taysimittaisia
taiteellisia pyrkimyksia. Osallistujien usko ja motivaatio
toimintaan ei saa horjua huonojen materiaalien tai epa-
ammattimaisen ohjauksen takia. Taiteen hyvinvointia
edistava vaikutus nahtiin ennemminkin laadukkaasta
taidetyoskentelysta syntyvana sivutuotteena. Taiteen ta-
sa-arvoinen saavutettavuus oli monen organisaation toi-
minnan tavoitteena.

Saimme ihastella tilastoinnin, raportoinnin ja tulosten
esittelyn edistyksellisyyttd. Moni rahoitusmahdollisuus
edellyttaa selkeaa raportointia, ja siina Britanniassa ol-
laankin huimasti Suomen kenttaa edella. Matkan opit
innoittivat osaltaan kehittimaan hankkeessa omaa vai-
kutusarviointimittaristoa yhteistyossa sosiaalialan am-
mattilaisten kanssa. Toiminnan raportoinnissa tarkeinta
on jarjestelmallisyys, jotta tietoa saadaan kerattya mo-
nipuolisesti ja luotettavasti. Paljon tietoa on helpostikin
saatavilla, jos sen keraaminen omaksutaan jatkuvaksi toi-
mintatavaksi.

Briteilla on runsaasti kekseliaita varainkeruu- ja hyvante-
kevaisyystempauksia. Ansaintalogiikkojen pohtimisessa
ja konkreettisissa tuotekehitys- ja myyntitoimissa Suo-
mi tuntui kuitenkin olevan Britanniaa edella. Tasta syys-
ta paatimme suunnata seuraavaksi Yhdysvaltoihin, silla
tuntien heidan taidekenttansa yksityisen rahoituspohjan
halusimme oppia lisia liiketoiminnan kehittamisesta.

New York, kesakuu 2017

New Yorkissa vierailimme kesakuussa 2017. Tapasimme
kuuden erilaisen organisaation edustajia, joista monia yh-
disti taiteen tasa-arvoisen saavutettavuuden edistaminen
ja ammattitaiteilijoiden valittiminen erilaisiin projektei-
hin. Tarkea kontakti oli Manhattan Arts International — ni-
misen tuotanto-organisaation johtaja Renée Phillips. Yritys
pyrkii edistamaan taiteilijoiden nakyvyytta ja tyomahdolli-
suuksia. Tama toimija oli hyva vertailukohta Hyvinvoinnin
valitystoimistolle suunnitellulle taiteilijapalvelulle.

Vierailimme myos muraaleja eri puolelle New Yorkia te-
kevassa The Groundswellissa. Muraalien suunnitteluun ja
tiedonkeruuseen osallistuu erilaisia nuorisoryhmia, ja ne
maalataan ammattitaiteilijoiden johdolla. Organisaatio
toimi vertailukohtana ammattitaiteilijoiden hyodyntami-
sesta ja tyon organisoimisesta tilaajan, taiteilijan ja osal-
listujien kesken.

Toimintakenttimme on Suomessa lahtokohtaisesti paljon
Yhdysvaltoja yksinkertaisempi. Vahvuutemme on, etta
tunnemme valtakunnallisen toiminnan hyvin ja olem-
me vahvasti verkostoituneita. Pelkastian New Yorkissa
on niin valtavasti toimijoita, ettei ole mahdollista pysya
perilla kaikista tapahtumista. Kilpailu on Yhdysvalloissa
huomattavasti kovempaa, mika johtuu siita, etta tekijoi-
den maara nostaa standardeja.

Toisaalta meilld on osittain samankaltaisia ongelmia —
mm. Kkilpailu rahoituksesta, yhteistyon ja tiedonkulun
haasteet seka taiteilijoiden myyntiin ja markkinointiin
liittyvat kehittymistarpeet. Taiteen hyvinvointikayton
trendi on Renée Phillipsin mukaan nouseva Yhdysvallois-
sa kuten Suomessakin. Suomeen verrattuna julkisen ra-
hoituksen maara on kuitenkin huomattavasti vahaisem-
paa, mika ohjaa etsimaan yksityista rahoitusta. Phillipsin
esiin nostamat taiteilijan liiketoimintaosaamiseen liitty-
vat perusasiat patevat yhta hyvin Suomessa kuin muual-
lakin maailmassa.

Voimme kokemustemme perusteella suositella kansain-
valista vertailukehittamista pohjustamaan omien ratkai-
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sujen etsimista. Vierailuista saa paljon tietoa ja ideoita,
mutta ne auttavat myos tutkimaan ja arvioimaan omaa
toimintaa laajemmin. Huomasimme myos, kuinka edisty-
neita olemmekaan Suomessa monessa suhteessa. Meilla
on julkinen ilmapiiri tukenamme, monipuolisia rahoitus-
mahdollisuuksia, vahva toimijakentta ja halua tuotteistaa
osaamistamme myo0s yritystoiminnaksi. Vertailukoke-
mustemme perusteella voimme ylpeana todeta, ettid suo-
malaisilla toimijoilla on taysi mahdollisuus laajentaa toi-
mintaansa kansainvaliselle kentalle.

Oona Tikkaoja, Humanistinen ammattikorkeakoulu
Minna Taipale, Humanistinen ammattikorkeakoulu



ights on! —hankkeen nimi ei ole vain nokkela sa-
naleikki: projektin kuluessa useampi rauniolinna ja
linnavuori saa pysyvan valaistuksen, jotta vierailu-
kautta nailla historiallisilla vallan linnakkeilla saa-

N|na I_U ostarinen daan pidennettya. Mutta hankkeen nimi symboloi
myos sitd, etta tavoitteena on nostaa nama jokseenkin pi-
- mennossa olevat kohteet suuren yleison tietoisuuteen ja

e I y huomion valokeilaan.

Keinoina tassa kaytetian monenlaisia osallistavia tem-

ku ka pauksia. Kohteilla ja kohteisiin liittyen on jarjestetty in-

novaatiokurssien opiskelijoiden ideoimia ja toteuttamia

= pelituokiota, linnanrakennuspisteita, kuvabingoa, Insta-

S tl gram-kilpailuita, live-roolipeleji, 360°-kauhuvideoita, vi-
deoprojisointi-aikaikkunoita seka historiasuunnistuksia.

v a I ot9 Eraana keinona yhdistaa valo, kohteiden markkinointi ja

| kiehtovat tarinat raunioiden menneisyydesta on ollut vuo-

- - den 2017 aikana jarjestetyt valomaalaustyopajat. Niiden
aikana kohteille kutsuttiin valokuvauksen harrastajia, ja

Ku m m It u ks I a heidat opetettiin pimenevan illan ja yon aikana houkutte-
m = m = lemaan valolla esiin menneisyyden vallankayttajia ja hah-
' moja vallan takaa. Osallistujat houkuteltiin mukaan ku-

a I a I see - vittelemaan, mita linnojen saleissa ja kellariholveissa on
voinutkaan tapahtua ja luomaan sitten nama kuvat mal-
lien ja valojen avulla nakyville. Pollojen jo huhuillessa ja

kevatillan pimetessa yoksi, liikkuvalla valolla maalattiin
muinaisaikojen kummituksia esiin.

Entisyys valittyi naissa tuotoksissa suorastaan hammen-
tavan hyvin ja silti kuvat ovat tuoreita ja uudenlaisia. Ne
ovat tuoneet paikoille paljon uusia ystavia ja herattaneet
paitsi henkiolentoja historian hamarista myos median ja
yleisojen kiinnostuksen paikkoihin, joissa keskiaikaista
suomalaista ja virolaista herruutta on harjoitettu.

Uusia kavijoita linnoituksille on saavutettu myos jarjes-
tamalla valoteemaisten tapahtumien sarja kaikilla kah-
deksalla hankkeen kehityskohteella. Suomen vuoden
2017 —paatilaisuudet linkitettiin sekd Suomen luonnon
paivaan etta Suomi 100-juhlavuoteen. Kavijamaaraltaan,
nakyvyydeltaan ja nayttavyydeltaan suurin tapahtuma oli




Raaseporin linnanraunioilla, jossa ilta huipentui kuoro- ja
tanssiesitysten, joen hengen vierailun, yhteisen illallisen,
bandien musiikin ja lasten monien ohjelmanumeroiden
jalkeen linnan muuriin heijastettuun valotaideteokseen,
joka toi valoilla elavaksi linnan historian dramaattiset
kaanteet kiarmeiden karajakivesta valkeaan neitoon.

- T

LA

Kuva 1: Linnanrakennusta lapsille
Kuusistossa. (Kuva Nina Luostarinen)

Kuva 2: Valomaalattu Cuningas de Rapa-

lum Rapolan muinaislinnan kalmiston yll& REFLECTION OF HISTORY

(valomaalaus: Kirsi MacKenzie, kuva: Jani Raseborg Castle
Hannuksela) 2017

Video 1: Valotaideteos Reflection of His-
tory https://vimeo.com/238382387
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https://vimeo.com/238382387 

, , Syntyi valojen tuiketta

historiallisilla paikoilla ja kivaa
kipinointia paikallisten
toimijoiden parissa siitda, mihin
kaikkeen nama miljoot
taipuvatkaan.

Samanailtanajarjestettiin myos kolmessa muussa Suomen
lokaatiossa valoteemaiset tilaisuudet. Rapolan linnavuo-
ren juurella oli kylajuhlan tuntua tansseineen ja koyden-
vetokilpailuineen ja illan paitteeksi muinaislinnan laelta
yleiso sai nahda, kuinka Iku-Turson akat kuljetti kirk-
koveneella kavijoiden salaisuudet arkussa kokkolautalle
ja sytytti tulen Vanajavedelle. Kuusiston piispanlinnan
raunioilla hiljennyttiin elokuun iltaan mindfulness-ka-
velyiden, rauniojoogan ja tuolishindon avulla perheiden
yhteiseen, tunnelmalliseen lyhtypiknikiin. Vallisaaressa
musiikkipitoisen illan kruunasi saaren ylle nostettu kuu.

Kaikkien tapahtumien yleisomaara ylitti jarjestajien odo-
tukset ja seka yleisopalaute ettd medianakyvyys olivat
hehkuttavia. Syntyi valojen tuiketta historiallisilla paikoil-
la ja kivaa kipinointia paikallisten toimijoiden parissa sii-
ta, mihin kaikkeen nama miljoot taipuvatkaan. Onnistu-
nut ilta kokonaisuutena — tosin tuotannollisessa mielessa
voi jalkiviisaana todeta, etta neljan ison yleisotilaisuuden
jarjestaminen samanaikaisesti neljassa eri osoitteessa on
teoriassa ihan kiva idea, mutta kulttuurituotannollises-
ti painajainen, jossa kummituksia tulee muualtakin kuin
historian hamarista.

Kuva 3. Hengen jéljilla Raaseporissa (valomaalaus: Kirsi MacKenzie & Sari Vahersalmi, kuva: Sari Vahersalmi)

P »l o) 000/322

Video 2. Iku-Turson akat sytyttavat kokkolautan.
https://www.youtube.com/watch?v=fl Xuds-Zjms
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i Pl o) 000/318

Video 3. Joulutapahtuma kuusistossa.
https://youtu.be/i0QfpcC9jD4



https://youtu.be/i0QfpcC9jD4
https://www.youtube.com/watch?v=fLXuJs-Zjms

Kuva 4. Valotaideteos Reflection of History
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Joulukuussa kokeiltiin Kuusistossa ja Raaseporissa vierai-
lukauden laajentamista valon avulla myos joulunaikaan.
Raunioiden hamarissa voi kulkea lyhdyn valossa ja kuul-
la kuorojen joululauluja, hiljentya hartaushetkeen, nahda
tulitaidetta, tiernapojat tai Lucia-neidon kuoroineen, ta-
vata historiallisia hahmoja ja tuoda oman koristeensa va-
laistuun joulukuuseen. Vuonna 2018 nahdaan virolaisilla
linnavuorilla Viro 100-hengessa heidan paatapahtumansa
taman vuoden tarinakavelyiden ja muiden pienimuotoi-
sempien tempausten jatkoksi.

Suomessa vuoden 2018 tapahtumat tulevat olemaan mar-
ginaalisempia, kun paahuomion vie kesaksi julkaistava
mobiilipeli, joka yhdistaa kohteille nousevat sarjakuva-
opasteet lisattya todellisuutta hyodyntavaan leikkiin ja
mahdollistaa vierailijoille vaikkapa yhteiskuvat mennei-
syyden vallanpitdjien kanssa — kunhan on heille ensin pe-
lin aikana mieliksi ja 1oytaa kadonneet esineet kuten Kuu-
siston piispan hiipan tai Vallisaaren paiattoman everstin
paan.

Nina Luostarinen, Humanistinen ammattikorkeakoulu



Juha Iso-Aho & Pekka Vartiainen

Ihmisia, ideoita
ja intohimoa
- Ajatuksia

Venaja-

hankkeen
valmistelutyosta

esalla 2017 Humak jatti hankehakemuksen Kaak-
kois-Suomi — Venija CBC 2014 — 2020 — rahoi-
tusohjelmaan. Hankekumppaneina hakemuk-
sessa olivat Saimaan ammattikorkeakoulu seka
Venajalta Pietarin kaupungin kulttuuriohjelmien
instituutti ja Petroskoin yliopisto. Hankkeessa on tarkoi-
tus kehittaa kulttuurilaitosten toimintatapoja ja ansainta-
malleja seka tehda kulttuurilaitoksia saavutettavammaksi
erilaisille erityisryhmille. Tata kirjoittaessa ei ole tiedossa,
tuleeko hanke saamaan rahoituksen.

Humakissa hanketyota olivat valmistelemassa kulttuuri-
tuotannon lehtori Juha Iso-Aho ja yliopettaja Pekka Varti-
ainen seka asiantuntija Leena Janhila. Ohessa kahden en-
sin mainitun ajatuksia siitd, mita hankkeen valmistelutyo
on opettanut heille tihan mennessa.

Juha Iso-Aho (JI-A):

Ensimmainen laajempi Venija-yhteistyokokemukseni ja
samalla ensimmainen matkani Venajalle sijoittuu kevat-
talveen 1992. Se oli varsin dramaattista aikaa: Neuvosto-
liiton hajoaminen oli kaynnissa. Prosessi nakyi konkreet-
tisesti muun muassa siind, ettd kun Moskovan Kremlin
katolla liehui jo nykyinen Venijan lippu, oli Udmurtian
autonomisen tasavallan hallituspalatsin ylla, tuhat ki-
lometria Moskovasta itdan, viela sirpilla ja vasaralla va-
rustettu versio. Tuon jilkeen on tapahtunut paljon, seka
suotuisaa etta valilla epasuotuisampaa kehitysta. Kaytan-
non yhteistyon tasolla helpotusta ovat tuoneet sahkopos-
tin tulo yhteydenpitovilineeksi ja englannin vakiintumi-
nen yha yleisemmaksi tyokieleksi. Keskustelu venalaisten
kumppaneiden kanssa on aiempaa valittomampaa.

Pekka Vartiainen (PV):

Itsellani on ollut vahvempaa kansainvalista kokemusta
yhteistyosta lannen kanssa, joten Venaja-avaus merkitsi
minulle jotakin aivan uutta. Mika on sinansa erikoista,
koska kysymys on sentaan rajanaapurista ja kulttuurises-
tikin suurvallasta.



Ensimmainen matkani Venajille tapahtui siis kevaalla
2017, eika se jaanyt viimeiseksi. Useita oli viela edessa.
Hankesuunnittelun maaperaan lahdettiin kuitenkin tuol-
loin rakentamaan vasta kevaan puhkeamista odottavaan
maisemaan, mika ilmensi jollakin tapaa yhteistyosuunnit-
telun tilaa. Monet ennalta aiotut, suunnitellut tai hahmo-
tellut yhteistyomuodot kaipasivat konkretiaa ymparilleen.
Alustavaa tyota olimme tehneet jo edellisend vuotena
Suomalais-venalaisessa kulttuurifoorumissa Tampereel-
la, mutta kevaan ensimmaiseen suunnittelutapaamiseen
sisaltyi silti monia avaamattomia pulmia ja tarkemman
hanketiekartan tekoa.

Erityisesti venalaisten kanssa tehtavassa kansainvalises-
sa yhteistyossa on tarkeaa myos tutustua ihmisiin, joiden
kanssa hankesuunnittelua tehdaan. Suunnittelutapaami-
set ovat myos tassa mielessa tarkeita. Jos ensimmaisella
tapaamiskerralla yhteinen nakemys oli viela hakusessa,
niin toisella kerralla tavoitteet alkoivat hahmottua ja asiat
loytaa konkreettisemman muodon. Kaikkien osapuolten
ajatukset saatiin loppujen lopuksi aika hyvin sovitetuk-
si projektisuunnitelmaan. Oikeastaan olin hiukan yllat-
tynytkin siitd, miten samanlaisia ongelmia venalaisessa
kulttuurielamassa on ratkaistavana kuin meilla.

Kun paalinjoista ja vastuunjaosta oli sovittu tapaamisis-
sa, sujui varsinainen hankekirjoittaminen mielestani aika
hyvin. Than vaivattomasti hakemus ei toki syntynyt, mut-
ta vaikeudet olivat enemman melko mutkikkaan rahoitu-
sinstrumentin aiheuttamia kuin nakemyseroista tai aina-
kaan kulttuurieroista johtuvia.

Sinansa ihmisten kanssa toimiminen on samanlaista kaik-
kialla. Jos henkilokemiat pelaavat, asiasisaltoihin liittyvat
solmut on helpompi avata. Luottamuksella on my6s osan-
sa pelissi, jossa panoksena on lapimennyt hankehakemus.
Mutta tosiaan, hankehakemusten kirjoitustyo on oma tai-
teenlajinsa, jossa yksityiskohtien runsaus ja tieto suunnit-

teilla olevien toimintojen sisalloista ja rytmityksesta pistaa
karaistuneemmankin suunnittelijan tiukoille. Talouden
ja sisaltojen yhteensovittaminen vaatii paitsi tarkkuut-
ta myos mielikuvitusta ja kykya ennakoida tulevaisuutta.
Prosessin toisessa paassa on tietenkin myos se, ettd mita
tarkemmin ja pienetkin detaljit huomioiva hankesuun-
nitelma on ollut, sitd helpompi mahdollisen rahoituksen
saanut hanke on toteuttaa. Tassa mielessa ja rahoittajan
nakokulmasta pyrkimyksena lienee tukea ainoastaan sen-
kaltaisia hankkeita, jotka on mahdollista toteuttaa myos
reaalimaailmassa eika vain kuviteltavissa olevassa todel-
lisuudessa.

Aikaa ja vaivaa tama kaikki vaatii. Ja kun tahan lisitaan
viela yhteistyon rakentamiseen kiinteasti liittyva sosiaa-
linen aspekti, 24/7 on muutakin kuin tyonarkomaanien
hyvanyon ja -aamun toivotus.

Kansainvilisen, myo0s Venaja-yhteistyon kehittimisen
erdanlainen kolmiyhteys rakentuukin mielestani aktuaa-
lisen, sosiaalisen ja formaalisen kautta. Ajankohtaisiin
teemoihin ja kehittamiseen kytkeytyva tyoskentely muo-
dostuu sita kantavammaksi mita paremmin voimme luot-
taa toimijoiden asiantuntemukseen ja siitd kumpuavien
verkostojen hyodyllisyyteen asetettujen paamaarien saa-
vuttamiseksi, mutta myos keskinaisen yhteistyon mutkat-
tomuuteen ja sosiaaliseen lapaisevyyteen. Potentiaalinen
mahdollisuus hankkeen todellistamiseen 10ytyy tasta.

Tata kirjoittaessa Suomi tayttaa sata vuotta huomenna.
Takana on monivaiheinen historia nuorena kansakuntana
suurvaltojen osana ja valissa. Kulttuuriyhteydet itaan ovat
myo6s monikerroksiset. Kielemme kuuluu suomalais-ugri-
laiseen kieliryhmaan, jonka syntysijat ovat idassa ja tu-
hansien vuosien takana. Slaavien kanssa aloimme kes-
kustella myohemmin, samoin kuin germaanien. Kaikkien
kanssa kannattaa mielestani pitaa ylla vuorovaikutusta
kaikilla rauhanomaisilla tavoilla ja tasoilla, joista kulttuu-
ri on tarkeimpia.
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Kulttuurin merkitysta kansakuntien valisessa yhteistyos-
sa on vaikea yliarvioida. Myos se, etta kulttuuri kytkeytyy
niin moneen — kuten talouteen, teollisuuteen, turismiin —
tekee siita kaikkialla vaikuttavan voiman. Jo tastakin na-
kokulmasta nyt rahoitushaussa olevilla hankkeilla on suu-
ri merkitys, eika vahiten sen tahden, etta niiden ytimessa
kulkee kysymys monialaisuudesta. Kulttuuri on muutakin
kuin taiteita; kulttuuri on jokapaivaista elamaa ja arkista
toimeentuloa, niin Venajalla kuin Suomessa. Ja tietenkin
se on myos juhlaa, jossa yhdessa jaetuista kulttuurisista
kokemuksista syntyy yhteisesti jaettua kulttuurista perin-
toa.

CBC-rahoitusohjelmassa on Kkyse ensisijaisesti ra-
ja-alueyhteistyostd, vaikka hankkeiden toimenpiteita
voidaan rajoitetusti toteuttaa myos paakaupunkiseudul-
la ja Turussa. Kaakkoisessa Suomessa venalaisyys on jo
arkipaivaa, puhutaan sitten asukkaista tai matkailijoista.
Haasteena on edelleen se, miten puolin ja toisin voitaisiin
yha moninaisemmilla tavoilla kohdata ja saada noita yh-
teisia kulttuurisia kokemuksia. Siksi olisikin toivottavaa,
ettd erilaisten infrastruktuuri- ja teknologiahankkeiden
ohella voitaisiin toteuttaa myos enemman inhimilliseen
vuorovaikutukseen perustuvia yhteistyoprojekteja.

Juha Is0-Aho, Humanistinen ammattikorkeakoulu
Pekka Vartiainen, Humanistinen ammattikorkeakoulu



Jari Hoffrén

Nakoalapaikalla
rahoitus-
maisemissa —
Taustaa

rahoitus-

osaamis-
hankkelle

uomalaisessa hyvinvointiyhteiskunnassa kulttuu-
ripolitiikka taloudellisine resursseineen on nahty
kulttuurin keskeiseksi turvaajaksi ja uusintajaksi.
Kulttuurin talous rajautuu silloin tarkastelemaan
julkisten kulttuuri-instituutioiden ja julkisesti
tuetun (taide)kulttuurin toimintaedellytyksia. Kuva on
puutteellinen. Kulttuuria on tuotettu ja uudistettu myos
talouden nakokulmasta huomattavasti monipuolisem-
min, mika nikyy esimerkiksi Tilastokeskuksen toimiala-
luokituksen mukaisilla kulttuurialoilla. Kulttuurin talous
on myos yksityista taloutta, ja viime vuosina sen merkitys
on entisestaan korostunut.

Luovan talouden vanhat ja uudet ytimet

Kulttuurituotannon toimialan nakokulmasta asia ei ole
uusi. Erilaiset kulttuuriteollisuuden muodot yhdyspin-
toineen — esimerkiksi musiikki- ja elokuvateollisuus, kir-
jallisuus ja kustannustoiminta, muotoilu ja arkkitehtuuri
— muodostavat nykyisin luovaksi taloudeksi kutsutun toi-
meliaisuuden kulttuurisen ytimen. Uuttakin syntyy: peli-
teollisuus, teknologiaa entista enemman hyodyntavat ja
soveltavan taiteen kayttoa uudistavat hyvinvointipalvelut
seka erilaiset lisattya ja virtuaalitodellisuutta hyodyntavat
elamystuotteet ja -palvelut uudistavat kulttuurin taloutta
voimaperaisesti.

Uudenlaisen rahoitusosaamisen tarve

Kulttuurituotannon professiolle vaikutukset ovat mullis-
tavia. Vuosikymmenia lahinna kulttuuripolitiikan keinoin
resursoitu ja ohjattu toiminta seka sen edellyttama talou-
dellinen osaaminen ovat jo sellaisenaan muutoksen kou-
rissa. Julkisrahoitteisten organisaatioiden ja toimintojen
taloudelliset paineet - vihemmalla on saatava enemman
- edellyttavat uudenlaista talousajattelua ja erityisesti ra-
hoitusosaamista. Tilannetta ei helpota se, ettd julkisten
resurssien tarvitsijoita on huomattavasti jaettavaa enem-
man. Lisaksi jakoperusteet, erityisesti valtionosuusjarjes-
telma, on parasta aikaa uudistumassa.



CCF - Culture Creative Fund kasvattaa luovan alan yritysten, tuottajien ja toimijoiden rahoitusosaamista ja etsii uusia rahoitusratkaisuja. Maksuttomia ra-
hoitusvalmennuksia toteutetaan eri puolella Suomea. Lisatietoa 10ydat osoitteesta www.ccfund.fi

Suomalainen kulttuurielaman muutoksen siemen on ela-
nyt pitkdan julkisen ja yksityisen talouden rajamaastos-
sa, jossa usein suurin volyymein pyoriva yhdistystoiminta
ja ammattimainen, rahoitusratkaisuiltaan kirjava taiteen
vapaa kentta edellyttavat monipuolista ja joskus mieliku-
vituksellistakin rahoitusosaamista. Tama kaikki tapahtuu
tilanteessa, jossa aineettomiin ominaisuuksiin keskittyva
talous on nousemassa keskeiseksi taloudellisen kasvun
moottoriksi luovan talouden tai elamystalouden laveiden
sateenvarjojen alla. Aineettomat ominaisuudet — mm. te-
kijanoikeuksiin ja muotoiluun latautuva arvo — muodos-
tavat palveluiden ja tuotteiden hinnasta entista suurem-
man osan materiaalien ja perusteknologian sijaan.

Jos kulttuurin talous laajenee taiteen kovasta ytimesta

yhdyspintojen kautta luovaksi taloudeksi tai elamystalo-
udeksi, voidaan niiden vaikutus nahda taloudellisena toi-
mintana, luovana osaamisena, joka pyrkii omaksumaan
kulttuuri- ja elamystalouden innovatiivisuutta laajemmin
koko talouselamaa rikastavaksi voimavaraksi. Tama on se
iso kuva, jonka puitteissa niin rikastuva kulttuurituotan-
non toiminta kuin uudistuvat luovan talouden toiminnot
hakevat paikkaansa - keskeisena taloudellisen osaamisen
alueena rahoitus.

Julkisen sektorin ja osin taiteen vapaan kentin rinnal-
la kulttuuri- ja luovien alojen yksityinen toiminta operoi
aina enemman tai vihemman kysyntalahtoisesti. Toimin-
nan merkityksellisyyden, arvon ja hyodyn on jasennyttava
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niin, etta asiasta kiinnostuneita 16ytyy riittavasti. Rahoi-
tus voi edelleen muodostua paaosin erilaista avustuksis-
ta, niin julkisista kuin saatiovaroistakin omarahoituksen
naytellessa pienempaa roolia. Mita lahemmas yritystoi-
mintaa tullaan, sitd suuremmaksi kiy kuitenkin tuotteen
tai palvelun kysynnan merkitys. Kysynta ja siihen perus-
tuva aito liikevaihto muodostavat kynnyksen monille ny-
kyisille rahoitusmahdollisuuksille. Rahoitus on talloin it-
sekin liiketoimintaa.

Perusedellytysten — lahinna aidon liikevaihdon kertymi-
nen ja riittava vakavaraisuus - tayttyessa mahdollisia ra-
hoituskanavia ovat perinteisen pankkilainan ohella tai
siti korvaten lahinna lainamuotoinen joukkorahoitus,
digitaaliset rahoituspalvelut, jotka kohtauttavat yrittajia
ja sijoittajia, seka ns. Bisnesenkelit. Rahoitusmaisemasta
loytyvat myos erilaiset yrityslainat ja aloittaville yrityksil-
le tarkoitetut rahoituspalvelut. Hanketoiminta on puoles-
taan kehittimistoimintaa, joka mahdollistaa rahoitusta
kehittamisresurssin muodossa.

Rahoitus edellyttda aina suunnitelmallisuutta ja uskot-
tavuutta, olipa kyseessa sitten julkinen, yksityinen tai
hankerahoitus. Rahoitusosaaminen laajassa mielessa on
siis toiminnan suunnittelun kaantopuoli - budjetti ja ra-
hoitus osana sita ovat toimintasuunnitelman tai liiketoi-
mintasuunnitelman numeerinen ilmaisu. Talla hetkella
rahoitusosaamisen ytimessa onkin toiminnan strateginen
suunnittelu, joka jasentyessaan kumppanuus- ja asiakas-
verkostoihin edellyttad rahoitusmahdollisuuksien koko-
naisuuden, rahoitusmaiseman, parempaa tuntemusta ja
konkreettista kykya tunnistaa ja hyodyntaa tarjolla olevia
mahdollisuuksia.

Jari Hoffrén, Humanistinen ammattikorkeakoulu



Arto Lindholm
Lahella
lahiossa:
miten luoda
vhteisollista

osallisuutta
eriytyneisséi
lahioissa?

dhelld ldhiossa -hankkeessa tehtiin 18 toimintako-

keilua siitd, kuinka voitaisiin eriytymiskierteeseen

ajautuneissa lahioissa lisdtd yhteisollista osalli-

suutta. Monet kokeiluista olivat ldhiéssd ennen-

nakemdttomid. Hankkeen tulokset koottiin ldhioi-
den osallistamisoppaaksi.

Suomalainen yhteiskunta on polarisoitunut monin tavoin.
Yksi polarisaation ilmentymisti on kaupunkien jakautumi-
nen arvostettuihin ja trendikkaisiin kaupunginosiin ja sel-
laisiin 1ahioihin, joista hyvinvoiva keskiluokka on alkanut
paeta. [lmio on Suomessa varsin uusi, silla viela 1990-luvul-
la kaupunginosien viliset erot olivat melko pienid. Taman
jalkeen huono-osaisuus on kasautunut tyypillisesti 1960- ja
1970-luvuilla rakennettuihin lahioihin, ja naissia on kayn-
nistynyt sosiaalisen, teknisen ja taloudellisen taantumisen
kierre. Tahan kierteeseen on usein yhdistynyt lahioiden
etninen eriytyminen: kantavaeston kokemusmaailmassa
sosiaaliset ongelmat ja etninen rakenne liittyvat toisiinsa,
mika edelleen kiihdyttaa keskiluokkaisten kantasuomalais-
ten halua muuttaa pois nailta alueilta.

Lahella 1ahiossa -hankkeen tavoitteena oli saada toimin-
takokeiluiden avulla tietoa, miten eriytyneissa lahioissa
voitaisiin lisata yhteisollisyytta ja saada aikaan osallisuu-
den kokemuksia — ja saada niin hillittya lahioiden eriy-
tymiskehitysta. Toimintakokeilut tehtiin “kokeilukult-
tuurin” hengessa eli matka ideasta toteutukseen pidettiin
mahdollisimman lyhyena. Pitkallisen suunnittelun ja sel-
vitysten sijasta jalkauduimme nopeasti ja rohkeastikin
eriytyneisiin lahioihin Helsingissi, Vantaalla, Turussa ja
Jyvaskylassa.

Kokeiluita tehtiin kaikkiaan 18, joista osa tehtiin hyvinkin
pienella budjetilla ja osa taas resursoitiin isommin. Vii-
meksi mainittuja kokeiluja olivat Biisihautomo ja Mun-
Tapuli padkaupunkiseudulla, Muistopeli Turussa ja Ika-
polvien tekstimatkat Jyvaskylassid. Kaikkien kokeilujen
kuvaukset ja niistd saadut havainnot Kkirjattiin tuoreel-
taan hankkeen kotisivuille. Tama mahdollisti sen, etta eri
paikkakuntien toimijat tiesivat koko ajan mita muualla
tehdaan. Hanke toteutettiin yhdessa omaehtoisista kau-
punkitapahtumistaan tunnetun Yhteismaa Ry:n kanssa.



Kaikki hankkeen tehtavat integroitiin suoraan opetukseen:
hankkeeseen osallistui noin 150 opiskelijaa, jotka suorit-
tivat hankkeessa noin 1500 opintopistetta. Hankkeeseen
osallistui useita poikkeuksellisen ammattitaitoisia opiske-
lijoita, joita ilman merkittavimmat tapahtumat eivat olisi
olleet mahdollisia — heista erikseen mainittakoon nyttem-
min valmistuneet kulttuurituottajat Anu Soini ja Viivi Sa-
lonen. Humakin lehtoreista hanketiimiin kuuluivat lisak-
seni Minna Hautio Turusta, Sanna Pekkinen Jyvaskylasta
ja Antti Pelttari Kauniaisista.

Padkaupunkiseudulla hankkeen tekijoiksi liittyivat vast-
ikaan opintonsa aloittaneet kulttuurituottajat. Hylkasim-
me ajatuksen siita, ettd ensin pitaa oppia luokkahuoneessa
ja vasta sitten voi paasta kenttatyohon, silla omakohtaisen
kokemuksen myota teoreettinen opetus kiinnittyy kunnol-
la kaytantoon. Ensimmaisen vuoden opiskelijat suoriu-
tuivat innovatiivisuutta vaativista tehtavistaan mainiosti,
mika vakuutti minut siita, ettd ammattialalla tarkeinta
on oikea asenne ja rohkeus. Taidot ja kokemus karttuvat
myoOhemmin ja joskus voi olla hyvaksikin, etta hanketyon-
tekija ei ole ehtinyt sosiaalistua kaikkiin tyo- tai opiskelu-
paikkansa konventioihin.

Hankkeen alusta asti oli selvaa, etta meidan taytyy luoda
uusia menetelmia yhteisolliseen osallistamiseen 1ahioissa.
Aivan villeimpia ideoitamme, kuten yhteisollisesti hoidet-
tavaa lampolaa, emme kyenneet toteuttamaan, mutta kut-
suisin hanketiimin orientoitumista silti poikkeuksellisen
rohkeaksi. Kaikilla paikkakunnilla kehiteltiin uusia me-
netelmia, ja mita erikoisempi kokeilu oli, sen paremmin
tapahtuma yleensia onnistui. Muutamat kokeilut jaivat
elamaian hankkeen paattymisen jalkeenkin: esimerkiksi
Turun Pansion muistopeli on jo saanut uusia, hankkeesta
riippumattomia sovelluksia.

Kokeilun nimi Paikkakunta Lyhyt kuvaus Osallistujia
Lahiobiisisanoituskilpailu ja sen tueksi 12 sanoitusta valmentavaa
Biisihautomo Helsinki & Vantaa sanoituspajaa eri lahidissa. 284
Ghettogether — osallistava lahiétapahtuma
nuorille Kontulassa Helsinki, Kontula Kontulan nuorisotalolla jarjestetty monitapahtumainen ilta. 82
Jakiksen improt Helsinki, Jakomédki | Improvisaatiotydpaja. 9
Helsinki, Tapahtumapadiva, jossa varjoteatteria, askartelua, pomppupatja, musiikkia
Kulttuurikulma Feeniksin avoimet ovet Mellunmaki ym. 100
Luova Koivukyla Vantaa, Havukoski | Tydpajatyyppinen tapahtumailta Havukosken nuorisotalolla. 60
Movie Night With Strangers Vantaa, Korso Yhteisollinen elokuvatapahtuma Korson monitoimikeskuksessa. 50
Helsinki,
Mun Tapuli -kdvelykierros Tapulikaupunki Asukkaiden itsensa ohjaamat kavelykierrokset Tapulissa. 18
Osallistujat valmistavat brunssille sopivaa ruokaa ja tuovat sen naapurustoon
Naapuribrunssi Vantaa, Lansimaki | yhteiseen poytaan. 30
Osallistujat kuvauttavat itsensa baarissa kuninkaallisessa asussa ja kertovat,
Olen upea! Vantaa, Korso miksi ovat upeita. Valokuvista nayttely. 30
Jyvaskyla, Seniorit ja nuoret tekevat havaintoja Keltinmaesta, ja tyostavat niista
Ikdpolvien yhteinen tekstimatka Keltinméaessa | Keltinmaki yhdessa kollaaseja. 37
Jyvaskyla,
Keltinmaki omin silmin ja sanoin Keltinmaki Keltinmakeldisten yhdessa tekema, sanoista ja lauseista koostuva taideteos. |100
Jyvaskyla, Tapahtumasarja: jattimainen neljan suora -peli, valokuvausta, taikuutta,
Kevaan aikana Keltinmaessa tapahtuu Keltinmaki keikkoja. 429
Jyvaskyla, Yhteisollinen ruokatapahtuma, jossa eritaustaiset kokit opastavat muut
Kukkulan keittio Keltinmaki ruokakulttuuriinsa. 35
IImakuvavideo Turku, Pansio Kopterikamera kuvaa ylhdalta ihmisten muodostamia kuvioita. 13
Yllatyksia Jyrkkalassa Turku, Jyrkkala Tapahtumapaiva (kaupunkiviljelya, yhteisotaidetta, yllatysesiintyjia). 60
Pizzaa ja pyorahuoltoa Turku, Pansio Pizzanteon ja pyéranhuollon yhdistdminen. 70
Pansiolaiset ldhettavat toisilleen tervehdyksia linnunponttdihin sijoitetulla
Origami-linnut livertdvat Pansion tarinoita Turku, Pansio origamilla. 50
Muistopeli, Pansio omin sanoin Turku, Pansio Pienten ihmisten tarinoista kehitelty muistipelin kaltainen “muistopeli”. 150
Yhteensa 1607

Taulukko 1. Hankkeen toimintakokeiluiden tiivistelma ja osallistujien maara

Hanke tuotti huomattavan maaran tietoa osallisuudesta
eriytyneissa lahioissi. Taman tiedon pohjalta laadimme
loppuvuonna 2017 ilmestyvan “Lahioiden osallistamisop-
paan”, joka on suunnattu muille osallistavia lahiohank-
keita tekeville ammattilaisille. Jatkoa hankkeelle on myos
tulossa, silla syksyn 2017 aikana jatimme lahiokarjella pe-
rati kolme hankehakemusta.
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Arto Lindholm, Humanistinen ammattikorkeakoulu



Anita Saarinen-Kauppinen
& Jukka Maatta

Seikkailu
kasvaa
Humakissa

umakin strategisena tavoitteena on vahvistaa

seikkailukasvatuksen koulutus- ja TKI-osaamista.

Tarkoitus on rakentaa Humakin seikkailukasva-

tuksesta kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettu,

vetovoimainen, laadukas ja vaikuttava tuote- ja
toimintakokonaisuus.

Koulutus uuteen englanninkieliseen seikkailukasva-
tukseen profiloituneeseen yhteisopedagogi -tutkintoon
Bachelor of Humanities; Community Educator alkaa syk-
sylla 2018.

Seikkailu kasvattaa

Seikkailukasvatuksessa pyritaan kasvun ja kehityksen tu-
kemiseen, toimijuuden ja hyvinvoinnin edistamiseen seka
yhteisollisyyden vahvistamiseen hyodyntamalla erilaisia
toiminnallisia, kokemuksellisia ja elamyksellisia lahesty-
mistapoja. Seikkailullisten menetelmien avulla kehitetaan
yksiloiden ja ryhmien psyykkisia, fyysisid ja sosiaalisia
ominaisuuksia, tietoja, taitoja, asenteita, arvoja ja toimin-
tatapoja.

Seikkailukasvatuksessa keskeista on pragmatistinen teke-
malla oppimisen (learning by doing, John Dewey) eetos.
Seikkailukasvatukseen kuuluvat tavoitteelliset ja suun-
nitellut osallistujiaan eri tavoin haastavat toiminnalliset
harjoitteet, aktiviteetit seka laajemmat prosessit. Seikkai-
lukasvatuksessa otetaan turvallisesti erityyppisia riskeja.
Seikkailut ovat osin hallittuja ja ennakoitavia, osin ylla-
tyksellisia ja jannittavia.

Oleellista on reflektoiminen, silla kokemuksista jalostuu
elamyksia ja oppimiskokemuksia toiminnan aktiivisen
mieleen palauttamisen, toimintaan liittyvien tunteiden tar-
kastelemisen ja kokemusten uudelleenarvioinnin avulla.

Seikkailukasvatuksessa voidaan hyodyntad menetelmina
hyvin monen tyyppisia sisa- ja ulkoymparistoissa toteutet-
tavia toimintoja ja lajeja, kuten esimerkiksi toiminnallisia
peleja ja leikkeja, kiipeilya sen eri muodoissa, melontaa



Melontaa saaristossa.

seka liikkumista ja vaeltamista luonnossa. Seikkailulli-
set toiminnot voivat olla lyhyt- tai pitkakestoisia ja pienia
tai suuria. Ne voivat olla my0s yksin toteutettuja, vaikka
useimmiten suositaankin ryhmamuotoisuutta ja yhteis-
toimintaa, jonka osana voidaan kayttaa sooloharjoitteita.

Seikkailukasvatusta on sovellettu nuoriso- ja jarjesto-
tyossa, terapeuttisessa tyoskentelyssa, sosiaalityossa,
hoitotyossa ja kuntoutuksessa, liikunnassa ja urheilussa,
yhteisojen kehittamisessa, yritystoiminnassa seka kasva-
tuksessa ja koulutuksessa. Seikkailukasvatus voi kohden-
tua yksiloiden, ryhmien ja yhteisojen valittomaan kehit-
tamiseen, mutta sen avulla voidaan lahestya valillisesti
myos laajempia yhteiskunnallisia ja globaaleja ilmioita.

Yksilot kuuluvat lukuisiin ryhmiin, yhteisoihin ja kulttuu-
reihin — Kkiinnittyvat sosiaaliseen ja yhteiskunnalliseen
kontekstiin. Erilaisista osallistujista koostuvien ja erilai-
sissa ymparistoissa toteutettavien seikkailukasvatuksellis-
ten prosessien, ekskursioiden ja projektien avulla voidaan
tarkastella esimerkiksi sellaisia teemoja kuin yhdenvertai-
suus ja tasa-arvoisuus, moninaisuus ja sen kohtaaminen,
ithmisoikeudet, osallisuus, ilmastonmuutos sekda maahan-
ja maastamuutto.

Seikkailukasvatus voi lisatd ymmarrysta sosiaalisista ja
yhteiskunnallisista ongelmista. Lisaksi se voi mahdollis-
taa muutoksen: yksittidisten ihmisten ja ryhmien avulla
voidaan vaikuttaa suurempiin kokonaisuuksiin ja ilmioi-
hin.
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Seikkailukasvatus ja Humak

Seikkailukasvatuksen teoreettiset juuret paikantuvat eri-
tyisesti kasvatus-, sosiaali- ja yhteiskuntatieteisiin. Eri
kielialueilla ja maissa vallitsee erilaisia paradigmoja.

Suomalaiseen seikkailukasvatukseen on tullut vaikutteita
useista erilaisista traditioista, joiden lisaksi taustalla vai-
kuttaa suomalainen era-, retkeily- ja leiriperinne.

Suomessa seikkailukasvatusta on harjoitettu 1960-
1970-luvuilta alkaen. Varsinainen "seikkailubuumi” kayn-
nistyi 1990-luvulla markkinavoimien ja erilaisten yritysten
toteuttaman seikkailullisen toiminnan myota. Vahitellen
toiminta myo0s organisoitui ja mukaan astui jarjestayty-
nytta koulutusta.

Erilaisia seikkailu- ja elamyspedagogisia kursseja ja opin-
tojaksoja on ollut ja on edelleen tarjolla useiden jarjestojen
ja koulutusorganisaatioiden toteuttamana. Humanistinen
ammattikorkeakoulu on ainoa suomalainen korkeakoulu,
joka on jarjestanyt formaalia seikkailukasvatuksen koulu-
tusta laajoina opintokokonaisuuksina.

Humakin seikkailukasvatuksen tarina alkaa Tornion Pe-
rapohjolan Opistolta vuodesta 1992, jolloin ryhdyttiin
ideoimaan ja kehittelemaan luontoa hyodyntavaa seikkai-
lutoimintaa. Opisto jarjesti englanninkielistd Outdoor Ad-
venture Education -koulutusta (laajuus 25—30 opintopis-
tettd) vuodesta 1993 vuoteen 2002 saakka Steve Bowlesin
johdolla. Vuonna 2002 seikkailukasvatuskoulutus siirtyi
ammattikorkeakoulujarjestelmaan ja Humakiin, ja lehto-
ri Eeva Makela ryhtyi luotsaamaan uutta koulutusta Tor-
nion kampuksella.

Seikkailukasvatusta on tarjottu vuosien varrella osana yh-
teisopedagogi-tutkinnon opintoja, tiydennys- ja erikois-
tumisopintoina seka vaihto-opiskelijoille suunnattuina
Erasmus-kursseina. Vuonna 2014 seikkailukasvatuksen
koulutus siirtyi Humakin Nurmijarven kampukselle.



Eeva Méakela talvivaelluksella.

Humakin strategisena tavoitteena on vahvistaa seikkailu-
kasvatuksen koulutus- ja tki-osaamista lahitulevaisuudes-
sa. Tarkoitus on rakentaa Humakin seikkailukasvatuksesta
kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettu, vetovoimainen,
laadukas ja vaikuttava tuote- ja toimintakokonaisuus.
Tana vuonna (2017) kaynnistynyt seikkailukasvatuksen
visio- ja strategiatyoskentely jatkuu vuonna 2018.

Seikkailukasvatus Humakissa 2018
Adventure and Outdoor Education

Uuden seikkailukasvatukseen profiloituneen yhteisope-
dagogi-tutkinnon (Bachelor of Humanities; Community
Educator, Adventure and Outdoor Education) opetus-
suunnitelmassa kaytetty nimike Adventure and Outdoor
Education on valittu Suomeen vakiintuneen ja kansainvali-
sesti tunnetun angloamerikkalaisen seikkailukasvatuksen
kasitteiston (Adventure Education, Outdoor Education,
Outdoor Adventure Education) pohjalta. Skandinaavisel-
la seikkailukasvatuksen kentallad kaytetaan esimerkiksi

norjalaista friluftsliv- ja ruotsalaista utomhuspedagogik
-kasitetta, saksankielisessa seikkailu- ja elamyspedagogii-
kan traditiossa puolestaan Erlebnispadagogik-kasitetta.

Ammatillisesti suuntautunut englanninkielinen korkea-
koulututkinto vastaa Suomen kansallisen tutkintojarjes-
telman ammattikorkeakoulututkinnolle asettamia kritee-
reita seka tutkintojen ja muun osaamisen eurooppalaista
ja kansallista viitekehysta (taso 6). Haku koulutukseen on
kevaalla 2018 ja koulutus alkaa syksylla 2018. Uuden tut-
kinnon markkinointi kohdentuu alkuvaiheessa Suomen
lisaksi nk. vanhan Euroopan alueelle. Myohemmin mark-
kinointia laajennetaan Euroopan ulkopuolelle.

Kiipeilyharjoittelua.
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Uuden tutkinnon opinnot valmentavat monipuolisesti yh-
teisopedagogin ammattialalla ja seikkailukasvatuksessa
tarvittaviin taitoihin. Opintojen aikana opiskelijat omak-
suvat ehkaisevan tyon ja hyvinvoinnin edistamisen keskei-
set periaatteet ja kaytannot seka perehtyvat yhteisollisen
ja yhteiskunnallisen toiminnan eri muotoihin. Opiskelijat
oppivat suunnittelemaan, toteuttamaan ja arvioimaan ta-
voitteellisia, pedagogisesti perusteltuja ja turvallisia seik-
kailukasvatuksellisia prosesseja erilaisille kohderyhmille
ja erityyppisissa aidoissa oppimisymparistoissa. Opinnot
toteutetaan Humakin Nurmijarven kampuksella seka val-
takunnallisesti eri puolella Suomea erityisesti Lapissa.
Lisaksi opinnoissa tehdaan ekskursioita Suomen rajojen
ulkopuolelle Pohjois-Skandinaviaan.




Vaelluksella Lapissa.

Tyoelamassa toteutettavat harjoittelut ja yhteistyoprojek-
tit tyoelamatoimijoiden kanssa ovat kiintea osa opiskeli-
joiden yhteiso- ja seikkailupedagogisen osaamisen kehit-
tamista.

Tutkinnosta valmistuvat opiskelijat toimivat moninai-
sissa tyotehtavissa eri sektoreilla niin kansallisissa kuin
kansainvalisissa toimintaymparistoissia. Seikkailukasva-
tukseen erikoistuneen yhteisopedagogin ammatilliset tyo-
kentat ovat erityisesti nuoriso- ja jarjestotyon, kasvatuk-
sen ja koulutuksen, hyvinvointia edistavien palveluiden
tuottamisen ja luonto- ja elamysyrittajyyden alueilla. Tut-
kinnon jalkeen on myos mahdollista jatkaa opintoja ja ha-
keutua esimerkiksi Humakin ylempaan AMK-tutkintoon.

Perustutkinto-opiskelijoiden
seikkailukasvatuksen opinnot

Englanninkielisen tutkinnon lisdksi seikkailukasvatusta
voidaan tulevaisuudessa tarjota Humakin suomenkieli-
sille perustutkinto-opiskelijoille vapaavalintaisina opin-
toina. Asiasta toteutettaneen syksylla 2018 kokeilu, jonka
perusteella arvioidaan suomenkielisen perustutkintoon
nivoutuvien seikkailukasvatuksen opintojen toteuttami-
sen tarvetta ja mahdollisuuksia.
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Avoimen ammattikorkeakoulun tarjonta

Seikkailukasvatuksen opintoja on toteutettu useita vuo-
sia avoimina ammattikorkeakouluopintoina. Tarjonta
on vaihdellut eri lukuvuosina 40 ja 60 opintopisteen va-
lilla, ja viime vuosina opintoja on ollut mahdollista suo-
rittaa yhteensia 40 opintopistetta. Myos tulevaisuudessa
suomenkielisida avoimen ammattikorkeakoulun opintoja
tarjotaan 40—60 opintopisteen laajuudessa. Opinnot ra-
kentuvat seikkailukasvatuksen teoreettisesta perustas-
ta, ohjaamisesta ja johtamisesta seikkailukasvatuksessa,
seikkailukasvatuksellisten prosessien hallinnasta ja tuot-
tamisesta seka erityyppisista ja -tasoisista seikkailukasva-
tuksen lajiteknisista taidoista.

Erasmus-kurssit

Vaihto-opiskelijoille tarjotaan syyslukukaudella Adven-
ture Education -kurssina (aiemmin Adventure Sports) 30
opintopisteen laajuinen seikkailukasvatuksen kokonai-
suus. Opinnot koostuvat seikkailukasvatuksen teoreetti-
sista perusteista, ohjaus- ja johtamistaidoista seka lajitek-
nisista perustaidoista.

Seikkailukasvatukseen liittyvia Erasmus-kursseja on to-
teutettu Humakissa jo 2000-luvun alkuvuosista alkaen.
Opiskelijat ovat tulleet etenkin Belgiasta, Saksasta, Hol-
lannista, Espanjasta, Puolasta, Englannista, Walesista ja
Norjasta. He ovat opiskelleet kotimaassaan esimerkiksi
nuoriso-, jarjesto- ja sosiaalityota, matkailua, kasvatustie-
detta, psykologiaa ja liikuntaa.

Maksupalvelukoulutus

Vuonna 2018 laaditaan liiketoimintasuunnitelma seikkai-
lukasvatuksen koulutuksen tuotteistamisesta. Maksupal-
velukoulutuksen kohderyhmina voivat olla esimerkiksi eri
koulutusasteiden opettajat, erilaiset jarjestotoimijat seka
tyoyhteisojen kehittamisen parissa ja yritysten esimies- ja
johtotehtavissa toimivat henkilot. Myos kansainvialinen



toimintaymparisto on mahdollinen maksupalvelukoulu-
tukseen liittyvan osaamisen karttuessa.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

Seikkailukasvatuksen osaamisen kehittamiseen liittyy
oleellisena osana TKI-toiminnan vahvistaminen. Tahan
mennessa Humakin hallinnoimana on toteutettu kaksi
seikkailukasvatukseen kytkeytyvaa hanketta:

ToiMeen! — toiminnalliset menetelmat avuksi aineenopet-
tajan arkeen -hanke (2015—2017, OKM), jossa on toteu-
tettu toiminnallisiin opetusmenetelmiin keskittyvia tyo-
pajamuotoisia koulutuksia ylakoulujen opettajille ja luotu
naiden pohjalta koulutusmalli, seka Lumiturvallisuus-
koulutuksen kehittiminen ja lumivyorytiedon tuottami-
nen -hanke (2015-2017, ESR), jossa on kehitetty Suomen
Lumivyorykoulutus -koulutusjarjestelma. Molemmissa
hankkeissa on tehty myos kansainvalista yhteistyota. Nai-
den hankkeiden lisaksi Humakissa on toteutettu hankkei-
ta, joissa tullaan joiltakin osin varsin lahelle seikkailukas-
vatuksellista tematiikkaa.

Tulevien hankkeiden suunnittelu nivoutuu tiiviisti Hu-
makin strategiaan, vahvuusaloihin ja koulutuksiin. Hank-
keet kiinnitetaan erityisesti uuden Bachelor-tutkinnon
opetussuunnitelmaan, ja tavoitteena on TKI-perusteisen
oppimisen vahvistaminen — opiskelijat otetaan mukaan
hankkeisiin oppimaan ja kehittimaan. Hankkeet, niis-
sa tehtava yhteistyo ja erilaiset verkostot mahdollistavat
myos Humakin henkiloston seikkailukasvatusosaamisen
kehittamisen. Hankkeissa kertyvan osaamisen avulla voi-
daan kehittaa uusia koulutustuotteita.

Aiempien hankkeiden pohjalta voidaan jatkaa kehittelyita
esimerkiksi seikkailukasvatuksellisten menetelmien hyo-
dyntamisesté eri koulutusasteilla ja turvallisuusosaami-
sen ja -koulutuksen edistamisesta seikkailullisissa toimin-
noissa. Muut hankkeiden sisallolliset teemat voivat liittya
esimerkiksi hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamiseen
eri-ikdisten ja erilaisten kohderyhmien parissa, tyoyhtei-

sojen toiminnan, tiimien ja johtajuus- ja esimiestaitojen
kehittamiseen seka erilaisten elamys- ja hyvinvointipalve-
luiden tuottamiseen ja tuotteistamiseen. Myos teknologia,
digitaalisuus, virtuaalisuus ja pelillistiminen tarjoavat
erilaisia kehittelymahdollisuuksia. Tulevaisuudessa seik-
kailukasvatus ja sen erilaiset sovellukset voivat kohdata
uusia moninaisia kohderyhmia ja osallisia.

Humakin tavoitteena on omalla vahvalla panoksellaan
voimistaa suomalaista seikkailupedagogiikkaa. Tarkoitus
on rakentaa monipuolinen ja systemaattinen seikkailu-
kasvatuksen tuote- ja toimintakokonaisuus, johon liittyen
vahvistetaan myos teoreettista ja tutkimuksellista osaa-
mista.

Seikkailukasvatuksen osaamista tehdaan nakyvaksi eri-
tyyppisten kansallisten ja kansainvalisten julkaisuiden,
kuten artikkelien, audiovisuaalisten aineistojen ja oppi-
materiaalien, avulla. Osaamista osoitetaan ja kehitetaan
myos osallistumalla aktiivisesti kansallisiin ja kansainva-
lisiin verkostoihin ja tapahtumiin. Osaamisen vankistues-
sa selvitetaan uusia kansainvalisid markkinoita ja laajen-
netaan seikkailukasvatuksen toimintaymparistoa.

Anita Saarinen-Kauppinen, Humanistinen ammattikorkeakoulu
Jukka Maatta, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Reijo Viitanen
Tyoyhteison
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muuttuvan

tyoelaman
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yoelaman kiihtyvd muutostahti ja organisaatioi-

den tarve jatkuvasti parantaa kilpailukykya ja tuot-

tavuutta ovat lasna taman paivan tyoyhteisoissa.

Muutoksiin ja kilpailukyvyn haasteisiin vastaa-

miseksi tarvitaan uutta teknologiaa, mutta ennen
kaikkea uutta osaamista tyoyhteisojen toiminnan organi-
soinnissa ja henkilostojohtamisen tukitoimissa.

Suomesta on puuttunut ammattikorkeakoulututkintoon
johtava laaja-alainen tyOyhteison kehittamisen asiantuntija-
koulutus. Aihepiiriin liittyvaa koulutusta jarjestavat lahinna
kaupalliset toimijat tai korkeakoulut tilauskoulutuksena.

Naihin tarpeisiin vastaamaan kehitimme uuden tyoyhtei-
son kehittdjakoulutuksen (TYKE). Rakensimme tyoelaman
osaamistarpeista lahtevan asiantuntijakoulutuksen, joka
olisi mahdollista suorittaa myos tyon ohessa monimuo-
to-opiskeluna.

Uudistuva tyoelama tarvitsee kehityshakuisia ja uudistu-
miskykyisia osaajia. Koulutuksen tavoitteena on parantaa
tyoyhteisojen tuottavuutta, kilpailukykya, innovatiivisuut-
ta ja hyvinvointia. Samalla Humak kirkastaa profiiliaan
laadukasta osaamista ja kayttokelpoista asiantuntemusta
tuottavana korkeakouluna, joka kykenee tuottamaan lisa-
arvoa ja tietotaitoa tyoelaman ja yhteiskunnan tarpeisiin.

Humakin vetovoimaisin koulutus

Mielenkiinto opintoja kohtaan yllatti positiivisesti. Heti
ensimmaisella kerralla tyoyhteison kehittajakoulutuksesta
tuli Humakin vetovoimaisin koulutus. Kaikkiaan hakijoita
kevaan yhteishaussa naihin opintoihin oli 283. Naista ensi-
sijaisesti tyoyhteison kehittajakoulutukseen haki 157 hen-
kiloa, eli yhta aloituspaikkaa kohden ensisijaisten hakijoi-
den maara oli 5,61.

Syksylla 2017 Humakissa aloitti opintonsa 29 monimuo-
to-opiskelijaa tavoitteenaan suorittaa yhteisopedagogin
AMK-tutkinto, jossa sisallollisena profiilina ja painopistee-
na on tyoyhteison kehittaminen.



Tyoyhteison kehittdjakoulutuk-
sen pyrkimyksend on vahvistaa
toimintakulttuuria, joka painot-
taa uudistumista ja kehittamistd
ja joka perustuu hyvddan luotta-
mukseen.

Myos avoimen ammattikorkeakoulun opiskelupaikat tayt-
tyivat hetkessa heti loppukesalla.

TYKE-opinnot kouluttavat tyoyhteisoihin kehittajia, jotka
ymmartavat liiketoiminnan tarpeet ja sita tukevan henki-
lostojohtamisen vaatimukset. Kehittadjien tulee kyeta myos
tukemaan tyoyhteisojen johtoa organisaation menestyksen
rakentamisessa niin henkilostohallinnon kuin tyoyhteison
toimivuuden alueilla.

Tulevina vuosina tarvitaan luottamuksellisen yhteistyon
ulottamista yha useammalle tyopaikalle ja entista syvem-
paa yhteistyota ja vastavuoroisuutta oman henkiloston,
kumppaneiden ja asiakkaiden kanssa.

Tyoyhteisoissa tulee panostaa entista enemman tyohyvin-
vointiin ja terveyteen. Hyvit tyoolot ja tyohyvinvointi lisaa-
vat tuottavuutta ja tyoelaman vetovoimaa. Osaava tyovoi-
ma kykenee vastaamaan tyon muutoksiin ja omaksumaan

uusia taitoja koko tyouransa ajan. Koulutuksella hankittu
osaamistaso yhdessa tyossa oppimisen kanssa ovat vah-
vimpia menestyksen ja uudelleen tyollistymisen edellytyk-
sia muuttuvassa tyoelamassa. Ne vaikuttavat osaltaan tuot-
tavuuteen ja uusien tyopaikkojen syntymiseen.

Tyoyhteison kehittdjakoulutuksen pyrkimyksena on vah-
vistaa toimintakulttuuria, joka painottaa uudistumista ja
kehittamista ja joka perustuu hyvaan luottamukseen. Li-
saksi toiminnan tulee olla avointa, vuorovaikutteista, hal-
littua ja ennakoivaa. Tulevaisuuden tyopaikalla hyodynne-
taan myos uutta teknologiaa tehokkaasti, johtaminen on
huippuluokkaa ja niin pystytaan luomaan uutta tyota eika
pelkastaan vahentamaan henkilostoa. Tyoyhteisot voivat
olla ketteria ja vastaanottavaisia henkiloston tarpeille.

Tyontekijoilla on paljon kehittdmisajatuksia, joiden avulla
tuottavuutta ja tyoelaman laatua voidaan parantaa merkit-
tavasti. Henkiloston kokemusperaista tietotaitoa pitaisikin
hyodyntaa paremmin tuottavuuden ja toimintakapasitee-
tin kehittamisessa. Tama kay ilmi Lapin yliopiston dosen-
tin Marko Kestin vuonna 2012 valmistuneesta, Tyosuojelu-
rahaston tukemasta vaitostutkimuksesta “The Tacit Signal
Method in Human Competence Based Organization Per-
formance Development”.

Organisaation kilpailukyky rakentuu useiden inhimillisten
menestystekijoiden varaan. Naita ovat esimerkiksi sitoutu-
minen, esimiestoiminta, toimintakulttuuri, tydosaaminen,
prosessit ja sisdinen viestinta. Tuottavuuden nousu kulkee
kasi kiadessa paremman tyoelaman laadun kanssa. Tuot-
tavuuden nousu syntyy tekemisen kautta. Toteuttamalla
tyoelamainnovaatioita hierarkian kaikilla tasoilla paranne-
taan perustyon tekemisen sujuvuutta. Oleellista on loytaa
ne pullonkaulat, jotka kuristavat henkilostovoimavarojen
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hyodyntamista. Kun toimenpiteet kohdennetaan oikein,
voidaan vapauttaa henkilostossa piilevat voimavarat.

Suomen tuleva talouskasvu ja uudet tyopaikat syntyvat
yha selvemmin alle 250 henkiloa tyollistavissa pk-yrityk-
sissi, joissa liiketoiminnan ja tyon organisoitumisen takia
osaamisen tarpeet ovat erilaisia kuin suuryrityksissa. Tama
edellyttaa laajaa osaamista uusien tuotteiden ja toimintata-
pojen kehittimisessa markkinaosuuksien saamiseksi. Tu-
levaisuudessa suomalainen yhteiskunta- ja elinkeinoelama
tarvitsevat kehittymisen tueksi vahvan perusosaamisen ja
laajat mahdollisuudet osaamisen kehittamiseen koko tyou-
ran ajan.

Humak on omalta osaltaan mukana rakentamassa tule-
vaisuuden tyoelamaa ja yhteiskuntaa kehittamalla ennak-
koluulottomasti toimintaansa ja tarjoamiaan koulutuksia.
Tyoyhteison kehittdjakoulutus on rohkea avaus kohti uusia
toimintaymparistoja ja tehtavia, joissa tahan asti yhteiso-
pedagogeja on tyoskennellyt vain satunnaisesti.

Reijo Viitanen, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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tarinoita
ehk
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ssa

un kuvataan nuorisotyota, puhutaan usein sanka-
ritarinoista. Niista, joissa syrjaytyva nuori saadaan
pelastettua sivuraiteilta sinnikkaalla ja yksilopai-
notteisella tyolla. Sankaritarinat ovat kiehtovia ja
aavat nakyvyyttd. Niiden kautta voidaan myos
selkedsti hahmottaa nuorisotyon vaikuttavuus. Sanomat-
ta usein jaa, nuorisotyontekijat tuskin toivovat paatyvansa
sankariksi moiseen tarinaan, silla ne tarinat vaativat syn-
tyakseen huonosti voivan nuoren, jonka elama on suistu-
nut siihen pisteeseen, etta pelastajaa tarvitaan.

Tosiasiassa voidaan ajatella, etti yksi nuorisotyon keskei-
simmista tehtava on estda sankaritarinoita syntymasta ja
tukea nuorten hyvinvointia niin, ettei heilla elamassaan
tule tarvetta tulla pelastetuksi. Juha Nieminen (2007,
39) kirjoittaa, ettd nuorisotyon perustana eivat ole nuor-
ten ongelmat, eikd nuoruutta tai nuoria nahda lahtokoh-
taisesti ongelmina, vaan nuoret ovat “henkilokohtaisia
mahdollisuuksiaan kantavia ihmisia, jotka saavat turvaa,
ohjausta ja toimintamahdollisuuksia nuorisotyon oppi-
misymparistoissa”. Tuo kuvaus nostaa ehkaisevan tyoot-
teen nuorisotyon ytimeen.

Mita on ehkaiseva tyo?

Ehkaiseva tyo nuorisotyossa tarkoittaa pohjimmiltaan so-
siaalista vahvistamista, eli nuoren itsetuntoa, sosiaalisia
taitoja, asioiden ymmartamista ja omana itsenaan viih-
tymista tukemista. Se pyrkii varmistamaan, ettd nuores-
ta kasvaa tasapainoinen, terveita elamantapoja arvostava
ja muut huomioon ottava yhteiskunnan ja lahiyhteison
jasen. Kaytannossa ehkaiiseva tyd on muun muassa kes-
kustelujen herattamisti, yhteisten pohdintojen mahdol-
listamista ja nuorten kannustamista itsesta ja muista huo-
lehtimiseen (Tapio ja Vuohelainen, 2017)

Sosiaalisen vahvistamisen ohella ehkaisevaa tyota voi-
daan hahmottaa spesifimmin sen mukaan, mita pyritaan
ehkaisemaan ja mihin asenteisiin vaikuttamaan. Eh-
kaiseva paihdetyo, seksuaalikasvatus, rikoksentorjunta,
yhdenvertaisuuskasvatus ja ehkidiseva mielenterveystyo



Tdarkedd on se, ettd nuorisotyon
, ammattilaiset itse tiedostavat

ehkdaisevan tyon merkityksen

ja taitavat sen tekemisen
kdaytannossa ja nain nostavat
ehkaisevaa tyota pois
sosiaalityon varjosta.

keskittyvat kukin tiettyjen sisiltdjen esiin nostamiseen ja
tiedostamiseen nuorten arjessa. Nama ovat teemoja, jois-
ta jokaiseen nuoria kohtaavan ammattilaisen on oltava
valmis tarttumaan, vaikka niiden ei koettaisikaan olevan
sitd ominta tyon sisaltoa. Nuorisoalan ammatillisuuteen
kuuluu nuoren kohtaaminen hanen kasvuunsa ja yhteis-
kunnallisen ajattelunsa kehittymiseen liittyvien teemojen
puitteissa. Aiheiden sivuuttaminen siksi, ettd se tuntuu
hankalalta tai kiusalliselta ei ole vaihtoehto. Ei tarvitse olla
kaikkien sisiltojen asiantuntija, mutta on oltava riittavat
perustiedot ja rohkeus, joiden avulla vaikuttaa esimerkik-
si nuorten paihdeasenteisiin tai mielen hyvinvointiin.

Ehkaista vai korjata?

Ehkaisevaa ja korjaavaa tyota ei tule nahda toisiaan pois-
sulkevina vaihtoehtoina. Oikeastaan niita ei tulisi lain-
kaan verrata keskendan, vaan pikemminkin tarkastella
rinnakkain. Ja osin ne meneviat myos paallekkiin, silla
parhaimmillaan korjaava tyo on myos ehkaisevaa tahda-
tessaan kestavampaan hyvinvointiin. Nuorisotyota leimaa
monifunktioisuus, eli silla on useita yleisia tehtavia (Nie-
minen, 2007, 27). Naihin tehtaviin kuuluvat seka korjaava
etta ehkaiseva tyo. On selvaa, ettid sankaritarinoiden nuo-

risotyota tarvitaan, silla valitettava tosiasia on se, etta aina
joku tippuu ja tarvitsee pelastajaa. Silloin nuorisotyon on
ehdottomasti oltava yksi niista tahoista, joka on valmis ot-
tamaan tipahtaneesta kopin. Taman ei kuitenkaan tarvit-
se yksinomaan maaritella nuorisotyota.

Ehkaisevan tyon tekemisen perusteet ovat niin ikdan vah-
vat. Cederlof (1998, 38) toteaa ennaltaehkaisevan nuo-
risotyon olevan “edullisempaa ja ennen kaikkea inhimil-
lisesti mielekkaampaa kuin ongelmista huolehtiminen”.
Ehkaiseva tyo saastda euroja, mutta ennen kaikkea sen
arvo on inhimillinen. Korjaavan tyon pariin paatyminen
jattaa onnistuessaankin aina ihmiseen jaljen, jota ilman
moni mielellaan olisi. Ehkaisevalla tyolla pyritaan esta-
maan noita jalkia syntymasta ja huolehditaan siita, etta
nuoren ei tarvitse nyrjahtaa ollakseen taas osa yhteiskun-
taa. Hyvinvointi on parhaimmillaan voima, joka kantaa
lapi elaman sen sijaan etta se pitaisi valilla menettaa osa-
takseen sita arvostaa.

Tavoitteena ihan tavalliset tarinat

Nuorisotyon maarittelyssa ja tavoitteenasetteluissa sosi-
aalinen vahvistaminen ja ehkiiseva tyoote ovat periaat-
teessa lasna, mutta huolta niiden sivurooliin jaamisesta
kaytannon tasolla kuitenkin on ja puhutaan nuorisotyon
liukumisesta kohti sosiaalityota. Tarkeda on se, etta nuo-
risotyon ammattilaiset itse tiedostavat ehkaisevan tyon
merkityksen ja taitavat sen tekemisen kaytannossa ja niin
nostavat ehkaisevaa tyota pois sosiaalityon varjosta. Nuo-
risoalan toimijoiden(kin) tehtavana on pitaa ehkaisevan
tyon puolia ja nostaa esille niita “ihan tavallisia” tarinoita,
jotta myoOs niita osataan arvostaa sankaritarinoiden rin-
nalla.

Elsi Vuohelainen, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Eeva Sinisalo-Jduha

’Oon
oppinut

etta pitaa
kysyy miks”

tsikko on eraan suomalaisen nuoren vastaus ky-

symykseen: Mika on ollut nuorisotyon merkitys

sinulle? Kaikkiaan 123 suomalaista nuorta on

kirjoittanut oman tarinansa nuorisotyon mer-

kityksesta. Niita on keratty Helsingin Nuoriso-
asiankeskuksen toiminnasta ja Pelastakaa Lapset ry:n
Netarista. Toiset tarinat ovat monitasoisia kertomuksia,
toiset vain yhden lauseen toteamuksia. Koskettavia ne
ovat kuitenkin kaikki.

Tarinoiden keraaminen liittyyviiden eurooppalaisen maan
yhteiseen Erasmus+-hankkeeseen. Siina on tavoitteena
kehittaa arviointimalli nuorisotyon merkityksesta nuoril-
le itselleen - siis nuorisotyon vaikuttavuudesta. Virossa,
Ranskassa, Italiassa ja Englannissa on yhta lailla keratty
nuorten tarinoita. Ensimmaista kertaa tassa laajuudessa
nuoret itse arvioivat kohtaamaansa nuorisotyota.

“Netari antoi mulle uuden mahdollisuuden
ja uskon huomiseen”

Syyskuun alussa 2017 hankkeen toimijat kokoontuivat
pohtimaan alustavia tuloksia Ranskaan Toulousen Jean
Jaurés —yliopistolle. Jo silloin oli nahtavissa, etta yhteisia
teemoja on loydettavissa Euroopan laajuisesti. Vaikuttai-
si siltd, ettd nuorisotyOssa on tiettya universaalia, samaa
merkitysta nuorelle riippumatta kielesta, kansallisuudes-
ta, sukupuolesta tai asuinymparistosta. Tasta enemman
ensi syksyna.

Menetelma juontaa juurensa Marjon yliopistosta Ply-
mouthista. Sielld on kehitetty malli, joka etenee kolmen
kierroksen kautta. Ensimmaisella kierroksella nuoriso-
tyontekija keraa nuorten itsensa Kirjoittamia tarinoita
nuorisotyon merkityksesta. Sen jalkeen han taydentaa
tarvittavaa taustoitusta nuoresta, esimerkiksi mahdolli-
sesti koulukiusaamisesta, erityisesta lahjakkuudesta tai
vaikkapa ujoudesta. Nuorisotyontekijat kayvat yhdessa
lapi kerattyja tarinoita ja valitsevat perustellen niista viisi,
joihin johtotason ryhma tutustuu. He valitsevat tarinoista
mielestaan kaikkein merkityksellisimman. Erityista tassa
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Kuva 1. Suomalaisten nuorten mainintoja, jotka liittyvat nuoren omaan tydllistymispolkuun nuorisotydn avulla

prosessissa on se, etta eri ryhmissa joudutaan neuvotte-
lemaan nuorisotyon merkityksellisyydesta. Kyseessa on
yhteinen oppimisprosessi, joka tuottaa yhteista ymmar-
rysta nuorisotyosta. Samalla tama menettelytapa on hyva
esimerkki siitd, miten nuorisotyontekijat, nuorisotyon
hallinto ja tutkijat voivat kiintedssa yhteistyossa selvittaa
nuorisotyon laatua ja vaikuttavuutta.

Nuorten tarinat muodostavat myos hyodyllisen ja ehka
paljastavankin tarkastelupinnan sille, kohtaavatko nuo-
risotyossa nuoren haluamat asiat ja nuorisotyon tarjoa-
mat palvelut. Samalla tarinoista paljastuvat asiat, jotka
nuoren mielesta ovat toimineet hanen nakokulmastaan
oikein.

Nuorisotyon arvioinnille on myos poliittinen tilaus. Kun
arviointi perustuu nuorten omakohtaiselle kokemuksel-
le, on sita vaikea ohittaa. Nuoren oma tarina taydentyy,
kun luotettu nuorisotyontekija taustoittaa sen. Se kehittyy
kasvutarinaksi, jonka nuori itse on nostanut. Nuorisotyon
ammattilaisten vertaisryhma valitsee johtoryhman kasit-
telyyn merkityksellisimmat. Lopputuloksena on kirjal-
linen perustelu nuorisotyon merkityksesta, josta kuuluu
lapi nuoren oma dani. Nuorten kuuleminen ja osallista-
minenhan on haluttu varmistaa myos lainsaadannolla.
Taman nuorisotyon arviointimenetelma voi tuottaa lisa-
arvoa myos niille tavoitteille.
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”Nuoriso-ohjaajat on erilaisia kuin esim._
opettajat. Nuta ohjaajat ottaa vastaan, ei
tarvitse tietaa mitaan ja silti otetaan
vastaan”

Syyskuussa 2018 hankkeen paatoskonferenssissa Plymou-
thissa saadaan kayttoon eurooppalainen naky nuorisotyon
merkitykseen. Hankkeessa tuotetaan myos julkaisu, jossa
sita esitellian kokonaisuudessaan. Julkaisussa kuvataan
myos osallistuvien maiden kansallista nuorisotyota ja sen
loydettya merkitystd. Suomenkielisina julkaisuina kayt-
toon on luvassa soveltamisopas ja tieteellisempaa tekstia.
Hankkeessa tyoskennelleet nuorisotyontekijat ovatkin
vahvasti sita mielta, etta tama nuorten tarinoiden analyysi
olisi saatava osaksi nykyisia nuorisotyon arviointimene-
telmia.

Eeva Sinisalo-Juha, Humanistinen ammattikorkeakoulu



Jaana Karjalainen & Regina Pesonen
Lapin

nuorten
monialaiset
ohjauspalvelut

MOP

uorten hyvinvointiin, ohjaukseen ja palveluihin
liittyvaa tyota tehdaan moniammatillisesti ja mo-
nialaisesti, yhteistyona ja verkostoissa. Humak
on suunnannut viime vuosina kolme perattaista
kehittamishanketta taman verkostotyon kehit-
tamiseen. "Moniammatillisuutta sparraamassa” —hanke
keskittyl nuorten palveluissa toimivien eri hallinnonalo-
jen ammattilaisten yhteistyon edistamiseen Lapissa, Kai-
nuussa ja Pohjois-Pohjanmaalla. Esiselvityshanke Lapin
nuorten nivelvaiheista puolestaan hankki tietoa kuntien
tiedon ja ohjaustuen tarpeesta seka selvitti ohjaus- ja pal-
veluverkostojen tilaa ja kaynnistymista seka Lapin 9-luok-
kalaisten omia nakemyksia siirtymavaiheiden ohjaukses-
ta. Selvityksessa kysyttiin myos nuorten ajatuksia omasta
kotikunnasta, sen palveluista ja nuorten osallisuudesta.

Kaynnissa oleva Lapin nuorten monialaisten ohjaus- ja
palveluverkostojen koordinaatiohanke (Lapin nuorten
MOP-hanke) on tarttunut esiselvityksessa esiin noussei-
siin kehittamistarpeisiin. Naita ovat erityisesti nuorten
koulutukseen ja tyoelamaan siirtymisen nivelvaiheiden
erityiskysymykset. Hankkeessa edistetdadn verkostojen
tavoitteellista ja suunnitelmallista tyoskentelytapaa. Pai-
nopiste on ehkiisevassa tyossa. Tarkeata on tuoda esille
nuorten hyvinvointia koskevia tilastoja ja tutkimuksia.
Niin saadaan kokonaisvaltainen kasitys nuorten eli-
noloista alueella ja voidaan suunnata kehittamistoimia.
Niin hanke tuottaa nuorille osallisuuskokemuksia seka
osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia omilla kotipaik-
kakunnillaan ja laajemminkin yhteiskunnassa.

Monialaisten verkostojen
tuki pilottikunnissa

Hankkeessa on kaksi osiota. Neljan pilottikunnan, Savu-
kosken, Ylitornion, Muonion ja Enontekion kuntien nuo-
rille suunnataan nivelvaiheen siirtymaa helpottamaan
suunniteltuja toimenpiteita ja tuetaan nuoriso- ja kunta-
lain mukaisten monialaisten verkostojen toimintaa. Kaik-
ki hankkeen toimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan
kuntaldhtoisesti; kuntien omien toimintaedellytysten ja



Hankkeessa havaittuja hyvid
kaytdantojda ovat nuorten
osallistaminen ja nuorten ja
pddttdjien valiset keskustelu-
pdivdt, joissa nuoret saavat
aanensa esiin.

tarpeiden mukaan. Toisena osiona ovat maakunnalliset
seminaarit, joissa kasitelladn verkoston esiin nostamia
aihealueita ja hyvia kaytantoja. Seminaariteemoina ovat
olleet muun muassa nuorten ohjaus- ja palveluverkos-
tojen tilannekuvat Lapissa, nuorten ohjaus ja neuvonta,
osallisuus, nuoria koskeva tiedonkulku ja alueellinen nuo-
risotieto ja verkostojen uudet toimintatavat seka nuoren
kohtaaminen.

Maakunnalliset seminaarit hyvien
kaytantojen levittajina

Seminaarit ovat ensiarvoisen tarkeita toimintatapojen ja
—mallien levittamisessa. Tietoa ja kokemuksia levitetaan
lisaksi pilottikuntien tyokokouksissa. Naiden kautta hy-
vien kaytantojen tuloksia voidaan nopeasti ja joustavasti
siirtaa paikkakunnalta toiselle ja sita kautta nostaa koko
maakunnan tietoisuuteen seminaareissa. Saadaan myos
vertaistukea ja kaydaan lapi tyon haasteita ja mahdollisia
epaonnistumisia seka kaikkinensa opitaan toisilta. Tyo-
kokoukset ovat seka fyysisia etta verkkovalitteisia tapaa-
misia. Lahes aina myo0s seminaareihin voidaan osallistua
verkkovalitteisesti. Hankkeessa havaittuja hyvia kaytanto-

ja ovat nuorten osallistaminen ja nuorten ja paattajien va-
liset keskustelupaivat, joissa nuoret saavat 4anensa esiin.
Keskustelupaivia on toteutettu ja tullaan toteuttamaan
kaikissa hankkeen pilottikunnissa. Nuorten palvelupro-
sessia on mallinnettu Ylitorniolla nuoria osallistamalla.
Mallinnuksen sivutuotteena eri alojen ammattilaiset pe-
rehtyivat toistensa toimenkuviin ja tehtaviin. Nuorten
monialaisten ohjaus- ja palveluverkostojen tapaamisissa
esiin nousseisiin haasteisiin on tartuttu nopeasti. Konk-
reettisia toimenpiteitd on tehty muun muassa nuorten
paihteiden kayttoon liittyen.

Hankkeessa toteutetuissa nuorille suunnatuissa tapahtu-
mapaivissa olennaista on ollut nivel- ja siirtyméavaiheiden
kokonaisvaltainen tukeminen. Nuoria on tuettu ja tietoa
jaettu aina arjenhallinnasta tyollistymiseen asti. Nuorten
kesatoissa on pidetty yksilollisia ohjauspaivia, joissa jo-
kainen nuori on saanut keskustella ammattilaisten kans-
sa omaan tulevaisuuteen liittyvista asioista. Kokonaisuu-
dessaan nuorten monialainen ohjaustoiminta vaatii seka
nuorten ettd ammattilaisten aitoja kohtaamisia ja areen-
oita, joihin Lapin nuorten MOP — hanke on pyrkinyt edis-
tamaan.

Lisatietoja
Jaana Karjalainen

(jaana.karjalainen@humak.fi)

Regina Pesonen
(regina.pesonen@humak.fi)

http://mop.humak.fi

Jaana Karjalainen, Humanistinen ammattikorkeakoulu
Regina Pesonen, Humanistinen ammattikorkeakoulu
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Erja Anttonen

Sukupuoli-
sensitiivinen
NUOrISO-

ty

O

iinnostukseni sukupuolisensitiiviseen nuorisotyo-
hon herasi 2000-luvun alussa. Olin tyoni puolesta
mukana toteuttamassa Pohjois-Karjalassa aihee-
seen liittyvaa pilottihanketta, minka innoittamana
irjoitin aiheesta oppikirjan (Anttonen 2007). Sa-
moihin aikoihin tein opettajan pedagogisia opintojani Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulussa ja sain mahdollisuuden
toteuttaa opintojen kehittimishankkeena verkkokurssin
suunnitelman. Suunnitelman laadin Sukupuolisensitiivi-
syys nuorten parissa tehtavassa tyossa —verkkokurssin te-
kemisesta. Kurssi toteutui ensimmaisen kerran lv. 2006—
2007. Tuorein toteutus oli kesilla 2017.

Uusin julkaisuni aiheesta on Sukupuolisensitiivinen nuo-
riso- ja aikuistyo Suomessa —teos, joka tarkastelee su-
kupuolisensitiiviseen tyohon liittyvid keskeisia kasitteita
sekd Suomessa tehtavaa sukupuolisensitiivista aikuis- ja
nuorisotyotd. Suomalaisella setlementtiliikkeella on ollut
keskeinen rooli sukupuolisensitiivisen tyon toimijana ja
kehittajana, ja liikkeessa tehtdva sukupuolisensitiivinen
aikuis- ja nuorisotyo saa teoksessa keskeisen huomion.

Matkan varrella olen saanut useasti vastata kysymykseen,
mita sukupuolisensitiivisyys ja sukupuolisensitiivinen
tyoote ovat. Olen perustellut ja perustelen edelleen tyoot-
teen tarpeellisuutta ihmisoikeuksien ja tasavertaisuuden
toteutumisen lahtokohdista. Esimerkiksi osa Tampereel-
la sijaitsevan, Setlementti Tampere ry:n yllapitima Mies-
ten kansalaistalo Mattilan kavijoista kokee kansalaistalon
ilmapiirin halventavan sosiaalisesti marginalisoivia ja yh-
denvertaista vuorovaikutusta estivia rakenteita.

Naista rakenteista osa liittyy esim. kilpailemiseen, tyoela-
mastatukseen tai varallisuuteen, joiden kautta rakenne-
taan myos maskuliinisia hierarkioita. (Pihlman 2016, 41.)
Eras sukupuolisensitiivista tyota tekeva tiivisti tyootteen
tarpeellisuuden silla, ettd sen avulla tehdaan nakyvak-
si ymmarrysta siitd, miten oma sukupuoli voi olla myos
myonteinen voimavara (Anttonen 2017, 11).



Nuorille tulisi olla tarjolla erilaisia palveluita ja yhteisoja
seka toimintaa, johon ihminen voi kokea haluavansa kiin-
nittya. Setlementtiliikkeen toimijoiden yhtena viestina on
ollut: sukupuolisensitiivinen aikuis- ja nuorisoty6 voivat
olla joillekin ihmiselle ainoa yhteiso ja palvelu, jossa han
voi ilmaista itsedan turvallisessa ilmapiirissa, saada koke-
muksen yhteisoon kuulumisesta (vrt. Pihlman 2016, 40)
ja kiusaamisesta vapaasta yhteisosta. Tutkija Tuija Huuki
(2016) esittaa, ettd on ihmisoikeuskysymys saada kasvaa
yli sukupuolirajojen.

Hanen mukaansa ihmisen potentiaalisuudessa lepaa ihan
kaikkea mahdollista. Jos esimerkiksi kasvatuksessa suun-
nataan vain yhteen suuntaan — vaikkapa heteronorma-
tiivisuuteen ja sen kyseenalaistamattomuuteen -, silloin
tiedostamatta suljetaan keskeinen osa ihmisyytta ja kes-
keisia kapasiteetteja, joiden avulla selviydymme erilaisis-
ta haasteista elamassa. Sukupuolisensitiivista kasvattajaa
han kuvaa avoimen kriittiseksi rinnalla kulkijaksi.

|
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Hanna Laitinen & Tarja Nyman

Kotoutuminen
Humakin
vahvuus-
alana

uomeen muualta muuttaneiden kotoutumisessa
eli integroitumisessa suomalaiseen yhteiskuntaan
padosassa on muuttaja itse ja hanen tekemansa ko-
toutumistyo. Humakin rooli kotoutumisen tukena
on tuottaa palveluja ja muita kotoutumisen tukitoi-
mia kotoutumisprosessin eri vaiheissa oleville ihmisille.

Kotoutumisen paamaaraksi maaritelladn usein tyollisty-
minen. Tahan pyritdan varmistamalla mahdollisuuksia
saavuttaa riittava suomen kielen taito ja hankkia tyomark-
kinoille soveltuva koulutus. Humakin koulutusalojen na-
kokulmasta olennaista on muistaa, ettd myos sosiaalinen,
kulttuurinen ja yhteiskunnallinen kotoutuminen on tar-
keaa. Yksilon hyvinvoinnin kannalta on olennaista kuulua
sosiaalisiin yhteisoihin, tuntea kulttuurista patevyytta ja
nahda mahdollisuuksia vaikuttaa uuden kotimaan asioi-
hin. Kuten Humakin strategiassa maaritellaan: Kehitam-
me maahanmuuttajien osallisuutta, kansalaistoimintaa ja
yhteisollisyytta lisaavia toimintoja.

Lisaa kansainvalisyys- ja
monikulttuurisuusopintoja

Kotoutuminen Humakin vahvuusalana tarkoittaa kahta
paaasiaa. Ensinnakin, kaikki Humakin opiskelijat saavat
valmiuksia ymmartaa ja edistda kotoutumisprosessia sen
eri vaiheissa. Kaikissa Humakin ammattikorkeakoulutut-
kinnoissa on lisatty kansainvalisyys - ja monikulttuuri-
suusopintojen maaraa siten, etta jokainen opiskelija suo-
rittaa naita opintoja 30 opintopistettd. Naiden opintojen
tavoitteena on oppia toimimaan kansainvalisessa, moni-
kulttuurisessa toimintaymparistossa ja ymmartaa erilai-
suuden, globaalien haasteiden ja kestivan yhteiskunnan
periaatteet.

Erityisen vahvasti strateginen vahvuusala painottuu tu-
levien yhteisopedagogien (AMK) ammatillisessa osaa-
misessa: Vuonna 2018 Kkayttoon otettavassa opetus-
suunnitelmasta loytyvat opintojaksot: ihmisoikeudet ja
moninaisuuden kohtaaminen, monimuotoinen yhteis-
kunta, monikulttuurisuusosaaminen ja kotoutuminen



osallisuuden kannalta olennaista
olisi lisata heidan mahdollisuuk-
siaan osallistua korkeakouluopin-
toihin jo siind vaiheessa kuin
suomen kieli opiskelukielend on
vasta kehittymassa.

, Maahanmuuttajien moninaisen

seka kansainvalisen ja monikulttuurisen toiminnan kehit-
taminen. Ammatilliset harjoittelut mahdollistavat pitkan
harjoittelun kansainvalisessa ja monikulttuurisessa ym-
paristossa. Opintojen paittovaiheessa opiskelija perehtyy
syvallisemmin kansainvalisen ja monikulttuurisen toi-
minnan kehittamiseen. Opintoihin voi luontevasti liittaa
kotoutumista edistavien tyomuotojen kaytannon kehit-
tamisen erilaisissa toimintaymparistoissa tai hankkeissa.
Tutkinnossa hyviaksiluettavia monikulttuurisen vapaaeh-
toistyon vaylaopintoja suunnitellaan parhaillaan yhteis-
tyossa kansanopistojen kanssa.

Toinen pailinja kotoutumisen edistamisessa on tuottaa
palveluja kotoutumisen tueksi. Tama tapahtuu paaasias-
sa maaraaikaisella hankerahoituksella, mika tarkoittaa
painotusten vaihtumista laajemman yhteiskunnallisen
tarvearvioinnin eli saatavilla olevan rahoituksen mukaan.
Usein tavoitteena on kehittdaa palvelua muiden toimi-
joiden myohempaan kayttoon. Niinpa Humak on muun
muassa mukana valtakunnallisessa tyossa, jonka tavoit-

teena on kehittaa kuvakommunikaation menetelmia tur-
vapaikanhakijoiden maahantulon aivan ensi vaiheisiin,
joissa yhteista kielta suomalaisten tyontekijoiden ja tur-
vapaikkaa hakevien vililla ei viela ole (KUVAKO-hanke).
Helsingissa Humak puolestaan kehittia kotoutumista tu-
kevaa koulunuorisotyota ja luo kulttuurialan toimijoiden
kanssa yhteistyossa vilineita aikuisten perusopetukseen
niin, etta oppivelvollisuusian ylittaneet maahanmuutta-
jat saavat parempia mahdollisuuksia suorittaa loppuun
suomalainen peruskoulu (Porukalla padosaan -hanke).
Kolmas esimerkki tulee Turusta, jossa on kehitetty onnis-
tuneita verkostomaisia rekrytointimalleja maahanmuut-
tajien tyollistymiseen (Baana-hanke).

Maahanmuuttajien moninaisen osallisuuden kannalta
olennaista olisi lisatd heidan mahdollisuuksiaan osallis-
tua korkeakouluopintoihin jo siina vaiheessa kuin suo-
men kieli opiskelukielend on vasta kehittymassa. Tama
edellyttaa korkeakouluilta vahvistettuja tukitoimia opis-
keluvalmiuksien tukemiseen. Asiaa edistaa se, etta Hu-
makin 2018 voimaan tuleviin AMK-tutkintojen yhteisiin
vapaasti valittaviin opintoihin tulee kuulumaan Suomen
kielen (S2) -opinnot. Lisaksi tutkintoon johtavat opinnot
alkavat kaikille yhteisilla opiskeluvalmiuksien opinnoilla,
ja ammatillisiin kieliopintoihin sisaltyy korkeakouluopin-
noissa edellytettavia viestintavalmiuksia vahvistavat suo-
men kielen ja viestinnan opinnot.
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Satu Riikonen

Vain sisalto
ratkaisee
-vaikuttamis-
kampanja

hankkeiden
vhteistyona

ankkeiden vdlinen yhteistyo on parhaimmillaan
onnistuneita kokeiluja, hyvien kdytdantojen vaih-
tamista ja vaikuttamistyotd. Yhdistimme voi-
mamme maahanmuuttajien tyollistymista edis-
tavissd hankkeissa Turussa. Yhdessd haluamme
madaltaa tyonantajien kynnystd palkata maahanmuut-
tajataustainen henkilo tai turvapaikanhakija.

Turussa tehdaan toita maahanmuuttajien
tyollistymiseksi

Baana-hankkeessa teemme t0ita maahanmuuttajien tyol-
listymisen ja yrittdjyyden edistamiseksi. Baana on syys-
kuussa 2016 kaynnistynyt kolmivuotinen ESR-hanke, jos-
sa puretaan maahanmuuttajien tyollistymisen esteitd ja
luodaan konkreettisia vaylia tyoelamaan ja yrittajyyteen.
Hankkeen nakyvin toiminta on Turkuun perustettu rekry-
tointipiste, jossa yhden luukun periaatteella neuvotaan,
koulutetaan ja tarjotaan tyopaikkoja. Baana-hankkeen
kohderyhmana ovat kaikki itsensd maahanmuuttajiksi
kokevat henkilot. Baanan toteuttavat yhdessa Humak, Ci-
tywork Turku Oy ja Turun kaupunki.

Yhteistyo moninkertaistaa tulokset

Baana ei ole ainoa maahanmuuttajien tyollistymista edis-
tava hanke Turun alueella talla hetkella. Tallaisia hank-
keita on kaynnissa lukuisia. Jokaisella hankkeella on
omat painopisteensa ja toimintonsa. Maahanmuuttajien
tyollistymishaasteisiin vastataan hankkeissa muun muas-
sa koulutuksilla, verkostojen kasvattamisella, oman osaa-
misen tunnistamisella ja tyonhakutaitoihin perehtymalla.
Olemme Baana-hankkeessa panostaneet tiiviiseen yhteis-
tyohon ndiden alueen muiden maahanmuuttajahankkei-
den kanssa. Meidan ajatuksemme on, ettid yhteistyo mo-
ninkertaistaa hyvat tulokset. Hankkeiden toimijat ovat
tavanneet vuoden aikana useita kertoja. Naissa yhteistyo-
tapaamisissa olemme kertoneet toisillemme hankkeiden
ajankohtaisista asioista ja pohtineet yleisesti maahan-
muuttajien tyollistamisen teemaa.



Vaikuttamiskampanja

Kevaalla 2017 aloimme suunnitella yhteista toimintaa ja

vaikuttamiskampanjaa. Halusimme yhdessa edistaa maa- 11 séitietoj a:
hanmuuttajien mahdollisuuksia saada tyopaikka ja edeta b lla.fi
uralla ja perustaa yritys. Naiden tapaamisten ja suunnit- www.baanalid,,
telun kautta syntyi “Vain sisalto ratkaisee” -vaikuttamis-

kampanja. Vaikuttamiskampanjan potkaisimme kayntiin .
taman vuoden marraskuussa. Kampanjan tarkoitus on FqcebOOk *
madaltaa tyonantajien kynnysta palkata maahanmuut- toissataalla

tajataustainen henkilo tai turvapaikanhakija. Jaamme
tietoa esimerkiksi tyoluvista ja tuista ja pyrimme vaikut-
tamaan yleiseen ilmapiiriin maahanmuuttajien tyollista-
misen edistamiseksi. Taman yhteistyossa toteutettavan
kampanjan on tarkoitus hialventaa ennakkoluuloja ja nos-
taa kansainvalisten osaajien tietotaito esille.
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Tiina Valkendorff
Porukalla

paaosaan
-hanke:

perusopetuksen

koettelemista ja
kotoutumista

uomeen tulleet maahanmuuttajat asettavat pe-
ruskoulujdrjestelmdlle uudenlaisia tarpeita. Uusi
opetussuunnitelma puolestaan mahdollistaa uu-
denlaisia tapoja jdrjestdd opetusta. Luokkahuo-
neista siirrytddn uusiin oppimisympdristoihin
Jja monimuotototeutuksiin. Miten maahanmuuttajia voi-
daan tukea opiskelussa? Miten koulua kdydddan koulun
ulkopuolella?

Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus

Suomessa syntyneista nuorista peruskoulun suorittaa
oppivelvollisuusian kuluessa liahes koko ikialuokka. Sen
sijaan monilta 17 vuotta tayttaneilta maahanmuuttajilta
puuttuu peruskoulutodistus. Yhtena syyna tihan on se,
ettd osa maahanmuuttajista tulee Suomeen oppivelvolli-
suusian loppuvaiheessa tai sen ylittdneina. Kieliongelmat,
kulttuuriseen sopeutumiseen liittyvat haasteet, oppimis-
vaikeudet ja monien kohdalla my6s pakolais- tai turvapai-
kanhakijatausta hankaloittavat opiskelujen etenemista.
Vaikka osalla maahanmuuttajista onkin korkea tieto- ja
taitotaso, heidan joukossaan on myos niita, jotka eivat ole
kotimaassaan opiskelleet juuri ollenkaan. Luku- ja kirjoi-
tustaidoton maahanmuuttajanuori ei ole harvinaisuus.

Maahanmuuttajanuoret ovat kuitenkin usein hyvin kou-
lutusmotivoituneita ja oppivat nopeasti seki kielta etta
kulttuuria, jos vain saavat mahdollisuuden. Peruskoulun
suorittaminen on valttamatonta jatko-opintojen ja kotou-
tumisen kannalta.

Oppivelvollisuusian ylittanyt maahanmuuttajanuori voi
opiskella peruskoulun oppimaaran aikuisten perusope-
tuksessa. Aikuisten perusopetuksessa opiskelijoista val-
taosa on maahanmuuttajia. Se ei siten tarjoa oppivel-
vollisuuskoulun tavoin kontakteja suomalaisiin nuoriin,
vaikka juuri luontaisesti kotouttavasta ymparistosta ja
mahdollisuudesta kahdenviliseen kotoutumiseen hyotyi-
siviat seka suomalaiset ettd maahanmuuttajanuoret.



, Porukalla pdadosaan
-perusopetusryhmassa opiskelu
toteutuu monimuotona ja
atkuisten perusopetusta
integroidaan taide- ja kulttuuri-
toimintaan tyoeldmadalahtoisella
periaatteella.

Porukalla peruskoulu loppuun

Porukalla padosaan -hankkeessa tuetaan maahanmuutta-
januoria peruskoulun loppuunsaattamisessa ja sen myo-
ta myos kotoutumisprosessissa. ESR-rahoitteinen hanke
aloitti toimintansa maaliskuussa 2017. Hanke ideoitiin
Humanistisessa ammattikorkeakoulussa vastaamaan
osaltaan yhteen yhteiskunnassa ajankohtaiseen koulutuk-
sen haasteeseen, lisadntyneeseen maahanmuuttoon ja sen
myota syntyneeseen tarpeeseen tukea maahanmuuttajia
koulutuksessa ja yhteiskuntaan integroitumisessa.

Hankkeessa tuetaan maahanmuuttajanuorten peruskou-
lun loppuun saattamista aikuisten perusopetuksessa ja
vahvistetaan heidan jatkokoulutus- seka tyoelamamah-
dollisuuksiaan. Kaksivuotisen toiminnan aikana hank-
keessa luodaan uudenlainen malli peruskoulun loppuun-
saattamiseen.

Porukalla padosaan -perusopetusryhmassa opiskelu to-
teutuu monimuotona ja aikuisten perusopetusta integroi-
daan taide- ja kulttuuritoimintaan tyoelamalahtoisella pe-
riaatteella. Opiskelua tuetaan koulunuorisotyon keinoin

ja osa opetussisalloista tulee suoritetuksi nuorisotyolli-
sin menetelmin. Opetuksen toteuttaa Helsingin aikuislu-
kio periaatteenaan koko kaupunki opiskeluymparistona.
Hankkeessa luodaan nuorille mahdollisuuksia kontaktei-
hin suomalaisnuorten kanssa ja lisataan kulttuurista vuo-
ropuhelua.

Opiskelu osana Porukalla
paaosaan -hanketta

Haku Porukalla padosaan -ryhmaian kaynnistettiin ke-

vaalla 2017. Ryhmaan pyrkivat nuoret olivat paaosin kah-
den vuoden sisidlla Suomeen muuttaneita. Nuoret, jotka
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tulivat valituksi, ovat lahtoisin Afrikasta, Lahi-Idasta ja
Etela-Amerikasta.

Opiskelu Helsingin aikuislukion Porukalla padosaan -pe-
rusopetusryhmassa kaynnistyi syksylla 2017. Syksyn aika-
na hankkeeseen valitut nuoret ovat suorittaneet opintojaan
koulun lisdksi esimerkiksi hankkeen osatoteuttajan Ryh-
mateatterin harjoituksissa. Ryhmateatterin nuorten teat-
teriryhmassa eli Ryhmisnuorissa ovat mukana Porukalla
padosaan -hankkeeseen valitut maahanmuuttajanuoret
sekda koe-esiintymisten kautta valitut suomalaisnuoret.
Yhteisen teatteriharjoittelun tulos tulee suunnitelman
mukaan Ryhmateatterin ohjelmistoon kevaalla 2018.



Koko kaupunki opiskeluymparistona

Perusopetusta on perinteisesti toteutettu opettajave-
toisesti ja luokkahuonelahtoisesti. Porukalla paidosaan
-hankkeessa on tartuttu uuden opetussuunnitelman anta-
miin painopisteisiin, autenttisiin oppimisymparistoihin,
ilmiopohjaisuuteen ja joustaviin tapoihin jarjestaa perus-
opetus. Kun koulua kidydaan osin vaihtelevin aikatauluin
erilaisissa oppimisymparistoissa teatterista nuorisotalolle
ja jaakiekko-otteluun tai taidemuseoon, kysyy opetuksen

jarjestaminen ja siithen osallistuminen myos joustoa, ky-
kya mukautua ja lahtea uskaltaen uuteen.

Perusopetuksen toteuttajataho on mukana hankkeessa
innostuneella otteella ja uteliaana katsoen, mihin perus-
opetus ja koulun resurssit venyvatkaan.

Eri koulutus- ja ammattialojen risteyspisteessa toimiva

hanke pitaa sisallaan erilaisia lahestymistapoja, nakokul-
mia ja toteuttamistapoja. Kaikilla osapuolilla on kuitenkin
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yhteinen tavoite: hankkeen kohderyhman opiskelun ja
sen myota kotoutumisen — tai kotiutumisen — tukeminen.
Hankkeen kohderyhma maarittad omalta osaltaan sita,
millaiseksi hanke on muodostunut ja millaiseksi se kehit-
tyy. Samalla hankkeen nuoret ovat tehneet siita toteutta-
jille ja kaikille mukana oleville erityisen — ja joka paivasta
erilaisen.

Hankkeen pddtoteuttaja on Humanistinen ammattikor-
keakoulu, josta mukana ovat sekd yhteisopedagogi- ettd
kulttuurituotannon koulutusalat. Osatoteuttajina hank-
keessa ovat Ryhmadteatteri ja Zodiak.

|
Tiina Valkendorff, Humanistinen ammattikorkeakoulu



Mirva Kiiveri & Auli Tynkkynen
& Jan Johansson & Tuuli Arponen
& Tarja Nyman

Invalidiliitto
Ja Humak

- yhteisena
tavoitteena

elinvoimaisen
vhdistys-
toiminnan
edistaminen

dssd vuoropuhelunomaisessa kirjoituksessa Inva-

lidiliiton ja Humakin yhteistyohon osallistuneet

pohtivat, miten jdrjestotyon elinvoimaisuuden

edistdmiseen tdhtddva tavoitteellinen ja osallis-

tava kehittdmistyo on toteutunut, ja mitd merki-
tyksid silla on ollut yhteistyon osapuolille. Invalidiliiton
ja Humakin vdlinen yhteistyo on jatkunut erilaisin pai-
notuksin 2000-luvun alkuvuosista saakka.

Meneillaan oleva sopimuspohjainen yhteistyo painottuu
elinvoimaisen ja uudistuvan yhdistystoiminnan kehitta-
miseen. Kiaytannon kehittamistyon edistamisessa Inva-
lidiliiton yhdistystoiminnan kehittamistyoryhmalla on
ollut merkittava ja aktiivinen rooli. Kehittamistyoryhma
on mahdollistanut paitsi aktiivitoimijoiden ja liiton tyon-
tekijoiden vuoropuhelun, myos kehittimistoimien konk-
reettisen suunnittelun saman poydan aarella. Tyoryhma
on hyodyntanyt yhteisen jakamisen tilana ja valittujen
teemojen valmistelussa myos Invalidiliiton verkko-op-
pimisymparistod. Tyoryhman tyoskentelyn ansiosta on
voitu konkretisoida arvioivaa ja kehittavaa tyootetta, ja
myos toteuttaa yhdistystoiminnalle olennaista vertikaa-
lista vuoropuhelua elinvoimaisuuden tekijoiden aarella.
Kehittamistyoryhmassa kasiteltyja teemoja on tarkasteltu
aina arjen yhdistystoiminnan tasolla myos eri alueiden ja
erilaisten yhdistysten erityispiirteet tunnistaen.

Elinvoimaisen yhdistystoiminnan kriteerit

Yhdistystoiminnan kehittamistyoryhma kaynnisti kevaal-
1a 2016 elinvoimaisen yhdistystoiminnan avaintekijoiden
tunnistamisen. Tyoskentelyn perusteella l0ytyneet avain-
tekijat teemoiteltiin ja niiden jatkojalostus johti elinvoi-
maisen yhdistystoiminnan tunnuspiirteiden kirkastami-
seen ja edelleen yhdistystoiminnan auditointikriteerien
konkretisointiin.  Invalidiliiton arjestotyon vastaava
suunnittelija Mirva Kiiveri tasmentaa, etta elinvoimai-
sen yhdistystoiminnan tunnuspiirteet konkretisoituivat
lopulta kuudeksi paiateemaksi: yhdistyksen toimintaym-
pariston tunteminen, hyva johtajuus ja hyva hallinto,
osallistava toiminnan suunnittelu, toimintaedellytyksien



Kehittamistyossa on sovellettu
kokeilevan kehittdmisen
elementteja, esimerkkina edella
mainittu auditoinnin
kehittadminen ja auditointi-
kriteerien jalostaminen.

varmistaminen ja aktiivinen yhdistystoiminta ja tavoit-
teellinen yhdistystoiminnan arviointi ja kehittaminen.
Auditointien pilotointi kaynnistyi kevaalla 2017.

Mirva Kiiveri ja yhdistystoiminnan kehittamistyoryhman
puheenjohtaja Jan Johansson pohtivat seuraavaksi, mi-
ten Invalidiliiton nakokulmasta keskeisiin elinvoimaisen
yhdistystoiminnan kehittamiskysymyksiin tartuttiin kay-
tannossa.

Invalidiliitto on tukenut jasenyhdistystensa toiminnan
kehittamista monin erin tavoin ja menetelmin. Kentalta
tulleen toiveen mukaan tyoryhma tarttui kokonaisvaltai-
sen, yhdistystoiminnan kaikki ulottuvuudet samanaikai-
sesti huomioivan menetelman kehittimiseen. Menetel-
massa keskeista on se, etta ulkopuoliset arvioijat (liiton
auditoijat) tarkastelevat yhdistyksen toimintaa suhteessa
elinvoimaisen yhdistystoiminnan kriteereihin ja autta-
vat yhdistysta 10ytamaan kehittimiskohteita ja valineita
elinvoimaisuuden edistamiseksi. Tassa on kyse myos yli-
paataan yhdistysten voimaantumisesta (empowerment),

jolla pyritaan lisadmaan yhdistysten yhteiskunnallista ak-
tilvisuutta. Menetelma auttaa yhdistysta nakemaan vah-
vuutensa ja sen avulla loydetaan hyvia yhdistyskaytanto-
ja muiden yhdistysten hyodynnettavaksi. Elinvoimaisen
yhdistystoiminnan tunnuspiirteita tullaan hyodyntamaan
paitsi auditoinnissa, myos kevyemmissa yhdistysten it-
searvioinneissa ja kehittamispaivissa.

Invalidiliiton nakokulmasta elinvoimainen yhdistyskentta
on avaintekija, jotta liitto yhdistystensa kanssa yhteistyos-
sa kykenee vastaamaan toimintaympariston muutoksesta
johtuviin tarpeisiin ja niista johdettuihin liiton painopis-
tealueisiin. Elinvoimaisen yhdistystoiminnan tunnuspiir-
teiden vahvistaminen liiton jasenyhdistyksissa edistaa
yhdistysten perustehtavan tehokasta toteutumista ja toi-
minnan uudistumista, jolloin yhdistykset ovat valmiim-
pia reagoimaan ja toimimaan muutoksen edellyttamalla
tavalla. Keskeisimpia naista lahivuosien painopistealueita
ovat maakunnallisen vaikuttamistoiminnan ja jasenten
ohjauksen ja neuvonnan vahvistaminen.

Kehittamistyossa on sovellettu kokeilevan kehittamisen
elementteja, esimerkkina edella mainittu auditoinnin ke-
hittaminen ja auditointikriteerien jalostaminen. Mirva
Kiiveri toteaa, etta invalidiliitto on soveltanut kokeilevaa
kehittamista jo vuosien ajan. Uusia toimintoja on suunni-
teltu yhteistyossa yhdistysten edustajien kanssa ja niita on
pilotoitu valituissa yhdistyksissa. Myos erilaisten koulu-
tus- ja arviointimenetelmien kehittamisessa ja kayttoon-
otossa on hyodynnetty vastaavanlaista toimintamallia.
Tama osallistava kehittiminen on pohjautunut pitkalti
“edustuksellisuuteen”. Liitto voisi siirtya systemaattiseen
kokeilevaan tai ketteraan kehittamiseen esimerkiksi jal-
kautumalla entisti enemman jaseniston keskuuteen ke-
raamaan kehittamisideoita ja kokeilemaan ideoiden toi-
mivuutta.
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Toinen elinvoimaisen yhdistystoiminnan avaintekijois-
ta noussut kehittimisteema on ollut "reilu yhdistys”. Sen
kautta on lahestytty yhdistystoiminnan inhimillista to-
dellisuutta: avoimuutta ja saavutettavuutta, sosiaalista
esteettomyytta seka toiminnassa mahdollisesti esiintyvia
konfliktitilanteita, hairintaa ja kiusaamista. Kehittamis-
ryhmassa on rohkeasti nostettu keskusteluun asioita, joi-
den puheeksi otto, puuttuminen tai sovittelu missa tahan-
sa yhteisOssa on vaativa tehtava.

Mirva Kiiveri ja invalidiliiton koulutussuunnittelija Auli
Tynkkynen painottavat, etta yhdistystoiminnan tulisi olla
jokaiselle antoisaa ja iloa tuottavaa. Jokaisella jasenella
tulisi olla mahdollisuus olla ja osallistua yhdistystoimin-
taan omista lahtokohdistaan kasin. Erilaisuutta ja erilai-
sia mielipiteita tulisi arvostaa. Erityistda huomiota pitaa
kiinnittaa jasenten ja heidan osaamisensa arvostamiseen,
ja jokaiselle tulisi loytya yhdistyksessa oma paikkansa.
Ristiriitatilanteissa yhdistyksilla tulisi olla valmiuksia ja
keinoja puuttua tilanteeseen.

Invalidiliiton tehtavana on avata keskustelu "Reilu yhdis-
tys” teemasta ja pitaa sita esilla eri yhteyksissa. Nain vai-
keahkoltakin vaikuttava teema voidaan tehda nakyvaksi
ja madaltaa asioihin puuttumiskynnysta. Invalidiliitto voi
tukea yhdistyksia nostamalla niita asioita keskusteluun ja
antamalla valineita asian kasittelyyn. Tarkeaa on, etta 10y-
tyy keinoja ja valineita, jotka tekevat mahdolliseksi sen,
ettd yhdistyksen hallituksessa keskustellaan ja sovitaan
pelisaannoista jo siina vaiheessa, kun ongelmia ei ole tai
ne ovat viela pienia. Liitto voi myos pienimuotoisesti sovi-
tella yhdistyksissa.

Humakissa yhteisopedagogiksi opiskeleva Tuuli Arponen
tarttui “reilu yhdistys” -aiheeseen kehittavan harjoittelun-
sa aikana kaynnistyneessa opinnaytetyossaian. Seuraavak-
si Tuuli avaa, mita tehtavia kehittavaan harjoitteluun on
liittynyt, ja miten ne ovat syventaneet pian valmistuvan
yhteisopedagogin osaamista jarjestotyon osaajana.



Yhteison hyvinvoinnista yksilon
hyvinvointiin ja takaisin” on
auttamaton oravanpyord, mikd
parhaimmillaan saa aikaan
posititvista energiaa,
voimaantumista ja kasvun
kierteen.

“Kehittdvdn harjoitteluni aikana olen saanut olla mm.
tutustumassa ketterdn kehittdmisen hyodyntdmiseen
organisaation sisdlld. Sithen liittyen olen ollut muka-
na laatimassa auditointikriteerejd yhdessa yhdistystoi-
minnan kehittamistyoryhmdan kanssa seka myohemmin
myos pilotoimassa auditointikriteerejd yhdessa Invalidi-
liiton auditointitiimin kanssa. Tdrkein asia jonka tama
on opettanut minulle on se, ettd kehitys on jdarjestotyos-
sd keskiossd ja etta kehittamisen kulmakivi on yhteis-
tyo. Kun halutaan rakentaa toimivia ja moninaisuuden
huomioon ottavia ratkaisuja, yhteistyo eri taustoista
tulevien thmisten sekd eri osaamisalojen asiantuntijoi-
den kanssa on vdlttamdatontd. Prosessin onnistumiseksi
myos toiminnan ohjaajan ja kehittdjdn tulee olla avoin
oppimaan ja omaksumaan uutta.”

Tuuli jatkaa: "Reilu Yhdistys —teema herdtti mielenkiin-
toni, koska yksilon ja yhteison hyvinvointi ja henkinen
kasvu ovat olleet vahvasti ldhella syddntdani jo pitkddn
toimiessani mm. nuoriso-ohjaajana ja tanssin ohjaaja-
na. Kun yksilon hyvinvointi heijastuu henkilon omaan
mielenmaailmaan, yhteison hyvinvointi heijastuu ryh-
mdan itlmapiiriin, sosiaalisen esteettomyyden tasoon ja
sen kautta yksittdisiin kohtaamisiin sekda yksilon koke-
maan turvallisuuden tunteeseen.”

“Yhteison hyvinvoinnista yksilon hyvinvointiin ja takaisin”

on auttamaton oravanpyord, mikd parhaimmillaan saa
atkaan positiivista energiaa, voimaantumista ja kasvun
kierteen. Tasta innoittuneena halusin lahtea tutkimaan,
mikad atheuttaa mahdollisen turvattomuuden ja kiusaami-
sen yhteisoissd. Mika otkeastaan on reilu yhdistys ja miten
reiluus tai sosiaalinen esteettomyys yhteisossa syntyy?
Yhteisojen sosiaalinen esteettomyys on ajankohtainen tee-
ma, kun jdarjestokentdlld ovat vahvasti ldsnd yhdenvertai-
suuden, aidon kohtaamisen ja moninaisuuden teemat.”

Kirjoittajista Tarja Nyman on osallistanut yhdistystoimin-
nan kehittamisryhmaan asiantuntijajasenena ja Humakin
edustajana. Yhteistyo on tarkoittanut ennen muuta vasta-
vuoroista jakamista, mutta myos osapuolten strategisten
painopisteiden kannalta merkittavaa kokemuksen, tiedon
ja ymmarryksen syventamisti. Humak on jo vuosien ai-
kana saanut tilaisuuden seurata hyvin asiantuntevalla ot-
teella johdetun kehityshakuisen jarjestoorganisaation toi-
mintaa sen kaikilla tasoilla. Tarja on valmentanut lukuisia
yhdessa opintojaan suorittaneita opiskelijoita luontevasti
yhteistyossa Invalidiliitossa toimineiden ohjaajien kans-
sa. Humakissa korostetaan opiskelijoiden tyoelamaval-
miuksien kehittamisessa verkostoituneen kulttuurin mal-
lia. Silla tarkoitetaan tilannetta, jossa opetus, valmennus
ja ohjaus fuusioituvat opiskelijan ammatilliseen kehitty-
miseen ja oppimiseen aidoissa tyoelaman verkostoissa.
Tahan tavoitteeseen olemme yhteistyossamme jo vuosien
aikana paasseet.

Invalidiliiton nakokulmasta yhteistyo Humakin kanssa
on antanut kehittamistyohon arvokasta teoriapohjaista
ulottuvuutta ja uusia nakokulmia kehittamistyohon myos
menetelmatasolla. Humakin asiantunteva ja ajassa oleva
pedagoginen lahestymistapa tulevien jarjestotyon ammat-
tilaisten oppimisprosessissa on luonut antoisan perustan
myos opiskelijoiden kanssa tehdylle yhteistyolle, jossa op-
piminen on ollut molemmin puoleista.
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Mirva Kiiveri, vastaava jarjestdtydn suunnittelija, Invalidiliitto ry
Auli Tynkkynen, koulutussuunnitelija, Invalidiliitto ry

Jan Johansson, Invalidiliiton yhdistystoiminnan kehittamisty&ryhman
puheenjohtaja

Tuuli Arponen, yhteisépedagogiopiskelija, Humak
Tarja Nyman, yliopettaja, Humak



Hannu Hyyppa & Marika Ahlavuo
& Tapio Huttula & Elina Ylikoski

& Timo Parkkola & Mikko Aarynen
& Matti Vaaja

Humakin
ja Aalto-
vliopiston

tiivis
vhteistyovuosi

umanistinen ammattikorkeakoulu ja Aalto-yli-

opisto sopivat syksylla 2016 yhteistyosta opetuk-

sen ja sitd tukevan tutkimus-, kehitys- ja inno-

vaatiotoiminnan jalostamisessa sekd yhteisesta

verkottumisesta ja nakyvyydesta. Sopimus oli esi-
merkki kumppanuudesta, joka yhdistaa yliopistotasoi-
sen huipputieteen ja ammattikorkeakoulun kaytannonla-
heisen soveltavan tutkimuksen. Tavoitteena on rakentaa
taysin uudenlainen tutkimusyhteiso, joka vahvistaa mo-
lempien toiminnan vaikuttavuutta. Varsinkin julkaisu-
toiminnan ja tieteen ja kulttuurin popularisoinnin seka
uusien digitaalisten ratkaisujen osalta yhteistyo tulee rik-
komaan rajoja. Yhteistyota kaynnistetdan rakentamalla
uudenlainen digitaalisuuden kokeilualusta, jonne Aalto
tuo viimeisimman tutkimustiedon ja teknologian ja johon
Humak tuottaa kaytannon soveltavaa tyota ja siihen liitty-
vaa osaamistaan.

Uudenlainen digitaalisuuden
kokeilualusta

Humakin ja Aallon vilisen yhteistyon tuloksissa yhdis-
tyvat digitaalisuus ja koulutusnakokulmat, mutta myos
ajattelun ja tiedon jalostuminen. Tavoitteena on hakea yl-
lattavia ja oivaltavia ratkaisuja yhteiskunnallisiin haastei-
siin. Yhteinen kiinnostus kohdistuu vaikeiden ongelmien
ratkomiseen, toisiaan taydentavien osaamisten avulla.
Kokeilualusta sisaltaa kaikkea koulutuksen, tutkimuksen
ja vuorovaikutuksen avulla tehtiavaa yhteistyota.

Yhteinen kirjaprojekti - Digitaalista
tulevaisuutta - Huippuosaamisella
vaikuttavuutta ja vuorovaikutusta

Yhteistyo kaynnistyi vuoden 2016 lopussa yhteisella Digi-
taalista tulevaisuutta —kirjalla, jonka nelja teemaa kum-
puavat virtuaalisuuden ja vuorovaikutuksen murrok-
sesta seka kulttuurin ja tieteen kohtaamisesta. Kirja oli
Suomessa ensimmaisia, jossa pohdittiin virtuaalisuuden
mahdollisuuksia kultuurialalla ja samalla tuotiin esille



Lis&a todellisuutta -paiva yhdisti Humakin Aallon ja Omnian osaamista.

kulttuurituottajan mahdollisuuksia toimia tiedetuottaja-
na yliopisto- ja ammattikorkeakoulualalla. Kirja loi pohjaa
kevaalla 2017 haetulle 3D-kulttuurihubi EAKR-hankkeel-
le. Projektiyhteistyo konkretisoitui 1.11.2017 kaynnisty-
neessa hankkeessa.

EAKR-hanke 3D-kulttuurihubi

Hankkeessa rakennetaan kolmiulotteisuuden ja virtuaa-
lisuuden mahdollisuuksia pilotoivaa avointa, kansain-
valisen tason kehitysymparistoa (hubia) kulttuurialal-
le. 3D-kulttuurihubihanke toimii innovaatioalustana ja
mahdollistaa yhteistyon, jossa tunnistetaan ajankohtaisia

kulttuurialan digikehitystarpeita pilottien 1ahtokohdaksi.
3D-kulttuurihubi toimii yhdistavana kokeilualustana seka
fyysisten etta virtuaalisten tilojen osalta ja tuottaa lisaar-
voa palveluiden kautta. Hankkeessa kehitetaan 3D-tyoka-
lupakki, jonka avulla voi suunnitella, testata ja visualisoi-
da tapahtuman rakentamista 3D-virtuaaliymparistossa.

OKM Virtuaaliteatterihanke

Virtuaaliseikkailu teatterin maailmaan -hankkeessa teh-
daan sahkoisten kulttuuripalveluiden tuotantokokeilu si-
saltaen kolme osaprojektia teatteriymparistossa. Lisaksi
mallinnetaan kehiteltyja tuotantotapoja muualla hyodyn-
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Yhteistydn yhtena kulmakivena on innovatiivinen julkaisutoiminta.

nettavaksi. Yhteistyotahona Jyvaskylan kaupunginteatte-
ri. Syksylla 2017 kaynnistynyt hanke edistaa behind the
scenes -ajattelua mahdollistaen uuden tavan kokea taidet-
ta ja miten taide syntyy.

Nakyminen erilaisissa tapahtumissa

Aalto-yliopiston ja Paikkatietokeskuksen Laserkeilauk-
sen huippuyksikko osallistui Espoon kulttuurikeskukses-
sa jarjestetylle Kutitus-festivaalille nayttelyllaan, jossa oli
esilla uusimmalla tekniikalla toteutettuja valokuvamaisia
3D-digiymparistoja ja erilaisia tapoja havainnoida ym-
paroivaa maailmaa. Nayttelyn teema on “Kolmiulotteis-



Humakin ja Aallon kulttuurituotannon muuttuvat toimintaymparistét teemapaiva jatkoi yhteisty6ta.

ta teknologiaa, tiedetta ja taidetta”. Naytelyssa tuotiin
esille yhteistyota Humakin kanssa esittelemalla yhteisia
avauksia ja tekemistd seka yhteisia hankkeita. Nayttelyn
tarkoitus oli lisata kaupunkilaisten tietoa 3D:sta, laserkei-
lauksesta ja fotogrammetriasta seka niiden roolista ja vai-
kutuksesta yhteiskunnan ja kulttuurin kehitykseen.

Humakin, Omnian seka Aallon Lisaa todellisuutta? Li-
saa todellisuutta! —tapahtuma jarjestettiin lokakuussa
2017 Omnian tiloissa. Paivan aikana saatiin vastauksia
kysymyksiin - miten ja missa lisatty todellisuus nakyy ja
vaikuttaa tyopaikoilla, oppilaitoksissa ja vapaa-aikana?
Tapahtuman teemoja olivat digitalisoituvat tyo- ja oppi-
misymparistot seka lisatyn todellisuuden mahdollisuudet
niiden kehittamisessa. Tarjolla oli inspiroivia puheenvuo-

roja, standeja, innostavia demoja ja case-yritysten haas-
teiden ratkaisua opiskelijatiimeissa.

Yhteistyo on tuottanut lahes 50 julkaisua ja 2 rahoitettua
hanketta seka tukun ideoita ja toteutuneita tapahtumia ja
koulutusta. Yhteistyota jatketaan ndiden osalta vuonna
2018. Julkaisuissa on kasitelty kuinka uudet teknologiat
saadaan osaksi opetusta ja laajemmin yhteiskunnan hyo-
dyksi. Aiheet ovat ulottuneet perinteisista tulkkaus, kult-
tuurituotanto ja TKI-aiheista aina digikampuksiin ja aly-
kaupunkeihin seka alykkaaseen liikkkumiseen.
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Humakin ja Aalto-yliopiston yhteistyo laajenee jatkossa
entisestaan. Jo nyt mukana on monia tahoja kuten YLE,
Metsahallitus, Jyvaskylan kaupunginteatteri, laajeneva
joukko kulttuurikeskuksia, Kansallismuseo ja useita yri-
tystoimijoita. Paitsi keskindinen osaamisen laajentaminen
ja uudet tieteen ja soveltavan tutkimuksen yhdistelmat,
on yhteistyon lahtokohtana osaamiskeskittyma, jossa on
mukana laaja joukko toimijoita niin yrityksista, julkisel-
ta sektorilta kuin kansalaisjarjestoistakin. Toiminnassa
el myoskaan unohdeta “neljatta sektoria” eli yleisoja tai
kuluttajia. Tavoitteena on aidosti monipuolinen innovaa-
tioalusta, jonka kautta tapahtuva yhteistyo tuottaa tietoa,
luo uutta ja suuntautuu tavoitteellisesti kohti digitaali-
sempaa tulevaisuutta.

Kiitamme seuraavia hankkeita: Suomen Akatemia (Laser-
keilaustutkimuksen huippuyksikko, STN-Combat), EU
EAKR 3D-kulttuurihubi, OKM Virtuaaliseikkailu teatte-
rin maailmaan.

Hannu Hyyppa, Aalto-yliopisto, Insindéritieteiden korkeakoulu, Ra-
kennetun ympéristdén mittauksen ja mallinnuksen instituutti, Suomen
Akatemian Laserkeilaustutkimuksen huippuyksikk®, Humanistinen
ammattikorkeakoulu

Marika Ahlavuo, Aalto-yliopisto, Insindéritieteiden korkeakoulu, Ra-
kennetun ympéristdén mittauksen ja mallinnuksen instituutti, Suomen
Akatemian Laserkeilaustutkimuksen huippuyksikk®, Humanistinen
ammattikorkeakoulu

Tapio Huttula, Humanistinen ammattikorkeakoulu
Elina Ylikoski, Humanistinen ammattikorkeakoulu
Timo Parkkola, Humanistinen ammattikorkeakoulu
Mikko Adrynen, Humanistinen ammattikorkeakoulu

Matti Vaaja, Aalto-yliopisto, Insindéritieteiden korkeakoulu, Rakenne-
tun ympaéristdn mittauksen ja mallinnuksen instituutti, Suomen Akate-
mian Laserkeilaustutkimuksen huippuyksikk®



Marika Ahlavuo & Hannu Hyyppa
Tiede-
tuottajuudesta
apua TKI-
hankkeiden

tulosten yhteils-
kunnalliseen

nakyvyyteen?

lemme pilotoineet mallia, jossa on hyodynnetty
tiedetuottajan tehtavankuvaa. Tarve uudenlaisel-
le tuottajuudelle on lahtenyt tutkimusjohtamisen
tarpeesta saada hankkeille totuttua nopeammin
ja laaja-alaisemmin nakyvyytta. Tiedetuottaja voi
huomioida paljolti digitaaliseksikin muuttuneen monika-
navaisen viestinnan tarpeet ja kohderyhmat. Tiedetuotta-
jakonseptin pilotoinnin tuloksena on syntynyt satoja Aal-
to-yliopistossa niin substanssitietoa sisaltavia artikkeleita,
aikakauslehtiartikkeleita, rahoitettuja hankkeita kuin to-
tutut rajat ylittavia uusinta asiantuntijatietoa sisaltavia
monialaisia tapahtumia ja produktioita. Pilotointia on
tehty osaltaan Suomen Akatemian COE-LaSR- huippuyk-
sikko- ja Strategisen tutkimuksen neuvoston (STN) COM-
BAT- teknologiamurroshankkeissa. Humakin ja SeAMKin
kanssa on kartoitettu uudenlaisia tapoja sisallyttaa tiede-
tuottajuutta osaksi kulttuurituottajan opinpolkua.

Kultturituottajat tiedetuottajina?

Kulttuurituottajan kokonaisvaltainen osaaminen on la-
hella sita osaamista, jota korkeakoulujen TKI:ssa tarvi-
taan. Tuottajalla on jonkun tieteen - tai taiteen alan hori-
sontaalinen ymmarrys. Lisdksi tarvitaan johtamistaitoja,
orkestrointiosaamista, julkaisu - ja popularisointitaitoa,

hyvat vuorovaikutustaidot seka taito hallita erilaisia han-
kehakuja.

Projektipaallikko ja tiedetuottaja?

Perinteisesti TKI-hankkeissa haasteena on laajan yhteis-
kunnallisen nakyvyyden turvaaminen ja tulosten vieminen
opetukseen. Useimmiten projektipaallikko on oman subs-
tanssialansa asiantuntija, jonka paaasiallinen tehtava voi
olla pelkastaan projektin kokonaishallinta ja hallinto, jol-
loin projektipaallikko ei itse osallistu hankkeen operatiivi-
seen tekemiseen vaan vastaa nimenomaan projektin tavoit-
teiden toteutuksesta. Korkeakouluissa projektipaallikoilla
pitaisi olla kaytettavissa laaja verkosto nykyista tehokkaam-
man yhteiskunnallisen nakyvyyden turvaamiseksi.
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Tiedetuottajan tuotoksena julkaisuja ja tuotantoja.
(c) Hannu Hyyppéa ja Marika Ahlavuo
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Hanke- ja projektijohtajuuden rinnalle tulisi hankkeiden
hakuvaiheessa budjetoida tiedetuottajalle oma siivunsa
hankerahoituksesta. Korkeakoulujen jopa satojen miljoo-
nien hankesalkut ovat suomalaista tietotyota, jota tuote-
taan usein yhteiskunnan varoin. Tietotyo onkin Suomes-
sa yhteiskuntaa laajasti kiinnostava alue. Kysymys onkin
miten yhteiskunta hyotyy enemman korkeakoulun pro-
jekti- ja hankerahoituksella tekemista hankkeista? Talla
hetkella TKI-hankkeiden tulokset ja niissa tehtava vuoro-
vaikutus eivat saavuta tarpeeksi laajaa kohdeyleisoa.

Tutkimus- ja kehitysprojektien tuloksia voidaan kutenkin
esittaa totuttua tehokkaammin vaihtuvissa medioissa tie-
detuottajakonseptia hyodyntamalla. Hankkeen tekijoita,
toimintatapoja, uusinta tietoa ja tuloksia voidaan esittaa
visuaalisesti ja myyvasti hyvinkin erilaisille kohderyhmil-
le. Yhdistamalla viestinta mielikuviin ja ajankohtaisiin il-
mioihin bonuksena lisataan kiinnostusta alaan kuin alaan.

Korkeakoulujen paine esittda hanketuloksia ja niiden jat-
kuvuutta on nykymedian keinoin erittain haastava toimin-
takentta. Korkeakouluissa useat henkilotyovuodet rahoi-
tetaan kuitenkin Tekesiltd, Euroopan rakennerahastosta
ja muista rahoituslahteista kovalla kilpailulla "voitetuista”
hankkeista. TKI-toiminnassa tekeminen liittyy hankkeen
tai projektin tuotekehityksen ideointiin, tuotteistamiseen,
markkinointiin, kontaktien hankkimiseen seka projektin-
hallinnan metodeihin ja riskien hallintaan. Projekteissa
on huomioitava niin laki-, sopimus- ja tekijanoikeusasiat
yhteistyokumppaneiden kanssa toimittaessa.

Toimivan ja tuloksekkaan yhteistyon taustalla on hyva
verkostomainen tyoskentely, jossa huomioidaan yhteis-
tyokumppaneiden osaamiset ja intohimot mahdollisim-
man hyvin. Hankkeessa viestinta liittyy niin organisaation
sisdaiseen kuin ulkoiseen viestintaan. Taman kokonaisku-
van hallitseminen on paljon laajempi kuin perinteiset pro-
jektipaallikon tehtavat, jotka liittyvat tulevan tai saadun



projektin kokonaishallintaan. TKI-hankkeen jatkuvuuden
turvaamiseksi on pystyttava osoittamaan jatkuvasti paivit-
tyvia, hankkeissa tuotettuja konkreettisia tuloksia. Haas-
teena on tunnistaa myos se, miten hankkeessa tuotettua
liiketoimintaa tukevaa tietoa hyodynnetaan parhaiten.

Verkostomainen tyoskentely tuottaa
jatkuvasti uutta tietoa

Yhdistamalla viestinnidssd verkostotoimijoiden monia-
laista uusinta tietoa kartutetaan niin omaa, yleison kuin
sidosorganisaationkin tietopadomaa. Lisaksi tuloksena
syntyy opetukseen uutta materiaalia. Tuottajakonseptilla
voidaan hallita syntyvaa, hankittavaa ja olemassa olevaa
tietoa ja tietovirtoja monipuolisesti hyvinkin erilaisten
verkostossa toimijoiden omista intresseista kumpuavia
ideoita ja uusia verkostoja. Tuottaja voi tunnistaa ja yh-
distaa ajankohtaisesti kiinnostavaa tietoa ja tarjota sita
hyodynnettavaksi eri medioihin.

Projektien hallinnollisesta johtamisesta
kohti yhteiskunnallista vaikuttamista

Julkaisuprosessin ja vuorovaikutustaitojen hallinta ko-
rostuvat opetus- ja tutkimusorganisaatioiden menestyk-
sessid. Myos erilaiset projektit, tapahtumat ja tilaisuudet
tulevat elamaan virtualisoinnin myota, ennen ja jalkeen.
Digitaalinen jalanjalki antaa uudenlaisen pohjan toteu-
tuksille, joissa huomioidaan tiedon elinkaari.

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen tulisi vastata sii-
hen, etta yksittaisista projekteista siirrytian nopeammin
merkittavien kysymysten ymparilla toteutettavia hanke-
sarjojen toteuttamiseen niin, etta tieto jalostuu ja tulee
useamman tahon hyodynnettavaksi koko Suomessa. Ta-
han pitasi myos kehittaa tueksi hankkeiden mittarointia
mm. vuorovaikutuksen onnistumisesta. Tiedetuottajan

loksekkaasti vastata tahan haasteeseen.
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Digitaalinen julkaiseminen, tiedon ja teknologian siirto seka nakyvyys on varsin haastava kentta korkeakouluille. (c) Hannu Hyyppéa ja Marika Ahlavuo
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Marika Ahlavuo, Aalto-yliopisto, Insindéritieteiden korkeakoulu, Ra-
kennetun ymparistdon mittauksen ja mallinnuksen instituutti, Suomen
Akatemian Laserkeilaustutkimuksen huippuyksikk®, Humanistinen
ammattikorkeakoulu

Hannu Hyyppa, Aalto-yliopisto, Insindéritieteiden korkeakoulu, Ra-
kennetun ymparistdn mittauksen ja mallinnuksen instituutti, Suomen
Akatemian Laserkeilaustutkimuksen huippuyksikko



Marika Ahlavuo & Hannu Hyyppa
& Juho-Pekka Virtanen & Matti
Kurkela & Timo Parkkola & Matti
Vaaja & Kaisa Jaalama & Elina
Ylikoski

3D-kulttuuri -
virtuaalisuutta
kasitteleva

opinnaytetyo
jalostui
monialaiseksi
EAKR

-hankkeeksi

udenmaan liiton ja EU:n rahoittamassa "3D-kult-
tuurihubi” EAKR-hankkeessa pilotoidaan teknii-
kan alan huippututkimuksessa kaytettyja teknolo-
gioita ja menetelmia yhdessa kulttuurituotannon
alan toimijoiden kanssa. Aalto-yliopisto tuo hank-
keeseen viimeisimman 3D-teknologioihin ja virtuaalisuu-
teen liittyvan osaamisen ja tutkimustiedon. Humanistinen
ammattikorkeakoulu hyodyntaa tieteen keinoin tuotettua
informaatiota yhdistden sen tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiokokemukseensa, ja pilotoi tuloksena soveltuvia osia
yhteistyossa sidosryhmien ja kulttuurituottajien kanssa.
Hanke sai alkunsa Humakissa vuonna 2016 tehdysta kult-
tuurituotannon opinnaytetyosta “Digitaalisuuden haastei-
ta kulttuurituottajille: Muutosvoimana 3D-virtuaalisuus”.

Kulttuurialoilla on tarve vieda toimintojansa lahemmas
yleisoja ja asiakkaita. Samalla saadaan yleisopohjaa laa-
jennettua ja nuorennettua. Teknologian kehittyessa kult-
tuurialan toimijoille avautuu seka uudenlaisia tilaisuuksia
osallisuuden edistamiselle, etta haasteita uuden vuorovai-
kutteisen digitaalisuuden valjastamisessa osaksi tuotan-
toja. Mahdollisuuksien hyodyntaminen vaatii monialaista
yhteistyota onnistuakseen.

Ymmarrys kulttuurin tuotantoympariston
muutoksesta on Humakin vahvuus

Humak tuo hankkeeseen osaamista kulttuurin tuotanto-
ympariston muutoksesta. Tavoitteena on lisata kulttuu-
ripalvelujen tuottajien kuluttajaymmarrysta ja kartoittaa
uusia palvelu- ja liiketoimintamahdollisuuksia seka tar-
peita kulttuurialalla ja laajemmin luovalla alalla ja sen
rajapinnoilla. Eri toimijoiden prosessit, toimintaymparis-
tot ja arvoketjut muuttuvat toimintaympariston digitali-
soituessa. Tavoitteena on, ettd tuotetut digisisallot voivat
skaalautua joko sellaisenaan tai muokattuina eri toimijoi-
den kaytettaviksi hankkeen jalkeen, ja tulosten pohjalta
on jatkossa mahdollista kehittaa uusia palveluita ja uutta
liiketoimintaa. Hankkeessa konseptoidaan toimivia kayt-
tajaratkaisuja.
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Uudenlaisilla 3D-mittauslaitteilla tuotetaan 3D-malleja kulttuuri- ja tapahtumatuotannon paikoista, esineista ja hahmoista.

3D-teknologioita on jo kaytetty menestyksekkaasti kult-
tuurin tuotannoissa. Komeimmat toteutukset liittyvat
usein melko populaariin kulttuurituotantoon, missa on
myos kaytettavissa parhaat resurssit. Olemme nahneet
melko pitkan aikaa sitten menehtyneita muusikkoja esiin-
tymassa 3D-teknologioilla toteutettuina hologrammeina.
Naista tunnetuimpia ovat varmaankin The Queen -yhty-

apiolasali Tapiolasal
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Vasen Vénster
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een Freddie Mercuryn tai pitkan linjan heavylaulaja Ron-
nie James Dion paluun esiintymislavoille digitaalisesti
toteutettuna. Nama esimerkit eivat tietenkaan ole viela
mikaan laajamittainen 3D:n ja esittavan taiteen yhteis-
tyon lapimurto, mutta jotain ne nayttavat 3D-teknologian
mahdollisuuksista taiteessa. Teknologian kehittyminen ja
yleisojen tottuminen uudenlaiseen esittamisen tapaan tuo
mukanaan myos teknologian uusia kayttotapoja. Esimer-
kiksi lavastamisen uudet mahdollisuudet, realistisempien
fantasiahahmojen kaytto tai lisatyn todellisuuden mah-
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dollistamat lisapalvelut tekevat varmasti tuloaan. Seu-
raavien vuosien aikana tullaan varmasti nakemaan uusia
aluevaltauksia.

Tahan mennessa digitaalinen kulttuuri on yleensa nous-
sut lisayksiksi jo olemassa olevaan kulttuuriin tai mah-
dollistanut kulttuurin esittamisen uusissa kanavissa, siis
remediaation. Oletettavaa on, ettd myos 3D seuraa vastaa-
vaa kehitysta ja kokonaan uudenlainen digitaalinen taide
seuraa vasta naiden kokeilujen jalkeen. Kehityksen lopul-
listen suuntaviivojen ennustaminen on toki vaikeaa tai
mahdotontakin, mutta mahdollisuuksien kokeileminen
vaikkapa EAKR:n rahoittamassa yhteisessa 3D-kulttuuri-
hubi -hankkeessa tarjoaa uutta tietoa ja hyodynnettavaa
myos digitaalisten nakokulmien kayttoon kulttuurituo-
tannoissa.

Hankkeessa 3D-kulttuurihubi toimii kansainvalisen tason
innovaatioalustana ja kehitysymparistona, jossa hyodyn-
netaan uudenlaisia kulttuurialan digikehitystarpeita yk-
sittaisten kokeilujen lahtokohdiksi. 3D-kulttuurihubissa
hyodynnetiaan seka fyysisia ja virtuaalisia tiloja ja tuote-
taan lisaarvoa palveluiden kautta. Yhtena fyysisena alus-
tana hubissa toimii Aalto-yliopiston 3D-studio. Living La-
beina hankkeessa toimivat seuraavat yhdeksan kohdetta
ja tuotantoa: Espoon kulttuurikeskus ja nayttelykeskus
WeeGee, Tapiolan kirjasto, Asuntomessut Tuusulassa
2020, Hanasaaren ruotsalais-suomalainen kulttuurikes-
kus, Messukeskus, Raaseporin rauniolinnan alue, Kunin-
kaantie ja sen ymparisto, Kansallismuseo seka erilaiset
tilapaiset yleisotapahtumat.
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3D-kulttuurihubi toimii yhdistavana kokeilualustana tuottaa lisdarvoa palve-
luiden kautta.

Kulttuurinen muutos on osa
mahdollisuushorisonttia

Tiedonhankinta jo toteutuneista kokeiluista niin Suo-
mesta kuin kansainvalisesti on erittain tarkeaa. Mikaan
ei synny tyhjiossa, vaan on osa meneillian olevaa kult-
tuurista muutosta. Vaikka vain harvoin jo kehitetyt uudet
kulttuuriset tuotteet ovat sellaisinaan kaytettavissa oman
kontekstinsa ulkopuolella, ne joka tapauksessa avaavat
mahdollisuushorisonttia, ja luovat pohjaa uusien ideoi-
den kayttoonottoon.

Erilaiset kulttuuritapahtumat ja niiden tukeminen uusil-
la tyokaluilla on hankkeen keskiossa. Pelillisyyden avulla
tapahtumiin voidaan yhdistaa historiaa, lisata interaktii-
visuutta, toteuttaa reittien visualisointia seka tarjota mui-
ta paikkaan sidottuja palveluita. Tapahtumat voivat myos
alkaa ja jatkua virtuaalisina, jolloin niiden elinkaari pite-
nee. Talloin kulttuurikokemusten ymparille syntyy lisati-
laa lasndololle ja kohtaamiselle. Hankkeessa kehitetaan
living labeista nousevien tarpeiden pohjalta 3D-tyokalu-
pakki, jonka avulla voi suunnitella ja visualisoida tapahtu-
man rakentamista 3D-virtuaaliymparistossa.

Lisatyn todellisuuden mahdollisuudet
hyotykayttoon

Tapahtumien lisaksi hankkeessa perehdytaan 3D-tekno-
logian hyodyntamiseen tilojen ja kulttuuriymparistojen
yhteydessa. Lisatyn todellisuuden teknologioilla voidaan
tukea tarinankerrontaa ja tuoda ymparistoihin esimerkik-
si historiallista aspektia seka kuvaa, aanta, videota, teks-
tia ja paikkatietoinformaatiota. Hankkeessa tuotetaan
3D-malleja kulttuuri- ja tapahtumatuotannon paikoista,
esineista ja hahmoista. Naita fyysisen maailman virtuaali-
sia vastineita hyodynnetaan seka tapahtumien suunnitte-
lussa, etta tilojen virtuaalisessa rikastamisessa.

Esimerkiksi Humakin Lights On! -hankkeessa on jo nyt
tuotettu historiallisia hahmoja 3D-muodossa eri histo-
riakohteiden elavoittamiseen. Samoin pelillistiminen ja
sithen liitettavat 3D-kokonaisuudet ovat jo tuotanto- ja
kokeiluasteella. Esimerkiksi naiden kokeilujen muok-
kaaminen uudenlaisiksi malleiksi laajentavat osaltaan
3D-kulttuurin kayttomahdollisuuksia, mutta ne tarjoavat
my6s mahdollisuuksia liiketoimintaan, opastuksiin ja
vaikkapa historiankohteiden digitaalisesti mallinnettuun
opiskelumateriaaliin.

Teknologian ennakkoluuloton
testaaminen on tarkeaa

Samalla kun uusia yhteistyomahdollisuuksia on kehitelty,
on taustalla syntynyt uusia teknisia tyokaluja entista pa-
remman virtuaalisen kokemuksen tuottamiseen ja myos
taloudellista toimintaa mahdollistavat sovellukset ovat
jatkuvasti helpompia ja mahdollistavat niiden laajemman
kayton. Nain myos uusien teknologioiden ennakkoluulo-
ton testaaminen on merkittava osa uusien kulttuurituotan-
tojen kaupallistamista ja niiden soveltamismahdollisuuk-
sien kartoittaminen kuuluu osana innovaatioalustojen
kehittamiseen. Humakin ja Aallon yhteinen hanke mah-
dollistaa huippututkimuksen tietotaidon nopean yhteis-
kayton vastaamaan kaynnissd olevaan digitaalisuuden
haasteeseen kulttuurialalla.
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Kiitimme seuraavia hankkeita: EU EAKR 3D-kulttuuri-
hubi, Suomen Akatemian Laserkeilaustutkimuksen huip-
puyksikko ja STN-Combat.
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irtuaaliseikkailu teatterin maailmaan on syksylla
2017 kaynnistynyt opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittama hanke, jossa edistetaan osallisuutta ja
osallistumista kulttuuriin digitaalisten tyokalujen
avulla. Toisena tavoitealueena on edistda luovaa

Matti Kurkela & Marika Ahlavuo - 12 on edist
: : ¥’ tyota ja tuotantoa. Hankkeessa tehdaan sahkoisten kult-
& Pasi Toivanen & Hannu —|yyppa tuuripalveluiden tuotantokokeilu sisiltien kolme osapro-
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& J UhO‘ Pekka Vlrtanen & ’<a|Sa Jtoimivat Jyvéi}s’l?yll)éin kaupungintela)llsteri, Humanistinen
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pariston mittauksen ja mallinnuksen instituutti seka La-

Parkkola & Hannu Rantala & Hilkka serkeilauksen huippuyksikko.

Hyttinen o o
Digitalisaatio avaa kulttuurilaitoksille

Vi rtu da I i - uusia toimintamahdollisuuksia

. . Hankkeessa tutkitaan ja kehitetaan digitaalisuuden mah-

dollistamia taidetyon tapoja. Internetin kautta toteutet-
s e I k ka I I u tavissa olevat virtuaaliset tapahtumat ja niiden monistet-
tavuus tarjoavat teattereille ja muille kulttuurilaitoksille
uudenlaisia mahdollisuuksia seka tilojen kayttoon etta itse

[ |
teatterin otanoiinkn: Toisen tavoicers on [t oimivi
| |
maailmaan

teatterialalla. Hyvat kokemukset pyritaan myos mallinta-
maan muiden taidelaitosten kayttoon.

Esitystaiteellista ilmaisua tukevana elementtind uusin
teknologia mahdollistaa parhaimmillaan totuttua voimak-
kaampien elamysten tuottamisen ja kokonaisvaltaisen tai-
de-elamyksen kokemisen. Esittavan taiteen ydinajatus on
yleison ja esittajan valisessa elavassa vuorovaikutuksessa,
jota ei voi teknologialla kokonaan korvata.

Virtuaalisuuden hyodyntaminen uutta
teatterialallekin

Virtuaaliteatterihankkeen tapaista yhteistyota ei Jyvas-
kylan kaupunginteatterissa olla ennen toteutettu. Aluksi
on loydettava esimerkiksi toimivimmat ideat siita, mitka
ovat virtuaalitarinan kohokohtia. Teatterien haasteena on




360-kuvat mahdollistavat virtuaalikierroksia.

yleisesti se, etta tuotantosuunnitelmat tehdaan kaksikin
vuotta etukiteen ja nopeaan reagointiin ei ole helposti ti-
laa. Nuoret taas reagoivat herkasti ja tarttuvat usein in-
nokkaasti kaikkeen uuteen. Jyvaskylan kaupunginteatte-
rin tavoitteena on, ettd nuoret paasevat hankkeen kautta
kiinni uuteen teknologiaan ja sen mahdollisuuksiin. Tar-
koituksena on nuorten osallistaminen teatterissa toimi-
miseen niin, etta teatterin toimintaa lahestytaan totutusta
nakokulmasta poikkeavasti — nuorten nakokulmasta.

Jyvaskylan kaupunginteatteri hyodyntaa hanketta teatte-
rin nuorten ryhman toiminnassa. "Teatterissa kaikki on

mahdollista” —ajattelumaailman avulla nuoria innostetaan
tuottamaan hankkeessa omannakoistaan sisaltoa ja muo-
toa. Hankkeen tuloksia voidaan myohemmin hyodyntaa
myos opetuksessa — tuohan hanke runsaasti ajankohtais-
ta tietoa siita, miten pelisuuntautuneet nuoret vastaanot-
tavat uusimmalla teknologialla tuotettua valokuvamaista
aineistoa ja pystyvit edelleen hyodyntamain sitd omissa
kiinnostuksen kohteissaan teatterin maailmassa.

Uuden teknologian osalta tutkitaan miten se mahdollistaa

merkitysten esittimisen ja myos miten sen avulla voidaan
saada uusia yleisoja mukaan teatterin maailmaan. Lisaako
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oikein toteutettu digitaalisuus esimerkiksi nuorten kiin-
nostusta teatterista. Voidaanko digitaalisuuden kautta
mahdollistaa osallistuminen niin, etta teatterin toimintaa
lahestytaankin totutusta poiketen — nuorten nakokulmas-
ta. Teatteri voi toimia alustana, joka mahdollistaa kaytta-
jalahtoisen uudenlaisen tekemisen.

Kiinnostus digiteknologian S
mahdollisuuksiin tuotannoissa kaynnisti
vhteisen hankeideoinnin

Digitalisaation huomioiminen teatterilaitosten toimin-
nassa on osa niiden strategista suunnittelua. Hankkeen
taustalla on kaytannon tarve tutkia ja kokeilla digitaalisen
tekniikan uusia muotoja kulttuurituotannoissa. Hank-
keen konkretisoitumisen taustalla toimi lehtori Pasi Toi-
vasen Kkiinnostus tulevaisuuden tuottajan osaamissalk-
kuun. Tuottajilla on tuotanto-osaamisensa lisaksi oltava
hyvat digitaidot ja riittava ymmarrys siita, miten nykyai-
kaista tekniikkaa voidaan soveltaa erilaisissa tuotannon
vaiheissa.

Teatteri valikoitui taidealaksi, koska Toivasen asiantunte-
mus liittyy tiiviisti teatteriin. Jyvaskylan kaupunginteatte-
ri valikoitui toteutuspaikaksi, kun teatterinjohtaja Hilkka
Hyttinen kiinnostui hankkeesta ja Jyvaskylassa oli jo val-
miiksi mietitty uusia muotoja ja sisaltoja, joilla tavoittaa
nuoria yleisoja. Yllattavana kimmokkeena kasvaneeseen
3D:n kuluttajakysyntaan toimi Pokémon Go, joka lisasi
kiinnostusta 3D:n hyodyntamismahdollisuuksiin myos
kulttuurialalla.

Virtuaaliseikkailu -hankkeen taustaideoinnin apuna toi-
mi Aalto-yliopiston tiedetuottaja ja koordinaattori Mari-
ka Ahlavuon opinnaytetyo, jossa kasiteltiin 3D-virtuaa-
lisuuden muutosvoimaa kulttuurialalla ja sivuttiin myos
kulttuurituottajan alati uudistuvaa tyokenttaa. 2016 val-
mistuneessa opinnaytetyossa kavi ilmi, etta 3D-virtuaali-
suus on varsin uusi toiminta-alue kulttuurituottajien toi-
minnassa seka kulttuurialalla laajemmin. Syksylla 2016
ilmestyi myos Aalto-yliopiston ja Humakin henkiloston
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Pistepilvien tuottamiseen liittyva teknologiamurros tarjoaa uusia liketoiminta- ja palvelumahdollisuuksia.

yhteisartikkeleista koostuva ”Digitaalista tulevaisuutta”
-kirja, jossa kasiteltiin digitaalisuuden kulttuurituottajille
luomia haasteita.

Kayttamalla 3D-teknologoita ja digitaalisia tallennuksen
muotoja voidaan mahdollistaa yleisoille ja muille teatte-
rista kiinnostuneille kurkistuksia esityksen taakse. Mita
aania lavastamosta kuuluu. Mita teatterinjohtaja, ohjaaja,
dramaturgi, lavastaja, valo- ja aanisuunnittelijat, puku-
suunnittelija, kapellimestari, muusikot ja nayttelijat te-
kevat? Mita teatteriharjoituksissa tapahtuu? Mita kuhina

kay lavasteiden takana ennen naytosta, esityksen aikana
ja esiripun laskeuduttua? Digitaaliset ratkaisut mahdol-
listavat kaiken tuon kokemisen elamyksellisesti, jopa sen
kokemisen “sisalta kasin”.
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Teknologiaa,
tiedetta ja
taidetta esilla

lasten taide-
festivaali
Kutituksessa
Espoon kulttuu-
rikeskuksessa

apahtuma oli osa Suomi 100 -juhlavuoden oh-

jelmaa. Tana vuonna Kutituksen (4.-8.10.2017)

teemana oli tulevaisuus, teknologia ja avaruus.

Aalto-yliopiston ja Paikkatietokeskuksen Laser-

keilauksen huippuyksikko osallistui festivaalille
omalla nayttelylldan, jossa on esilli uusimmalla teknii-
kalla toteutettuja valokuvamaisia 3D-digiymparistoja. Sa-
malla esiteltiin erilaisia tapoja havainnoida ymparoivaa
maailmaa teemalla "Kolmiulotteista teknologiaa, tiedetta
ja taidetta”. Nayttelyssa oli noin 3000 kavijaa.

Lasten taidefestivaali Kutitusta on jarjestetty Espoon kult-
tuurikeskuksen tiloissa Tapiolassa vuodesta 2010. Kutitus
on Espoon kulttuurikeskuksen, Tapiola Sinfonietan, Tapio-
lan kirjaston ja Espoon musiikkiopiston yhteinen festivaali.
Ensimmaista kertaa insinooritieteita ja kulttuurialan 3D-so-
velluksia seka niiden valista yhteistyota esitteleva nayttely to-
teutettiin yhteistyossa Espoon kulttuurikeskuksen tuottajien
ja teknisen henkiloston kanssa. Tutkijat olivat koko nayttely-
ajan paikalla kertomassa tutkimuksesta yleisolle.

Digiteknologiat lisaavat taidekokemuksen
monipuolisuutta

Lapsen luovuus, mielikuvitus ja itseilmaisu tuovat taide-
kokemukseen mielenkiintoisen niakokulman. Siind missa
aikuinen usein kokee taiteen jonain artefaktina, joka on
tavallaan koskematon ja koettavissa ulkopuolelta, lapsi
tavallisesti nakee myos taiteen mahdollisuutena osallis-
tua sen maailmaan. Lapsen taidekokemuksessa on muka-
na jatkuva tekemisen, liikkumisen ja uudelleen muovaa-
misen nakokulma. Lapsi ei valttamatta osaa kertoa, mita
mieltd oli taideteoksesta tai vaikkapa teatteriesityksesta.
Sen sijaan hanet voi nahda seuraavana paivana kaverei-
densa kanssa leikkimassa nahdyn naytelman pohjalta tai
rakentamassa pahvilaatikkoon visuaalista toisintoa nake-
mastaan taidenayttelysta. Lapsen taidekokemus on siis
vahvasti osallistuva. Digitaaliset teknologiat mahdollis-
tavat taman kokemisen tavan usein reaaliajassa: liikut-
tamalla omaa kattasi, voit vaikkapa saada koko teoksen
muuttumaan toisenlaiseksi.



Lasten kokemuksen
kartoittaminen on myos
tutkimuksellisesti kiitnnostavaa.
Digitaalisen kulttuurin ja taiteen
yksi keskeinen elementti on
osallistuvuus ja
vuorovaikutteisuus.

Yhteisnayttelyssa esitettiin 3D-teknologioita, laserkeila-
usta ja fotogrammetriaa seka niiden roolia yhteiskunnan
kehityksessa. Pistepilvitaiteen ja —tekniikan lisaksi esilla
oli erilaisia 3D-laitteistoja ja kameroita, VR-/AR- autopeli
ja itseajava auto, joka tuottaa pistepilviaineistoa ymparis-
tostaan. Kaytettavat sensorit ja mittalaitteet oli viritetty
tutkijavoimin kuvaamaan nayttelyvieraita eri nayttoihin.
Nain yleiso pystyi nakemaan, miltd oma liikkuminen ja
esimerkiksi tanssi laitteen kuvaamana naytti. Taikaa vai
teknologiaa? -musiikkiesityksessakin esiintyneen virtuaa-
lisen Iivari-hahmon kanssa pystyi kokeilemaan peilileik-
kia. Tilassa oli mahdollista vain piipahtaa ja katsella tai
kysella tarkemmin ja oppia uutta.

Humakin ja Aalto-yliopiston yhteistyo oli vahvasti esil-
la tassa perheille suunnatussa tapahtumassa. Demoissa
esiteltiin muun muassa Lights On! -projektiin vuonna
2016 3D-mallinnettuja historiallisia hahmoja seka EAKR
3D-kultuurihubi- ja OKM Virtuaaliteatterihanketta. Esil-
le tuotiin myos kulttuurituottajan toimintaa ja roolia yli-
opisto- ja ammattikorkeakouluyhteistyossa.

—
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Taikaa vai teknologiaa-tahti livari oli kuitenkin nayttelyn halutuin selfiekaveri.

Nayttelyn lisaksi Laserkeilauksen huippuyksikkoé toimi
yhteistyokumppanina Taikaa vai teknologiaa? -konsertin
toteutuksessa. Konsertissa koettiin, mita tapahtuu, kun
rakas pehmolelu, virtuaalimaailma ja akustinen musiikki
kohtaavat. Tutkijat toteuttivat virtuaalisen Iivari-hahmon
osaksi esitysta. 2000-luvun lapselle virtuaalihahmot ovat
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arkea siina kuin pehmolelutkin. Konsertissa tutut seka
uudet melodiat ja virtuaaliteknologia avasivat uudenlai-
sen live-konserttielamyksen, joka yhdisti huippumuusi-
koiden live-esityksen ja virtuaaliteknologian. Esityksen
Iivari-hahmo esiintyi naytosten lisdksi Aalto-yliopiston
tutkimusta ja teknologiaa esittelevassa toiminnallisessa
nayttelyssa.



Nayttely toimi niin viihdyttdvana kuin asiantuntijatietoa kansantajuisesti tarjoavana.

Digitaalisuus tuo uusia
tutkimusnakokulmia

Lasten kokemuksen kartoittaminen on myos tutkimuksel-
lisesti kiinnostavaa. Digitaalisen kulttuurin ja taiteen yksi
keskeinen elementti on osallistuvuus ja vuorovaikuttei-
suus. Perinteinen estetiikka vastaa tahan melko huonos-
ti, mutta taiteen muutokset ja erityisesti digitalisoitumi-
seen liittyva vuorovaikutteisuus on pakottanut estetiikan

huomioimaan entistad paremmin myos osallistuvat ylei-
sot. Lasten spontaani asennoituminen taiteeseen voi olla
yksi tapa lahestya digitaalisuuden kautta kehittyvaa uutta
osallistavaa kulttuuria. Nain lastenkulttuurifestivaaleille
osallistuminen ei vain tuo ”jotain jainnaa” lasten kokeil-
tavaksi, vaan vastavuoroisesti lasten kokemistapojen seu-
raaminen voi tuoda tutkijoiden kayttoon mielenkiintoista
havaintomateriaalia.
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Kiitamme seuraavia hankkeita: Suomen Akatemia (Laser-
keilaustutkimuksen huippuyksikko, STN-Combat), EU
EAKR 3D-kulttuurihubi, OKM Virtuaaliseikkailu teatte-
rin maailmaan.
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Tuula Johansson & Mikko Aérynen (toim.)

Valayksia Humakista

Valayksia Humakista esittelee osan vuoden 2017 aikana Humakissa toteutetuista projekteista ja tehda nakyvaksi tehtya tyota
Humakin strategiassa maaritellyilla vahvuusaloilla. Hanketoiminta on merkittava tapa uudistaa osaamista, tuottaa uutta tietoa
ja kehittaa toimialoja. Humakin hanketoiminta edistyi vahvasti jokaisella ammattikorkeakoulun vahvuusalalla.

Teoksessa esitellaan poimintoja erilaisista hankkeista seka Humakin avauksia koulutuksen saralla. Hanketoimintaa ohjaavien
vahvuusalojen tehtavana on kohdentaa Humakin tekemaa tyota strategian kannalta relevantilla tavalla. Tavoitteena on raken-
taa entista laajempia hankekoreja ja vahvistaa niiden vaikuttavuutta.

Vahvuusalojen tehtavana on kohdentaa hanketoiminta toimialojen ja Humakin strategian kannalta relevantilla tavalla. Samalla
hankkeista on mahdollista rakentaa laajempia hankekoreja ja vahvistaa niiden vaikuttavuutta. Tassa tyossa on jokaisella vah-
vuusalalla menty selkeasti eteenpain.

Humak on valtakunnallinen verkostoammattikorkeakoulu, jonka vahvuusaloja ovat nuorisoty0 ja yhteisollisyys; jarjestotyo, tyo-
yhteiséOt ja kotoutuminen; tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus seka tuottajuus ja kulttuurin valittajatoiminta.
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