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Katariina Salmela-Aro ja Jari-Erik Nurmi (toim.) 2017 Mika meita liikuttaa. Motivaatiopsykologian perusteet.

PS-Kustannus

Mika meita liikuttaa -kirja motivoi lukijaa tutustumaan motivaation merkitykseen yksilon ja yhteison
nakdkulmasta. Kirjassa esitellddn monipuolisesti erilaisia lahestymistapoja motivaatiopsykologiaan ja sen
soveltamiseen kaytannossa. Lukija saa uutta tietoa motivaation merkityksesta hyvinvointiin, niin
henkilokohtaisessa elamaéssa kuin tyoelamassa. Taysin uudistettu -teos on jaettu kolmeen osaan, jotka
kasittelevat ndkokulmia motivaatiotieteeseen ja keskeisia motivaatioteorioita, motivaation vaikutukseen
tyonteossa sekd motivaation ja hyvinvoinnin yhteytta. Kirjan toimittaneet Jyvaskylan yliopiston psykologian
professorit Katariina Salmela-Aro ja Jari-Erik Nurmi esittelevat lukijalle motivaatioon liittyvia ilmidita ja
teoreettisia nakokulmia yhdessa 22 muun johtavan tutkijan ja asiantuntijan kanssa.

Motivaation merkitys

Motivaation merkitystd mielekkdadseen elamaan ei voi vaheksya ja motivaatiotieteen perusteos avaa
teemaa havainnollisesti niin opiskelijoille kuin ammattilaisille jotka tydssadn kohtaavat muita ihmisia.
Teoksen kirjoittajat kuvaavat kiinnostavalla tavalla tdman paivan motivaatiotieteellistad ajattelua joka
yhdistaa negatiivisen ja positiivisen lahestymistavan motivaatiopsykologiaan. Negatiivisten ja positiivisten
nakokulmien samanaikainen yhdistaminen nostaa esiin uuden keskeisen ulottuvuuden ihmisen motivaation
seka toiminnan ja hyvinvoinnin tarkasteluun eri elamanvaiheisiin ja ndkékulmien yhdistaminen
konkretisoituu erityisesti suomalaisille lukijoille sisuna: siind yhdistyvat positiivinen ja negatiivinen
motivaatio mitka auttavat pitkdn tahtdimen tavoitteiden saavuttamisessa. Unelmointi on ihanaa, mutta
yksistdan se ei edista tavoitteiden saavuttamista vaan tarvitaan myds ymmarrysta unelmien
saavuttamiseen liittyvistd haasteista mika taas lisda ymmarrysta siita, miten esteet voitetaan.

Kirjaa lukiessa ei voi olla huomaamatta nykyajan tydelaman vaatimuksia uuden opettelun ja uuden
luomisen kykyyn seka tyontekijoiden sisdisen motivaation merkitysta. Kirjassa tuodaan esille, etta sisdisesti
tyostaan motivoituneet yksilot ovat usein merkittdvasti luovempia ja he oppivat nopeammin ja syvemmin
kuin ulkoisesti motivoituneet. Mielekas ja henkilokohtaisesti merkityksellinen tyo edesauttaa yksil6a
vastaanottamaan uusia haasteita ja uudenlaisien ongelmien ratkaisuja. Mutta (tyd)motivaatioon vaikuttaa
muitakin seikkoja, kuten sosiaalinen ymparistd. Haluamme kokea yhteenkuuluvuutta, tulla hyvaksytyksi ja
perheelld, ystavilla seka tyoyhteisolla merkitystd motivaatioomme.

Eldmankulun 4S —motivaatiomallin vaikuttaa hyvinvointiin

Koska itseohjautuvuus, yrittdjahenkisyys, sisdinen motivaatio ja jatkuva oppiminen on tunnistettu
tulevaisuuden tydeldman taidoiksi, on kiinnostavaa lukea, voimmeko 16ytaa itsestimme edelld mainittuja
taitoja. Perintotekijat ja ymparistd vaikuttavat yksildiden valisiin eroihin erilaisten tavoitteiden ja
tulevaisuuden suunnitelmien asettamisessa. Henkilokohtaisten tavoitteiden avulla yksilot suuntaavat omaa
elamaansa sosiaalisessa ymparistdssa; he sopeuttavat, muokkaavat ja kompensoivat tavoitteitaan elaméassa
esiin tulleiden vaatimusten ja palautteen mukaisesti. Kirjassa esitellddn monia motivaatiotutkimuksen
teorioita ja teoreettisia nakdkulmia, kuten muun muassa elaméankulun 4S —motivaatiomallia: 4S -
motivaatiomalli vaikuttaa henkilékohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen ja sen avulla voidaan selvittda
yksildiden motivaatiota ja sen muutosta eldman eri vaiheissa. 4S -motivaatiomallin nelja prosessia, 4 S-
kirjainta, suuntaaminen, suunnistaminen, sosiaalinen saately ja sopeutuminen, liittyvat yhteissaatelyn
muodossa eldman eri vaiheisiin kohdatessamme haasteita, vaatimuksia ja mahdollisuuksia sosiaalisessa
ympadristossa. Toteutamme motivaatiotamme sosiaalisessa kontekstissa yhdessa muiden kanssa.
Merkittavat elaman siirtymat, kuten vanhemmaksi tuleminen tai elakoityminen suuntaavat
motivaatiotamme eldmadssamme ja ndin tavoitteet muuttuvat siirtyman haasteiden mukaisesti eri-ikaisilla
ja eri kulttuureilla eritavoin.



Sisdisen motivaation metsastys

Kirjassa todetaan, ettd oppimisen nakdkulmasta motivaation Iahde on olennaisempaa kuin motivaation
maara. Sisdinen motivaatio edistad oppimista silla se lisda positiivisia tunteita oppimista kohtaan ja johtaa
luovuuteen, sinnikkyyteen sekd syvempaan kasitteiden sisdistamiseen. Oppimista edistda myds uusimpien
tutkimusten mukaan vanhempien ja opettajien emotionaalinen tuki ja rohkaisu itsendisyyteen jotka luovat
pohjan lapsen hyvinvoinnille. Ulkoa tulevat vaatimukset eivat siis motivoi riittavasti yksiloa.

Kirjassa tuodaan esille ndkemys tyoeldmasta joka haastaa tulevien sukupolvien kdytdssa olevat
henkilokohtaiset voimavarat ja syyt tehda t6ita. Uudet sukupolvet joko sopeutuvat muuttuneisiin
tydolosuhteisiin tai pyrkivat muuttamaan niita tarpeitaan ja tavoitteitaan vastaaviksi. Se, mika tulevia
tyontekijoita houkuttelee, on tyén imu, jolla tarkoitetaan pysyvaluonteista, myodnteista tunne- ja
motivaatiotilaa. Tyon imu syntyy sisdisen motivaation avulla ja se ilmenee tarmokkuutena,
omistautumisena ja uppoutumisena tyohon. Tyon imulla on hyvia seurauksia niin yksilon kuin tyénantajan
nakdkulmasta eika ihme, etta tulevaisuuden digitaalisessa tydssa sisdisen tydmotivaation ja tyén imun
luomisella on merkitysta. Lisdaksi toiminnan tehokkuuteen vaikuttaa oikeudenmukaisuuden kokemukset ja
se, etta tyontekijalle tarkea henkild kuten lahiesimies voimaannuttaa, kannustaa ja toimii esimerkkina.

Kirjassa esitelty itsemadaraamisteoria ja sen merkitys tyohon oli yksi inspiroivimmista luvuista.
ltsemaaraamisteorian keskeinen nakemys on, etta yksiloilla on kolme psykologista perustarvetta,
autonomia, kyvykkyys ja yhteenkuuluvuus, jotka vaikuttavat hyvinvointiimme, kasvuumme ja sisdsyntyisen
motivaation kokemiseen. Esimerkiksi autonomian tukeminen ja palautteen antaminen vahvistavat
tyontekijoiden kokemusta perustarpeiden tyydyttamisesta ja aiheuttaa positiivisia hyvinvointi- ja
suoriutumisvaikutuksia. Perustarpeiden toteutuminen on tulevaisuuden tyoelamassa tarkeasa, jotta yksilo
ja tyoyhteiso voivat toimia menestyksekkadasti. Sisdisen motivaation merkitys on tassakin kohtaa suuri — sen
avulla yksildiden toiminta on tuloksellista, laadukkaampaa ja vaikuttaa positiivisesti myos heidan
hyvinvointiinsa. Kirjaa lukiessa kay ilmi, etta tulevaisuuden tyoelamassa yksildiden perustarpeiden
toteutuminen on valttamattomyys samanaikaisesti, kun yksil6ilta edellytetdaan jatkuvaa uudistumiskykya.
Vaativassa tydelamassa tarvitaan henkilékohtaisia voimavaroja, kuten motivaatiota. Kirja nostaakin esille
kysymyksia siitd, miten motivaatioon voitaisiin vaikuttaa.

Kirjan monia oppeja voidaan hyédyntda kaytannon elamassa. ltsedni mietityttda paljon motivaatioiden
merkitys esimerkiksi aikuisten oppimisessa - millaiset asiat motivoivat ja miksi? Miksi ihmisilla on erilaisia
tavoitteita ja pyrkimyksia? Miten tydyhteiso voi huolehtia tyontekijan motivoinnista eri elamanvaiheissa?
Kirja vastasi moniin kysymyksiini ja toi lisda tietoa motivaatiotutkimukseen liittyvista teorioista. Kirja on
helposti luettava selkea kokonaisuus taynna asiaa, jonka ei toivoisi paattyvan.
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