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Muutos ravistelee likenneopetusalaa. 1.7.2018 wvoimaan tuleva ajokortti-
lakimuutos on valtava mullistus. Miten tdma muutos, jossa opetuksen
méérd puolittuu, vaikuttaa toimialan tulevaisuuteen? Tuleeko vuonna 2020
syntyva lapsi suorittamaan ajokorttia tai omistamaan omaa autoa? Lain-
sédadantd ja digitalisoituminen seka tekniset muutokset ovat haaste pitkaan
perinteisesti  toimineelle liikenneopetusalalle. Voimakkaasti séannelty toi-
miala tuntuu nykyisen muutosvauhdin valossa olleen pitk&an “paikoil-
laan”. Autokoulut ovat liikenneopetuksen ja likenneturvallisuuden kivi-
jalka”, jonka vaihtoehtona on opetuslupaopetus. Kyse on yrityksistd, jotka
tahtdavat tulokseen liikkenneturvallisuuden ehdoin. Lains&dadantd vaikuttaa
paljon tdmdn toimialan menestyksellisen liketoiminnan edellytyksiin.

Tutkimuksen kautta tunnistettiin  merkittdvid tapahtumia kuten lainsdadan-
non viimeaikaisia muutoksia. L&hiaikojen muutokset ovat mahdollistaneet
muiden muassa virtuaaliteoriaopetuksen ilman kokeilulupaa. Tutkimuksen
valossa perinteiselld opetuksella on toistaiseksi vield likenneopetusalalla
oma kéyttdjakuntansa, sekd autokoulujen ettd oppilaiden parissa, mutta
kuinka pitkddn? Vuodesta 2013 muutoksen tahti on selvasti kiihtynyt.

Tutkimuksen teoreettisessa osassa Kartoitettiin laajasti, paitsi likennealaan
ja sen opetukseen vaikuttavia tekijoita ja niiden lahitulevaisuuden nakymia
Suomessa, myds Yyleisempia tulevaisuuden tutkimuksen menetelmia ja va-
lineitd. Empiirisen osuuden haastattelututkimuksen valossa tulevaisuuden
ennakointia  pidetd&dn likenneopetusalalla haasteellisena. 2017 wuonna
tehdyissé asiantuntijahaastatelluista koettiin, ettd muutos on parhaillaan
niin nopeaa, ettd ennustaminen vain muutama vuosi eteenpdin koetaan jo
haasteelliseksi. Tulevaisuuden eksakti ennustaminen onkin meille mahdo-
ton tehtdvd, mutta voimme futuristi Elina Hiltusen mukaan kuitenkin va-
rautua tulevaisuuteen ennakoimalla, siis miettimalld eri mahdollisia tule-
vaisuuksia  tunnistettujen  muutostekijoiden kautta. Ennakointia voidaan
tehdd esimerkiksi juuri tyohon valitulla tyokalulla: skenaariomenetelmélla.
Ennakoinnissa varaudutaan eri tulevaisuuden polkuihin eli skenaarioihin,
joita tAssd tydssa on muodostettu kolme kappaletta - tahdaten autokoulujen
teknistyvaan arkeen ja vuoteen 2035.
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A huge change shakes the traffic teaching domain. The upcoming change
in driving license law (1%t of July 2018) is a huge revolution. How will this
change, where teaching is halved, affect the future of the whole industry?
Will a child born in 2020 acquire a driving license or do they eventually
own a car? Legislation and digitalisation, as well as changes in the every-
day life, are a challenge for a traditionally operating transport pedagogue.
Driving schools are the “foundation” of transport education and road safe-
ty in Finland, which is an alternative to self-teaching instruction permits.
These are all companies in filed that aim to achieve road safety conditions.
Legislation has a great influence on the prerequisites for a successful busi-
ness. This heavily regulated industry seems to have been "in place” in the
light of the current pace of change.

Significant events, such as recent changes in legislation, were identified
through this study. Changes in the near term have allowed virtual theory
teaching. A same sort of permanent change is expected in the field of
Finnish driving simulators usage. There still is a user community in the
transport pedagogy sector, with traditional teaching, both for driving
schools and students, but for how long? The year 2013 can be considered
as a frontier, from which the pace of change has accelerated.

The theoretical part of the study was widely explored, not only in the
transport sector and in its teaching, and in the near future prospects in Fin-
land, but also in more general methods and tools for future insights re-
search. In the light of the interview study in the empirical part of the work,
future anticipation is considered challenging. Experts interviewed in 2017
felt that change is so fast that forecasting just a few years ahead is already
challenging. The exact forecasting of the future is in fact an impossible
task for us, but we can, however, anticipate the future based on the teach-
ings of Elina Hiltunen by thinking of future insights. For example, predic-
tions can be made with a work-select tool: scenario method. In anticipa-
tion and future insights, we will focus on the different paths of the future,
that is, the scenarios that have been formed in this work, with three goals -
aiming at the technical arena of driving schools and the year 2035.
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Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta

1 JOHDANTO

Tama opinndytety® on moniulotteisesti eldmén ja kuoleman valintojen &&-
relld. Tama tutkimus on tehty ajanhetkessd, jossa kaksi vahvaa ideologiaa
ovat torméayskurssilla keskendédn. Tutkimuksessa taistelevat muiden muas-
sa valinnat ihmisten turvallisuudesta sek& markkinatalouden liberalistinen
ideologia eli toisin sanoen raha. Koulutuksen nékokulmasta “taisteluparei-
na” ovat taas koulutuspainotteisuus ja tutkintopainotteisuus. Elamme maa-
ilmassa, jossa kaikki tulevaisuutta ohjaavat valintamme tulisi tehdad ilmas-
tonmuutoksen  vaikutukset huomioiden, jotta ihmiskunta voi jatkossakin
miettid ja vaikuttaa omaan tulevaisuuteensa. TyOn aihepiirit ja paattdjien
niistd tekemadt valinnat ovat tekemisissa inhimillisesti ja taloudellisesti
erittdin  merkittdvien asioiden &éarelld. Nyt kaynnissd olevat uudistukset ja
niihin  littyvat valinnat s@astavat onnistuessaan ihmishenkida ja yhteiskun-
nan resursseja. Epé&onnistuminen ei ole vaihtoehto, mistd mybhemmin
esimerkkind pohditaan valintojen vaikutuksia tulevaisuudessa opinnayte-
tyon viitekehyksen sisalld ja juuri autokoulujen nékokulmasta.

Liikenne- ja liikenneopetusalan toimintaymparistd on parhaillaan suuressa
murroksessa. T&ssd opinndytetydssa kartoitetaan likenneopetusalan muut-
tuvan toimintaympériston nykytilaa sek& ennakoidaan sen tulevaisuutta.
Tyon tavoite on olla yleishyddyllinen, holistinen ja poikkitieteellinen kat-
saus liikenne- ja liikkenneopetusalaan sekd niiden mahdollisiin tulevaisuuk-
siin. Liikenneala on likenneopetusalaa suurempi ké&site, mutta sitd mah-
dollisesti koskevat radikaalit teknologiat vaikuttavat myos likenneopetus-
talaan. Liikenneopetus on kansanomaisempi termi itse toimialalla yleisesti
kaytetylle Kuljettajakoulutus termille. Tamén opinndytetydon kannalta na-
ma kaksi termid toimivat toistensa synonyymeind.

Opinndytetydn tutkija on toiminut aiemmassa tyOelaméssd laaja-alaisesti
eri medioiden parissa liikenneopetusalan oppimateriaalituottajana. Hénen
irtiotto  alasta, eli tydskentely tdysin toisella alalla, sekd& kouluttautuminen
ovat mahdollistaneet aiheen kasittelyn siten, ettd opinndytetydssa voidaan
“ndhdd metsa puilta”. Tutkija tiedostaa asian késittelyssd oman taitotiedon
rajallisuuden ja opinndytetyd tukeutuukin vahvasti muiden asiantuntijoi-
den substanssiosaamiseen. Nakokulmaa ennakointityolle on haettu laaja-
alaisesti  ohjelmistokehittgjiltd, edunvalvontajérjestoiltd, muitta lilkenne-
turvallisuusalan jarjestoilta, eri tyyppisiltd autokouluyrittdjiltd, oppimate-
riaalituottajilta, liikkenneopettajitta, virkamiehilta jne. Usein henkilon taus-
talta I6ytyy osaamista ja taustoja my0s useammasta erilaisesta mainitusta
roolista, joihin myShemmin roolityyppeina vitataan. Asiantuntijoiden tie-
toihin  pureudutaan syvahaastatteluiden seka tulevaisuuden ennakoinnin
aivoriihen awvulla, joka on toteutettu delfoi-menetelmdn sek& skenaariome-
netelmén eréénlaisena synteesind. Haastateltavat asiantuntijat ovat valikoi-
tu tydhon siten, ettd suhteellisen pienelld otoksella pyritddn saamaan mah-
dollisimman laaja kuva ajokorttiin tahtadvasta likenneopetuksesta.
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Valitut  tutkimuskysymykset pyrkivat pohjimmiltaan  selvittdmaan, onko
tutkimuksen  tekijélld  mahdollisuuksia menestyvalle liikketoiminnalle  lii-
kenneopetusalalla.  Kvalitatiivisen tutkimuksen sekd tulevaisuuden enna-
koinnin tarkoitus on toimia myShemmin esitietona tutkijan liikeidealle ja
mahdolliselle liikketoiminnalle.

Likeidea ja liiketoimintasuunnitelma pdadtetddn rajata opinndytetyon ulko-
puolelle ja tydssa keskitytddn naitd jatkossa tukevaan tutkimukseen. Tyon
kontribuutioita ovat mm. syvahaastattelujen seka skenaariomenetelmén tu-
lokset ja niiden analysointi. Tutkimuksen tuloksia ja siihen pohjautuvaa
likeideaa kasitellddn opinndytetydssa yleiselld tasolla, jotta tulokset voivat
olla awvuksi muille alan liketoimintaa harkitsevill. Opinndytetydn sivu-
tuotteena ja niin ikaan kontribuutiona syntyivat myos syvahaastatteluiden
videoinnit, jotka on julkaistu sellaisenaan opinndytetyon yhteydessé.

Tutkija on tehnyt taustalla aktiivisesti havaintoja 2015 — 2018 aikavalilla
seuraamalla alan uutisointia ja yritysmainontaa, varsinkin sosiaalisessa
mediassa, poimien sieltd trendejd, viitteitd tulevista radikaaleista teknolo-
gioista sekd mahdollisia hiljaisia signaaleja. Risto Linturi voidaan erityi-
sesti mainita yhtend tallaisena vaikuttajana, jonka sosiaalisen median tie-
donjakoa on tutkimuksessa pidetty tarkasti silmalla.

Tutkija tiedostaa, ettd hanelld on olemassa jo tutkimuksen alussa oletta-
mus, joka on, ettd radikaalit uudet teknologiat muovaavat maailmaa ja sa-
malla likennealaa. Autonomiset autot sekd sahkodautot ovat jo wvuonna
2018 “tatd paivad” seka liikkuminen palveluna eli MaaS — on kovaa vauh-
tia tulossa yleiseen kayttoon. Palveluntarjoajia on jo useita. Se milloin
ndma teknologiat ovat kypsia sekd laajalti yleisessa kaytossa, ei ole tark-
kaan tiedossa. Muutoksen tahti tuntuu tutkijan havaintojen pohjalta jo
2010 — 2018 tarkasteluvalillda hyvin nopealta ja “eksponentiaalisen kas-
wun” tai tarkemmin leimahduspisteteorian kautta ala kuin ala voi ndhda
merkittdvia mullituksia siten, ettd ne tulevat osalle yllatyksend. Tutkija
pyrkii silti tutkimuksessa siihen, ettd tutkimus on hypoteesiton, kuten hy-
van tutkimuksen kuuluu olla. Tietyn tyyppinen toimialan tuntemus on kui-
tenkin  valttdmattomyys asiantuntijoiden syvéhaastattelujen toteutuksessa
seké niiden tulosten analysoinnissa.

Tutkijan tarkoitus on talla tyolld saada vastaus hénen subjektiiviseen me-
takysymykseen: kannattaako juuri minun ryhtyd liikketoimintaan liikenne-
opetusalalla? Huomioitavaa on, ettd metakysymys ei ole tdssa opinnayte-
tyossa kuitenkaan varsinainen tutkimuskysymys. Metakysymys on Kkuiten-
Kin tarked, silld se on ollut timén opinndytetyon ajuri — juuri se yksittdinen
taustalla eteenpdin johdatteleva voima. Tutkimus on pyrkinyt vastaamaan
metakysymykseen esimerkiksi kysymélld haastateltavilta hieman provoka-
tiivisesti: tuleeko wvuonna 2020 syntyva lapsi suorittamaan ajokorttia tai
ajamaan omaa autoa?

Opinndytetydn teoria on vahvasti tulevaisuuden ennakoinnissa ja tarkem-
min  juuri skenaariomenetelmdssé. Asiantuntijahaastattelut toimivat ske-
naarioiden muodostuksen pohjatietona. Tutkimuksen valossa tulevaisuu-
den ennakointia pidetddn toimialalla haasteellisena tehtdvand. Haastatelta-
vista moni koki, ettd asiat muuttuvat alalla niin nopeasti, ettd tarkka ennus-
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taminen vain jo muutama wvuosi eteenpdin koetaan vaikeaksi tai liki mah-
dottomaksi, kun pyritdédn ennustamaan vield eteenpdin asioita. Tulevai-
suuden ennustaminen onkin todellisuudessa mahdoton tehtdva, mutta
voimme futuristi Elina Hiltusen mukaan kuitenkin varautua tulevaisuuteen
ennakoimalla, siis miettimélla eri mahdollisia tulevaisuuksia tunnistettujen
muutostekijoiden kautta. Ennakointia voidaan tehdd esimerkiksi juuri tyo-
hon walitulla  skenaariomenetelmalld. Voimme ennakoida liikketoiminnan
suuria linjoja, luoda vision, strategian ja mission, oli kyse sitten uudesta tai
jo olemassa olevasta liikketoiminnasta ja varautua ennakoimalla eri tulevai-
suuden polkuihin, joita kutsutaan skenaarioksi. Strategiaa voi ja tulee
muuttaa, jos ennakointityd antaa viiteitd siitd, ettd oletettu tulevaisuuden
polku on muuttumassa. (Hiltunen 2012, Hiltunen 2017, Ramste 2015.)

”’Skenaarioiden tarkoituksena ei ole kuvata tulevaisuuden maailmaa mah-
dollisimman tarkkaan tai oikeasti vaan tuottaa parempia paatoksia tule-
vaisuuden suhteen.”” — Peter Swartch, 1998. Suomentanut Elina Hiltunen.

Tamd opinndytetyd pureutuu nédihin - mahdollisiin  tulevaisuuksiin  juuri
skenaariomenetelmén awulla. Erilaisia tulevaisuuden tarinoita eli skenaa-
rioita muodostetaan tassd ty0ssd autokoulun teknistyvan arjen nakokul-
masta katsottuna kolme ja ne ovat luonteeltaan kokeilevia sek& mahdolli-
sia &é&riolosuhteita tutkivia sek& kyseenalaistavia. Kuvitelmien projisoin-
nissa tahdataan tutkimustydssa noin vuoteen 2035. Tutkimus avaa skenaa-
rioihin kaytettyjd tyOkaluja siten, ettd opinndytetyon awulla voi muodostaa
halutessaan vastaavia skenaarioita eli tarinoita tulevaisuudesta. Tulevai-
suustaulukko on luonteeltaan tyodkalu, jolla voi muodostaa suuren madran
eri skenaarioita. Taulukkoon listataan tutkimuksen kautta tunnistettuja
muutostekijoitd, joista muodostetaan skenaarioiden tarinapolut. Tyhja tu-
levaisuustaulukon pohja I6ytyy tutkimuksen liitteend 11.

Tésséd opinndytetydssd on  tulkinnallis-hermeneuttinen  paradigma, johon
on yhdistetty pieni méard tulkinnallis-kokemuksellisia elementtejd. Tut-
Kimus on pdadosin laadullista, eli kvalitatiivista. Tutkimus vastaa Kkarri-
koidusti opinndytetyosséd tehdylld toimialarajauksella  kysymyksiin:  mitd
on ja miten voisi tulevaisuudessa olla? Tutkimus nojaa tutkijan henkild-
kohtaiseen esitietdmykseen edunvalvontatydstd, toimialasta sek& oppima-
teriaalituotannosta, mutta tutkimus pyrkii itsessadn olemaan hypoteesiton
eli sen pyrkimys on, ettei tutkimuksessa tehdd oletuksia siltd osin, kun se
on vain mahdollista.
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2 OPINNAYTETYON TARKOITUS, KYSYMYKSET JA TAVOITE

2.1. Tarkoitus

Opinnéytetytssd  kartoitetaan liikkennealan muuttuvan  toimintaympariston
nykytilaa sekd ennakoidaan sen tulevaisuutta tielikenteen ja liikenneope-
tuksen kannalta. Tyon empiirisessd osiossa tarkastellaan kuljettajakoulu-
tusta ja sen liikketoimintaa juuri autokoulujen kannalta. Tyd pyrkii olemaan
samalla yleishyodyllinen, poikkitieteellinen ja holistinen katsaus liikkenne-
ja liikenneopetusalaan sek& niiden mahdollisiin tulevaisuuksiin. — Liiken-
neala on liikkenneopetusalaa laajempi késite, mutta sitd mahdollisesti kos-
kevat radikaalit teknologiat vaikuttavat osin suoraan myds liikkenneopetus-
alaan. Liikenneopetusta késitelladn téssa tyossa kuljettajakoulutuksen sy-
nonyymina.

Opinndytetydn paateemat ovat: likenneopetus, tulevaisuuden ennakointi

ja radikaalit teknologiat. P&ateemoille valitut metodit ovat: haastattelut,
skenaariot ja taustatutkimus. Teemat ja metodit toimivat toisiaan tukien:

LIKENNEOPETUS

(HAASTATTELUT)
TULEVAISUUDEN RADIKAALIT
ENNAKOINTI TEKNOLOGIAT
(SKENAARIOT) (TAUSTATUTKIMUS)

Kuval.  Teemojen ja metodien triangulaatio

Opinnéytetydn tutkimus trianguloidaan ylla olevan kuvan 1 péateemojen
eli aihepiirien sek& niihin valittuien metodien eli tutkimusmenetelmien
awulla.

Tutkimuksen tarkoitus on vastata tutkijan subjektiiviseen metakysymyk-
seen: kannattaako juuri minun ryhtyd liketoimintaan liikenneopetusalalla?
Téaman kysymyksen pohdinta on ollut opinndytetyon lahtokohta ja sitd
voidaan pitdd tdman tyon alkuvoimana - strategisesti eraanlaisena visiona.
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2.2. Kysymykset

Tutkimuskysymykset ~ toimivat  opinndyteyén  suunnanantajina.  Toisesta
tutkimuskysymyksestd on johdettu myos kaksi lisakysymystd, jotka toimi-
vat asiantuntijoiden haastattelukysymyksing.

Kysymykset:

1. Mit4 on tulevaisuuden ennakointi ja miten sitd voi hyddyntaa?

2. Millainen on kuljettajakoulutuksen tulevaisuus?
a. Miten ndet likenneopetuksen tulevaisuuden?
b. Tuleeko vuonna 2020 syntyva lapsi omistamaan omaa autoa tai
suorittamaan ajokorttia?

3. Onko ndkyvissa radikaaleja teknologioita, jotka voivat vaikuttaa tule-
vaisuudessa liikenneopetusalaan?

Huomioitavaa on, ettd tutkimuskysymykseen kaksi pohjautuvaan kahden
haastattelun apukysymyksen (a. ja b.) yhteydessa on kerrottu haastatelta-
ville  asiantuntijoille  tydn nimeksi:  Skenaariomenetelmd  liikkennealan
muuttuvassa  toimintaymparistossé, case: likenneopetuksen e-oppiminen.
Opinnaytetydn selkeydyttyd lopullinen tyonimi  asettui  kuitenkin  hyvin
ndiden samojen raamien Siséan.

2.3. Tavoite

Tavoite on muodostaa riipppumaton, holistinen ja realistinen kuva liikenne-
ja likenneopetusalan lahihistoriasta, nykytilasta, sen lahitulevaisuudesta
sekd tahtdd pidemmélle alan tulevaisuuden ennakointiin noin 10-20 wuo-
den paahan. Tutkimuskysymykset tukevat tatd paaméadrdd. Tassa opinndy-
tetydssa pidetddn katse padosin vahvasti juuri tulevaisuudessa. Tydssa en-
nakoidaan tulevaa — ei ennusteta sitd. N&illda kahdella eli vivahteella on
selvd ero. Vastauksia kysymyksiin haetaan tydon empiirisesséd osuudessa.

Yksi opinndytetyon tavoite on myds antaa mahdollisimman puolueeton
nakokulma likenneopetusalaan, jonka edustajat ja sidosryhmdt ajavat
omalla toiminnalllan myds omia etujaan. Kaikki opinndytetydsséd mainitut
sidosryhmét tekevat arvokasta tyotd ja tutkijan kasityksen mukaan aina
likenneturvallisuus edelld. Alan sidosryhmien toimintaa kuitenkin  ohjaa
ja rajoittaa oman organisaation asettama viitekehys. Opinndytetyon tutki-
jaa ei téllaiset vastaavat reunaehdot toimialalla sido (2018), mik& voi antaa
tiettyja vapauksia tutkimuksen toteutukselle.

Asiantuntijoiden haastattelut ovat t4ssd ennakointitydsséd —merkittdvassa
roolissa, tai voidaan todeta, ettd ne ovat jopa tyon paaroolissa. Tutkija on
lisaksi tehnyt havaintoja alasta 2013 lahtien — erityisesti painottuen sosiaa-
liseen mediaan. Havainnointi ja taustatutkimus ovat jatkuneet ldpi koko
opinndytetydprosessin.
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Empiirisen tydn prosessi kulkee kuvan 2 mukaisesti:

-Tuui;a ‘fiimeistelee itse
SKENAARIOT f:leer:.:?;fjsta ulukon tetojen
pohjalta
AN
*Kaksi eri ndkdkulmaa:
+Holistinen, objektilvinen
JOHTOPAATOKSET JA | I yleishyodylinen
tulkinta
KONTRIBUUTIO *Subjektiivinen tulkinta:

vastaus omaan

tukimuskysymykseen

Kuva2.  Empiirisen tyon kuvaus

3 VIITEKEHYKSENA TIELIKENNE JA KULJETTAJAKOULUTUS

3.1. Liikennejarjestelma

Trafi maérittelee liikkennejarjestelmédn  késitteen verkkosivuillaan  seuraa-
vasti (wwwe.trafi. fi/liilkennejarjestelma, luettu 31.1.2018):

"Lilkennejérjestelmd Kkattaa kaikki likennemuodot. Siihen Kkuuluvat sitd
kayttavat ihmiset, likennevalineet, liikenteen ohjaus ja hallinta, likenne-
tieto ja -palvelut, infrastruktuuri seka naitd koskevat sdadokset.

Trafi on mukana rakentamassa Suomen liikkennejarjestelman turvallisuutta
ja ympadristoystavéllisyyttd kansainvaliselle huipputasolle. Trafin tehtévéa-
nd on huolehtia likennejarjestelmén yleisestd turvallisuudesta ja turvalli-
suuden kehittdmisesta.”

Liikennejarjestelmd on siis vastaava laajempi kokonaisuus samoin kuin
opinnaytetydssd kéytetty liikkenneala -termi. Liikennejérjestelmd muodos-
tuu siis kaikista niistd ohjattavista ja ohjaamattomista jérjestelmén osista ja
kayttajistd, mitd likennealan toimintaan liittyy likenteessé.

Henkildauto ja sen kuljettaja ovat opinndytetydn kannalta merkittava yk-
sittdinen liikennejarjestelmidn osa, ainakin mitd tulee ajoneuvoihin. Trafin
verkkosivut  kertoo seuraavaa autojen madrastd ja niiden keski-iasta
(www.trafi.filtrafi/ajankohtaista/5930/likenteessa lahes 2 7 miljoonaa
henkiloautoa - autojen keski-ika jatkoi vanhenemistaan, 1.2.2018):
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’Suomessa oli liikenteessd 3,1 miljoonaa autoa vuoden 2017 lopussa.
Naistéa henkildautoja oli lahes 2,7 miljoonaa, pakettiautoja 319 000,
kuorma-autoja 96 000 ja muita autoja 15 000. Ajoneuvokannan kasvun
my6ta myos autojen keski-ika jatkoi vanhenemistaan. Keskimaarainen lii-
kennekayttssa oleva henkildauto, pois lukien museoautot, oli 11,6 vuotta
vanha, kun edellisvuonna henkildauton keski-ika oli 11,5 vuotta. Romutet-
tavaksi paatyneiden henkildautojen osalta keski-ika jatkoi niin ikéan nou-
suaan. Romutettuna tai tuhoutuneena rekisterista poistettujen henkildauto-
jen keski-ika oli 20,7 vuotta, kun se vuotta aikaisemmin oli 20,2. Lopulli-
sia rekisteristapoistoja tehtiin vuoden 2017 aikana henkildautojen osalta
yli 65 000, joka on selvasti enemman kuin aikaisempina vuosina.”

Trafin verkkosivujen tietojen perusteella liikkennejarjestelmdmme autokan-
ta on siis Suomessa melko vanhaa. T&m4 on asia, joka tulee huomioida
Suomessa Yleisessa keskustelussa ja myds tassd opinndytetydssa.

3.2. Perustietoja tieliikenteen toimialasta Suomessa

Suomessa tielikennealan eri toimijat ja edunvalvontajérjestdt toimivat
niiden pé&atdsten puitteissa, mitd Suomen hallitus esittdd ja eduskunta p&éat-
tad. Liikenne- ja viestintdministeriossa tehdaan paljon siitd tyostd, joka
paatoksia valmistelee ja ohjaa niitd voimaan tultuaan eteenpdin. Liiken-
teen turvallisuusvirasto (Trafi) valvoo ja yllapitdd niitd ratkaisuja siten,
miten Liikenne- ja viestintdministeriosta heille ohjeistetaan. (Maunu 2017,
haastattelu, 258-266.)

Liikenneala on suuri kokonaisuus, jossa yhdistyvat Hameen ammattikor-
keakoulun verkkosivujen mukaan kuljetus, logistikka seka liikennesuun-
nittelu. Liikenneala ké&sitteend sisaltdd monta likkumisen muotoa. Trafin
verkkosivuilla  31.1.2018 luetellaan liikkenteestd seuraavat muodot: ilmailu,
merenkulku, raideliikenne, tielikenne, veneily. Néiden edelld mainittujen
toimintaan liittyy koko liikennejarjestelmd. Trafi tuottaa verkkosivuillaan
myos hyvéa tietopalvelua ja avointa dataa. Nama ovat yksi nakokulma [&-
hestya likennealaa termina.

Median uutisoinnin perusteella tutkija teki havainnon, ettd alylikenne on
saanut viime aikoina paljon huomiota ja &lylikenne onkin Hameen am-
mattikorkeakoulun liikennealan insin6éri (AMK) -opinnoissa toinen eri-
koistumisen vaihtoehdoista: “Lilkennealan koulutuksessa voit erikoistua
likennesuunnitteluun tai alykkaisiin likennejarjestelmiin.”

(www.hamk.fi, luettu 30.1.2018.)

Julkinen liikkenne sekd muut kestdvdmman likkumisen muodot ovat taval
laan liikenneopetukseen littyvan paatoksen teon vastavoimina yksityisau-
toilun asemaan peilattuna. Lilkenneopetusalan liikketoiminta pyorii  edel-
leen vuonna 2018 vahvasti yksityisautoiluun tahtddvan maksullisen koulu-
tuksen ympdrilla. Tassa opinnaytetydssd Kkeskitytddn padosin juuri téhan
yksityisautoilun  koulutukseen ja liikketoimintaan — unohtamatta samalla
nitd koko likennealaa koskevia edistysaskelia ja teknologioita, jotka voi-
vat vaikuttaa myos liilkenneopetusalaan, eli kuljettajakoulutukseen.
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3.2.1. Sidosryhméat

Tielikenteen liikennealalla on paljon eri toimijoita, jotka tekevét keske-
nddn yhteistydtd, kun organisaatioiden paamérat ovat yhteiset. Yhteinen
nimittja nailld  sidosryhmilla  on usein liikenneturvallisuus. Né&iden sidos-
ryhmien joukossa ovat mm.: Suomen hallitus ja eduskunta, Likenne- ja
viestintdministerio, ELY-keskukset, Kunnat, Liikenteen turvallisuusviras-
to Trafi, Liikenteen turvallisuuskouluttajat - LITU ry, likennejérjestelma,
Liikennevirasto,  Liikenneturva,  Lilkenneturvallisuuden  edistimissaatio,
Ajovarma, Data Drivers - Webauto, Autolitto ry — AL-Palvelut Oy, Suo-
men Autokoululiitto ry - Opetustarvike Oy, Oppilaitokset (mm. Liikenne-
opetuskeskus [HAMI/HAMK], JAMK), Taksilitto, SKAL, autokoult,
auton valmistajat, auton maahantuojat, tienkayttajat, Suomen poliisi seké
muut viranomaiset. Sidosryhmid on todella paljon eikd ole tarkoituksen
mukaista listata niitd kaikkia. Lisad sidosryhmid Ioytyy mm. liitteesta 9.

Eri liikennealan sidosryhmida on siis paljon ja ylld niistd mainittuna pieni
osa. Sidosryhmét tekevét eri yhteyksissa yhteistyotd keskendén. Hyvien
yhteistyokumppaneiden loytdminen on alalla  menestyksellisen  liiketoi-
minnan kannalta tarkedd ja verkostoituminen on suotavaa, jos mielii me-
nestystd. Liikenneturvallisuuden nimissa on likennealalla tehty paljon yh-
teisid hankkeita ja jarjestetty eri tapahtumia.

Kun tarkastellaan tarkemmin juuri liikenneopetusalaa, on Suomen Auto-
koululiitto ry:n rooli ollut siind merkittdvd. Autokoululiitto on ollut usein
mukana jarjestdmdssd eri tapahtumia sekd yhteishankkeita. Autokoululiitto
on vaikuttanut my0ds likenneturvallisuustyohén mm.  Liikenneturvallisuu-
den edistamissaation kautta, joka jakaa apurahoja esim. tutkimuksille. Au-
tokoululitto on myds usein edustettuna alan oppilaitosten, kuten Liiken-
neopetuskeskuksen jarjestamissa tilaisuuksissa. Yhteistydta Liikenneope-
tuskeskuksen ja Autokoululiton valilla on muutakin, kuten my6és muiden
sidosrynmien  Valilla.  Tuorein julkinen yhteinen tapahtuma oli 26.-
27.12018 jarjestetyt Educa-messut.
(www.facebook.com/Liikenneopetuskeskus/, Facebook-sivujen kuvat ta-
pahtumasta, nahty 27.1.2018.)

Suomen Autokoululiitto ry on Fonecta Finderin tietojen perusteella ollut
toiminnassa wvuodesta 1938. Se on toiminnallaan vaikuttanut paljon liken-
neturvallisuustydhon sekda autokouluyrittdjien edunvalvontaan. Suomessa
autokouluopetus on perustunut pitkdan perinteiseen oppikirjaan. Autokou-
lualan perusteos on Autokoulun oppikirja. Tastd Kirjasta on tehty useita
versioita vuosien varrella. Tama kirja — jota suuri osa Suomen autokou-
luista on kayttanyt lapi historian — on Suomen Autokoululiitto ry:n osake-
yhtion Opetustarvike Oy:n tekemd. Paperisen kirjan merkitys on kuitenkin
vahentynyt opinndytetyon haastattelujen perusteella ja kirjan suosio on
oOletettavasti laskenut Opetustarvike Oy “kultavuosista”, mistd huono
viime wuosien tulos, joka loytyy tdmédn opinndytetyon liitteestd 4, voi olla
yksi merkKi.
(www.finder.fi/Yrittajajérjestdja/Suomen+Autokoululiitto+ry/Helsinki/yht
eystiedot/213577;  www.opetustarvike.fi;  www.autokoululiitto.fi,  luettu
28.1.2018.)
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Toinen merkittdva liikennealan instanssi on jo wuonna 1919 perustettu
Autoliitto, joka on viime aikoina ottanut voimakkaamman roolin myos lii-
kenneopetuspuolella 2013  kuljettajakoulutusuudistuksen  muutosten  joh-
dosta. Autoliitto teki oman oppikirjan opetuslupaopetukseen, oman oppi-
misympariston sekd aloitti 2017 yhteistydn Autoliiton bréndid kantavan
autokoulun kanssa - pilottihankkeen: AL-autokoulu. Autoliitto kannattaa
opetuslupaopetusta ja on omalla edunvalvonnallaan pyrkinyt parantamaan
opetuslupaopetuksen asemaa. Autolitto oli varmasti tyytyvainen edunval-
vonnallisiin  saavutuksiinsa, kun  opetusluvan  yhteisopetusmalli  poistui
2013 vuoden lopulla oltuaan vain alle vuoden kaytdssa. (www.autoliitto.fi,
luettu 20.2.2018.)

Likenteen turvallisuuskouluttajat ry on taas uusi likenneopetusalan toimi-
ja, joka on tuonut pitké&std aikaa vaihtoehtoisen edunvalvontajarjeston pe-
rinteiselle  Autokoululitolle. Huomioitavaa on, ettd tdmd ei ole kuitenkaan
ensimméinen kerta Suomen autokoulujen edunvalvonnan historiassa, kun
vaihtoehtoisia jarjestoja on ollut tarjolla. LIITU ry on aloittanut toimintan-
sa lokakuusta 2014. Aika nayttdd millainen tulevaisuus LITU rylld on
edessd. Huomion arvoista kuitenkin on, ettd aika on nyt toinen, mitd se on
ollut kautta autokoulualan perinteikk&&n historian. Muutos tuo mukanaan
aina my6s mahdollisuuksia. (http//www.liitu.fi/liitu/, luettu 20.2.2018.)

3.2.2. Kuljettajakoulutuksen oppimateriaalituottajat

Nykyiset kuljettajakoulutusalan  autokouluille  suunnatun  oppimateriaalin
tuottajat toimivat aiemman kappaleen 2.1 metakysymyksen kannalta kil-
pailijoina, mutta tietysti myds mahdollisina yhteistyokumppaneina. Toivo
Ikonen Rilhiméen Likenneopisto Oy:sstd luettelee haastattelussaan auto-
koulualalla talla hetkelld eniten kaytossa olevat oppimateriaalintuottajat,
jotka tulevat esiin muissakin tutkimuksen haastatteluissa:

"Talla  hetkelld siis nditd oppimateriaalin tarjoajia on: Autokoululiitto -
Autokoululiton materiaalin kehitys, jostain syystd, niin on pikkaisen jaa-
nyt jalkeen muista tuottajista; sitten on Turvallisuutta teill, joka on tuolta
Turun ja Salon suunnalta; sitten on Kelpokuski, joka on Kuopiosta. Etta
ndméd kolme ja CAP-autokoululla on omansa. Elikkd ndmé neljd ovat sel-
laisia, jotka talla hetkelld ottaa eniten. Ja ilmeisesti mind luulen ndin, ettd
tamid Turvallista ja Autokoululiton materiaali on suurin piirtein  samalla
myynti-tasolla  talld hetkelld. Eli sielld olisi kylla litolla pikkaisen kylla
petraamista. Ja mind kaytin Liiton (Autokoululiton) materiaaleja vuosi-
kaudet, mutta siind vaiheessa, kun eAutokoulu rupesi tokkiméan ja se oli
keskeneréinen se ohjelma, kun se tuotiin kentdlle, niin siind vaiheessa mi-
n4 jouduin ottamaan toisen palvelun tuotteen.” (lkonen, T. (2017), 221.)

Samat tiedot tulivat muissakin haastatteluissa esiin, ja tiedot ovat taman Ii-
séksi vahvistettu tutkijan ammatilliselta verkostolta. Haastattelun tietoja
on taydennetty Google-hakukoneella:

1. Kelpo Kuski, Suomen Kelpo Kuski Oy

2. Turvallisuutta teille, Piikkion autokoulu Oy

3. Opetustarvike Oy:n oppimateriaali — Suomen autokoululiitto ry

4. CAP-autokoulut, kaytdssa omat oppimateriaalit
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Samaisessa lkosen haastattelussa, jota myds muut haastattelut tukevat, kdy
ilmi, ettd Datadrivers Oyn tuote Webauto toimii alalla eniten kaytettynd
alustana, jonka kautta ylld olevat tahot tarjoavat e-oppimisen materiaalia.
Webauto on autokoulun arjen tyovaline ja alan de facto, jonka juuret joh-
tavat verkkosovellusten ja -palveluiden edeltdvaan aikaan: Windows-
ohjelmaan.

Haastatteluiden perusteella autokoulut ovat péa&osin tyytyvaisia parhaillaan
tarjolla olevaan oppimateriaaliin. Sen perusteella, mitd kukin oppimateri-
aalituottajista  verkkosivuillaan mainostaa, niin tutkijan aiempaan viiden
vuoden kokemukseen peilaten, ndyttdd tarjonta parantuneen ajoista, kun
Opetustarvike Oyn materiaali oli alan de facto. Markkinat vaikuttavat
olevan talla hetkelld Kkuitenkin melko saturoidut uusien toimijoiden toi-
mesta ja Kilpailu on laskevassa markkinassa kovaa. Yksi tapa tutkia mark-
kinaa ja sen toimijoita on tarkastella kunkin taloustietoja, joita on etsitty ja
analysoitu  29.1.2018 Finder- sekd 1S:n Taloussanomat yritystiedot -
verkkopalveluista:

Kuvio 1.  Oppimateriaalituottajien liikevaihdot

Liikevaihto (tuhatta €)

—
Datadrivers oy

CAP-Group Oy
Opetustarvike Oy
Piikkion Autokoulu Oy
Kelpokuski

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

W 2017 2016 2015 2014 2013

1. Suomen Kelpo Kuski Oy:n 2013-2016 taloustiedot loytyvat opinndyte-
tyon litteesta 2.

2. Piikkion Autokoulu Oy:n 2013-2016 taloustiedot I6ytyvéat opinnayte-
tyon litteesta 3.

3. Opetustarvike Oyn 2013-2016 taloustiedot Ioytyvat opinndytetyon
litteesta 4.

4. CAP-Group Oyn 2012-2016 taloustiedot I0ytyvat opinndytetydn
litteesta 5.

5. Datadrivers Oyn 2014-2017 taloustiedot I0ytyvat opinndytetyon
litteesta 6.
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Kuvio 2.  Oppimateriaalituottajien tulokset
TULOS (tuhatta €)

Datadrivers oy -

CAP-Group Oy
Opetustarvike Oy
Piikkion Autokoulu Oy
Kelpokuski

-2000 -1000 0 1000 2000 3000 4000

2013 m2014 wm2015 2016 m2017

Naiden neljan oppimateriaalituottajan seka yhden e-oppimisen palvelu-
alustan tarjoajan taloustietoja tutkiessa, erottuvat selkedsti kaksi poikkeus-
ta joukosta. Muiden taloustiedot ovat nédihin kahteen poikkeukseen verrat-
tuna melko tasaisia. Poikkeukset tarkastelujoukosta ovat Opetustarvike Oy
ja CAP-Group Oy.

Naistd kahdesta poikkeuksesta Opetustarvike Oy on tehnyt tappiota vuo-
desta 2013 lahtien. Opetustarvike Oy:n tulos on huonontunut merkittavasti
joka wvuosi vuodesta 2013 lahtien ja vuonna 2016 yritys teki perati 834.000
euron tappion, mikd on hurjaa. Yhteensa 2013-2016 tarkastelujaksossa yri-
tys on tehnyt tappiota Finder-palvelun tietojen pohjalta noin 1,65 miljoo-
naa euroa. Tama on merkittdva poikkeama wverrattuna muihin vertailtuihin
yrityksiin. Huomion arvoista kuitenkin on, ettd liikevaihto on edelleen
Opetustarvike Oy:lla suurempi, kun talousluvuissa mitattuna kahden pie-
nimman vertaillun toimijan likevaihdot ovat yhteensd. Autokoulun digi-
taalisen infrastruktuurin tarjoajan Webauton liikevainto on taas nykyisin
Opetustarvike Oy:n liikkevaihtoa suurempi. Tamén kvantitatiivisen datan
kohdalta todetaan vain, mik& tilanne on eli mit4 on.

Toinen poikkeus on CAP-autokoulujen nopea wvuosittainen liikevaihdon
huima kaswu, joka on tehty tuloksen valossa vield kestavalla tavalla. Yri-
tyksen omavaraisuusastetta voisi parantaa, mutta liikevaihdon sek& tulok-
sen valossa yritys erottuu selkeésti joukosta edukseen. Vuonna 2016 liike-
vaihto oli perati 11,2 miljoona ja tulosta on tehty liki miljoona euroa seka
vuonna 2015 ettd vuonna 2016.

Finder-verkkopalvelusta kévi taloustietoja etsiessd samalla ilmi, ettd toi
mipisteita CAP-Group:lla on 62 kappaletta sekd aputoiminimida 60 kappa-
letta, mik& on liki 17% kaikista Suomen aktiivisista autokoululuvista, mi-
kéali LIITU ryn sosiaalisessa mediassa julkaisema aktiivisten autokoululu-
pien maard pitdd paikkaansa. Aktiivisia autokouluja oli tiedon mukaan yh-
teensd 355 kappaletta. (Lindberg 2018, Kuljettajakoulutusala -Facebook-
ryhmé, luettu 28.1.2018.) CAP-autokoulujen lukuméard on huomattava,
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kuten myds konsernin likevaihto ja tulos. Aputoiminimet vaikuttivat ole-
van suoraan niitd Autokoulun nimid, joita koulut olivat olleet nimelt&dan
ennen CAP-autokouluun siirtymistd ja CAP-brandadysta.

E-oppimisen ja Kuljettajakoulutuksen oppimateriaalien tuottajiin liittyen
esilli ovat myos tutkimuksen yhteydessa olleet:

6. AL-Palvelut Oy, Autoliitto ry (IS:n Taloussanomat, yritystiedot)

AL-Palelut Oyn liikevainto on ollut 2012 vuodesta lahtien nouseva. Ta-
han wverrattuna vuoden 2016 notkahdus on tuskin merkittdvd ja voi liittyd
esim.  johonkin investointiin. Aputoiminimia AL-Palelut Oylla on IS:n
Taloussanomien  yritystietojen  perusteella 22 kpl.  (www.is.filyritys/al-
palvelut-oy/helsinki/0606127-7/, luettu 29.1.2018.) Yksi ndista aputoimi-
nimistd on AL-autokoulu, joka tutkimuksen haastatteluissakin tulee esiin.
Autolitto ry on ollut hyvin pitkd&n toiminnassa. Oletettavasti AL-
autokouluun littyvan oppimateriaalin  ja e-oppimisen osuus liikevaihdon
kokonaisuudesta on suhteellisen pieni. AL-autokoulu Kkuluttajapalvelu
opetuslupaopetukseen on strategisesti liitetty Autoliiton jasenyyteen. Koko
yhdistyksen liikevainto voi olla suurempi, kun huomioidaan my6s Auto-
litto ry:n osuus. Kaupallinen puoli Autoliitto ry:n toimitusjohtajan Pasi
Niemisen mukaan toimii kuitenkin AL-Palvelut Oy:.n kautta, mikd seikka
tuli hdnen haastattelussaan esiin.

7. Antin Autokoulu Oy

Vastaavia vertailukelpoisia taloustietoja el l0ytynyt 29.1.2018 Antin
Autokoulusta, johtuen siitd, ettd yritys oli siirtynyt toimimaan uuden Y-
tunnuksen alle. N&ma tiedot saatiin tietoon puhelinkeskustelussa
29.1.2018 toimitusjohtaja Lasse Karjalaiselta. Hénen sanojensa mukaan,
jota ainakin osittain Kkvalitatiivisen tutkimuksen haastattelut puoltavat, on
suunta ollut likevaihdon osalta heilld ylospéain.

Oppimateriaalituottajista  voidaan yhteenvetona todeta nojautuen tutki-
muksen haastatteluun sek& niiden taloustietoihin: muutamia ideoita nousi
asiantuntijahaastatteluissa kylla esiin, miten oppimateriaaleja voisi kehit-
tad, mutta erityisesti Opetustarvike Oyn tulosta tarkasteltaessa tuntuu
toimiala olevan selvésti laskevassa markkinassa ja voimakkaasti jo satu-
roitu.

3.3. Liikenneturvallisuus

Liikenneturvallisuus on Kkasite, joka lienee jokaiselle suomalaiselle tuttu
sana. Sana itsesddn on yksiselitteinen: liikenteessa liikkutaan ja sielld lik-
kuminen pitdisi olla kaikille turvallista. Termi ja sen merkitys ovat tuttuja
maallikolle ja ensimméisen kerran han tormé&& siihen ja sen kasitteisiin jo
viimeistddn peruskoulussa opetuksen ja eri valistuskampanjoiden yhtey-
dessd. Suurin osa suomalaisista my0s suorittaa edelleen ajokortin, jonka
yhteydessd tutustutaan liikenneturvallisuuteen sen vaarallisimman  tien-
kayttdjan silmin, eli ajoneuvon Kkuljettajan. Haastattelun tietojen pohjalta
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Suomessa yli 24-vuotiaista yli 80% edelleen suorittaa ajokortin. (Lind-
berg, S. (2017), haastattelu, 163.)

Maslowin tarvehierarkian nakokulmasta liikkenteessé liikkuminen ja ajo-
neuvolla ajaminen koskettaa sen useaa eri tarvehierarkian porrasta:

ITSENSA
TOTEUTTAMISEN
TARPEET

ARVONANNON
TARPEET

YHTEENKUULUVUUDEN TARPEET

TURVALLISUUDEN TARPEET

FYSIOLOGISET TARPEET

Kuva 3. Maslowin tarvehierarkia

Melkein mitd vain ihmistd koskevaa ilmiota voi lahestyd psykologi Abra-
ham Maslowin tarvehierarkian kautta. H&nen kehittelemd tarvehierarkia
on yleisesti laajasti k&ytossd. Maslowin hierarkian ajatus on, etta ihmisella
on tarpeita, joita hdn tayttad tietyssa jarjestyksessd. Henkilo tayttdd ensin
kuvan 3 tarvehierarkian alimman tason tarpeet, jotta hdn kykenee ajatte-
lemaan ja haluamaan taas seuraavan portaan tarpeiden tayttymistd. Alem-
man tason tarpeet ovat ihmiselle vélttamattomyyksia. lhmisen valttaméat-
tomyyksien “myyminen” ajatuksina eteenpdin ei pitdisi olla hankalaa, mis-
ta anekdoottisena esimerkkind: “ulkona on kylmd ja sataa vettd — sind tar-
vitset katon padn paélle — wvuokraa siis asunto”. Kun kuljettaja tai matkus-
taja istuu auton sisélld, voidaan ajatella, ettd han tayttdd myos kaikkein pe-
rimmaisintd tarvettaan, eli fysiologista tarvetta: hdn hakee suojaa ympéris-
toltdan. Turvallisuuden tarve on heti toinen alemman portaan perustarve,
mik& linkittyy vahvasti likenneturvallisuuden késitteeseen. Thmisellda on
siis turvallisuuden tarve - hdn haluaa, ettd ainakin juuri hanelld henkilo-
kohtaisesti on turvallista likkua likenteessa.

Tarvehierarkian ~ perustarpeiden  lisdksi likenneturvallisuuteen  vaikuttaa
myos tarvehierarkian muut portaat. Maslowin tarvehierarkiaa tarkastelta-
essa likenneturvallisuudelle on olemassa siis selvd kysyntd, mutta juuri
ajoneuvon hankinta ja ajaminen likenteessd koskettavat lahes pyramidin
kaikkia tasoja — eika tutkijan kokemuksen perusteella aina parhaalla mah-
dollisella tavalla. Esimerkiksi autoilu tayttda tarpeita aina tarvehierarkian
ylimmélle portaalle asti. Ylin taso, itsensa toteuttamisen tarve voi Kkuiten-
kin olla pohjana osalle niistd ongelmista, jotka johtavat liikkenneonnetto-
muuksiin ja kuolonkolareihin. Antero Lammi Kkuvailee taméan opinndyte-
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tyon haastattelussaan hyvin niitd seikkoja, jotka johtavat usein kuoleman-
kolareihin:  vauhtihakuisuus, huvikseen ajaminen, péihteiden  kayttod,
ryhmailmiot, jne. Naissé ilmidissa on kyse kolmen ylimmén portaan tar-
peiden tyydyttdmisestd. T&std tutkijan kevyend induktiona voidaan todeta,
ettd ylemmén portaan tarpeiden tayttdminen koskee likenneturvallisuuden
kannalta niitd seikkoja, jotka ovat perimmaisid syitd onnettomuuksille.
Antero Lammi esittdd myds tdhan littyvdn mielenkiintoisen ajatuksen:
"Mitd neutraalimpi, tylsempi ja vahdmerkityksisempi osa ihmisen elamaa
se ajaminen on... Niin sen turvallisempaa se tyypillisesti on.” (Lammi, A.
(2017), haastattelu, 213).

Maslowin tarvehierarkian seka Autoliiton toimitusjohtajan Pasi Niemisen
haastatteluun peilaten (Nieminen, P. (2017), haastettelu, 276.) ajoneuvoi-
hin kohdistuu tarpeita ja samalla siis tarpeisiin littyvia tunteita. Niemisen
mukaan Ihminen ei ole valinnoissaan aina rationaalinen toimija, vaan te-
kee valintoja my0s tunteella. Tastd ei voida tehda suoraan sitd paatelmad,
ettd kaikki tunteella tehdyt p&&tokset vaarantaisivat aina liikkenneturvalli-
suuden. Jokin syy-seuraussuhde niilla kuitenkin voi olla. Liikenneturvalli-
suutta ja siihen littyvad kehittyvdd teknologiaa kasiteltdessd on siis hyva
pitdéd mielessd: kun tehd&an toimialaa ja liikkenneturvallisuutta ohjaavia
paatoksia, niin ollaan vahvasti tekemisissd samalla humanistisen tieteen-
alan kanssa.

Kuljettajakoulutuksella  on  vaikutuksensa  liikenneturvallisuuteen,  mutta
siihen vaikuttaa myds moni muu tekijd. Opinndytetydn haastatteluissa
mainitaan usein kehittyneen ajoneuvotekniikan positiivinen vaikutus lii-
kenneturvallisuuteen.  Ajoneuvojen ollessa kuolemankolareiden tyvélinei-
td, on Kkehittyneelld ajoneuvotekniikalll oma vaikuttava roolinsa. Tasti
hyvand esimerkkind luistonestojérjestelmit, ABS-jarrut ja turvatyynyt,
joilla voi olla suuri merkitys ja vaikutus Kkolareissa taikka tilanteissa joissa
ajoneuvon hallinta on menetetty. Tamén tyyppiset likenneturvallisuuteen
littyvat auton turvalaitteet jaotellaan aktiivisiin ja passiivisiin.  Aktiivisia
turvalaitteita ovat esimerkiksi luistonestojarjestelmiat ja ABS-jarrut, kun
taas passiivisia ovat turvatyynyt. Karrikoidusti aktiiviset laitteet pyrkivat
estdmddn toiminnallaan vaaratilanteiden syntymisen tilanteissa, jossa ajo-
neuvonhallinta ollaan menettdméssa tai juuri menetetty ja passiiviset suo-
jelevat taas ajoneuvon kuljettajaa ja matkustajia silloin, kun vahinko on jo
sattunut, eli esimerkiksi turvatyyny réjahtad kolarissa auki.

Liikenneturvallisuustyotd on tehty Suomessa pitkddn ja likenneturvalli-
suus on monen eri instanssin ja tienkayttdjan yhteispelid. Liikenneturvalli-
suutta koulutuksen ja koko alan ndkdkulmasta késiteltdessd on mainittava
suomalainen lilkennepsykologian tutkimustyd, jonka tyd on johtanut aina-
kin yhteen kansainvalisesti alalle vakiintuneeseen ja kaytettyyn malliin.
Tamad malli on GDE-malli — jota myts GDE-matriisiksi Valilla kutsutaan —
eli Goals of Driving Education, joka toimii monesti eri tutkimusten ja to-
teutusten pohjana niin  Suomessa kuin kansainvalisesti. Nykyiseen muo-
toonsa malli kehittyi EU:n GADGET-projektissa ja sen yhtend avainteki-
jand on ollut Turun yliopisto. Opinndytetyon haastatteluissakin nousee
usein esiin taman kehitystydn johtohahmo: emeritusprofessori Esko Kes-
kinen. Ohessa on kuva 4, jossa poiminta hieman puutteellisesta GDE-
mallista. Erityisen mielenkiintoista on se, mistd tdmd kuva Ioytyi. Lahde
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l6ytyi suoraan Google-hakukoneella ja sen tarjosi 28.1.2018 PDF-
tiedostona  verkko-sivu: - www.edrivingsolutions.com.  Sivustoa  yllapitava
yritys toimii 1sossa-Britanniassa. Tama antaa yhtend konkreettisena esi-
merkking tutkimukselle indision siitd, ettd GDE-malli on levinnyt laajalle.
Mielenkiintoinen huomio on myds se, ettd kuvan malli on englanninkieli-
sen palveluntarjoajan sivuilta ja se on Kirjoitettuna pé&dosin kokonaan

Suomeksi:

Taso V
Yhtidtietoisuus

Taso IV
Elaman tavoitteet ja
elamisen taidot

Taso I
Ajamisen tavoitteet
Ja ajotilanne (tietty
matka)

Taso II
Liilkennetilanteiden
hallinta (tietty
tilanne)

Taso I
Ajoneuvon kasittely
(tietty tehtava)

Kuva 4.

yhteiskunta, fyysinen
ja sosiaalinen
ymparistd, kulttuuri
- arvot, normit,
lainsaadants

elamantavoitteiden
ja -arvojen, kayttay-
tymismallien,
ryhmanormien yms.
tekijoiden vaikutus
ajamiseen

matkaan vaikuttavat
tekijat, kuten matkan
tavoitteet,
ajoympaéristo,
sosiaalisen paineen
vaikutus paatdksiin,
matkan tarpeellisuus
Jne. seké taito nahda
valintojen vaihtoe-
htoja

sadnnét,
ajonopeuden saately,
turvavalit, merki-
nanto, kevyen
liikenteen huomio-
iminen jne. "Turval-
lisen ajamisen
perusedellytykset”

ajoneuvon kasittely
ja sen ominaisuuden,
rengaspito jne.
“Turvallisen ajamisen
perusedellytykset”

turvallisuuden
arvostus ja
ympéristdn arvostus
omien elamanarvo-
jen ja -tavoitteiden,
kayttdytymisen,
normien, paihteiden
jne. kannalta ja sen
vaikutus ajamiseen

matkan tavoitteet,
oman matkustusta-
van valinta, sosiaal-
inen paine, ajon
tarkoitus, paineen
wvaikutus ajotyyliin
jne.

vadrd ajonopeus,
turvavalit, likenneti-
lanteiden ennakointi,
sddnnadistd
piittaamattomuus,
ajo- ja ympdristéolo-

suhteet, jalankulkijoi-
hin, pyérailijéihin jne.

liittywat riskit

ajoneuvon kasittely,
ajoneuvon
ominaisuudet,
rengaspito jne.
turvallisuuden ja
ympariston kannalta

omat arvostukset ja
niiden merkitys
toimintatapojen, esim.
yllykkeiden ja
mielijohteiden syntyyn ja
hallintaan, toiminnan
tausta-motiivit, arvot jne.
Halukkuus ja taidot
arvioida omaa toimintaa.

oman toiminnan
suunnitelmallisuus,
ajamisen tavoitteet,
maotiivit jne. Halukkuus ja
taidot arvicida omaa
toimintaa.

omien tietojen ja taitojen
taso, ajotyyli, vaaratilan-
teet jne. heikkouksineen
Jja vahvuuksineen.
Halukkuus ja taidot
arvioida omaa toimintaa.

oman ajamisen perustai-
toihin ja ajoneuvon
kasittelyyn liittyvat
heikkoudet ja vahvuudet,
erityisesti vaaratilanteissa.
Halukkuus ja taidot
arvioida omaa toimintaa.

Puutteellinen GDE-malli englanninkielisen palvelutarjoajan verkkosivuilta

Antero Lammi kertoo haastattelussaan GDE-malliin littyen seuraavaa:
”Esko Keskinen on johtanut sité tydryhmaa, missa se on kehitetty. Vaikka
ensimmainen suomenkielinen on siind kirjassa, jonka nama julkaisivat
1998, ensimmadinen ulkomainen julkaisu on 1999 siind GADGET-
raportissa ja sitten ensimmainen tieteellinen artikkeli on 2002 Hatakka ja
kumppanit. Mutta Esko on sita porukkaa koko ajan johtanut ja tuota, ta-
mahan perus-tuu tdma GDE-malli Keskisen Eskon hierarkiseen malliin
kuljettajakayttaytymisesta, joka taas perustuu Mikkosen ja Keskisen sisais-
ten mallien teoriaan liikennekayttaytymisestd, joka perustuu sitten taas
tammoisen Fitssin ja Posnerin 60-vuonna tdmmaoiseen yleiseen ihmisen
toiminnan psykologian kuvaukseen - muistaakseni Fitss ja Posner. Kuiten-
kin juuret on siella kognitiivisessa psykologiassa tosi pitkalle.”” (Lammi,
A. (2017), haastattelu, 210.)
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GDE-mallilla nayttdd olleen kuljettajakoulutuksessa suuri merkitys. Monet
alalle tehdyt tuotteet nojasivat juuri sen oppeihin, kuten Opetustarvike
Oy:n tuotteista esimerkkind: Autokoulun oppikirja, GDE-Kkeittokirja, Op-
pimisen ja opettamisen psykologia Kuljettajaopetuksessa —kirja. GDE-
mallin voi tutustua tarkemmin Oppimisen ja opettamisen Psykologia kul-
jettajaopetuksessa —kirjan sivulta 43. Tuoreimman GDE5-mallin kayttay-
tymisen tasot (kuljettajan rooli): auton kasittelijand, likennetilanteissa,
matkan toteuttajana, Yyksilond, hanen elinympdristd. Tutkijan havaintoina
nayttdd olevan helmikuussa 2018 viitteitd siitd, ettd GDE-mallin merkitys
uudistusten myota vahenee, kun markkinaliberalistinen ideologia ohjaa
alan  lainsdadantéd.  (http//mwww.opetustarvike.fi'verkkokauppa,  luettu
31.1.2018.)

GDE-malli on tutkijan havaintojen perusteella yksi likenneopetuksen kay-
tetyimmistd esitietdmyksistd, eli teorioista. Sen opit toimivat pohjana esi-
merkiksi silloin, kun pisteytetddn oppilaan toimintaa jossain testissa.
GDE-mallin tiedot voivat toimia esimerkiksi pohjina opetussuunnitelmien
laatimiselle ja varmasti on hyvd ottaa tama kansainvalisesti tunnustusta
saanut teoreettinen pohja lahtokohdaksi kaikelle uuden luomiselle alalle.
E-oppimisen puolella tdmd malli kannattaa my6s ottaa huomioon. Koska
GDE-malli toimii teoreettisena pohjana niin monelle tutkimukselle ja tuot-
teistukselle, niin sen vaikutus likenneturvallisuuteen on merkittdva. Tama
opinndytetyd ei mene taman syvemmélle mallin toimintaan, kayttoon tai
esimerkkeihin, vaan toteaa vai, ettd malli on olemassa ja sen olemassaolo
on litoksissa liikenneturvallisuuteen.

Oppiminen autokouluissa on perustunut pitkddn viranomaisten hyvaksy-
mille  opetussuunnitelmille, mutta 1.7.2018 uudistuksessa viranomaisseu-
rannasta ndillda nadkymin luowvuttaisiin.  Jos liikenneturvallisuutta edistava
GDE-mallin ajattelu on myds opetussuunnitelmien pohjana ja niista luovu-
taan, niin miten se tulee vaikuttamaan liikenneturvallisuuteen? Jatkossa on
siis mahdollista, ettd uusi likenneopettajien sukupolvi ei Vélttamatta lain-
kaan tutustu enda GDE-malliin ja sen toimintaan.

Téhan liittyen huomiona tutkijan tekemd havainto: tutkijan osallistuvan
havainnoinnin  kokeilu opinnaytetyén kohdassa 6.3.1, Péiva likenneinsi-
nooriopiskelijana” vahvisti haastatteluiden nakemyksen, ettd likennetur-
vallisuutta mitataan juuri onnettomuuksien datalla. Erityisesti kaikki kuo-
lonkolarit tutkitaan Suomessa huolellisesti, mistd myds Antero Lammi
kertoo tutkimuksen haastattelussaan. Onnettomuudet toimivat siis liiken-
neturvallisuuden mittareina.

3.4. Kuljettajakoulutus

Kuljettajakoulutus on suora liikenneopetuksen synonyymi. Silld viitataan
koulutukseen, jota jarjestetddn kuljettajille. Kuljettajakoulutukseksi voi-
daan laskea mik& tahansa koulutus, joka opettaa ajoneuvon Kkasittelyd,
ajamista seka niihin liittyvad liikkenneopetusta ja asennuskasvatusta. Tatd
koulutusta pé&dosin antavat tutkijan kokemuksen mukaan Suomessa:
oppilaitokset, autokoulut, ammattipatevyyskouluttajat, opetuslupaopettajat
sekd Suomen armeija.
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Yksi kuljettajakoulutukselle oleellinen opetusta toteuttava yksikké on au-
tokoulun opettaja, eli liikenneopettaja. Liikenneopettajien kouluttamisesta
on Hameen ammatti-instituutin  Liikenneopetuskeskuksella pitkat perin-
teet. Tastd opetuskeskuksesta kuulee kaytettdvan myds termid "LOKE”.
Liikenneopetuskeskuksen katto-organisaatiot ovat vaihtuneet vuosien var-
rella sek& keskuksen sijainti. Lilkenneopetuskeskus oli pitkddn Hameen-
linnassa, mutta nykyisin se toimii Rihimdelld, missd myds Hameen am-
mattikorkeakoulun likenneinsinoorit koulutetaan. Tallda siirrolla  on  tutki-
jan oletuksen mukaan haettu ndiden kahden koulutuksen synergiaetua.
Toivo lkosen haastattelussa kay ilmi, ettd likenneopettajien koulutus on
lahtenyt alun perin liikkeelle Helsingistda Ammattienedistamislaitoksesta,
eli AELstd. Liikenneopettajat opettavat autokoulun oppilaita, eli heidan
tyolla on merkittdva rooli likenneturvallisuuden kannalta. Mybds ammatti-
patevyyskoulutukset ovat osa kuljettajakoulutusta.

Liikenneopettajalla tulee olla Trafin myontdma likenneopettajalupa. Tra-
fin verkkosivut kertovat liikenneopettajaluvasta seuraavaa:

”Toimiaksesi lilkenneopettajana tarvitset liilkenneopettajaluvan.

Hakemuksen liikenneopettajaluvan saamiseksi ottaa vastaan Ajovarman
palvelupiste. Palveluntuottaja my6s neuvoo asiakkaita ja tarkistaa hake-
muksen edellytykset ja liitteet.

Soveltuvuusharkinta ja lupapaatokset tehdaan Trafissa. Paatos ja myon-
netty lupa postitetaan kotiosoitteeseesi 2 viikon kuluessa hakemuksen vas-
taanottamisesta.

Liikenneopettajalupa oikeuttaa kuljettajaopetuksen antamiseen B-luokan
sekd AM-luokan mopon ja kevyen nelipyoran ajokorttia varten. Kelpoi-
suus muiden luokkien opetukseen on osoitettava erikseen.

Liikenneopettajalupa myonnetdan tai uudistetaan viideksi vuodeksi kerral-
laan. Jos olet tayttanyt 68 vuotta, lupa myonnetéan tai uudistetaan kah-
deksi vuodeksi kerrallaan.”

Sivuilta 16ytyy viela Iyhyt likenneopettajaluvan myontamisen  vaatimus-
lista:

e sinun tulee olla vadhintdan 23-vuotias

e sinun tulee olla suorittanut liikenneopettajan erikoisammattitutkinnon
autokoulutoimintojen hoitamista ja likenneopettajana toimimista  kos-
kevat pakolliset tutkinnon osat

e sinulla tulee olla opetuksen luokkaa vastaavan tai sitd ylemman luokan
ajo-oikeus (vahintd&dn kolmen wvuoden ajalta)

e sinun tulee tayttdd ryhman 2 (luokat C1, C1E, C, CE, D1, DIE, D ja
DE) ajokorttiluvan terveysvaatimukset

e sinun tulee henkilokohtaisitta ominaisuuksiltasi olla sopiva likenne-
opettajaksi

e et saaolla ajokiellossa.
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(www.trafi. fi, luettu 31.1.2018.)

Hameen ammatti-instituutin  verkkosivut kertovat 31.1.2018, mitd maksul-
linen likenneopettajan erikoisammattitutkinto siséltaa:

’Liikenneopettajan erikoisammattitutkinnosta saat valmiudet toimia lii-
kennepettajana autokouluissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa, ajokokeen
vastaanottajana, ymparistoystavallisen ja taloudellisen autoilun asiantun-
tijana seka autokoulualan yrittajana.

Liikenneopettajan erikoisammattitutkinto muodostuu kahdesta pakollisesta
ja kahdesta valinnaisesta tutkinnonosasta. Jo pakollisten tutkinnon osien
suorittaminen mahdollistaa liikenneopettajaluvan hakemisen. Saat oikeu-
det toimia opettajana henkildauton ja kevyen nelipyéran ajokorttia varten.

Suorittamalla pakollisten osien lisdksi kaksi valinnaista tutkinnonosaa
saat erikoisammattitutkinnon ja valintasi mukaan voit erikoistua mm.
moottoripydraopetukseen, ammattiliikenteen kuljettajakoulutukseen, kul-
jettajatutkinnon vastaanottamiseen ja autokouluyrittdjyyteen liittyviin tyo-
tehtaviin.

Tutkintokoulutus toteutetaan monimuotoisena. Lahijaksot ovat HAMIn
Liikenneopetuskeskuksessa Riihiméessa. Opetusharjoittelu sek& muu tyos-
sdoppiminen voi tapahtua valintasi mukaan, laajan kumppaniverkostom-
me tuella, melko vapaasti eri puolilla Suomea.

Sisallot ja toteutus henkilokohtaistetaan. Pakollisten tutkinnon osien suo-
rittamiseen kuluu aikaa keskimaarin 1% - 2 vuotta.”

Maailma digitalisoituu ja tuleva tekninen kehitys varmasti muuttaa, mita
osaamista tulevaisuuden liikenneopettajalta vaaditaan. Liikenneopetuskes-
kuksen lehtorin ja varakoulutusohjelmapééllikén Ari-Pekka Niemisen
haastattelussa kasitellddn my0s tatd ajatusta, mitd liikenneopetukselta, lii-
kenneopettajitta ja oppilaitoksilta mahdollisesti tulevaisuudessa vaaditaan.
Niemisen haastattelun mukaan likenneopettajien kouluttaminen on asia,
joka kehittynyt ja jota kehitetddn koko ajan. Nieminen oli selvésti ylpea
sita  minkélaisilla nykyaikaa vastaavilla valmiuksilla  vastavalmistuneet
likenneopettajat  lahtevat liikenneturvallisuustyotdan tekemaan.  Kehitys
kehittyy. (Nieminen A. 2017, haastattelu, 235.)

3.4.1. Ajokorttiluokat ja niiden maarat

Suomessa Ajokorttiluokat ovat: AM 120, AM 121, Al, A2, A, B, BE, C1,
C1E, C, CE, D1, D1E, D, DE, T ja LT. Ajokortti voi sisaltdd useamman
eri ajokorttiluokan yhdistelmén, kuten esimerkkind ABC. Ohessa Trafin
sivuita poimittuna eri ajokorttiluokat ja niiden tiiviit esittelyt hieman
muokattuna ja Kkursivoituna tekstind. Alla olevasta listasta on lihavoitu ta-
hanastisen Kkuljettajakoulutuksen kannalta maaréllisesti suurin ja sitd kaut-
ta tuottoisin ajokorttiluokka:
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AM 120: Kaksi- ja kolmipyoraiset ajoneuvot (mopot), joiden suurin raken-
teellinen nopeus on yli 25 km/h ja enintéaan 45 km/h.

AM 121: Kevyet nelipyorat.

Al: Moottoripyorat, joiden sylinteritilavuus on enintdan 125 cm3, enim-
maisteno 11 kW; Kolmipyorat, joissa on kolme symmetrisesti sijoitettua
pyoraa ja joiden enimmaisteho on 15 kW,

A2: Moottoripyorat, joiden enimmadisteho on 35 kW, teho/painosuhde
enintéddn 0,2 kW/kg ja joita ei ole muunnettu ajoneuvosta, jonka teho on
yli kaksi kertaa niin suuri.

A: Moottoripyorat niihin kytkettyine hinattavine ajoneuvoineen; Kolmi-
pyorat, joissa on kolme symmetrisesti sijoitettua pyoraa ja joiden teho ylit-
taa 15 kW.

B: Ajoneuvot, joiden kokonaismassa on enintdan 3 500 kg ja jotka on
suunniteltu ja valmistettu kuljettamaan kuljettajan lisaksi enintaan kah-
deksan henkil6d; Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on B-luokan vetoauto ja
joissa hinattavan ajoneuvon kokonaismassa on enintaan 750 kg; Ajo-
neuvoyhdistelmat, joissa on B-luokan vetoauto ja hinattava ajoneuvo,
jonka kokonaismassa ylittaa 750 kg mutta ajoneuvoyhdistelméan koko-
naismassa on enintdan 3 500 kg.

BE: Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on B-luokan vetoauto ja hinattava ajo-
neuvo, jonka kokonaismassa on enintadn 3 500 kg.

C1: Muut kuin D1- tai D-luokan ajoneuvot, joiden kokonaismassa on yli 3
500 kg mutta enintadn 7 500 kg ja jotka on suunniteltu tai valmistettu kul-
jettamaan kuljettajan lisaksi enintaan kahdeksan henkilog;

Ajoneuvoyhdistelmét, joissa Cl-luokan vetoauto ja hinattava ajoneuvo,
jonka kokonaismassa on enintéaan 750 kg.

C1E: Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on Cl-luokan vetoauto ja hinattava
ajoneuvo, jonka kokonaismassa on yli 750 kg edellyttden, ettd ajoneu-
voyhdistelméan kokonaismassa on enintdan 12 000 kg; Ajoneuvoyhdistel-
mat, joissa on B-luokan vetoauto ja hinattava ajoneuvo, jonka kokonais-
massa on yli 3 500 kg edellyttaen, etté ajoneuvoyhdistelmén kokonaismas-
sa on enintéaan 12 000 kg.

C: Muut kuin D1- tai D-luokkaan kuuluvat ajoneuvot, joiden kokonais-
massa ylittaa 3 500 kg ja jotka on suunniteltu tai valmistettu kuljettamaan
kuljettajan liséksi enintddn kahdeksan henkil6d; Ajoneuvoyhdistelmét,
joissa on tahan luokkaan kuuluva vetoauto ja hinattava ajoneuvo, jonka
kokonaismassa on enintdan 750 kg.

CE: Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on C-luokan vetoauto ja hinattava ajo-
neuvo, jonka kokonaismassa ylittda 750 kg; Ajoneuvoyhdistelmat, joissa
on C1-luokan vetoauto ja hinattava ajoneuvo, jonka kokonaismassa ylittéa
750 kg ja ajoneuvoyhdistelman kokonaismassa ylittaa 12 000 kg.
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D1: Ajoneuvot, jotka on suunniteltu ja valmistettu kuljettamaan kuljettajan
lisdksi enintadn 16 henkilod ja joiden pituus on enintdan 8 metrid; Ajo-
neuvoyhdistelmét, joissa on D1-luokan vetoauto ja hinattava ajoneuvo,
jonka kokonaismassa on enintdan 750 kg.

D1E: Ajoneuvoyhdistelméat, joissa on D1-luokan vetoauto ja hinattava
ajoneuvo, jonka kokonaismassa ylittaa 750 kg.

D: Ajoneuvot, jotka on suunniteltu ja valmistettu kuljettamaan kuljettajan
lisdksi enemman kuin kahdeksan henkil6d; Ajoneuvoyhdistelmat, joissa on
D-luokan vetoauto ja hinattava ajoneuvo, jonka kokonaismassa on enin-
taan 750 kg.

DE: Ajoneuvoyhdistelmét, joissa on D-luokan vetoauto ja hinattava ajo-
neuvo, jonka kokonaismassa ylittda 750 kg.

T: Traktorit, joiden suurin rakenteellinen nopeus on enintdan 40 km/h,
moottorityokoneet ja moottorikelkat niihin kytkettyine hinattavine ajoneu-
voineen.

LT: Traktorit, joiden rakenteellinen nopeus on yli 40 km/h ja enintéan 60
km/h, niihin kytkettyine hinattavine ajoneuvoineen.

Ylempiin ajo-oikeusluokkiin sisaltyvat luokat:

Kaikki luokat T- ja LT-luokkaa lukuun ottamatta sisaltavat AM-luokan
ajo-oikeuden.

A-luokkasisaltaa Al- ja A2-luokan ja A2-luokka Al-luokan ajo-oikeuden.
Al- A2-, A-, B- ja LT-luokat sisaltavéat T-luokan ajo-oikeuden.
C-luokka sisaltdd C1-luokan ja CE-luokka C1E-luokan ajo-oikeuden.

D-luokka sisaltda D1-luokan ajo-oikeuden ja DE-luokka D1E-luokan ajo-
oikeuden.

C1E-, CE-, D1E ja DE-luokat sisaltavéat BE-luokan ajo-oikeuden.
C1- jaC-luokka sisaltavat LT-luokan ajo-oikeuden.

(www.trafi. filtieliikenne/minulla on ajokortti/ajoneuvot joita saan ajaa,
luettu ja lainattu 31.1.2018.)

Eri ajokorttiluokkia on paljon. Kvantitatiivista tilastotietoa on saatavilla
niistd hyvin Lilkenne ja turvallisuusviraston verkkosivuilta. Alan liiketoi-
mintaa tarkasteltaessa on hyva tietdd eri ajokorttiluokkien suoritteiden ko-
konaismadristd, mistd voidaan ndhdd “missd raha likkuu” ja minka ikdiset
henkilot kyseisida ajokorttiluokkia suorittavat. Tutkijan esitietdmykseen pe-
rustuen tehdaan tiedoista esivalintoja, jotta tiedon késittely on tehokasta ja
tutkimuksen péaméaria edistavaa.
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1. 2017 suoritettujen ajokorttien kokonaisméara korttiluokittain

] 50000 100000 150000 200 000
Kaikki ajokortit yhteensa

Sisltaa moottoripydran ajo-oikeuden (A1, A2 tai A) [
Sisalts4 henkils- ja pakettiauton ajo-oikeuden (B) _
Sisaltaa BE-luokan yhdistelmén ajo-otkeuden (BE tai 896) [
Sisalt4d kuorma-auton ajo-olkeuden (C1 tal C)

Sisaltdd linja-auton ajo-oikeuden (D1 tai D) I

Ajokorttiluokka

Mopokortit (AM120)

Keveiden nelipydrien kortit (AM121) |

Ajokortti seka mopoille ettad keveille nelipyérille (AM120 ja AM121) |
Traktorikortit () |

Liikennetraktorikortit (LT) |
Kuva5. 2017 suoritetut ajokortit, 1&hde Trafi

Tésta tilaston kuvankaappauksesta nahdadn, ettd suurin yksittdinen ajettu
korttiluokka on B-ajokortti, jota seuraa A-luokan ajokortit, C-luokan ajo-
kortit sekd& AM-Iluokan ajokortit. B-ajokortin suorittaja voi ostaa ja suorit-
taa samassa yhteydessa itsellensd my6s muita ajokorttiluokkia, kuten A- ja
C-luokkia.

2. 2017 suoritettujen ajokorttien ik&jakauma
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Kuva 6.  Suoritettujen ajokorttien ikdjakauma, ldhde Trafi

Vuonna 2017 ajokortin suorittaneiden ikdjakauma on mielenkiintoinen.
15-vuotiaiden tilastossa on selkedsti ndkyvissa mopo- ja mopoauton kortti-
luokan suosio (AM120). 16-vuotiaissa on nékyvissa Al-korttiluokan suo-
ritteet, kun taas 18-vuotiaat suorittavat padosin B-ajokortin ja mahdollises-
ti samassa yhteydessd jonkin toisen korttiluokan. Tiedoissa on selva tilas-
tollinen poikkeama, joka pistdd silmaan: 70-74 wuotiaat. Vanhat ajokortit
ovat voimassa 50 wuotta. Ajokortti tyypillisesti ajetaan 18-vuoden idssa,
joten tdmén ikaryhmén henkilot joutuvat ehkd ensimmaistd kertaa uusi-
maan ajokorttinsa juuri 70-ikdvuoden paikkeilla. Myos terveydellisia syité
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varmasti osalla jo l0ytyy. Suuret ikéryhmét tulevat oletettavasti kasvatta-
maan vield hetken juuri tdmén ikéryhméan suoritteiden madria jatkossakin.

3. 2017 suoritettujen B-ajokorttien ik&jakauma
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Kuva7.  Suoritettujen B-ajokorttien ikdjakauma, lahde Trafi

Kun asiaa tarkastellaan suoritteiden Kkautta, jotka siséltavat B-
ajokorttiluokan, niin maarat vastaavat koko lailla kokonaismééria, mika
antaa indision siitd, ettd B-ajokortin merkitys likenneopetusalalle on mer-
kittdvd. Toki alan liiketoimintaan liittyy oleellisesti my6s mm. ammattipa-
tevyyskoulutukset, mutta kun asiaa tarkastellaan téssa ajokortin suorittei-
den ndkokulmasta, niin ndin asia selke&dsti on. Huomion arvoista on, etti
70-74 -ikdryhmd on selvasti suurempi, kuin 18-vuotiaiden suorittajien iké-
ryhmé. Vaeston ikaantyessa ja nuorten tarpeiden muuttuessa, tama ero tu-
lee oletettavasti vield kasvamaan jatkossa liséa.

4. 2017 A-korttiluokkien suoritusten ikdjakauma
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Kuva8.  A-korttiluokkien ik&jakauma, lahde Trafi
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Ylla olevan kaaviokuvan kvantitatiivinen tieto voi antaa hyvin vééristy-
neen mielikuvan siitd, missd maarin A-korttiluokan ajokorttia suoritetaan
ja kuinka suosittua moottoripyoréily on ylip4d4tddn Suomessa ikaihmisten
keskuudessa. Edelleen, kun seurataan 70-74 -ikaryhmé&, huomataan, ettd
suoritusten maara tasmad koko lailla téysin suoritettujen B-ajokorttien
méarad. Tutkijan tyohypoteesi tastd yhteydessda on, ettd vanhemmat ika-
ryhmét saivat aikoinaan itselleen “lahjana” A-kortin ajo-oikeuden. Anek-
doottisena esimerkkind: ajokortin omaavaa ja vain autoa ajanut ik&ihminen
pystyy “kylmiltddn” ajamaan isoa moottoripyorad, vaikka han ei valta-
méttd ole koskaan ajanut ollenkaan kaksipyoréisia — ei edes mopoa.

5. 2017 AM120-korttiluokan suoritusten ikajakauma
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Kuva9.  AM120-korttiluokan ikdjakauma, lahde Trafi

Mopo- ja mopoautokorttia suoritetaan lahinnd vain 15-vuotiaana. B-
kortilla saa toki halutessaan ajaa myds mopoautoa ja mopoa.

Suurista  ikaryhmistd tehtyjd havaintoja ja paatelmid tukevat 30.1.2018
poimittu Tilastokeskuksen Tieto&trendit — talous- ja hyvinvointikatsaus -
verkkosivujen  Kirjoitus: Mitd kuuluu suurille  ik&luokille? Verkkosivulta
poimittua:

"Suomen kaikkien aikojen suurin ika-luokka syntyessédén oli vuonna 1947
syntyneet noin 108 000 lasta. Nyt t&std iké&luokasta on Suomessa elossa 76
900. Sittemmin wvuonna 1948 syntyneet ovat vallanneet Suomen suurim-
man ikéluokan paikan. Vuoden 2015 lopussa Suomessa oli vuonna 1948
syntyneitd noin tuhat enemmén kuin vuonna 1947 syntyneité.

Vuonna 2015 Suomessa syntyi ennatyksellisen vahan lapsia, vain 55 472.
Heitd on siis yli 20 000 vdhemmadn kuin vuonna 1948 syntyneitd. Suuret
ikd-luokat ovat siis edelleen suuria, vaikka ovatkin menettaneet véestddaan
muutto-liikkeen ja kuolleisuuden wvuoksi. Ero seuraaviin ika-luokkiin eli
1950- ja 1960-luvulla syntyneisin on kuitenkin kaventunut: vuosina
1950 -1968 syntyneitd on kussakin iké-luokassa 71 000—76 000 eli vain
muutama tuhat vdhemméan kuin vuonna 1948 syntyneitd.”
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Suomessa ainakin vanhat ajokortit ovat voimassa noin 50 vuotta — ainakin
niin on sen BC-ajokortin tapauksessa, mika tutkijan omasta lompakosta
l6ytyy. Trafin kvantitatiivisen tiedon perusteella henkilé suorittaa ajokor-
tin tyypillisimmin 18-vuotiaana. Tastd saadaan muodostettua yksinkertai-
nen laskukaava: vuosiluku + 18 wvuotta + 50 wvuotta. Vuoden 1948 tapauk-
sessa voidaan muodostaa laskukaava: 1948 + 18 + 50 = 2016. Suuret ika-
luokat ovat siis juuri parhaillaan vaikuttamassa 2017 wvuoden Trafin verk-
kosivujen kvantitatiiviseen tilastotietoon. Tamd havainto tukee tutkijan
taman kappaleen kvantitatiivisen tiedon kewytta deduktiota.

Tutkittaessa 2017 wvuonna suoritettujen eri ajokorttiluokkien ja eri ikéryh-
mien sukupuolijakaumaa, niin pikaisen satunnaisotannan perusteella vai-
kuttaa siltd, ettd miehet ajavat kokonaisuudessaan enemman ajokortteja,
kuin naiset.

3.4.2. Autokoulut

Autokoulutoiminta on luvanvaraista. Luvan autokoulutoimintaan myodntaa
Trafi, joka kertoo seuraavasti asiasta verkkosivuillaan:

”Autokoululuvan myéntada tai uusii Trafi. Autokoululupa myénnetaén
olemaan voimassa toistaiseksi, ja se oikeuttaa autokoulun pitamiseen koko
maassa. Myontamiseen ei sovelleta tarveharkintaa, vaan lupa myonnetaan
jokaiselle luvan edellytykset tayttavalle hakijalle. Mydskaan yleisia haku-
aikoja autokoululuvan hakemisessa ei ole, vaan lupahakemus voidaan
toimittaa mihin aikaan vuodesta tahansa.

Autokoululupa mydnnetaén hakijalle

1. jolla on riittavéat taloudelliset ja muut edellytykset toiminnan harjoit-
tamiseen;

2. joka ei ole konkurssissa ja, jos hakija on luonnollinen henkild, joka on
taysi-ikainen ja jonka toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu;

3. jolla on sdéadetyt vaatimukset tayttava opetustoiminnasta vastaava joh-
taja ja opetushenkilostd seka kaytettavissaan tarvittavat opetustilat, -
materiaali ja -valineet.

Tarkemmat luvan saamisen edellytykset méaaritellaan ajokorttilaissa.”

(www.trafi. filtieliikenne/luvat ja hyvaksynnat/autokoululupa, luettu ja
poimittu tiedot 31.1.2018.)

LITU ryn toiminnanjohtaja Sampsa Lindbergin julkaisi analyysin Kuljet-
tajakoulutusala -Facebook-ryhméssé autokoulujen méarésta, joka perustui
Trafin avoimeen dataan. Han arvioi Suomessa olevan tammikuussa 2018
aktiivisia ajokorttilupia todellisuudessa noin 355. H&nen teki jatkoanalyy-
sin asiasta ja haarukoi jatkokeskustelussa, ettd aktiivisten autokoulujen Iu-
kumddrd Suomessa on jotain 300 - 375 autokoulun valita. Lindbergin en-
tinen virkamiestausta huomioiden hé&nen arviotaan voi pitdd enemmén ar-
vossaan kuin jonkun toisen arvausta tai virheellistd ja péaivittdmatonta tie-
tolahdettd. Tutkija luottaa téssa asiassa Lindbergin ndkemykseen.
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Autokoulujen toiminta on liketoimintaa, eli toimintaa, jonka on tarkoitus
tehda yritykselle voittoa. Yrittdjan ei pidd olla likenneopettaja koulutuk-
seltaan, mutta liilkenneopetusta oppilaille antavalla opettajalla pitdd olla
likenneopettajan Ilupa. Tilanne on siis periaatteessa mahdollista, ettd itse
omistaa autokoulun, vaikkei ole itse liikenneopettaja. Tamad on olettavasti
hyvin harvinaista alalla, jossa haetaan mahdollisimman paljon tehoja toi-
minnasta kovassa Kilpailutilanteessa. Ehk& jossakin sukupolvenvaihdoksen
yhteydessd tallainen tilanne voisi olla mahdollista? Haastattelututkimuk-
sessakin tuli esiin, ettd tyypillisesti omistaja osallistuu aina itse myds ope-
tukseen.

Suomessa 2017 suurin osa ajokorteista suoritetaan edelleen autokoulujen
kautta. Autokouluilla ja liikenneopettajilla on ollut Suomessa erittdin suuri
vaikutus liikenneturvallisuuden parantamisessa ja sen yllapitamisessa.

Autokouluja on eri kokoisia: aina yhden miehen yrityksistd suuriin auto-
kouluketjuihin, joilla on toimintaa usealla eri toimipaikalla. Autokouluket-
juja on ollut alalla aiemminkin, mutta ei tutkijan tietdékseen koskaan téssa
kokoluokassa, mitd nyt. Esimerkiksi haastatteluissa useaan kertaan esiin
tulleella CAP-autokoululla on 62 eri toimipistettd. Toinen haastatteluissa
mainittu  autokouluketju on Epic Autokoulu Oy, jonka verkkosivujen pe-
rusteella 5.2.2018 heilld on 22 toimipistettd. Autokoulu Easy Driver Oy:lla
on 5.2.2018 Finder-palvelun tietojen perustella 13 toimipistettd ja verkko-
sivujensa tietojen perusteella 18 toimipistettd. Nailla kolmella autokoulu-
ketjulla on yhteensé toimisteitd noin 100. Jos t4td verrataan Sampsa Lind-
bergin arvioon todellisista koulujen mééristd, niin saadaan karkea suhde-
luku 100/350, joka on 28%. Laskennassa ei oteta huomioon sité, ettd myos
keskikokoisilla autokouluilla voi olla yksi autokoululupa ja silti useampi
toimipiste.  Todellinen autokouluketjujen toimipisteiden maara suhteutet-
tuna todellisiin aktiivisten autokoulujen maardédn on kuitenkin kokonai-
suudessa huomattava ja tyOhypoteesina todettakoon, ettd se on noin nel-
jannes. Aktiivisten autokoulujen joukossa on myds pienid toimijoita — yh-
den henkilon yrityksid, joiden méaré ei ole tutkijan tiedossa. Haastattelui-
den pohjalta vaikuttaa kuitenkin siltd, ettd tallaisten yhden henkilon yritys-
ten méard voisi olla nousussa. Kuluttajien globaalina ilmiond on keksiluo-
kan katoaminen. Keksiluokan mééra laskee koko ajan ja tulevaisuudessa
on nykyisen taloustieteen ja kapitalismin oppeja noudattaen tiedossa val-
tava maara koyhid ja hieman enemmén rikkaita. Valissd oleva keskiluokka
on todellisuudessa katoamassa tai toiselta kantilta ajateftuna, kaikista on
tulossa keskiluokkaisia. Onko vastaavan tyyppinen ilmié nakyvissa myos
Suomen autokouluissa, eli perinteinen keskikokoinen kivijalka autokoulu
on “katoava luonnonvara™? Haastatteluiden valossa tastd on viitteitd — va-
hintddn hiljaisia signaaleja, josta lisdd taustateorioissa. (Ramste 2015;
Lindberg 2017, 170.)

E-oppimisen ja verkko-opiskelun mé&dra on selvésti viime aikoina kasva-
nut. Teoriaopetuksen mahdollistuminen virtuaaliluokassa on otettu tutki-
jan haastatteluiden ja havaintoihin perustuen laajasti k&yttoon. Perinteinen
Kirjamyynti on laskenut dramaattisesti ja nykyisin oppilaat kayttavat péa-
osin e-kirjoja opiskeluun. Na&itd uuden ajan oppimateriaalien tarjoajia kay-
tiin aiemmassa kappaleessa 3.2.2 Idpi. Haastatteluissa sekda Hameen am-
mattikorkeakoulussa  jarjestetyssd seminaarissa “Nékokulmia Kuljettaja-
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koulutuksen muutosesitykseen 2018” on puhuttu laskevasta markkinasta.
Anekdoottina: lampi, josta kalastetaan, pienenee ja kalaa siind véhenee.
Kilpailu on kovaa, eikd alalla voi endé parjat4, jos kdytdssa on vield ope-
tuksessa paperikirja sek& piirtoheittimelld pyorivat kalvosulkeet. Tamé on
vain lilan tehoton tapa toimia uudessa maailmassa.

Alan keskindisen Kilpailun liséksi myds opetuslupaopetuksen suosi on ol
lut nousussa. 18-vuotiaana ajokorttia suorittavien oppilaiden maara vahe-
nee ja jaljelld olevista oppilaista kdyddadn kovaa taistelua. Tutkija ei ole
tormannyt mihinkdan ilmiéon, mik& ainakaan olisi helpottamassa nykyista
kilpailutilannetta.

Muutoksessa piilee kuitenkin aina mahdollisuus niille, jotka osaavat muo-
vata toimintaansa uuden markkinatilanteen mukaan. 1.7.2018 voimaan tu-
leva uudistus, joka siirtdd koulutuksen painotuksen tutkintoon, haastaa
Liikenneopetuskeskuksen Ari-Pekka Niemisen mielestd autokoulut posi-
tiivisesti. (Nieminen A. 2017, haastattelu, HAMI-seminaari.) Heikki Ma&-
kinen Kuvailee haastattelussaan osuvan vertauskuvan, jota tdssa tutkija
mukailee: jos olet leipuri, niin kannattaako sinun leipoa vain kanelipullaa,
vai kannattaisiko sinun kokeilla valilld leipoa, vaikka Dallas-pullaa? Sa-
noissa on suuri viisaus. Vertaus koskee aiemmassa luvussa lapikaytyé
suurta “kanelipullaa™ eli B-ajokorttiluokkaa.

Tulevaisuuden autokoulun on pystyttdva tarjoamaan myds muuta yhteis-
kuntaa Kiinnostavaa palvelua, kuin “kanelipullaa”. Lilkenneopetuskeskus
kantaa varmasti tulevaisuudessa oman kortensa asiassa kekoon, varsinkin
autokouluyrittdjaksi suuntautuvien oppilaiden osalta ja valmentaa naitd tu-
levia liikenneopettajia sekd yritt4jid toimimaan uudessa ja muuttuvassa
toimintaymparistossd. Heidan tehtdva jatkossa on vastaa Kkysymykseen,
miten opetan oppilaitani “leipomaan muuta kuin kanelipullaa™?

3.4.3. Opetuslupaopetus

Opetuslupaopetus on myos luvan varaista. Ohessa luvan myontdjan verk-
kosivuilta tietoa opetusluvasta:

’Ajokortin kuljettajaopetuksen antamiseen voi hakea opetuslupaa. Lupa
haetaan Trafista. Hakemuksen vastaanottaa Ajovarman palvelupiste.

Opetuslupaopettaja antaa oppilaalle teoria- ja ajo-opetuksen, jonka jal-
keen oppilas suorittaa kuljettajantutkinnon.

Opetuksen voi aloittaa kun opetuslupa on myonnetty. Oppilaan ajokortti-
luvan voi hakea etukateen, opetusluvan hakemisen yhteydessa tai jalkikéa-
teen. Ajokorttiluvan on oltava voimassa ennen kuljettajantutkintoon liitty-
vien kokeiden varaamista.”

(www.trafi. fi'tieliikenne/luvat _ja_hyvaksynnat/opetuslupa, luettu ja lainat-
tu 1.2.2018.)
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1.2.2018 tietojen perusteella opetuslupaopetusta koskee hieman eri vaati-
mukset rijppuen suoritettavasta ajokorttiluokasta. Alla vaatimukset B-
ajokorttiluokalle, eli B-opetusluokan opetukselle:

”B-luokan opetuslupa myonnetddn kahdeksi vuodeksi. Lupa voidaan
myontaa aikaisintaan silloin, kun oppilas tayttaa 17 vuotta.

Opetusluvan myontamisen edellytykset:

e Opettajaon tayttanyt 25 vuotta,

e opettajalla on ollut vahintdadn kolmen vuoden ajan B-luokan ajo-
kortti,

e oOpettaja on suorittanut opetuslupaopettajan teoriakokeen tai ha-
nella on likkenneopettajan patevyys,

e opettaja on henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan sopiva opetusteh-
tavaan (mm. ajokiellot voivat vaikuttaa opetusluvan myontami-
seen). Soveltuvuuden arviointi tehdaéan Trafissa viranomaisrekiste-
reista saatavien tietojen perusteella.”

Opetuslupaopetus on Likenne- ja viestintdministerion hallitusneuvos Eija
Maunun sekda Autoliiton toimitusjohtajan Pasi Niemisen haastatteluiden
perusteella vaihtoehto autokouluopetukselle.  Hallitusneuvoksen mukaan
Suomessa on pitkddn ollut kaytossd nama kaksi eri reittid hankkia ajo-
oikeus. Pasi Niemisen haastattelun mukaan tilastojen ja oppimistulosten
valossa paastadan samaan lopputulokseen opetuslupaopetuksessa, mitd au-
tokouluopetuksessa pééstaan. (Haastattelut: Nieminen P., 270-272; Mau-
nu, 260.)

Opetuslupaopetuksen tueksi on myds tehty oppimateriaaleja, jotka valmis-
tavat teoriakokeeseen, joita Trafi luettelee verkkosivuiltaan saatavasta ja
21.6.2016 julkaistussa “B- luokan opetuslupaopetus, Opetussuunnitelma ja
opetuksen toteuttaminen” -ohjeissaan:

- www.trafi.fi/opetuslupa (Tamé ohje)

- www.opetuslupa.fi (Tmi Karvatassu)

- www.sompsa.fi (Ajokorttikoulu Liikennetaito LT)

- httpZ/mwww.indriving.com (teoriakoeharjoituksia netissa)

- www.autokoululiitto.fi (Autokoulun oppikirja, Opetustarvike Oy)

- Bilskolans larobok, Opetustarvike Oy

- http/www. liikkenneturva.fi (Likenneturva)

- Tieliikennekirja, Edita

- http//www. mintc.fi (Liikkennesédanndt)

- www.autokoululiitto.fi, www.liikkennevirasto.fi (Liikkennemerkit)

- Stadin Ajostaili Oy: Yksilollinen ajotaidon oppiminen sosiaalisessa
toimintaymparisto sséa

- www.kuljettajaopetus.fi (Teoriaharjoittelu opettajalle ja oppilaalle,
tyokalut opettajalle opettamiseen ja oppilaalle oppimiseen)

- Autoliiton Ajokoulu —verkko-oppimisympéristo

o Startti — oppikirja opetuslupaopetukseen

- www.opetusluvalla.fi  (Teoriaharjoittelu  opettajalle ja oppilaalle,
séhkdinen oppimisympéristd oppimiseen)

- www.netreeni.fi (Teoriaharjoittelu opettajalle ja oppilaalle)

- Ratti.fi (kaikki opetuslupaan littyvat palvelut)
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Tutkija on tutustunut opetuslupaopetuksen oppimateriaalin tuottajiin  ja
seurannut sivusta opetuslupaopetuksen kehitystd. Kunnon benchmarkkaus-
ta ndiden listattujen eri toimijoiden valilld ei opinndytetydssa tehdd. Yksi
on kuitenkin noussut tutkimuksen kuluessa selvasti Trafin listaamasta jou-
kosta esiin ja tutkija on myds péassyt tutustumaan hieman tarkemmin hei-
dan tuotteisiin. Autoliiton oppimateriaalit, niin  oppimisymparistd, kuin
oppikirjakin ovat erittdin hyvad tasoa. Autokoulun oppikirjan 2013-2016
sekd Autoliton Startti -oppikirjan on toimittanut sama mies: Teppo Vesa-
lainen, joka nykyisin toimii siis Autoliton koulutuspaallikkénd. Toivo
Ikonen mahdollisesti viittaa omassa haastattelussaan juuri tdhédn henki-
I66n, kun hdn mainitsee tapahtuneesta henkilosiirroksesta Autoliittoon.
Mielenkiintoisena  yksityiskohtana tdssa luvussa mainittuun Kirjallisuuteen
liittyen: Autokoulun oppikirjasta on tullut uusi painos, jonka uusinta 2016
julkaistua painosta ndemmé koristaa edelleen opinndytetydn Kirjoittajan
ottama valokuva liikkenneopetustilanteesta, minka tutkija voi hyvin kertoa
tassa yhteydessd tyonsd isyys- ja respektio -oikeuden puitteissa. Tahan liit-
tyen mainittakoon myos, ettd Autokoululiton HAMIN seminaariesityksen
vaikuttavat kuvat olivat myos tutkijan kuvaamia — oletettavasti siis tutki-
jan kédenjalki ndkyy edelleen osassa autokoulualan oppimateriaalissa.

3.4.4. Ammattililkenne ja ammattipatevyys

Ammattilikenteestd ja ammattipatevyyksista kertovat taas tiivistetysti
parhaiten se taho, joka niiden toimintaa valvoo. Trafin verkkosivuilta
1.2.2018 lainattu teksti:

”Ammattiliikenteen ohjauksen ja saéntelyn tavoitteina ovat kuljetusalan
tyontekijoiden ja tiella liikkujien terveys ja turvallisuus seka liikenteen
ymparistoystavallisyys. Tavoitteita edistetddn monin eri keinoin, esimer-
kiksi kuljettajien ammatillista koulutusta kehittamalla, ajopiirturijarjes-
telmalla seka kayttamalla liikenteenohjausta erikoiskuljetuksissa silloin,
kun ne liikkkuvat liikennesaanndisté poiketen. Koulu- ja paivahoitokulje-
tuksiin on saadetty pakolliseksi alkolukon kaytto.

Trafi hyvaksyy ammattipatevyyskoulutusten koulutusohjelmat ja osan kou-
lutuskeskuksista. Trafi kasittelee lupahakemukset liikenneyrittajakoulutuk-
sen jarjestdjille. Trafi vastaa myos liikkenneyrittdjan ammattitaitokokeen
jarjestamisesta ja arvostelusta seka koulutuksen valvonnasta. Liséksi Trafi
hyvaksyy tieliikenteessa kaytettavat alkolukot.

Trafi myontd& erikoiskuljetusten liikkenteenohjaajaoikeudet (EKL-
oikeudet) ja kasittelee digitaalisen ajopiirturijarjestelman korjaamo- ja
valvontakorttien hakemukset. Trafi myontad myods tavaraliikenteen ja
muuttokuljetusten CEMT-luvat sek& ulkomaille suuntautuvien satunnais-
ten bussimatkojen kuljetusasiakirjat, valvonta-asiakirjat seka Vendjan ja
Ukrainan henikildliikenteen noutoluvat. — Sivu paivitetty 27.04.2017”

My6s Opetus- ja kulttuuriministerio liittyy ammattilikenteen lupakaytan-
toihin:

”Trafi tai opetus- ja kulttuuriministerio hyvaksyy ammattipatevyyskoulu-
tusta antavat koulutuskeskukset. Opetus- ja kulttuuriministerion koulutuk -
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sen jarjestamisluvalla toimivat yhteisot hakevat hyvaksyntaa opetus- ja
kulttuuriministeriosta. Muut yritykset, yhteisot ja saatiét hakevat hyvak-
synnan Trafista.

Koulutuskeskus hyvaksytdan antamaan perustason ammattipatevyyskoulu-
tusta ja jatkokoulutusta tai vain jatkokoulutusta. Asetuksessa kuorma- ja
linja-auton kuljettajien ammattipatevyydestd on maaritelty vaatimukset
hyvaksynnalle.

Sek& koulutuskeskuksen etta koulutusohjelman hyvaksyntdd on haettava
kirjallisella hakemuksella. Hakemuksen k&sittelyaika on noin kuukausi.”

(Wwww.trafi. filtielilkenne/ammattilikenne/kuorma- ja linja-
auton kuljettajien ammattipatevyys/kouluttaja, poimittu 1.2.2018.)

Riihiméessd  toimivalla  Lilkenneopetuskeskuksella  tai  sen  katto-
organisaatiolta I0ytyy oletettavasti myds téllainen ministeriostd haettu lu-
pa, jotta he voivat toimia ammattipatevyyskouluttajina. CAP-Group Oy on
taas mahdollisesti hakenut vaadittavat luvat itselleen Trafin kautta. Am-
mattipatevyyksien maailma ei ole tutkijalle entuudestaan kovin tuttu. Tut-
kijan tiedossa kuitenkin on, ettd myds ammattipatevyyskoulutuksissa on
kéaytossa oppimateriaaleja, eli siellakin on oma markkinansa olemassa.

Lilkenne- ja viestintaministerion julkaisemassa Faktalehti 78/2017:ss& ka-
sitelld&n likenteen markkinoita ja kuljetushenkiloston pétevyyksid. Leh-
destd poimittua: “Lento-, meri-, raide- ja tielikenteen markkinoita ja kul-
jetushenkiloston péatevyyksia koskevat sdannokset kootaan likennepalve-
lulakiin. Samalla saddoksia on tarkoitus sujuvoittaa ja yksinkertaistaa.”

Tielikenteen osuudesta kerrotaan Faktalehdessa vield tarkemmin seuraa-
vaa:

"Tielikenteen markkinoillepéasystd on saadetty jo liikennepalvelulain en-
simmaisessd vaiheessa. Toisessa vaiheessa tielikenteen sosiaalilainsaa-
dantod ja yrittajakuljettajien tydaikoja koskevat sdédokset siirrettaisiin lii-
kennepalvelulakiin  sellaisinaan.  Valmisteluvaineessa tarkasteltin - mahdol-
lisuutta uudistaa kuorma- ja linja-autonkuljettajien ammattipatevyyden
hankkimista koskevia sdannoksid, mutta saadun palautteen pohjalta esite-
tadn nykyjarjestelmissd pitdytymistd. Ammattipatevyyden voi jatkossakin
saavuttaa 280 tunnin tai 140 tunnin koulutuksen perusteella.”

Téamé antaa indision siit4, ettd vastaavia mullistuksia ei ole tiedossa am-
mattipatevyyskoulutukseen, mitd mullistuksia ndilld nadkymin tulee Kuljet-
tajakoulutukseen 1.7.2018. Liitteessd 8 on lueteltuna Trafin  sivuilta
1.2.2018 poimittu lista ammattipdtevyyksien jatkokoulutuksista. Taméan
tiedon awulla voi halutessaan tutkia ammattipatevyysmarkkinoita. Ammat-
tipdtevyyden markkinat ovat rajattu tdméan tyon tutkimuksen ulkopuolelle.
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3.5. Lains&&dantd ja sen muutokset

Lains&adantd ohjaa kuljettajakoulutusalan liikketoimintaa. Tietyin sééadelty-
jen reunaehdoin yritys voi toimia ja menestya alalla. Ajokortti- ja tielii-
kennelaki yhdessd méérittavat pitkalti juuri ndméd reunaehdot. Tarkeimmét
alan lainsaadantdon vaikuttavat tahot ovat: Suomen hallitus, Eduskunta ja
Liikkenne- ja viestintdministerio, Opetus- ja kulttuuriministerio seka paa-
tosten valvojana ja toimeenpanijana toimiva Liikenteen turvallisuusvirasto
Trafi. Alan toimijat ja jarjestdt pyrkivat edunvalvonnan ja lobbauksen
kautta vaikuttamaan lainséatdjiin  omaksi edukseen. Alan erityispiirteend
on, ettd muutosten tuloksia mitataan karulla kvantitatiivisella tiedolla, ku-
ten liikennekuolemilla. Jos lainsdddanndssa tehd&d&n huonoja ratkaisuja,
nakyvét tulokset jalkikdteen onnettomuus- ja likennekuolematilastoina.

Lahihistoriassa on liikkenneopetuksen ja autokouluyrittdjan kannalta tapah-
tunut paljon muutosta lainsdadanndsséd hyvin lyhyen ajan siséan. Histori-
aan verrattuna poikkeuksellisen paljon. Jussi Pohjonen kertoi haastattelus-
sa 2017, ettd han kokee parin viimeisen vuoden aikana alalla tapahtuneen
enemman muutoksia, mitd hanen koko liikkennealan urallaan. Voidaan jopa
sanoa, ettd muutoksia on tullut muutosten perddn, mikd on varmasti tehnyt
autokoulun arjen pyorittdmisestd haasteellista. Miten uskallat investoida
tulevaan, kun kohta lainsd&ddantd voi taas vaatia yritt4jad toimimaan nope-
alla aikataululla toisin?

Suomessa oli ennen wvuotta 2013 kaytossd pitkdan kaksivaiheinen kuljetta-
jakoulutus, jota edelsi yksivaineinen Kkuljettajakoulutus. Liikenneopetusta
koskeva lainsdaadantd oli ikaédn kuin pitkdan “paikoillaan”. Autokouluyrit-
taja pystyi toiminnassaan turvaamaan siihen, ettd tilanne pysyy suhteelli-
sen vakaana lainsdddannon nakokulmasta. Kaksivaiheinen kuljettajaopetus
alkoi Suomessa jo wvuonna 1990 (lahde: Suomalaisen kuljettajaopetus- ja
tutkintojérjestelmén evaluaatio, 2016). Kaksivaiheisen Kuljettajaopetuksen
malli oli Suomessa kaytdsséd yli 20 wuotta. Kuljettajaopetus on perustunut
Suomessa vankkaan kokemus- ja tutkimuspohjaan. Suomen malli on saa-
nut arvostusta myods kansainvélisesti ja suomalaiset ovat olleet mukana
tastd syyssd kansainvalisessa tutkimuksessa ja toiminnassa (esim. HER-
MES). Hyvéksi havaittua Suomen mallia kaytettiin vuoden 2013 kuljetta-
jaopetusuudistuksen pohjana. Oppimisen ja opettamisen psykologia Kkuljet-
tajaopetuksessa -kirja ilmestyi juuri kuljettajaopetusuudistuksen aikoihin
Opetustarvike Oy:n toimesta. Kirjassa tiivistyy juuri 2013 kuljettajaope-
tusuudistuksen ajatusmaailma — sen ideologia. Téssd opinndytetydssa
haastatellaan kahta tamén Kirjan kirjoittajista, jotka ovat Antero Lammi ja
Ari-Pekka Nieminen. Kirjan tyotd on ohjaamassa Kkuljettajaopetusalalla
suuresti arvostettu emeritusprofessori Esko Keskinen. Kirjan on toimitta-
nut Tapani Rintee.

Noin 2010 vuodesta lahtien ajettin autokoulualalla 2013 wvuonna voimaan
tullutta  kuljettajaopetusuudistusta, jossa opetuslupaoppilaat suorittivat sa-
malla aina osan tutkinnosta autokoulussa. Tama yhteisopetusmalli seka li-
séantynyt opetustuntien maard herattivdt voimakasta keskustelua, joka
keskittyi paljon ajokortin suorittamisen hintaan (L&hde tdhan). Ajokortin
suorittamista  pidettiin  yleisesti kalliina. Uudistusta vastustettiin  ja uusi
malli ehti olla sellaisenaan kaytossa alle vuoden.
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’Kaksivaiheinen B-kuljettajaopetus muuttui kolmivaiheiseksi sisaltéen pe-
rus-, harjoittelu- ja syventavan vaiheen 19.1.2013. Opetustuntien maara
kasvoi hieman ja opetussisalloissa pyrittiin painottamaan uusien kuljetta-
jien erityisriskeja. Opetusmenetelmissd korostettiin opiskelijoiden omaa
aktiivisuutta ja itseopiskelu kirjattiin selkedmmin opetussuunnitelmaan.
Opetuslupaopetus muuttui yhteisopetukseksi lisadmalla pakollinen val-
mennusjakso  autokoulussa, mutta  yhteisopetusmalli  poistettiin
31.12.2013.” (www.autokoululiitto.fi, Hatakka, M., luettu 27.1.2018.)

Kun yhteisopetusmalli poistettiin, niin siitd eteenpdin ala koki kiihtyvana
tahtina muutoksia, joista moni on lahtenyt liikkeelle Trafilta haettuna ko-
keilulupana. Koko autokouluala siirtyi epdavarmuuden ja -tietoisuuden ti-
laan, mikd tulee hyvin esiin alan kokeneen konkarin Toivo Ikosen haastat-
telusta (Ikonen 2017, haastattelu, 223). Edistystakin on tapahtunut joista
esimerkkind virtuaaliluokkaopetus, joka lahti likkeelle kokeilulupana ja
tuli kaikille mahdolliseksi vuoden 2015 lakimuutoksessa. Autokoulun teo-
riatunteja pidetddn muutoksen myotad tasta syystd nykyadn paljon juuri
etdopetuksena. Opetuksesta on haettu lisdd néin tehoja.

Simulaattoriopetukselle on haettu my6s kokeilulupa, joka mahdollistaa
osan ajo-opetuksesta annettavaksi ajosimulaattorilla. Pime&najon simulaat-
tori on ollut alalla kaytéssa jo pitk&an ja suurin osa autokoulualalla olevis-
ta simulaattoreista on vield vanhoja EF-X-simulaattoreita. Mikali trendi
jatkuu, kuten virtuaaliluokkaopetuksella, tulee tastd kokeilusta myds py-
Syva muutos.

Alalle aktiiviset kokeilut 2013 vuodesta eteenpdin ovat vaatineet autokou-
luyrittdjaltd valmiutta muutoksiin  nopealla aikataululla. Tasta esimerkkiné
virtuaaliluokkaopetus, joka on varmasti tuonut tehoja lisdd opetukseen ja
osittain vahentdd henkildstokuluja, kun teoriatunteja ei valttdmattd pida pi-
tad autokoulun omissa tiloissa. Alan jarjestojen edunvalvonnallinen tehté-
va on pyrkid pitdmaan omista jasenistddn ja heid&n eduistaan huolta. On
ehka aiheellista kysyd, ettd miten on autokoulualan edunvalvonnan nako-
kulmasta kaynyt talla tavalla, ettd ndin suuri lakiesitysuudistus on lahtenyt
edes liikkeelle, joka tulee nyt 1.7.2018 hyvin toden nakdisesti toteutu-
maan? Muutos on iso. Minimiopetusmadristd puhuttaessa muutos tarkoit-
taa siirtymistd tahan asti hyvaksytystd ja perustellusta 48 tunnin opetuksen
kokonaisuudesta 22 tunnin kokonaisuuteen, opetuksen minimiméara tipah-
taa siis puoleen. Voiko ndin suuri muutos olla vaikuttamatta liikkennetur-
vallisuuteen?

Haastatteluissa, sek& Liikenneopetuskeskuksen jarjestdmédssd seminaarissa
on noussut Kkuitenkin esiin ajatus siitd, ettd tdssa muutoksessa on osittain
kyse uuden jarjestelmén taitavasta markkinoinnista. Alan asiantuntijoiden
oletus on haastatteluiden perusteella, ettd moni kuljettaja ei tule l&péaise-
méan ajokoettaan ensimmaisellda yritykselld, eli koetta joka oikeuttaa ajo-
korttiin, jos hdn opiskelee vain vaadittavan 20 tunnin minimimaaran. Ajo-
ja teoriakoe ovat vield omat suoritteensa ndiden 20 tunnin lisdksi. Ne
maat, kuten Saksa, Ruotsi ja Englanti, joissa on kaytossa tutkintoperustei-
nen kuljettajakoulutus, niin niiden keskimaardinen kaytetty ja maksettu
tuntiméarad on suurempi, mitd nykyisessa ennen 1.7.2018 olevassa Suomen
mallissa on. (lkonen 2017, haastattelu, 224.)
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Se, ettd teoriaopetus vapautuu, voi toki mahdollistaa uutta liketoimintaa.
Opiskelija opiskelee uudessa mallissa teoriaopetuksen itsendisesti, mika
vaatii tietenkin hyvat oppimateriaalit itsendisen opiskelun onnistumiseksi.
Jos opettajan lasndoloa ei tulevaisuuden muutoksissa vaadittaisi, niin haas-
tatellun kuljettajakoulutusalan mediaosaajan Atte Kauton esittdma ennus-
tus vuosien takaa toteutuu: teoriatunnista tulee TV-ohjelma. Tutkija toivoo
alan yrittajien puolesta, ettd lainsdadannon muutos saadaan padtokseen ja
jalkautettua siten, ettd autokoulujen ja likenneopettajien arki voi taas pyo-
ri luottavaisin mielin. (Kautto 2017, haastattelu, 161.)

Ajokorin lakiehdotusmuutos on osa suurempaa kokonaisuutta, joka likkuu
nimelld Liikennekaari, josta oheinen kuva on poimittu Liikenne- ja vies-
tintdministerion Twitter-tilistd 2.2.2018:

Liikennekaari BT A

PALVELUT
Paremmat ja MaaS-operaattorit,
joustavammat sovellukset,

palvelut kyydinvilitys yms.

TIETO
Tiedon Digitaalisten palveluiden mahdollistaminen:
hyédyntdminen ohjelmointirajapinnat, avoin data, tiedon

ja sddntely yhteentoimivuus

Liikenne- ja viestintaverkot

Kuva 10. Liikennekaaren konseptikuva Twitter-palvelusta, @Ivmfi

3.5.1. Kokeilulupa

Liikenteen turvallisuusviraston myontamillda  kokeiluluvilla on ollut tutki-
muksen valossa selvasti oma roolinsa kuljettajakoulutuksen kehityksessa.
Yhteiskunnallinen muutos ja maailman digitalisoituminen ovat varmasti
osasyind, miksi kokeilulupia on voinut Trafilta hakea. Koleiluluvan tarkoi-
tus on Kkuljettajaopetuksen kehitys, mistd ohessa lisad Trafin sivuilta
9.2.2018 poimittuna:

“Trafi voi liikenne- ja viestintdministerion suostumuksella myontaa luvan
kuljettajaopetuksen kehittamiseksi tarpeellisen kokeilun jarjestamiseen.
Kokeilussa voidaan poiketa ajokorttilaissa sdadetyista kuljettajaopetuksen
maaraa ja toteutusta koskevista vaatimuksista.
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Kokeilussa annettavan kuljettajaopetuksen tulee olla tavoitteiltaan ja si-
salloltaan sellainen, etté kokeiluun osallistuva oppilas saa ajokorttilaissa
tarkoitetut kuljettajan valmiudet eikd hanen oikeuksiaan vaaranneta ko-
keilulla. Kokeilu toteutetaan Trafin valvonnassa, ja siind on noudatettava
Trafin vahvistamaa opetussuunnitelmaa.

...Kokeiluja suorittavat autokoulut raportoivat Trafille kokemuksistaan.
Testauksessa on ollut mm. 10+10-malli (teoria- sek& ajo-opetusta on vain
10 tuntia kumpaakin), teoriatuntien virtuaalista opiskelua oman aikatau-
lun mukaan sek& simulaattoriopetusta™

Kokeiluluvista on julkaistu valiraportti 19.1.2018: Kaynnisséd olevat kul-
jettajaopetuskokeilut ja kooste. Raportissa listataan seuraavat kokeiluluvan
saaneet toimijat:

1. Suomen Autokoululiitto ry
a. SAKL: 10+10 —malli, lupaa jatkettu 30.6.2018 saakka
b. 10+10 malli on liton sivujen tiedotteen mukaan alkanut
joulukuussa 2016.

2. Suomen Kelpo Kuski Oy
a. Virtuaaliteoria tuntien kokeilu A, AM, B -luokissa, lupaa
jatkettu 30.6.2018 saakka

3. CAP GROUP OY
a. Simulaattorilla voidaan opettaa ajo-opetusta yhdeksén tun-
tia, lupaa jatkettu 30.6.2018 saakka

4. Storge Oy
a. Teoriaopiskelujen osalta oppilaalla on kokeilussa kaytetta-
vissa oma yksiléllinen webpohjainen koulutus ja opiskelu-
jarjestelmd, lupaa jatkettu 30.6.2018 saakka

5. Toysén autokoulu Oy
a. C1- ja CI1E- ajokorttiluokkien kevyemmalld suoritusmenet-
tely: C1- luokassa 9 teoriatuntia ja 5 ajotuntia, sekd C1E-
luokassa 8 teoriatuntia ja 10 ajotuntia, jatkettu 30.6.2018
saakka

6. Tampereen seudun ammattiopisto, TREDU
a. Tavoitteena on opiskelijoiden henkilokohtaistamisen avulla
tunnistaa ja tunnustaa osaaminen ajo-oikeuteen tahtadvassa
kuljettajakoulutuksessa. Saa osallistua enintddén 5000 opis-
kelijaa, voimassa 6.10.2017 - 6.10.2018 vélisen ajan.

Viliraportti on péivatty 19.1.2018. Valtaosaa kaikista luvista on jatkettu
30.6.2018 saakka, mik& antaa indision siit4, ettd 1.7.2018 lakimuutos on
ainakin 19. péivan tiedossa olevien suunnitelmien ja péatdsten valossa tu-
lossa voimaan 1.7.2018.

Mm. CAP-Group Oyin Pekka Karin haastattelussa nousi esiin kokeilulu-
pien vaikuttavuus koko kuljetusalaan. Pekan mukaan virtuaaliluokkaope-
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tus lanti liikkeelle, juuri téllaisena kokeilulupana ja sen kayttdonotto koko
alalla on ollut suhteellisen nopeaa ja vaikuttavuus autokoulun arkeen suu-
r. Kokeiluluvat voisi ajatella tulevaisuuden ennakoinnin ty6kaluihin suh-
teutettuna heikoiksi signaaleiksi, jotka ovat juuri saavuttaneet luvan saatu-
aan ilmién havaitsemisen kohinatason. Teoriatuntien virtuaaliluokkaope-
tus voidaan n&hdd alan villing korttina. Sen kayton hyddyt ovat ilmeiset,
joten se my0s on otettu suhteellisen nopealla aikataululla koko alalla kéayt-
toon. Villeista korteista kerrotaan tarkemmin luvussa 4.1.5.

3.5.2. Nakokulmia kuljettajakoulutuksen muutosesitykseen 2018 -seminaari

Liikenneopetuskeskuksen koulutusohjelmapééllikkd Pekka Ahlgren toteaa
lakimuutosehdotuksesta 14.6.2017 jarjestetyn Né&kokulmia Kuljettajakou-
lutuksen muutosesitykseen 2018 -seminaarin loppupuheenvuorossa seu-
raavaa:

... tdméahan taitaa olla tosiaan tuttu juttu meille. ’Kekkosen’ kanssa poh-
dittu tata tutkintopainotteisuutta nyt muutama vuosi, osa teistéa on ollut
tutkinnoissa arvioijina ja me ollaan harjoiteltu, ja harjoitellaan osittain
edelleen sitd, kuinka koulutuksesta luovutaan ja siirrytaan kohti tutkinto-
painotteista jarjestelmaa. Tassa on tiettyja synergioita liilkennekoulutuk-
sessa tapahtunut tdman muutoksen kanssa ja ihan samalla tavalla uskal-
lan ehdottaa, etta se ydin on tdman osaamisen ja oppimisen henkilokoh-
taistamisessa: ihan samalla tavalla nyt tulevassa kuljettajakoulutuksessa
kuin mita se on ollut liilkenneopettajakoulutuksen prosessien kehittamises-
sé.

Tama tulee haastamaan tdman toimialan kasittadkseni aika vahvasti.
Opettajan osaaminen tulee sellaiseen arvoon, ettéd se ei ole valttamatta
siind tahan mennessa edes ollut. Nyt ei ole mitaan pakollista — me joudu-
taan kaymaan asiakkaiden kanssa ihan aidosti se keskustelu siitd tarpees-
ta kullekin tarpeensa mukaan. Siind min& olen samaa mieltd, etta on ollut
pikkaisen ’falskia’ markkinointi, etta joo, se ajokortin hinta halpenee - ei-
han siina valttamatta niin kay. Mutta toisaalta, jos pohditaan taméan hetki-
sen ministerin aika rautaisella otteella Iapiviemia uudistuksia, niin vaikea
on kuvitella, ettd han tietoisesti ja tahtomalla keraisi yritystoiminnalle es-
teitd. Etta se, ettd miten me se asia nahdaan ja miten me toimitaan tule-
vaisuudessa, niin se on tietysti... Aika nayttaa. 'Kekkoselle’ viela semmoi-
nen kommentti, ettd olen kuuluut samaa, ettad rahasta meilla kuulemma
puhutaan aika paljon. Tama on ollut néiden *Piip” komentti, etta eiko siel-
I& Liikenteen turvallisuusvirastossa kiinnosta mik&an muu kuin raha?

Min& yritin itse saada julkisuuteen ihan tammaista aika yleistavaa asiaa,
etta jos lasketaan kahdella miljoonalla se yksi kuolemantapaus, niin siind
pyorii vuositasolla noin 500 miljoonaa euroissa ja taman toimialan liike-
vaihto pyo0rii jossain 120-150 miljoonan paikkeilla - kolmasosa siita. Ei
valttamatta olisi hirvea satsaus yhteiskunnalta ottaa véahan vastuuta siihen
eri keinoin. Tdma on tietysti toinen juttu. Politiikka ei ole tylsaa, niin kuin
olette viime paivind huomanneet. Mutta kiitoksia etta tulitte Riihiméelle ja
turvallista kotimatkaa... (yleison lyhytta taputusta.)”
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Juuri ennen tatd loppupuheenvuoroa Liikenneopetuskeskuksen varakoulu-
tusohjelmapaallikkd Ari-Pekka Nieminen toteaa:

””...0n joutunut pidatteleméaan itsedén. Halunnut monta asiaa sanoa, mut-
ta oikeasti me ollaan nyt nahtavasti menossa koulutuspainotteisesta tutkin-
topainotteiseen jarjestelmaan. Meidan ikaset ihmiset kaikkion aika pitkal-
ti tottunut tdhan koulutuspainotteiseen. Nyt tdma tutkintopainotteinen on
jotain uutta. Niin kuin tuossa aikaisemmin tuli puheenvuoroissa - se on
kulttuurimuutos: ajattelutavan muutos, se on kulttuurimuutos. Se on asia,
jota taytyy aika lailla sulatella, etta se istahtaa sitten myods lopunperin nii-
hin toimintatapoihin.”

Seminaari  videoitin ja tapahtuma suoratoistettin YouTube-palveluun.
Tutkija osallistui seminaariin itse etdnd, seka litteroi ylla mainitut puheen-
vuorot tilaisuuteen jaetun YouTube-linkin kautta. Linkki oli vield aktiivi-
nen ainakin tammikuussa 2018.

(https://youtu.be/wDJ8--LxIzQ, katsottu 30.1.2018.)

Nakokulmia  kuljettajakoulutuksen  muutosesitykseen 2018  -seminaarin
juonsi Ari-Pekka Nieminen ja seminaarin avaus- ja lopetuspuheen piti
Pekka Ahlgren. Seminaarissa esiintyivat:

1. Eija Maunu, Lilkenne- ja viestintiministerio, yli 40 minuutin esitys
2. Antero Lammi, Liikenneturva ry
3. Sampsa Lindberg, LIITU ry
4. Jarmo Jokilampi, Autokoululiitto ry, puheenjohtaja
5. Timo Repo, Opetushallitus, yli-insinGori
- esitys: Ammatillisen koulutuksen kehittdminen
6. Jyrki Hapulahti, HAMI liikkennekoulutuskeskus, ajo-opetuksen lehtori

- esitys: Kuljettajakoulutuksen muutos —ajatuksia oppimisesta, muu-
toksesta ja tulevaisuudesta

Yksittdisten esiintymisten  jalkeen jarjestettin seminaarin loppunumeroksi
paneelikeskustelu, johon osallisuivat: Eija Maunu, Antero Lammi, Sampsa
Lindberg, Jarmo Jokilampi ja Timo Repo.

Paneelikeskustelussa esiin tulleita teemoja ja huomioita: tyoturvalli-
suus; lisaajopolkimen tarkeys; ajokoetutkinnon kesto; ajokoeauto; tutkin-
nonvastaanottajan tyokuorma; resurssit; ajokokeen kesto; mopokoe pysyy
ennallaan — vaikka pakollista opetusta poistuu; tutkinnon esimiesten mer-
kitys; tutkinnon merkitys — muutoksen jalkauttaminen; utopistinen nake-
mys tutkintopohjaisuuden kayttéonottoaikataulusta; ajokortin hinta; tut-
kimustiedon merKkitys; vaikutusmahdollisuuksien todellinen puute; isojen
traktoreiden koulutustarve; ajo-opetuksen ja ajoharjoittelun eriyttdminen;
tutkintopainotteisten maiden tuntimaarat 40 + 60; tutkintopainotteisten
maiden alhainen tutkintojen hyvaksymisprosentti 50%; jarki-tunne-
osaaminen-tietamys; tutkintokokeen kasvava hylkaysprosentin korrelaatio
hinnan laskuun — illuusio; tutkintoa pitédd parantaa tai uudistus varmasti
vesittyy; liilkennevakuutus; nyt vasta mietitdan millainen tutkinnosta pitaa
tehdd; tutkinto kantaa jatkossa vastuun — ei autokoulut; muutama maa
pohtii siirtymistd Suomen nykyiseen malliin; kansainvélisesti ihmetelldan
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Suomen uudistusta; kansainvalinen tutkintojen organisaatio; tutkinnon
vaiheistuksen positiivinen vaikutus; heti jalkeen tutkinnon riskikoulutus;
osamaksu; tutkintoa paljon kritisoidaan — LVM toivoo kannanoton alan
ammattilaisilta lausuntoihin miten tutkintoa parannetaan; eduskunta torp-
paa esityksid; Trafin jarjestelmien muutoskankeus; hallinnollisen taakaan
kevennys — onnistunut case: poliisilta ajokorttiluvat Trafille; kuljettajatut-
kinnon prosessin perkaaminen; aikaisempien lausuntojen huomiotta jat-
taminen; kenella on mielessé optimaalinen tutkinto; tutkinnonkohteet on
sitd sun tata pykala 52 — siindhan se on maadritetty; tavoitteen asettelun
tyytyvaisyys; riskientunnistamisen mittaaminen; heikoille jaalle; vastuu
nuorten kuolemista; viiden vuoden paasta uusi versio; ei se opetus vaan
tutkinto kaytannossa; tutkintoesitys; tutkintoprosenttien vinoutumat paik-
kakunnittain; vastuullisen kuljettajan osaamisvaatimukset; riskien tunnis-
taminen — vaaran havaitseminen ulkomailla opetuksessa — kapea katseis-
ta; varhainen auto-orientaation riski, josta tutkimusta; mopo-opetuksen
uudistus 2011 — nuoret suhtautuivat positiivisesti; ajokokeen suorittami-
nen automaatilla ilman merkint6a; kasittamattomalta kuulostaa; vilahtaa
3 miljoona maksaa kuolema liikenteessd; pienessa ajassa muutoksia; mitéa
on pointti; mikd on tavoite; parempaan suuntaan kehitys; oppia muista
maista; pakollisuus pois; esimerkin nayttdminen muille maille.

Ainakin yksi toimialan muutosta késittelevd seminaari on jérjestetty Lii-
kenneopetuskeskuksen toimesta jo aiemmin nimeltd Skenaariokeskustelua
likenneopettajakoulutuksesta.  Seminaari  jarjestettiin  tuolloin  25.5.2016,
mutta kyseinen tapahtuma ei tullut tutkijan tietoon. Né&kokulmia kuljetta-
jakoulutuksen muutosesitykseen 2018 -seminaari oli Kkuitenkin aiheesta
vuonna 2017 ainoa laatuaan, jolla ilmeisesti haluttin antaa lisatietoa halli-
tuksen lakimuutosehdotuksen lausuntokierrokselle ja samalla téssad mitta-
kaavassa se oli viimeinen mahdollisuus avoimelle julkiselle keskustelulle.
Tasta syystda seminaarilla on kokonaisuudessa selvd merkitys. Ehdotuksen
lausuntokierroksen maarapaiva oli 22.6.2017 ja seminaari jarjestettiin
14.6.2017. Seminaarista tiedotettiin siind maarin hyvin, ettd tapahtuma tuli
myos tutkijan tietoon sosiaalisen median kautta. Seminaarissa oli hyvia
esityksid ja Kiivasta keskustelua. Yleison puheen wvuoroissa kylld kovasti
ihmeteltiin tulevaa muutosta. Kysymyksid esitettiin niilla linjoilla, ettd on-
ko tassd mitd&n jarked? Muutos on suuri vanhaan toimintamallin verrattu-
na, joten muutosvastarintaa oli luonnollisesti seminaarissa ilmassa. Tastéd
kiihke&sta tilanteesta ja kuumasti kéydystd keskustelusta on kuitenkin
paasty siihen tilanteeseen, ettd 19.2.2018 tutkijan yleisend havaintona vai-
kuttaa muutoksen voimaantulo yleisesti hyvéksytyltd. Jos nain todella on,
niin tima tarkoittaa sita, ettd Lilkenne- ja viestintdministerio sek& Liiken-
teen turvallisuusvirasto ovat onnistuneet muutosjohtamisessaan ja muu-
toksen jalkauttamisen aloituksessa hyvin.

3.5.3. Hallituksen esityksen lausuntokierros

Ministerion julkaiseman lausuntokierroksen yhteenveto: lite 9.

Liikenne- ja viestintiministerio jakoi Twitter-tilillidn kuvan seminaarissa
kasitellysta hallituksen lakimuutosesityksesta 19.5.2017, joka on ollut lau-
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suntokierroksella ja Liikennekaari kokonaisuuden yhteydessd nyt edus-
kunnan paatettavana 2017-2018 (https://twitter.com/lvmfi,
poimittu 20.5.2017).

Henkiloauto (B-Kortti, 18 v) ot @ L @ o

NYKYINEN MALLI autokoulussa tai opetusiuvalla EYNENTAVIVAINE: =

EH DOTUS Autokoulussa tai opetusiuvalla:

Jos ensimmadinen aokortis = vapaa leonaopiskelu = wiihintdidn 10h ajo-opelusta = Bh leoriokos,  Ajokortti
4h koulutus likentesn koulutug ajokos
perusieisia autokoulussa riskien

tunnistamisesta
LV.')

autokoulussa
LIKENNE- JA
VIESTINTAMINISTERIO

Kuva 11l. Hallituksen esitys lakimuutoksesta @Ivmfi Twitter-tilistd poimittuna

Lakimuutosehdotuksen kuva jaettiin  myds liikkenneministeri Anne Berne-
rin - Twitter-tilitd samoihin aikoihin. Lakimuutoksen on tarkoitus tulla
voimaan 1.7.2018. Kuvaa jaettin varmasti muissakin medioissa, mutta
1.2.2018 tutkijan lahdetietoja tarkistaessa ainoa jalki kuvasta loytyi enda
LVM:n, Anne Bernerin ja Sabina Lindstromin Twitter-tileiltd. Voiko tdma
tarkoittaa, ettd kuva on vedetty pois, koska siihen on tulossa muutoksia?
Kun tutkija kysyi 30.1.2018 asiantuntijaverkostoltaan pitdédkoé kuvan suun-
nitelmat vield lausuntokierrosten jalkeen paikkaansa, niin alan hypoteesi
tuntuu olevan, ettd kuva pitdd padpiirteittddn edelleen paikkaansa — muuta
tietoa ei ole tullut tassé tutkimuksessa esiin.

3.6. Liketoiminta

Autokoulujen toiminta on yritystoiminta, eli liketoimintaa. Vaikka kyse
on tyostd ja yritystoiminnasta, jolla on oma roolinsa liikkenneturvallisuuden
parantamisessa, niin autokouluyrittdjan nakdkulmasta kyse on menestyvéan
liketoiminnan harrastamisesta ja elannon hankkimisesta. Liikeidea ja sen
ympdrille rakennettu toteutussuunnitelma — niistd on kiteytettynd liiketoi-
minnasta Kkyse.

3.6.1. Liikeidea

Liikeidea on Wikipedian 9.2.2018 tietojen pohjalta vastaus kysymykseen,
miten yritys aikoo toteuttaa missionsa mukaista liiketoimintaa. Missio, eli
toiminta-ajatus taas kertoo Kiteytetysti yrityksen syyn olla olemassa. Mis-
sio, visio ja strategia kulkevat yhdessa kési kadessd ja niiden késittelyn yh-
teyteen litetddn usein my6s arvot. Tulevaisuuden ennakoinnissa on yhteys
yrityksen strategiatyd hon.
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Ohessa kuva Google-hakukone kuvahakupalvelun kautta, joka haki kuvan
Oulun yliopiston Missiosta, Visiosta ja Strategiasta Slideplayer palvelusta
(http//slideplayer.fi/slide/11137905/, poimittu 9.2.2018):

Missio, visio,
strategia

Visio
Kansainvalinen Oulu on Suomen nopeimminkasvava
kaupunkiseutu ja huippupaikka liketoiminnan kasvulle ja uusille
avauksille!

- Vuoteen 2020 Oulu sekéi
Teollisuus 2026 ekosysteemit

ovat tunnustettu kansainvélinen Missio

EF z g S Metalli- ja konepajatecllisuuden ja ekoinnovativisten ratkaisujen
tkl- ja yritysosaaja valituilla halutuin yhisistyskumppani veriaistansa joukossal
Teollisuus 2026 -ekosysteemien
osa-alueilla. Strategia

T2026 on metalli- ja kenepajateclisuuden seka ympéristd- ja
energia-alaayhdistava osaamisekosysteemi, joka yhdistaa
nopeasti alan huippucsaamisen tkl-hankksisiin,
yhteistydekosysteemit ja rahoituskanavat

Tavoitteena on olla parhaiden joukossa valituilla osa-alueilla kansainvilisessa Kilpailussa

Kuva 12. Oulun yliopiston missio, visio ja strategia

Liikeidean ja sen osien yksityiskohtaisemman tarkastelun sijaan, some-
sankari Aki Ahlrothin esikoisteoksen nimen inspiroimana, tutkija jarkyttad
nyt avoimuudella! Tassa opinndytetydn lukijoille yleishyddylliseen  kéyt-
toon tutkijan 2013-2015 Kkehittelemé tiivistetty lilkeidean aihio, joka on
suunnattu kuljettajakoulutusalan oppimateriaalituotantoon:

Sisaltd on kuningas, joten hanki sisaltéa joukkoistuksen avulla. Rakenna
kuljettajakoulutuksen palvelu, jonka kaytté on mahdollista luovuttamalla
palveluun kayttokelpoista kuva- ja videomateriaalia. Tee hyvét ohjeet ma-
teriaalituotannosta, jotta kayttajasyotetydén materiaalin laatu on riittavan
hyvaa. Huolehdi palvelun ja syotetyn materiaalin kayttéehdoista siten, etta
yrityksellesi jéd vapaat kayttéoikeudet sydtetyn materiaalin kayttoon.
Kayttajat voivat ladata palveluun esimerkiksi kannykallaan ottamia valo-
kuvia ja videoita. Palvelun kayttajasyotetty materiaali vaatii moderointia,
jalkikasittelya seka sisallollista tekstin tuottamista. Rakenna yhteisollinen
palvelu, jolla voisi olla rajapinta, esim. Facebookin kanssa. Kayta aina
valmista alustaa, jos valmis alusta on olemassa! Yksinkertaisimmillaan
toimivan palvelun voisi rakentaa Googlen puoli-ilmaisilla tyokaluilla, ku-
ten Google Classroom, Sites, Slides ja Drive. Voit esimerkiksi upottaa
Google Sites -palveluun suoraan Google Driven videoita. Youtube-
palvelua voi myos kayttaa, mutta se ei ole valttamatonta. Paaset télla aja-
tuksella ehk& jo alkuun, mutta ajattele suuresti ja tahtaa kansainvalisille
markkinoille. Miten olisi kansainvalinen yhteisollinen palvelu, joka mah-
dollistaisi tutustumisen eri maiden liikennetilanteisiin?

Oheinen pienimuotoinen lilkeidean aihio on vapaasti kaytettavissa ja jat-

kojalostettavissa. Toki tutkijan kanssa voi tehdd asian tiimoilta yhteistyota
tai pyytda konsultaatiota, jos tdmédn tyyppinen liketoiminta Kiinnostaa.
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Toivottavasti reaalimaailman liikeidean esimerkistd, joka on tdmén opin-
naytetyon viitekehyksen sisalld, on lukijalle apua.

3.6.2. Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma  toimii  tydkaluna uudelle yritt4jalle tai vanhalle
yritykselle, joka paivittdd nykyistd tai tekee kokonaan uutta liiketoimintaa.
Yrittdjyys ja liketoimintasuunnitelma ovat hyvin henkilokohtaisia asioita
ja ne edustavat laatijaansa. Yrittdjyys vaatii riskinottoa ja jopa tietyntyyp-
pistd hdrkapaisyyttd. Vaikka taloustieteessd ja liketoimintamaailmassa
vallitsee yhteisida pelisaantdja, vaatii menestys ja erottautuminen Kilpaili-
joista rohkeaa otetta sekd vahvaa omaa ndkemystd. Néakemyksid on useita
juuri  siitd  “oikeasta” liketoimintasuunnitelman rakenteesta.  Kirjallisuu-
dessa liikketoimintasuunnitelman malleja  tarjoaa  ainakin:  Raatikainen
(2006, s.42), TE-keskus, Finch (2006, s.17), McKinsey & Company, Aal-
tonen (2009) ja Sahlman (1997).

Aapo Kuusela kokoaa wuonna 2010 valmistuneessa Liiketoiminta-
suunnitelma  pienessé hypermedia-alan yrityksessa” -diplomitydssaan eri
lahdeteosten osa-alueista mielestddn jokseenkin yleispatevan ohjeen (Kuu-
sela 2010, 11-20).

Kuuselan mukaan yleensa ndmé osiot tulisi 1oytyd kaikista liketoiminta-
suunniteImista:

Yhteenveto

Yritt4jan tausta ja yrityksen johtaminen
Yrityshankkeen ja liikeidean esittely
Markkina-analyysi

Markkinointisuunnitelma

Rahoitussuunnitelma ja kannattavuuden arvioiminen
Riskianalyysi

Poistumisstrategia

SWOT-analyysi

©CoNO~LNE

Monen liikketoimintasuunnitelman tavoite on rahoituksen saaminen, eli
suunnitelmalla on tarkoitus saada rahoittajien huomio. Yhden tai maksi-
missaan kahden sivun tiivistelmd on se mainos, jolla likeidea pitdd saada
myydyksi rahoittajille, jotka késittelevat paljon hakemuksia. Jos alku on
huono, niin muuten hyvd suunnitelma ja& helposti mielenkiinnon puutteen
vuoksi lukematta. Alun yhteenveto liiketoimintasuunnitelmasta on siis hy-
vin tarked. Alku ratkaisee “tuleeko kaupat” vai ei.

Lilketoimintasuunnitelmia on  myds  Kritisoitu siitd, ettd niiden laatiminen
vie aikaa, mikd on pois varsinaisen liketoiminnan aloittamisesta. Myos
suunnitelmat  sisaltdvat osioita, jotka usein muuttuvat jo puolen vuoden si-
s&an merkittdvasti alkuperdisestd suunnitelmasta. Tamén on toki luonnol-
lista, silld vaikka suunnitelman laatija olisi kuinka kokenut hyvansa, on
moni  suunnitelman osa-alueista vain valistuneita arvauksia. Kaytannon
liketoiminnan harjoittaminen muovaa ja maarittdd uuden yrityksen todel
lisen suunnan.
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4 TAUSTATEORIAT

4.1. Tulevaisuuden ennakointi

Futuristi Elina Hiltunen ja hénen Kirjallisuutensa, seka Tohtori Henrik
Ramste ja hanen YAMK-oppituntimateriaalinsa —Teknologiaosaamisen
johtamisen koulutusohjelmassa, seka Iluonnollisesti hénen karismaattinen
opetuksensa, ovat keskeisessd osassa tamén opinndytetyon tulevaisuuden
ennakointia. Tohtori Ramste pohjaa paljon tai ainakin késittelee samoja
asioita Societal Change and Future Insights -YAMK-Kkurssilla, mitd Elina
Hiltunen Kkirjoittaa Kirjassaan Matkaopas tulevaisuuteen. Tutkijan havain-
tojen perusteella Hiltusen Kirjasta on muodostunut erdanlainen suomalai-
nen tulevaisuuden ennakoinnin perusteos. Kirjallisuuden osalta téssé opin-
ndytetydssd on Kiinnitetty eritysitd huomiota myds Elina Hiltusen uuteen
2017 julkaistuun teokseen: Mitd tulevaisuuden asiakas haluaa?

Tutkijan havaintona todettakoon ndkemys, ettd vuonna 2018 muutos on
vahvasti ajan henki. Matkaopas tulevaisuuteen on tutkijan mielesta hieno
kirja ja siind on paljon hyvd4 asiaa tulevaisuuden ennakoinnista. Kirja on
julkaistu 2012. Kirjaa ei voi pitdd kuitenkaan endd uutena. Hiltusen tuo-
reempi Kkirja kasittelee my0ds tulevaisuuden ennakointia, mutta ehk& hie-
man kansanomaisemmalla tavalla ja kuluttajatrendien ndkokulmasta kat-
sottuna. Taustateoriassa pyritddn yhdistamaan kummankin kirjan parhaat
puolet sekd Tohtori Ramste:n opit.

Ohessa kappaleissa 4.1.1 — 4.1.14 kdydaan lapi tdhan skenaariotyhdn
littyvia tyokaluja sekd viimeisessa kappaleessa 4.1.15 esitetddn niista
muodostettu synteesi, jota on kéytetty empiirisessa tutkimuksessa.

4.1.1. Muutostekijat

Skenaariotydskentelyssd on tarkedd tunnistaa muutostekijoitd, jotka vai-
kuttavat millaisessa maailmassa tulevaisuudessa herdtédan. Jotta muutoste-
kijoitd wvoi tunnistaa, tulee tutkijan tuntea tarkasteltava ilmi6 ja toimiala
hyvin. Alustavasti ryhmatyond yhdessa tunnistettu muutostekijd voidaan
kategorisoida seuraavalla jaottelulla: megatrendit, trendit, heikot signaalit,
villit  kortit, invarianssit ja muillakin vastaavilla maarityksilld. Tutkijan
kokemuksen mukaan tarkempi médrittely ei ole pakollista, vaan skenaario-
tydssd voidaan yhteisesti edetd myos, ilman tarkkaa kasitteellistd méaaritte-
lyd. Sopiva tydkalu auttaa eteenpdin.

Valtioneuvoston muutostekijat julkaistiin lokakuussa 2017, joista on jul-
kaistu helmikuussa 2018 muutostekijakortit. Julkaisuissa esitelladn  Glo-
baalin toimintaympdriston muutostekijat, jotka esittelevat pééattajille  ja
kansalaisille tulevaisuuden keskeisia muutoksia ja epévarmuuksia seké
toimivat pohjana ministerididen kesalla 2018 julkaistaville tulevaisuuskat-
sauksille. Tatd pohjatyotd kayttavat hyodyksi siis kaikki ministeriot laa-
tiessaan 2018 wuoden tulevaisuuskatsauksensa. Viimeksi vastaavat kat-
saukset on toteutettu wvuonna 2014. (Valtionneuvoston kanslia. Haettu
19.2.2018 osoitteesta http//vnk. fi/tulevaisuustyo/muutostekijakortit.)
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Valtioneuvoston 2018 muutoskortteina julkaistut muutostekijat

e Poliittisen muutostekijat:
o0 Kansainvélinen jarjestys murroksessa
0 EU:n jakansallisvaltion kehitys
0 Demokratian muutos ja osallistumisen tapojen moninais-
tuminen
e Ekonomiset muutostekijat
0 Globaalin talouden murros
0 Suomen talouden kehitys
o TyOn murros
e Sosiaaliset muutostekijat
0 Vaestorakenne ja kaupungistumiskehitys
0 Anjen ja asenteiden muutos
o Eriarvoistuminen
e Teknologiset muutostekijat
0 Teknologinen murros
o Digitaalinen kywykkyys julkisessa hallinnossa
o Kiriittisen infrastruktuurin toimintavarmuus
o Ekologiset muutostekijat
0 llmastonmuutos
0 Ympariston ja luonnon tila
O Luonnonvarojen kayton kestavyys

Taulukko 1. Omien muutostekijéiden muodostamisen tydkalu (PESTE)

VALTIONEUVOSTEON MUUTOSTEKIJAKORTIT, VERTAUKSEKSI

Polittiset muutostekija Ekonomiset muutostekijat Sosialiset muutostekijat  Teknologiset muutostekijat Ekologiset muutostekjat
KANSAINVALINEN GLOBAALIN TALOUDEN VAESTORAKENNE JA TEKNOLOGINEM MURROS ILMASTONMUUTOS
JERIESTYS MURROKSESSA MURROS KAUPUNGISTUMISKEHITY
S
EU:N JA SUOMEN TALOUDEN ARVOIEN JA ASENTEIDEN DIGITAALINEN KYVYKKYYS YMPARISTON JA
KANSALLISVALTION KEHITYS MUUTOS JULKISESSA HALLINMNOSSA LUONMNON TILA
KEHITYS
DEMOKRATIAN MUUTOS TYON MURROS ERIARVOISTUMINEN KRITTISEN LUONNONVAROJEN
JAOSALLISTUMISEN INFRASTRUKTUURIN KAYTON KESTAVYYS
TAPOJEN TOIMINTAVARMUUS

LINSSI, JONKA LAPI ASIAA TARKASTELLAAN, ESIM. VUONNA 2035

P E S T E

Polittiset muutostekija Ekonomiset muutostekijat Sosiaaliset muutostekijat  Teknologiset muutostekijat Ekologiset muutostekja

Muutostekija 1 Muutostekjia 5 Muutostekija 9 Muutostekija 13 Muutostekija 17

Muutostekija 2 Muutostekjia 6 Muutostekija 10  Muutostekijda 14  Muutostekija 18

Muutostekijat ovat kuviossa lajiteltu PESTE-analyysin  mukaisesti, josta
kerrotaan tarkemmin myShemmin. Vaikka tulevaisuuden ennakoinnin pe-
ruspalikat eivat olisi entuudestaan tuttuja, niin tulevaisuuden ennakoinnis-
sa voi olla mukana tyokalulla, jossa kasitelladn asioita pelkkind muutoste-
kijoind kuten taulukossa 1. Muutostekijoitd mietitddn usein ryhmatyoné
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esimerkiksi aivoriihessd. Taulukon mukaisella tyyppiselld tyokalulla voi
selostaa skenaariotydhon osallistuville esimerkin awvulla, mista tyoskente-
lyssa on kyse ja miten lopputulokseen yhdessa paastaan.

Muutostekijoiden tarkempi madrittely Kkuvailee enemmén sitd, millaisen
aikajakson vaikuttavuudesta on kyse: miten nopeasti imid vaikuttaa ja
kuinka pitk&dan se kestdd. Tutkijan tehtdvd on poimia myOhemmin nait4
yksityiskohtia muutostekijoistd esiin, mistd tarkemmin seuraavissa kappa-
leissa.

4.1.2. Megatrendit

Megatrendit ovat valtavia usein globaaleja muutosvoimia, jotka ohjaavat
taustalla péivittaista elamadmme. Elina Hiltunen listaa uusimassa Kirjas-
saan "Mit4 tulevaisuuden asiakas haluaa” kymmenen megatrendia:

1. Véestonkasvu

2. Vaeston ikaantyminen

3. Globalisaatio

4. Kaupungistuminen

5. Varallisuuden ja keskiluokan kasvu

6. Kulutuksen kasvu ja resurssien vaheneminen
7. Eriarvoisuuden kaswu

8. llmastonmuutos ja ympariston saastuminen
9. Digitalisaatio

10. Teknologian kehitys

Naistd listatuista megatrendeistd tutkija kokee opinndytetydn Suomeen
suuntautuvan skenaariotydnkannalta oleellisimmiksi kohdat: 2, 4, 8, 9, 10.

Hiltunen listaa my6s muiden listaamia megatrendejd vanhemmassa Kirjas-
saan Matkaopas tulevaisuuteen, mutta uuteen Kkirjaan han on ftiivistanyt
asian hyvin ndihin kymmeneen padkohtaan. Tieto on lisaksi tuoretta, silld
kirja on julkaistu 2017.

Trafin tutkimuksia 1/2014, Tieliikenteen toimintaymparistd ja liikkkuminen
vuonna 2030 - neljd skenaariota —tutkimus listaa Suomen tielikenteen
kannalta tarkeind megatrendeind seuraavat ilmidit:

Ikarakenteen muutokset
Kaupungistuminen

llmastonmuutos ja sen tuomat haasteet
Globalisaatio

Digitalisaatio

agkrwp e

Trafin 2014 wuoden tutkimus tukee tutkijan tydhypoteesia tamén tyon
kannalta merkittdvimmistd megatrendeistd. Teknologian kehitys puuttuu
Trafin tutkimuksen listauksesta, sekd globalisaatio l6ytyy kummastakin
listasta, vaikka tutkija ei valinnut sitd Hiltusen listasta. Taman tyon mega-
trendeihin valitaan Teknologian kehitys -megatrendi, sek& globalisaatio
my6s huomioidaan megatrendiné.
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Tutkijan tédhan tydhon valitsemat megatrendit:

Teknologian kehitys

Kaupungistuminen

Digitalisaatio

liImastonmuutos ja sen tuomat haasteet

Ikérakenteen muutos (vaeston ik&&ntyminen ja huoltosuhde)
Globalisaatio (taustavoima)

SouprwNE

Tyon skenaariotydskentelyssa pyritddn ottamaan huomioon ndiden mega-
trendien vaikuttavuus. Ohessa on esimerkkikuva, miten megatrendit, tren-
dit ja heikot signaalit linkittyvat toisiinsa (lahde: Hiltunen, Matkaopas):

I Megatrendi 1 I Megatrendi 2
Trendi 1 l Trendi 2 l Trendi 3 l Trendi 4

Heikko Heikko Heikko Heikko Heikko Heikko Heikko Heikko
signaali 1 signaali 2 signaali 3 signaali 4 signaali 5 signaali 6 signaali 7 signaali 8

Kuva 13. Megatrendien, trendien ja heikkojen signaalien linkitys

Ajatus on, ettd heikot signaalit voivat yhdessd muodostaa kokonaisuuden,
josta muodostuu trendi ja trendit voivat taas linkittya paikallisina ilmidina
taas suurempiin globaaleinin iimiGihin: megatrendeihin. Heikosta signaa-
lista ei kuitenkaan aina muodostu trendid, jolloin sen merkitys jaa va-
héiseksi, ellei se osoittaudu villiksi Kkortiksi!

4.1.3. Trendit

Muotimaailmasta perdisin oleva trendi-ké&siteen kansanomainen ja kansan
kayttdama sanonta kuuluu: “trendejd tulee ja trendeja menee”. Trendin
luonteeseen kuuluu, ettd se voi saavuttaa suuren suosion, mutta silld on
my6s tapana hiipua. Elina Hiltusen 2017 julkaistussa kirjassa "Mitd Tule-
vaisuuden asiakas haluaa” hin luetellee ja kuvailee 18 Kuluttajatrendia.
Hiltusen kirjan kuluttajatrendit (Hiltunen 2017, 79-212):

Lemmikdityminen
Koskaan ei ole lian myohdistd olla lapsi
Mind, taydellinen mina
Meitd on moneksi
#Somesankarit
Jokaiselle jotakin

Uudet ja oudot

Digi- ja alykuluttajat

. Kehon ja mielen temppeli
10. Joukkovoimaa

11. Ihan itse tein

CoNoO~WNE
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12. Hyvaa tekeva kuluttaja

13. Totuuden tuolla puolen

14. Helppoa, halpaa ja heti

15. Pelon asiakkaat

16. Arjen luksusta

17. Kaikenlaiset perinteet

18. Me ollaan sankareita kaikki

Tutkija havaitsi yhtymakohtia ndiden Kkuluttajatrendien osalta littyen 2.1
luvun  metakysymykseen sek& autokoulujen arkeen seuraavissa tapauksis-
sa: 5,7, 10,11, 12, 18.

Hiltusen listaamia kuluttajatrendejd voi mahdollisesti hyodyntad esimer-
kiksi likeidean muodostamisessa tai liketoimintasuunnitelmaa laadinnas-
sa. Skenaariotydn lopputuloksen kannalta tutkija ei nde suurta merkitysta
tunnistetaanko  yhteisesti  tunnistettu muutostekija trendiksi vai joksikin
muuksi. Tarkedmpda on, ettd tarked ja vaikuttavat muutostekija ylipaataan
tunnistetaan.

Trendejd muodostetaan Hiltusen mukaan kokoamalla ja klusteroimalla
heikkoja signaaleja ja nousevia ilmiotd. Tunnistettu trendi voi puolestaan
olla taas osa suurempaa kokonaisuutta megatrendid, kuten edellisen sivun
kuva 12 havainnollistaa.

4.1.4. Heikot signaalit

Kuvio 2, joka loytyy ohessa seuraavalta sivulta, on mukailtu Elina Hiltu-
sen Matkaopas tulevaisuuteen Kirjan sivulta 146. Se kertoo hyvin heikois-
ta- ja vahvoista signaaleista, sek& villeistd korteista. Kohinataso on kuvion
oleellisin seikka heikkojen signaalien kannalta. Heikko signaali on ilmio,
jonka olemassa olon vain pieni osa véestdstda huomaa. Kun ilmié saa lisdé
huomiota mediassa ja tiedotusvalineissd lahestytddn kohinatasoa, jonka
jalkeen iImid on laajasti ihmisten tietoudessa. Heikot signaalit ovat juuri
tallaisia iimioitd, esimerkiksi uusia radikaaleja teknologiota, jotka ja&vat
yhteiskunnallisen tai maailmanlaajuisen kohinatason alapuolelle. Tulevai-
suusvaliokunta on tekeméssd nyt alkuvuodesta 2018 Risto Linturin veta-
ména taas suurta ponnistelua, jossa kootaan yhteen téllaisia heikkoja sig-
naaleja sekda nousevia ilmioitd ja arvioidaan samalla néiden teknologioiden
kypsyysasteita. Osa tulevan raportin teknologioista on edelleen yleisen
kohinatason alapuolella, mutta joukossa on myds esimerkiksi autonomiset
autot, joita ei voi endd tutkijan mielestd pitdd varsinaisesti heikkoina sig-
naaleina. Heikko signaali on vaikea havaita.
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Kuvio 3. Heikot- ja vahvatsignaalit, sek& villit kortit

Vahva
signaali

Heikko
signaali

4.1.5. Villit kortit

Monet

Reagointiaika
Reagointiaika asteittainen  Villi kortti
g l_'—\
muutos
|
r
Asteittainen muutos
————————————————————————————————— Kehinatase — =
Villifkortti
Aika

heikot signaalit jadvat siis yksiloltd ja yhteisoiltd havaitsematta.

Ohessa kuva, jossa karkeasti kuvaillaan reagointiaikojen eroja villien kort-
tien, seké asteittaisen muutoksen ilmididen valilla (Hiltunen 2012, 146):

Kuvio 4.

Vahva
signaali

Heikko

signaali

Heikot- ja vahvat signaalit, seka villit kortit

Reagointiaika
Reagointiaika asteittainen  Villi kortti
muutos

Asteittainen muutos

Kohinataso

Villifkortti

| Aika




Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta
-

Kun ilmi6 nousee kohinatason ylapuolelle, alkaa yleinen mahdollisuus
reagoida tulevaan muutokseen. Yritys tai henkild on voinut havaita heikon
signaalin jo kohinatason alapuolella, jolloin t&std luonnollisesti syntyy kil
pailuetua, mutta muutoksen noustua kohinatason yldpuolelle on muutos jo
laajasti huomattu ja yritykset voivat pyrkid reagoimaan tdhan muutokseen.
Jos ilmibn muutos on asteittaista, niin reagointiaikaa on enemméan. Jos ky-
seessd on mullistava villi kortti, niin reagointiaika on huomattavasti lyhy-
empi. Villlla Kkortilla on saman tyyppisid piirteitd, kuin matemaattisella
mallilla: eksponentiaalinen kasvu. Muutos voi olla rajua ja nopeaa! Tamén
tutkimuksen kannalta tieliikenteen ja liikenneopetuksen nékokulmista kat-
sottuna voidaan pitdd autonomisia autoja, eli robottiautoja vield mahdolli-
sena villind Kkorttina — vaikkakin ilmié on ylittdnyt selvasti jo kohinatason-
sa. Asiaa tutkitaan lisda tydn empiirisessa osiossa. Opinndytetyon tarkaste-
lujakson aikana on tutkijan havaintojen perusteella tapahtunut yksi ilmio
kuljettajakoulutuksessa, joka wvoidaan laske nopeudeltaan ja vaikuttavuu-
deltaan villiksi kortiksi: teorialuokkaopetus. Teorialuokkaopetusta kasitel-
tiin aiemmin luvussa 3.5.1.

4.1.6. Invarianssit

Invarianssi on tunnistettu iImi6, joka ei muutu. Se on pysywvyys. Téasta
esimerkkind ik&dantyminen ja nalkd. Aina ihmiset ikadntyvat ja aina meilla
on nalkd. Nama ovat asioita, jotka tulevat aina olemaan ja pysymaan. Nii-
den tunnistamisesta voi olla hyotyd, mutta ne eivat sovellu sellaisenaan
kovin hyvin tulevaisuustaulukon muutostekijaksi, jolla on useita eri arvo-
ja, eli tulevaisuuden mahdollisuuksia. lkarakenteen muutoksella on kui-
tenkin selvd yhteys tahankin opinndytetyohon, mutta sen osalta tiedetdan
hyvin, mikd nykyinen ikérakenne on ja miten ikdihmisten maara Suomessa
kehittyy. Ainakin kantasuomalaisten joukossa syntywyys laskee, mika vai-
kuttaa suurten ikdryhmien kautta jatkossa huoltosuhteeseen. Ikérakentee-
seen liittyva globaali trendi, tai oikeastaan megatrendi, voi kuitenkin huol-
tosuhteeseen vaikuttaa. Tamad megatrendi on kansainvaellukset, joilla on
mahdollisuus vaikuttaa huoltosuhteeseen ja néin ollen olla yksi muutoste-
kija, jolle voidaan laatia arvot. Asia hahmottuu lukijalle lisdd, kun kaym-
me skenaariotyokaluja ja niiden kayttoa lapi.

Kuvio 5. Vaesto ian mukaan 2009 véestdennusteen mukaan 2010 ja 2040
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Kuvio 6.  Laskelma huoltosuhteen kehityksesté vuosina 1945-2060
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Ylia olevat kuviot 3 ja 4 ovat tilastokeskuksen artikkelista: Suuret ikéluo-
kat elédkeidsséd. Tiedot ovat poimittu 12.2.2018. T&hdn liittyy taloussano-
mien verkkoartikkeli, josta ohessa ruudunkaappaus:
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Ikdantyminen on hyva esimerkki invarianssista. Ikaantymistd on helppo
ennustaa, koska me kaikki ik&&nnymme. Selvastikin huoltosuhteessa on
tulossa merkittdvd muutos lahitulevaisuudessa. Muutostekijd, joka téhan
invarianssiin voisi radikaalista vaikuttaa sekd ndihin olemassa oleviin en-
nusteisiin, olisi rajahdysméinen kansainvaellusten lisdys, mistd on saatu jo
2018 Suomessa ja Euroopassa ainakin esimakua. Tama kuitenkin vaatisi
huoltosuhteen parantamiseksi myods sitd, ettd maahanmuuttajat saataisiin
tehokkaasti osaksi tuottavaa tyOeldmad. Muussa tapauksessa maahanmuut-
tajien vaikutus huoltosuhteelle on epésuotuisa.

Tulevaisuuden ennakoinnin termeistd kerrottaessa vield kertauksena: inva-
rianssi on siis ilmid, joka on muuttumaton ja néin ollen myds melko hyvin
ennustettavissa. Invarianssi on pysywvyys.

4.1.7. Shokit

Tohtori Henrik Ramste kuvailee téllaisen tapahtuman taysin yllattavana ja
epaintuitiivisena tapahtumana, jolla on perustavaa laatua olevia vaikutuk-
sia. Shokki on niemensd merkityksen mukainen poikkeuksellinen tapah-
tuma, mistd esimerkking, vaikka terrori-isku. Tamédn tyon kannalta shok-
kina voitaisin ndhdd nykyisten lakiuudistusten johtavan liikkenneturvalli-
suuden shokeeraavaan heikentymiseen, eli uudesta k&yttéon tulevasta ajo-
neuvotekniikasta huolimatta liikennekuolemien sek& vakavien onnetto-
muuksien yhteiskunnalliset Kkustannukset nousisivat nykyisestd noin mil-
jardista eurosta, vaikka kaksin tai kolminkertaiseksi. Tulevilla muutoksilla
voi olla suora yhteys liikkenneturvallisuuteen, mutta jotta muutos voitaisiin
ndhdd shokkina, tulisi likenneturvallisuuden heikentyminen olla todella
merkittdvad. Tallainen shokki ajaisi pééattajat valittmiin korjaustoimenpi-
teisiin. (Ramste 2015).

4.1.8. Skenaariomenetelma

Elina Hiltusen Kirjassa Matkaopas tulevaisuuteen, loytyy futuristi Peter
Scwartzin madritelmid skenaarioista (Hiltunen, E. (2012), 181):

- Skenaariot eivdt ole ennusteita, koska tulevaisuutta ei ole mahdollista
ennustaa varmuudella.

- Skenaariot esittavat vaihtoehtoisia kuvia tulevaisuudesta.

- Skenaariosuunnittelussa pohditaan sitd, miten taman paivan paatokset
vaikuttavat tulevaisuudessa.

- Skenaarioiden tarkoituksena ei ole kuvata tulevaisuuden maailmaa
mahdollisimman tarkkaan tai oikeasti vaan tuottaa parempia paatoksia
tulevaisuuden suhteen.

Skenaariot ovat siis parhaimmillaan vaikuttavia tarinoita mahdollisista tu-
levaisuuksista, jotka saavat lukijan tekemadn parempia péatoksia tulevai-
suuden suhteen. T&md on juuri tdmén opinndyteydn lahestymistapa ske-
naariotyoskentelyyn.  Tohtori Henrik Ramste  luettelee  esimerkkina
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YAMK-kurssimateriaalissaan ndiden tarinoiden mahdollisia juonia seu-
raavasti: toiveskenaariot, uhkaskenaariot, business-as-usual -skenaario,
tutkiva skenaario, eksploratiivinen eli oletuksia kyseenalaistava skenaario,
aiheskenaario.

Tassa tydssa muodostetaan télld jaottelulla toive- ja epatoivo- seka eksplo-
ratiivinen -skenaario tutkimuksen viiteke hyksessa.

Tohtori Henrik Ramsten maaritelma skenaariomenetelman vaiheista:

=

Toimijan/toiminnan maéritys ja kuvailu

2. Toimijan/toiminnan nykytilan ja sen toimintaympariston nykytilan tut-
kimus ja kuvaus

3. Muutostekijoiden tutkimus, tunnistaminen ja valikoiminen

Muutostekijéiden vaihtoehtoisten arvojen tunnistaminen / muodosta-

minen

Muutostekijoiden muokkaaminen ja jarjestaminen

Skenaarioiden rakentaminen, arviointi ja valinta

Reimareiden eli kehityksen suunnan indikaattoreiden tunnistus

Kéytdnnon toimintasuunnitelman muotoilu eri skenaarioissa

e

N U

Lahde: tohtori Ramste, YAMK-kurssi toimintaympériston tutkimus ja ke-
hittdminen — Societal Change and Future Insights, viitattu 13.2.2018

Samasta tohtori Ramsten kurssimateriaalista yleiskuva ennakoinnin ken-
tasta:

Societal Change and Foresight Methods

han i
w y PF Y gBusjnL an.
, ; ST Vi,
(gmpet};1\? E ST-Analysjs Por: Ohmep;
“apability ) ‘mﬂmm‘cﬂf ( Oliticy;
Business > Socjy >

1, Ti
Intelligence, Bl y\yiok Sionals e“hnologica[)
Scenario A 4 Trends

" Scenario B

Roadmﬂppmg

L o .
Vision Scenario Planning
@ GOALSEHNE  SWOT- Analysis

....................... N . .
H N\, Scenario C

Development
Objectives

ﬁ t
Present,

Inheritance

Kuva 15. VYleiskuva ennakoinnin kentasta ja sen tarkoituksista

Opinnédyteyossd on kokonaisuutena noudatettu Herik Ramsten yleisohjet-
ta: on jarkevaa yhdistella laadullisia ja maarallisia tietolahteitd ja mene-
telmi& seka laskennallisia ja ndkemyksellisia tietolahteita ja menetelmia
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Laadulliseen tietoldhteeseen on yhdistetty tutkimuksessa my6s méaaréllista
tietoa kuten, kun luvussa 3 on mééritelty tutkimuksen viitekehysta.

Skenaarioprosessin kokonaisuus

+ Nykytila SWOT

T i A ™
+  Ympiiristé PESTE : . Skenaario | | Skenaario
/ STEEP Tulevaisuustaulukko kertomus e R

e Megatrendit
* Invarianssit /
J Trendit/antitrendi/

* Heikot signaalit _ L >/

» Villit kortit

© Dr Henrik Ramste 20

Kuva 16. Ramsten kuvaus skenaarioprosessin kokonaisuudesta

Skenaarioiden rakentamiseen on olemassa metodit ja tyokalut. Naistd lisad
seuraavaksi selkeésti jaoteltuna.

4.1.9. Skenaariotydkalu, SWOT-analyysi

Perus yritystoiminnan nelikenttdanalyysi, eli SWOT-analyysi on tutkijalle
tuttu jo toisen asteen koulutuksesta. SWOT-analyysi lieneekin monelle
tuttu tapa analysoida liketoimintaa ja ilmioitd. Analyysissd kategorisoi-
daan tunnistettuja vaikutustekijoitd jaotelkuna neljadn ryhméén jotka ovat:
vahvuudet (S), heikkoudet (W), mahdollisuudet (O) ja uhat (T). Vahvuuk-
sien vastakohtana toimii heikkoudet ja ne ovat sisaisia tekijoitd. Mahdolli-
suuksien vastakohtana toimii uhat ja ne ovat ulkoisia tekijoitd. Analyysi
on subjektiivinen. Usein tunnistettu asia voi olla sekd vahvuus ettd heik-
kous tai mahdollisuus sekd uhka. T&ssé jaottelutavassa voi olla siis myds
paallekkaisyyttd, mutta se toteutetaan analyysid tekevan ryhmé tai henkild
omista ndkodkohdista tai sovitun ”linssin” lapi tarkasteltuna. SWOT-
analyysia kéytetddn usein, kun suunnitellaan juuri liketoimintaa. Analyysi
toimii hyvin myds skenaariotyoskentelyn tyokaluna. Sitd voidaan kayttad
hyodyksi nykyisyyden, eli alkutilan analyysind, sekd myShemmin erilais-
ten muodostettujen skenaariotarinoiden analyysissa. TyOkalusta on myos
kehitelty jatkoanalyysille oma strategiaan linkityva SWOT/TOWS -
tyokalu, jossa peilataan vahvuudet uhkiin, heikkoudet mahdollisuuksiin,
mahdollisuudet heikkouksiin ja uhat vahvuuksiin. Esimerkkind tastd ajatus
siitd, miten uhat saa muutettua mahdollisuuksiksi. Strategian tarkempi ké-
sittely ei kuitenkaan ole timén opinndytetyon aiheena.
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Ohessa perinteinen nelikenttdanalyysityokalu, eli SWOT-taulukko.

Taulukko 2. SWOT-analyysi, esimerkki

Vahvuudet Heikkoudet
(S) (W)

SWOT

Mahdollisuudet Uhat
(0) (T)

Kuvio 7. SWOT-analyysin siséisten ja ulkoisten tekijoiden jaottelu:

SWOT-analyysi

|
l Ulkoiset
| |
l Vahvuudet l Heikkoudet Mahdollisuudet l Uhat

4.1.10. Skenaariotyokalu, PESTE(L)-analyysi
PESTE-analyysissd, jota myds STEEP-analyysiksi kutsutaan, tutkitaan il
miota tietyn ennalta sovitun linssin lapi jaotellen sitd koskevia muutosteki-
joitd viiteen eri kategoriaan: poliittiset, ekonomiset, sosiaaliset, teknologi-
set ja ekologiset. Tyokalun yhteyteen voidaan littdd myds CVL jaottelu,
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joka tarkoittaa: Consumer eli kuluttajatrendit, Values eli arvojen muutok-
set ja Legal eli lakimuutoksiin liittyvat trendit (Hiltunen 2017, 62). Tassé
tyossa kaytetddn mybhemmin lakimuutoksien lisgjaottelua. Tyokalun tar-
koitus on saada sen kayttaja ajattelemaan kasiteltdvad ilmiotd oman viite-
kehyksensa ulkopuolelta huomioiden holistisesti useita eri ndkdkantoja
asiaan. Tehokkaaseen insinGOriméiseen putkiajatteluun  kuuluu  yksityis-
kohtainen tyoskentely oman laatikon sisdlld, joka tyypillisesti on teknolo-
gia. Tutkija kokee, ettd tamén PESTE-tyokalun toiminnallisuus on juuri
siing, ettd sen kayttaja osaa ottaa huomioon myos laajempia kokonaisuuk-
sia — nahdd ik&an kuin “metsan puilta”. Teknologinen kehitys on hienoa ja
hyodyllistd, mutta uuden teknilkan kayttoonoton litos yhteiskuntaan, tek-
nilkan tuotteistus ja sen myyminen massoille ovat kaikki tdrked osa tekno-
logian kayttoonottoprosessia. Toki namé olisi syytd olla osa jo itse tutki-
mus- ja kehitysprosessia, jotta markkinoille ei p&ady tuotteita ja palveluita,
joita kukaan ei halua ostaa.

Ohessa esimerkkitaulukko, johon on peilattu Valtioneuvoston 2018 julkai-
semia muutostekijakortteja, jota on kaytetty itse skenaarioty0ssa:

Taulukko 3. PESTE-analyysi, esimerkki

VALTIONEUVOSTEON MUUTOSTEKIJAKORTIT, VERTAUKSEKSI

Poliittiset muutostekijat ~ Ekonomiset muutostekijt Sosiaaliset muutostekijat  Teknologiset muutostekijat Ekologiset muutostekijat
KANSAINVALINEN GLOBAALIN TALOUDEN VAESTORAKENNE JA TEKNOLOGINEN MURROS ILMASTONMUUTOS
JARJESTYS MURROKSESSA MURROS KAUPUNGISTUMISKEHITY
S
EU:NJA SUOMEN TALOUDEN ARVOJEN JA ASENTEIDEN DIGITAALINEN KYVYKKYYS YMPARISTON JA
KANSALLISVALTION KEHITYS MUUTOS JULKISESSA HALLINNOSSA LUONNON TILA
KEHITYS
DEMOKRATIAN MUUTOS TYON MURROS ERIARVOISTUMINEN KRIITTISEN LUONNONVAROJEN
JA OSALLISTUMISEN INFRASTRUKTUURIN KAYTON KESTAVYYS
TAPOJEN TOIMINTAVARMUUS

LINSSI, JONKA LAPI ASIAA TARKASTELLAAN, ESIM. VUONNA 2035

P E S T E

Poliittiset muutostekijat Ekonomiset muutostekijdt Sosiaaliset muutostekijat  Teknologiset muutostekijat Ekologiset muutostekijat

Muutostekija 1 Muutostekjia 5 Muutostekija 9 Muutostekija 13  Muutostekija 17

Muutostekija 2 Muutostekjia 6 Muutostekija 10 Muutostekija 14  Muutostekija 18

Muutostekija 3 Muutostekjia 7 Muutostekija 11  Muutostekija 15 Muutostekija 19

Muutostekija 4 Muutostekjia 8 Muutostekija 12  Muutostekija 16  Muutostekija 20
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Ekologiset muutostekijat

Teknologiset muutostekijat

Teknologinen murros, digitaalinen ky

limaston

luonnon

Kuva17. Muutostekijakortit, 19.2.2018 ruudunkaappaus valtioneuvoston verkkosivut

4.1.11. Skenaariotyokalu, tulevaisuustaulukko

Tulevaisuustaulukko on tyokalu, jolla voi rakentaa tarinoita mahdollisista
tulevaisuuksista eli tyokalu, jolla voi luoda skenaarioita. TyOkalun awulla
voi luoda huomattavan suuren méaran erilaisia tarinoita, joita tyypillisesti
luodaan skenaariotydn yhteydessd tarkempaan tarkasteluun 2-4 kappaletta.
Tulevaisuustaulukko  sisaltdd kaikki mahdolliset ja mahdottomat tulevai-
suuden tilayhdistelmdt.  Tulevaisuustaulukon — muutostekijat — tunnistetaan
esimerkiksi juuri edellisen kappaleen PESTE-analyysin awulla. Linssi,
jonka [&pi asiaa tarkastellaan, tulee olla selva. Liikutaanko mikro- vai
makrotasolla: onko kyse koko kansakuntaa koskevasta pohdinnasta vaiko
vain oman maitokaupan liketoiminnasta? Kun muutostekijat on tunnistet-
tu, niin Kkullekin taulukon muutostekijalle annettaan arvo, jonka arvojen
maérd vaihtelee. Tassa tutkimuksessa taulukon muutostekijélle annetaan
viisi eri arvoa. Toinen muutostekijan arvojen &&ripdistd edustaa utopiaa ja
toinen &&ripdd edustaa puolestaan dystopiaa. Uskonnollisena vertauskuva-
na taivas edustaa utopiaa ja helvetti edustaa dystopiaa ja naiden kahden
vélimaastossa liikkutaan eri limbon ja todellisuuksien valimaastossa.

Esimerkkind viisi arvoa muutostekijalle likenneturvallisuus valittd dysto-
pia — utopia:

a) Liikennekuolemia enemmén kuin koskaan aikaisemmin (dystopia)
b) Liikennekuolemia lahes yhtd paljon mitd 70-luvulla pahimmillaan
c) Liikennekuolemien madra pysyy lahes samana (business-as-usual)
d) Liikennekuolemien maara véhenee huomattavasti

e) Liikennekuolemia ei ole —nolla visio likennekuolemissa toteutuu
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ARVO A ARVO B ARVO C ARVO D ARVO E

Liikennekuolemia enemmén kuin L ia lahes yhta paljon L ien mérd pysyy lahes L mera vahenee L ei ole - nolla visio
koskaan aikaisemmin mita 70-uwlla pahimmillaan ~ samana huomattavasti liikennekuolemissa toteutuu

LIIKENNETURVALLISUUS

Kuva 18. Esimerkkikuvana ruudunkaappaus tulevaisuustaulukosta ja muutostekijésté

Tunnistettuja muutostekijoitd Klusteroidaan ja karsitaan, varsinkin jos niita
on muodostunut aivoriihessa paljon. Karsinta suoritetaan pisteyttamalla
muutostekijat esimerkiksi todenndkoisyyden ja vaikuttavuuden perusteel-
la. Taman tyyppinen arvottaminen tekee Karsinnasta lopuksi helppoa,
kvantitatiivista paatoksentekoa. Karsituista tulevaisuustaulukon eri muu-
tostekijoistd yhdistetddn lopuksi toisiinsa linkittyva polku, josta muodos-
tuu toimiva tarina. Asiasta lisd4d tyOn empiirisessa osiossa, jossa toteute-
taan varsinainen skenaariotyd ja tarinat.

4.1.12. Teemoittelu

Jyvaskylan yliopiston KOPPA-palvelusta teemoittelusta lyhyesti:
”Teemoittelu on laadullisen analyysin perusmenetelmd, jossa tutkimusai-
neistosta pyritdan hahmottaan keskeisia aihepiireja eli teemoja. Teemoiksi
voidaan hahmottaa sellaisia aiheita, jotka toistuvat aineistossa muodossa
tai toisessa. Teemoittelu analyysimenetelmana etenee teemojen muodos-
tamisesta ja ryhmittelysta niiden yksityiskohtaisempaan tarkasteluun.”

KvaliMOTV on Kkaikille avoin kvalitatiivisten tutkimusmenetelmien op-
pimisympdristd, josta tutkija etsi tietoja teemoittelusta. Palvelu kertoi tee-
moittelusta menetelmdnd ja sen yhteydestd laadullisen tutkimuksen mene-
telmiin. Litteroinnilla ja teemojen kaytolla on selvd ja jarkevd yhteys.
Teemojen poimimiseen litteroidusta tekstistda on olemassa tydta helpotta-
via tyokaluja, joita ei tdmén opinndytetyon puitteissa ollut mahdollista
kayttad. (haettu 13.2.2018 osoitteesta

http//www. fsd. uta. fi/menetelmaopetus/kvali/L7 3 4.html.)

Varsinainen poimittujen teemojen eli aihepiirien analysointi tapahtuu yla-
tasolla opinndytetyon paatelmisséa.

4.1.13. Haastattelut

KOPPA-palvelu kertoo asiasta seuraavaa: “Kun tutkimuksen tavoitteena
on tuottaa sellaista tietoa, joka koskee esimerkiksi mielipiteitd, kasityksia,
havaintoja, asenteita, arvoja tai kokemuksia, tutkimusaineisto on mielekds-
ta koota haastattelemalla.”

Haastattelu voi olla palvelun mukaan strukturoimaton, puolistrukturoitu,
tai strukturoitu. Strukturoitu haastattelu on lomakehaastattelu. Taméan tyon
haastattelu on puolistrukturoitu syvéhaastattelu, jossa kaytetddn hyvaksi
apukysymyksid. Tutkimuksen syvédhaastattelu on hyvin vapaamuotoinen ja
pyrkii saamaan toimialasta syvéllistda ymmérrystd. Se ldhentelee luonteelta
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jo strukturoimaton haastattelua, silld haastattelija kayttdd taitotietoaan hy-
vin elastisesti haastattelutilanteen edetessd, mika kay ilmi videohaastatte-
luista. Asiantuntijahaastattelut ovat kokonaisuudessaan litteroituina osaksi
tata opinnaytetyotd ja ne alkavat sivulta 145.

(https://koppa.jyu.filavoimet/hum/menetelmapolkuja/menetelmapolku/ain
eistonhankintamenetelmat/haastattelut, luettu 13.2.2018.)

4.1.14. Litterointi

Litterointi tarkoittaa haastattelun tai muun suusanallisen materiaalin tark-
kaa ylos kirjaamista sanasta sanaan. Litteroimiseen loytyy myos valmiita
tyokaluja, joiden on tarkoitus helpottaa ty6td, sekd@ videotoiston tai &&nen-
toiston nopeuden hidastamisessa (ilman &anenkorkeuden muutosta), ettd
tekstiin metadatan lisddmisessa. Litterointityokalut usein myos tarjoavat
mahdollisuuksia erilaisiin - valmiisiin  tai puolivalmiisiin  yhteenvetoihin  pe-
rustuen siihen metadataan, jonka litteroija tekstiinsd liittdd. Esimerkiksi
tekstistd voidaan tyokalulla “maalata” puhuja ja merkata tamén jalkeen
metadatalla h&nen nimi ja toinen hyodyllinen esimerkki kéytdstd on tee-
mojen poiminta ja merkintd tekstista.

(https://www.predictiveanalyticstoday.com/top-free-qualitative-data-
analysis-software/, luettu 31.1.2018.)

Taman tyyppista litterointia helpottavia ja litterointimerkityn datan analy-
Analysis Software. Hameen ammattikorkeakoulunkin tutkimusta késitte-
levissa materiaaleissa mainitaan mm. ATLAS.ti -sovelus, jonka tuorein
versio tammikuussa 2018 nayttdd olevan kahdeksan. (http:/atlasti.conv,
luettu 31.1.2018.)

Aina on myos se vaihtoehto, jota tassd tydssa on kéytetty: toista YouTube
video YouTube-palvelussa puolinopeudella, valilld tauottaen toistoa, ja
kirjaa haastattelut suoraan ylos tavalliseen tekstitiedostoon. Paikallisia vi-
deoita tai &antd toistettaessa voidaan kayttad esimerkiksi VLC-Player -
ohjelmaa, joka osaa my0s toistonopeuden hidastuksen. Varsinainen tee-
mojen ja tutkimuskysymysten vastauksien poiminta tapahtuu sitten esi-
merkiksi Excel-taulukkoon.

Kumpikin toteutustapa vaatii paljon tyotd. Tutkija ei onnistunut loytaméaan
riittdvan luotettavaa puheentunnistusohjelmaa, joka olisi osannut suomen-
Kielestd tuottaa automaattisesti tarpeeksi ymmaérrettdvad tekstid. Tutkijan
2017 Ioytdman automaattisen puheentunnistuksen lopputuloksen Kkorjaa-
misessa olisi mennyt lahes vastaava aika, mitd koko tekstin tietokoneen
nappaimistolla litteroidessa.
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4.1.15. Delfoi-menetelma

Jyvaskylan yliopiston KOPPA-palvelussa kuvataan delfoi- menetelméaa:

’Delfoi-menetelmé& on kyselytutkimusta lahestyva laadullinen menetelma,
jolla pyritdan ennustamaan tulevaisuuden nédkymia ja muutoksia tai saa-
maan selkoa asioista, jotka ovat epaselvia ja arvaamattomia.”

(https://koppa. jyu.filavoimet/hum/menetelmapolkuja/menetelmapolku/ain
eiston-analyysimenetelmat/delfoi- menetelmae, luettu 29.1.2018.)

Ylemmédn  AMK  -tutkinnon  metodifoorumilla  kuvaillkan  delfoi-
menetelmaa tarkemmin. Metodifoorumilla méaaritelldan Delfoi-
menetelmdn avaintekijoiksi: informaation jasentely, osanottajita saadun
palautteen  ké&sittely ja  osanottajien  anonymiteetin  turvaaminen.
(Www2.amk. fi/digma. filmwww.amk. fi/opintojaksot/0709019/11934638907
49/1193464144782/1194348561062/1194356475263.htm,

luettu 20.2.2018.)

Tulevaisuuden ennakoiminen, jos mikd on hyvin epéselvd ja arvaamaton
asia, joten delfoi-menetelmd sowveltuu asian tutkimiseen oletettavasti
hyvin. Delfoi-menetelmésséd pyritddn lahestymdén toistuvien kyselytutki-
musten ja niiden analysoinnin kautta yhteistd tutkimukseen osallistuvien
asiantuntijoiden konsensusta tarkastellusta ilmiostd. Metodifoorumin  ku-
vauksen perusteella vaikuttaa silta, ettd menetelmdd kéytettdessd menetel-
méan kayttd6 mahdollistaa tietynlaista joustoa, mitd tukee myds Elina Hiltu-
sen tekemd haastattelu akateemisesta oppi-isdstdédn Osmo Kuusesta Mat-
kaopas tulevaisuuteen -kirjassaan (sivu 210). Voidaan esimerkiksi pyytaa
osallistujaa perustelemaan kantansa kaikille, jos se selvésti eroaa muiden
nakemyksestd. Myods asian tydstdminen on mahdollista ryhmatydskentely-
nd, jolloin kylldkin alkuperdinen ajatus anonymiteetistd kérsii. Menetel-
man ytimeen on sisdanrakennettu Kkyselytutkimuksen toistaminen ensim-
méisen, tai toisen, tai kolmannen, tai tarvittavien méadrien analysoinnin
jalkeen. Asiantuntijoiden konsensuksen saavuttamiseen vaaditaan useampi
kyselykierros. Menetelmidn oikeaoppiseen toteuttamiseen kuuluu, ettd ky-
selyyn osallistujalle tehd&an selvaksi jo ennen kyselytutkimuksen tekemis-
ta, ettd kyselyita tulee vahintddn 2-3 kappaletta.

Delfoi-menetelméd ei sovellu siis sellaisenaan suoraan tdméan opinndyte-
tyon kayttoon kahdesta syysta: anonymiteettid ei tutkimuksessa ole lain-
kaan sekd kaikkia asiantuntijoita ei ole mahdollista saada osallistumaan
konsensuksen  vaatimiin  eri  kyselyiden iteraatiokierroksiin.  Liséksi
KOPPA-palvelun delfoi-menetelmdn mééritelméssa  puhutaan  tulevaisuu-
den ennustamisesta, mika termind “sérahtad” tutkijan korvaan. Opinnayte-
tyossa ennakoidaan mahdollisia tulevaisuuksia, tarkoitus ei ole kuitenkaan
ennustaa tulevaa.

4.1.16. Tutkijan synteesi ennakoinnin menetelmista

Synteesin ajatus on, ettd videoidut asiantuntijahaastattelut toimivat tyossa
ikddn kuin delfoi-menetelmédn ensimmaisend iteraatiokierroksena, johon
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yhdistetddn taas skenaariomenetelmd ja sen tyokalut. Varsinainen tulevai-
suustyd tehddan kayttden skenaariomenetelmda hyddyntéden asiantuntija-
haastatteluista saatuja tietoja. Tutkimuksessa on huomioitava realiteetit:
tutkimuksen kannalta tutkijan mahdollisuudet suorittaa tutkimustydta ovat
rajalliset. Suurin haaste tutkimuksessa on juuri tiedonp&ésyn varmistami-
nen, silld tuorein tieto ja osaaminen alalta I6ytyy juuri sielld toimivilta asi-
antuntijoitta. Delfoi-menetelmdn kaytt6 mahdollistaisi kylld periaatteessa
mahdollisen yhteisen konsensuksen loytdmisen useiden eri iteraatioiden
kautta, mutta asiantuntijoiden kanssa yhteisen ajan loytdminen asian kasit-
telemiseksi on kaytettdvisséd olevilla resursseilla liian haasteellista, jopa
mahdotonta. Tutkija ei myOsk&an usko, ettd kaikki asiantuntijat olisivat
valmiita uhraamaan Delfoi-menetelmdn vaatimaa ajallista panosta, kun
tyon tilaaja on kéytdnndssa tutkija itse.

Asian kaésittelyn poliittinen ikkuna on kunnolla auki vain 2017 wvuoden
puolella, kun keskustelu kdy kuumana ja esityksien lausuntokierrokset
ovat ajankohtaisia. Skenaariomenetelmén aivoriihessa pyritdan viela myo-
hemmin saamaan mahdollisuuksien mukaan haastateltujen asiantuntijoi-
den panos mukaan skenaariotydhon.

Tutkijan henkilokohtaiseen esitietdmykseen pohjautuvat asiantuntijahaas-
tattelut, jotka haastattelija videoi ja yhdistdd niistd saadun tiedon tulevai-
suustyon  aivoriihen, pyrkivat yhdistiméén tulevaisuuden ennakoinnin
taustateorian kaksi eri padasiallista menetelma& yhteen.

4.1.17. Videohaastattelu

Tutkijan viiden wuoden materiaalituotantoon sekd tutkijan yleisten tilai-
suuksien ja esiintymisten taltiointeihin pohjaten voidaan todeta, ettd vi-
deohaastattelu on hyva keino saada haastateltavasta esiin hénen “salonki-
kelpoisin” sek& tietopohjaisin oma itsensd. Asiantuntijoiden keskuudessa
myoskin - ammatillisen ylpeyden ryhmdpaine vaikuttanee osaltaan siihen,
ettd haastateltava pyrkii parhaansa mukaan vastaamaan esitettyihin kysy-
myksiin varsinkin, jos tiedossa on ketkd muut osallistuvat haastatteluun.
Haastateltava voi olla videohaastattelussa hieman varuillaan ja ei ihan niin
rento kameran edessd, kuin mitd han olisi haastattelijan taltioidessa pelk-
kad &antd tai tehdessd pelkkia muistinpanoja. limeiset hyddyt kuitenkin
tutkijan mielestd ajavat haastateltavan mukavuuden tunteen edelle. Video-
haastattelun hyvat puolet ovat siind, ettd haastattelun aikana voidaan hyvin
kayda lapi heti alkuun, ettd mikda haastattelu on kyseessa ja ketd haastatel-
laan, jonka jélkeen ei jalkikdteen ajauduta tilanteeseen, jossa haastateltava
muuttaisi  jalkikateen mieltddn tai Kiistaisi haastattelun sisallon. Videolta
voi jalkikateen tehdd myds muita havaintoja, esimerkiksi kehonkielen ha-
vaintoja, joita haastattelija ei valttdmattd huomaa haastattelua tehdessaan.
Tohtori Henrik Ramste suositteli YAMK-oppilailleen 2015-2016 laadul-
lista haastattelututkimusta tehdesséd kayttdmaan hyvéksi videointia silloin,
jos se on vain mahdollista.
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4.2. Eksponentiaalisen kasvun -malli

Kyseessd on matemaattinen malli, jota Wikipedia-verkkopalvelun mukaan
kéaytetddn arkikielessd usein vaarin (31.1.2018). Eksponentiaalinen kasvu
on matematilkkaa ja sen toiminnan mielikuva voi kuitenkin toimia arkikie-
lessd jotain asiaa tai ilmiotd hyvin kuvaavana. Tutkimusterminologialla,
kun arkikielessa puhutaan jostain ilmiostd ja sen eksponentiaalisesta kas-
vusta, voi kyse olla jostain aivan muusta, kuten esimerkiksi leimahduspis-
teteoriasta.

-+2000

50K
K3
N

260

Kuva 19. Lineaarinen, kuutiollinen ja eksponentiaalinen -kasvu, Wikipedia 31.1.2018

”’Kuvaaja havainnollistaa sitd, kuinka eksponentiaalinen kasvu (vihred)
ohittaa lopulta seka lineaarisen (punainen) etté kuutiollisen kasvun (sini-
nen).”

(https/fi.wikipedia.org/wiki/Eksponentiaalinen kasvu, luettu 31.1.2018.)

Vaikka termi eksponentiaalinen kasvu on matemaattinen malli, niin sita
kéaytetddn arkikielessa kuvaamaan jonkin asian rajahdysméista kaswvua.
Mallin luonteeseen kuuluu hidas maédreen nousu alussa, joka pikkuhiljaa
kasvaa yhd nopeammin ja nopeammin. Verrattuna vaikka lineaariseen
kasvuun, kasvaa eksponentiaalisesti kasvava imid huimasti nopeammin
sen pisteen jalkeen, kun se kerran on saavuttanut lineaarisen kaswvun. Ter-
mid on kaytetty ainakin arkikielessa kuvamaan esimerkiksi &alypuhelinten
rajahdysméistd suosiota. Vaeston kasvu on Wikipedian saman lahteen
mukaan iImid, joka kasvaa tai on ainakin kasvanut aikoinaan eksponenti-
aalisesti. Tasséd tapauksessa dlypuhelinten eksponentiaalisella kaswulla ja
vaestonkaswvulla voi olla korrelaatio.
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4.3. Leimahduspisteteoria

Hiltusen 2017 Kkirjassa kuvataan tiivistetysti leimahduspisteteoria sivuilla
31-32. Malcolm Gladwell on teorian isd. Hanen teoriansa on, etta erilaiset
jota Gladwell nimittdd leimahduspisteeksi, levidd se tartuntana massoille
erittdin nopeasti.

Jotta ilmi6 saawuttaa leimahduspisteen, edellytetddn kolme asiaa: harvojen
lakia, tarttuvuutta ja asiayhteyden voimaa.

Ajatus harvojen laista on, ettd imion airuena toimii henkilot, joilla on
vaikutusvaltaa toisiin  henkiloihin. Né&istd teorian esimerkkeind henkilo-
tyypit: yhdistdja, tietdja ja myyntimies. Yhdistdjind voidaan nykymaail-
massa pitdd esimerkiksi Kkuluttajatrendeind aiemmin tutkimuksessa mainit-
tuja somesankareita. Tietdjilli on taas paljon tietoja, jota he myds jakavat
— mistd esimerkkind tutkimuksessa mainittu Risto Linturi, joka on kyllakin
my0s omanlaisensa somesankarikin. Myyntimies taas osaa k&&ntad niiden
ihmisten paat, jotka ovat muutokseen vastahakoiset. Téssa tulikin jo hyvé
esimerkki siitd, ettd ihmisella voi olla naitd roolityyppeja useita.

Teorian ajatuksen tarttuvuudesta on, ettd iImi6 tai viesti vaatii ymparis-
toonsd levitdkseen sen, ettd se on myods tarttuva. Jos viruksella on mahdol-
laatioon. Sisallolld on siis merkitystd — sen on oltava sellainen, ettd se jaa
ihmisten mieleen ja tekee vaikutuksen.

Ajatus asiayhteyden voimasta on, ettd se liittyy puolestaan ymparistoon,
jossa ilmio tapahtuu. Pienilld muutoksilla voi olla yllattava vaikutus ilmi-
on leviamiseen.

Hiltusen 2012 kirjassa kasitellddn myos teoriaa alkaen sivulla 27, mutta
kyseinen teos, ei tuo teoriaan lisdd sywyyttd. Tutkija on tdssa yhteydessa
esimerkeissaan jo hieman yhdistanyt teorioita tamén tutkimuksen viiteke-
hykseen.

4.4. Innovaation diffuusioteoria

Hiltusen 2017 Kirjassa sivuilla 27-31 kuvaillaan diffuusioteoria taas hyvin

neltd joukolta ihmisida suurille massoille. N&md leviamisen aikaansaavat
pienet ryhmédt ja henkilot ovat innovaattoreita. Teoria innovaation dif-
fuusioteoriasta on lahtdisin alun perin maataloudesta, jossa havaittiin in-
novaation kéyttoonoton olevan vaiheittaista. Joe Boheln ja George Beal
kuvaavat innovaation omaksujien mentaaliprosessin etappeihin: tietoisuus,
kiinnostuminen, arviointivaine, kokeilu ja omaksuminen. Varsinainen teo-
rian popularisoija oli professori Everent Rogers vuonna 1962 ilmestynees-
sa kirjassaan. Han jakoi innovaation omaksujat seuraaviin segmentteihin:
innovaattorit, aikaiset omaksujat, aikainen enemmistd, myohédinen enem-
mistd ja myOhdiset omaksujat.
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Ohessa kuvio eri segmenteista ja niiden suhteesta toisiinsa:

Kuvio 8.  Rogersin innovaation omaksujien kategoriat (Hiltunen 2017, 28)

AIKAINEN MYOHAINEN
ENEMMISTO ENEMMISTO
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“
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=
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=
=
—
25% 13,5% 34 % 34% 16 %

Rogersin mukaan omaksumisen nopeuteen vaikuttavat seikat ovat. suh-
teellinen etu — onko parempi kuin edeltija, yhteensopivuus — miten sopii
arvoihin, kompleksiuus — miten vaikeaksi koetaan, kokeiltavuus — kokei-
lumahdollisuus ennen hankintaa ja havaittavuus — miten muut havaitsevat

hyodyt.

Taméan tyon viitekehyksessé virtuaaliluokkaopetuksen kayttoonoton suh-
teen innovaattoreina voidaan pitdéd CAP-autokouluja. He olivat kokeile-
massa tekniikkaa ensimmdisend. Aikaisia omaksujia seurasi hyvin nopeas-
ti, mutta nyt ollaan tutkijan havaintoihin perustuvan arvion mukaan me-
nossa jo aikaisen enemmiston ja myOhdisen enemmiston innovaation
omaksunnan vaiheessa virtuaaliluokkaopetuksen suhteen. Mielenkiintoista
on ndhdd milloin myds viimeinen 16 % siirtyy kayttdmdan lopulta virtuaa-
liluokkaopetusta opetusmenetelméné autokouluissa?

4.5. Radikaalit teknologiat

Radikaalit teknologiat termin yhteydessd tormad usein myds tulevaisuuden
tutkijaan Risto Linturiin. H&n ja hénen tydryhmansd ovat tehneet tilaus-
tyond raportteja Tulevaisuusvaliokunnalle. Tamén opinnaytetyon tutkijalle
tamd osuva termi ja sanayhdistelmd on tullut tutuksi juuri hdnen kauttaan
ja tutkija onkin seurannut aktiivisesti juuri herra Linturin tiedottamista so-
siaalisessa mediassa. Radikaali mielipide, radikaali muutos ja radikaali
teknologia. ”Radikaalit teknologiat” on hyvin kuvaava sanayhdistelmd ja
se saa henkilon heti ajattelemaan uutta teknologiaa, jolla voisi olla suuri
vaikutus tulevaisuuden arkeen. Tutkijan tyké&styminen termiin on ilmeistd,
mutta kaytdnndn tutkimustyd on myds osoittanut sanayhdistelmdssa piile-
van voiman. T&std ndkemyksesta lisdd asiantuntijahaastatteluiden analyy-
sissd opinndytetydn empiirisessa osiossa.
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Termin suomalaista alkuperdd Google-hakukoneella etsiessa péatyy juuri
Linturin ja héanen tyoryhménsa ensimmdiseen 2013 wuoden raporttiin.
Yle:n haastattelussaa 2.10.2013 Risto Linturi toteaa seuraavaa:

’Muualla maailmassa kehitys on edennyt paljon nopeammin kuin Suomes-
sa. Muutokset tulevat vaikuttamaan arkeemme vield enemman jatkossa
kuin 1990-luvulta tdhan paivaan.”

(https//yle. fi/uutiset/3-6861225, luettu 20.2.2018)

Ensimmaisen raportin sisalldstd on samaisessa verkkojulkaisussa hyva ki-
teytys:

’Robottiautot, 3D-tulostimet, biosirut, nanosellu, robottijalat, kyberhyon-
teinen, keinotekoiset lihakset ja kaiken ndkeva materiaalitutka. Siina esi-
merkkeja teknologioista, jotka kaikki l1oytyvat raportista nimeltéa Suomen
sata uutta mahdollisuutta: radikaalit teknologiset ratkaisut’.”

Ville Vahdmaki toimi Tulevaisuusvaliokunnon Radikaalit teknologiat ja-
oston puheenjohtajana 14.12.2011 - 6.3.2015 valisend aikana. Han oli
my6s kahden muun Tulevaisuusvaliokunnan jaoston jasen. Sanayhdistel-
mé on ollut kaytossa eduskunnassa ainakin vield siis 2015 vuoden puolel
la. Nyt 12.2.2018 Tulevaisuusvaliokunnan sivuilla ei ole endd jaostosta
erillistietoja. Vahaméki on edelleen nykyisen tulevaisuusvaliokunnan  j&-
sen 9.6.2015 eteenpdin. Tulevaisuusvaliokunnan puheenjohtajana toimii
parhaillaan ~ 12.2.2018  tarkistettuna  tietona ~ Thomas  Blomqvist
(https://mwww.eduskunta. fi/F1/lakiensaataminen/valiokunnat/tulevaisuusval
iokunta/Sivut/default.aspx;
https:/Aww.eduskunta.f'FI/kansanedustajat/Sivut/1136.aspx,

luettu 20.2.2018).

"Radikaalit teknologiat” sanayhdistelmélla ja termilld on siis tamén tiedon
pohjalta juuret eduskunnassa ja juuri Tulevaisuusvaliokunnassa, jolle Lin-
turin rynmd on parhaillaan tekeméssa uutta raporttia vuodelle 2018.

4.6. Likennealan tutkimukset tulevaisuuden ennakoinnista

Muita liikennealan tutkimuksia, joissa ennakoidaan tulevaisuutta, on tehty.
Tutkija on tutustunut niista moneen ja osaan syvallisemmin. Tutkija ko-
kee, ettd tarkeintd on vertaa juuri sitd, mitd tyokaluja muissa tutkimuksissa
on kéytetty tulevaisuuden ennakointitydhdén. Muiden tutkimusten valossa
valitut tyOkalut omassa tutkimuksessa ovat olleet kéyttotarkoitukseen so-
pivat. Ohessa tutkimuksia, joilla on ollut vaikutusta tdmén tutkimuksen
ennakointitydhon: Tieliikenteen toimintaymparistd ja lilkkkuminen vuonna
2030 - nelja skenaariota, Automaation lisdantymisen vaikutukset tieliiken-
teessd, Oppimisen uudet teknologiset mahdollisuudet vuoteen 2030, Ske-
naariotyoskentely yrityksen johtamisessa. (Airaksinen N., Peltola H., Sin-
tonen H. (2018); Innamaa S., Kanner H., Rdma P., Virtanen A. (2015);
Kuusi, O. & Linturi, R. (2014); Meristd, T. (1991).)

Delfoi-menetelmdn  kokonaisvaltainen kayttd sekd muutama liséteoria,
olivat paallimmaiset seka merkittdvimmat erot kokonaisuuksissa.
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5 LIIKENNEALAN RADIKAALIT TEKNOLOGIAT

5.1.

Yleista

Muutos on kiivasta opinndytetydssa kasittelyn tieliikennealan ja likenne-
opetuksen ymparilld. Kehitys kehittyy valtavan nopeasti. Tutkija on tehnyt
havaintoja ja seurannut uutta toimialaa koskevaa teknistd kehitystd koko
YAMK-opiskelunsa sekd opinndytetyoprosessin ajan. “Radikaalit tekno-
logiat” on osuva termi, joka hyvin kuvaa millaisesta mullistavasta kehityk-
sestd on kyse, jota on juuri erityisesti tassa opinndytetydssa pidetty silmal-
4. Radikaalit teknologiat ovat tulleet tutkijalle tutuksi Risto Linturin kaut-
ta, jota tutkija on aktiivisesti seurannut opinndytetydohjaajansa suosituk-
sesta. Radikaalit teknologiat -termi on ollut esilld jo ainakin Eduskunnan
tulevaisuusvaliokunnan 6/2013 -julkaisussa: “Suomen sata uutta mahdolli-
suutta: radikaalit teknologiset ratkaisut”. Véliraportti aiheesta on tdmén
jalkeen julkaistu Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan 1/2016 -julkaisussa:
Teknologiamurros  2013-2016. Eduskunnan Tulevaisuusvaliokunnan Ra-
dikaalit teknologiat -jaoksen ty0std padosin vastasivat: Risto Linturi, Os-
mo Kuusi ja Toni Ahlqvist. Jaosta ei endd ole, mutta parhaillaan on Linturi
taas ajanhengessa mukana ja kevaalla 2018 julkaistava uusi raportti on ol
lut  kommentoitavissa Facebookin  “Tulevaisuusvaliokunnan  Radikaalit
teknologiat -joukkoistus” -ryhméssd, mistd mainitut tiedot ovat peraisin.
(https//www. facebook.com/groups/TuVRadikaalit/, luettu 4.2.2018.)

Joulukuussa 2017 tdssd joukkoistusryhméssd Risto Linturin julkaisema ra-
dikaalien teknologioiden TOP100 -raakaversiolista, josta tutkija on tehnyt
poimintoja mahdollisesti tat4 tyota eniten koskevista aihepiireista:

’Neuroverkot syvaoppiminen; Robottiauto henkilo- ja tavaraliikenteessa;
Hajautetun maksullisen tyon alustat, Uber, Youtube yms.; Puheentunnis-
tus, puhesynteesi ja tulkkaus; Halventuva, tehostuva ja keventyva aurin-
kosahkd; Kevyet tai nopeasti ladattavat akut sekd kondensaattorit; VR-
lasit ja lisatty todellisuus; Nelikopterit ja muut lentéavéat dronet; Laskenta-
tehon radikaali kasvu; Pilvilaskenta- ja tallennuspalvelut; Alylasit, AR-
lasit ja laajennettu todellisuus; Ubiikki ymparisto, tavaroiden identiteetti
ja 1oT; 5G-verkot ja muu globaali verkkoinfrastruktuuri; Oppimisen uu-
delleenorganisointi, osaamisen naytto; IR, THz- ja GHz- tason lahetin- ja
vastaanotinpiirit; Uudet robotisoidut palvelut; Dark Web, TOR ja muu sa-
lattu/anonyymi tietoliikenne; Ajatusten luku ja muokkaus suoraan aivois-
ta; Fyysinen robottivélitteinen tyd ja Al:n johtama tyd; Yhteistyon ja yh-
teiskunnan pelillistaminen; Kvanttitietokoneet ja kvanttikommunikaatio;
Elinian pidentdminen ja ikdantymisen hidastaminen; Kulkuneuvojen uudet
voimanléhteet; Joukkorahoitus ja muu mikrorahoitus; Kevyet henkilo- &
tavarakuljettimet; Tyhjiosukkula - Hyperloop ja muu tunnelitekniikka;
Synteettiset polttoaineet ja keinotekoinen fotosynteesi; Tekodlyn asiantun-
tijasovellukset ja niiden opetusaineistot; Kevyet jatkuvasti lentavat lait-
teet; Energian massiiviset sahkdvarastot; Liikkeisiin perustuvat ja haptiset
ohjaimet; Dementian ehkaisy ja hoito; Uudet terasbetonin korvaavat ra-
kennusmateriaalit; Johdoton sahkdnsiirto; Radikaali vesiliikenne; Halpa
pieni polttokenno; Kitkattomat pinnat ja levitaatio; CO2-talteenotto ja
k&ytto raaka-aineena;”
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Lahteend toimivan Facebook-ryhmén tiedot eivat ole julkista tietoa, mutta
raportin julkaisun aikataulu on suunnilleen sama kuin talld opinnaytetyol-
la: kevat 2018, joten tieto on jo julkista tdmén opinndytetydn julkaisun yh-
teydessd, sillda kommenteille oli alun perin aikaa 5.2.2018 asti, jolloin uu-
den raportin oli tarkoitus “mennd painoon”. Tutkija poimi TOP100 listasta
38 radikaalia teknologiaa, joilla voi mahdollisesti olla oletettavasti jotain
merkitystd tutkimuksen viitekehyksessé.

Taman opinnaytetydn kannalta on tarkedd, ettd tieto on mahdollisimman
tuoretta. Moni uuden listan teknologioista on ollut jo aiemmissa verioissa
esilli. On tarkoituksen mukaista kuitenkin kasitelld mahdollisimman  tuo-
retta tietoa tulevaisuutta ennakoidessa. Radikaalit teknologiat sanayhdis-
telmdn voima on tamédn opinndytetydn kannalta merkittava. Sanayhdistel-
mé on hyvin kuvaava ja saa tutkijan havaintojen perusteella esimerkiksi
haastattelutilanteessa  haastateltavan  oikeaan  mielentilaan.  Asiantuntija-
haastattelun kannalta ei ole niinkd&n tarke&d, mitd teoriaa ndmé radikaalit
raportit siséltavat. Tarkedmpdd padméardn kannalta on hyvin kuvaava ja
ajattelua aktivoiva sanayhdistelmd “radikaalit teknologiat”, sekd tama nii-
den varsinainen pisteytetty listaus. Listaus perustuu tutkijoiden tekemdan
ja joukkoistuksen pisteytykseen. Valitut karkiteknologiat on valittu suu-
remmasta kokonaisuudesta. Ohessa poiminnat tutkijan huomioilla:

Neuroverkot syvaoppiminen
o vaikuttaa aivan kaikkeen — "Skynet”.
Robottiauto henkilo- ja tavaraliikenteessa
0 vaikutus ilmeinen kk-alaan.
- Hajautetun maksullisen tyon alustat, Uber, Youtube yms.
O Ratti.fi?
- Halventuva, tehostuva ja keventyvd aurinkosédhko
0 Séhkoautoille halpaa sahkoa.
- Puheentunnistus, puhesynteesi ja tulkkaus;
o Toimivatko ajoneuvot jatkossa puheohjattuina?
- Kewyet tai nopeasti ladattavat akut sekd kondensaattorit
0 S&hkoautot.
- VR-lastt ja lisatty todellisuus
O e-oppiminen tulevaisuudessa.
- Nelikopterit ja muut lentavéat dronet
0 miksi ajaa liikenteessd, kun voi lentad?
- Laskentatehon radikaali kasvu
0 Al jatietokoneet laskee enemman dataa kerralla.
- Pilvilaskenta- ja tallennuspalvelut
o voiko luottaa — kuka omistaa?
- Alylasit, AR-lasit ja laajennettu todellisuus
O laajennettu todellisuus liikenteessé tulossa, jos ihmiset viela
ajaa tulevaisuudessa itse autoa ja vaikka ei aja — mainoksia
“tuulilasiin.
- Ubiikki ymparistd, tavaroiden identiteetti ja loT
0 kaikki vehkeet keskustelevat keskendan.
- 5G-verkot ja muu globaali verkkoinfrastruktuuri
O mitdA enemmdn ohjausta ja laskentaa pilvestd, niin sita
enemman dataa pitdd liilkuttaa roboautosta langattomasti.
- Oppimisen uudelleenorganisointi, osaamisen naytto
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0 tutkintopainotteisuus — resurssipula?
- IR, THz- ja GHz- tason lahetin- ja vastaanotinpiirit
O nopeampaa datan likuttamista
- Uudet robotisoidut palvelut
0 Onko muuta kuin roboauto?
- Dark Web, TOR ja muu salattu/anonyymi tietoliikenne
0 Hakkerointi: identiteettivarkaudet ja kybermurhat?
- Ajatusten luku ja muokkaus suoraan aivoista
0 Ajatusten vaihtoa ajoneuvon ja kuljettajan valilla?
- Fyysinen robottivélitteinen tyd ja Al:n johtama ty®
0 Aln johtama maanlaajuinen taksiliikenne?
- Yhteistydn ja yhteiskunnan pelillistiminen
o Ihmiset pelaa paljon ja se on hyva business seké tapa oppia.
- Kvanttitietokoneet ja kvanttikommunikaatio
0 Muutakin kuin vain bindarid? 0, 1 ja ehk&?
- Elinidn pidentdminen ja ikaantymisen hidastaminen
0 Vaikuttaa entisestdadn ikéihmisten maaradn ja heidan lik-
kumistarpeisiin.
- Kulkuneuvojen uudet voimanlahteet
o Polttomoottoreiden kayttoa ei Aiti-Maa kesta.
- Joukkorahoitus ja muu mikrorahoitus
0 Tapa saada rahoitusta téarkeille yhteiskunnallisille asioille ja
voisi toimia liikenneopetuksenkin saralla.
- Kewyet henkild- & tavarakuljettimet
o0 Korvaavat isomman ajoneuvon tarvetta, kuten auton.
- Tyhjidsukkula - Hyperloop ja muu tunnelitekniikka
0 Uuden sukupolven nopeampaa joukkoliikennetta.
- Synteettiset polttoaineet ja keinotekoinen fotosynteesi
0 Bensa- ja dieselpolttoaine korvattava — miksi ei saéhk§?
- Tekoélyn asiantuntijasovellukset ja niiden opetusaineistot
0 Alsta tulee fiksu — todella fiksu ja vie monella tasolla tyon
ihmise It&.
- Kewyet jatkuvasti lentavat laitteet
0 Naéiden awvulla liikkuvaa tietoverkkoa?
- Energian massiiviset sahkovarastot
0 Tulee tarpeeseen, jos kaikki autot sahkoistyvat.
- Liikkeisiin perustuvat ja haptiset ohjaimet
0 Uusi tapoja ohjata.
- Dementian ehkaisy ja hoito
O Pidentda ihmisen ajokykya.
- Uudet terasbetonin korvaavat rakennusmateriaalit
0 Kestavampia teita.
- Johdoton s&hkonsiirto
0 Tehty jo tien patkid, jossa sdhkoautot lataavat itsedan ajon
aikana. Kallis toteuttaa?
- Radikaali vesiliikenne
0 Lisda halpaa joukko- ja tavaralilkennetta?
- Halpa pieni polttokenno
o0 Autoon?
- Kitkattomat pinnat ja levitaatio
0 Onko hyddynnettavisséd auton kaltaisessa ajoneuvossa?
- CO2-talteenotto ja kayttd raaka-aineena
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0 Kun polttomoottoriautot saastuttavat, niin entd jos saasteet
saadaan hyddynnettya ja haitat minimoitua?

Uudessa listassa ei alustavasti nayttdnyt tulleen mitddn sellaista uutta, mitd
olisi puuttunut vanhasta 2013 julkaisusta, mik& olisi vaikuttanut 2017 suo-
ritettuinin  asiantuntijahaastatteluihin.  Radikaalien teknologioiden listausta
ja niden perimmdistd toimialoja disruptoivaa luonnetta kunnioittaen, tut-
kija on tehnyt poimintoja sosiaalista mediaa ja erityisesti sielld toimialan
vaikuttajia seuraten, jotka ovat valikoituneet tdmén tyon tarkemmin tutkit-
taviksi teknologioiksi. Niistd lisdd luvun seuraavissa kappaleissa.

5.2. Autonomiset autot

Suomen liikennejarjestelmdssa  tehddén parhaillaan automaatiokokeiluja
ainakin: tieliikenteessa, raideliikenteessa sekda merenkulun automaatiossa.
Trafin sivuille kerrotaan tieliikkenteen automaattikokoilusta.

’Automaation kehittymiselld on suuri potentiaali tieliikenteessd. Monet
onnettomuudet voidaan valttaa, jos inhimilliset tekijat saadaan rajattua
pois. Ajamisen automaatiolla uskotaan voitavan vahentaa naita inhimilli-
sia virheitd. Automaation vaikutuksista on vield hyvin vahan tutkimustu-
loksia, joten uusia kokeiluja tasta aiheesta kaivataan potentiaalisten hyo-
tyjen varmistamiseksi ja toisaalta automaation lisdantymisen synnyttamien
uusien haasteiden tunnistamiseksi ja ratkaisemiseksi.”

(https//www. trafi. fi/liilkennejarjesteIma/automaatiokokeilut, 12.2.2018.)
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Kuva 20. Kuva Trafin verkkosivuilta ruudunkaappaus tieliikenteen automaation tasoita
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Kuvassa 19 on tiivistetty hyvin selkedsti mitd eri automaation tasot autois-
sa merkitsevat. Tutkijan seuraamassa ja Risto Linturin ylldpitdméssa “Ro-
bottilikenteen hyodyt, ratkaisut ja esteet” -Facebook-ryhméssd on asiasta
paljon keskustelua ja sielld jaetaan tietoa juuri tason nelja ja viisi automaa-
tiotason robottiautoista. Toiset ovat tekniikan suhteen pidemmélld kuin
toiset, mutta erityisen huomion arvoista on, ettd nyt ei endd puhuta yksit-
taisistd  suunnannayttdjistd, kuten Teslasta ja Googlesta. Nyt Kilpailussa
ovat mukana perinteikkddt ja suuret automerkit ndiden edeltd kavijoiden
lisdksi. Vaikuttaa jopa siltd, ettd perinteiset automerkit ovat voineet menna
joltain osin jo ohi uudisraivaajien tyostd. Kehitys on jo niin pitkallg, etta
kyse ei ole missadn nimessa endd heikosta signaalista, vaan autonomisilla
autoilla on kaikki edellytykset nousta mullistavaksi villiksi kortiksi. Tek-
nologian nakokulmasta keskustelussa tuntuu olevan enemman Kkyse siitd,
ettda milloin teknilkka tulee laajasti kéyttoon — eikd niink&an, ettd tuleeko
tekniikka k&yttoon lainkaan.

Viiteitd on olemassa jo tielikennelaissa siitd, ettd autonomiset ajoneuvot
on pyritty jo alustavasti ottamaan lakimuutoksessa huomioon — tahan ottaa
kantaa myds Jussi Pohjonen tdman tutkimuksen asiantuntijahaastattelus-
saan. llmid on jo siis lagjasti tiedossa, mikd kavi ilmi my6s tutkimuksen
asiantuntijahaastatteluissa  seka tyon tulkinnallis-kokemuksellisessa  ele-
mentissé tietona opiskelijoilta (7.3.1).

Trafin sivut kertovat hyvin, miksi automaation edistdminen on tarkeéa:

’Korkean tason automaation kokeiluissa testataan mm. ilman kuljettajaa
kulkevia ajoneuvoja. Monille autoilijoille automaation kehittyminen nakyy
jo nykyadn mm. kaistavahteina, adaptoituvina nopeusvahteina tai auto-
maattisina hatajarruina.

Trafi haluaa edistda tieliilkenteen automatisoitumista kokeilujen kautta
rohkeasti ja vastuullisesti.”

(https/iwww. trafi. fi/liikennejarjeste Ima/automaatiokokeil ut,
luettu 12.2.2018.)

Autonomisiin  autoihin liittyvan keskustelun ja sen uutisoinnin yhteydessa
torméa usein myods niinin liittyvadn arvokeskusteluun. Tama arvokeskuste-
lu nousi esiin myds tutkimuksen asiantuntijahaastatteluissa sekd oppilai-
den kanssa kaydyssd keskustelussa. Arvokeskusteluissa kaytettyjen esi-
merkkien juuret ovat yllattavan pitkalla historiassa. Trolley-ongelma on
kuvitteellinen raitiovaunuskenaario, jossa tehdaan eldmén ja kuoleman va-
lintoja. Té&man teoriaversion brutaalimmat juuret ovat peréti 1950-luvulla
asti, jossa kuvitteelliseen koetilanteeseen oli yhdistetty ajatus siitd, ettd ky-
se on myos valinnasta, joka koskee juuri oman lapsen henked. Teorian
tuorein muoto on sekin peréisin jo vuodelta 1967 Philippa Footin toimesta.
Yksinkertaisuudessaan mielikuvaharjoitteessa on kyse siitd, ettd jos voit
itse vipua vaantdmalld tehdd wvalinnan siitd, ettd kuoleeko hallitsematto-
masti etenevan vaunun toimesta yksi henkild sinun toimesta vai useampi
henkild, niin kykenetk¢ tehdd tdman valinnan?
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Kuva21l. The Trolley Problem — Wikipedia 19.2.2018

Autonomisten autojen yhteydessa kaydyssa arvokeskustelussa on usein
vain jonkin sortin muunnelma kyseessa tastd samasta mielikuvaharjoit-
teesta. Erona alkuperdiseen harjoitteeseen on vai siing, ettd kone on tilan-
teessa toimija ja se tekee valinnan sille ohjelmoidulla logiikalla. On mie-
lenkiintoista, ettd nykyisessa teknologisen kehityksen maailmassa on au-
tonomiaan liittyvasséd arvokeskustelussa kyse ndinkin vanhasta esitietd-
myksestd. Tamé on saanut tutkijan havaintojen perusteella sosiaalisessa
mediassa osaltaan melko suoraakin kritiikkkid. (haettu 19.2.2018 osoitteesta
https//en.wikipedia.org/wiki/Trolley problem.)

Toinen téhan arvokeskusteluun littyvd yhtd vanha esitietdmys tulee puo-
lestaan tieteiskirjallisuuden saralta. Tieteiskirjailija Isaac Asimov on kuu-
luisa siitd, ettd han kehitti noin vuonna 1950 niin kutsutut robotiikkan kol-
me paasaantéd (The Three Laws of Robotics) eli Asimovin lait. Laki
muodostuu  kolmesta p&dsaanndsta, joita myOhemmin Asimov tdydensi
my0ds saannolla 0.

Ohessa Asimovin lait:

— S&intd 0: Robotti ei saa vahingoittaa ihmiskuntaa tai laiminlydnnein
tuottaa ihmiskunnalle vahinkoa.

— S&intd 1: Robotti ei saa vahingoittaa ihmisolentoa tai laiminlydnnein
saattaa tata vahingoittumaan.

— Saantd 2: Robotin on noudatettava ihmisolentojen sille antamia maa-
rayksid, paitsi jos ne ovat ristiriidassa Ensimméisen paasaannon kans-
sa.

— Saantd 3: Robotin on suojeltava omaa olemassaoloaan, kuitenkin si-
ten, ettd sen toimet eivat ole ristiriidassa Ensimmaisen ja Toisen pééa-
saannon kanssa.

(https//en.wikipedia.org/wiki/Three Laws of Robotics, luet. 19.2.2018.)

Tutkijan havaintojen perusteella, tieteiskirjallisuudella ja tieteelld on toisi-
aan ruokkiva symbioosi. Juuri ndma Asimovin lait, jotka ovat tieteiskirjal-
lisuudesta l&htoisin, toimivat ainakin osin esitietdmyksend nykyiselle ro-
botilkan ja tekoélyn konkreettiselle kehitykselle.

Arvokeskustelulla on varmasti oma aikansa ja paikkansa uutta teknologiaa
arvioitaessa ja kayttdonotettaessa. Mainitut kaksi esimerkkia: Trolley-
ongelma sekd& Asimovin lait voivat toimia tallaisen arvokeskustelun ja
teknilkan Kkypsyyden arvioinnin yhtend mahdollisena pohjana. Kehitys on
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kuitenkin huimaa. Pysyykd tdman tyyppinen eettinen keskustelu enda mis-
sadn maari nopean teknisen kehityksen peréssa?

5.3. Lilkkuminen paleluna eli MaaS

Mobility as a Service, eli MaaS, eli likkumisen palvelut ovat kovaa vauh-
tia kehitteilld. Tahdn toiminta-ajatukseen pohjautuvia palveluita on jo nyt
kéaytossa. Tutkija tietdd Suomessa ainakin kaksi toimijaa, jotka keskittyvéat
juuri tdman tyyppisten palveluiden markkinointiin ja kehittdmiseen: MaaS
Global Oy seka Tuup Oy. Ajatus palveluiden taustalla on tarjota p&&osin
dlylaitteen kautta saumattomasti toimiva ohjelma-alusta eri likkumisen
palveluiden yhdistdmiseen. Tutkija ymméarryksen mukaan palveluissa voi
olla eroja, mutta perusajatus niissd on, ettd maksat jotain kuukausikulua
palvelusta, joka oikeuttaa rajattoman kéyton tietyilld julkisen liikkumisen
muodoilla sekd palvelutasosta riippuen lisaksi taksipalveluja sekd auton
vuokrausmahdollisuuksia. T&han ajatukseen, kun viela yhdistetdan tehokas
autonomisten autojen verkosto seka jatti-dronet, voidaan saada jérisyttavia
parannuksia joukkoliikenteen ulkopuolisten ajoneuvojen kéyttdasteessa ja
esimerkiksi vapautettu kaupunkien teiden vierustojen parkkipaikat johon-
kin muuhun kayttéon. Jo ennen ndiden mullistavien teknologioiden kéyt-
toonottoa, voitaisin mahdollisesti palveluun yhdistad jo yhteiskéyttdautot
ja jakamistalous. Opinndytetyon viimeinen lite 12 sisaltdd havainnekuvia
littyen 3.5.2017 jarjestettyyn MaaS-workshoppiin Brysselissd, johon osal-
listui noin 100 henked. (https//maas.global/; http/Avww.tuup.fi/, luettu
19.2.2018.)

Poliittinen tahtotila on erittdin merkittdva taustavoima, joka taman tyyp-
pisten palveluiden saumattoman toiminnan lopulta mahdollistaa ja on jo
mahdollistanut. Poliittinen tahtotila voi myds taman tyyppisen kehityksen
kaataa. Vuonna 2013 valtiovarainministeriossa kaynnistyi tama avoimen
tiedon jakaminen, joka on osaltaan varmasti edesauttanut tdmén kaltaisten
uusien palveluiden syntymistd. Lilkkkumisen palvelun ohjelma-alustoihin
liittyy avoimen datan kéyttd, jota palvelun kautta yhdistetdan eri rajapinto-
jen kautta muihin tietolahteisiin sek& palveluihin.

Valtiovarainministerion verkkosivulta poimittuja otteita avoimesta datasta:

”Avoin julkinen data on julkisen organisaation tuottamaa tai hallin-
noimaa tietoa, joka on konekielisess&a muodossa ja maksutta kenen tahan-
sa kaytettavissa, muokattavissa ja jaettavissa seka yksityisiin etté kaupal-
lisiin tarkoituksiin.

Avoimen datan tiedot kerataan keskitetysti Avoindata.fi —palveluun, josta
ne siirtyvat edelleen Euroopan unionin avoimen datan portaaliin. Palve-
lua kehittda ja yllapitda Vaestorekisterikeskus yhdessa Suomi.fi -
palvelukokonaisuuteen kuuluvan liityntékatalogin kanssa.”

(http//vm.fi/avoin-tieto, luettu 19.2.2018.)
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Kuva 22. MaaS-konseptikuvaus, ruudunkaappaus MaaS Global Oy:n verkkosivuilta
19.2.2018

Lilkenteen automaation ja robotiikan tiekartta 2017-2019

Liikenteen palveluiden slykas seka ; Jaus lykkassss
automaatio ja robotiikka ot Jiriston k mistoimet automaatiossa ja robotiik

5G loimiluval ja kayllognolio

Antomaattilikenteen kokeiut

Vastuu- ja eetliset kysymykset VayRen kenfaminen

LVL GiSiniamseno
Kuva23. @Ivmfi, Liikenne- ja viestintdministerion Twitter-tili — poimittu 9.5.2017

Eri likkumisen palvelut ovat jo tailla. Uberin Kkaltaiset kansainviliset suu-
ret toimijat sekd Suomen mittakaavassa tapahtuneet normien purkutoimet
ovat viitoittamassa tietd tulevaisuuteen. Palvelutarjontaa likkumisen pal-
veluille tulee varmasti hetki hetkeltd lisdd. Sitten, kun namé palvelut saa-
daan vield yhdistettyd joukkoliikenteen ulkopuolisiin uusiin autonomisiin
palveluihin ja teknologioihin, niin tullaan varmasti ndkemé&an erittdin isoja
muutoksia ihmisten likkumistarpeissa juuri kaupungeissa.

Naméa tulevaisuuden palvelut ovat jo t&élla ja varmasti paljon jo yleisessa
kéytossa ainakin padkaupunkiseudulla. Tuup Oy vastaava palvelu kes-
Kittyy enemmén puolestaan Turun seudulle, mutta sen toimintaperiaate on
vastaavan lainen.
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Kuva24. Ruudunkaappaus esimerkki Whim-palvelusta ja sen eri palvelutasoista
19.2.2018, MaaS Globay Oy:n verkkosivut

5.4. Auton korvaavat lentdvat “ajoneuvot”

Tielikenteen radikaalien teknologioiden kannalta autonomisten autojen
vaikutus varsinkin yhdistettynd &lykkaisiin likkumisen palveluinin — tulee
varmasti olemaan tulevaisuudessa merkittdvd muutos. Vaikka vaihtoeh-
toisten voimanldhteiden sekd autonomisten autojen markkinoille tulemi-
nen nayttdd vaajaamattomatta, niin todelliseksi rajahtavéaksi villiksi kortik-
si niistd ei valtaméttd ole, koska heikon signaalin kohinataso on ylitetty jo
kauan aikaa sitten. Teknilkan olemassaolo ja sen nopea kehittyminen ovat
jo laajasti tavallisten Kkuluttajien tietoisuudessa. Suomalaisissa  tutkimuk-
sissakin on otettu asiaan kantaa jo ensimméisen kerran vuosia sitten. Li-
saksi, vaikka teknisesti laitteet voisivat olla kypsia kayttoon, niin kaikkea
tielikenteeseen liittyvaa saddellddn hyvin tarkasti. lmailuunkin liittyy tie-
tysti hyvin tarkka s&annostely, mutta tallda hetkelld eri tyyppiset yhden tai
kahden henkilon k&yttoon tarkoitetut lentdvat ajoneuvot ovat parhaillaan
saavuttamassa Yleisen kohinatason, eli ilmi® on tulossa yleisesti tietoisuu-
teen vakavana mahdollisuutena. Lentdvistd “ajoneuvoista” voi muodostu
likkumisen kannalta vield villi kortti. Villit kortit ovat kuitenkin suhteelli-
nen kasite — varsinkin toimialalla, johon liittyy liikkenneturvallisuus sek&
ajokortti- ja tielikennelaki. Vaikka muutos olisi nopeaa, niin se vie silti
oman aikansa S&ant0-Suomessa.

LOytyy useita eri toimijoita, jotka ovat parhaillaan Kkehittdméssa taman
tyyppista lentdmisen tekniikkaa, joiden joukossa mm. Kiinalainen Ehang,
amerikkalainen Joby Auviation’s electric, saksalainen Lilium, saksalainen
Volocopter, Uberin partneri Aurora Flight Sciences jne. Avainhakusanoja
ndihin tulvaisuuden lentaviin kuljetusmuotoihin ovat: VTOL, AAV, UAV.

=~/ ¥

Kuva 25. Volocopter, valmistajan verkkosivut 19.2.2018
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5.5. Hyperloop ja muu mullistava joukkoliikenne

Risto Linturi kuvailee hyvin "Robottilikenteen hyddyt, ratkaisut ja esteet”
-Facebook-ryhméssé 5.1.2018 julkaistua uutista Hyperloopista:

”Virgin  Hyperloop Onen hallituksen puheenjohtajaksi Branson. Uusi
$50miljoonan siltarahoitus ja nopeusennatys 387km/h ennen varsinaista
rahoituskierrosta. Nopeusennatys on huomattava - lyhyell& radalla, vaik-
ka se ei ole viel& lahelldkaan tavoiteltua 1200km/h -nopeutta. Tuolla no-
peudella matka Helsingistéa Turkuun kestaisi viela 25 minuuttia ja sukku-
lan odotusaikoineen ehkd yhteensa 30 minuuttia. Se ei olisi aikataulut
huomioiden viela kuin pari tuntia tai edestakaisin mentéessa nelja tuntia
sitd kehuttua tunnin junaa nopeampi :-D. Pitaa siis pyrkia nopeampaan.”

(www.facebook.com, luettu 18.2.2018.)

Idean isd, tai tarkemmin tuotteistaja, on Elon Musk. Wikipedia kertoo
12.2.2018 kootusti hyvin olennaisen hyperloopista:

”’Hyperloop on konseptitasolla oleva supernopea liikkenneyhteys. Yleisen
idean tasolla tekniikkaa on esitetty jo 1800-luvulta alkaen, mutta Hyper-
loop-termin ja nimenomaisen konseptin esitti yrittdja Elon Musk 2010-
luvulla. Muskin SpaceX-yhti6 julkaisi elokuussa 2013 konseptisuunnitel-
man, jota tunnetaan Hyperloopin alfa-julkaisuna. Tekniikka perustuu put-
kessa nopeasti kulkevaan kapseliin. Putki on alipaineistettu eli siita on
pumpattu valtaosa ilmasta pois, jolloin ilmanvastus on hyvin pieni. Kapse-
lin huippunopeudeksi voitaisiin saada vaikkapa 1000 km/h. Koerataa on
suunniteltu Arabiemiraatteihin, Yhdysvaltoihin tai Pohjois-Eurooppaan,
mutta toistaiseksi Virgin Hyperloop One -yhtién Rob Lloyd ei ole voinut
vahvistaa minne ensimmadinen putki rakennettaisiin. Rakentamisen olisi
kuitenkin tarkoitus alkaa vuoden 2019 aikana.

Heindkuussa 2016 valmistuneen alustavan selvityksen mukaan Hyperloop-
yhteys Helsingin ja Tukholman valilla olisi mahdollinen ja lyhentaisi mat-
ka-ajan kaupunkien valilla puoleen tuntiin. Rakennuskustannuksiksi kon-
sulttiyhtid Rambollin ja KPMG:n tekemassa selvityksessa arvioitiin noin
19 miljardia euroa. Salo julkaisi toukuussa 2017 Rambollin tekeman laa-
jemman teknisen hankeselvityksen.

Elon Muskin tunneleita kaivava yritys The Boring Company haluaisi kai-
vaa tunnelin New Yorkin kaupungin ja Washington D.C:n valille. Tunne-
lissa kulkisi hyperloop.” (https://fi.wikipedia.org/wiki/Hyperloop, luettu
12.2.2018.)

Virgin Hyperloop One on ollut sosiaalisessa mediassa nyt esilld, mutta se
ei ole ainoa yritys, joka parhaillaan kehittdd toimivaa hyperloop-konseptin
tuotteistusta. Teknilkassa on potentiaalia, mutta sen kayttoonotto tulee
vaatimaan mittavia alipaineistettujen putkien rakennushankkeita sen jal-
keen, kun tekniikka on toimivaksi havaittu ja valmis k&yttoon. Tekniikka
on mielenkiintoinen ja ndilld nakymin tulossa kéyttdon, mutta sen saapu-
minen ja kayttoonotto tdnne Pohjolan perukoille vienee vield oman aikan-
sa.
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6 TUTKIMUSMENETELMAT

6.1. Tutkimusotteista lyhyesti

Tutkimukset jaotelllan mééarélliseen ja laadulliseen tutkimukseen. Kvanti-
tatiivinen, eli maarallinen tutkimus nojautuu Kkarrikoidusti usein tilastotie-
toon tai monivalintoihin perustuvaan kyselytutkimukseen. Kvantitatiivinen
tutkimus vastaa kysymykseen: kuinka paljon? Kvantitatiivisen tutkimuk-
sen johtopdatoksia kutsutaan deduktioksi, kun taas kvalitatiivisen tutki-
muksen johtopéatoksia induktioksi. Kvalitatiivinen, eli laadullinen tutki-
mus tutkii iImi6td syvemmin ja laadullinen tutkimusty® pohjautuu tutkijan
omaan esitietdmykseen toimialasta tai ilmidstd ja hdnen kykyynsd tehda
keratystd materiaalista analyyseja ja johtopaatoksid. Kvalitatiivinen tutki-
mus vastaa kysymykseen: millainen?

Taman opinndytetyon tutkimus on pédosin kvalitatiivista tutkimusta, jonka
johtopéatosta kutsutaan siis  induktioksi. Tassd opinndytetyon luvussa
kolme késitellddn myos kvantitatiivista tietoa, jonka yhteydessa johtopéa-
tostd kutsutaan deduktioksi. Osassa luvun kolme tiedoissa on kvantitatii-
vista tietoa, jonka pohjalta tehd&én luvun kappaleen sisalla kevyitd deduk-
tioita ja tyOhypoteeseja. Luwvussa kolme kasitelladn tallaista maaréllista tie-
toa: 2017 ajokorttisuoritteiden madria ja ik&jakaumia.

6.2. Tutkimusmenetelmien prosessit ja niiden kaaviot

Tutkimusmenetelmiin on otettu kantaa, jo opinndytetyon luvussa 2. Tassa
vield yhteenveto asiasta. Pddteemat ja niihin kaytetyt metodit kuvataan
oheisessa triangulaation Kkuvassa. Triangulaatiolla tarkoitetaan sitd, ettd
iimiotd tutkitaan useasta eri nakokulmasta ja termin tri-etulite viittaa juuri
kolmeen eri nakokulmaan:

LIKENNEOPETUS

(HAASTATTELUT)
TULEVAISUUDEN RADIKAALIT
ENNAKOINTI TEKNOLOGIAT
(SKENAARIOT) (TAUSTATUTKIMUS)
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|
Kuva 26. Tutkimuksen padteemat ja niiden tutkimiseen kéaytetyt metodit

HAVAINNOINTI JA TAUSTATUTKIMUS
| . 'HAASTATTEIUT v o
Verkostoituminen T i A

(Linkedin) 2013 -> ; i , ;
. Suoritettu kevit/kesd 2017
Havainnointi

14 kpl [ pes
2015 -> e _  Viikko 4-5, 2018
. Litterointi, alkutila-SWOT ja
Taustatutkimus yhteenveto tammikuu
2017 -> viikko 3, 2018

Kuva 27.  Suunnitelma tutkimuksen prosesessista

*arkestotumingn 2013
*14 kpl haastattelua tomivat

pohjatistons tutkimwksele ja

TEEMAHAASTATTELUT | Jorme
ne;

J

*Tulevaisuuden ennakoinnin

avariihi:
=Alkutila-SWOT viimeistely
AIVORIIHI +PESTE-analyysi
Tulevabsuustaulukko
*Teemahaastattelut timin

pohjatietoina

#Tutkija viimelstelee itse
skenaariot
SKENAARIOT tulevatsuustaulukon tietajen
pohjalta

*Kaksi eri ndkdkulmaa:

L *Halistinen, objektilvinen
JOHTOPAATOKSET JA | 2 feishyodylinen
_ KONTRIBUUTIO *Subjektiivinen tulkinta:
vastaus omaan

tukimuskysymykseen

Kuva 28. Tarkempi kuvaus tydn empiirisesta tydskentelysta

Kuva 20 kuvailee osuvasti opinndytetydon prosessia. Tutkimuksen havain-
nointi on alustavasti alkanut jo vuonna 2013 sek& aktiivisemmin vuodesta
2015 eteenpéin. Havainnoinnissa ja taustatutkimuksessa on selvaa paéal-
lekkéisyyttd ja ne voidaan katsoa yhdeksi kokonaisuudeksi. Taustatutki-
muksen aloitus 2017 voidaan n&hdd enemménkin hetkend, jolloin todelli-
nen taustatutkimuksen kirjoitusprosessi on aloitettu. Tutkija on tehnyt
muistiinpanoja ja kirjoituksia mm. Google Keep -palveluun seka Face-
bookin puolella. Paljon eri artikkeleita on tallennettuna ja ajatustyotd on
tehty taustalla koko prosessin ajan. Suurin tekstintuotannollinen rutistus
on tydhon tehty tammikuusta 2018 alkaen, jolloin tyon viimeistely ajatuk-
sista konkreettiseksi opinndytetydksi on toden teolla tiivistynyt.




Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta

Vaikka tdméd aikataulu ja tyoskentelytapa on luonut omat kiireen elemen-
tin toteutukseen, niin selvd positiivinen asia on ollut se, ettd tutkimuksessa
kéytetyt tiedot ja artikkelit ovat olleet erittdin tuoretta ja ajantasaista tietoa.
Niiden laatu on selvasti korvannut méaaran ja tarkein tiedon lahde tydssa
on ollut tietysti asiantuntijahaastattelut. Monen monta artikkelia on asian
timoilta luettu ja onnellisesti myds unohdettu. Se mikd on ansainnut jaada
tutkijan mieleen — on se sisélléllinen kerma, josta opinndytetyd muodos-
tuu. Tiedon tuoreus on tutkijan ndkokulmasta suureksi hyddyksi, kun ol
laan tulevaisuuden ennakoinnin kanssa tekemisissd. Tastd hyvand esi-
merkkind tutkimuksessa hyvaksi kaytetyt tuoreet Valtioneuvoston 2018
muutoskortit, jotka toimivat ministerididen oman tyon teoriana 2018
vuonna julkaistavissa tulevaisuuskatsauksissa.

6.3. Taustatutkimus

Taustatutkimuksen pdadteemana ovat radikaalit teknologiat, jotka wvoivat
lahitulevaisuudessa  vaikuttaa suuresti  liikennealaan.  Taustatutkimuksessa
on myos Kkiinnitetty huomiota taustalla jyllddviin megatrendeihin, Kkuten
ilmastonmuutokseen. Haastatteluissa itsesddn on otettu kantaa jo useaan
taustalla vaikuttavaan megatrendiin, kuten: kaupungistuminen, globalisaa-
tio, ilmastonmuutos. Nama kaikki ovat selvida valtavia ajureita, mutta yksi
nousee Yylitse muiden ollen ilmid, jolla on valtavat vaikutukset ihmiskun-
nan tulevaisuuteen: ilmastonmuutos.

Opinndyteyohon paatynyt taustatutkimus on keskittynyt kaikkein tuoreim-
paan saatavilla olevaan tietoon. Tuorein tieto ei asian tiimoilta 10ydy oppi-
kirjoista, hetkessd, jossa maailma muuttuu nykyiselld tahdilla. Tuorein tie-
to loytyy asiantuntijoilta ja wverkostoilta, jotka jakavat tietoa yhteisen hy-
van nimissd. Taustatutkimuksen lahteind ovat padosin toimineet juuri tal-
laisen tuoreet kanavat. Asiaa késiteltin tarkemmin jo luvussa viisi “Lii-
kennealan radikaalit teknologiat”, joka oli tdmén taustatutkimuksen péa-
teema. Taustatutkimuksen tuloksia kdydaan lapi enemmén kohdassa 7.1 ja
megatrendin késitettd kasitelladn tarkemmin jo kohdassa 4.1.2.

6.4. Tutkijan havainnointi

Tutkija on tehnyt havaintoja Kkuljettajakoulutusalasta aktiivisesti 2013
vuodesta lahtien, jolloin h&n aloitti aktiivisen verkostoitumisen LinkedIn-
palvelun kautta. Tie on ollut pitk4, mutta verkostoituminen alkoi nollasta
ja on paatynyt nyt yli 1500 henkilon verkostoon. Tutkija osallistui Insi-
nooriliton  jarjestdmééan sosiaalisen median Kkurssiin  vuonna 2013, jossa
kouluttajan toimi omien sanojensa mukaan ja ainakin silloin vuonna 2013
Suomen verkostoitunein mies Tom Laine. Hanen luentonsa jélkeen tutkija
naki verkostoitumisen térkeyden tulevaisuuden kannalta. Omaa verkostoa
kasvattamalla kasvoi aina pieni pala kerrallaan tutkijan ymmarrys toimia-
lasta ja sen yksittéisita toimijoista. Tutkija teki 2015 vuodesta eteenpdin
aktiivista havainnointia juuri opinndytetyon aihepiiriin liittyen, joka pohja-
si paljon sosiaalisenmedian seuraamiseen. Tutkijan havainnointi tyolla se-
k& verkostoitumisella on tarked rooli tadssé opinndytetyGssa. Lilkenneope-
tuskeskuksen 2018 seminaari oli yksi tallainen merkittdva havainto, joka
l6ytyy opinndytetyon kohdasta 3.5.3.

74



Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta

6.5. Haastattelututkimus — syvéhaastattelu, videohaastattelu

Wikipedia vahvistaa 14.2.2018 luvussa 4.1.13 kaésitellyn asian haastattelu-
jen aihepiiristd. Verkkopalvelu kertoo 14.2.2018 haastattelututkimuksesta,
ettd se on laajalti kaytetty menetelmd humanististen tieteiden ja yhteiskun-
tatieteiden tutkimusaineiston kerd&misessd. Liséksi palvelu kertoo samassa
yhteydesséd teemahaastattelusta, joka etenee vapaamuotoisesti, haastatteli-
jan méérittelemien aihepiirien eli teemojen pohjalta.

’Syvahaastattelussa korostuu haastattelijan ammattitaito, vuorovaikutus-
osaaminen ja aihepiirin tuntemus, koska haastattelun eteneminen méaaray-
tyy haastattelijan ja haastateltavan dialogissa ilman voimakkaasti ohjaa-
vaa kaavaa.” — Wikipedia 14.2.2018

Asiantuntijoiden haastattelututkimus on osa kvalitatiivista tutkimusmene-
telmdd ja se lahestyy tdssa tutkimuksessa luonteeltaan vahvasti syvéhaas-
tattelua. Tutkija toimii itse haastattelijana ja haastatteluja ohjaa vain joku-
nen roolityypitetty apukysymys, jotka loytyvat tdmén opinndytetyon liit-
teestd 1. Jokainen haastattelu ruokkii aina seuraavaa tulevaa haastattelua ja
niistd muodostuu haastattelujen ketju. Haastateltavalta péadosin kysytdén
aina kaksi kysymystd vapaan keskustelun sekd apukysymysten lisksi: #1
ketd suosittelet, ettd haastattelen tdmédn asian tiimoilta seuraavaksi seké #2
minkd Kkysymyksen sind haluat esittdd tdman asian timoilta? Nama kaksi
kysymystd muodostavat haastatteluista luontaisesti etenevan ketjun. P&a-
osin kiinnostusta osallistua tutkimukseen 10ytyi hyvin juuri haastatteluiden
ohessa Kkysyttyjen suositusten ansiosta. Jokainen haastatteluketjun lenkki
on ollut korvaamaton osa kokonaisuutta.

Koska tutkijan pyrkimys on ymmértdd tutkimuksen viitekehys mahdolli-
simman tarkasti sekd monesta eri ndkokulmasta, niin strukturoitua haastat-
telua vapaamuotoisempi keskustelu toimii tutkimuksen tavoitteen kannalta
parhaiten. Kaikille asiantuntijoille esitetdan kaksi apukysymysta:

1. Miten sind ndet likenneopetuksen tulevaisuuden?

2. Tuleeko wuonna 2020 syntyvd lapsi omistamaan omaa autoa tai
suorittamaan ajokorttia?

Muita apukysymyksia kéytetddn tutkijan alustavan roolityypityksen mu-
kaan. Naitd ennen haastatteluketjun aloittamista mietittyja rooleja olivat:
likenneopettaja, edunvalvontajérjestd, e-oppimisen asiantuntija, ohjelmis-
tokehittdja, wvirkamies. Apukysymyksistd huolimatta keskustelu oli hyvin
vapaamuotoista ja tutkijahaastattelijan tilanteen mukaan ohjaamia. Tutkija
nidkee, ettd ndmad asiantuntijahaastattelut ovat juuri syvahaastatteluja, joka
on hyvd metodi tutkimusten p&&madrien saavuttamiseksi.
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6.6. Skenaarioty®, aivoriihi ja tydryhma

Aika ja kaytossa olet resurssit ovat tutkimuksessa rajalliset. Onneksi haas-
tattelututkimuksen asiantuntijoiden joukosta on saatu muodostettua tyo-
ryhmé, joka muodostuu neljastd henkilostd: tutkija itse, Kautto, Lehto ja
Lindberg. Talld tydryhmélla on jérjestetty etdkokouksia Skype:llda kaksi
kertaa. Yksi tyoryhméin jdsen joutui jattdytymddn etédkokouksista pois.
Tyoryhmalle on kuitenkin perustettu oma salainen Facebook-ryhmé, jossa
tutkija on jakanut skenaariotydhon liittyvad materiaalia.

Ensimmaisessd etakokouksessa 2.2.2018 kaytiin lapi opinndytetydon nyky-
tilaa, haastattelututkimuksen tuloksia sek& skenaariotyon prosessia. Tama
etdkokous myos videoitiin ja jaettin tydrynmén kaikille jasenille — myo6s
niille, jotka eivdat paasseet kokoukseen osallistumaan. Toinen etdkokous
jarjestettin - 8.2.2018, jossa suhteellisen rajatussa ajassa muodostetiin
PESTE-analyysitaulukko peilaten muutostekijoiden muodostamisesta Val-
tioneuvoston 2018 muutoskorttien muutostekijoihin. TAméd osoittautui te-
hokkaaksi tyotavaksi, kun kaytettdvissa oleva aika oli rajallinen. Linssi,
jonka lapi asiaa peilattiin: autokoulujen teknistyvd arki 2035.

Tutkija tiesi kokemuksesta, ettd koko skenaarioprosessia ei voida saada
valmiiksi  k&ytettdvissd olevan ajan puitteissa, miksi skenaarioprosessin
seuraavat vaiheet toteutettin Facebook-ryhméssd. PESTE-analyysin muo-
dostaminen peilaten haastattelututkimuksiin ja yleiseen valtion kayttamaan
ohjenuoraan oli skenaariotyon jatkon kannalta Kriittista.

PESTE-taulukon muutostekijarajaus tehtiin Excel-taulukolla, jonka kukin
asiantuntija pisteytti neljan arvon mukaan: vaikuttavuus, oma mielipide;
vaikuttavuus, alan mielipide; toden ndkoisyys, oma mielipide; toden na-
koisyys, alan mielipide. Itse Kkukin arvioi muutostekijan vaikuttavuutta ja
toden nakoisyyttd oman mielipiteensa lisdksi, projisoiden samat ajatukset
koskemaan koko alan kuviteltua keskiarvoa.

Skenaarioprosessi eteni Facebook-ryhman kautta opinndytetydn kohdassa
4.1.8 esitetyn toteutusjarjestyksen mukaan tutkija tyon wveturina. Tyoryh-
mén yhteistyollda vietiin - skenaariotydskentely onnistuneeseen lopputulok-
seen.
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7 EMPIIRINEN TUTKIMUS

7.1. Taustatutkimuksen tulokset

Tésséd kappaleessa on kertaukseksi Iyhyt yhteenveto luvun viisi radikaa-
leista teknologioista sekd esiin nousseita paakohtia muista likennealan tu-
levaisuuden tutkimuksista, jotka olivat tamén opinndytetyon taustatutki-
muksen kohteena. Kokonainen joukko uusia teknologiota on “tormays-
kurssilla” kanssamme tulevaisuudessa ja hyva niin. Liikkkuminen tulee jat-
kossa muuttumaan, sen on pakkokin muuttua, silld valtavat globaalit me-
gatrendit muovaavat parhaillhan maailmaamme. Voidaan pitad jo téysin
yleisend tietona, ettd maailman vaeston kaswu ja siihen kytkeytyva likku-
misen tarve ei tule tulevaisuudessa kestdmdan polttomoottoreiden kayttoad
sekd muita kestdmattomén likkumisen muotoja. Tassa opinndytetydssa ei
ole sukellettu kovin syvdlle tdhan pitk&an tunnistettuun ja tiedeyhteison it-
sestadn selvyyteen, joka on ilmastonmuutos. Teema toistuu kuitenkin yha
uudelleen ja uudelleen tulevaisuuden ennakoinnin tutkimuksissa ja on osa
my6s 2018 ilmestynyttd Valtioneuvoston muutoskortit 2018.

Yksi ulottuvuus asiassa on uusien teknologioiden tekninen kypsyys ja toi-
nen on, miten ihmiset ovat valmiita ottamaan ja hyvaksyméaan uuden tek-
nologian ké&yttoonoton. Poliittinen ohjaus on tdssé asiassa avainasemassa.
Kaikki me tiedamme, ettd maapallomme ihmispohjainen rasite on taysin
kestamattomélld pohjalla. Meistd kuitenkin ani harva on valmis luopu-
maan mistddn jo saavutetuista eduista yleisen hyvan nimissa. Anekdootti-
sena kysymyksend: miten lukija itse suhtautuisi ajatukseen, ettd Y2 - % ha-
nen tuloista véahennettéisiin pois yleisen hyvan nimissa tavanomaisen ve-
rotuksen lisaksi? Luopuminen tuntuu monelle varmasti hyvin vaikealta
ajatukselta. Padosin ihmiset varmasti ajattelevat, ettd heiddn kokemuksen
karttuessa, myds tyostd saatu korvaus tulee nousta samassa suhteessa. Ta-
mén tyyppinen taloudellinen uhraus tuntuu monelle varmasti henkilokoh-
taisella tasolla suurelta, mutta laajassa mittakaavassa muutos olisi vield
pientd ja riittAmatontd. Taman tyypinenk&an vahennys ei riittdisi globaa-
lissa mittakaavassa, jos tdmd uusi vahennetty Suomen kansalaisen elintaso
“siirrettdisiin” - kaikille maailman kansalaisille. Tastd hyvand esimerkkind
Maaseudun tulevaisuuden verkkojulkaisu:

’Maailman ylikulutuspaivé on tanaan 2. elokuuta.

Ylikulutuspaiva tarkoittaa keskimaaraista paivaa, jolloin maapallon véaes-
ton ekologinen jalanjalki ylittdd maapallon vuotuisen kestokyvyn. Ihmis-
kunnan nykyisten tarpeiden kannatteleminen vaatisi siis yli puolentoista
maapallon resurssit.

Kestokykyyn lukeutuu uusiutuvien luonnonvarojen kaytto ja maapallon ky-
ky kasitella fossiilisten polttoaineiden k&yton aiheuttamia kasvihuonekaa-
supaastoja.

Asunto-, energia- ja ymparistoministeri Kimmo Tiilikainen (kesk.) on
WWF Suomen ja ymparistoministerion yhteisessa tiedotteessa huolestunut
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siita, ettd ylikulutuksen vuoksi inmiset elavéat kaytannossa velaksi ymparis-
ton kustannuksella.

’Jokainen voi vaikuttaa ylikulutukseen pohtimalla, miten asuu, liikkkuu ja
sy0. Kuluttajien kannattaa suosia vastuullisesti tuotettua ruokaa seka va-
hentaa ruokahavikki’, Tiilikainen sanoo.

Suomen kaltaisten kehittyneiden maiden ylikulutuspaiva koittaa maa-
pallon keskiarvoa aiemmin. Suomen ylikulutuspaiva oli jo 3. huhtikuu-
ta.”

Ajatus ylikulutuspaivassd on siis se, ettd viime vuonna olimme kayttaneet
maailman resurssit loppuun jo 2.8.2017 ja elimme siitd hetkestd eteenpdin
velaksi. Suomen ylikulutuspaivd oli jo huomattavasti tatd aikaisemmin, eli
huhtikuussa. Jos kaikki siis eldisivat Suomea vastaavalla elintasolla ja ku-
lutuksella, niin maailman wvuoden kestdvan kehityksen resurssit olisi pol-
tettu loppuun jo maailman wuosikellon ensimmadiselld neljannekselld. Ti-
lanne on vakava ja eldmme suuren globaalin murroksen aikaa. Se minka-
lainen  jélkiteollisuudesta  kehittyneen  tietoyhteiskuntamme  jélkeinen
postmoderni maailma tulee olemaan, rakennetaan nyt tehdyistd paatoksis-
td. Oletko itse eldnyt tavalla, joka mahdollistaa elaman omille lapsillesi ja
heidan tuleville sukupolville?

(Hemmila, 1. (2017). Maapallon resurssit on talt&d wvuodelta kéytetty lop-
puun. Maaseudun tulevaisuus - Ymparist6. Haettu 13.2.2018 osoitteesta
http //ww.maaseuduntulevaisuus. fi'ymp%C 3%A4rist%C 3%B6/maapallo
n-resurssit-on-t%C 3%A41t%C 3%A4-vuodelta- k% C3%A4ytetty-loppuun-
1.200024.)

Téhan aiheeseen liittyen Risto Linturi jakoi 5.2.2018 erittdin tarkedn ja
kantaa ottavan uudelleen jaon tarkeastd aiheesta johon liittyi kuva.

CARBON CRUNCH

There is a mean budget of around 600 gigatonnes (Gt) of carbon dioxide
left to emit before the planet warms dangerously, by more than 1.5-2°C.
Stretching the budget to 800 Gt buys another 10 years, but at a greater

risk of exceeding the temperature limit.
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“Tarked kuva siitd, mihin meidan tulisi kyeta, jotta ilmasto ei lampenisi
vaarallisen rajan yli. Tama nayttdd mahdottomalta, joten tulemme ylitta-
maan vaarallisen rajan. Vaara kasvaa sita suuremmaksi, mitd pahemmin
sen ylitamme. Siksi on yha tarkeampaa suunnitella teollisen rakenteen
muuttamista taysin hiilineutraaliksi. 2050 meidan tulisi jo olla taysin hiili-
neutraali tai mieluiten jo selkeasti sitéa ennen. Silti riski kasvaa - joukkotu-
hoihin, sotiin ja kansainvaelluksiin. Teknologia sopeutumista varten kehit-
tyy, mutta ei tule riittdvan edulliseksi estéddkseen kansainvaelluksia tai
joukkotuhoja.”

(Linturi, R. (2018). Haettu 13.2.2018 osoitteesta http://facebook.com.)

Tama oli aika voimakas julkinen julistus sosiaalisessa mediassa herra Lin-
turitta. 1kava kylld, tdima on myos tdysin totta. Tastd tutkija sai myds sel
vaa indisiota tohtori Henrik Ramsten YAMK-Kkurssilla: Societal Change
and Future Insights. Tama tutkimus kuitenkin keskitytty tekemdan tausta-
tutkimusta juuri niistd  liikkumiseen liittyvistd radikaaleista teknologioista,
jotka voivat mahdollisesti olla ihmiskunnan avuksi ilmastonmuutoksen se-
lattamisessa tieliikenteen viitekehyksessa.

Toimittaja Jenni Frilander on kasannut aiheeseen liittyen hyvén Yle Uuti-
set verkkojulkaisun 4.2.2018 siitd, mitd mieltd alan huippututkijat ovat ai-
heesta. Ohessa julkaisusta muutama lyhyt poiminta.

Huippututkijat: Hiilen talteenottoon ei luottamista ilmastonmuutoksen
torjunnassa, maailman paastot tiputettava nollaan — metsat ja maapera
tarkedan rooliin; Paastdjen mittaluokka on niin valtava, etta paljon puhu-
tut teknologiat ovat vain puuhastelua niiden kuriin saamiseksi; Euroopan
tiedeakatemiat: se voi merkitd vakavia seurauksia tuleville sukupolville,
jos luotetaan, ettd teknologiat korvaavat pieleen menevat paastovahennyk-
set; Ymparistotekniikan professori - Lassi Linnanen: nykytahdilla jaadaan
hyvin paljon siitd vauhdista, jota ilmastokriisin torjuminen edellyttéisi; On
siis hyvin epatodennakoista, etta kaikki maapallon paastot saataisiin lei-
kattua pois vuoteen 2050 mennessa.”

(Frilander, J. (2018). Haettu 13.2.2018 osoitteesta https:/yle.filuutiset/3-
10058056.)

Vaikka tutkijat nakevat uudet teknologiset ratkaisut kokonaiskuvassa osit-
tain “puuhasteluna”, niin tdma opinndytetyd keskittyy juuri alaan liittyviin
radikaaleihin - teknologioihin. Laajalla  makrotasolla ja globaalilla tasolla
tutkijat ovat varmasti asiassa oikeassa. Opinndytetydssd keskitytddn kui-
tenkin enemman juuri tieliikenteen ja likenneopetuksen viitekehykseen.

Taustatutkimuksen pohjalta opinndyteyén viitekehyksessa nousi esiin seu-
raavat radikaalit teknologiat: likkuminen palveluna (MaaS), autonomiset
autot sekd sahkodautot, Hyperloop ja muu radikaali joukkolikenne sek& pe-
rinteisen maakayttoiset ajoneuvot korvaavat lentdvat ajoneuvot. Teknolo-
ginen kypsyysaste on néilld teknologioilla jo hyvin pitkélla ja niilli on po-
tentiaali muuttaa jo Suomen mittakaavassa asioita opinndytetyon tarkaste-
lujaksossa, jonka skenaarioty¢ tahtdd vuoteen 2035.
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limastonmuutoksen valtavaan megatrendiin  ndma kaikki teknologiat liit-
tyvat olennaisesti juuri valituita kayttovoimiltaan. P&&osin ratkaisut perus-
tuvat séhkokayttoiseen kayttovoimaan, jossa akkutekniikan kehitys on
merkittdvassa roolissa. Huomion arvoista on, etta pitkalla tahtaimella sah-
ko on kayttbvoimana ekologinen valinta, mutta akkujen valmistus tuottaa
my0s itsessddn paastoja. Pitkalla tahtdimelle reitti on varmasti oikea, mut-
ta jadko sen vaikutukset osittain valmistuksen pééstdjen wvuoksi juuri il
mastokriisin kannalta ndin alkuun “puuhasteluksi’™?

7.2. Haastattelututkimuksen tulokset

Asiantuntijahaastattelut olivat luonteeltaan syvéhaastatteluja, jonka mah-
dollisti tutkijan aiempi kokemus ja esitietimys toimialasta. Haastattelut
olivat hyvin vapaamuotoisia, koska niiden kautta haluttin saada syvallista
lisdtietoa tutkittavasta ilmiostd. Asiantuntijahaastattelut toimivat pohjatie-
tona tutkimuskysymykselle: millainen on kuljettajakoulutuksen tulevai-
suus? Samalla haastatteluiden tarkoitus on syventdd tutkijan tietamysta
toimialasta. Asiantuntijahaastattelujen antia on kaytetty hyodyksi erityi-
sesti opinndytetydn kolmannessa luvussa, mutta niiden kantavaa voimaa
on kéaytetty hyvéksi lapi koko opinnaytetyon. Asiantuntijoiden osallistu-
minen opinndytetydhon on ollut kriittistda opinndytetydn kokonaisuuden
onnistumiselle, joten suuri kiitos heille osallistumisesta tutkimukseen.

Mita haastatteluista poimitaan?
Suorat vastaukset toisen tutkimuskysymyksen apukysymyksiin:
1. Miten néet liikenneopetuksen tulevaisuuden?

2. Tuleeko wvuonna 2020 wvuonna syntyvd lapsi ajamaan omaa autoa
tai suorittamaan ajokorttia?

Asiantuntijahaastattelujen vapaamuotoinen ja tutkijan tilanteen mukaan
ohjaama keskustelu toimii opinndytetyon luvun 3 perustana, joka siséltad
merkittdvan osan opinndytetyon paateemasta: liilkenneopetus.

Liséksi haastattelusta tehdaan kevyt teema-analyysi taulukko.

Teemojen jaottelu paateemojen mukaan:
1. Radikaalit teknologiat, uudet
2. Radikaalit teknologiat, vanhat
3. Liikenneopetus, yleista
4. Tulevaisuus.
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Tutkimuskysymyksista ja teemoista luotu taulukkopohja:

Apukysymys, Tahén asiantuntijan tiivistetty vastaus kysymykseen:

Vastaus 1 Miten néet liikenneopetuksen tulevaisuuden?
Apukysymys, Téahan asiantuntijan tiivistetty vastaus kysymykseen:

Vastaus 2 Tuleeko vuonna 2020 vuonna syntyva lapsi ajamaan

Omaa autoa tai suorittamaan ajokorttia?

Radikaalit tek-
nologiat, uusi

Téahan lista haastattelussa esiin tulleesta uudesta tai tulevai-
suuden radikaalista teknologiasta:

- Teknologia 1; kommentit

- Teknologia 2; kommentit

- Teknologia 3; kommentit

Radikaalit tek-
nologiat, vanha

Tahan lista haastattelussa esiin tulleesta vanhasta jo olemassa
olevasta radikaalista teknologiasta:

- Teknologia 1; kommentit

- Teknologia 2; kommentit

- Teknologia 3; kommentit

Liikenneopetus,
yleista

Tahan lista haastattelussa esiin tulleista liikenneopetuksen
teemoista:
- Teema 1; kommentit

- Teema 2; kommentit

- Teema 3; kommentit
Tahdn lista haastattelussa esiin tulleista tulevaisuuden tee-
moista:

- Teema 1; kommentit

- Teema 2; kommentit

- Teema 3; kommentit

Tulevaisuus

7.2.1. Haastatteluiden toteuttaminen

Haastattelut on lueteltu kronologisessa jérjestyksessa ja asiantuntijahaas-
tattelut on tehty 7.4.2017 - 5.6.2017 aikavélilli. Tutkija teki havaintoja ja
oppi uutta jokaisen haastattelun aikana ja pyrki kayttdmdan oppimaansa
hyvaksi seuraavassa haastattelussa. Haastatteluista muodostui ketju, kun
tutkija esitti haastattelun lopuksi kysymyksen: ketd suosittelet, ettd haas-
tattelen seuraavaksi?

7.2.2. Asiantuntijahaastattelu, 07.04.2017 — Forsstrém

Mikko Forsstrom on ohjelmistokehittdja ja osakas Fraktio nimisessa oh-
jelmistotalossa, jolla on haastattelun perusteella kokemusta useammasta
kuin yhdestd kuljettajakoulutuksen tarpeita palvelevan verkkosovelluksen
kehityksestd. Han edustaa ohjelmistokehittajan nakemystd ja omaa siitd
vahvaa senioriteetti-tason osaamista. Haastattelun litterointi alkaa sivulta

145.
Apukysymys, Hé&n on pohtinut téata paljon naiden hankkeiden kautta. Ol-
Vastaus 1 laan téllaisessa disruptiivisessa vaiheessa internetin vuoksi,

mik& on disruptoinut kaiken ja johtanut siihen, ettd ollaan
vaiheessa, jossa taméakin ala joutuu sellaiseen kurjimukseen:
joko se muuttuu tai sitten se voi tuhoutua. Tuhoutuminen on
tietysti minun mielesta ollut n&htavissakin, miten esimerkiksi
Suomen Autokoululiiton ja Opetustarvike Oy:n liiketoiminta
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sakkaa, siis kirjojen myynnin kautta tehty ydinliiketoiminta.
Liikenneopetus tietysti digitalisoituu erittdin vahvasti ja
tulee muuttumaan. Autokoulujen rooli tavallaansellaisena
mitd ne ovat olleet, tulee vadjadmatta havidmaan, k oska ei
se ik&an kuin palvele mitdan. Uskon, ett& siihen tulee jotain
tilalle. Perinteinen malli missé laskutetaan siitd, etta ihmiset
istuvat tunneilla, kdy ajotunneilla ja sitten ne menevat ajoko-
keeseen, niin se koko prosessi tulee muuttumaan... Muutos
on nopeaa, eli néma eivét tule pysymaan perassa. Ja tama
on tavallaan jo nékyvissa kirjojen myynnin kautta: ne eldé
lopun aikoja silla liiketoiminnallaan.

Apukysymys,
Vastaus 2

20 vuoden paahan oraakkelina toimiminen on vaikeaa, mutta
jos pitaisi veikata, niin ei tule ajamaan ajokorttia, eika valt-
tAmatta tule omistamaan omaa autoa, jos puhutaan suoma-
laisesta vauvasta... en usko, ettd vuonna 2038 ihmiset ajaa
ajokortteja.

Radikaalit tek-
nologiat, uusi

- MaasS; tutkijan avustamana — tunnisti ilmién — yhteys oli
- Jakamistalous; oman auton vuokraus — itse otti esiin

- Robottiautot; on totta kai kuullut — Googlen, Tesla

- Wehbbikehitys uudet alan disruptiiviset tyokalut kaytossa

Radikaalit tek-
nologiat, vanha

- Kaytd mahdollisimman paljon valmista; YouTube etc.
- Modernipohjainen kehitys-stack; verkkosovelluksen -JS
- Webauto; autokoulujen hallintasovellus

Liikenneopetus,
yleistd

- Polttomoottorit; oljylld muuta kéyttod

- Kaupungistuminen; elinehto — yksityisautoilu ei ole

- Alueelliset erot; Helsingissé eri tarve kuin muualla

- Opetustarvike Oy; ohjelmistokehitys — otti itse esiin

- Autoliitto - opetuslupa; kehittaneet hyvaa edullisesti

- Alan ohjelmistokehitys; 6-7 vuotta kokemusta

- Ala on suhteellisen pieni; ndkyy kun katsoo talouslukuja

Tulevaisuus

- Disruptiivinen vaihe menossa; netti muuttanut kaiken

- Esitti vision turvallisemmasta tulevaisuudesta automaa-
tion kautta

- Oljyreservit; eivat muka koskaan vihene — 6ljykiirisi

- Siirtymdaika; on, ellei tapahdu radikaalia muutosta

- Kirjallisuus ja digitalisoituminen; naki heikon tuloksen

- Eksponentiaalinen kasvu; eivét née, ettd "tankki tyhja”

- Lopun aikoja; nékee toimijoiden eldvan lopun aikoja

7.2.3. Asiantuntijahaastattelu, 07.04.2017 — Lehto

Elsa-Maija Lehto toimii Fraktio Oyssa Business Developerind. Hanelld
on myds aiempaa tyokokemusta, jossa oli tekemisissa autokoulualalla ja
sielld esimiesasemassa toimimisesta (www.linkedin.com, 9.2.2018). Haas-
tattelun litterointi alkaa sivulta 151.

Liikenneopetus on ollut vuosikymmenia aika saadelty ja
lilkkumaton, ja se on tavallaan turvannut niiden tekijoiden
sellaisen perustoimeentuen, eli ei ole ollut pakko kehittaa
asioita eteenpdin. Sitten on tuudittauduttu siihen, etté van-
halla kaavalla menndan. Nyt viimeiset viisi vuotta on tapah-
tunut pienid muutoksia, koska kaikki alat digitalisoituu. Vie-
I esimerkiksi viisitoista vuotta sitten saatettiin myyda auto-
kouluille piirtoheitin kalvoja, mutta eihdn semmoisia enda
kaytetd missddn. Ja nyt jostain syysta viimeisen vuoden tai

Apukysymys,
Vastaus 1
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Apukysymys,
Vastaus 1

kahden aikana on alettu laittamaan enemman painetta tuon-
ne lainsdddannon puoleen ja on tullut uusia sdadoksia.
Aikaisemmin elettiin maailmassa, missa pysy viisi vuotta tai
kymmenen vuotta samat sdadokset, niin nyt niita vaihdellaan
ihan puolen vuoden vdlein ja tulee uutta. Sen perassa on
ollut vaikea pysya, jos on tuudittautunut siihen mité tehtiin
20 vuotta sitten. On oikeastaan aika vaikea ennustaa, mita
tulee tapahtumaan. Pitd& vain tavallaan elaa siind mukana ja
uskoa, etta kivi pyorii jatkuvasti. Eli ei pysty tekeméan sellai-
sia pitkalle tahtddvia ennusteita, eli nyt me aletaan esim.
suunnittelemaan jonkin laista jarjestelmaa, minka kehittami-
nen kestéa kaksi vuotta, kun toden nékdisesti puolen vuoden
paasta asiat muuttuvat. Silla tavalla eletaan aika jannia aiko-
ja. Ja nytkin on kaiken maailman kokeiluja siita, etta ope-
tusmaéarat on laskeneet (10+10 —malli). Mutta, me muutu-
taan, tai se ala muuttuu jatkuvasti. Mina itse vain odotan
mitd tapahtuu.

Apukysymys,
Vastaus 2

En usko, ettd tulevat koskaan omistamaan omaa autoa, ellei
muuteta jonnekin syrjaseudulle, jossa se on valttamatto-
myys. Nyt jos vanhempi lapsi on 8-vuotias, niin tastd kymmen
vuoden paasta? Mind itse koen, etta se autolla ajamisen taito
on semmoinen aika hyédyllinen jaautokoulun kautta naita
taitoja saa. Niin kuin mina sanoin, peruskoulussaei opeteta
noita lilkkennesdantojakaan semmoisella tasolla. Siné saat
ihan eri ndkokannan siihen, kun kéyt ja osaat katso asioita
sen sahkomoottorilaitteella liikkuvan silmista. ltse kuvittelen,
ettd viidentoista vuoden p&aésta tekniikka on kehittynyt niin,
ettei tarvitse itse ajaa autoa. Voihan seolla, ettd elantallai-
sessa kuvitelmassa.

Radikaalit tek-
nologiat, uusi

- Maas; tunnisti itse ilmién — mainitsi Tuubin

- Robottiautot; vaikuttaa moneen asiaan — ei puheeksi itse
- Robottiautut; Suomen sisdiset kuljetukset VS. KV

- Jakamistalous; Ibytyy jo sovelluksia

Radikaalit tek-
nologiat, vanha

- Kevyet sdhkdajaneuvot; on pitdnyt huomioida laissa.
- Palvelut; Foodie ja kiintedt kk-veloitteiset palvelut
- Alepa-pyorat; ja muut kestavan liikkumisen muodot

Liikenneopetus,
yleista

- Saadokset ja laki; on ollut vaikea pysya perassa

- Kokeiluluvat; mainitsi 10-mallin

- Paédkaupunkiseudun kupla; eri tarpeet kuin muualla

- Lains&&danto; ei ole meinannut pysya uusien kevyiden
ajoneuvojen perassa, esim. Segway

- Mopoauto; vertasi sitd autoon — ihmetteli opetuksen va-
héistd mééaraa ja esimerkki

- Perusopetus; liikenneopetus kansalaistaitona

- Suositteli: Jussi Pohjonen ja Sampsa Lindberg

Tulevaisuus

- Ammattiopinnot; tarve jatkossa koulutukselle siella

- Arjen ajo-oikeuden tarve; jatkossa uskoo pienenevén

- Vastuuasiat; pystyy ratkaisemaan, mutta vie aikaa

- Ihminen edelld ajattelu; joustavuutta oppimiseen — opet-
tajan valmentava rooli — pedagogiikka muuttuu
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7.2.4. Asiantuntijahaastattelu, 08.04.2017 — Kautto

Mediaosasaja Atte Kautto edustaa haastattelussa oppimateriaalin tuottajaa
sekd likenneopettajaa. Haastattelun kesto on 27 minuuttia ja se loytyy ko-
konaisuudessaan litteroituna alkaen sivuita 157. Ohessa yhteenvetotau-

lukko:

Apukysymys,
Vastaus 1

Liikenneopetus on ollut kautta aikain valtion hyvinkin tiu-
kasti kontrolloimaa ja nyt norminpurkutalkoot ovat mydskin
kohdistettu lilkenneopetukseen, eli se on alkanut nyt purkau-
tua, jopa frakmentoitumaan. Trafilta voi hakea kokeilulupia
mitd erilaisimpiin opetustyyleihin ja metodeihin sek& teknisiin
ratkaisuihin mita kdytetdan. Taméa kaikki on saanut aikaan
nyt sen, ettd liikenneopetuksen tulevaisuuden en-
nustaminen on aika vaikeaa. Mutta jotain sellaisia arvioita
minulla on. Autokoulujen maéra tulee véhenemééan - se on
ihan selva juttu. Tulee tallaisia isoja pelureita 2-3 kpl, ope-
tuslupa opetus tulee kasvamaan aika paljon, elikkd siirry-
tdan kohti Ruotsin mallia. Sitten syntyy yhden henkilon auto-
kouluja, jotka panostavat erittéin paljon henkilokohtaiseen
palveluunjaraataldityihin sisaltoihin, missa palvelu on to-
della sellaista "olkaa hyva herra.” Ja ndité on jo - taalla
Lahdessakin - tllaisia sanotaanko pienia luksusautok oulu-
ja. Jasitten tietenkin yksi on simulaattorit. Kun simulaatto-
reihin tulee mukaan virtuaalitodellisuus ja saadaan viela
tama liikkkeentuntu siihen mukaan, niin siind vaiheessa hyvin
paljon autokoulun oppisisallésta pystytddn hoitamaan simu-
laattorilla.... Tuota, sanoisin, etté tdma on semmoinen 2010-
2011 alkanut prosessi, missa oli ensimmaisena vaiheena
tdma uusi jarjestelmad autokouluille, miss& on kolmivaiheinen
autokoulu ja opetuslupa muutettiin yhteisopetusmalliksi.
Mika olisi oikeasti ollut loistava juttu... Mind sanoisin, etta
tuossa ehké viiden vuoden kuluttua tiedetdan, mink &lainen
tasta liikenneopetuksesta tdssd maassa nyt sitten tulee.

Apukysymys,
Vastaus 2

Jos se harrastaa autoja, niin siind tapauksessa se omistaa
auton, jonkun museo auton. Se suorittaa silloin jotain ajo-
korttia vastaavan. Tuskin on enda niin jaykkaa valtion kont-
rolloimaa systeemid kaytavista oppisisalloistad. Joku, joka
vield osaa ajaa tallaista tavallista autoa, opettaa sen ja se
nayttad ajonaytteen jollekin viranomaiselle. Sanoisin, etta
auton omistaminen, on ihmisilla hyvin vahdista. Ei auto enaa
edusta sellaista status-symbolia - ei missaan tapauksessa ja
autot ovat siind vaiheessa - pois lukien museo- jaharrastus-
autot - autonomisia, eli tietokoneet hoitaa asian ja siella
ollaan vaan kyydissa.

Radikaalit tek-
nologiat, uusi

- VR;vahva usko ja kovaa vauhtia on tulossa
- MaasS ja Robottiautot; uskoi likkumisen palveluihin

Radikaalit tek-
nologiat, vanha

- Museoautot; mainitsi harrastuksen
- Televisio; opetuksesta tulee TV-show, jos ei ope pakkoa

Liikenneopetus,
yleista

- Toimiala; valtion kontrolloimaa

- Toimiala; frakmentoitumassa

- Hintakilpailu; kilpaillaan epé&terveesti hinnalla

- Luksusautokoulut: autokouluketjuja 2-3 isoa peluria
- Opetuslupaopetus; haaste autokouluille

Tulevaisuus

- Autokoulujen maarg; tulee vdhenemaan
- Museoautot; tarve kortille, jos harrastaa museoautoja
- Autokouluketjut; megaketjuuntumista?
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7.2.5. Asiantuntijahaastattelu, 13.04.2017 — Lindberg

Sampsa Lindberg, LIITU ry:n toiminnanjohtaja, edustaa haastattelussa au-
tokoulualan edunvalvonnan nakokulmaa. Haastattelun kesto on 40 minuut-
tia ja se Ioytyy kokonaisuudessaan litteroituna alkaen sivulta 163. Ohessa
yhteenvetotaulukko:

Apukysymys, Liikenneopetusala on muutoksessa, niin kuin ihan mik&
Vastaus 1 tahansa muukin toimiala. Muutosvoimat ovat isoja: ikara-
kenne muuttuu, ajokortin hankkiminen siirtyy henkildauto-
kortin osalta myohaisempaan ikéan kuin aikaisemmin. Edel-
leen nayttaa silta, ettd Suomessa ajokortti kiinnostaa. Auton
hankkiminen ei ole valttamatta se ykkdsjuttu, mutta kuitenkin
nahdaan, etté ajokorttia hankitaan nimenomaan tarpeeseen —
kun ajatellaan, ettd 24-vuotiaista yli 80% on jo henkilbauto-
kortti. Kuluttajan ndkokulmasta: ajokortti kiinnostaa ja niita
hankitaan. Kuljettajakoulutusalaan liittyva lainsdddannon
heikko ennustettavuus vuoden 2013 jalkeen on tietysti tuonut
sen, ettd se on lisdnnyt jonkun verran niitd epavarmuusteki-
jOité ja aiheuttanut markkinah&irion syntymistéd. Opetuslupa
ja opetussaantelyn valjentamisen myota, on kasvanut aika
voimakkaasti timmdinen amatdoriopetus, joka on talla het-
kella 20% markkinakoosta, jos ajatellaan henkiléautokortin
hankkijoita, joka on semmoinen ’lakisaateinen volyymituo-
te”” kuluttajamarkkina nakékulmasta. Enemman kuin koskaan
aikaisemmin on lainsaadanto kehittynyt hyvaén suuntaan:
se on mahdollistanut enemmé&n markkinal&htoisia palveluja
ja niiden kehittamisté autokouluille, jos on resursseja: niin
taloudellisia kuin tiedollisia edellytyksi& tuoda markkinoille
erilaisia palveluja. Kokeilujen kautta erilaisten uusien mene-
telmien taikka valineiden testaaminen on tuonut ’lisdmaus-
tetta”, ettd pystytadn katsomaan mihin suuntaan voitaisiin
hallitusti ja harkitusti alaa kehittdd. Ala kiinnostaa edelleen
uusia opiskelijoita. Tallaiset epdvarmuustekijat eivat ihan
suoranaisesti nay siing, etta olisi esimerkiksi tyévoimapulaa.
Jos ajatellaan toimintaympériston muutoksena, niin tietysti
alan toimijat ketjuuntuvat aika voimakkaasti ja varsinkin
kun ollaan niin sanotussa laskevassa markkinassa; perintei-
nen pienempi toimija joutuu tietyll& tavalla kamppailemaan
sitten isompia vastaan ja voi olla, ettd ne semmoiset kilpailu -
tekijat ovat aika pienet ja vaikeat. Kun toiset laskevassa
markkinassa ottavat markkinaosuutta, niin sitten sielté toisel-
ta puolelta tippuu ja vaikeutuu se toiminta. Meilla on kylla
tullut erik oistuneita yrittdjia ja tammoisia ammattinenkil6ita;
yleistyy semmoinen useamman ansaintakanavan elantonsa
hankkijoiden ryhma. Se ei sitten olekaan koko aikainen tyd se
kuljettajaopettaja, vaan siella on myds joku toinen ty0 esi-
merkiksi siella taustalla. Ala on isossa murroksessa jase on
tietylla tavalla hyva, ettd joudutaan ihan oikeasti mietti-
méaé&n keinoja, miten ammattilaisen palvelu on niin kiinnos-
tavaa, ettd kuluttajan kannattaa siihen satsata... 2010 on
siind mielessé ihan hyva rajapyykki: ajokorttilaki tuli tietylla
tavalla voimaan vaiheittain ja sitten lopullisesti kaikkine
pykalineen 2013. Me tiedettiin ne raamit silloin...

Apukysymys, No todenndkdisesti tulee edelleen hankkimaan ajokortin.
Vastaus 2 Ajokorttikoulutus on kuitenkin laajin lilkkennekasvatuksen
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kanava Suomessa. Eli kyll& kansalaisilla pitdd olla kasitys
siitd, etté kuinka voi liikkkua turvallisesti liikkumismuodosta
huolimatta ja sujuvasti. Esimerkiksi juuri néita litkkumisen
palveluja, vaikka jollain mobiilialustalla. Pitaa olla tietoa
siitd, miten voi liikkkua jasiihen liikkumisen ketjuttamisen tai
litkenteen palveluihin liittyy kuitenkin osana ketjua aika usein
autolla ajaminen — vaikka ketjutettaisiin sitten eri litkkumis-
muotoja. Auton omistaminen ei valttamatta ole end& kovin
kiinnostavaa. Minékaan en valttamatta omistaisi autoa enaa
tanék&an paivana, jos vain tultaisiin oman arjen kanssa toi-
meen ilman sitd. Kylla 20 vuoden paasta ajokortti on edel-
leen voimissaan, se muuttaa muotoaan: ei puhuta enaé ajo-
taidosta, vaan puhutaan liikkumistaidoista. Ja sitten tietylla
tavalla auton omistaminen ei enda ole kovin mielenkiintois-

ta.
Radikaalit tek- | - MaaS; Kannattaa tielikenteen automaation lisaysté
nologiat, uusi - Robottiautot; Kannattaa automaation lisaantymisté

- Digitalisaatio; virtuaaliluokka, etateoria

Radikaalit tek- | -  Simulaattorit; laki - ei rajoitettaisi kayttoa
nologiat, vanha | - Oppikirja; kdytdssa raskaammissa ajoluokissa
Liilkenneopetus, | - Virkavalta; sanelee — vahemman yhteistyota
yleista - Markkinat laskussa

- tydvoima; kiinnostaa opiskelijoita

- AjoKortti; suoritetaan hieman mybhemmin

Tulevaisuus - Saately; tarkastelua opetusteknologian hyodyntdmisesté
- Lains&&dénto; heikko ennustettavuus

- Ikdihmiset; uudet markkinat

7.2.6. Asiantuntijahaastattelu, 22.04.2017 — Pohjonen

Jussi Pohjosen taustat ovat Liikkuvassa poliisissa, Liikenteen turvallisuus-
virastossa sekd erindisissa alan mediatydskentelyissa. Jussi edustaa haas-
tattelussa omia henkilokohtaisia mielipiteitddn. Haastattelun kesto on 26
minuuttia ja se Ioytyy kokonaisuudessaan litteroituna alkaen sivulta 172.
Ohessa yhteenvetotaulukko:

Apukysymys, Jos perinteista B-korttiin tahta&vaa lilkkenneopetusta pohdin-
Vastaus 1 taan, niin tietynlaisia haasteita varmasti luo se, ettd meilla
nyt ajokorttia suorittavat ikéluokat ovat suhteellisen pienia.
Eli tavallaan vakimaara siella vahenee ja myoskin trendi
nayttaisi olevan, ettd ihan kaikki ikéluokat eivat koskaan
valttdmatta tule suorittamaan ajokorttia - eivat ainakaan
heti 18-vuotiaana. Taistelu tulee tulevaisuudessakin jatku-
maan pienenevien ikéluokkien ja vahaisten oppilasméaéarien
kanssa varmasti, jos me mietithdn puhdasta B-
korttiopetusta... Meilla on ik&antyvaa vaestod, jollaon ajo-
kortti. Joka kolmas ajokortin haltia taitaa olla yli 60-
vuotias. Puhutaan suurista ikaluokista, joille oli jo tyypillis-
ta, ettd he hommasivat kaikki ajokortin. Seka miehet ett&
naiset ovat ajokortillisia ja he ovat jo elakeiassa ja elakdity -
vat, ettd siella on tammdinen ihan uudenlainen tiekayttaja-
ryhma ja kasvava vielapa semmoinen, elikka ikdautoilijat...
Koulutustarve ei tule poistumaan - puhutaan nyt, vaikka
ammattik uljettajien ammattipatevyyskoulutuksesta, joka on
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saannollisin valiajoin toistuvaa ja pitdékseen luvat voimassa
ne taytyy kadyda. Markkinarakoa on lahted ihan tekemaan
tallaista ammattipatevyyskoulutusta ja tietenkin kaiken
laiselle muulle liikenneaiheiselle koulutukselle on todella
paljon kysyntéaa. Kun on ennakkoluuloton seké& lahtee kokei-
lemaan ja tarjoamaan palveluita, niin uskon, ettd tdammoista
niin kuin kurssimuotoista toimintaa pystyy kylla markkinoi-
maan ja sinne riittdd kylla kysyntdan. Esimerkiksi jotain
lilkenneaiheista kurssia, vaikka ratapaivaa tai jotakin muu-
ta, niin vaitén, ettd se on ihan yhta hyodyllinen kuin joku
kapylehmien tekokurssi tai jooga tai curling.

Apukysymys,
Vastaus 2

Sanoisin, ettd 50/50. Yksi trendi on nimenomaan tammdinen
kimppa-autoilu, mik& kuulostaa nyt tammdiselta hopinalta,
mutta tosiasiassa esimerkiksi Helsingissa jaisoissa kaupun-
geissa ei valttdmattd omaa autoa endé tarvita ja ajatellaan
tammoista kimppaomistamista tai jotakin muuta, niin sekin
on meille tulossa trendind, ettd se oman auton omistaminen
ei ole endd se valttamattomyys. Taytyy toki muistaa, ettd
Suomi on aika pitkin etéisyyksien maa jakylla meilla vali-
tettavasti joukkoliikenteen kehitys on ollut tavallaan nega-
tilvinen, kun haja-asutusalueella on vuoroja karsittu jamah-
dollisuuksia on todella vahaisen. Siina mielessa ei yksityis-
autoilu varmasti ole viela poistumassa. 2020 syntyva lapsi-
kin silloin 2038 tai 2037, mik& mahtaa lainsaadanta silloin
ollakaan, niin kun alkaa olla ndiden kysymysten &arellg, niin
varmasti valtaosa viela lilkenteeseen tavalla tai toisella osal-
listuu.

Radikaalit tek-
nologiat, uusi

- Maas; lahtee liikkeelle isoista kaupungeista
- Robottiautot; autonvalmistajilta 2020, nykyiset viel 15v.
- Teknologia; monimuotoisuuden tyyppikoulutukset, oma

Radikaalit tek-
nologiat, vanha

- Vakionopeuden s&&din jne; ajaminen jo aika automaat.
- Automaattivaihteet; ikdihmisten helpotus liikenteessa

Liikenneopetus,
yleista

- Ajokortin suorittajat; ikdluokat suhteellisen pienid

- Huoltosuhde; Vé&ki vahenee nuorissa, ikdihmisia on

- Virkamiehet; laki pitdd miettid tulevaisuuteen t&htd&vaxi
- Ammattipatevyys; pysyy toistaiseksi jatkossakin

Tulevaisuus

- Ikéihmiset; heille palveluja
- Uutta tarjontaa; rohkeasti uudenlaisia kursseja, rata jne.
- Trendi; kimppa-autoilu

7.2.7. Asiantuntijahaastattelu, 24.04.2017 — Kari

Pekka Kari edustaa tutkimuksessa autokouluyrittdjan nakokulmaa juuri
autokouluketjun kannalta. Haastattelun kesto on 42 minuuttia ja se loytyy
kokonaisuudessaan litteroituna alkaen sivulta 189. Ohessa yhteenvetotau-
lukko haastattelusta:

Isossa muutoksessa ja tarpeellisessakin muutoksessa. Minua
on kiehtonut autokoulu-business ja sen kehittdminen, koska
min& nden alan véahan samassa tilanteessa kuin taksit, etté se
on ollut hyvin saatelyn sisélla oleva ala. Ei oikeasti ole tehty
mitdan uutta; lainsdadanto on matkan varrella vahan muut-
tunut, on tullut opetusta vahan lisaa ja on tullut yhteisopetus-
ta ja viety pois, mutta ei se rakenne sieltd mihink&an ole

Apukysymys,
Vastaus 1
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Apukysymys,
Vastaus 1

muuttunut. Ja me ollaan oltu se iso ajuri silloin jo 2010, kun
Pasin kanssa ketjua paatettiin ruveta pistamaan pystyyn, niin
me tehtiin aika paljon kotiléksyja ja mietittiin rakenteet ja
systeemit: mietittiin, mitd me halutaan laittaa uusiksi. Silloin
me jo paatettiin, ettd tehdddn oma simulaattori ja ruvetaan
laittamaan teoriaopetusta uusiin puihin. Kun puhutaan asen-
nek asvatuksesta, niin mina en ole suoraan uskonut siihen,
etté ne nuoret opettelisi pelkéstédan niin kuin verkon takaa
niité asioita — etté sinulla olisi pelkk& netti, vaan minda us-
kon siihen, kun sinulla on ihminen opettamassa niitd oma-
kohtaisia kokemuksia, niin se on se juttu! Me olemme lahte-
neet tekemdan itse etéteoriaa, simulaattoria ja muuta, ja
niissd molemmissa mina naen todella, todella ison kasvupo-
tentiaalin. Robottiautot ovat vielda kaukana; ennen kuin me
saadaan tunnistettua kitka luotettavasti, niin ne autot eivat
voi ajaa itsekseen. Kun saataisiin tuo metro tuosta kulkemaan
ensin yksistaan, niin siirrytéén sitten vasta niihin autoihin. Ja
jos ottaa vield benchmarkkina lentokoneet. Siella ne lentoko-
neet liitelevat itsekseen, mutta siell& kuitenkin tarvitsee olla
kippari, joka sitd autoa ajaa. Isoja muutoksiatulee, liiken-
neymparistd muuttuu, mutta en mind néesita, ettd se ik &éan
kuin se opetus - se muuttaa varmasti muotoaan ja sen on
pakkokin hakea uusia tehoja siita tavasta toimia ja sitten kun
toimitaan ketjumaisesti, niin voidaan toimia tietylla tavalla
tasalaatuisemmin. Pystytdén itse kouluttamana ihmisia ja
pystytaan ikdan kuin saamaan tiettyja kustannuksia alas siel-
ta. Ne ovat varmaan neisot ajurit, mitd mina naen. Oli meilla
robottiautot tai mitd tahansa, niin mind naen edelleen, etta
sitd opetusta varmasti tarvitaan. Trafin ja Liikenneviraston
raporttien mukaan ihmishenki maksaa sen 3,1 miljoonaa ja
menik6 niitd viime vuonna ihmishenkia muistaakseni 240
kappaletta vuonna 2016 Suomen tielld. Niin siité tulee aika
monta sataa miljoonaa: 740 miljoonaa, vai mitd mahtoi tulla
loppusummaksi. Se on pelkastaan ihmishenkien osuus ja sii-
hen paélle loukkaantuneet, ja kaikki muut, niin puhutaan yli
miljardin potista. Ja sitten jos ajatellaan sita, ettd autokou-
lumarkkina on jotain 100 miljoonaa, niin sitd voisi ajatella
niinkin pdin, etta jos tAma autokouluala, miké& tuottaa ikaan
kuin sita palvelua kuluttajille, ketk& sitten ostaa ajokortin,
niin tAma on pelkastédan se ajokortti-busineksen osuus, niin
meilla on yli miljardin potti mitd me "tuhlataan" ja siihen
kaikki vakuutusyhtion onnettomuudet kaikki siihen p&éalle. Jos
puhutaan pelkastadn valtion hyodysta, jos otetaan pelkat
ihmishenget ja onnettomuudet, niin puhutaan miljardista. Ja
autokoulun osuus onssiitéd 100 miljoonaa, niin kuinka paljon
siitd koulutuksesta kannattaa saastaa? Jos vaikuttavuus
olisi edes se 10%, eli silla se s4&stéa jo itse itsensa takaisin.
Kysymys on siitd, ettd ollaanko me oikeasti yhteiskunnalle
hyodyksi vai eikd me olla?

Apukysymys,
Vastaus 2

No autoa se ei tule omistamaan - ei pommin varmasti - tai
ainakaan suurin osa. Okei, joskaan ei omista sitd nytkaan, jos
otetaan leasingit tai muut vaihtoehdot.

Haastattelijan havainto: haastateltava otti hyvan drone esi-
merkin, mutta jatti samalla ottamatta kantaa ajokortin ase-
maan tulevaisuudessa. Jai haastattelijalta huomaamatta.
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Radikaalit tek- | - Virtuaaliteoriat; heilld pyorii 50 tuntia viikossa
nologiat, uusi - Robottiautot; itse otti puheeksi — puolustuskannalla?

- Kuljetusdronet/lentévét ajone uvot; itse otti puheeksi
Radikaalit tek- | -  Simulaattorit; oma simu ja uuta kdyttétapaa asiakkaalle
nologiat, vanha - Kokeilulupa; ajo-opetuksen lisdys simulaattorilla
Lilkenneopetus, | - ammattipatevyys jne; mainitsi armeijan koulutukset
yleistd - CAP; perustettu 2010

- CAP; paljon toimipisteita

- Liikennekuolemat; iso lasku — mik& on opetuksen arvo?
Tulevaisuus - Simulaattoriopetus; jatkossa lisdé

- Uusi liiketoiminta; tuntui olevan suunnitelmia

- Yhteiskunta ja politiikka; autovero jne. vaikuttaa

7.2.8. Asiantuntijahaastattelu, 26.04.2017 — Taajamo

Jali Taajamo edustaa tutkimuksessa autokouluyrittajan nakokulmaa. Han
oli juuri huhtikuussa 2017 osallistunut Autoliton AL-autokoulu pilotti-
hankkeeseen. Haastattelun kesto on 28 minuuttia ja se Ioytyy kokonaisuu-
dessaan litteroituna alkaen sivulta 180. Ohessa yhteenvetotaulukko haas-
tattelusta:

Apukysymys, Tulevaisuushan on aika mielenkiintoinen... Seriippuu siité,
Vastaus 1 keta kuuntelee — mita tapahtuu. Siella on aikamoisia skenaa-
rioita vaannetty ja varmaan sitten ensi vuoden puolella vii-
meistdan tiedetddn, mihin tamé johtaa. Naytta silta, etta
pienta pirstoutumista tulee talle alalle. Varmaan autokoulu-
ja havidékin ja tulee semmoisia pienid yhden miehen yksi-
koita viela enemman, niin kuin se on nytkin suuntaus ollut.
On autokouluja hirveén paljon per paikkakunta ja semmoista.
Kylla varmaan jaa isompiakin autokouluja jonkun verran.
Opetusta jaa ihan varmasti jonkun verran — maarasta en
0saa sanoa mitdan. Se ontaas sitten, ketd kuuntelee: joku
sanoo jotakin ja toinen sanoo toista, ja mitd Berner sanoo,
on sitten ihan toinen juttu... Tielikennelaista: jos rehellises-
ti sanoo, niin on ne varmaan saunanlauteilla mietittyja asioi-
ta - eik& valttamatta ihan selvin pain.
AL-autokoulukonseptista: Kylla tassa ihan yrittajan eh-
doilla menn&an ja Autoliitto on sitten vaan yhteistydk ump-
pani. Y hteistydssa keksitdan kaikkea hyvaa liikenneturvalli-
suuden kehittdmiseksi ja koitetaan kehittaa tata alaa eteen-
pain. Tama on nyt tama pilotti-juttu tdssa nain, ettd mina
olen nyt ensimméainen autokoulu, joka tahan lahtee ja en mi-
na oikein usko, ettd olen ihan viimeinenkdan. Kylla téssa
kumminkintaytyy jo jollain tavalla liittoutua jonkun kanssa.
Silla lailla, ettd ollaan niin kuin kimpassa ja jeesataan toinen
toistaan - autetaan toinen toisiaan ja niin pain pois. Kylla
tdma yksi mahdollisuus on. Et on varmaan muitakin mahdol-
lisuuksia, mutta tAma on nyt yksi ja kokeillaan tata.
Apukysymys, Voi olla, etté tulee hankkimaan ajokortin, tietysti julkinen
Vastaus 2 lilkenne ja se missa asuu, ratkaisee aika paljon...

Haastattelija: Eli yhteenvetona uskot, ettd ajokorttia ajetaan
vield jatkossa, mutta auton omistus on epavarmempi asia, etta
sille voi tulla jotain muita muotoja?
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Apukysymys,
Vastaus 2 Joo. Suomalainen onvarmaan kaikessa, etté pitaisi olla se
oma auto, oma talo ja kaikki timmdinen. Se omistaminen ei
ole niin kuin nuorilla enédé se ykkosprioriteetti siiné asiassa.
Sama kuin tyontekokin, ettd tehdéan semmoisia patkatoita
kauheasti, ettei tavallaan hankita, niin kuin me ollaan haluttu
aina, ettd meill& on ainavakituinen tyé jamahdollisimman
pitk& tydura. Niin nuoret tekevat sita, etté ne tekevat muuta-
man kuukauden toité ja sitten pitdd vapaataja ne ovat jos-
sain vuokratydfirmassa toissa. Me ollaan vahan ehké jumiu-
dutta tdh&an meidéan omaan juttuun - ei sekdén huono ole - ei
ollenkaan, mutta ajatusmaailma on varmaan muuttunut
vahan globaalistikin jo...

Radikaalit tek- | - MaasS; tunnisti ja tunnusti jo olemassa olevia palveluita
nologiat, uusi - Robottiautot; tekniikka olemassa jo, 20-vuotta kayttoon
Radikaalit tek-| - Oppikirja; moni ottaisi perinteisen kirjan

nologiat, vanha | -  S&hkoinen oppikirja; kylld sillakin oppii

- ESP jne; ihmiset eivét tunne edes nykyista tekniikkaa
Liikkenneopetus, | - AL-autokoulu; ensimmaéinen pilotti-koulu 2017

yleista - Webauto; suurella osalla kaytéssa

- Ajotaito; ei ihmiset tyhmié ole — taito jostain hankittava
- Hintakilpailu; "nama viisaat” kilpailee hinnalla
Tulevaisuus - AL-autokoulu; muita kouluja voi lahted mukaan

- Kehitys; yritetddn kehittad tata yhdessé eteenpain

- Ryhmétydt; niissé on digitaalisessa_kehittdmista

7.2.9. Asiantuntijahaastattelu, 02.05.2017 — Lammi

Antero Lammi oli kuljettajakoulutusalan sek& liikenneturvallisuuden ar-
vostettu moniosaaja. Liikenneturvassa han toimi pitkddn koulutuspaallik-
kond ja hantd haastateltaessa tyonimike oli kehityspaallikkd. Antero oli
likenneturvallisuuden ty6urallaan ikdisekseen yksi Suomen kuljettajakou-
lutusalan merkittavistd vaikuttajista ja hénen tyollddn on varmasti ollut yh-
teiskunnallista arvoa. Hénen taitotietonsa sekd kykynsd esiintyda tulee
haastattelussa hyvin esiin. Anteron Lammin haastattelu on tdmén opinndy-
tetyon kannalta yksi merkittdvimmista tyon asiantuntijahaastatteluista.
Lammi edustaa tdssd haastattelussa liikkenneturvallisuuden nakodkulmaa.
H&n menehtyi 4.10.2017, eli noin viisi kuukautta hdnen haastattelunsa jal-
keen. Hénelld olisi varmasti ollut vield paljon annettavaa yhteiskuntamme
likenneturvallisuuden parantamiseksi. Tutkija haluaa Kkiittdd tassa yhtey-
dessd vielda sitd, ettd Antero antoi oman vaikuttavan panostuksensa tahan
opinndytetydhon.

Muista haastatteluista poiketen tdssd vield Anteron omin sanoin, missa
kaikessa hén on ollut mukana:

’Liikenneturvallisuusalan hommissa olen ollut, sanotaan 16-17 vuotta.
Aloitin liikenneopettajan koulutuksella ja tein liikenneopettajan toita
semmoisen viisi vuotta - Turku, Lieto, Salo -akselilla - véhan Porissa. Sit-
ten opiskelin yliopistossa, minulla oli aikuiskasvatustiede pa&daineena,
psykologiaa, sosiaalipolitiikka, tieto- ja viestintatekniikkaa sivuaineena.
Maisteriksi valmistuin 2006. Sitten aloitin, tuolla Turun yliopistossa, jossa
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oli silloin tAmmadinen liikkennepsykologian tydryhmd, jota johti professori
Esko Keskinen. Siind olin semmoisen vajaa pari vuotta toissa parissa tut-
kimushankkeessa. Ja sitten aloitin silloin jo jatko-opiskelijana Turun yli-
opistossa, sitten menin tuonne Hameen ammattikorkeakouluun hommiin,
missa olin liikkenneopetuksen koulutuksessa lehtorina luokkaopetusmene-
telmid, liilkennepsykologiaa ja samaan aikaan aloitin Liikenneturvan kou-
luttajana sitten liilkenneonnettomuuksien tutkijalautakunnassa, tutkimaan
kuolemankolareita. Sitten mina tein siind yhden talven tdmmaisia auto- ja
liilketoimittajan toita Ylella ja sitten 2008 avautui koulutuspaallikén paik-
ka Liikenneturvalla téalla Helsingissa, niin hain sita (sai paikan). Ja sitten
2014 nimeke muuttui kehittdmispaallikoksi ja talla yhdeksan vuoden aika-
na nyt, niin olen ollut todella monenlaisissa liikenneturvallisuus tyon, lii-
kennekasvatuksen, kuljettajakoulutuksen projekteissa. On ollut tutkimus-
tyota, kehittamisty6td, aineistotuotantoa, mediayhteisty6td, kuljettajaope-
tuksen kanssa olen paljon ollut tekemisissa. Yhteen kirjaankin osallistuin
(Oppimisen ja opettamisen psykologia kuljettajaopetuksessa) kirjoittajana.
Ja oikeastaan kahteen vai kolmeen. Kuitenkin, 2014 valmistuin kasvatus-
tieteen lisensiaatiksi Turun yliopistosta ja tanéa vuonna valmistun insin6ori
ylempi AMK:ksi tuolta Hameen ammattikorkeakoulusta, ettd olen koko
ajan opiskellut ja kaiken nakoisia liikkenneturvallisuustdita tehnyt. Ja Lii-
kenneturvahan on tallainen vapaaehtoisen liikenneturvallisuustyon kes-
kusjarjesto. Meilla on 58 jasenyhteisoa eri liikenteen alueilta: vakuutusyh-
tioita, sitten tammaoisia saman henkisia valistusorganisaatioita sielta 16y-
tyy jameilld on oikeastaan tyon kohteina kaikki litkkujaryhmat, kaikki ik&-
ryhmét vauvasta vaariin ja kavelijasta raskaaseen kalustoon yritetaan ta-
voittaa ja kaikkien turvallisuutta yritetaan parantaa.”

Antero Lammin haastattelun kesto on 52 minuuttia ja se l0ytyy kokonai-
suudessaan litteroituna alkaen sivulta 200. Ohessa yhteenvetotaulukko
haastattelusta:

Apukysymys, Sehan on mielenkiintoinen ja muutoksessahan se on. Eli
Vastaus 1 tallainen aika vanhanaikainen paikoilleen rakenteellisesti
jamahtanyt lilkenneopetus tulee muuttumaan muun laisek-
si. Ei se kaikin tavoin parane, ensité tarkoita, rakenteiden
muutokset ravistelevat sen hereille. Meilldhan on pitk&an
ollut esimerkiksi kuljettajaopetuspuolella ik&an kuin auto-
maattisesti minimiopetusmaarat ajopuolella, teoriapuolella -
jotka on tuottanut sellaisen yhden perustuotteen, jota on saa-
tu myytya 60 000 asiakkaalle vuosittain. Ja nyt nayttaa vah-
vasti siltd, ettd tAma perustuote ei tule ollenkaan olemaan
tulevaisuudessa saman nakdinen. Sitten on ollut ndita sivu-
tuotteita: moottoripyorakoulutusta, mopo-, kevyt nelipydra-,
kuorma-auto -koulutusta. Naihinkin tulee varmaan muutok-
sia, mutta toi tAmmdbinen automaatio siin&, etté tulee oppilai-
ta ja suorittaa sen yhden jutun ja lahtee tuutista pois, se tulee
muuttumaan paljon monimuotoisemmaksi.

Tietenkin siindh&n on oma viisautensa, ettd meilla on ollut
tallainen perustuote, eli sehan on pitkan k ehitystyon tulos,
etté on rakennettu tallainen kolmiportainen systeemi, missa
on ihan selked pedagoginen pohjavireja linja: tietyt asiat
tietyssa kohtaa ja sitten kun kokemus karttuu, niin tulee uu-
denlaisia sisdltoja, joita sitten reflektoidaan ja on pyritty
luomaan oppimisprosessi, joka olisi mahdollisimman pitka
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rajallisilla resursseilla. Siind on oma ideansa, mutta tietenkin
se sitten tuottanut sen, ettd se on ollut kaikille aika pitkalti
sama ja se on tuottanut senkin asian, etta sen alkaen hinta on
ollut verraten korkea. Nyt tuo tulee muuttumaan. Ajatus siita,
ettd asiakas madrittelee itse osaamistarpeensa ja sitten ostaa
itselleen sopivan maaran juuri sellaista koulutusta, kun han
haluaa, niin sehan on ihan kaunis ajatus. Ja se toimii, niin
kuin hyvin monella eldmén alueella. Asioita ostettaessa. Ike-
asta, kun menee ostamaan juttua, niin sitd suurin piirtein
tietdd tarvitseeko tuolin vai keittion valaisimen ja osaa sen
hintatasonkin haarukoida ja ndin. Mutta kaikkeen, mihin
liittyy kasvaminen, kypsyminen, oman ajattelun kehittyminen,
taitojen kehittyminen, niin se ei ole ihan niin yksinkertainen
juttu. Jos me lahdettéisiin maallikolta kysymaan sita, millai-
sia palikoita ja elementteja siné nyt valitset, koska sind halu -
at laakariksi, niin min& en ollenkaan ole varma, etté ne kaikki
valitsisivat sitd monen vuoden koulutusrupeamaa kaikkine
vaikeine tentittdvine aiheineen, vaan kylla siellda varmaan
olisi niit4, jotka haluaisi vain niitd mukavia ja kivoja ele-
menttejd ja katsoisivat, etté niillakin parjailee. Eli tdssa on
tuo toinen puoli, eli mitd vaaditaan, mité edellytetddn, mitka
ovat sellaisia asioita, etta yhteiskunnallisesti katsotaan, etta
nama nyt ainakin pitaa suorittaa ja hallita, jotta hénvoi sit-
ten jotakin. Niin tassa kuljettajaopetuksessa on véahan samaa.

Meilld on kuljettajan tutkinto, jonka tehtava on varmistaa se,
ettd ihmisell& on se riittdva osaaminen. Ja sittentahan libe-
raaliin ajatukseen liittyy se, ettd kun meilld kerran on tutkin-
to, niin ’fine”” — se mittaa. Osaaminen voidaan hankkia miten
tahansa — silla ei ole valid, miten sen tuotetaan. Tutkinto
mittaa. Sekin on ihan ymmarrettava ja hyva ajatus, mutta
siind on sellainen ongelma, ett& se tutkinto kykenee mittaa-
maan taitoja, sellaisessa tilanteessa, jolloin kokelas yrittda
nayttaa parasta osaamistaan. Se on néyttokoe. Sitten jos me
katsotaan millaisista asioista uusien kuljettajien onnettomuu-
det johtuvat - erityisesti vakavat onnettomuudet. Siella on
tahallista riskin ottoa, sielld on paihteiden kaytto4, sielléd on
ryhméilmioita, siell& on tdméan tapaisia asioita, joita se kul-
jettajan tutkinto, ei mittaa ollenkaan. Se mittaa tietoja, taitoja
jasitd osaamistasiind, kun ihminenyrittdd nayttaa paras-
taan. Sen takia sinne kuljettajaopetukseen on talla hetkella
sijoitettu niita sisalt6ja, kuten ryhmailmididen riskien kasitte-
lyd, paihteiden riskien kasittelya, etté se ikaan kuin valmen-
taisi vaikka tutkinto ei mittaakaan. Eli sitd ollaan kehitetty
taAmmoisend kokonaisuutena, jossa sitten tutkinnolla onollut
tietty rooli ja sitten se tutkinnon vajaavaisuudet on yritetty
huomioida siella opetuksen puolella, ettd edes sinne tulisi
niité juttuja. Niin nyt tavallaan, jos tdstd kokonaisuudesta
pudotetaan tdma opetus pois, niin helposti k&y, jos ihminen
saa vapaasti valita, niin sehdn katsoo: ettd noita ja noita
asioita siella kokeessa arvioidaan - noita ja noita asioita
mina opettelen ja niilla min& menen sinne tutkintooni. Nyt
sitten voidaan kysya mihinka jai namé kaikkien asioiden hal-
linta, mihin liittyy ne suuret riskit uusilla kuljettajilla? Niin se
siin& on se varjopuoli ja ei sitd missddn maailmassa ole kyet-
ty ratkaisemaan tuota tutkinnon ongelmaa. Muissa maissa on
tutkinnossa ihan samanlaiset ongelmat. Ladhden téssé siita
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lahtok ohdasta, ettd ehka suurin osa pakollisesta opetuksesta
on poistumassa Suomesta. Mind ainakin tiedan, etta siihen
suuntaan on Liikenne- ja viestintaministerion linjaukset olleet
viime aikoina. Ja min& tiedan, etta sielti on tulossa lakiluon-
noskin lausunnoille ihan lahiviikkojen aikana. Mind entieda
sen sisdltoa, mutta min& oletan, etté se on aika radikaali.
Mita se voisi merkita lilkkenneturvallisuudelle, mita se merkit-
see talle kuljettajaopetusalalle? Ei ole toistaiseksi ollut néko-
piirissa, miten me sitd tutk intoa pystyttaisiin kehittdmaan niin
voimakkaasti, jos tuolta opetuspuolelta pudotettaisiin ik&an
kuin ne minimit pois. Voidaan tietysti ajatella, ettd kyllahan
niille asiakkaille voidaan edelleen myyda laadukkaita ope-
tuspalveluja ja raataloida pedagogisia kokonaisuuksia ja niin
voidaankin, ja niin tietysti pitaisikin tehda minun mielestani,
mutta sitten on se toinen kysymys, ettéd mita sielld halutaan
ostaa? Ajatellaan nuoren ihmisen perspektiivista: se on opis-
kellut peruskoulussa; se on mennyt toiselle asteelle; se on 17
ikainen; se on koko elamansa nauttinut maksuttomasta koulu-
tuksesta. Ja sitten se menee sinne kyselemaan, ettd mitas
tdma kuljettajaopetus maksaa? Se ihminen elamansa ensim-
maista kertaa kohtaa taman todellisuuden, etta tamé k oulutus
maksaa. Haluaako se hankkia timmadisia laajoja pedagogisia
kokonaisuuksia? Ostettaisiinko kolmivaiheista kuljettajakou-
lutusta, jos se olisi vapaaehtoinen? Mina en usko siihen, etta
niitéd on kovin helppo myyda. Min& uskon - siis olen siita aika
varma, etta sielld saadaan myytya opetuspaketteja. Sielld
saadaan myytya varmaan ihan jarkeviéakin juttuja. Mutta
paastaanko pitkiin oppimisen kaariin, mit nyt on paasty, niin
siitd en ole ollenkaan varma. Ainakin siita tulee vaikeaa, etté
mitd tutkinnon jéalkeen? Saadaanko sinne myyty& vapaaehtoi-
sesti jotain? Tasta paastdan tavallaan siihen asiaan, ettd
mind uskon kylla, ettd tAmmdinen tuotteistamisen merkitys
tulevaisuudessa korostuu voimakkaasti, eli meill& on taval-
laan tdma jarjestelma ja systeemi tuottanut aikaisemmin sen,
ettd meilla on ollut sen tuotteen peruselementit kasassa. Nyt-
héan ei valttamatta tulevaisuudessa ole niin, elikka palvelun
tarjoajat maarittelevat ja luovat sitten erilaisia tuotteita ja
konsepteja ja profiloi niitd varmasti, hinnoittelee eri tavoin.
Se on tosi mielenkiintoista tuossa ja se ontietenkin se mah-
dollisuus: miten sitd saadaan kehitettyd. Sen merkitys var-
masti tulee tulevaisuudessa kasvamaan...

Né&iden muutosten taustalla ei ole ensimmaistakaan tutkimus-
tulosta, eli poistetaan vaikka minimiopetusmaarat, poistetaan
opetussuunnitelmat. Siella ei ole mitd&n tutkimusta taustalla.
Taustalla on tallainen markkinaliberalistinen vapauttami-
sen ideologia, joka on nyt erityisesti Liikennekaari nimell&
esiintynyt liikennealalla. Nyt kun on tainnut tulla tama liiken-
nepalvelulaki, niin siellé on taustalla poliittinen ideologia ja
tdma on vain osa isoa kokonaisuutta. Jos ajatellaan naita
EU-tutkimuksia, mihin min& aikaisemmin viittasin, mit4 on
2000-luvun ensimmaiselld vuosipuoliskossa, niin siella on
GADGET, BASIC, ADVANCED, MERIT, MEDRIL, HER-
MES -ainakin nama valtavat tutkimushankkeet, joissa on
ollut kutakuinkin kaikista EU-maista edustajia. Jossa niin
kuin tatd asiaa on pengottu ja kehitetty ja Suomi on ollut
isossa osassa sita kehitystd. Niin se on mielenkiintoista, etta
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tavallaan sellainen ihan l&hihistoriassa tapahtunut tosi iso
kehitystyd, hyvin silla tavalla kevytmielisesti voidaan Suo-
messa sivuuttaa. Siité historiasta, vaikka se on ihan muuta-
man vuoden paassa, niin siitd ei enda mitdan opita eika
ymmarreta. Se on vahan surullista jamindkin olen téta asiaa
nyt 15 vuotta katsellut, niin sitd on vahan vaikea valilla hy-
vaksya, mutta sitten toisaalta minusta muutos on mielenkiin-
toista. Se on mielenkiintoista ndhda mité tdma aiheuttaa. Se
on mielenkiintoista seurata alaa koskevia muutoksia, mutta
kylla jos ajatellaan laadukasta koulutusta, niin minun néh-
dékseni se enimmakseen perustuu opetussuunnitelmaan,
vaikka nyt joku voi sanoa, ettd voihan tulevaisuudessakin olla
opetussuunnitelmat, vaikka ei olisi pakollisia opetusmaaria,
niin voi olla kirjoitettuna juu, mutta ei niilla ole mitdan mer-
kitysta, jos ei ole sitd opetusresurssia maaritettynd, jolla niita
opettaa. Semmoisia kauniita teksteja voidaan kylla johonkin
kirjoittaa ja tallettaa, mutta onko niilla jotain relevanssia,
niin ei niilla ole, jos tydkalut niiden toteuttamiseen puuttuu.

Apukysymys,
Vastaus 2

Jos ajattelee sellaista autonkayttod, mik & meik alaisellakin on.
Sen auton pitaa osata esimerkiksi: Minun pitda saada minun
alumiini veneeni laskettua sellaisesta rampista mereen, missa
ei ole tien haivaékaan ja sen pitda pysahtya juuri oikeaan
kohtaan, ettd mind saan ne pyéran navat jadmaan veden
ylapuolelle jasen pitdd menn& juuri sinne mihin min& halu-
an. Sitten jos se automaatio on talla tasolla (naurua), mina
en endd koske koko laitteeseen jatyytyvaisend olen paiva-
unilla, kun kaikki tapahtuu, mutta mind néen, etté sithen on
viela kylla matkaa. Eli mind uskon, ett4 automaatio kylla
lisd&ntyy jatkuvasti, mutta min& uskon myds siihen, etta kylla
siihen tulee tammaoisia perusosaamisvaatimuksia ja sinne
tulee ikaan kuin sisallét, joita ihmisen joka aikoo ajoneuvoa
lilkenteessa kayttaa - oli se milla automaation tasolla tahan-
sa - pitéa hallita. Eli min& uskon, ettd siella suoritetaan tal-
lainen kokonaisuus, joka silhenhommaan téhtda. Onko se
ajokortti nimeltaén, vai jotain muuta, en tieda. Voi olla jotain
muutakin, mutta min& uskon, ettd tammaoinen jarjestelma ja
kvalifikaatioa séilyy.

Radikaalit tek-
nologiat, uusi

- MaasS; vahan hyped mukana
- Robottiautot; kehittyvat, mutta ei tule kertarysaykselld

Radikaalit tek-
nologiat, vanha

- ESC, ABS, turvatyynyt; tulossa vasta nyt autoihin johon
nuorella on varaa
- ABS-jarrut; kommentit

Liikenneopetus,
yleista

- GDE-malli; ollut Esko Keskisen tydryhmassé

- Kolmiportaisuus; siind on oma viisautensa

- B-ajokortti; perustuote, jota saatu myytya 60k vuosittain
- Tutkinto; kokelas nayttda parasta osaamistaan

- Riskitekijat; ryhmailmitt, paihteet, vauhtihakuisuus jne.
- Liikenneturvallisuus; mika on uudistuksen vaikutus?

- Vapaaehtoinen opetus; ostetaanko siti?

Tulevaisuus

- Markkinaliberalismi; voimakas heiluriliike
- Omistamisen kulttuuri; on vahva vield Suomessa
- lkdihmiset; paljon otettu ndistd Anteron haastattelusta

Tamd opinndytetyd on omistettu Antero Lammin tekemélle likenneturval-
lisuustydlle; hanen muistoaan kunnioittaen. Kiitos Antero.
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7.2.10. Asiantuntijahaastattelu, 08.05.2018 — Ikonen

Toivo lkonen edustaa tassd tutkimuksessa kokenutta autokouluyrittdjaa,
autokouluaktiivia sekd eritysammattitutkintojen (LEAT) vastaanottajaa —
ja juuri liikenneopettajatutkintojen. Haastattelun kesto on noin tunti ja se
l6ytyy kokonaisuudessaan litteroituna alkaen sivulta 212. Ohessa yhteen-
vetotaulukko haastattelusta:

Apukysymys, No yksi syy talla minun elékkeelle jaamiselle, on tdmé hurja
Vastaus 1 muutos. Meilla on oikeastaan kaksi asiaa, jotka meillda on
mennyt tassa pieleen. Kuljettajakoulutus on politisoitunut,
elikk& siis poliitikot haalivat &ania tekemalla hoImoja paa-
toksi& eduskunnassa, taikka vaalien alla, sekd kuntavaalien
alla, ettd eduskunta jaeurovaalienalla. Toinen asia on se,
ettd Liikenteen turvallisuusvirasto Trafi on talla hetkelld
Suomen suurin kuljettajakouluttaja. Meilléa onsiis periaat-
teessa Trafi Ajovarman kautta vaikutuksella kaapannut koko
tdmén toiminnan. Meilla kuljettajaopetus toimii hienosti -
meilld on erittain hyvalla tasolla kuljettajaopetus, mutta tut-
kinnot meill& on 80-luvulla. Eli meilla on ihan taysin hyl-
kaysperusteinen tutkinto - suututetaan nuoret keskittymalla
ihan epadolennaisiin asioihin kuljettajatutkinnossa, etta saa-
daan hylkayksia ja rahaa kiertdmaan kuljettajatutkinnossa.
N&mé ovat ne kaksi ongelmaa talla hetkell&, mitd min& néen.
Ja nytollaan menossa siihen tutkintoperusteiseen, eli ilman
pakollista opetusta tapahtuvaa ajotaitoa, joka tulee tarkoit-
tamaan sitd, ettd nuori juoksee neljé-viisi kertaa tutkinnossa
hylattyn&. Onko lopputulos sama, kun péatevalla ammattiope-
tuksella? Minun mielesta ei ole. Se pitd& muistaa, etté kuljet-
tajatutkinnossa ei ole semmoista ihmistd, joka lukee tdnne
nuoren paahan, mita siella liikkuu. Kuljettajatutkinto menee
ihan nayttelyksi. Joka osaa naytella sielld hyvin, niin tutkin-
nonvastaanottajan mielesté osaa mydskin ajaa hyvin, vaikka
se eindinole.

Tama on ihan taysin epdvarmuuden tilassa tamé ala. Siis
ollut jo 2013, kun Ministeri Kylldnen lopetti timén hienon
yhteisopetusmallin. Perusteet silla, miksi se lopetettiin, oli,
ettd opetuslupalaisia ei hylattykaan kokeessa enad, kun ne
osasivat. Eli ne sai autokoululta ne evaat sen muutaman tun-
nin aikana, etta ne pystyivat sen kuljettajatutkinnon lapaise-
maé&n. Pystyivat opettamaan niitd asioita, milla 1&apaistaan
kuljettajatutkinto. Ja 2014 nuorten vahingot vahenivat. Siita
luovuttiin. Sallittiin kolme opetuslupaa oman perheen jasenen
tai jasenen liséksi kolmen vuoden aikana. Opetuslupien maa-
ré: yli neljéannes ajokorteista ajetaan opetusluvalla.
Tutkintopainotteisuus tulee ndkymaan siing, ettd tadman
palvelun kustannukset tulee nousemaan. Tasta on hyva
esimerkki Ruotsissa, jossa on 15-16 vuotta tehty naita. Siel-
14 on ajokortti huomattavasti kalliimpi. Tuntimi&ra on siella
kai 28, mit4 ostetaan ammattiopista.

Ensisijaisesti muutos tulee ndkymaan liikennevahinkoina.
Se nuoren menehtyminen liikenteessa - se onkallis juttu. Jos
ajatellaan, ettd 18-19 -vuotias tappaa itsensa ja kavereitaan
tuolla sen huonon opin takia, niin ne ovat kalliita kolareita —
puhutaan miljoonista euroista...

Haasteet: siis timé odottaminen - jatkuva odottaminen, ettd
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muuttuu, ja muuttuu ja muuttuu. Siis tehddan paatoksia
hirvedn nopeasti, mutta sitten ndma suunnitelmat valuu jo

lilan aikaisin tdnne kentélle. Ihmiset jaavat tammdisen odo-
tuksentilaan. Nyt jos ajatellaan tata vuotta (2017), niin talla
hetkelld eletdan nain, ettd autokoulujen oppilasmaarat ovat
30% romahtaneet viimeisen vuoden aikana. Sen takia, etta
odotetaan, ettd tdmé@ muuttuu. On semmoinen hirved epéatie-
toisuudentila. Kuvitellaan, etta ajokortti saadaan opettamat-
ta. Eih&n niin tule kdymaan.

Veikkaan ndin, etté jossakin syrjaseudulla se onvield suori-
tettava, mutta véestokeskuksissa ajokorttia ei endé ajeta.
Meilléa on pakko tapahtua joukkoliikennemuutos. Riihimaella
se ei kannata talla hetkelld, elikkd véestopohja on semmoi-
nen, etta naité pitkia vanhoja busseja onihan turha taalla, se
olisi ihan turhaa ylipaatdan yhteiskunnan maksaa, koska
verovaroinhan tata pyoritetdan. Mutta kylla tulevaisuus tulee
olemaan semmoinen, etté kimppakuljetus. Nuoret ajaa kim-
passa kouluun, auto ajaa itse sinne, eli se ohjelmoidaan suo-
rittamaan tietyt jutut, entistd vdhemman tullaan suoritta-
maan fyysisesti ajokortteja. Ja kylla miné sanon, ettd 2020
syntyva lapsi, niin kun se on 2037-2038 ajokortti-idssa - me
elamme ihan toisen laista maailmaa. Min& en usko, etta
enda on tarve taajamissa - vaestokeskuksissa - ajokortille,
mutta maaseudulta se tarve ei poistu. Minatoivon, ettd maa-
seutu ei autioidu, niin kuin kavi 60-luvulla.

Radikaalit tek- | - MaasS ja Robottiautot; ovat tulossa lahitulevaisuudessa
nologiat, uusi - Virtuaaliluokka; teoriaopetuksessa hanellda kaytdssa
Radikaalit tek- | - automaattivaihteet; voidaan opetuksessa keskittyd olen-
nologiat, vanha naiseen ja liikkuminen vanhuksilla sujuvampaa

- Rataopetus; on tehokasta ja pelkad, ettd luovutaan
Liikkenneopetus, | -  Trafi; Suomen suurin kuljettajakouluttaja

yleista - Liikenneopettajat; ottaa niiden tutkintoja vastaan

- TUTVO,; kokelaat nayttelevat parastaan heille

- Liikennekuolemat; se on kallista kaikille

- 70-luku; kuoli melkein 1200 henkil6a vuodessa

- Kuljettajakoulutus; on politisoitunut

Tulevaisuus - Liikennevahingot; nousee, jos suunniteltu menee lapi

- Elike; paattanyt jaada eldkkeelle, kun muutos hurjaa

Apukysymys,
Vastaus 2

7.2.11. Asiantuntijahaastattelu, 10.05.2017 — Nieminen, A-P.

Ari-Pekka Nieminen edustaa téssé tutkimuksessa liikenneopettajia koulut-
tavaa organisaatiota: Hameen ammatti-instituutin  Liikenneopetuskeskusta.
Haastattelun kesto on 46 minuuttia ja se loytyy kokonaisuudessaan litte-
roituna alkaen sivulta 231. Ohessa yhteenvetotaulukko haastattelusta:

Miten min& n&en liikkenneopetuksen tulevaisuuden? Muuttuu
- Se on muutoksessa - se muuttuu. Liikenneopetus muuttaa
muotoaan. Se muuttaa sisalléllisesti muotoaan - uusi tekno-
logia tuo sinne sisalléllisesti uutta - lahteekd vanhoja pois?
Se on mielenkiintoinen juttu. Uusia tulee ihan varmasti. Ai-
koinaan ne autot olivat, mink&laisia olivat ja sitten, kun tuli
ABS-jarrut, niin niihin piti opettaa. Ja nyt teknologia on pal-
jon monimutkaisempaa ja sitéd on paljon enemman. Kuljetta-
jaopetukseen tulee sisdltdja lisdd. Toivottavasti jaa jotain

Apukysymys,
Vastaus 1
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Apukysymys,
Vastaus 1

hieman pois. Muoto tulee toden nakdisesti hieman muuttu-
maan, etta jos pakolliset opetusmadrat haviaa, se haastaa
opettajat myymaan omaa opetustaan - haastaa opettajat oi-
keasti olemaan asiantuntijoita, silla omalla alallaan. Siell&
saattaa tulla jonkun verran sisaltdja tahan oppimiseentieto-
verkkojen kautta. Opiskelijat jo talla hetkell& tekevéat verkos-
sa paljontehtévid jase maara saattaa pikkaisennousta. Ne
tehtavat saattavat pikkaisen muuttua, ne harjoitukset, mita
verkoissa tehdaan. Liikenneopetus saattaa muuttua, ehka
vield enemman verkkoon joltain osin. Ja& néhtévaksi, koska
tulee, koska esimerkiksi, jos poistutaan tammdisesta pakolli-
sista oppitunneista, niin silloin siell& saattaa tulla jotain kes-
kustelukerhoja, tai jotain ryhmid, jota sinne verkkoon perus-
tetaan ajatuksella, etta niisté opitaan toisilta lisaa. Simulaat-
torit toivottavasti ehkd kohdentuvat paremmin. Simulaatto-
reille 16ytyy vield tehokkaampia tapoja kéyttaa ja niita kay-
tetdan johonkin tehokkaasti. Sitten taas, ehka jossain koh-
taan simulaattori ei ole niin hyvéa tapa - hyva véline, etta
luovutaankin siitd simulaattorista. Perinteistd ajo-opesta
varmasti jaa jonkun verran, luokkaopetus - jaa nahtavaksi.
Jotkut heisté asiakkaista, jotka sitten osallistuvat tdhéan ope-
tukseen - he haluavat tulla luokkaan - he haluavat keskustella
toisten kanssa ihan kasvokkain. Osaan verkko on sitten pa-
rempi, mutta tama etta miten liilkenneopetus muuttuu. Se eh-
k& muuttuu monimuotoisemmaksi.

Apukysymys,
Vastaus 2

Riippuu, mihin pdin maailmaa syntyy. Varmasti on maailman
kolkkia, jossa vastaus on molempiin kysymyksiin, ei. Paikat
missa on paljon ihmisi&, paikat missa populaatiota on yhdel-
1& neliokilometrilla paljon, niin talla hetkelld ei tdydy menné
isoihinkaan metropoleihin, niin siell4 ajokortti, jaoma auto,
on taysin tarpeeton. Sitten taas tdné paivana, josmennaan -
ei taydy kuin Suomessa menna tarpeeksi Pohjoiseen, niin
siella ajokortti ja sen mahdollisuus liilkkua paikasta toiseen
itsendisti, niin se on valttAmattomyys... Helsingissa tuskin
ajaa ajokorttia. Tuskin tarvitsee omaa autoa. Sitten Inarissa
taas melko varmasti. Voi olla, ettd niitd on paljon vdhemméan
niitd ajokortin hankkijoita, tai sitten se ajokortin hankinta,
niin kuin tdnd paivana on oikeastaan nakyvissa: ajo-oikeus,
se oma auto, hankitaan vasta sitten kun se on oikeasti tar-
peellista. Aikaisemmin se oli 18-vuotiaalle nuorelle miehelle
tarpeellista sen takia, kun oli 18 vuotta ja mies. Talla hetkella
taitaa paakaupunkiseudullakin olla niin, etté ajokorttikin ja
auto hankitaan siind vaiheessa, kun muutetaan pois keskus-
tasta - tulee perhettd liséa - tarvitaan valine, jolla vieda se
koko perhe paikasta toiseen.

Radikaalit tek-
nologiat, uusi

- Maas; tutkijan avustamana — tunnisti ilmion.
- Robottiautot; kehitys hidasta — on paljon ongelmia

Radikaalit tek-
nologiat, vanha

- Simulaattorit; 6ytad parempaa kaytt6d — ei kaikkeen
- Hydrauliikka; kun keksittiin, usko kaikkivoipaisuuteen
- Etétyo; kuinka pitkélle menndan — eikd kotoa poistuta?

Liikenneopetus,

- Tutkintopainotteisuus; pitad haasteena, mutta hyvana

yleistd - Opetus; menossa enemmaén tietoverkkoihin
- LOKE; katto-organisaation vaihdoksia, nyt HAMI
Tulevaisuus - Oppimateriaali-idea; sosiaalinen ryhmékéyttaytyminen

- Oppimateriaali-idea; asennekoulutusta
- Oppilaat; luottaa ja on ylped (tutkijan arvio)
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| Tulevaisuus | - Opetus; lyty lukkoon tutkinnon perusteissa

7.2.12. Asiantuntijahaastattelu, 10.05.2017 — e-oppimisen asiantuntija

Hyva asiantuntija haastattelu, mutta kokonaisuuteen peilattuna tutkija raja-
si opinndytetyon tarkennuksen jélkeen tdman haastattelun tutkimuksen ul-
kopuolelle. Selvastikin e-oppimisen asema on kuitenkin koulutuksessa
noussut sekd e-oppimisen ja etdopetuksen madrd tulee varmasti tulevai-
suudessa vield kasvamaan entisestdaan. E-oppimisen geneerinen nakokul-
ma vaikutti positiivisesti opinndytetydn tutkimukseen, mutta eivit tuoneet
tutkimuksen  tutkimuskysymyksiin - merkittdvad lisdarvoa siinda maarin, mi-
ta kuljettajakoulutuksen asiantuntijoiden syvéahaastattelut.

7.2.13. Asiantuntijahaastattelu, 20.05.2017 — Mékinen

Heikki Maékinen edustaa tutkimuksessa autokouluyrittdjad, jolla on oman-
lainen ja laadukas yhden miehen pyorittdmd autokoulu. Haastattelun kesto
on 53 minuuttia ja se loytyy kokonaisuudessaan litteroituna alkaen sivulta
244. Ohessa yhteenvetotaulukko haastattelusta:

Apukysymys, Se on muututtava, eli on mentava mukana sinne kehitykseen,
Vastaus 1 mutta silti ei saisi tinkid mistdan. Liikenneturvallisuus on
meidan tarkein asia, mitd me tehdaan. Ei me tehda sita hal-
paa ajokorttia - me tehdaan sita liikenneturvallisuutta. Virtu-
aaliteoriat, mitka minullakin on kéytéss4, tulee, niin niista
otetaan se hyoty, mita niisté saa, mutta koko ajan mietitaan,
ettd onko tdma varmasti se, etté siina ei tingita siitéd opetuk-
sen tasosta yhtddn. Mukaan pitaa lahted, eli ei voi jaada
sinne mokottamaan, ettd mina teen tatd vanhaa kaaviota,
vaan pitaa lahted uuteen. Ja nyt kaikki videotallenteet, virtu-
aaliopetukset, neon tullut jo, nytvaan kaytetdan niita vii-
saasti. Ei ruveta holmoileméén. Otetaan sinne ammattilaisia
tekemaan niita, eli ei ’h&slata”, eikd halveerata vaan teh-
daan kunnolla, niin silloin se rupeaatoimimaan. Ainoa, etta
se ajo-opetus on minulle herkkd, etté se pitda olla autolla.
Valitettavasti simulaattoriin en usko, mutta kaikkeen muuhun
kyll& uskon.

Kaikki uudistukset otetaan vastaan - ja tervetuloa, ei niista
voi sanoa kukaan absoluuttisesti, ettda tama ei toimi tai etta
tdma toimii. Esimerkiksi voin sanoa omana mielipiteenani,
ettd tasté kaksivaiheisesta - kolmivaiheinen - ett& jos oppilas
tulee siihen palauttavaan ajoon, joka on harjoitteluvaiheessa,
eli tulee sen inssiajon jalkeen joku pariviikkoa ajettuaan -
kuukauden ajettuaan, niin se on erittéin toimiva, mutta jos se
kay sen niin kuin se nykyaan kday, etté se odottaa sen kaksi
vuotta ja vetad harjoitusvaiheen ja syventavan vaiheen yh-
teen putkeen, hy6ty on mitattu ulos tavallaan kokonaan. Ja
sitten taas sailyttaisin sinne mielell&én rataopetuksen. Jos-
tain syysta syventavan rataa, eli kakkosvaiheen rataa lyhen-
nettiin. Mina vielakin olen sita mieltd, ettéd ei me tehda ralli-
kuskeja, mutta kylla se rataopetuson tarked, ettd se auton
hallinta olisi jotenkin niissé kriisitilanteissakin. Jotain edes
olisi sielld aivoissa, sellaista pientd kuvitelmaa, ettd mita
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Apukysymys,
Vastaus 1

voisi yrittad tehda? Niin se olisi minun mielesta tarkeaa.
Minun mielesta ehka sité vaikuttavuutta pitéisi lisata. Siel-
lah&n tehdaan hirvean kliinista materiaalia, joka ei loukkaa
ketdan. Puhutaan erittéin kirjakielella asioista. Voisi ehka
kéayttda vahan sarmaa ja niin kuin mind sanoin. Vahan niin
kuin Juhani Tammisen kielté siell&, etté siell& olisi vahan niin
kuin semmoista "Aaahhh"! Ravisteluakin siihen hommaan
eikd vaan, ettd "nyt on erittdin vaarallista ajaa autolla”. Etta
se on vahéan sellaista, jos min& saisi vahan potkua sinne te-
kemisiin ja se hyvaksyttisiin, niin se varmasti tehoisi naille
nuorille paremmin, kun semmoinen hempeilykieli - sanotaan
nain.

Apukysymys,
Vastaus 2

Ajokortin suorittaminen vahenee koko ajan, eli puolet lapsis-
ta, ehkdajaasenkortinsilloin, kun sen saa, eli silloin kun on
madraaika. 18-vuotiaana nyt talla hetkella. Loput ehk& suo-
rittavat jaljessa pain, kun ty0 vaatii tai joku muu vaatimus,
tai sitten rahallinen tilanne helpottuu, etta se riippuu ihan.
Maailman talous vaikuttaa niin alyttomasti. Monesti sano-
taan, etta joku vuosi oli hyva liikenneturvallisuudelle, niin
katsokaahan - sielld on lama - ei ole varaa ajaa kellaan. Eli
kaikki vaikuttaa kaikkeen... Niin puolet ehké niista ajaisi
kortin. Ja puolet olisi vield heti valmiina, ettei aja korttia
siind alkuun ollenkaan.

Auto: No min& vaitan, ettd ndma yhteisautot ja ndma kasvat-
taa koko ajan osuuttaan, koska sdhkdautoihin ollaan menossa
jamuuta ja ne ovat ihan sika kalliita. Ja tarvitaanko me kaik-
ki omaa autoa? Nythan on joka perheessé kaksi autoa... jos
jarkevasti naita ajatellaan naita asioita, niin eihé@n niita tar-
vitse - etenk&an kaupungissa. Se on ani harva, joka tarvitsee
sitd autoa oikeasti, se nakkikioskillakéaynti olisi ihan hyva,
vaikka kavella se véali. Kaupunkisuunnittelu vaikuttaa nyt
ihan alyttdmasti. Kun tehtaisiin oikein hyvét pyoratiet. Niin
taas mind voisin vaittaa, etté keskipaino laskee ihmisilla. En
mina vaita, etta litkenne tulisi turvallisemmaksi, mutta ihmi-
setvahan laihtuisi, jos ne ajaisi, vaikka pyoralla. Kansanter-
veydellisesti se olisi hyva paatos.

Radikaalit tek-
nologiat, uusi

- Maas; tiesi palveluista — uskoo ettd ne kehittyy eka
- Robottiautot; otti itse puheeksi — hyva keskustoissa
- Virtuaali teoriatunnit; kaytdssd hanella opetuksessa

Radikaalit tek-
nologiat, vanha

- Rataopetus; pitaa tarkednd — ja huonona jos poistuu
- Simulaattorit; vertaa pelikonsoleihin — ei arvosta
- Kavelykatu ja -keskusta; Jyvaskyldssa tosi "makee”

Liikenneopetus,
yleistd

- Oppimateriaalit; kaipaisi lisd4 ravakkyytta
- Opetus; saa olla sdrméaé, ettd menee perille
- Ajokortti; nykyaankin jo Helsingissa turha

Tulevaisuus

- Tekninen kehitys; tekniikka vie meité
- Kansanterveys; ihmisten olisi hyvé liikkua enemmaén
- llmastonmuutos; Kiinan savusumut

7.2.14. Asiantuntijahaastattelu,

30.05.2017 — Maunu

Hallitusneuvos  Eija Maunu edustaa tutkimuksessa Lilkenne- ja viestinta-
ministeriotd, joka neuvoo ja ohjaa hallituksen esityksia. Eija Maunu on ol

lut haastattelun

jalkeen  asiantuntijakuulemisessa  likennevaliokunnassa

viimeksi 8.2.2018.
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Valiokuntien asiantuntijalausunnon han on antanut aiheesta 10.11.2017.

(Haettu 10.2.2018 osoitteesta
https://mww.eduskunta. fi/F I/ vaski/K asittelytiedotValtiopaivaasia/Sivut/H
E 14642017 asiantuntijalausunnot.aspx.)

Haastattelun kesto on 37 minuuttia ja se loytyy kokonaisuudessaan litte-
roituna alkaen sivulta 258. Ohessa yhteenvetotaulukko haastattelusta:

Apukysymys, Tuskin siind kovin suuri muutoksia tapahtuu, etté nakisin,
Vastaus 1 ettd ajokortteja varmaan aina suoritetaan ja lilkkenneopetus-
ta tarvitaan. Tietysti nAm& muutokset, mitk& nyt yhteiskun-
nassa on, niin ne voi vaikuttaa sitten eri seikkoihin. Milla
tavalla se sitten tapahtuu ja missé maarin esimerkiksi ajo-
kortteja suoritetaan ja mitka ovat naité tulevaisuuden muu-
toksia — minkéalaisia vaatimuksia niihin sitten liittyy ja milla
tavalla ne sitten kytkeytyvat tahan liikenneopetusalaan? Kylla
se varmaan se liikkenneopettajan tarve pysyy yha edelleen.
Meillé on aina Suomessa uskottu tdéhan koulutusvaihtoe htoi-
hin sek&muihin jatassd ajokortin suorittamisessakin tama
koulutus on ollut siiné tasavahvana tuon tutkinnon kanssa.
Ne ovat, niin kuin yhdessa varmistaneet sen, ettd henkilolla
on tama osaaminen mita sita ajokorttia varten tarvitaan.

Jos nyt ensi tuosta muutoksesta yleensg, milla tavalla se on
kiihtynyt, niin kaikilla aloillahan on samalla tavalla, etta se
sitten heijastuu myos tahan kuljettajaopetusalaan jamuuhun
tammoiseen - lilkenneopetukseen ja voi sanoa, etta silloin
2013, kun tehtiin tdmé ajokorttiuudistus, niin siihen se hui-
pentui se siihenastinen tdma liikkenneopetuksen kehittymi-
nen, etté silloin lisattiin - uskottiin ettd tdma vaiheistaminen
esimerkiksi ndité autonkuljettajien valmiuksia parantaa ja
lisattiin n&ita vaiheita ja sillin paastiin siihen kolmivaihei-
suuteen ja yritettiin sitten vahan niin kuin ottaa Ruotsistakin
mallia ja muista EU-maista siihen, ettd milla tavalla tama
voitaisiin jarjestad, mutta se ei oikein ottanut tuulta Suo-
messa ja sitten jouduttiin se semmoinen korjausliike teke-
mM&d&n ja siita se varmaan sitten alkoi tima muutos, etta sit-
ten alettiin valmistelemaan ja selvittelemaén sita, ettd mita
talle Suomen ajokorttijarjestelmalle pitéisi tehdé. Ja se taas
saattaa huipentua néissa ehdotuksissa, mitkéa meilld on nyt
parhaillaan ajokorttisdaddsten uudistamiseksi lausunnoilla.
Apukysymys, Riippuu tietysti siitd missa se lapsi asuu ja mista se tykkaa.
Vastaus 2 Jos tdma maailman meno t&éh&n suuntaan menee mité on, niin
eih&n muutama vuosikymmen sitten olisi voinut kuvitella-
kaan, ettd maaseudulta lopetetaan niin paljon noita julkisen
lilkenteen linjoja ja kaikkea muuta. Jos jossain muualla halu-
aa asua, niinkylla se taytyy jonkinlainen kulkupeli sitten olla,
ettd en tieda miten n&ma yhteiskayttdéautot ja muut mahdolli-
set jarjestelyt siihen vaikutta, mutta kyllah&h monet ihmiset
sanoo sita, ettd kylla mind haluan ainakin itse ajaa, etté en
mind ainakaan lahde pelkastaan auton kyytiin. Kyllase var-
maan se ajaminenkin on monelle sellainen asia, etta sitd ha-
lutaan jatkossakin tehdé. Ja varmaan se tulevaisuuden lapsi-
Kin voi siitd innostua.

Radikaalit tek- | - Maas; tiesi ja tunnista, mutta ei juuri hanen aluetta
nologiat, uusi - Uudet palvelut; digitalisaatio, Trafin kehittyvat palvelut

100


https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/KasittelytiedotValtiopaivaasia/Sivut/HE_146+2017_asiantuntijalausunnot.aspx
https://www.eduskunta.fi/FI/vaski/KasittelytiedotValtiopaivaasia/Sivut/HE_146+2017_asiantuntijalausunnot.aspx

Skenaarioita likenneopetuksen

kehityksesta

- Robottiauto; tarvitaanko jatkossa kuljettajaa?

Radikaalit tek-
nologiat, vanha

- Simulaattorit; kayttdmahdollisuuksia laajennettu
- Simulaattorit; ei kaikki nuoret ole innostuneita niista

Liikenneopetus,

- Lains&&danto; ollut aiemmat vuodet pysyvaa

yleista - Opetus; uskoo, etté perusasiat pysyvat edelleen
- Trafi; toimii LVVM:n alaisuudessa
- Muut ministeriot; yhteistyotd keskendan
Tulevaisuus - Kehitys kehittyy; tekniikka kehittyy

- Liikennekaari; tulossa oikein massiivinen lakipaketti
- Humanismi; ihmisen halu itse ajaa autoa

7.2.15. Asiantuntijahaastattelu,

02.06.2017 — Nieminen, P.

Toimitusjohtaja Pasi Nieminen edustaa Autoliittoa, jolla on tarjota opetus-
lupaopetukseen oppimateriaaleja ja oppimisympéristdd. Haastattelun kesto

on 47 minuuttia

ja se loytyy kokonaisuudessaan litteroituna alkaen sivulta

267. Ohessa yhteenvetotaulukko haastattelusta:

Apukysymys,
Vastaus 1

Sen voisi oikeastaan jattda sen liikkenne sanan pois. Mina
olen itse kolmen lapseniséa jaolensaanut ollatuolla koulu-
jenkin hallinnossa mukana ja nahnyt, miten opetus on ylip&aa-
tdan muuttunut, ettd milla tavalla peruskoulujen ja lukioiden
uudet opetussuunnitelmat ovat muuttuneet ja seurannut sitten
sité, miten ammatillisen koulutuksen puolella opetussuunni-
telmat on muuttuneet, niin kyllah&n opettaminen kaiken kaik -
kiaan onverkon ja verkkokouluttamisen opetuksen mydté
muuttunut todella suuresti. Se nakyy ndissa uusimmissa ope-
tussuunnitelmissa silla tavalla, ettd oppilaiden henkildkoh-
taisten oppimistapojen merkitys korostuu ja se tiedon hankin-
nan merkitys korostuu. Ei ole ehk& enaa niin oleellista se,
ettd mista se osaaminen on hankittu - oleellista on se, ettd ne
asiat osataan. Tama tietysti muuttaa koko tdmén opettamisen
kenttdd. Ja me myoskin nahdaan, miten laajasti verkko-
opettaminen on tullut semmoisillekin alueille, mitéd me aik ai-
semmin koskaan ehkd kuviteltukaan, etté me opetetaan ver-
kossa kieli& ja me voidaan harjoittaa sanojen lausuntaa ja
nain pois pdin, jotka me kuviteltiin aikaisemmin, etta vain
oikea vastapaata istuva ihminen voi suoriutua, kommentoida
ja seurata sinun oppimista seka ohjata sinua sinun oppimisen
myo6ta uusille ja erilaisille tasoille. Kyllahan tamé verkko
opettaminen on muuttanut koko téta toimialaa - koko opetta-
misen kenttdd. Ja siitd on tullut globaalia toimintaa ja se
toimii ihan eri lailla. Toinen asia, mika siihen liittyy, on, etta
mydskin oppilaat ovat muuttuneet. Naméa nuoret sukupolvet -
nuoremmat oppilaat, niin ne opiskelevat asioita ihan toisella
tavalla. Ne katsovat paljon videomateriaalia, he kayttavat
erilaisia - mieluummin kun lukevat perinteista kirjaa, he
kuuntelevat, katsovat ja oppivat sita kautta kaikkia aineita,
mitd vain on ylipééatansa saatavissa. Etta timéa koko kenttd on
muuttunut. Nain ollen siten tietenkin, jos me halutaan naille
nuorille opettaa asioita tehokkaasti ja uudellatavalla, silla
tavalla milla he haluavat niité oppia, mika tietysti pedagogi-
sesti on jarkevaa, jotta saadaan mahdollisimman hyvéa loppu-
tulos aikaiseksi, niin on selvaa, etta tdman verkko-
opettamisen murros tulee olemaan todella suuri, kun tdhan
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Apukysymys,
Vastaus 1

viela liitetdén tdmé virtuaalimaailma ja virtuaaliopettami-
nen, ja virtuaaliopettamisen mahdollisuudet, niin uskoisin,
ettd seuraavan kymmenen vuoden aikanatullaan ndkemaéan
todella suuria muutoksia téssd opettamisen ja oppimisen
maailmassa. Nyt tahan liittyy tietysti lilkkenneopettaminen,
mik@ ei suuresti poikkea muusta opettamisesta, etta liiken-
teessd on paljon asioita, joita voidaan opettaa mydskin verk-
ko-opettamisen kautta ja, jos me ajatellaan liikennesaantojé,
ajoneuvotekniikan perusteita, ajatellaan erilaisia liikenneti-
lanteita - niiden kuvaamista liikkuvan videokuvan kautta
voidaan saavuttaa semmoisia tehokkuuksia, mité ei k oskaan
aikaisemmin millaédn muulla tavalla saavuttaa. Etse tuo to-
della monipuolisesti kaikille tasavertaisesti mahdollisuuden
opiskella sellaisia liikennetilanteita ja tapahtumia, mihin
koskaan aikaisemmin ole ollut mahdollisuutta. Kaikki ihmiset
eivat asu kaupungeissa, kaikki ihmisetei ole pystynyt kay-
maé&n harjoittelemassa sellaisia liikennetilanteita, mita sitten
kuitenkin elaman varrella tulee. Nyt me voidaan tehokkaasti,
nopeasti koota ne yhteen. Ja tdma virtuaalimaailma: nyt on
jo polkupyorélle tehty - mekin olemme yhdessd kansainvali-
sen autoliiton FIA:n kanssa polkupyorailyyn liittyvéa harjoi-
tusmateriaalia, jossa virtuaalilaseilla voidaan paikalla pol-
kien polkupyoralla ajaa kaupunkiympdristdssa. Ja voidaan
katsoa paata pyorittamalla, mita ymparillatapahtuu ja sita
pystytddn sitten arvioimaan ja sitten katsomaan, miten ne
asiat tapahtuvat ja huomaa sellaisia vaaratilanteita, mité ei
voisi koskaan tavallaan harjoitella. Etté tamé tulee muutta-
maan tdma tulevaisuuden tekniikat vield entisestaan tasta
missa nyt ollaan. Ja meilla on liikennepuolella ollut aika
konservatiivista tama touhu, se onollut hyvinoppikirjapai-
notteista, se on perustunut pakollisiin luentoihin ja pakolli-
seen lasndoloon, se on perustunut siihen, etté kaikille opete-
taan yhta paljon samaa asiaa riippumatta siitd, mika sen
oppilaan tausta on. Onko hanella aikaisempaa ajokokemusta
moottoriajoneuvolla, onko hanella muutensitd. Mika hanen
teoriaosaaminen tai muu on ollut. N&it4 asioita on mitattu
siin&, sen nuoren siirtyessa eri ajokorttivaiheisiin, niin esi-
merkiksi lilkennesaantdjen osaamista teoriakokeessa on saa-
tettu mitata viisi - kuusikin kertaa eri ajokorttivaiheissa ja
jokainen ymmartaa sen, etta ei siind ole mitdan jérkea, koska
lahtdkohta on se, ettd jos viisitoistavuotiaalle on mydnnetty
ajokortti ja hén on rikkeetta liikenteessa toiminut, niin kylla
hanen on téytynyt jotakin osata ja olettamus onse, ettd han
on osannut ne liilkennesaannat riittavalla tavalla, kunhén on
sen ajokortin kertaalleen saanut. Niin miksi mitata sita sitten
monta kertaa uudestaan matkan varrella, niin eihédn siind ole
periaatteessa mitdan jarked, ettd tAma on jaanyt talla tavalla
lapsipuolen asemaan. Téassa onvarmaan ollut paljon elinkei-
nopoliittista edunvalvontaa alan toimesta, mutta sitten tdma
ei mydskaan ole kiinnostanut julkista hallintoa niin paljon,
koskatdma ei ole yhteiskunnan maksamaa koulutusta, vaan
veronmaksajat ovat omasta k ukkarostaan timan maksaneet.
Min& olen sanonut timan moneen kertaan, etta jostama olisi
yhteiskunnan jarjestamaa koulutusta, ettd yhteiskunta mak-
saisi taman koulutuksen, niin tdma olisi muutettujoajat sit-
ten, silloin kuin naissa muissa yleisen koulutuksen yhteydessa
opetussuunnitelmat on muutettu.
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Apukysymys, Mina toivon, ettd hénellda on mahdollisuus siihen. Mind todel-
Vastaus 2 la toivon, ettd hanelld on mahdollisuus siihen jaettd yhteis-
kunta mahdollistaa sen ja uskoisin ndin, etta nain tulee myds-
kin olemaan, koska nyt taytyy nahda naita kokonaisuuksia ja
ymmartaa juuri tatd ihmisen eparationaalisuutta jasita, etta
me emme kaikki halua ollaosajotainliikenneketjua, vaan
meilld on mydskin henkilokohtaisia liikkkumistarpeita ja Suo-
messa erityisesti meidan olosuhteissa, niin tammaisissa pie-
nemmissa yksikoissa liikkkuminen tulee olemaan niin taloudel-
lisesti kuin ymparistonkin kannaltakin tarkeda. Ja meidan
vaativat olosuhteet tulevat vaatimaan pitkdan myéskin sita,
etté kuljettaja on mukana siind ajamisessa. Myoskin autoteol-
lisuus, joka on yksi maailman suurimpiateollisuuden aloja,
tulee pyrkimaan varmasti mydskin siihen, etta heidan tuottei-
taan myydaan myoskin yksittaisille kuluttajille suoraan ja
heilla on mahdollisuus niita kayttda. Mutta varmasti ne autot
ovat kovin erilaisia. Kayttovoimat ovat erilaisia, niiden tur-
vallisuus on erilaista, niisséa on varmasti paljon ominaisuuk-
sia, etta ne voivat toimia mydskin autonomisesti, mutta uskoi-
sin kyll&, etta niiss& mydskin on vield ohjauspyéra ja kuljetta-
jan on mahdollisuus niitd ottaa haltuunsa janiitd ohjata ja
kayttaa sitten silloin kun se on tarpeen.

Radikaalit tek- | - MaaS; Suomessa pitkéat valimatkat — ajotaitoa tarvitaan

nologiat, uusi - Robottiautot; tunnistaa ja tunnustaa, mutta menee aikaa
- VR; Otti itse puheeksi — heilld jo k&ytdssa

Radikaalit tek- | - Rataopetus; kommentit

nologiat, vanha | -  Startti!; oppikirja opetuslupaopetukseen
- Verkko-opetus; opetus muuttuu

Liikkenneopetus, | -  Polttomoottorit; kommentit

yleista - Opetus; koko opetuksen kenttd muuttuu, myos liikkenne
- Opetuslupa; heilld oppimisymparistd ja Kirja

Tulevaisuus - Humanismi; tunteet paatoksenteossa

- Tekninen kehitys; pitkat valimatkat ja vanha autokanta
- Nuoret; usko tuleviin sukupolviin — ovat fiksuja

7.2.16. Haastattelujen yhteenveto

Asiantuntijahaastattelut  olivat tutkimuksen kannalta anniltaan mahtavia
tiedon lahteitd. Edustettuina oli hyvin monta eri nédkOkantaa ajanhetkessa,
jossa kuljettajakoulutusalan  muutoksen ravistelu oli  voimakkaimmillaan.
Tama osittain johti tutkijan havaintojen perusteella siihen, ettd osa vas-
tauksista oli hyvinkin varikk&ita ja niiden keskustelu tunnelatautunutta.
Tamé on otettava huomioon asiaa késiteltdessd. Kylld, keratty materiaali
oli tutkijan ndkemyksen mukaan “herkullista” ja kokonaisuutena poik-
keuksellista, mutta on hyvd pitdd mielessd, ettd jokainen asiantuntija on
samalla oma persoonansa, jolla on tietenkin oikeus myds muuttaa jalkika-
teen esittaméansa mielipidettd. Tutkija kerdsi nyt ndkemyksid, kun asian
késittely ja siihen kohdistuva kritiikki kévi kuumimmillaan ja se myds na-
kyy tutkijan mielestd haastattelun tuloksissa. Liikenne- ja viestintaministe-
rio sekd Liikenteen turvallisuusvirasto ovat tehneet hyvad ty6td muutos-
johtamisellaan, silld nyt helmikuussa 2018 on keskustelun terdvin kérki
pudonnut pois. Tam& ei poista sitd, ettd ihmisen tekemét ensireaktiot ovat
hyvin aitoja seka perimméisia tuntemuksia. Hallituksen esityksen lausun-
tokierroksen tarkoitus on oletettavasti ollut osittain pehmittdd muutoksen
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iskua antamalla mahdollisuus vaikuttaa tai vahintddn antaa mahdollisuus
esittdd oma mielipiteensd. Haastattelut ovat toteutettu aikavalilla, jolloin
mahdollinen muutos on ollut jo tiedossa, mutta sen sisaltd ei vield ole ollut
taysin selvdd. Tutkijan analyysi on, ettd muutoksista on oltu yllattdvan hy-
vin perilld, jo ennen Hallituksen esitystd, joka tuli julki 19.5.2017. Kaikki
muut haastattelut toteutettiin juuri ennen tatd esityksen julkaisua, lukuun
ottamatta henkiloita: Heikki Mé&kinen, Eija Maunu ja Pasi Nieminen. Lop-
putuloksen kannalta talla ei ole suurta vaikutusta, sillda Hallituksen esitystd
késittelevassa Hameen ammatti-instituutin  jarjestamassa  14.62017 semi-
naarissa ei tullut esiin mitd&n, mik& olisi antanut viitteitd vaarastd tulkin-
nasta (3.5.2, sivu 35). Haastatteluissa taltioitui hyvin juuri tdmén ainutlaa-
tuisen ajanhetken tilannekuva ja sellaisena kvalitatiivisena tutkimustietona
siilhen opinndytetydssa suhtaudutaan.

Tésséd yhteenvedossa ei viitata suoriin henkildihin tai sivunumeroihin, jotta
teksti on muusta opinndytetyostd poiketen edes osittain anonyymia ja nain
ollen teksti on helposti uudelleen kéytettavissd ja julkaistavissa myos
muualla. Kaikki alla oleva on todennettavissa tastd opinndytetyosta. Ohes-
sa tutkijan yhteenveto, eli laadullisen tutkimuksen haastatteluosuuden
alustava induktio:

Tutkimuksissa oli mukana monta eri nakokantaa — yhteensd 14 asiantunti-
jahaastattelua, mutta lahes jokainen haastattelu toteaa heti alkuun, ettd lii-
kenneopetusala on muutoksessa. Tamdn asian toteaminen toistuu lahes
poikkeuksetta jokaisessa haastattelussa ja vield valilla useita kertoja. Yksi
haastatteluista Kiteyttdd tdmén asian melko hyvin, mistd paistaa samalla
lapi autokouluyrittdjan turhautuminen: ”...siis tdmé@ odottaminen - jatkuva
odottaminen, ettd muuttuu, ja muuttuu ja muuttuu. Siis tehd&an paatoksia
hirvedn nopeasti, mutta sitten ndmé suunnitelmat valuu jo liian aikaisin
tanne kentalle.” Tutkija uskoo, ettd taman nakemyksen jakaa tai jakoi ai-
nakin vuonna 2017 useampi eri autokouluyrittdjd. Moni ndki muutoksessa
kuitenkin my6s mahdollisuuden ja tutkijan havaintojen perusteella osa oli
myds osannut hyvin tarttua jo aiemmin naihin uusiin - mahdollisuuksiin.
Muutokseen liittyen esilld oli useasti myds alan frakmentoituminen, niin
edunvalvonnan kuin liketoiminnan ndkokulmista. Usea yrittdja ja alan
ammattilainen ennustivat, ettd pienten “yhden miehen” toimijoiden mééra
kasvaa ja ketjuuntuminen alalla jatkuu. Téassd valossa perinteisen keskiko-
koisen “Kkivijalka” -autokoulun asema tuntuu olevan eniten uhattuna ny-
kyisessa uudistuksen myllerryksessa. 18-vuotiaista yhd harvempi suorittaa
heti ajokortin, kun se on mahdollista, mutta suorittaa sen kuitenkin myo-
hemmélla ialldi. Oman mausteensa liketoiminnan ansainnan kannalta tuo
my0s opetuslupaopetuksen kasvava suosio.

Tutkimukseen mukaan saatu alan edunvalvonnallinen nakokulma uskoo
alan tulevaisuuteen: ajokortti kiinnostaa nuoria ja he niitd viela suorittavat.
Mybs tybvoimatilanne on hyvd, silla ala kiinnostaa uusia opiskelijoita.
Tutkimuksessa kay ilmi alan likenneopettajia kouluttavaa organisaatiota
haastatellessa, ettd on tapahtumassa suuri koulutuksellinen murros ja siir-
tyminen  koulutuspainotteisesta- tutkintopainotteiseen -jarjestelmdén. Téata
nakokulmaa tukee myds nykyinen Hallituksen esitys, sekd Hameen am-
matti-instituutin - jarjestama seminaari kesélla 2017. Muutosta on hyvin
korkealta tasolta markkinoitu hintapolitikka edelld, mutta haastatteluiden
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valossa voi olla niin, ettd todelliset taloudelliset hyodyt eivat paady lopulta
ostopaatosta tekevalle kuluttajalle. On jopa mahdollista, ettd ajokortin hin-
ta nousee, jos tutkintopainotteisuus ajaa Suomessa suoritettujen ajotuntien
méarat Ruotsin tasolle. Ajokortin hinta on suoraan kerrottu Hallituksen
esityksessa yhdeksi syyksi, miksi tdtd uudistusta tehd&an. Niinkin radikaali
nakokulma tuli esiin, ettd kyse on vain tulonsiirrosta autokoulujen pussista
valtion pussiin. Tutkija ei voi tatd ndkokantaa vahvistaa, mutta ei myos-
kaan loytanyt viiteita siitd, etteikd tdmé olisi mahdollista.

Moni esitti ndkemyksen, ettd ndin radikaaleilla uudistuksilla voi olla suora
yhteys liikenneturvallisuuteen.  Tamd  liikenneturvallisuuden  nadkokulma
tuli selkedsti hyvin esiin erdaltd yrittjaltd: “Liikenneturvallisuus on mei-
déan térkein asia, mitd me tehdaan. Ei me tehda sitd halpaa ajokorttia - me
tehdddn sitd liikenneturvallisuutta”. Opetuksella on selked oma roolinsa
likenneturvallisuuden parantamisessa, mutta esiin nousi myds ajoneuvo-
tekniikan kehityksen merkitys. Nuorilla ei ole usein varaa hankkia itsel-
leen sitd kaikkein uusinta ja turvallisinta ajoneuvotekniikkaa. Keski-iké
autoilla on Suomessa korkea. Ne “radikaalit teknologiat”, jotka nyt ovat
olemassa ja tulossa nuorten kéyttdon heidéan ajoneuvoturvallisuutta paran-
tamaan, ovat. ABS-jarrut, turvatyynyt ja luistoestojarjestelmd. Namé ovat
siis ajoneuvotekniikkaa, jotka ovat olleet jo hyvin pitk&an tarjolla. Jos nyt
tulee uusiin autoihin  k&yttdén jotain uutta turvallisuutta parantavaa tek-
niikkaa, niin menee viela pitkd aika, ennen kuin se tekniikkaa on nuoren
18-24-vuotiaan kuskin kaytossa. Taméa siis ainakin siind tapauksessa, jos
auton kayttétapamme pysyy padosin omistuspohjaisena.

Lilkenneturvallisuus on siitd raadollista tutkittavaa, ettd sen tieto muodos-
tuu onnettomuuksista ja liikenteessd menetetyistd ihmishengistd, mika asia
sai haastatteluissa vahvistuksen. Tutkimusten osalta voidaan taas Yyleisesti
todeta, ettd Suomessa liikenneopetusta ja lainsdaddantod koskevat paatokset
ovat perustuneet tutkimustietoon aina 2013 ajokorttiuudistukseen saakka,
mutta nykyinen hallituksen esitys ei haastattelujen perusteella perustu tut-
kimukseen, vaan sen takana on markkinaliberalistinen ideologia: normien
purku, Likennekaari ja raha. Haastattelututkimuksesta on kaivettavissa
esiin kaksi suurta pédéajuria: 2013 ajokorttiuudistuksen ideologia seka ny-
kyinen 2018 markkinaliberalistinen ideologia. Kuluttaja mielellaén valit-
see toki itselleen edullisemman tavan hankkia ajo-oikeuden, mutta téhan
tuli haastatteluissa osuva vertauskuva: “Jos me lahdettdisin maallikolta
kysyméan sitd, millaisia palikoita ja elementteja sind nyt valitset, koska si-
nd haluat laakariksi, niin mind en ollenkaan ole varma, ettd ne kaikki valit-
sisivat sitd monen wuoden Kkoulutusrupeamaa kaikkine vaikeine tentittavi-
ne aiheineen, vaan kylld sielld varmaan olisi niitd, jotka haluaisi vain niita
mukavia ja Kivoja elementtejd ja katsoisi, ettd niillakin péarjéilee”. Liike-
toiminnassa on tervettd, jopa suotavaa, ettd asioita tarkastellaan kuluttaja-
kayttaytymisen kautta. Mitd Kkuluttaja haluaa, miten han palvelua haluaa
kayttad ja mitd palvelu hdnen mielestddn saa maksaa? Erittdin terve nako-
kanta, mutta on huomioitava, ettd autokoulualan liketoiminta linkittyy
suoraan liikkenneturvallisuuteen sekd sitd kautta yhteiskunnalliseen turval-
lisuuteen ja hyvinvointiin.  Siihen on varmaan syynsd, miksi ala on ollut
tarkkaan saadelty ja sitd koskevat paatokset ovat perustuneet aina aiemmin
pitkddn tutkimustydhon. Taman tyyppiset muutokset jalkautuivat autokou-
lukentalle aiemmin hyvdssd yhteistydssa ja sowvussa alan asiantuntijoiden
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ja sidosryhmien kanssa. Nyt haastatteluiden perusteella on asia enemmén
mennyt niin, ettd virkavalta sanelee muutokset. Haastattelun virkamiespor-
taan nakokulma oli, ettd nyt on kuitenkin paljon enemmén mahdollisuuk-
sia vaikuttaa paatoksentekoon, mitd ennen on ollut, mutta 2015-2018 ilmi-
on tarkastelujakson valossa, tutkijan havaintona voidaan mainita Hallituk-
sen esityksen lausuntokierros, jonka todellinen vaikutus jai alan toimijoi-
den kannalta hyvin véhdiseksi. Lakimuutos meni paatettdvaksi koko lailla
siind muodossa, missd se lanhti liikkeellekin, vaikka alan likenneturvalli-
suutta edustavat tahot olivat muutosta vastaan. Onko alan edunvalvonnas-
sa tapahtunut jotain oleellista muutosta, mikd on tdmén mahdollistanut?
Nyt vaikuttaa kuitenkin siltd, ettd muutosvastarinta on laskenut tai ainakin
tasaantunut kuumimmasta keskustelusta, mink& syy ei ole tullut tutkijan
tietoon.

Haastattelujen perusteella yksi menetetty ihmishenki liikkenteessd maksaa
yhteiskunnalle noin 3 miljoonaa euroa. Liiketoiminta edelld ajateltuna —
raha edelld ajateltuna, tasta voidaan yhden ndkemyksen mukaan laskea lii-
kennekuolemien  kokonaissdastomahdollisuudeksi  noin miljardi  euroa.
Toimialan kokonaisliiketoiminta on haastattelun perusteella noin 100 mil-
joonaa euroa, mikd on saastomahdollisuuteen verrattuna vain 10%. Mik&
on hyvan kuljettajakoulutuksen merkitys yhteiskunnalle? Jos vaikka auto-
koulualan kokonaislikevainto nousisi tulevaisuudessa uuden turvallisuus-
hakuisemman lakisaatelyn myota siten, ettd alan liikevaihto tuplaantuisi ja
sen vaikutuksesta liikkennekuolemat ja tapaturmat puolittuisi, niin  silloin
100 miljoonan euron panostuksella saavutettaisin 400 miljoonan euron
séastd yhteiskunnalle. Tamén jélkeen saastomahdollisuuden potti olisi vie-
lakin 500 miljoonaa euroa ja alan kokonaislikevainto olisi talloin 200 mil-
joonaa. Toiminta olisi siis selkeésti vield "voitollista”. Kaikki ylld mainitut
luvut ovat viitteellisia ja niiden tarkoitus on vain herattdd ajatuksia siitd,
mika likenneturvallisuuden asema on, kun taman tyyppisia paatoksia teh-
daan.

Talouden vaikuttavuus tuli myds haastatteluissa usein esiin. Nyt ala toimii
laskevassa markkinassa, jossa on kova Kkilpailu. Perinteiset Kivijalka auto-
koulut kamppailevat suuria autokouluketjuja vastaa ja toisaalta myos osa
siirtyy yhden miehen” yrityksiin, jossa taloudellinen hyvinvointi voidaan
hakea useasta eri ansaintakanavasta. Tamén tyyppinen uuden ajan toimija
ei siis ole endd ammatiltaan pelkkd likenneopettajia tai autokouluyrittajia.
Hanelld voi olla, vaikka esimerkiksi autokoulutoiminnan rinnalla kukka-
kauppa, hautaustoimisto tms.

Lainsdadanndn heikko ennustettavuus ja koko toimialaa ravistelevista
muutoksista huolimatta oli nékopiirissa selvastd myds positiivista suhtau-
tumista uudistuksen mahdollisuuksiin  ja alan tulevaisuuteen. Teknologia
on tuonut paljon uusia mahdollisuuksia seka tehokkuutta toimintaan, kuten
esimerkkind  teoriatuntien  virtuaaliluokkaopetus. Haastatteluiden perus-
teella ilmi6 on ottanut tuulta purjeisiinsa suhteellisen nopeasti ja onkin nyt
laajasti kaytossa. Vaikka muutos ei tullut aivan odottamatta, niin osittain
perinteisesti juuri luokkaopetuksen suhteen toimivalla alalla n&inkin nopea
yleinen uuden tekniikan kayttoonotto, tekee ilmidsta tulevaisuuden enna-
koinnin kannalta jo tapahtuneen “villin kortin”. Virkamiesohjatusta s&én-
nostelystd ja alan pitkistd perinteistd huolimatta ala kokonaisuudessa toi-
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mii hyvinkin uusien teknisten ratkaisuiden parissa. Simulaatiota on kaytet-
ty opetuksessa pitkddn ja nyt simulaattoreiden lisaksi nayttad siltd, ettd
mukaan on tulossa kovaa vauhtia yleisesti myos virtuaalitodellisuus. Kehi-
tys kehittyy — tekniikka kehittyy. Ihminen on se suurin yksittainen tekija,
joka toimii teknisen kehityksen jarruna. Vaikka tekniikkaa mahdollistaisi
JO autonomisten autojen taysiméardisen kayton, niin onko epérationaalinen
ja tunnepohjainen ihminen valmis siihen, ettd hdn antaa koneelle asiassa
vallan, jossa on kyse hdnen ja mahdollisesti hanen laheistensd turvallisuu-
desta ja heiddn hengestaan? Tallaiseen arvokeskusteluun viitattiin useasti
haastatteluissa. Koneetko jatkossa paattdd sen, kuka liikkenteessa tosi pai-
kan tullen kuolee?

Kokonaisuutena olivat kaikki haastateltavat hyvin perilld uusista alaa
mahdollisesti mullistavista radikaaleista teknologioista. Muiden muassa
MaaS, autonomiset autot ja automaatioon liittyva arvokeskustelu tulivat
usein omatoimisesti haastateltavan suusta esiin. Nekin, jotka eivat itse asi
oita tuoneet keskustelussa esiin, tunnistivat kysyttdessa ilmion ja usein itse
kertoivat asiasta myos lisdd. Lisdksi omatoimisesti esiin nostettiin myos
hurjia visioita, mistd esimerkkind: autonomia yhdistettynda henkil6liikken-
teen mahdollistaviin  jattinelikoptereihin.  Asiantuntijat olivat my6s hyvin
perille taustalla vaikuttavista megatrendeistd ja trendeistd. Esimerkiksi
kaupungistuminen oli asia, joka tuli erittdin usein haastatteluissa esiin, Ku-
ten myos globalisaatio sekd ikdrakenteen ja ilmaston muutokset.

Uuden ja mahdollisesti autonomisen tekniikan palveluista parhaiten néh-
tiin ndin alkuun hydtyvan juuri ikdinmiset. Ihmiset eldd pidempéan ja asu-
vat omassa kodissaan entistda kauemmin. Tulevaisuuden ikaihminen on
my6s oletettavasti melko aktiivinen toimija ja haluaa pé&astd likkumaan
sekd harrastamaan. Sairauksien tuomat rajoitteet, etenkin muistisairaudet
nousivat esiin asioina, jotka rajoittavat ihmisen mahdollisuuksia likkua
omatoimisesti ajoneuvolla liikenteessa. Ikaantyvilli on jatkossa tarve ja
halu likkua sek& my0s rahaa tdman tyyppisten uusien palveluiden kaytta-
miseen, joten he voivat olla jatkossa otollinen kohderyhma ndille uusille
tulevaisuuden radikaaleille palveluille.

7.3. Tutkijan havainnot

Tutkija on tehnyt havaintoja lapi koko opinndytetydprosessin ja osittain jo
ennen varsinaisen prosessin alkua. Kokonaisuutena on kyse 2013-2018
tarkasteltavasta aikajaksosta. Tassé kappaleessa késitellddn havaintoja hy-
vin yleiselld tasolla ja tarkemmin keskitytddn siihen, mistd lahteista aktii-
vista havainnointia on tehty. Opinndytetyd kokoaa sisallysluettelon jarke-
vassd etenemisjarjestyksessd tutkimuksessa kasiteltdvat asiat. Todellinen
tyoskentely paadmaédrdn saawvuttamiseksi on ollut sisdllysluettelon jaykah-
kdd sabluunaa orgaanisempi ja ketterampi tydskentelytapa. Aikataulu ja
késiteltavan asian poliittinen aikaikkuna on tuonut omat haasteensa koko-
naisuuden toteutukseen. Tutkimuksen Iluwvussa 2.1 esitetty metakysymys
sekd aktiivinen tukijan tekemé havainnointi ovat kannatelleet tyota eteen-
péin. Asiantuntijahaastattelut olivat myds hyvin aktiivisen havainnoinnin
tilanteita ja tukija antoi kunkin haastattelun ruokkia aina seuraavan haas-
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tattelun siséltod, kun kasitellyn ilmidon ja toimialan ymmarrys kasvoi aina
haastattelu haastattelulta.

Mitd kanavia tutkija k&ytti havainnointiin? Havaintoja tehtiin useista eri
kanavista, mutta tarkein tiedon léhde oli sosiaalisen median seuranta. Tut-
kijan yli 1500 henkilon LinkedIn-verkosto toimi pohjatietona sille, ettd
tutkijalle oli muodostunut mielikuva mitd organisaatioita ja keitd henkildi-
td olisi hyva seurata. Verkostoituminen on hyodyllistd, jopa suotavaa, ny-
kymaailmassa. Itse verkostoitumisen teoriaan ei tasséd opinndytetydssa
mennd, mutta todettakoon, ettd se on toiminut yhtend vaikuttajana tamén
opinndytetyon onnistumiselle. Tutkija on havainnut, ettd vaikka verkostoi-
tuminen on kannattavaa, niin voit my0s seurata sosiaalisessa mediassa
henkiloitd, vaikka et olisi heiddn suora LinkedIn-kontakti tai Facebook-
kaveri. Sosiaalisen median kanavia on useita, mutta tutkija keskittyi p&a-
osin naihin neljaan: Facebook, LinkedIn, Twitter sek& YouTube.

Henkilotasolla tapahtuneen seurannan lisdksi tutkijan p&&asialliset sosiaa-
lisen median tiedon lahteind ovat:

1. Facebook-ryhmé: Kuljettajakoulutusala

2. Facebook-ryhma: Tulevaisuusvaliokunnan Radikaalit teknolo-
giat —joukkoistus

3. Facebook-ryhmd: Robottiliikenteen hyddyt, ratkaisut ja esteet

4. Facebook-ryhmé: S&hkoautot — Nyt!

5. Facebook-ryhma: Tekodali (Al)

6. Liikenne- ja viestintaministerion Twitter-tili: @ vmifi

7. Tutkijan LinkedIn-verkoston jakamat alan péivitykset

8. Google-hakukone

Pelkkdan perinteiseen mediaan perustuvaan seuraamiseen Verrattuna asi
antuntijoista ja asiaan vihkiytyneistd harrastajista muodostuvat Facebook-
ryhmét kokoavat yhteen hyvin, niin uutiset Suomesta, kuin my6s uutiset
maailmalta. Tallaiset Facebook-ryhmdt ovat osoittautuneet erittdin térke-
éksi tiedon lahteeksi ja kuten ylld olevan listan kohdan kaksi nimikin jo
vahvasti viittaa, niin ndissd hyddynnetddn vahvasti joukkoistuksen voi-
maa. Vuorovaikutteinen tiedon jakaminen sekd toisten suuresta massasta
juuri ryhmén aiheeseen sopivien uutisten julkaiseminen ovat suuri voima-
vara ja tyoskentelyn tehostaja. Toki téllaisen ryhmédn perustajalla on vas-
tuu pitdd ryhmén keskustelu linjassa ja sen asiasisaltd Kkurissa, mutta aina-
kin ylia listattuja ryhmia koskien voi tutkija kommentoida niiden tasoa
erittdin  hyvaksi. Risto Linturi toimii listan kaksi ja kolme Facebook-
ryhman yllapitajané.

Opinndytetydn skenaariotydssé on my6s hyoddynnetty Facebook-ryhmaa,
joka muodostuu skenaariotydn tyoryhmastd. Tydryhmd on muodostettu
asiantuntijoista, joita haastattelututkimuksessa haastateltiin.  Tutkijan li-
séksi ryhmén jasenia on kolme. Tutkijan havaintojen perusteella Facebook
toimii  talld hetkelld aktiivisempana alustana taméan tyyppiselle asiantunti-
joiden yhteisty6lle, vaikka LinkedIn antaa my6ds mahdollisuuksia ammatil-
listen ryhmittymien muodostamiselle.
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7.3.1. Paiva

Minka tyyppisid havaintoja tutkija on sosiaalisen median kautta tehty? So-
siaalisen median kautta tehty havainnointi on ollut erittdin merkittava
seikka. Esimerkkeind: N&kokulmia kuljettajakoulutuksen muutosesityk-
seen 2018 —seminaari; Lilkenne- ja viestintdministerion Twitter-tililla jaet-
tu kaaviokuva 1.7.2018 voimaan tulevasta ajokorttiuudistuksesta; alan si-
dosryhmien ja edunvalvontajérjestojen jakama siséltéd, jne. Namé ovat ol-
leet merkittdvid havaintoja tdman opinndytetyon kokonaisuuden kannalta!

Huomion arvoista on, ettd tutkija ei ole kuitenkaan tehnyt havaintoja Lii-
kenneopetus -Facebook-ryhméstd, jossa edustettuna on tutkijan havainto-
jen perusteella enemmdn Suomen autokoululiton edunvalvonnan nako-
kulma. Suomen autokoululiitto oli ainoa taho, joka Kieltdytyi asiantuntija-
haastattelusta, miksi myds tdméan ryhmdn tietojen kasittelyn mahdollisuus
on tutkijan oletuksena héneltd pois suljettu reitti. Suomen autokoululiiton
ndkemys téhan ainutlaatuiseen ajanhetkeen, olisi ollut tervetullut lisd tut-
kimukseen. Resurssit ovat rajalliset ja sitd my6ta Kiinnostuksen puute on
ymmérrettdvdd. Suomen autokoululiton kanta on tutkimuksessa edustet-
tuna heidan verkkosivujen kautta, joita tutkija on seurannut sek& Liiken-
neopetuskeskuksen jarjestdman seminaarin  Autokoululiton puheenjohta-
jan Jarmo Jokilammen esiintymisessa. P&dasiallinen huoli Suomen auto-
koululitolla  tuntuu néiden seurannassa olleiden tapahtuminen pohjalta
olevan nuoret — erityisesti juuri mopoilijat, joiden onnettomuuksien suh-
teen oli lakimuutoksella aiemmin saavutettu hyvid tuloksia.

Tutkijan havaintoja on ripoteltu tdmén lisdksi kauttaaltaan koko opinndy-
tetydhon, eika niitd kaikkia erikseen tassd luvussa listata. Lukijalle on
muodostunut tdmén luettuaan mielikuva siitd, millaista reittid pitkin opin-
ndytetyon havaintoihin on paasty kasiksi. Pahkindn kuoressa ydin on: ver-
kostoituminen ja sen myotd oikeiden kanavien seuranta. Tahdn opinndyte-
tydhdn on listattu paljon eri alan toimijoita, joita voi helposti seurata sosi-
aalisessa mediassa, niin halutessaan.

Opinnéytetydhdn tuo tulkinnallis-kokemuksellisen havainto-osuuden  seu-
raavassa kappaleessa: “Péiva liikkenneinsindoriopiskelijana”.

likenneinsinddriopiskelijana

Tutkijan paivd Hameen ammattikorkeakoulun Riihimden yksikdssa alkoi
aamupaivastd 30.1.2018 keskustelulla liikkenneinsinboriopiskelijan  kanssa,
joka oli mydhemmin juuri kuluvan pdivan aikana esittelemdsséd opinndyte-
tyotddn opinndytetydseminaarissa. Seminaari  jarjestettiin - samassa  yksi-
kdssa 15:00-18:00 sen auditoriossa. Tutkija keskusteli pdivan aikana myds
lounasaikaan Riihimden yksikon pdadaulassa likenneinsindoriopiskelijoi-
den kanssa sek& opettajien kanssa, sekd osallistui mybhemmin aktiivisena
kuuntelijana tietoonsa tulleeseen opinndytetydseminaariin, jossa esiteltiin
kolme valmista raporttia, seké seitseman tydsuunnitelmaa.

Tutkija keskusteli Hameen ammattikorkeakoulun Riihiméen yksikdn au-
lassa kolmen liikenneinsindoriopiskelijan kanssa. Opiskelijat kertoivat ol-
leensa noin 1,5-vuotta opiskelemassa ja he eivét olleet tehneet vield suun-
tautumisvalintaa  alylikenteen ja liikennesuunnittelun valilld.  Opiskelijoil-
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ta kysyttdessd ovatko he havainneet trendejd tai ilmioitd, jotka voisivat
vaikuttaa liikennealan tulevaisuuteen, tuli hyvin nopeasti opiskelijoiden
toimesta esiin teemat: sahkoautot, autonomiset autot, MaaS ja autonomi-
siin autoihin littyva arvokeskustelu. Tamé antoi tutkijalla indisioin Ssiita,
ettd naita aiheita kasitellddn jo AMK-tason koulutuksessa ja opiskelijat
vahvistivat kursseilla myos olleen aiheita késittelysséd. Samat teemat tule-
vat esiin tutkijan suorittamissa asiantuntijoiden haastattelututkimuksissa ja
opiskelijakanta  toimii yhtend validaattorina empiiriselle  tutkimukselle.
AMK-tason opinndytetydseminaari antoi hyvan kuvan siitd, minkd tyyppi-
sid asioita liikenneinsindorit opiskelevat. Aiheet liittyivdt mm. liikkenne-
suunnittelun  yksityiskohtiin,  liikenteenvalvontaan,  onnettomuuksien  tut-
kintaan, alyliikkenteeseen, liikkennevirtoihin  jne. Tutkija teki seminaarista
myos tarkempia muistinpanoja, mutta ei nde tarpeelliseksi niiden seikka-
peréista lapikayntia tdman opinndytetydn tutkimuksen puitteissa.

Tutkija keskusteli péivan aikana myds yksikon opettajien kanssa liittyen
opiskeluun ja opetukseen. Erityisesti keskustelut koskivat liikenneopetta-
jien sekd likenneinsindorien koulutusta. Hameen ammattikorkeakoulun
Riihimden yksikkd on mielenkiintoinen paikka, sillda samassa oppilaitok-
sessa opiskelevat sekd tulevat liikenneopettajat, ettd tulevat liikenneinsi-
noorit. Oppilaitosten tasolla tarkasteltaessa on kyse Hameen ammattikor-
keakoulun seka Hameen ammatti-instituutin Lilkkenneopetuskeskuksen lii-
tosta. Erdan opettajan nakemys kaytavakeskustelussa oli, etta kulttuuriero-
ja on nédiden kahden koulutusohjelman valilla kuten myds tietolikenne- ja
liikenneinsinorien Vvalilla. 30.1.2018 kaydyssd keskustelussa kavi ilmi, et-
tda melko vasta ikdan on alkanut ndiden kahden koulutusohjelman ja oppi-
laitoksen yhteistyd, jossa likenneopettajat sek& liikenneinsinorit tekevat
yhteisid harjoitustoitd. Taméd nahtiin hyvand asiana niin opettajien keskuu-
dessa kuin myds tutkijan mielipiteend.

Raikas keskustelu uusien tulevien liikenneinsindorien kanssa sekd epéavi-
ralliset keskustelut opettajien kanssa vahvistivat tutkijalle sen, ettd haastat-
teluissa ja tutkimuksessa ollaan matkalla oikeaan suuntaan. Taman ha-
vainnointipdivan kautta saatiin opinndytetydhon mukaan hieman liikken-
nealan opiskelijoiden nakokulmaa. Tielikenteen liikennealan kenttd muo-
dostuu pitkalti tulevaisuudessa juuri liikkenneinsinoorien seka likenneopet-
tajien tyon hedelmista.

Tutkijan “péava likenneinsinooriopiskelijana” oli tdrked pdaivd ja vahvisti
tutkijan késitysta siitd, minkd tyyppista liikkenneinsinooriksi opiskelu on
Héameen ammattikorkeakoulussa ja minkd tyyppiseen tyohon se opiskeli-
jaa valmistaa. Yhteistyd tuli todennettua likenneopettaja- ja likenneinsi-
noori -opiskelijoiden kanssa tésséd yhteydessa. Tutkija on tutkinut liiken-
neinsinborin - maailmaan aiemmin  myds opponoimalla aiheeseen liittyvan
YAMK -opinndytetydon sekd suorittamalla tassd opinndytetydssé asiantunti-
jahaastattelun yhdelle likennepuolen YAMK-insintorille. Myds opinndy-
tetydstd suuri osa on Kirjoitettu Hameen ammattikorkeakoulun Riihiméen
yksikon tiloissa, jossa tutkija on tehnyt péivittdin pienimuotoisia havainto-
ja ympéristosta.

Tutkijan aiempi kokemus liikkenneopettajien oppimateriaalin tuottamisesta
sekéd autokoulualan palvelemisesta luo taitotietopohjan, jonka pohjalta voi
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tehdd olettamuksia my0ds liikkenneopettajaksi opiskelevan nékokulmasta tai
vahintddn valistuneita arvauksia. Liséksi opinndytetydssa on haastateltu
likenneopettajien opettajaa, eli tyossa on mukana myos Liikenneopetus-
keskuksen nékokulma. Opiskelijanakdkulma on néin ollen saatu tutkimuk-
seen mukaan monestakin eri ndkokulmasta.

Péivan aikana nousi esiin mm. teemat: likenneturvallisuus, liikkennevirrat,
julkinen liikenne, onnettomuustutkinta, kuolonkolarit, autonomiset autot,
séhkoautot, MaaS sekd autonomisiin autoihin ja Yyleisesti automatiikkaan
littyva arvokeskustelu.

7.4. Tulevaisuuden ennakoinnin aivoriihi

Asiantuntijahaastattelut ovat tulevaisuuden ennakoinnin aivoriihen pohja-
tietona. Tutkija teki alustavasti asiantuntijahaastatteluiden pohjalta val-
miiksi oman PESTE-analyysin, jota ké&ytettin suuntaa antavasti hyvaksi
tyoryhman Skype-kokouksessa. Véhintddn yhtd tarked rooli ryhmétyos-
kentelyssd oli wuoden 2018 Muutostekijakorteilla. Aivoriihi-tydskentely
hajautettiin  useampaan eri osaan tyoryhmaldisten aikataulut huomioiden.
Kaksi Skype-kokousta toimivat interaktiivisina PESTE-analyysin raken-
nustilanteina. Ryhmétyota jatkettiin ndiden kokousten jélkeen tydryhmén
kesken salaisessa Facebook-ryhmédssa. Muutostekijoiden arvotus oli vii-
meinen tyOvaihe ja se suoritettiin s&hkdpostitse.

7.4.1. PESTE-analyysi

Tyoryhma piti 8.2.2018 Skype-ohjelmalla etdakokouksen, jossa noin tunnin
tyoskentelyn aikana muodostettiin  ryhmatyona tutkijan asiantuntijahaas-
tattelujen esimerkkipoiminnoista, seka Valionneuvoston muutostekijakort-
teihin peilaten, oheinen PESTE-analyysi:

Kuvio 9. PESTE-analyysin taulukko

AUTOKOULUJEN TEKNISTYVA ARKI 2035
P E S T E L

Poliittiset ij i ij I i T i i Ekologiset ij L

Liiker case: Mar , case: L allisuus, case: L palvelut,

Liikennekaari 2.0 markkinaliberalismi 2018 teoriat/2013 ideologia Mobiililiatteet ILMASTONMUUTOS Ajokorttilaki

Hallituskaudet ja ARVOJEN JA ASENTEIDEN Simulaatio - VR, AR, YMPARISTON JA LUONNON

ennustettavuuden puute Ajokortin hinta MUUTOS Simulaattorit TILA Tieliikennelaki

Liikenneala, radikaalit LUONNONVAROJEN KAYTON

Populismi 0 i teknologiat, yksityinen KESTAVYYS Automaatio lainsaandantd
Osamaksu / rahoitus - r - Lii radikaalit

Politisoituneet virkamiehet  mielikuva hyvaksyttévyys teknologiat, julkinen EU:n péastotavoitteet Ajonevolaki

Virkamiesjohto, Teknologisen osaamisen - DIGITAALINEN KYVYKKYYS

i Kilpailutil eriarvoistuminen JULKISESSA HALLINNOSSA i KV-lainsdadantd

Rikoslaki - jos robottikuski,

Valta ja vastuu Ihminen on arvaamaton voitko olla rattijuoppo?
Huoltosuhde, ikaantyminen ja

EU-politiikka elinian kasvu

VALTIONEUVOSTEON MUUTOSTEKIJAKORTIT, VERTAUKSEKSI

P E S T E L
Poliittiset ijé i ijé iaali T i Ekologiset ijé Laki
KANSAINVALINEN JARJESTYS ~ GLOBAALIN TALOUDEN VAESTORAKENNE JA
MURROKSESSA MURROS KAUPUNGISTUMISKEHITYS TEKNOLOGINEN MURROS ILMASTONMUUTOS
EU:N JA KANSALLISVALTION ARVOJEN JA ASENTEIDEN DIGITAALINEN KYVYKKYYS YMPARISTON JA LUONNON
KEHITYS SUOMEN TALOUDEN KEHITYS MUUTOS JULKISESSA HALLINNOSSA TILA
OSALLISTUMISEN TAPOJEN INFRASTRUKTUURIN LUONNONVAROJEN KAYTON
MONINAISTUMINEN TYON MURROS ERIARVOISTUMINEN TOIMINTAVARMUUS KESTAVYYS
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7.4.2. Tulevaisuustaulukko

Tulevaisuustaulukko muodostettiin  tydryhman kanssa perustuen aiempaan
PESTE-analyysiin. Taulukkoon haluttin ne muutostekijat, jotka n&htiin
juuri autokoulujen teknistyvan arjen kannalta tarkeiksi tulevaisuudessa
vuonna 2035. Valtioneuvoston 2018 muutostekijakortteja on 15 kappaletta
ja kustakin PESTE-analyysin saraketta on korteissa edustettuna kolme.
Tésséd tulevaisuustaulukossa  valittin -+ 15 muutostekijgd PESTE(L) -
analyysistd ja taulukossa ei otettu kantaa siihen, onko kutakin analyysin
saraketta sama vai ei madrd. Tarkeimpien muutostekijoiden valinnassa ei
siis pyritty siihen, ettd kaikkia ndkokantoja olisi juuri sama méaara.

Ryhméan jasenille lahetettiin taytettdvaksi oheinen taulukko:

Taulukko 4. Muutostekijoiden arvotus

Kullekin saraakkeelle arvosana 1-5 (5 paras) . Yritd saada skaalaan vaihtelevuutta, eli dla
anna joka kohtaan 5 ja yritd antaa my0s 1:a. Kuvittele, miten oma nakemys eroaa koko
Nimi: toimialan nakemyksesta.

VAIKUTTAVUUUS, OMA VAIKUTTAVUUS, ALAN  TODEN NAKOISYYS, TODEN NAKOISYYS,
MIELIPIDE MIELIPIDE OMA MIELIPIDE ALAN MIELIPIDE

ERKKI ESIMERKKI ERAKKONA EKSYNYT 2 3 3 4

YMPARISTON JA LUONNON TILA

VIRKAMIESJOHTO, KANSLIAPAALLIKKO

VALTA JAVASTUU

TIELIIKENNELAKI

TEKNOLOGISEN OSAAMISEN -
ERIARVOISTUMINEN

SIMULAATIO - VR, AR, SIMULAATTORIT

RIKOSLAKI - JOS ROBOTTIKUSKI, VOITKO
OLLA RATTIJUOPPO?

POPULISMI

POLITISOITUNEET VIRKAMIEHET

OSAMAKSU / RAHOITUS - MIELIKUVA

OPETUSLUPAOPETUS

MARKKINAVOIMAT, ESIM.
MARKKINALIBERALISMI 2018

LUONNONVAROJEN KAYTON KESTAVYYS

LIIKKUMISEN PALVELUT, MOBIILILIATTEET

LIIKENNETURVALLISUUS

LIIKENNEPOLITIIKKA, ESIM.

LIKENNEKAARI 2.0
LIIKENNEALA, RADIKAALIT TEKNOLOGIAT,

YKSITYINEN SIS. AUTONOMISET AUTOT
LIKENNEALA, RADIKAALIT TEKNOLOGIAT,

JULKINEN
KV-LAINSAADANTO

KILPAILUTILANNE

JOUKKOPAINE

ILMASTOPAKOITTEET

ILMASTONMUUTOS

IHMINEN ON ARVAAMATON

HUOLTOSUHDE, IKAANTYMINEN JA

ELINIAN KASVU
HALLITUSKAUDET JA

ENNUSTETTAVUUDEN PUUTE
EU-POLITIIKKA

EU:N PAASTOTAVOITTEET

DIGITAALINEN KYVYKKYYS JULKISESSA
HALLINNOSSA

AUTOMAATIO LAINSAANDANTO

ARVOKESKUSTELU - HYVAKSYTTAVYYS

ARVOJEN JA ASENTEIDEN MUUTOS

AJONEVOLAKI

AJOKORTTILAKI

AJOKORTIN HINTA
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Kaikki PESTE-analyysissa yhdessa tunnistetut muutostekijat arvotettiin,
jotta niista saatiin selville jarjestys, sekd Kkarsittua huonot ja pienemmélla
merkitykselld olevat muutostekijat pois. Ohessa yhteenveto:

Taulukko 5. Muutostekijdiden arvotus

VASTAAJA1 VASTAAJA2 VASTAAJA3 VASTAAJA4  YHTEENSA

AJOKORTIN HINTA 16 14 20 16 66
TEANOLOGIAT JLKINEN 17 17 16 16 66
LIKENNETURVALLISUUS 16 15 14 20 65
VRGmEer 14 18 17 16 65
LIKENNEALA, RADIKAALIT

nutowomserauror | 17 16 16 16 65
SIMULAATIO - VR, AR,

SIMULAATTORIT 15 16 17 16 64
TIELIKENNELAKI 18 17 13 16 64
KILPAILUTILANNE 13 14 20 16 63
HUOLTOSUHDE, .

m;\x;::jwmm:w JA ELINIAN 13 16 15 19 63
AJOKORTTILAKI 12 14 19 18 63
OPETUSLUPAOPETUS 17 12 16 16 61
VIRKAMIESJOHTO,

KANSLIAPAALLIKKO 12 17 16 14 59
LIKENNEPOLITIKKA, ESIM.

LIKENNEKAARI 2.0 11 12 18 17 58
YMPARISTON JA LUONNON

TILA 15 18 7 17 57
LIKKUMISEN PALVELUT,

MOBIILILIATTEET 12 15 16 14 57
AMRL\'ILI')TJ(E)I;J JA ASENTEIDEN 12 14 16 14 56
onEvoLA 16 14 12 14 56
fnﬁ?m;s: / RAHOITUS - 8 16 18 13 55
AUTOMAATIO

LAINSAANDANTO 12 14 14 15 55
ILMASTONMUUTOS 16 12 11 15 54
TEKNOLOGISEN OSAAMISEN -

ERIARVOISTUMINEN 7 19 11 16 53
KV-LAINSAADANTO 1 4 1 1 1 5 1 2 5 2
ILMASTOPAKOITTEET 15 13 11 13 52
FopuLISI 11 17 13 10 51
EU:N PAASTOTAVOITTEET 17 8 15 11 51
HALLITUSKAUDET JA

ENNUSTETTAVUUDEN PUUTE 11 10 15 14 50
DIGITAALINEN KYVYKKYYS

JULKISESSA HALLINNOSSA 12 12 10 16 50
MARknaveEraLsizos | 16 11 7 14 48
EU-POLITIKKA 16 8 15 9 48
AWAKSYITAVYYS 9 13 12 14 48
VALTA JA VASTUU 12 17 9 8 46
IHMINEN ON ARVAAMATON 13 12 15 5 45
LUONNONVAROJEN KAYTON

KESTAVYYS 1 3 1 5 5 1 1 44
RIKOSLAKI - JOS

zﬁ:ﬁﬂg;s(:(; VOITKO OLLA 7 16 7 12 42
JOUKKOPAINE 8 12 6 12 38
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Arvotetuista eniten pisteitd saaneista 15:sta muutostekijéstda muodostettiin
tulevaisuustaulukko. Valikoidut muutostekijat ovat arvojarjestyksessd seu-
raavat: ajokortin hinta, radikaalit julkiset teknologiat, liikkenneturvallisuus,
politisoituneet  virkamiehet, radikaalit yksityiset teknologiat, simulaatio,
tielikennelaki,  kilpailutilanne, huoltosuhde, ajokorttilaki, opetuslupaope-
tus, virkamiesjohto, liikkennepolitiikka.

Taulukko 6. Tulevaisuustaulukko

_ BUSINESS-AS-USUAL UTOPIA

ATOTA-L ARVO A ARVO B ARVOC ARVO D ARVO E

AJOKORTIN HINTA

A,
TEKNOLOGIAT, JULKINEN

el Seman i Lenneb e Ghes yiid nalon  Liksnestuokenien madnd pravy Lk uokemien mise vibenes | (ibesnekucimia o ok - nola o
kerieaan sikanreum reh P bl pabimesilas [ amara Sicrnekuclerminea tobmran

UIKENNETURVALLISUUS ™

POLTISCITUNEET

TEKNOLOGIAT, YKSITYINEN o
SI5. AUTONOMISET AUTOT ™"

SIMULAATIO - VR, AR,
SIMULAATTORIT

TIELNKENNELAKI

KILPAILUTILANNE

HUOLTOSUHDE,
ICAANTYMINEN 1A ELINIAN
KASVU

AJOKORTTILAKI

OPETUSLUPAGRETS 7wt amuta sk

VIRKAMIESIOHTO, ESIM, - "

ESIM, e
LUKENNEKAARI 2.0

INVARIANSSIT - PYSYVYYDET #1 TURVALLISUUDEN TARVE, #2 IKAANTYMINEN

MEGATRENDIT _\;Amugr JA GLOBAALIT e s
VOIMAT #5 GLOBALISAATIO, #6 IKARAKENTEEN MUUTOKSET

TUTKIMUKSESTA TUNNISTETUT #1 MARKKlNAUBERAUBEMUSMI - 2018 UUDISTUS,
#2 TURVALLISUUDEN TUTKITTU IDEOLOGIA - 2013

MERKITTAVAT IDEOLOGIAT e

Tulevaisuustaulukkoon lisattiin myds tutkimuksessa esiin tulleet ja sen ai-
kana toistuneet megatrendit, tutkijan havaitsemat invarianssit sekd kaksi
tutkimuksessa selvasti esiin nousutta ideologiaa. Nama lisdykset [0ytyvat
viimeisind kohtina taulukon alaosasta.

Tulevaisuustaulukon - muutostekijoiden arvot eivat erotu taulukosta, joten
ohessa jaottelu luettavassa tekstimuotoisena taulukkona:
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Taulukko 7.

Autokoulujen teknistyvéarki 2035, tulevaisuustaulukon tekstiversio

—  LUKUOHIJE - TAMA ON MUUTOSTEKIJA

(0]

O o0o0oo

A) Tami on muutostekijan dystopia, eli huonoin mahdolli-
nen vaihtoehto.

B) Viliarvo kallellaan dystopiaan.

C) Keskitien arvo.

D) Valiarvo kallellaan utopiaan.

E) Tamd on muutostekijan utopinen arvo, eli paras mahdol-
linen vaihtoehto.

— AJOKORTIN HINTA

0}

O o0O0oOo

A) "Ajokortti" on ilmainen kansalaisoikeus, koulutus on
julkisen toteuttamaa ja rahoittamaan.

B) Ajokortin suorittaminen 2018 uudistusta edullisempaa.
C) Ajokortin hinta pysyy 2018 uudistuksen tasolla.

D) Ajokortin suorittaminen 2013 uudistuksen tasolla.

E) “Ajokortti” on ilmainen kansalaisoikeus ja sen hankin-
takulut maksaa avokétisesti valtio taaten toimialan tulevai-
suuden.

— LIKENNEALA, RADIKAALIT TEKNOLOGIAT, JULKINEN

0]

A) Julkisen liikkenteen kehitys on pddtynyt osaamattomiin
kasiin ja tastd on ollut merkittdvad haittaa niin yhteiskun-
nalle, kuin ympdristolle. Toteutuu ‘Talvivaara” uhkakuva
tielikenteen kentéssa.

B) Julkisen liikkenteen saralla ei ole merkittdvad kehitysta
tapahtunut vuodesta 2018, mik& rasittaa my6s ymparistoé.
C) Julkkisen liikenteen saralla on tehty kokeiluja ja kehitys-
t&4, mutta tekniikkaa ei ole otettu vield yleisesti laajaan kéyt-
toon.

D) Merkittdvia edistysaskelia on otettu julkisen liikenteen
teknilkan kehityksestd. Julkinen liike hyddyntdad paljon au-
tomaatiota ja likenne on ké&yttGvoimaltaa ymparistoysta-
vallista.

E) Julisen alan teknologinen kehitys vylittad kaikki Kkuvi-
telmat. Esim. Hyperloop on Suomessa laajalti jo kaytossa
kuten myds autonomiset linja-autot. Kaikki uusi on su-
lautettuna osaksi likkumisen palveluja.

—  LIKENNETURVALLISUUS

0]
(0]

0]

A) Liikennekuolemia enemmdn kuin koskaan aikaisemmin.
B) Likennekuolemia Idhes yhtd paljon mitd 70-luvulla pa-
himmillaan.

C) Liikennekuolemien méara pysyy lahes samana.

D) Liikennekuolemien mééra vahenee huomattavasti.

E) Liikennekuolemia ei ole — nolla visio likennekuolemis-
sa toteutuu.
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— POLITISOITUNEET VIRKAMIEHET

0}

A) Virkamiehet ovat tdysia politikan pelinappuloita ja heit-
topusseja sekd virkamiesnimitykset tehdddn puhtaasti po-
littisin perustein.

B) Tielikennealaa koskevat virkamiehet ovat politisoitu-
neet enemman, mitd 2018 ja virkamiesnimitykset tehddan
poliittisin  perustein.

C) Tieliikennealaa koskevat virkamiehet ovat yhta politi-
soituneita, mita 2018

D) Virkamiehet ovat vidhemmadn politisoituneita mitd he
olivat 2018 ja politikalla on hyvin véhdinen merkitys hei-
dan nimityksiin

E) Virkamiehet ovat taysin polittisen paatdnnan ylapuolel-
la ja politikka ei vaikuta mitenk&an heidén valintaansa tai
heidan toimintaansa

— LIHKENNEALA, RADIKAALIT TEKNOLOGIAT, YKSITYINEN
SIS. AUTONOMISET AUTOT

0}

A) Tekninen kehitys on ottanut takapakkia pahasti. Kaytto-
voimat ovat edelleen vain polttomoottoreissa. Jokin mullis-
tus on vaikuttanut ihmisten suhtautumiseen tekniikkaan.
Ihmiskunta elda lopun aikoja.

B) Likennealan tekninen kehitys on jaméhtanyt tdysin
2018 wuoden tasolle. Mitddn uudistuksia ei ole tullut ja
polttomoottoriautot ovat paaasiallinen yksityisen liikkumi-
sen muoto.

C) Tekninen kehitys on ollut maltillista, mutta eteenpéin on
menty. Polttomoottoriautoja on edelleen tielikennekaytos-
sd, mutta vaihtoehtoiset kayttdvoimat ovat niiden rinnalla
hallitsemassa likennepaastoja.

D) Tekninen kehitys on ollut merkittdvda ja moni "yksi-
tyisautoista” toimii jo tdysin autonomisesti. Uuden auton
hankinnat vahentyneet, mutta eri palvelut mahdollistavat
niiden k&ayton.

E) Kehitys on ollut huimaa ja sen awulla maailmassa ollaan
selatetty onnistuneesti  ilmastomuutoksen  Kriittinen  piste.
Polttomoottoriautot ovat laissa Kkiellettyja. Henkilokohtai-
nen kayttd vain autonomisilla ajoneuvoilla tai vastaavilla
lentavilla laitteilla, kuten jattidroneilla.

—  SIMULAATIO -VR, AR, SIMULAATTORIT

(0]

A) Simulaatio kielletddn opetusmenetelména  esimerkiksi
puutteellisen ja vanhentuneen laitteiston k&ytdn wvuoksi.
Pimeén ajon voi opettaa taas endd opettajan toimesta heijas-
tin kadessé ja vain silloin, kun Suomessa on pimeaa.

B) Simulaation taso on pysynyt vuoden 2018 yleiselld ta-
solla. Jo vuonna 2018 vanhat simulaattorimallit ovat edel-
leen osalla autokouluja "tekohengitykselld" kéytdssa. Alan
simulaattoriliketoiminta ~ kiinnostaa yhd harvempaa laite-
toimittajaa.

C) Simulaatioiden hyvéksyntd sek&d kéyttoonotto ja kehitys
on ollut maltillista, mutta sen suunta on ollut eteenpdin.
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Uudet fyysiset simulaattorimallit ovat edelleen kaytossa,
jotka hyddyntavat virtuaalitodellisuutta tehokkaasti. Oppi-
mistulokset ovat hyvia.

D) Kehitys on maailman huippua ja oppilaat osallistuvat
ajo-opetukseen kotisohviltaan virtuaalitodellisuuden kautta.
Simulaattoria ei endd opetuksessa tarvita - virtuaalisimulaa-
tio on rittdvd. Myo0s lisattytodellisuus on osa paivittaista
autokouluopetuksessa. Hyvat tulokset.

E) Ainoa minkdan oppilaitoksen tarjoama opetus on enaa
virtuaaliopetusta sekd virtuaalitodellisuutta. Mitdd&n osaa
opetuksesta ei endd tehdd perinteisilli menetelmilld. Tulok-
set ovat silti erinomaisia.

— TIELIIKENNELAKI

(0}

A) Lakia saatelee nykymittareilla katsottuna varsinainen
apinalauma, joka saa enemmén tuhoa, kuin hyotyd aikaan.
Paatokset tehdaan pelkalld tunteella ja intuitiolla.

B) Laki pysyy tdysin samana - eikd siind oteta huomioon
mitdan teknisida uudistuksia, joka johtaa ongelmiin teknisen
kehityksen kanssa.

C) Tielikennelaki pysyy p&éosin sellaisena, miksi se muu-
tettiin 2018 pienida pakollisia péivityksid lukuun ottamatta.
D) Tielikennelaki kehittyy systemaattisesti ja tehokkaasti,
kési kadessa teknisen kehityksen mukana ja lakiin tehdyis-
s& muutoksissa huomioidaan hienosti muuttuva  toimin-
taympéristd ja muuttuvat ihmisten likkumistarpeet.

E) Tielikennelaki muotoillaan siten, ett4 visiondarit osaa-
vat ennustaa kehityksen suunnan jo vuosikymmeneksi
eteenpéin. Laki ei ole missadn muotoa este, hidaste tai uhka
turvallisuudelle

—  KILPAILUTILANNE

0}

A) Koko kuljettajakoulutus on tdydessd kaaoksessa ja tais-
telu on verista - valilld kirjaimellisestikin. Kaiken nékoinen
yhteen hiileen puhaltaminen on poissa ja kéydaan pysyvaa
asemasotaa toisia toimijoita vastaan.

B) Kilpailutilanne vain pahenee, kun eri jérjestot ja toimijat
kayvét veristd taistelua entisestddn laskevassa markkinassa.

C) Kilpailutilanne on yhtd kovaa mitd se on vuoden 2018
uudistuksen aikoihin, joskin markkinaosuudet ovat pienen-
tyneet.

D) Kilpailutilanne on hieman helpottanut, kun pdély uudis-
tuksen jaljitd on laskeutunut. Osittain syynd on alan voi-
makas ketjuuntuminen sek& muut liketoimintaan liittyvat
muutokset.

E) Liiketoiminta alalla voi hyvin ja Kilpailua ei ole — eiké
monopoliongeImia.

— HUOLTOSUHDE, IKAANTYMINEN JA ELINIAN KASVU

0]

A) Huoltosuhde muuttuu: mahdollisuuksia ei ndhda - eik&
nihin tartuta edes pakon sanelemana. Ik&ihmiset n&hd&an
enemman ongelmana, jonka kanssa ei nuoret yrittdjat halua
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olla tekemisissa. Mahdollisuus menetetddn tdysin ja tama
vaikeutta  liketoiminnan  harjoittamisesta  huomattavasti
alalla.

B) Huoltosuhde muuttuu: sen mahdollisuuksiin - tarttuminen
on samalla tasolla mitd 2018.

C) Huoltosunde muuttuu: mahdollisuuksiin - on  pakosta
osattava tarttua ja tarjottava koulutuspalveluja ikaihmisille.

D) Huoltosuhde muuttuu: mahdollisuuksia osataan hy6dyn-
tad hyvin ja syntyy uutta liikketoimintaa, joka korvaa mene-
tyksia nuorten ajokorttisuoritteissa.

E) Huoltosunde muuttuu: sen mahdollisuuksia osataan
hyodyntdd erinomaisesti ja sen pohjalle on luotu ja sen ym-
parille on syntynyt yritystoimintaa, joka parantaa autokou-
lujen liiketoiminnan edellytyksia.

—  AJOKORTTILAKI

(0]

0}

A) Ajokorttilaki ja sen uudistusten ennakoitavuus on taysin
mahdotonta seka tdysin arvaamatonta.

B) Ajokorttilaki ja sen uudistusten ennakoitavuus on entisté
vaikeampaa.

C) Ajokorttilaki ja sen uudistusten ennakoitavuus pysyy
kokonaisuutena 2010-2018 tarkastelujakson tasolla.

D) Ajokorttilaki ja sen uudistusten ennakoitavuus saavuttaa
1990-2013 tarkastelujakson tason.

E) Ajokorttilaki ja sen uudistusten ennakoitavuus on selke-
ampaa kuin koskaan aikaisemmin.

— OPETUSLUPAOPETUS

0}

(0]

A) Opetuslupaopetusta ei annetta - laki kieltdd sen antami-
sen.

B) Opetuslupaopetuksen mééra laskee eikd yhteisopetusta
juuri anneta.

C) Opetuslupaopetuksen maara pysyy nykyisessa noin 20%
tasossa.

D) Opetuslupaopetuksen méédrd kasvaa selvasti lahestyen
Ruotsin maarid - entd yhteisopetus?

E) Lahes kaikki opetus on opetuslupaopetusta - entd yhteis-
opetus?

—  VIRKAMIESJOHTO, ESIM. KANSLIAPAALLIKKO

(0]

A) Virkamiesjohto on politikan heittopussi ja tuuliviiri, jo-
ka ei kykene johtamaan johdonmukaisesti ja strategisesti
paattajia.

B) Virkamiesjohto ei Vvélitd muusta kuin omasta edustaan,
joka heijastuu koko tielilkennealan kenttadn negatiivisesti.
C) Virkamiesjohto ohjaa toimintaa kuten 2018.

D) Virkamiesjohto nykyista tehokkaammin ja tuloksellises-
ti ohjaa natisti paattajia pitkan ajan linjauksilla.

E) Virkamiesjohto toimi sulassa sovussa kaikkien sidos-
ryhmien kanssa ilman, ettd hdnen toimintansa pahoittaa ke-
nenkadn mieltd ja silti saavuttaa ennen kuulumattomia yh-
teiskunnallisia tuloksia.
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— LIHKENNEPOLITHKKA, ESIM. LIIKENNEKAARI 2.0

o A) Likennepolitikka muuttuu radikaalista ja tapahtuu pa-
luu 2013 tutkimuspohjaiseen turvallisuuden ideologiaan.

o B) Liikennepolitikka muuttuu merkittdvasti ja aiheuttaa
taas turbulenssia autokoulualalle.

o C) Likennepolitikka pysyy 2018 viitekehyksen johdon-
mukaisuudessaan ja muutokset ovat olemattomat.

0 D) Kewyitd muutoksia tulee, mutta ne ovat hyvin ennakoi-
tavissa ja ovat johdonmukaisia.

o E) Liikennepolitikassa ei tapahdu muutoksia, miksi sen
ennustettavuus on tulevaisuudessa erittdin helppoa.

Taulukon tekstierittelystda on helpompi lukea tulevaisuustaulukon siséltd
opinndytetyon asettelujen ja asemointien viitekehyksessa. Seuraavassa
kappaleessa muodostetaan varsinaiset tarinapolut taulukkoon ja voit palata
ylld olevaan tekstilistaan yhdistadksesi visuaalisen materiaalin oikeaan
tekstiin.

7.4.3. Alustava skenaarioty

Tyoryhmatyoskentely paéttyy tadhan vaiheeseen. Taman hyvan tyon jal-
keen tutkija jatkaa skenaariotydskentelyd varsinaisten tarinoiden osalta
yksin osittain aikataulullisista syistd ja osittain opinndytetydn skenaarioi-
den eksploratiisten luonteiden vuoksi. Namé skenaariot eivat pyri ennus-
tamaan todenndkoisintd tulevaisuutta, vaan ne ovat kokeiluja, jotka haas-
tavat ajattelemaan. Tutkimustyon ja sen tyokalujen awulla pystyy itse
muodostamaan néitd  business-as-usual skenaarioita pienimuotoisine  vi-
vahteineen, niin halutessaan. Tutkimus toimii myds ohjenuorana skenaa-
riotyOlle kokonaisuudessaan. Ohessa pieni kuva tarinapoluista, jotka tutki-
ja on muodostanut (suuri kuva litteend 10):

IR susmse s s -

INVARIANSSIT - PYSYVYYDET #1 TURVALLISUUDEN TARNE, #2 IKAANTYMINEN

MEGATRENDIT - VALTAVAT JA GLOBAALIT #1 ILMASTONMUUTOS, #2 TEKNINEN KEHITYS,
#3 KAUPUNGISTUMINEN, 44 DIGITALISAATIO,
VOIMAT ek i

TUTKIMUKSESTA TUNNISTETUT #1 MARKKINALIBERALIBERALISMI - 2018 UUDISTUS,
TS #2 TURVALLISUUDEN TUTKITTU IDEOLOGIA - 2013
MERKITTAVAT IDEOLOGIAT UUBISTUS, GDE-MALLI

Kuva 30. Tulevaisuustaulukko ja tarinapolku
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7.5. Tulosten yhteenveto

Muodostettu tyéryhmd, vaikkakin pieni sellainen, oli siita erittdin hyva, et-
ta selvdd hajontaa mielipiteisséd ja kuvitelmissa syntyi. Jokainen asiantunti-
ja teki muutostekijoiden arvottamisen tietdméttd muiden pisteistd mitaan.
Tutkija varmisti ty6vaiheen puolueettomuuden siten, ettd teki itse pistey-
tyksen ennen kaikkia muita. Kullekin ryhmén jasenelle lahetettiin tyhja
taulukko séhkopostitse, mika toimi my0s palautuskanavana. Tutkija malt-
tamattomana odottaessaan ryhmédn tuloksia, teki muutostekijélistan arvo-
jarjestyksen uudestaan aina uuden valmiin tulostaulukon saadessaan. Jo-
kainen uusi tuloslista toi hieman eri lopputuloksen. Kaérkipaikkakin vaihtui
aivan viime metreilld osuvasti kuvaamaan nykyistd ajan henked. Lilkenne-
turvallisuus  siirtyi viimeisen tulostaulukon myota karkipaikalta muutaman
sijan alaspéin ja “kisan voittajaksi” tuli markkinaliberalismi, jota edustaa
taulukossa “Ajokortin hinta” -muutostekijd. Tarinat siis muodostetaan ta-
mé& ndkokulma edelld. Huomion arvoista myds on, ettd ryhmén arvotus-
tyon myo6ta ilmastonmuutos ja siihen liittyvat teemat tippuivat juuri muu-
tostekijoind karsinnan ulkopuolelle, mikd sekin on indisio jostain. Kuljet-
tajakoulutus toimialan voimakas séately ndkyy myos hyvin vahvasti tulok-
sissa. Politikka sekd laki ovat muutostekijoiden joukossa hyvin vahvasti
lasnd. Se, ettd PESTE-analyysid tehdessd peilattin muodostuvia muutos-
tekijoitd Valtioneuvoston 2018 muutostekijékortteihin, toi selvdd suju-
vuutta ryhman tydskentelyyn.

8 SKENAARIOT

Skenaarioita rakennetaan kolme kappaletta ja ne ovat luonteeltaan tutkis-
kelevia ja eksploratiivisa. Vaikka tarinoissa “uidaan enemmén altaan sy-
vassa paéssd”, niin tdman pohdiskelun tarkoitus on olla pelk&stddn hyvan-
tahoinen ja ajatuksia sekda keskustelua heréttavd. Pientd ravistelua tarin-
nankerronnassa on mukana, jotta tarinoiden tehokkuus lisdantyy. Tulevai-
suustaulukon poluista muodostuvat tarinat toivottavasti heratelevat ajatte-
lemaan viitekehyksen syy- ja seuraussuhteita ja herattdvat aiheellista kes-
kustelua ja parhaimmilllan jopa saavat tarttumaan toimintaan. Nykyinen
toimintamme  vaikuttaa tulevaisuuteemme. Tutkija on tietoisesti pyrkinyt
rajattomaan mielentilaan, mika toivottavasti ndkyy tarinoiden lopputulok-
sessa. Skenaarioiden muodostuksessa on siis kaytetty melko vapaata tutki-
jan tajunnanvirtaa. Tarinoissa edetddn kuitenkin perustellusti edellisen
tyovaiheen viitoittamana “raha” edelld ajattelulla ja ensimméaisen muutos-
tekijan dystiopia-utopia polarisaationa on saman lopputuloksen kaksi eri
adripaata. “Ajokortti” on ensimméisen muutostekijan osalta ilmainen kan-
salaistaito, niin dystopiassa kuin utopiassa. Autokoulun kannalta utopia
tassd tapauksessa tarkoittaa valtion takaamaa ja hyvin tuottoisaa toimintaa,
eli autokoulut olisivat edunsaajia muutostekijan utopiassa. Ajokortin hinta
-muutostekijan arvojen valimaastosta [0ytyy vahdn maltillisimpia nake-
myksid, joiden rooli jad tutkiskelevassa tarinankerronnassa véhdiseksi.
Skenaarioihin uppoutuminen siis alkakoon, miltda autokoulujen teknistyva
arki vuonna 2035 nayttaa?
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8.1.

Punainen skenaario, eksploratiivinen kauhuskenaario

Autokoulun teknistyvaa arkea wvuonna 2035 ei varsinaisesti kasitelld tassa
skenaariossa, koska tatd nykyiseen autokoulutoimintaan verrattavaa yritys-
toimintaa ei skenaariossa yksinkertaisesti ole. Skenaarion tyonimet ovat:
"Tie manalaan — pakki pdélla” sekd kansainvalisesti “"The Road to Hell”.
Tulvaisuustaulukon  muutostekijoiden arvojen polku skenaariossa on:
A B A ABBBAAEAEE

Punainen skenaario alkaa.

Autokoulutoiminta ei ole endd kunnollista yritystoimintaa, vaan oppi ajo-
oikeuteen saadaan ndennaisesti kansalaistaitona jo peruskoulussa. Koko
maailma on ollut valtavassa ja epasuotuisassa mullistuksen Kierteessa, jo-
ka on johtanut siihen, ettd liilkkumisen ajo-oikeus Suomessa eli entinen
“ajokortti”, on kansalaisoikeus ja tdysin valtion ja kuntien toteuttamaa
palvelua. Oppi saadaan kokonaisuudessaan jo peruskoulussa, mutta huo-
noin menestyksin. Koko maailmaa ravistelevat megatrendit ovat vain hei-
kentdneet Suomen asemaa kansainvélisilli markkinoilla eika julkisen lii-
kenteen puolella ole néin ollen tapahtunut mitddn merkittdvdd parannusta
sitten wvuoden 2018. Liikenneturvallisuus on saanut ennen nakemattdman
kolauksen sen jalkeen, kun lopulta hyvduskoisesti siirryttin kansalaistai-
topohjaiseen opetukseen wvuonna 2026. Pienestd ajoneuvotekniikan kehi-
tyksesta huolimatta liikennekuolemat ovat jarkyttavalla tasolla. ABS-jarrut
ja luistonestot eivat pelasta, kun ajotaidot puuttuvat ldhes taysin. Tutkinto-
perusteisesta validoinnista on jouduttu kokonaan Iluopumaan, koska ihmi-
set eivat yksinkertaisesti enda suorittaneet taloudellisista syista sekd tut-
kinnon lapdisemisen vaatimusten myota ajokortteja. Raskas jarjestelma ei
kestanyt sitd, ettei tutkinnosta vastaavat organisaatiot saaneet enda toimin-
nasta tuloja. Siirtyminen ajo-oikeuden hankkimiseen kansalaistaitona oli
ainoa vaihtoehto, jotta kansantalous sekd& autotuonnin ja -kaupan toimijat
parjasivat edes jotenkin ja kurjuudessa rypeva kanssakunta paasisi edes
jollain muoto yksityisesti likkumaan.

Virkamiehet entisen tieliikennealan kaikilla tasoilla ovat puhtaita poliitti-
sia pelinappuloita ja heittopusseja — heilld ei ole mitdédn virkaa” ja se na-
kyy myds konkreettisesti liikenneturvallisuuden kauhukentalld. Taloustie-
teen ja kansainvélisen valuutan orjana, Suomi on taantunut ajoneuvotek-
nilkan osalta 2020-luvulle. Eliittistd karked lukuun ottamatta, koko kansa-
kunta toimii vanhan ajoneuvotekniikan varassa ja autojen keski-ikd maas-
sa vain nousee wvuosi vuodelta. Autonomisista autoista ei ole tietoakaan ja
kayttbvoimana ajoneuvoissa on padosin edelleen polttomoottorit, mik& on
valtava rasite globaalisti ilmastolle, jonka keskilampdtila on noussut “kuka
enaa valittdd, kun mitd&n ei ole tehtdvissa” -tasolle.

Kuljettajakoulutuksen simulaation osalta ollaan suurin piirtein  samassa
pisteessd, mihin parhaimmillaan 2020-luvun alussa pdéastiin - autokoulujen
toimesta. Ne vanhat simulaattorit, joita vield 2018 vuoden puolella oli kay-
tossa tekohengityksen voimin autokouluissa ovat niiden harvojen ja valit-
tujen oppilaitosten kaytdssa, joilla on ollut varaa niitd kayttoonsa jalki-
markkinoilta hankkia. Simulaatio ei ole kehittynyt ja sen kehittdminen ei
laitevalmistajia endd heikkojen markkinoiden wuoksi kiinnosta, mutta sita
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ei myoskéaan ole kielletty. Opetukseen kéytetty laitteisto on kuitenkin mui-
naista.

Tielikennelaki on pysynyt tdysin samanlaisena, mihin tilaan se jai 2020
vuoden tietamilld. Laki muovautuu huonosti ja se ei 0saa ottaa huomioon
muuttunutta  toimintaymparistod kunnolla, mikd& on I&hinnd haitaksi Suo-
men etuoikeutetulle elittille, joilla yksityisautoiluun on kunnolla varaa.
Suomen kanssa eldd wvuonna 2035 lahes lopun aikoja. Tavallista kansaa
kuolee kuin kéarpasida, joten kukaan ei valita liikkenneturvallisuudesta. Enti-
set yrittdjat sekd liikkenneopettajat - nama entiset likenneturvallisuustyon
kivijalat ja nykyiset muinaiset dinosaurukset, he kayvat kovaa taistelua
harvoista tilaisuuksista tydskennelld minimipalkalla oppilaitoksissa  “ajo-
kortin” kansalaistaitojen opettajina. Alan uudet “pimeat markkinat” mah-
dollistavat harvoille ja riittdvan royhkeille mahdollisuuden ansaita elantoa
palvellen eliitin oppimistarvetta uudesta ajoneuvotekniikasta, mutta he ot-
tavat tassa tietoisen riskin, silld tdm& on 2030-luvulla lain vastaista toimin-
taa. Kilpailu entisten nyt pimeilldi markkinoilla toimivien autokoulujen
kesken on veristd ja alalla 2010-luvulla esiintynyt hintakilpailu ja eripura
nayttavat nykyisen mafiatouhun vierellda lampimaltd halaukse lta.

Huoltosunde muuttuu, mutta perusopetus ja oppilaitokset eivét tarjoa lik-
kumisen opetuspalveluja heille lainkaan. Koska automaatio jdi odotetusta
lapsen kenkiin, niin vanhukset eivat saa apua liikkumistarpeisiinsa mitdan
kautta. Vanhuksen elamd 2035 Suomessa on kurjaa ja ihmisarvoa véhen-
tavdd. Vanhukset elavat laitoksissa epéinhimillisissa olosuhteissa. Ladkarit
antavat mielellddn pyynnosta armokuolemia, koska he tietdvat ja nékevét,
ettd elamd vanhuksilla ei ole ilmiselvasti laitosten ahtaudessa eldamisen ar-
voista.

Ajokorttilain nakokulmasta tilanne on kuitenkin helppo ja selvd. Nyt kun
valtio vastaa keskitetysti asiasta ja kokonaisuudessaan tasaisen huonosti,
on laki helposti ennustettavissa. Kukaan hallituksesta, eduskunnasta ja sitd
my6dden virkamiesjohdosta ei nde tarpeelliseksi puuttua tdhan lakiin, joka
on kaytannossd merkitykseton muinaisjgénne. 2026-laimuutokset kielsivat
my0s opetuslupaopetuksen taysin, jotta toiminta olisi kaikin puolin valtion
suorassa hallinnassa. Ehk& jollain ylemmén tason virkamiehistd oli kaunis
ajatus takana 2026-uudistuksessa, mutta se ajatus on kauan sitten jo unoh-
dettu. Toisaalta voidaan n&hdd, ettd virkamiesjohdon nykyinen ty0 toimii
kuitenkin sulassa sovussa kaikkien sidosryhmien kanssa, eikd virkamies-
johdon toiminta pahoittaa kenenk&an mieltd, koska kukaan ei kurjuudes-
saan asiasta Valitd. Tavallaan siis on saavutettu ennen kuulumattomia yh-
teiskunnallisia tuloksia — kukaan ei moiti virkamiesjohdon toimintaa tielii-
kenteen kentdssa. Liikennepolitikka on pitdnyt pitkddn oman linjansa ja
jatkaa sillda my6s oletettavasti tulevaisuudessa 2035 wuoden jalkeenkin.
Linja on kiteytettynd, ettd kukaan ei Vvélita liikenneturvallisuudesta tai me-
netetyistd ihmishengista.
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8.1.1. Punaisen skenaarion SWOT-analyysi

Analyysi on tehty pimeilldi markkinoilla toimivan autokoulumafioson na-
kokulmasta, ja on puhtaasti viihteellinen, mutta toivottavasti tunteita heréat-
tava.

Taulukko 8. SWOT-analyysi, autokoulutmafioson arjesta

VAHVUUDET - S HEIKKOUDET - W

* Tehokas “yrittdja” hyédyntida hyvin * Ajaminen on hengenvaarallista
pimeita markkinoita * Jos liikenne ei tapa, niin stressi

e Kaikki saavat “ajokortin”, mutta tappaa
harva osaa opetaa ajamisen uudella | e Jos stressi ei tapa, niin ilmaston
tekniikalla kuten mafioso saasteet tappaa

e Osaat hyodyntaa muuta

rikollisuutta SWOT-
analyysi

UHAT - T

*» Virkaintoinen virkavalta
» Riippuvuus eliitin koulutustarpeesta
* |[Imastonmuutos tilanteessa, josta ei paluuta

* Toiset mafiaperheet/autokoulut

8.1.2. Punaisen skenaarion reimarit

Mistd tiedat, ettd saatat olla talld tulevaisuuden polulla? Ohessa reimareita,
jotka voivat antaa asiasta vihia.

limastonmuutos on rajahtanyt kasista

Liikenneturvallisuudesta ei valitetd — likennekuolemia eniten koskaan

Yhteiskunta eldd kurjuudessa

Virkamiehet ja poliitikot ovat korruptoituneita

Ihmisoikeudet voivat huonosti — vanhukset voivat huonosti

Tielikennealan lakisd&ddokset ovat helposti ennustettavissa, koska niis-

ta ei véliteta

Ajotaidon hankkiminen on kansalaisoikeus, jonka toteutus naurettava

8. Yhteiskunta on voimakkaasti jakautunut ja eliitti eldd omassa maail-
massaan

9. On tapahtunut yksi tai useampi shokki, Suomessa seka maailmalla

oukwhE

~

8.2. Oranssi skenaario, tutkiskeleva semidystopia

Skenaarion tyénimet ovat olleet: “Takaisin suojaisaan puskaan” ja hieman
kansainvalisemmin "Back to the Paradise Lost”. Tulvaisuustaulukon muu-
tostekijoiden arvojen polku skenaariossa on: B, A, B, B, C, C, A, B, C, B,
D, C A
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Oranssi skenaario alkaa.

Ajokortin hinta koettiin jalleen ongelmaksi noin vuonna 2022 alkaneissa
keskusteluissa, kun tutkintopainotteisuus ei tuonutkaan luvattuja” saasto-
ja. Tama loi poliittista kansalaispainetta paattajiin ja kansa vaati muutosta
— kansa vaati luvattua hinnan alenemista. Ajokortin kokonaishintaa jou-
duttiin useista kansalaisaloitteista johtuen keinotekoisesti laskemaan hie-
man mydhemmin helpottamalla tutkintokokeita. 2020 wuoden tienoilla
tutkinnon vaativuus oli saavuttanut uuden siltd 2018 uudistuksen vaatiman
tason, eli likenneturvallisuus saatiin muutaman hukkavuoden jélkeen py-
symaan entisella tasollaan hetkellisesti. Hieman myShemmin ik&vana yh-
teisrasitteena julkisen liikenteen kehitys pdaatyi Suomessa osaamattomiin
kasiin ja uuden radikaalin julkisen teknologian kéyttdonotossa tapahtui
vakavia onnettomuuksia ja jopa siihen littyvid pahoja ympaéristovahinko-
ja. Valtio ja kunnat tekivat mittavia investointeja uuteen teknologiaan, jo-
ka lopulta peti odotukset.

Shokkina Suomelle iski taas uusi Talvivaara, mutta laajemmin ja tieliiken-
teen kentdssd. Suomen uusi ja “takapuoli edelld puuhun” edennyt Hyper-
loop-hanke oli taysi fiasko, jonka hetkellisen kaupallisen kéyton jalkeen
tekniset viat johtivat vakaviin onnettomuuksiin, joissa kuoli aina kerralla
paljon ihmisi&. Vaikeuksien Kierre investoidun teknikan suhteen jatkui ja
jatkui. Myods kokeilut autonomisen bussilikenteen suhteen aiheutti paljon
ongelmia. Velkaantunut valtio sek& kunnat eivdat kyenneet tekemddn mit-
tavien investointien jalkeen tilanteen vaatimaa Kkorjausliikettd, ja tdmé osit-
tain lamaannutti koko julkisen likenteen toiminnan, koska vanhasta kalus-
tosta ja tekniikasta oli jo ehditty pitkalti luopumaan ja niiden kaytto ol
paastovaatimusten vuoksi jo kiellettya.

Liikennekuolemien maarat lahtivat jyrkkaan nousuun 2025 tienoilla, koska
tutkintoa jouduttiin  kansalaispaineesta halpuuttaan, eli helpottamaan. Lii-
kennekuolemissa saawutettiin liki 70-luvun villit vuodet, mik&d sai taas
kansalaiset, politikot ja virkamiehet tekeméan pikaisia korjausliikkeita pa-
latakseen aikoinaan hyvaksi havaittuun 2013 ajokorttiuudistuksen ideolo-
giaan. Muutoksen pikaista korjausliikettd oli hidastamassa pahasti politi-
soituneet ja markkinaliberalismin ohjaamat virkamiehet, jotka Kkuitenkin
olivat toiminnallaan saaneet aikaan jotain hyvéékin, silld yksityisen puolen
tielikenteen autonomia — erityisesti sahkodautot ja autonomiset autot ovat
lisd&ntyneet huomattavasti kaytossa. Osittain positiivista muutosta on oh-
jannut myods taysi epdonnistuminen julkisen puolen ratkaisuissa. Poltto-
moottoriautoista ei ole vield pé&sty kokonaan eroon, mutta liikennepaasto-
jen kannalta julkisen uuden teknologian epdonnistumisista huolimatta,
suunta on oikea ja se osittain hillitsee Suomen osalta ilmastonmuutoksen
etenemisté.

Kuljettajakoulutuksen simulaation osalta on tapahtunut kehitystd ja uudet
laitevalmistajat ovat saaneet hyvéan jalansijan niin autokouluketjuissa, kuin
myds vahenemdssda olevien keskikokoisten autokoulujen keskuudessa.
Teknisesti uudet laitteet osaavat jo hyddyntdd hyvin virtuaalitodellisuuden
lisdmahdollisuuksia tehokkaasti, jolla saadaan huomattavia tehoja lisattya
opetukseen. Oppimistulokset ovat hyvid ja suuri osa ajo-opetuksesta voi-
daan antaa simulaattoriopetuksena. Lisétty todellisuus on myds pitkalld ja
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siilhen perustuvia sovelluksia on jo k&ytdssa osalla autokouluista. Simulaa-
tion kehitys on ollut tasaista — ehk& hieman maltillista, mutta selvésti kehi-
tys on vienyt laitteiden ominaisuudet uudelle tasolle. Kehitys Kkehittyy.
Virtuaalitodellisuuden rooli on selkeésti kasvanut opetuksessa.

Tielikennelaki muodostui 2030-luvun alussa julkisen liikenteen epdonnis-
tumisen sekd yksityisen sektorin autonomisten ajoneuvojen pikaisen kayt-
toonoton myotd tdydeksi fiaskoksi. Samat vaikuttajat, jotka taustavoimina
olivat epéonnistuneet julkisen puolen liikenteessd, olivat vaikuttamassa
my0s tielikennelakiin. Hullu perusteeton usko uusiin julkisen puolen tek-
nologioihin  yhdistettynd muuttuneeseen ja kehittyneeseen ajoneuvokan-
taan ovat saaneet tieliikennelain yleiseksi vitsiksi. Tastd huolimatta kui-
tenkin pyord pyorii ja ihmiset edelleen likkuvat. Ongelmia lakiin liittyen
esiintyy paljon juuri vastuukysymyksissa liittyen likenteen autonomiaan.

Autokoulualan markkina on edelleen voimakkaasti laskussa ja Kilpailuti-
lanne kay hurjempana kuin koskaan ennen. Alan frakmentoituminen on
jatkunut ja moni turvautuu suurien autokouluketjujen tarjoamiin synergia-
etuihin. Eivat kuitenkaan kaikki toimijat. Paljon on myds alalla useamman
ansaintakanavan liikkenneopettajia  ja  yrittdjid.  Autokoulualan  yritykset
muodostuvat péd&osin suurista autokouluketjuista ja pienistd yhden miehen
yrityksistd.  Eniten Kkilpailutilanne  hankaloittaa juuri perinteisen  kivijalka-
autokoulun elaméa, joka on alalla ikdva kylld “katoava luonnonvara”. Hi-
taasti mutta varmasti alan toimijat ovat ymméartdneet markkinapotentiaali
kasvavassa ikdihmisten ryhmdssa ja alalla on parhaiten pérjanneet juuri ne
tahot, jotka ovat osanneet hyvéksikéyttdd juuri tdmén ryhman markkinapo-
tentiaalin. Huoltosuhde muuttuu ja se on ollut jo vuosikymmenet tiedossa.
Ne toimijat, jotka ymmérsivat hyodyntdd tdmdn kasvavan potentiaalin
parhaiten 2020-luvulla, olivat myds juuri niitd autokouluja, joiden tulevai-
suus nayttad kaikkein valoisammalta vuonna 2035.

My0s ajokorttilaki ja sen ennustettavuus ovat epdonnistumisten ja péatos-
ten sahauslikkeiden myotd tuoneet vastaavaa epavarmuutta alustavasti il-
moille, mistd autokoulut ké&rsivat pahoin 2013-2018 vélisen ajan. Toimiala
nimesi tdmén aikajakson 2020-luvulla leikkisasti “Pikku-Mustaksi”, jolla
viitattiin - humoristisesti Mustaan surmaan. Toimiala on nyt taas joutunut
vastaavaan orastavaan epétietoisuuden tilaan, josta tuona ajanjaksona au-
tokouluyrittdjat niin  kovin karsivat. Markkinoiden pienenemistd edesaut-
taa entisestddn opetuslupaopetuksen suosio. Jos 2018 tehty lakimuutosesi-
tys ei olisi ohjannut opetuslupaotusta pakollisena suoritteena autokouluun,
olisi lahes koko autokouluala kuivunut jo kasaan. Toki autokoulun néko-
kulmasta olisi liiketoiminnan kannalta suotavampaa, ettd kaikki suorittai-
sivat autokoulun puhtaasti autokoulupalveluna, mutta hyva, ettd edes osa
tuloista ohjataan yrittdjien pusseihin.

Virkamiesjohdon toiminnassa ei ole merkittdvdd eroa wvuoden 2020 tilan-
teeseen nahden. Autokoulujen nékokulmasta virkamiestoiminta ei ehkéd ole
taydellistd, mutta yleisen hyvan nimissa riittdvan johdonmukaista. Tama
johdonmukaisuus nékyi parhaiten siind, ettd tutkinnon halpuutuksen myota
tapahtunut hirvittava likennekuolemien lisdys on lopulta 2030-luvun alus-
sa kaynnistanyt kokonaisuuden, jota Liikennekaari 2.0:ksi kutsutaan. Vas-
tavoimaisesti ja Yyleisen mielipiteen siivittdmand padasiallinen muutoshalu
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koskee juuri paluuta likenneturvallisuuteen — paluuta 2013 ajokorttilaki-
uudistuksen ideologiaan ja tutkittuun seka hyvaksi havaittuun esitietoon.
Vaikka muutoksen padmadrat ovat hyvat, on kyseessa taas valtava toi-
mialan uudistus ja epdvarmuustekijd. Jaljelld olevat autokouluyrittijat ovat
jalleen kerran vuonna 2035 Pikku-Musta 2.0:n muutoksen kourissa. Epé-
varmuus tulevaisuudesta saa taas osan vaihtamaan alaa ja alalla tapahtuu
jalleen kerran uusi frakmentoituminen. Ehk& tdman muutoksen jélkeen ja
sen myllerryksen polyjen laskeuduttua autokouluyrittdjan on vihdoin hyva
olla?

8.2.1. Oranssin skenaarion SWOT-analyysi

Analyysi on tehty perinteisen yhden toimipisteen Kivijalkamyymélan néa-
kodkulmasta.

VAHVUUDET - § HEIKKOUDET - W

* Perinteisen laadukkaan e Ei autokouluketjun synergiaetuja
autokouluopetuksen kompetenssi e Ei omaa oppimateriaalia

¢ Erottuvuus massoista * Ei omaa simulaattoria

e Paikallisuus ja paikallinen nakyvyys » Eivaraa pitaa yll3 kivijalkaa ja
e |tsendinen padtantavalta henkilok. laskevassa markkinassa

SWOT-
analyysi

UHAT - T

e Kilpailutilanne ja kamppailu ketjuja vastaan
* Alalla jatkuva epdvarmuus — muutoksia,

muutosten peraan, jotka taas muuttuu
* 2013 ideologiaan siirtymisen pitkittyminen
* Opetuslupaopetuksen suosio

8.2.2. Oranssin skenaarion reimarit

Mistd tiedat, ettd saatat olla juuri talld tulevaisuuden polulla? Ohessa rei-
mareita, jotka voivat antaa asiasta vihia.

1. Pé&astovahennykset ovat nippanappa Suomen osalta hallinnassa

Rahan nimissa tehdyltd uudistukselta vaaditaan rahan arvoisia lupauk-
sia jo hyvin varhain 2018 uudistuksen jéalkeen

Liikenneturvallisuuden tila on huono — on paljon liikennekuolemia
Julkinen liikkenne on romahtanut yhteiskunnan shokin seurauksesta
Virkamiehilla ja pééattdjilla on sokea usko epapateviin konsultteihin
Tielikenne- ja ajokorttilaki ovat huonoja sekd niiden muutokset ovat
huonosti ennustettavissa

Autokoulumarkkina on edelleen laskussa

Turbulenssi alalla jatkuu

Siirrytaén takaisin 2013 uudistuksen turvallisuuden ideologiaan, mutta
paatos siirtymasta tehdadn vasta 2030-luvun alussa —taas epavarmuutta
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8.3. Vihred skenaario, toiveskenaario

Skenaarion tydnimend toimi hieman yliampuvasti “Lomaparatiisi’ seka
kansainvalisessd muodossaan “Permanent Holiday at Pattaya”. Toiveske-
naariossa yhdistyvat autokouluyrittdjan toiveet sekd toiveet paremmasta
yhteiskunnan ja ihmiskunnan tulevaisuudesta.

Tulvaisuustaulukon muutostekijoiden arvojen polku skenaariossa on:

D, D,EDEDEEED,C,D,D.

Vihred Skenaario alkaa.

2018 wuonna wvoimaan tullut tutkintoperusteinen ajokorttilakimuutos eli
siirtyminen  tutkintopainotteisuuteen, havaittiin - hyvin nopeasti toimimat-
tomaksi Suomessa ja vaadittavat korjausliikkeet tehtiin jo 2020-luvun puo-
lessa valissa. Autokouluopetuksen mddrd ajautui takaisin 2013 kuljettaja-
opetusuudistuksen tasolle yhteisopetusmalleineen pdivineen. Kotimaiset ja
kansainvaliset tutkimukset osoittivat, ettd Suomen kolmivaiheinen ope-
tusmenetelmd on tiedossa olevista malleista paras ja tehokkain. Myos
opetuksen lisd&ntynyt tekninen vaativuus puolsi vastuun  siirtdmista
enemmén takaisin autokouluille tutkintopainotteisuuden sijaan. Autokou-
luyrittdjien kannalta muutos oli suotuisa ja toi kassaan lisd4d rahaa. Tol-
miala ei silti ole edelleen mik&an kultakaivos, mutta takaa asialliselle au-
tokouluyrittdjalle ja hanen tyontekijoille toimeentulon.

Julkinen liikenne on ottanut mittavia harppauksia eteenpdin 2010- ja 2020-
luvuista. Toimivaa Suomen liikennejérjestelmin perusinfraa hy6dynnetddn
tehokkaammin ja sitd on kehitetty autonomialla sekd ymparistoystavéllisil-
[a valinnoilla, kuten biopolttoaineilla, sahkollda ja muilla kestavaa kehitysta
tukevilla  kayttovoimilla. ~ Likennevirtojen parantuneella  seurannalla osa-
taan ohjata joukkolilkennettd paremmin sinne, missa tarve on ja seuranta
on hyvin reaaliaikaista. Kehitys on ollut suunnitelmallista ja tehokasta.
Hyperloop on jo kaytossd Suomi-Viro -tunnelin valillda ja Hyperloop-
putkiston laajennuksesta on suunnitelmat olemassa jo aina Ivaloon asti.
Rautatieverkostoa kaytetddn edelleen hyvéaksi, mutta yksityisomisteisesti.
Kaiken sujuvan toiminnan ydin liikennejarjestelmissa on liikkumisen pal-
veluissa, jotka ovat tehneet ihmisten likkumisesta ja suhtautumisesta
omistukseen erittdin  ymparistoystavallistd. Joukkolilkenteen ja yksityisen
likkumisen rajapinta toimii likkumisen palveluiden myotd saumattomas-
ti.

Suurin muutos, mitd tekninen kehitys ja oikeat paédtokset ovat saaneet ai-
kaan, on todellinen ihme ja saavutettu unelma. Liikennekuolemissa on
saavutettu  k&ytdnndssa nollavisio. Liikenteessd ei tyypillisena vuonna
kuole lainkaan ihmisida ja onnettomuuksiakin tapahtuu hyvin harvoin, miké
tarkoittaa miljardin euron saastdd yhteiskunnalle. Panokset, mit4d autokou-
lualaan on panostettu, ovat tuottaneet moninkertaisen s&aston yhteiskun-
nalle. Osa syy tédhdn on ollut, ettd virkamiesten toiminta on muuttunut va-
hemmén poliittiseksi ja enemméan puhtaasti yhteiskunnan yhteisen hyvén
toimivuuden  tukijaksi. Virkamiesten toimintaa ohjaa tietoisuus maail-
maamme muovaavista megatrendeistd, joista erityisesti ilmastonmuutok-
seen suhtaudutaan erittdin vakavasti kuten myds taisteluun eriarvoisuutta
vastaan.
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Yksityisen puolen radikaalien teknologioiden kehitys on ollut huimaa.
"Villit kortit” yksi toisensa perddn ovat iskeytyneet todellisuuden “peli-
poytaan”. Polttomoottoriautot ovat olleet jo pitkdan laissa kokonaan Kiel-
lettyj&, koska 2020-luvun ideologiassa vihredt arvot ovat saaneet selvasti
suuremman otteen ja hyva niin, silld kysyntd maailmanlaajuiseen muutok-
seen oli ilmeinen. Usealla eri tieteenalalla tutkijat ovat olleet jo pitkdan
tietoisia maailman rappeutuvasta tilasta ja sen vaatimista muutoksista. To-
dellinen murros tapahtui kuitenkin sen voiman kautta, joka teollisuuden
murroksesta eteenpdin enemmén tai vahemmdn on maailman menoa hal-
linnut eli raha. Kapitalismi ja moderni taloustiede herésivat siihen todelli-
suuteen, ettd rahalla ei ole merkitystd, jos sen kayttéon ei ole olemassa
endd tulevaisuutta. Todellinen murros ja maapalomme pelastus tulikin sitd
kautta, mistd siitd muodostuneet ongelmatkin olivat alun perin [ahtoisin.
Markkinatalous uusien teknologisten lapimurtojen kautta onnistui tuomaan
paremman huomisen ihmiskunnalle. Onnistumisessa oli  kyse monen eri
asian yhteissummasta, joissa oleellisessa asemassa olivat myds kuluttajien
muuttuneet asenteet, mutta likkumisen kentalld pelikentdn muuttivat au-
tonomiset autot, liikkumisen palvelut seka jattidronet. Vuonna 2035 pu-
huttaessa hybridiautosta, ei ole endd kyse bensa- tai dieselkoneen yhdisté-
misestd akkutekniikkaan, vaan kyse on kehittyneen akkuteknikan yhdis-
tamisestd polttokennoihin, biopolttoaineeseen tai muuhun kestavaan kayt-
tovoimaan. Liikkumisella on kysyntdd, mutta tarjonta tdytetddn vahem-
mélla  kalustomaarélld, jakamistalouden palveluiden ja liikkumisen palve-
luiden kautta.

Simulaation hyddyntdminen kuljettajakoulutuksessa on Suomessa maail-
man huippua. Edistykselliset virtuaalisovellukset mahdollistavat opetuk-
sen tehokkaasti oppilaan kotisohvalta késin. Opetus on kuitenkin valvottua
ja laadukasta, silli opetusta valvoo etdnd ammattitaitoinen liikkenneopetta-
ja, joka pystyy virtuaalimaailmassa seuraamaan ja tarvittaessa ohjaamaan
useaa eri oppilasta samaan aikaan. Oppilaat voivat tehdd virtuaalimaail-
man virtuaalitodellisuusluokassa ryhméharjoitteita  joissa mitataan myos
oppilaiden sosiaalisen kéyttdytymisen taitoja uudella tasolla. Virtuaalito-
dellisuus on tekniikkaa niin arkipaivaists, ettd se on yhta yleistd ja edullis-
ta, kuin 2010-luvun lopun kannykédt. Osa kannykdistd on niin tehokkaita,
ettd ne soveltuvat itsessadn oppilaan virtuaaliopetusvélineeksi yhdistettynd
kevyeen kypéardkehikkoon, sekd langattomasti toimiviin virtuaalihanskoi-
hin. Edistyneimmat alylaitteet muodostavat kéyttdjadn suoran neurolinkin
aivoihin, joka mahdollistaa tuntemusten, kuten G-voimien valityksen vir-
tuaaliopetukseen. Myos liséttytodellisuus on vastaavasti laajasti opetus-
kéytdssa ja parhaimmillaan juuri ajo-opetustilanteessa. Tekodlyn ja lisatyn
todellisuuden mahdollisuudet ovat tuoneet opettajalle kayttéon ennen kuu-
lumattomat opetusmahdollisuudet. Mm. rataolosuhteissa voidaan harjoitel-
la oikealla autolla hirven Vaistod tai muita vaaratilanteita. Né&kokenttdan
projisoidaan, joko tuulilasin kautta, tai AR-lasien kautta kuvitteellisia ti-
lanteita yhdistden ne reaalimaailmaan. Opetusmetodi on erityisen suosittu
niiden opettajien keskuudessa, jotka ndkevat tarkedksi harjoittelun viela
oikealla autolla. Suuren osan téllaisesta vaaratilanteiden hallinnasta tekee
kehittyneet autonomiset autot tehokkaammin jo ihmisen puolesta. Opetuk-
sen suunta siirtyykin enemmén uusien teknisten mahdollisuuksien tehok-
kaaseen ja turvalliseen kayttoon. Aina Ioytyy kuitenkin vield niitd, jotka
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harrastavat autoilua ja ylldpitadkseen museoautojensa ajo-oikeuden — tulee
heiddn kouluttautua uudestaan toimimaan uudessa autonomian hallitse-
massa ympdristossa. Tassd museoautojen ajo-oikeuteen liittyvassa opetuk-
sessa lisattytodellisuus on juuri omiaan. Simulaation tuomat oppimistulok-
set ovat kehityksen my6ta erinomaiset ja niilld on oma osansa toteutuneen
nollavision saavuttamisessa.

Mullistuksien 2010-2020 vuosien opit toivat lainsdatdjille syvan ymmér-
ryksen maailman muutoksen Kiihtyvasta tahdista. Muiden muassa juuri tu-
levaisuuden ennakoinnin oppien kautta lakisaatdjat ovat sen verran koke-
neita visionddrejd, ettd he osaavat yhdessd joukkoistuksen voimalla muo-
toilla tielikennelaista sellaisen, ettd sen suunta on selvd vuosikymmeniksi
eteenpéin. Tieliikennelaki ei milloinkaan muodostu radikaalien teknologi-
oiden esteeksi, hidasteeksi tai turvallisuuden uhaksi.

Autokoulujen osaamisen arvostus on aivan toisella tasolla, mitd se oli
2010-luvun lopun markkinaliberalistisen ajattelun aikana. Arvostus on an-
saittua ja liiketoiminnan edellytykset toimialalla ovat hyvat. Toimialalla
on historiassa vallinnut jopa epaterve Kkilpailu, joka on nyt poissa. Auto-
koulujen yhteiskunnallinen merkitys ja arvostus tiedostetaan hyvin, mik&
myos sateilee hyvad toimialan yrittdjien keskuudessa. Hyva ja uudistunut
autokoulualan edunvalvontatyd on ollut tilanteen muutoksessa avainase-
massa. Huoltosuhteen muutos on ollut nékyvissdé Suomalaisessa yhteis-
kunnassa jo pitk&éan, ja autokouluala on ollut kaukaa viisas ja alkanut ak-
tiivisesti luomaan uusia palveluja juuri ikaihmisten likkumistarpeita il
méalla pitden. Erityisesti aivan uuden markkinamahdollisuuden ovat Iluo-
neet autonomiset autot, joita voidaan hyddyntdd juuri ikdihmisten itsendi-
sen liikkumisen palveluissa. Tekniikka on kuitenkin uutta ja sen kéayttoon-
otto ja ymmarrys vaativat koulutusta. Ik&ihmisilla on rahaa seka heilld on
tulevaisuudessa tarve liikkua entistd enemman. Tama on ollut yksi selva
ajuri, jonka hyodyntdminen on osakseen edesauttanut alan yrittajien toi-
mintaede llytyksia.

Ajokorttilaki on hyvin ennustettavissa ja ndkymat alalla ovat, ettd sen suh-
teen on saavutettu juuri vakauden tila, jollainen vastaava oli edellisen ker-
ran toimialalla 1990-2013 vilisend aikana. Vain muutos maailmassa on
kuitenkin pysyvda ja odotettavissa on, ettd 2040-luku tuo tullessaan toi-
mintaympériston muutoksen my0Otd uudistustarpeita, jotka littyvat kau-
pungistumiseen ja yksityisautoilun vahenemiseen. Alustavia keskusteluja
on kayty siitd, ettd jatkossa ajoneuvojen liikkumisenoikeudesta kéytetaan
muuta nimitystd, kuin ajokortti. Koulutuksen tarve silti jatkossa pysyy.
Opetuslupaopetus on edelleen vaihtoehto ajo-oikeuden suorittamiselle ja
sen suoritetaso on pysynyt noin 2010-luvun lopun tasolla. Opetuslupaope-
tus on toimiva vaihtoehto opetukselle, kun opetuslupaopettaja toimii ope-
tuksessaan vastuullisesti ja osaa ottaa huomioon nuoren ihmisen eldmaan
ja ajamiseen liittyvat riskitekijat.

Oleellinen osa muutoksessa on ollut virkamiesjohdon toiminta, joka on pa-
rantunut. Virkamiesjohdon ohjaus on strategista ja tehokkaampaa ja saa-
vuttaa parempia tuloksia, ohjaten pdattajien toimintaa kauniisti eteenpdin,
johdonmukaisesti ja pitkdjanteisesti. Liikennepolitikka on myds tamén
ansiosta pysynyt johdonmukaisena ja sen ennakoitavuus on hyvélla tasol-
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la. Vaikka uusi Liikennekaari 2.0 on juuri nurkan takana tuloillaan, on si-
dosryhmien toiminta ja virkamiesyhteistyd hyvalla tasolla, mikd johtaa pa-
rempiin tuloksiin ja samalla paatosten ennakoitavuuteen pitkallda juoksulla.

8.3.1. Vihre&n skenaarion SWOT-analyysi

Analyysi on tehty perinteisen yhden tai kahden toimipisteen Kivijalka-
myymélan nakdkulmasta.

VAHVUUDET - S HEIKKOUDET - W

* Perinteisen laadukkaan * Vaikea kohdentaa investointeja
autokouluopetuksen kompetenssi eri liikkkumismuotojen koulutus-

* Yhteisty6halua ja -kykya tarpeiden laajuuden vuoksi

e Paikallisuuden vahvuudet * Kysynnan ja tarjonnan kohtaaminen
hyddynnettavissa myds muualla —ei ole hyvd myyda “ei 0o”-tuotetta

* Hyva tekninen osaaminen

* Itsendinen paatantavalta SWOT-
analyysi

UHAT - T

e Yksikin liilkennekuolema voi pilata koulun
maineen, kun liikkennekuolemia ei ole

e Opetuslupaopetusken maara
¢ Opetuslupaopetuksen suosio

¢ Tuudittaudutaan taas siihen, etta nyt on
hyva olla, ja kehitys jaa siihen pisteeseen

8.3.2. Vihredn skenaarion reimarit

Mista tiedat, ettd saatat olla juuri talld tulevaisuuden polulla? Ohessa rei-
mareita, jotka voivat antaa asiasta vihia.

1. Siirros takaisin 2013 uudistuksen turvallisuuden ideologiaan tehdaén
hyvin nopeasti

2. Luonto ja ilmasto wvoivat hyvin. llmastonmuutoksen selattdmiseksi
Suomi tekee enemmén kuin oman osansa ja toimii suunnanndyttajané

3. Tekninen kehitys ja sen hyddyntaminen ovat huimalla tasolla

4. Likenneturvallisuus voi parhaiten, mikd on mahdollista — likenne-

kuolemia ei tyypillisind vuosina ole — nolla visio on saavutettu

Liikenteen automaatiolla ja autonomialla on vahva asema

Joukkoliikenne ja pienemmat liikkumisen palveluiden osat toimivat

saumattomasti yhteen

7. Tielikenne- ja ajokorttilaki ovat laadittu hyvin ja niiden muutokset
ovat hyvin ennakoitavissa

8. Yhteistyon lisdantyminen alan yritysten kesken seka yhteys paattajiin
ja virkamiehiin toimii paremmin kuin koskaan

9. Autokoulujen ty6 on arvostettua ja tarpeellista
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8.4. Skenaariotydn yhteenveto ja tarinankerronnan tarkoitus

Kolme tarinaa ja kolme hyvin erilaista tulevaisuutta. Jos luit kaikki tarinat
ja luit ne jarjestyksessd, kuten tarkoitus oli, niin ajatuksia on varmasti asi-
an timoilta herdnnyt. Ensimmdisen tarinan karu maailma on hyvin epéto-
denndakdinen, mutta jossain erikoistapauksessa monen pieleen menneen
asian kumulatiivisena summana, se on mahdollinen. Osa lukijoista voi en-
sin kuvitella ja assosioida tarinan olevan kohtaus Paavo Pesusieni eloku-
vasta "Paavo Pesusieni kuivalla maalla”, jossa rapupiirasten tuotanto paasi
loppumaan ja piirrossarjan yhteiskunta romahti valittomésti Mad Max -
elokuvasarjasta tuttuun post-apokalyptiseen todellisuuteen eli skenaario on
niin uskomattoman naivistinen ja melko mahdoton, ettd mitd merkitysta
talla tarinalla sitten on? llmastonmuutos, kansainvaellukset, epatasa-arvo
ja sodat voivat muiden muassa sydstd ihmiskunnan ja yhteiskunnan nope-
asti epatoivon kierteeseen. Toisesta maailmansodasta ei ole niin kovin pit-
k& aika suhteutettuna esimerkiksi taméan tutkimuksen skenaariotydn enna-
kointijaksoon ja talous sekd mullistukset elavat sykleissd. Historia toistaa
itsedén. Alfred Henry Lewis kertoo The Cosmopolitan lehdessd vuoden
1906 niteessé 40, ettd vallankumous on vain yhdeksén aterian péaassa. Jos
ruoka loppu, niin ihmiset nousevat barrikadeille ja meno muuttuu nopeasti
eldimellisen brutaaliksi. Toisen maailmansodan aikana tapahtui maailmal-
la ja Suomessa hirveyksia — toivotaan, ettei Suomi-neito koe enéda vastaa-
vaa ainakaan tulevaisuuden ennakoinnin tarkastelujakson aikana. Ensim-
mainen tarina on kauhuskenaario, jonka tarkoitus on heréttad ajatuksia ja
ennen muuta tunteita. Jos tunsit jotain, tarinalla oli merkitysta.

Toinen tarina oli luonteeltaan myds hieman synkka ja kokeileva, mutta sen
tarina ei ole ainakaan monelta osin mahdoton, vaan siind on monia yhty-
mékohtia todellisuuteen, nykyisyyteen sekd historiaan. Epéatodenndkdinen
tarina kylld kokonaisuudessaan on, mutta ei mahdoton. Enemmén tarinas-
sa on kuitenkin kyse siitd, ettd pyritddn ymméartdméaédn asioiden syy- ja seu-
raussuhteita. Jo pienet valinnat ja asiat voivat loppujen lopuksi vaikuttaa
suuresti lopputulokseen, varsinkin, jos niiden vaikutukset kumuloituvat.

Jokainen varmasti haluaisi naistd kolmesta tulevaisuudesta valita itselleen,
perheelleen ja laheisilleen kolmannen eli vihrean skenaarion, joka on ta-
voiteskenaario. Kokonaisuudessaan juuri téllaisessa muodossaan tavoites-
kenaario tulee kuitenkaan wvuonna 2035 toteutumaan - se on ajatuksena
kaunis, mutta utopistinen. Kuitenkin, ndma kolme tarinaa luettuasi ja si-
saistettyasi tulevaisuustaulukon kayton, tutkija toivoo, ettd lukija haluaa ja
kykenee itse rakentamaan sellaisen tulevaisuuden, joka on mahdollinen ja
ehk&d myds todenndkdinen, ja se pyrkii kuitenkin tavoitteissaan opinndyte-
tyon tulevaisuustaulukon tai vastaavan tauluko utopististen tarinoiden to-
teuttamiseen. Mitd enemmdn “nappuloita” muutosten toteuttamiseen hi-
hastasi 10ytyy, sen parempi.

llmastonmuutos  tipahti  muutostekijand  arvotustyOvaineessa  PESTE-
analyysin muutostekijoiden listalta pois, mikd oli yllattava seikka tutkijal-
le. llmastonmuutos pysyi kuitenkin megatrendien muodossa kokonaisuu-
dessa mukana — lahinnd tutkijan ja muun tutkimuksen havaintojen johdos-
ta — ei niink&an tyoryhman tyon tuloksena. Mistd se kertoo, ettd rahan val-
ta meni muutostekijoiden listassa liikkenneturvallisuuden edelle seka ilmas-
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tonmuutos  muutostekijdnd tippui juuri ja juuri takd listata pois? Tutkijan
havaintoihin pohjaten ndamd kumpikin ovat pelottavia ajatuksia, mutta
edustavat ja kuvaavat hyvin vuoden 2018 ajanhenked.

Vaikka teknologia edistyy Kiihtyvalla tahdilla ja leimahduspisteteorian
termein uudet teknologiat levidvat ehkd jo hyvinkin pian kuluttajien kes-
kuudessa epidemian lailla, niin alan tutkijat nakevat ndma toimet viela riit-
tamattoméksi toimiksi ja “puuhasteluksi’. Radikaaleja toimia vield vaadi-
taan globaalisti, jotta ilmastonmuutos saadaan hyvaksyttavalle tasolle ja
ennen pitk&&n kuriin. Ehk& “raha” tdman “markkinapotentiaalin” myos
vield ndkee ja ymméartdd paremman tulevaisuuden puolesta toimimisen
tarkeyden, jos ei muuten, niin ainakin pakon sanelemana.

9 JOHTOPAATOKSET

9.1. Yhteenveto toteutetusta tutkimuksesta

Juuri téllaista ennakkoluulotonta sekd ndin holistista tutkimusta ei ehk&
olisi kukaan muu tutkija tehnyt ja vaikka olisi, niin olisiko verrokkitutki-
muksella paédsty samaan hyvadn lopputulokseen? Tyon tilaaja on tutkija it-
se, mkd on jo itsessaan ainutlaatuinen tilaisuus. Tutkimuksen tekemisesté
ei kukaan maksa tutkijalle eik& sen toteuttamisesta ole mydskadn mitaan
suoraa ammatillisen hyddyn taetta. Tutkimuksesta on ollut tutkijalle pelk-
kid kuluja — huomattaviakin sellaisia. Toisin sanoen, tama tutkimus voi-
daan nahd& siis erittdin rippumattomana. Toimiala on tutkijalle entuudes-
taan tuttu, mutta sitd tarkastellaan tdssd opinndytetydssa nyt ulkopuolisen
silmin. Tutkijalla oli lahes tdysi vapaus tehdd havaintoja ja ohjata tutki-
oli samalla autokoulualan ja sen sidosryhmien erddnlainen ulkopuolinen
auditointi. Tietoa haettiin sieltd, mistd se toimialalla parhaiten l6ytaa eli
alan asiantuntijoilta. Tutkimushaastattelussa oltiin likkeelld juuri oikeaan
ajanhetkeen ja haastateltavina oli hyvin monta erityyppistd ndkokantaa ja
ammatillista roolityyppid. Taméd oli juuri tutkijan holistinen tavoite. Tutki-
jan toive oli, ettd myds autokoulualan suurin edunvalvontajarjestd olisi ol-
lut valmis osallistumaan tutkimukseen. Tilaisuus téhan tutkijan puolesta
tarjottiin, mutta nyt tdman edunvalvontajarjeston nékokanta on edustettuna
lahinnd tutkijan aiemman monipuolisen viiden vuoden tydkokemus kautta,
ja ohjelmistokehityksen parissa. Tuoreimpia nakemyksia tutkija sai jossain
méaarin jarjeston nykyisestd toiminnasta heidan nettisivuiltaan, seka heidén
julkisten esiintymistensd kautta. Tastd esimerkkind Hameen ammatti-
instituutin - kesdkuun 2017 seminaari, jossa Autokoululiton puheenjohtaja
Jarmo Jokilampi piti esityksen sek& osallistui paneelikeskusteluun. Myos
Autoliton ndkokulma on haettu tutkimukseen, jossa likenneopetusta seka
autokoulujen  toimintaa  tarkastellaan.  Autolitosta toimitusjohtaja  Pasi
Niemisen haastattelun kautta saatu tieto osoittautui arvokkaaksi koko tut-
kimuksen kannalta ja tutkija uskookin, ettd opetuslupaopetusta etsivd saa
halutessaan varmasti hyvad palvelua sekd laadukkaita tuotteita juuri heilté.
He ovat ainakin yksi hyva vaihtoehto muiden joukossa.
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Taman opinndyteyon etenemistd on kannatellut kolme aihepiirid eli kolme
paateemaa ja niiden tutkimukseen valitut metodit. Aihepiirit ovat olleet
koko tutkimuksen kantava voima alusta loppuun. Radikaalien teknologioi-
den tilalla oli tutkimuksen alkuun p&ateemana liketoiminta, johtuen tamén
tutkimuksen metakysymyksestd, mutta ndkokulma vaihtui ja se vaihtui
tutkimuksen kokonaisuuden kannalta parempaan suuntaan. Nakokulma
pysyy kuitenkin alkuperéisen viitekehyksen ja suunnitelman siséalld. Liike-
toiminnalla on oma osuutensa edelleen tassé tutkimuksessa, mutta sen roo-
li on alkuperdista suunnitelmaa pienempi ja hyva niin. Liiketoimintaa ka-
sittelevid opinnaytetoitd varmasti l0ytyy muitakin.

Tutkimuksen onnistumisen kannalta oleellisinta oli se, ettd tutkija oli juuri
oikeaan aikaikkunaan liikkeelld haastatteluja sopimassa. Jos tutkija ei olisi
toiminut heti silloin kun toimi ja vahdn siltd pohjalta, ettd moni asia oli
vield osittain ajatustasolla tutkijan padssd, niin tatd opinndytetyota ei olisi
olemassa. Tama heittdytyminen oli avainasemassa ja sen tarkeyttd ei sovi
vahatelld tdmédn tutkimuksen onnistumisen kannalta. Pitdd olla oikeassa
paikassa ja oikeaan aikaan likkeelld, jos “kauppaa” mielii saada. Nyt
“kauppaa” tuli hyvin.

Yksi merkittdvimmistd havainnoista tutkimuksen my6td oli kahden voi-
makkaan ideologian havaitseminen, jotka taustalla parhailllan kamppaile-
vat. Kiteytettynd ndmad ideologiat ovat raha ja likenneturvallisuus. Liiken-
neturvallisuutta edustaa wvuoden 2013 Kuljettajaopetusuudistus ja rahaa
edustaa puolestaan kesélld 2018 wvoimaan tuleva markkinaliberalistinen
ajokorttilakiuudistus, johon liittyy norminpurkutalkoot, Liikennekaari jne.
Kuljettajakoulutuksen nakokulmasta tassd on kyse siirtymasta koulutus-
painotteisesta  tutkintopainotteiseen  jarjestelméan. Hallituksen esitys on
perustellut muutosta ajokortin hinnan alentamisella. Kansa varmaankin
muistaa tatd kohteliaasti paattajitd pyytad, jos lopputulos ei johdakaan ku-
luttajan ajokortin suorituksen kokonaishinnan alenemiseen ja se sattuisi
vield sivutuotteena heikentdmédan liikenneturvallisuutta.  Siind  tapauksessa
nayttaisi vahvasti siltd, ettd onkin vain kyse kuluttajamaksujen kohdenta-
misesta jonnekin muualle kuin autokouluihin. Tutkija toivoo ja aika sen
hyvin pian ndyttada, ettd péastdankod nykyisilla tulevilla muutoksilla liken-
neturvallisuuden kannalta hyvéaksyttavaan lopputulokseen.

Tutkija ei voi tarpeeksi Kiittdd tutkimuksen onnistumisesta ennakkoluulot-
tomia ja rohkeita asiantuntijoita, jotka osallistuivat tdhén tutkimukseen.
Edunvalvonnan ndkdkulmakin on téssd opinndytetydssa edustettuna LII-
TU ryn Sampsa Linbergin kautta, jonka ty6panos on suuresti arvostettua,
kuten myds koko muun pienen skenaariotyoryhmdmme panos. Haastatte-
luiden kautta saatu tieto on ollut korvaamaton voimavara talle ty6lle. Tut-
kijalta tdma on vaatinut tietynlaista myynnillistd onnistumista, ettd ndinkin
suuri ja merkittdvd otanta toimijoista on saatu aikaiseksi. Haastattelujen
sovitulla jarjestykselld on ollut merkitystd niiden onnistumisen kannalta.
Henkiloitd osallistui  tutkimukseen mm. seuraavista organisaatioista: Lii-
kenne- ja viestintdministerido, Liikenteen turvallisuusvirasto (Trafi), Lii-
kenteen turvallisuuskouluttaja ry (LIITU), Likenneturva, Hameen ammat-
ti-instituutin  likenneopetuskeskus, Hameen ammattikorkeakoulu, Auto-
litto, CAP-Group Oy, Jarvenpadn Ajokoulutuskeskus Oy (AL-autokoulu),
Riihimden Liikenneopisto, Koulutuspalvelu Bilikka ja ohjelmistokehitys-
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talo Fraktio. Voidaan katsoa, ettd kokonaisuutena otanta on laajempi, mitd
esimerkiksi Liikenneopetuskeskuksen 2017 seminaarin esiintyjien joukko
oli, johon seminaariin tutkija osallistui etdkuuntelijana. Seminaarin esiin-
tyjdd Timo Repoa tutkija ei valitettavasti haastatellut, mutta olisi mielel-
[4&n sen tehnyt, jos olisi vain tajunnut tdman asian mahdollisuuden riitta-
van ajoissa ja saanut haastattelun sovittua. Edustettuna tutkimuksessa oli
neljd hyvin eri tyyppistd autokouluyrittdjad, mikd on hyva asia, koska tut-
kimuksen tulokset on suunnattu juuri likenneopetuksen kehitysta silmélla
pitden ja autokoulut ovat oleellinen osa tatd kehitystd. Asiantuntijahaastat-
telut ovat timan opinndytetydn ehdottomasti tdrkein osa.

Jos asiantuntijoiden roolia halutaan kuvaa vield jo tutuksi tulleella teema-
kuvalla, niin tilanne on karrikoidusti tamé:

LIIKENNEOPETUS

(HAASTATTELUT)
TULEVAISUUDEN RADIKAALIT

ENNAKOINTI TEKNOLOGIAT
(SKENAARIOT) (TAUSTATUTKIMUS)

Kuva 31l. Aihepiirien painoarvottutkimuksen onnistumisen kannalta

Haastattelujen tietoja on taydennetty myos havaintojen ja taustatutkimuk-
sen tiedoilla. Nakokulmia kuljettajakoulutuksen muutosesitykseen 2018 -
seminaari oli yski erittdin tarked lisitiedon ldhde. Tahdan yhdistettiin myos
opiskelijoiden ndkdkulmaa tulkinnallis-kokemuksellisessa osuudessa: péi-
va liikenneinsindoriopiskelijana. Jos kéytdssa olevilla resursseilla olisi ol
lut mahdollista saada jollain tavalla vield kattavampi asiantuntijoiden otan-
ta, niin tutkija ei téllaista mahdollisuutta kyennyt nakeméédn. Yhden tyo-
vaiheen osalta, joka oli PESTE-analyysin muutostekijoiden arvottaminen,
olisi ehkd wvoitu pyrkia siihen, ettd tutkimukseen olisi yhdistetty kvantita-
tiivista kyselylomaketietoa, mutta tutkijalla ei ollut mahdollisuutta esittad
kyselyd anonyymisti siten, ettd han olisi voinut luottaa Kyselytutkimuksen
tuloksiin. Pienen ja valikoidun skenaariotydryhmén tyon tulokset olivat
hyvin ajanhenked jopa pelottavalla tarkkuudella Kkuvaavia. Vastauksista
nakyi hyvin, ettd Kkaikilla osallistujilla oli toimialasta kokemusta, mutta
vastauksissa oli silti selvdd hajontaa.
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9.2. Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Kysymykset:

1. Mit4 on tulevaisuuden ennakointi ja miten sitd voi hyddynt&a?

2. Millainen on kuljettajakoulutuksen tulevaisuus?
a. Miten ndet likenneopetuksen tulevaisuuden?
b. Tuleeko vuonna 2020 syntyva lapsi omistamaan omaa autoa tai
suorittamaan ajokorttia?

3. Onko ndkyvissa radikaaleja teknologioita, jotka wvoivat vaikuttaa tule-
vaisuudessa liikenneopetusalaan?

Vastaukset tutkimuskysymyksiin:

1. Tulevaisuuden ennakoinnilla varaudutaan mahdollisiin  tulevaisuuden
polkuihin. T&ss& opinnaytetyossa kerrotaan yksi esimerkki siitd, miten
asiantuntijahaastatteluilla,  aivoriihitydskentelylld  ja  skenaariomene-
telmdlld néita tarinoita tulevaisuudesta rakennetaan. Né&itd eri mahdol
lisia tulevaisuuksia voi rakentaa lisdd samoilla tyOkaluilla ja vaikka
samalla  tulevaisuustaulukolla.  Parhaiten  tulevaisuuden ennakointia
hyodynnetddn  yhdistamalla  skenaarioty liketoimintasuunnitteluun  ja
tarkemmin juuri yrityksen strategiaan, joka tahtda juuri pidemmén lin-
jan suunnitelmiin.  Strategioita voi olla useita erilaisia, vaikka kullekin
skenaariolle omansa, tai sitten kukin skenaario voidaan huomioida
vain pienilla strategian hienosaadoilld. Tama linkki strategian ja ske-
naariotyon valilld on tarked, mutta sen tarkempi kasittely on rajattava
tdmén opinndytetydn mittavan skenaariotyén ulkopuolelle. Tutustu-
malla strategiaan tai jos se on jo entuudestaan tuttu ké&site, niin huomaa
kyllda mahdollisuuden seka yhteyden strategiatyohon.

2. Tutkija lainaa heti alkuun lahes jokaista asiantuntijahaastattelun aloi-
tusta yhdelld lauseella: tulevaisuuden ennustaminen  liikenneopetus-
alalla on haasteellista. Muutos on parhaillaan erittdin nopeaa monella
eri toimialalla, mutta muutoksen tahti tuntuu varmasti erityisen paljon
juuri autokoulualla, joka on ollut 2013-2018 -tarkastelujakson aikana
valtavassa kokeilujen ja lainsdddanndn muutosten myllerryksessa.
Muutos on lahtenyt liikkeelle positiivisesta muutoksesta, niin alan lii-
ketoiminnan kuin liikkenneturvallisuuden kannalta, mutta on nyt péaty-
nyt suhteellisen nopealla aikataululla aivan péinvastaiseen suuntaan.
Ohessa kootusti ja tiivistetysti tutkijan tekemd subjektiivinen pro-
jisointi ja yleistys asiantuntijahaastatteluiden kahteen tdmén tutkimus-

kysymyksen apukysymykseen.

a. Liikenneopetus muuttuu — se on muutoksessa ja monen mieles-
td myos tarpeellisessa muutoksessa. Muutoksessa néhdaan
my6s mahdollisuuksia ja jo tulleisin muutoksiin on osattu hy-
vin tarttua monen toimesta. Liikenneturvallisuuden nakokul-
masta muutoksessa on kuitenkin selvd huoli olemassa niill,
joilla on kokemusta ja ymmarrys likenneturvallisuuden kentas-
t4, mikd ndkyy hyvin myos hallituksen esityksen lausuntokier-
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roksen tuloksissa. Tutkija jakaa td&mén huolen. Muutos on erit-
tain suuri ja se tehdddn nyt voimakkaalla heilurilikkeelld vailla
kunnollista tutkimustietoa muutoksen vaikutuksista. Kokeilu-
lupiin  littyvat valiraportit aiheesta ovat oletettavasti toimina
riittAmattomat, jos asiaa halutaan tutkia Kkunnolla ennen muu-
toksen voimaantuloa. Nyt linja on se, ettd tehddan muutos ja
luetaan jalkikateen raadollisesta kvantitatiivisesta —tutkimustie-
dosta se, ollaanko muutoksessa onnistuttu likenneturvallisuu-
den nakokulmasta. Voi olla, ettd muutoksessa onnistutaan, tai
sitten voi my6s olla, ettd ei onnistuta. Uusien linjauksien mo-
tivi ei ole likenneturvallisuuden parantaminen, kuten tahan as-
ti on ollut, vaan linjauksien motiivina on raha. Me ihmiset kui-
tenkin muututaan — nuoret muuttuvat ja opetusmenetelmat
muuttuvat. Valtaosa opetuksesta nykyddn annetaan oppilaille
ehkd osittain juuri tehokkuuden nimissa verkon valityksella.
Kun nuori on oppinut tdman uuden opiskelumenetelmén peda-
gogilkkan k&ytdn, niin vanhan piirtoheitinkalvojen ja fyysisten
oppikirjojen opetuksen voi kyllda unohtaa. Nuoret ovat digi-
nativeja. Heiddn maailmansa on vahvasti juuri digitalisaation
aarella. Paleluja pitdd antaa sielld missa kysyntdd on ja niilla
valineilla mitd kulutukseen halutaan kayttaa.

b. Suomalainen nuori suorittaa tulevaisuudessa wvuonna 2035 ajo-
korttia vdhemmdn ja vain tarpeeseen. Henkilon tarve riippuu
paljon siitd, missd pdin Suomea tulevaisuuden nuori asuu. Tar-
ve hankia ajokortti liittyy juuri maantieteelliseen sijaintiin tai
nuoren omaan Kiinnostukseen ja harrastuneisuuteen. Haluaako
han esimerkiksi harrastaa museoautoja? Kokonaisuutena uskoa
selvasti on tulevaisuuden liikkkumisen teknologioihin ja niiden
kehitykseen. Valtaosa, ainakaan nuorista, ei tule omistamaan
autoa vuonna 2035, mutta voi edelleen kayttaad jatkossa autoa
uusien palveluiden ja niiden mahdollisuuksien kautta.

3. Tamin kysymyksen vastaukset pohjautuvat tutkijan taustatutkimuk-
seen ja havainnointiin. Tutkimuksen pohjalta on nakyvissa useita eri
teknologioita, joista jos ei kaikki, niin varmasti ainakin moni vaikuttaa
jo wuoden 2035 nuoren elaméan ja likkumiseen sekd kuljettajakoulu-
tukseen. Liikkumisen palelut (MaaS), autonomiset autot, sdhkoautot,
ajoneuvojen  vaihtoehtoiset  kayttdvoimat, joukkolilkenteen  kehitys
(esim. Hyperloop), jakamistalous, virtuaalitodellisuus (VR), lisatty to-
dellisuus (AR) ja koko liikennejérjestelmén asteittainen automatisointi
ja palveluiden digitalisoituminen, eli muutosta varmasti tulee, kyse on
vain siitd, milloin ja kuinka paljon kerralla. Asiaa késitelladn tarkem-
min taustatutkimuksen pddluvussa 5, Liikennealan radikaalit teknolo-
giat. Kannattaa pitdd mielessa futuristi Roy Amaran laki: meilld on ta-
pana Yliarvostaa teknisen kehityksen vaikutus Iyhyellda tarkasteluvalil-
la, mutta pitkalla tarkasteluvélilla me aliarvioimme sen.

Retrospektiivisesti voidaan tutkimuskysymyksistd kokonaisuutena todeta,
ettd tutkimuskysymykset, jotka muotoiltin opinndytetyon padaihepiirien
mukaan, osoittautuivat opinndytetydn tavoitteiden ja saavutetun lopputu-
loksen valossa hyviksi valinnoiksi.
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9.3. Tutkimuksen loppuyhteenveto ja tulosten arviointi

Autokoulujen toimiala ja toimintaymparistd ovat nykyadn pirstaleiset ja
kilpailu on alalla kovaa. Né&kopiirisséa ainakin toistaiseksi tuntuu edelleen
olevan, ettd sama suunta myds jatkuu. Muutosta on varmasti tulevaisuu-
dessa tulossa tielikenteen kentdssa ja koko likennejarjestelmén toimin-
nassa sekd likkuminen tulee monelta osin olemaan nykymittareilla radi-
kaalia. Muutoksen pitdisi ainakin olla radikaalia, jotta ilmastonmuutoksen
kauhuskenaariot eivat ké&visi toteen. Likkumisen palveluihin tuntui olevan
osalla asiantuntijoista selvad tietoa ja uskoa, mika on hyva asia. Alylaittei-
den kayton trendi on myds varmasti oleellisessa osassa ndiden uusien tule-
vaisuuden teknologioiden ja palveluiden toiminnassa — oli kyse sitten ope-
tuksesta tai likkumisen palveluiden kéytosta. Virtuaalitodellisuudella ja
lisatylla todellisuudella on jatkossa myds varmasti oma roolinsa koko ope-
tuksen ja liikenneopetuksen kentdssa.

Vaikka tutkimus tdssa opinndytetydssa on padosin kvalitatiivista, eika
médrallisesti mitattavaa kvantitatiivista tietoa, niin tutkija ottaa vield tiivis-
tetysti kantaa lopuksi tutkimuksen validiteettin ja reliabiliteettiin. Tutki-
muksen validiteetti on onnistuneiden syvahaastatteluiden sek& avoimin
mielin tehdyn tutkimuksen myota niin hyvd, kuin talld otannalla sek& me-
todeilla on voitu saada aikaan. Ensimméinen haastattelututkimuksen ky-
symys on: miten sind néet liikkenneopetuksen tulevaisuuden? Kysymys an-
taa erittdin vapaat kadet vastaukselle ja karsivéllisellda kuuntelulla sekd oi-
kein ajoitetuilla lisakysymyksilla péé&stiin aiheissa erittdin syvalle. Validi-
teettia on syvahaastatteluiden tulosten osalta peilattu myds muiden muassa
jo mainittuun  asiantuntijaseminaariin, tutkijan havainnointiin, seka myos
oppilaiden nakokulmiin. Syvahaastatteluiden osalta, joita tehtin 14 kappa-
letta, joista 13 litteroitiin osaksi tatd opinnayteyotd, olisi mydskin hieman
kohtuutonta olettaa, ettd tdhan yhteensd yli 300 sivuiseen opinndytetydhtn
olisi viela jokin ndkdkulma pitanyt saada mukaan mahtumaan. Tutkimuk-
sen muut osuudet kayttivat juuri onnistuneita asiantutijahaastatteluja tar-
keéna esitietonaan.

Skenaariotydskentelystd ja siihen osallistuneista tyoryhmélaisista voi tut-
kija olla ylped. Tutkijan aiempi kokemus metodin ké&ytostd, teki mahdol-
liseksi sen, ettd skenaariot saatiin syntymddn suhteellisen pienelld yhteisel
la ajalla. Tydryhman tyoskentely oli tehokasta, silld aikataulu oli todella
tiukka ja sitd huolimatta pdadstin hyvadn lopputulokseen. Ryhméatyon
padasiallinen lopputulos, eli tulvaisuustaulukko, on hyvin juuri tatd ajan-
kuvaa ja tiedossa olevaa muutosta Kuvailevaa. Se, ettd PESTE-analyysin
tybvaiheessa peilattin - muutostekijoitd  tuoreisiin - Valtioneuvoston  muu-
toskortteihin, toi yhden lisdvarmuustekijan. Se loi raamit, jota myds minis-
teriot kayttavat nyt kesalla 2018 julkaistavissa tulevaisuuskatsauksissaan.

Radikaalien teknologioiden taustatutkimuksen kautta on my6s havaittu ne
Oletettavasti eniten  lahitulevaisuudessa tielikennealaa muovaavat tekno-
logiat. Naiden teknologioiden tarkempi tutkimus johtaisi kyllakin helposti
uuteen janiksenkuloon, josta ei heti ole paluuta. Risto Linturi hoitaa tule-
vassa tuoreessa 2018 raportissaan teknologioiden tarkemman tarkastelun
sekd arvottamisen. Hénen tuoreinta 2018 tyotdan on kuitenkin jo kaytetty
hyvéaksi myos tassa tutkimuksessa.
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Tama tutkimus on likenneopetuksen kentdssa ainutlaatuinen taltiointi
poikkeuksellisesta ajanhetkestd, jolloin muutos on ollut Kiivaimmillaan.
Reliabiliteetin  kannalta tutkimus on huonosti kokonaisuudessaan toistetta-
vissa, jopa osittain mahdoton tehdd. Tutkimus on pdadsty tekemd&n juuri
toimialan muutoksen pahimman ravistelun hetkelld, mitd kautta on péasty
késiksi mielipiteisiin, jotka myOhemméssd ajanhetkessd olisivat voineet
tulla esin hieman toisella tavalla. Tutkimuksen toistettavuuden kannalta
myoskin tutkimuksen tutkijahaastattelijan rooli voi olla vaikea saada mui-
den toimesta tehdyksi. Skenaariotydn osuus on toki hyvin toistettavissa ja
taman tutkimuksen tyokaluja voi hyvin kayttad, vaikka vield mittavamman
tai sitten suppeamman tulevaisuustaulukon tekemiseksi. Tadméin opinnay-
teyon oma tulevaisuustaulukko mahdollistaa jo hirvittdvan maaran eri
vaihtoehtoja: satojatuhansia. Muutostekijoiden muutosarvojen maaraa voi-
si silti viela lisatd, jolloin mahdollisten tulevaisuuksien muodostuksen
mahdollisuuksia olisi valtava maara lisad. Muutosarvojen lisdys voisi tuo-
da lisdd juuri niitd keskitien vaihtoehtoja, jotka ovat oletettavasti kaikkein
todenndkoisimpid tulevaisuuksiamme. Emme voi kuitenkaan tietdd var-
muudella sitd, miltd meidan tulevaisuus nayttdd. Se voi olla aivan toinen,
mitd me kuvittelemme tai ennakoimme. Tarke&a on, ettd osaa kuvitella tu-
levaisuustaulukkoa muodostaessaan muutostekijoille ne oikeasti hirvitta-
vat dystopian arvot sekd puolestaan taas my0s ne ihanat ja porroiset utopi-
an arvot. Silloin tyokalun kaytté on oikeaoppista sekd tarkoituksen mu-
kaista, jos muutosarvon todelliset &aripaét tyon tuloksena I6ytyvat.

9.4. Suositukset toimialalle ja autokouluyrittajalle

Tutkijan suositus toimialalle ja autokouluille on: varaudu tulevaan muu-
tokseen! Ennakoi ja ole toiminnassasi suunnitelmallinen ja pitkajanteinen.
Tee yhteisty6td — ainakin paikallisella tasolla, jos muutoin se ei ole mah-
dollista. llmastonmuutos on huomioitava jatkossa meidan kaikkien muul-
lakin tavoin, kuin toteamalla, ettd on keskimadrdistd lAmpimampi keli ta-
nédkin wvuonna. Ne valtavat voimat, mitkd ilmastonmuutos saa liikkeelle,
eivat ole leikin asia. Uudet teknologiat voivat olla hyvd mahdollisuus il-
mastonmuutoksen seldttdmisessd. Tassd mielessa simulaation kéyttd ope-
tuksessa on erittdin suotavaa, jos opetuksessa muutoin olisi kouluauton
kéyttovoimana  polttomoottori.  limastonmuutoksen  ongelmat  johtuvat
myds muista paastolahteistd, mutta jokainen Kkorjauslike, on aina hiukan
eteenpdin yhteisessd ihmiskunnan laajuisessa tavoitteessa. Onnistuessaan
kokonaisvaltaisesti, voisi ajoneuvojen ja ennen kaikkea polttomoottorien
méara liikkenteessd romahtaa, mik& olisi erittdin hyva asia ja voidaan jopa
sano sen olevan jo pikainen valttdmattomyys. Tama muutos ei tarkoita si-
ta, etteikd ihmiset edelleen liikkuisi ja tarvitsisi likkumisen palveluihin
sekd siihen littyvd&n uuteen teknologiaan koulutusta. llmastonmuutok-
seen liittyen, tutkija suosittelee tutustumaan myds muihin  megatrendeihin,
joita tdssakin tutkimuksessa on jo aiemmin kasitelty. Tutkimuksessa tun-
nistettiin - autokoulualaan vaikuttavina ja samalla suuremmasta joukosta
jatkoon Kkarsiutuneita megatrendejd kuusi kappaletta: ilmastonmuutos, tek-
ninen kehitys, kaupungistuminen, digitalisaatio, globalisaatio, ikaraken-
teen muutokset.
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Kun mietit autokoulualalla yritystoimintasi tulevaisuutta, niin - mieti  vas-
tauksia muiden muassa tdman tyyppisiin kysymyksiin:

Jos markkinat jatkaa laskuaan, niin miten juuri teidan yritys erottautuu jat-
kossa joukosta saadakseen Kilpailuetua?

Voisiko vihredt arvot ja niiden markkinointi tuoda teille Kilpailuetua muut-
tuvien asenteiden Suomessa?

Missa péin Suomea on yksityisautoilulle jatkossa vield eniten tarvetta, kun
joukkoliikenne ja uudet palvelut kaupungeissa yleistyvat?

Mitk& ovat kéayttdvoimat vuonna 2035 ndissa tulevaisuuden ajoneuvoissa?

Ajaako ajoneuvot itsendisesti vuonna 2035 ilman kuljettajan valvontaa vai
onko Kkuljettajan osallistuminen edelleen pakollista?

Vain invarianssit ovat pysyvid. Onko ajokortti mielestési tallainen pysy-
wyys eli pysyvd, taysin tarpeellinen ja muuttumaton asia tulevaisuudessa?

Miten voit vaikuttaa itse lainsdadédntdon suotuisasti toimialan kannalta?
Oletko tyytyvédinen toimialan edunvalvontajarjestdjen tyon saavutuksiin?

Tutkija ehdottaa huomioimaan erityisesti muutoksen mahdollisuuksia pun-
taroidessa, ettd ikaihmiset tuovat jatkossa mahdollisesti alalle uutta liike-
toimintaa ja mahdollisuuksia on tuotteistaa juuri heille suunnattuja palve-
luja. Tulevaisuuden ik&ihmiset ovat ryhmd, joka muodostuu jatkossa so-
dan jéalkeisen sukupolven lapsista. Talla ikaluokalla tulee jatkossakin var-
masti olemaan tarve ja halu vaivattomaan liikkumiseen, koska ovat siihen
elamdssadn jo tottuneet. Ik&antyessda kuitenkin tapahtuu ihmisessd muu-
toksia ja tulee esimerkiksi sairauksia, kuten muistisairauksia, jotka voivat
viedd ajokywyn ja -oikeuden. Nama henkildt, tulevaisuuden ikaihmiset,
jotka pyrkivat asumaan jatkossa kotonaan varmasti mahdollisimman pit-
kadn ja haluavat pysya silti elamassaan aktiivisina, ovat erittdin otollista
kohderyhmda autonomisten autojen sekd liikkumisen palvelujen pilotti-
hankkeille. Heilli on myds rahaa kayttad néitd uusia palveluja. Naiden uu-
sien teknologioiden osalta vaaditaan varmasti myos jatkossakin kuljettaja-
koulutusta tai yleistd liikkumisen koulutusta, mik& on yksi esimerkki tule-
vaisuuden muutosten mahdollisuuksista.

Autokoulut ovat tehneet ja tekevat edelleen hyvad ja arvokasta tyotd Suo-
messa ja ndin on oletettavasti myds jossain muodossa jatkossakin. Kuten
aiemmin on tullut jo suuntaa antavana esimerkkind esiin, niin mahdollinen
yhteiskunnan  s&astomahdollisuus on likennekuolemien ja onnettomuuk-
sien osalta kokonaisuutena noin miljardin euron kokoluokkaa. Autokoulu-
toimialan liikevainto on talla hetkelld kokonaisuudessaan jotain 100 — 150
miljoonan euron luokkaa. Jos toimialan likevainto tuplaantuisi ja sen vai-
kutukset ndkyisivat myGhemmin suoraan esimerkiksi likennekuolemien ja
onnettomuuksien puoliintumisena, niin eikd se olisi silloin kaikkien kan-
nalta erittdin jarkeva yhteiskunnallinen investointi? (Ahlgren, P. (2017).,
34; Kari, P. (2017), 188; Airaksinen N., Peltola H., Sintonen H. (2018), 3.)
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10 LOPPUSANAT
Lopuksi vield kiitokset.

Tutkija haluaa Kiittdd vield kerran kaikkia ennakkoluulottomia, rohkeita
seké liikenneopetuksen tulevaisuudesta vélittdvia asiantuntijoita, jotka vi-
deohaastatteluihin osallistuivat ja jotka tekivat panoksellaan tamén opin-
naytetydn mahdolliseksi. Tutkija haluaa Kiittdd myds opinnaytetyonsa oh-
jaaja, joka on pienilld, mutta sitékin oleellisimmilla huomioilla vaikuttanut
palion tdmén opinndyteyon onnistumiseen. llman néiden alan asiantunti-
joiden panosta, tdmd opinndytetyd ei olisi valmistunut. 1so Kkiitos myos
tutkijan entisille tyokavereille joista on muodostunut hanelle ystavid. Tut-
kija toivoo, ettd tamé tiivis ryhma pitdd yhteyttd myos jatkossa. Tutkija ha-
luaa erityisesti Kiittad viela aivoriihi- ja skenaariotydryhmad, joiden pa-
noksesta saatiin skenaariotyd valmiiksi siten, ettei vain tutkijan oma nako-
kanta ollut esilld. Tutkija kokee, ettd ryhméan saavuttamat tulokset olivat
vaikuttavia ja vuoden 2018 ajanhetked hyvin kuvaavia.

Ja viimeisend muttei missdan nimessa vahaisimpdnd, tutkija haluaa Kiittad
perhettddn eli niitd rakkaita ihmisid, jotka antoivat omaa aikaansa Kerta
toisensa jalkeen mahdollistaen sen, ettd tdma opinndytetyd ja sen tarkeé
tutkimustyd saatiin p&atokseen. Apunne oli korvaamaton voimavara!

Tama opinndytetyd ei olisi onnistunut ilman verkostojen apua, kuten ei
moni mukaan tarked asia nykymaailmassa onnistuisi ilman yhdessé toimi-
via verkostoja. Vastavuoroisesti apua pitdd olla valmis myds antamaan.
Tamd opinndytetyd on tutkijan tyokalupakki ja apupaketti tulevaisuuden
kuljettajakoulutuksen toiminnalle. Opinndytetyon liitteestd 11 Ioytyy viela
tyhja tulevaisuustaulukkopohja, jota voi hyddyntdd muiden muassa juuri
oman sek& paikallisen liketoiminnan ennakoinnissa ja kehityksessa. Tut-
kija toivoo ndiden saatesanojen myotd kaikkea hyvaa koko liikenneope-
tusalalle ja toivoo, ettd liikenneturvallisuustyotd ei jatetd tulevaisuuden
Suomessa hettteille!

Tutkija kiittdd lukijaa ja kaikkia tdmén opinndyteyon mahdollistajia!

Tutkijan l0ytdd helposti halutessaan esimerkiksi LinkedIn-palvelusta hénta
etsimdlld joko suku- tai kokonimelld. Tutkija on niistd palvelun kokonimi-
kaimoista se, joka palvelun hakukonelistauksessa toden nékoisesti melko
ylhaalta 1oytyy.

Tutkija keskustelee tastd opinndytetyosta seka sen mahdollisuuksista,
vaikka juuri kyseisessa palvelussa lisdd ja on mielelld&dn avuksi mahdolli-
suuksien mukaan myos tulevien opiskelijoiden vastaavissa urakoissa:

www.linked in.com/in/mikkopaajanen
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HAASTATTELUT - Kronologisessa jarjestyksessé.
MIKKO "PEKKIS” FORSSTROM

Milloin:

kesto: ~26 min

MAP: Ollaan tosiaan Fraktiossa ja ollaan taalld tapaamassa Mikko Fors-
strommid ja Mikko voisi kertoa meille hieman itsestddn tdhan alkuun.

MF: Olen tosiaan Mikko - kaikki sanoo minua tosiaan "Pekkikseksi", jo-
ten sindkin voit sanoa. Ja mind olen tosiaan ollut perustammassa tammois-
td Fraktio nimistd webbikehitykseen keskittynyttd firmaa 2012 ja sitd ol
laan tdssa nyt viisi vuotta sitten vedetty ja teen paivittain toitd ohjelmisto-
kehittdjand. Kaytanndssd naputtelen ndppaimistdd ja koodaan. Siind se kai

lyhyesti.

MAP: Nyt ollaan opinndytetyoni tiimoilta tekeméssa haastattelua ja aihe
on siis Skenaariomenetelmd likennealan muuttuvassa toimintaymparistos-
sé, case: likenneopetuksen e-oppiminen. Ja téhan littyen ollaan pitdmassa
my6s tulevaisuuden ennakoinnin aivoriini, josta on tarkoitus kehittdd eri
skenaarioita tulevaisuuteen. N&issd ajatuksissa voidaan nyt mennd véahan
pidemméllekin, mutta trkedd on saada sinun nikemyksid nykyhetkestd ja
mitd mahdollisesti tulvaisuudessa on odotettavissa. Nyt sen verran viela
liittyen sinun ja teidan yrityksen taustaan, niin miten teidan yritys liittyy
likenneopetukseen tai e-oppimiseen ja tdman tyyppisiin teemoihin?

MF: Aikaisemmin olin sellaisessa firmassa toissd kuin Soprano Brain Al
liance tOissd ja me saatiin sinne se Suomen autokoululiton tai pitisiko
sano Opetustarvike Oy:n eAutokoulu-hanke. Pitkallisten tapahtumasarjo-
jen jélkeen se sinne tuli ja sita oltiin sitten toteuttamassa ja tekeméssd seké
se seurasi meitd tanne Fraktiolle jossain vaiheessa. Sitd kautta on ala tullut
tutuksi ja seurannut sitd aika laheltdkin “onnekkaan kaukaa” sanotaan
nain. Ja vastaavasti ollaan toteutettu Autoliitolle téllainen puoli ilmainen
oppimisymparistd - tai ohjelmisto jolla voi valmentautua ajokokeeseen
opetuslupaoppilaiden nakokulmasta. Mutta kai sielld on aika paljon kaik-
kea, joka sowveltuu myds autokouluoppilaille. Sielld on esimerkiksi teo-
riakokeeseen treenaus -osuus. Niin siind mielessd olisinkohan 6-7 vuotta
katsonut néitd vaihtelevan lahelta.

MAP: Sinulla on selvastikin paljon kokemusta asiasta ja asia on sinulle
tuttu. Edustat nimenomaan haastattelussa kehittdjan nakokulmaa téhan
teemaan liittyen. Siihen liittyen - ihan ensimméisend kysymyksend: Miten
sind Pekkis ndet liikenneopetuksen tulevaisuuden - kokonaisuutena?

MF: Siind mielessa - minun mielestd: olen tosiaan pohtinut tatd paljon
ndiden hankkeiden kautta tai niiden tiimoilta. Ollaan minun mielesta aika
hyvassd téllaisessa disruptiivisessa vaiheessa, ettd internet, mikda on dis-
ruptoinut aika pitkalti kaiken, alkaen Kirjakaupoista, vaatekaupoista ja kai-
kesta - niin minun mielestda me ollaan aika lailla sellaisessa disruptiivisessa
vaiheessa, jossa tamakin ala joutuu sellaiseen kurjimukseen: joko se muut-
tuu tai sitten se voi tuhoutua. Tuhoutuminen on tietysti minun mielesta ol-
lut n&htdvissakin, miten esimerkiksi Suomen Autokoululiton ja Opetus-
tarvike Oyn liketoiminta sakkaa, siis kirjojen myynnin kautta tehty ydin-
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liiketoiminta. Jos seuraa talouslukuja vuosittain, miten se on samassa Kier-
teessd kuin kaikki Kkirjallinen materiaali, niin ollaan tilanteessa, jossa lii-
kenneopetus tietysti digitalisoituu erittdin vahvasti ja tulee muuttumaan.
Uskon mygs, ettd autokoulujen rooli tavallaan sellaisena mitd ne on ollut,
ettd ihmiset menevat sinne istumaan tunnille ja luennoilla ja ne maksavat
sitd - tulee vagjaamatta haviaméaan, koska ei se ikdan kuin palvele mitaan.
Uskon ettd siihen tule jotain, mitd en ehkd tarkkaan viela tiedd, mutta jo-
tain tulee tilalle. Ja se perinteinen malli missd laskutetaan siitd, ettd ihmi-
set istuvat tunneilla, kdy ajotunneilla ja sitten ne menevat ajokokeeseen,
niin se koko prosessi tulee muuttumaan.

MAP: Nyt kun kuvailit tuossa tallaista muutosta, niin millaisesta aikajak-
sosta tdssa puhuit; kuinka nopealla aikavélilld tallaiset muutokset kuvitte-
let tapahtuvan? Eli kun disruptiivinen vaihe on ik&an kuin nyt paalla, niin
missd kohtaa ollaan mielestési tilanteessa, jossa tilanne on tasaantunut ja
sielld on jotain yleisia kaytantoja kaytossa?

MF: Jos ajatellaan asioiden muuttuvan eksponentiaalisesti: sanoisin etté
ollaan tilanteessa, jossa perinteisten asioiden "tankki® on puoliksi tyhja ja
he eivat vain nde sitd - eksponentiaalisen muutoksen ansiosta - ettd puolet
on nyt kulunut ja seuraavan wvuoden kuluttua tyylin se loppu on jo kulu-
nut. Eli se muutos on nopeaa, eli ndmé eivat tule pysyméan perdssa. Ja ta-
mé on tavallaan jo nékyvissd Kirjojen myynnin kautta: ne eldd lopun aiko-
ja, silld liketoiminnallaan. Voi olla tietysti, ettd olen vaarassd. Ne ihmiset
- ne muutoksen vastaiset voimat ndyttdd olevan minun mielestd ajo-
opetusalalla on aika vahvoja, joten ne voi sitd muutosta turruttaa ja jarrut-
taa. Mutta niin on kaikki téllaisen disruption kohteeksi joutuneet alojen
jaérét yrittdneet ja ne aina epé&onnistuvat.

MAP: Pysytadn tuossa teemassa: sinulla nyt on paljon kokemusta taméan
tyyppisten palvelujen toteuttamisesta. Jos tammoistd modernia oppimis-
ymparistd lahtisi rakentamaan ihan alusta loppuun, niin mitkd ovat sinun
suositukset sinne teknologioiksi ja tavoiksi toteuttaa?

MF: Mahdollisimman paljon valmista tietysti, tyylin: lahtien siitd, ettd vi-
deot asuvat YouTubessa ja maailma on tadynnd kaiken nédkoisid ohjelmia.
Niin ottaa kaiken valmiina minkd pystyy ja toteuttaa kaiken mahdollisim-
man kevyesti. Namé jutut eivat ole mitd&n rakettitiedettd. Ihan normaalilla
ja modernilla Kkehitys-stack:lla lahtisin tekemaan.

MAP: Onko sinulla jotain sellaista tiettyd kehitys-stack:d mielesséd. mika
voisi soveltua tdmmdiseen?

MF: No selainpohjainen tietysti. Kaikki on nyky&an selainpohjaista ja us-
kon itse verkkosovelluksiin. Ming lahtisin tekem&&n ihan normaalisti se-
lainsovelluksia ja silloin kun niitd tehdd&n, niin silloin kaytetdan Ja-
vaScriptid. Minun mielestd sen pidemmalle, mikd minun mielestd on hyva
teknologia tai ei, niin se ei hyodyta tatd keskustelua, koska ne tulevat ja ne
menevat. Totta kai mind talla hetkelld tietdisin milld teknologialla men-
naan. jos tosi syvalliseen menndan - osaan sanoa, mutta en tiedd onko siita
mitdén iloa, jos ne sanoo.
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MAP: Ei meidadn taydy tdssd yhteydessd sukeltaa sen syvemmélle tdhan
asiaan. Sind mainitsit tuossa sen, ettd mahdollisimman paljon kéyttéisi
valmista hyddyksi, niin nyt, jos mietitddn: on olemassa valmiita oppimis-
ympaérist0jd - white paper ratkaisuja ja LMS-systeemeitd. Miten ndet, jos
tammoinen valmis kaupallinen tuote on olemassa, vaikka Blackboard, niin
miten semmoisen kayttdminen verrattuna siihen, ettd tehdddn jollain
avoimella lahdekoodilla ja/tai muista valmiista paketeista - toteutustavoil-
la, jotka ovat juuri teidan tyyppisen yrityksen osaamisaluetta?

MF: Néahtyani naitd hankkeita, jos joku valmis on olemassa - kéyttdad aina
jotain valmista. Jos se ei istu, niin lahtee silloin tekemé&én. Ja jos lahtee te-
keméén, pitdd olla hyvin tarkka sitda mitd tekee. Koska jos ajatellaan ja
puhutaan Suomen mittakaavassa: ei tarvitse katsoa muuta kuin Webautoa,
jolla on kaikki autokoulut k&ytdnnossd asiakkaina. Ne tekevat autokoulu-
jen hallintaohjelmistoa, millda autokoulut voi pyorittdd omaa toimintaansa.
Sitten kuitenkin, kun katsotaan niiden likevaintoa, niin ei sielld puhuta
kuitenkaan kymmenistd miljoonista vuodessa. Ala on kuitenkin suhteelli-
sen pieni ja talla disruptiolla on tapana vdhentdd sitd rahan likettd - ei
niinkaan lisasta sitd. Jos ajatellaan vaikka aikakausilehted, niin kuinka pal-
jon liséa liketoimintaa internet on heille tuonut rahallisesti, niin summat-
han tuppaavat tippua eikd nousta. T&ssa ei kuitenkaan puhuta mistaan val-
tavasta liketoiminnasta, vaan jostain jonka rahallinen arvo menee alas-
pain. Ei digimateriaalin jakaminen maksa mitddn - tuottaminen toki mak-
saa - niin siind mielessa miettisin hyvin tarkkaan: jos on pieni ala, johon
voi kéyttdd rajallisen madran rahaa, niin mitd lahtisin alalle tekemédan. Pi-
dan myoskin epéatodenndkoisend, ettd kaikki I6ytyy valmiina “pakasta”.
Esimerkiksi me olemme saaneet tyyliin Autoliitolle toteutettu aika haus-
kaa ja hyvaa softaa kymmenilld tuhansilla euroilla VS. sadoilla tuhansilla
euroilla. Tarkeintd on, ettei lahde tekemdan mitddn kovin mahtipontista.
Mydskin  webbikehityksen alalla on tullut viimevuosina disruptiivisa tek-
nologioita, joiden awvulla asiat jotka olisi viisi vuotta sitten olleella tunte-
muksella ja metodologioilla olisi olleet satojen tuhansien tai miljoonien
projekteja, voivat olla yllattéen nyt kymmenientuhansien eurojen projekte-
ja. Kaikki kehittyy. Jonkinlainen hybridiratkaisu voisi ehka toimia. On
vaikea uskoa, ettd joku valmis tuote tuolta soveltuu kdyttoon suoraan. Mi-
nun kokemukseni mukaan ne eivdt ole ikind mankeloitavissa sellaiseen
formaattiin, ettd se vastaa johonkin tosi spesifiseen tarpeeseen. Varmasti
jossain esimerkiksi, jos ajatellaan jotain luentoja tai et&luentoja, niin ihmi-
sethdn saa kaiketi autokouluissa etdopiskella (niiden ei ole pakko menni
paikan péaalle, vaan etdopetus on lainmukaista tai vastaa) - niin tommoi-
sessa tietysti joku valmis alusta (platta, platform), niin ilman muuta!

MAP: Hyvé - se oli oikein hyvin koottu tuo ndkemys kasaan. Jos lahdem-
me miettimddn koko likennealaa ja liikenneopetusalaa véhan laajemmalta
mittakaavalta. Tahdataan ajatukset, vaikka vuoteen 2030. Né&etkd ettd nyt
olisi liikkeellda jotain trendeja tai megatrendejd, jota uskoisit vaikuttavan
siihen, miten liiketoiminta pyorii talld alalla jatkossa?

MF: Kyllda - ehdottomasti. Uskon siihen, ettd ihmiset heradvat, tai jos ne
eivat herdd, ne pakotetaan herddméaan siihen faktaan, etta:

A) Kaikkea maan alla olevaa 6ljya ei ehk& kannatta jalostaa ja laittaa auto-
jen tankkeihin, jossa se poltetaan. Vaan se ehk& kannattaisi kéyttdd kaik-
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kiin niihin muihin tarkoituksiin, joihin se on essentiaalista, joka tietenkin
vaikuttaa siihen, ettd nykyiset polttomoottoriautot eivat tule kestamaan.

B) Toisaalta uskon siihen, ettd ihmiset herdavat myos siihen, ettd kaupun-
gistuminen on elinehto ja toisaalta omat autot eivat ole elinehto. Uskon
my6s siis siihen, ettd seuraavan 20 vuoden aikana vaikka, niin joko ihmi-
set véhentdd yksityisautoilu tai yksityisautoilun vahentdminen tullaan tun-
kemaan niitten kurkusta alas vakisin. Uskon, ettd se on megatrendi, joka
toteutuu ihan varmasti minun omana elinaikana, ettd yksityisautoilu ei jat-
ku tallaisena.

MAP: Oletko torménnyt Iahiaikoina johonkin tuoreeseen juttuun, mika
voisi olla jo esimakua téllaisesta muutoksesta? Jos lahdetddn olettamuk-
sesta, ettd henkildautoilu vahenee, niin oletko tehnyt jotain havaintoja ym-
péaristossasi, joka viittaa henkildautoilun véhenemiseen?

MF: Toki me eletdén taélld padkaupunkiseudulla kuplassa siind suhteessa,
ettd taallahan jatkuvasti poliitikotkin puhuvat siitd, ettd autoilua pitéisi
keskustassa vahentdd. Mutta sitten taas jossain kehd kolmosen ulkopuolel-
la tilanne on minun kasittddkseni vahan erilainen, ettd ei yksityisautoilu
ole mennyt vield niin pois muodista. En mind sanoisi, ettd olisi nahnyt sii-
hen littyen mitddn tapahtuvan, mutta eksponentiaalisen kasvun ansiosta
tdmmaiset trendit rupeavat ehkd nidkymédén ehkd vahédn my6hemmin. Toki
olen ndhnyt semmoista, ettd autoveroa ja tdmmdisida on Kiristetty, mutta en
usko sen vaikuttavan miten ihmiset ajaa jatkossa.

MAP: Tahén liittyen: haastattelijan mieleen juolahti sellainen asia, kuin
MaaS. Oletko tallaiseen tormannyt?

MF: Kuvaile se suomeksi, niin varmaan ymmarrdn mistd on Kysymys.
MAP: Liikkkumisen palvelusta, eli likkuminen palveluna.

MF: Eli sind meinaat téllaista, eli staattisen bussilikenteen tilalle saataisiin
vahan ehkd jarkevdmpdd muotoa, jossa Vvoisit paattd mistd kohtaa olet
minnekin menossa ja se tavallaan taikuudella ja tietoteknisin keinoin se
vain onnistuu?

MAP: Tamén tyyppisestd asiasta on kyse. Oletko torménnyt iImi6on?

MF. Olen kuullut kylld ja se on mielestédni aika mielenkiintoinen kehitys-
suunta ja totta kai, se niin pitdd menndkin. Jos ihmisten yksityisautoilua
halutaan vahentdd, niin pitdd saada jotain ketterampad tilalle, kuin bussit.
Tietenkin joku Uber ja taksilikenteeseen tapahtuvat disruptiiviset jutut on
0sa sitd, ettd siitd syntyy jotain jarkevampaa. Ja sitten myos se, ettd ihmi-
set voisi katevammin jakaa yksityisautoon, koska minunkin oma yksityis-
auto makaa 95% ajasta pihalla ja se voisi hyvin osallistua johonkin MaaS-
juttuun. Sitten tuolla meidén naapurissa on sellainen firma kuin Tuub, joka
tekee juuri tuota Mobility as a Service -juttua (Fraktion Elsa-Maija Lehto
vinkkasi asiasta kesken haastattelun). Se rakentaa sulle niin kuin reittej,
eikds niin?
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Elsa-Maija Lehto: Tekevét juuri tuota MaaS. Kaikkien kyytien kauppa.
Sind olet ollut enemmén sen kanssa tekemisissa.

MF: Min& en juurikaan ole ollut tekemisissa. "Se on &lykés sowvellus, jonka
avulla voin vertailla eri reittejd ja maksaa tulevaisuudessa eri liikkkumis-
palvelut helposti ja turvallisesti."

MAP: Ei meidén tarvitse mennd siihen teeman sen tarkemmin. Kyse oli
enemméan siitd, ettd oletko itse térmannyt téllaiseen ilmiéon.

MF: Mind en Kkuvitellut torménneeni aiemmin, mutta nyt kun sitd rupee
miettimdan, niin selvastikin olen tormannyt siihen aiemmin monissakin eri
muodoissa. Taalla padkaupunkiseudullakin oli joku bussijuttu, mita Jesse-
kin kaytti. Silla oli joku nimi, mik& oli vahan niin kuin bussi V2.0. Muistat
kuitenkin mistd oli kyse. Joo - kylld selvasti ja jos tdmd halutaan saada
menemaan niin, ettd ihmiset myods paasevat likkumaan, niin eihdn ne voi
luopua yksityisautoilusta ja saavuttaa samaa liikkumisen vapautta, mutta
hyvaksyttavan likkumisen vapauden, niin ndiden taytyykin Kkehittya.

MAP: Tahan littyen sitten, oletko lukenut tai torménnyt juttuihin itseoh-
jautuvista autoista?

MF: Joo - kylld. Kylldahan niitd jatkuvasti lukee. Googlehan tuolla - kaiketi
ne “posottelevat” jo Suomenkin teilld niilld itseohjautuvilla autoilla, mutta
ainakin Amerikassa. Tesla ajaa jo itseddn ja tdmahdn on kuuminta kuumaa
kaiketi nyt sitten kaikkialla ja ne hyddyt ovat ihan ilmeiset, ettd en edes
uskalla ajatella kuinka monta kymmenta prosenttia polttoainekuluista ja
likenneonnettomuuksista saataisiin “lanattua” silla, ettd ihmiset eivat endé
ajaisi. Mind nden sen jo mielessani, kun liikkennevalot vaihtuvat vihredksi
ja jokainen auto lahtee likkeelle tdsmalleen samalla sekunnilla, eikd enda
sitd ik&dvad haitarilikennettd, mikd hidastaa. Niin kylld - tormdan kaikkial-
la, ettd ihminen Kkorvataan jollain asian paremmin tekevalld asialla.

MAP: Jos tallda ajatuksella leikitelladn, niin mit4, jos ajatellaan, ettd tam-
mdinen tulevaisuus on edessd, ettd siirrytadn tammoisiin - itseohjautuviin
autoihin, niin kuinka nopeasti uskot timmoinen tapahtuisi.

MF: Maailmassa taittaa tallda hetkelld olla, kuinkahan monta miljardia
henkilbautoa maailmassa on? Joku heitti veikkauksen, ettd ennen pitk&é
henkilbautoja on enemman kuin ihmisid. Jos lahdetééan liikkkeelld siitd, ettd
niitd olisi, vaikka kolme miljardia henkilbautoa, jotka eivat aja itsedén, et-
td se matka siihen, ettd ne on korvattu autoilla, jotka ajavat itseddn - puhu-
taan kymmenistd wvuosista, ellei joku paatd romuttaa niitd kaikkia. Toki
jalkiteollisessa maailmassa: Euroopassa ja Amerikassa siirtymd voi olla
nopeampikin, mutta sama asia siirryttdessa séhkoautoihinkin. Ne massat
ovat niin suuri, etta:

A) Jotta kaikki voisi ajaa séhkOautoilla, meidan sahkdverkossa pitéisi ta-
pahtua jotain sangen massiivista.

B) Jotta kaikki polttomoottoriautot siirretddn elédkkeelle, niin siindkin pitdé
tapahtua jotain todella massiivista.
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Mutta niin kuin aina: eksponentiaalinen kaswvu, niin se voi mennd nopea-
stikin, mutta jarki sanoo, ettd puhutaan kymmenien vuosien siirtyméaajasta,
ennen kuin kaikki...

MAP: Tamé olikin oikeastaan se kysymys, mitd ajattelin kysya, etta siir-
tymdaika oli varmaan luettavissa tassd sinun kommentissa jo tuossa noin.
Sielld on toden nakoisesti, mahdollisesti siirtyméaikaa, jolloin vield on
naitd perinteisempid ajoneuvoja likenteessa.

MF: Niin, tai jos jonain péivana paljastuu, ettd ne tilastot mitd 6ljymaat pi-
tavat Oljyreserveistddn, jossa vuosittain olemassa olevaan tunnettuun Oljy-
reserviin lisatdén tasmélleen sama méaard, jota sitd on myyty sind vuonna.
Ja tatd on tehty 20 wuotta - 30 wvuotta. Saudi-Arabiassa pumpataan joka
paiva miljoonia barreleita 6ljyd, mutta niiden reservit eivat koskaan véhe-
ne. 80-luvun jalkeen ei olla kdytanndssa loydetty yhtdén Oljykenttdad. Epa-
konventionaaliset tavat tuottaa Oljya ovat Kkallita. Ja muutokset voivat olla
nopeita. Ei tdydy palata kuin 70-luvulle Oljykriisiin ja katsoa miten se vai-
kutti yhdysvaltalaisten ajamiseen, eli tavallaan, jos tulee joku radikaali
asia, joka pakottaa asiat muuttumaan, niin silloinhan ne polttomoottoriau-
tot ja4vat tien varteen.

MAP: Eli joku villi kortti tulisi kentalle?

MF: Niin. Se voi muuttaa sen pelin yllattdvankin nopeasti, ettd tavallaan
se, ettd me ajatellaan, ettd asiat jatkuvat talla tavalla ilman mitd&n disrup-
tiota - se on harhaan johtavaa. Joku asia voi tulla meidén tietoisuuteen, jol-
loin ne autot ja&vat kaduille. Jos mitd&n ei tapahdu, niin varmasti monia
vuosia.

MAP. On tullut tosi hyvda keskustelua tdman asian tiimoilta. Minulla on
oikeastaan yksi kysymys sinulle tdssa ndin, mitd saa ihan rauhassa miettia.
Jos ajatellaan, ettd vauva syntyy maailmaan 2020. Luuletko, ettd tdméa
vauva tulee ajamaan koskaan ajokorttia tai omaa autoa?

MF: Se on hyva kysymys. 20 wvuoden p&&han oraakkelina toimiminen on
vaikeaa, mutta jos pitdisi veikata, niin ei tule ajamaan ajokorttia, eikd valt-
tamatta tule omistamaan omaa autoa, jos puhutaan suomalaisesta vauvasta.
MAP: Hyva tarkennus.

MF: Niin - en usko, ettd vuonna 2038 ihmiset ajaa ajokortteja.

MAP: Hyva - mind kiitdn paljon Mikko Forsstrom haastattelusta. Uskon,
ettd t&sta tuli paljon hyvdd materiaalia tdhadn opinndytetybhon. Mind olin
tosiaan Mikko Paajanen ja olin taalld Fraktiolla. Kiitdn paljon haastattelus-
ta. Kiitoksia.

MF: Eipa kesta. Kiitos.
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ELSA-MAIJA, FRAKTIO:
Kesto: 25 minuuttia

*MAP = Mikko Paajanen
*EML= Elsa-Maija Lehto

MAP: Ollaan taélla Fraktiossa ja ollaan haastattelemassa Elsa-Maija Leh-
toa. Elsa-Maija voisi lyhyesti kertoa hieman itsestdén ja tyostaan.

EML: Olen Elsa-Maija Lehto Fraktiosta ja virallinen titteli on Business
Developer, mutta teen kaiken laista muuta kuin koodaan. Ja minun tausta:
olen ollut t4&lla nyt muutaman vuoden ja sitd ennen olin pari vuotta auto-
koulualan kanssa tekemisissa.

MAP: Ja nyt on kyse haastattelusta opinndytetyohoni, joka on "ONT-nimi
tahan". Siihen liittyen ollaan taalld haastattelemassa ja mainitsitkin tuossa
ohi mennen, etta sinulla on jotain kokemusta likenneopetusalasta.

EML: Kylla.

MAP: Hyva. L&hdetdén liikkeelle siitd, ettd miten sind ndet liikkenneope-
tuksen tulevaisuuden? lhan vapaamuotoisesta voit kertoa asiasta.

EML: No oma kokemus on sellainen, ettd likenneopetus on ollut vuosi-
kymmenid aika s&édelty ja likkumaton, ja se on tavallaan turvannut niiden
tekijoiden sellaisen perustoimeentuen, eli ei ole ollut pakko kehittdd asioi-
ta eteenpdin. Sitten on tuudittauduttu siihen, ettd vanhalla kaavalla men-
nddn. Mutta nyt viimeiset viisi vuotta on tapahtunut pienid muutoksia,
koska kaikki alat digitalisoituu. Vield esimerkiksi viisitoista wvuotta sitten
saatettin myyda autokouluille piirtoheitin kalvoja, mutta eihdn semmoisia
endd kaytetd missddn. Ja nyt jostain syysta viimeisen vuoden tai kahden
aikkana on alettu enemmén painetta laittamaan tuonne lainsdadanndn puo-
leen ja on tullut uusia s&adoksid. Aikaisemmin elettin maailmassa, missé
pysy viisi vuotta tai kymmenen wuotta samat sdddokset, niin nyt niitd
vaihdellaan ihan puolen vuoden vdlein ja tulee uutta. Sen perdssé on vai-
kea ollut pysyd, jos on tuudittautunut siihen mita tehtin 20 vuotta sitten.
On oikeastaan aika vaikea ennustaa, mitd tulee tapahtumaan. Pitdd vain ta-
vallaan elad siind mukana ja uskoa, ettd kivi pyorii jatkuvasti. Eli ei pysty
tekemin sellaisia pitkdlle téhtd&via ennusteita, eli nyt me aletaan esim.
suunnittelemaan  jonkin  laista  jarjestelmdd, mink& Kkehittdminen kestaa
kaksi wvuotta, kun toden ndkdisesti puolen vuoden péésta asiat muuttuvat.
Silla tavalla eletddn aika jannida aikoja. Ja nytkin on kaiken maailman ko-
keiluja siitd, ettd opetusmadrat on laskenut siitd 20 + 20, niin nyt on 10+10
-malli, ja sekin tuo kaiken laista muuta. Mutta me muututaan, tai se ala
muuttuu jatkuvasti. Mind itse vain odotan mitd tapahtuu.

MAP: Joo - sinulla oli erittdin hyvid havaintoja alasta. Tosiaan tuo Kiinty-
va muutoksen tahti on sielld ja se tuntuu vain koko ajan kasvavan. Tama
sinun esimerkki 10+10 mallista oli erinomainen.

EML: Ja nyt siis on muutenkin: kun on eletty maailmassa, jossa on pysty-

nyt likkumaan vapaasti. On ollut polkupyora ja auto, ja nyt sen valille on
tullut niin paljon kaiken laista, niin lainsd&dantd ei meinaa pysyd perassa.
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Jo silloin muutama wuosi sitten oli tyoryhmd, mik& selvitti kaiken maail-
man, miksi niitd sanotaan, néita kaksipyordisid: Segway ja muita, niin oli
parikymmentd erilaista likkumisvélinettd, mitd Suomen laki ei tunnistanut
ja sitten mietittiin, ettd pitddko olla luvanvaraista vai ei. Se muutos on vain
niin valtava, ettd viranomaiset eivét oikein pysy peréssd. Ja nyt on keskus-
telua aiheuttanut se, ettd aikanaan tuli mopoautot, niin mopoauto ja taval-
linen auto likkkuvat samojen periaatteiden mukaan, mutta toiseen pa&set
nuorempana ja vahemmélld kokemuksella. Hermosto ja ajatustoiminta ei-
vat ole silloin kypsid. On todettu, ettd 24-vuotias on vasta todella “aikui-
nen”. Ollaan siis mopoautoidssd vield aika kaukana siitd. Ja sitten se ope-
tusméaré: tarvitset ajokortin ja kymmenid tuntia opetusta, ettd péaset lik-
keelle henkildautolla, mutta mopoautolla se mopokortin vaatima tuntiméa-
ra on ihan naurettavan pieni. Ne eivat voi olla samalla linjalla.

MAP: Miten sind uskot, ettd nyt.. Onko tuohon tulossa jotain muutoksia
lahiaikoina: mopoauto VS. henkildauto?

EML: Tiedan, ettd mopoauto VS. henkildauto -asiat ovat olleet keskuste-
luissa ja pinnalla. On ollut jossain vaiheessa puhetta uudesta Korttiluokas-
ta, joka olisi normaali pikkuauto vahan kiristettynd pienemméksi, koska ne
mopoautot ovat monesti turvattomia - puhutaan sdilykepurkeista, jos
semmoinen nuori lapsi menee siind liikkenteen joukkoon ja k&y jotain, sen
jalkeen se on tonnikalaa sielld, sisélla eli se on hirvedn turvaton liikkkumi-
sen kannalta. Monien muiden tienkayttajien silmin mopoauto ndyttdd au-
tolta, mutta se oikeasti likkuu hitaammin ja on turvattomampi. On esitet-
ty, ettd olisi ihan pieni henkilbauto, joka on sdédetty silld tavalla, ettei silla
pysty ajamaan liian kovaa ihan lain puolesta. Se on sellainen asia mitd on
toivottu, ettd saataisiin lasten ja nuorten turvallisuutta vietyd eteenpdin. Ja
mind luulen, ettd 10+10 mallin takanakin on tdmd. Kun lapsi on saanut
mopoautokortin ihan muutamalla tunnilla ja han lahtee harjoittelemaan,
silla kaksi wvuotta, niin hassuahan se on, ettd sen pitdd sitten mennd auto-
kouluun ajamaan kymmenid tunteja, koska hédn tietdd miten mopoauto
toimii ja on kaksi vuotta ajanut liikenteessa ja osaa kaiken, niin tahan se
10+10 malli on jarkevad. Nyt joku malli siihen pitdd saada, ettd ei paastet-
taisi mopoautoja niin vahalld opetuksella sinne likenteessa. Jossain vai-
heessa oli keskusteluja my6s siitd, ettd pitaisiké sitd ihan perus likenne-
likkumis- ja liikenneturvallisuus -koulutusta saada ihan peruskouluihin,
ettd kaikilla olisi se tietty lahttaso. Sitten on ihan sama, likutko sind ké&-
vellen, pyoralla vai milld uusilla sdhkolaiteilla, kun kaikki eivét tarvitse
mitdan lupaa tai korttia. Kaikilla olisi jonkinlainen kasitys mitkd on oikeu-
det ja velvollisuudet ja miten sitd turvallista likkumista tehdaan.

MAP: Eli sinne perusopetukseen laitettaisiin sitten, sita liikenneopetusta?

EML: Kylld - jonkinlaista kansalaistaitoa. Koska télla hetkelld sind saat
sen kunnon opetuspaketin vain, jos sind ajat sen ajokortin henkildautolle
tai isommalle. Ne 16-vuotialle ja 15-wvuotiaille kun opetetaan kaksipyorai-
sen korttia, niin se ei montaa tuntia ole, mitd sielld kaydaan. Ja jos ei ole
mitddn perustasoa, niin minun oma nakemys on, ettd se on aika heikoilla
kantimilla, tai ei ole paljon vaan sitd osaamista siitd likkumisesta. Ja kyl-
[ah&n se on sitten ihan eri asia lahted liikkeelle jossain maaseudun rauhas-
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sa, mutta kun tulee tanne padkaupungin vilindan... Niin ajattelen tata ihan
aitindkin, etta pelottaisi todella paljon pééstaa lapset sinne.

MAP: Mainitsit, ettd olet aiti, niin nyt, jos ajattelet omia lapsiasi, niin luu-
letko heidén aikoinaan suorittamaan ajokorttia tai omistamaan itse autoa?

EML: En usko, ettd tulevat koskaan omistamaan omaa autoa, ellei muuteta
jonnekin syrjaseudulle, jossa se on vaktaméattomyys. Nyt jos vanhempi
lapsi on 8-vuotias, niin tasta kymmen vuoden paasta? Mina itse koen, ettd
se autolla ajamisen taito on semmoinen aika hyddyllinen ja autokoulun
kautta nditd taitoja saa. Niin kuin mind sanoin, peruskoulussa ei opeteta
noita liikennesadntdjakaan semmoisella tasolla. Sind saat ihan eri nako-
kannan siihen, kun kéyt ja osaat katso asioita sen sahkdmoottorilaitteella
likkuvan silmista. Itse kuvittelen, ettd viidentoista vuoden péasta tekniik-
ka on kehittynyt niin, ettei tarvitse itse ajaa autoa. Voihan se olla, ettd elan
tallaisessa kuvitelmassa.

MAP: Mita luulet, ettd voisi tulla vaihtoehdoksi tulevaisuudessa autoilulle.
Onko jotain trendid tai olemassa olevaa tuotetta, mik& voisi olla jatkossa
semmoinen asia, mikd tdman henkilbautoilun tarpeen tyydyttaisi?

EML: Taalla paékaupunkiseudulla palvelut on kehittynyt sellaisella vauh-
dilla, ettd kaiken saa kotiin &kkid. Ja omalle kohdallekin on kannattavaa
maksaa viisi euroa Foodielle siitd, ettd ne tuovat ostokset kotiovelle, kuin
ettda mind lahtisin ja ajaisin sen vartin ruokakauppaan ja pyorisin silld tun-
nin ja tulisin takaisin. Se helpotta kaikkien aikaa ja helposti tulee siirryttyé
tallaisiin palveluinin. Juuri huomasi viime viikolla - ne ovat Alepa-pyorien
nimilla - mutta tdnne tulee viisi metria minun kotiovelta pyoréaparkki, jo-
hon voit maksaa 25 euroa vuodessa, niin sind saat ottaa sieltd pyoran ja
jattdd seuraavaan pyoraparkkiin. Tammdisia liikkumisen keinoja tulee jat-
kuvasti lisd4. Jos nyt se bussi, raitiovaunu tai juna ei vie minne tarvitaan,
niin se pyorakin tulee vield siihen. Ainoa ongelma tulee, jos taytyy kuljet-
taa jotain. Mind luulen, ettd siihen on vield tulossa, jotain osuuskuntatyyp-
pisida ratkaisuja, ettd tarjotaan osuuksia autosta. Semmoisesta muutamista
mind luinkin ja se kuulosti ihan mielenkiintoiselta. Ei tarvitsisi aina wvuok-
rata autoa, vaan sinulla on osuus jostain, mitd saisi sitten tarvittaessa laina-
ta.

MAP: Jos pistetddn vahdn yhteen, niin kaupungistuminen teemana ja Hel
singissa tammoiset palvelut ovat jo aika kovaa tasoa, niin sinun taman
hetkinenkin tarve liittyy siihen, ettd sinun pitdisi padstd kdymaan jossain
kauempana.

EML: Huomasin juuri, ettd joku ohjelmointifirma oli osatanut firmalle pa-
kettiauton, ettd tyontekijat voivat tarvittaessa lainata. Ja isot td&mmoiset
vuokrafirmat Lumo ja VVO ovat yhdistyméssd, niin ne omistavat paketti-
auton, mitd asukkaat saavat lainata ilmaiseksi. Ja se toimii ndin: se on jos-
sain parkkihallissa ja sitten sind puhelimella avaat sen, lainaat sen ja sind
saat kayttdd ja tankata sen. Kun isot aloittaa, niin sitten pikkuhiljaa siirtyy
ja levidd. Mind olen huomannut, ettd mind itse tarvitsen autoa, kun pitadé
lahted 150 km p&&hdn mokille, niin silloin se auton omistaminen tuntuu
hassulta. Luulen, ettd - kylla - me padkaupunkiseudulla eletddn kuplassa.

153



Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta

Luulen, ettd olemme tottuneet liian hyvad julkisen likenteen ja julkisen
palveluiden kannalta.

MAP: Omalta kannaltani voin kerto, kun asun muualla, kun pa&kaupunki-
seudulla: kun tulen taalla kayméan, niin eron huomaa aika selkeésti tuolla
julkisen liikenteen puolella. Kylla taé&lld on ndppard mennd “sporalla" ja
sitd rataa.

EML: Ja sitten huomaa, ettd kun ténne tullaan autolla niin kuin minullakin
sukulaiset tulee pohjoisista. Ei voi sanoa, ettd 100 km on pohjoisissa, mut-
ta parkkipaikan loytdminen voi olla aika vaikeata. Kun taalla eletdan siing,
ettei ole endd niin paljon yksityisautoja, niin sitten parkkipaikatkin ovat
semmoinen kuoleva laji. On oikeasti vaikea loytaa tiettyyn aikaan péivasta
jotain paikkaa mihin sind voit autosi laittaa

MAP: Voitko kuvitella kayttavéasi. Puhuikin jo tuossa eldvan maailman
esimerkkeja: nyt olisi mahdollista osittain omistaa autoa. Miten jos se olisi
palvelu mitd voisit kayttdd ja sen kautta sitten tarvittaessa maksaisit ikdan
kuin liilkkumisesta sen mukaan, ettd se olisi palvelua ja tietenkin rijppuen
sitd palelun tasosta, josta olisit maksanut: voisit kayttdd jonkin sortin
henkildautoa ja sen tyyppisid ratkaisua. Kokisitko téllaisen hyodylliseksi
palveluksi sinulle?

EML: Kylla. Et se kuukausi veloitus on hirveen semmoinen houkutteleva
ihmisille koska se auttaa budjetoidaan taloutta ja oman auton omistamisen
vaatii isoja investointeja. Kun on puhuttu mitd tuollainen paketti voisi si-
séaltad, ettd 200-300 euroa olisi kuukausi maksu ja se siséltaisi seutulipun
ja mahdollisuuden kayttdd taksia tai vastaavaa palveluja tietyn verran ja
kenties sitten oikeuden vuokrata autoa tietyn madran - sehdn olisi ihan
loistava! Toivottavasti tulee jossain méaarin kokeiluun ja kéyttoon.

MAP: On puhuttu nyt lahitulevaisuudesta. Jos esimerkin kautta heittaydy-
tadn vahan pidemmélle tulevaisuuteen. Tulevaisuuden ennakointi ei ole
mitadn eksaktia tiedettd koskaan, voidaan vaan tehda mahdollisia eri ske-
naarioita sitda mitd mahdollisesti voisi olla tulossa. Jos tulisi autonomiset
autot kuvioihin, niin mihin kaikkeen luulisit, ettd se vaikuttaisi tuolla lii-
kenne- ja liikenneopetusalalla?

EML: Mind luulen, ettd se vaikuttaisi niin moneen asiaan. Suomi on maa,
jonka ympdrilld on maita jossa ei toden nékoéisesti samaan tahtiin siirryta
uuteen, niin pitdisi muistaa esim. Kuljetuspuolella Suomessa on omat si-
séiset Kkuljetukset. Voisi kuvitella, ettd tietyt jakelut toimisi autonomisesti,
mutta heti kun lahdetd&dn vieméan jotain, vaikka Berliiniin tai Pietariin,
niin sitten se systeemi ei taas toimikkaan. Sitten pitéisi mennd, silla van-
halla: on kortit ja vanhat kunnon dieselit ja muut. Luulen, ettd tai pelottaa
se, ettd miten saadaan systeemit toimimaan rajojenkin yli, koska osa kulje-
tustoiminnasta toimisi ndin varmaan Suomen sisdisesti, mutta toimisiko se
siitd eteenpdin? Ettei kavisi hassusti rajalla, kuten yhdessa vaiheessa Ve-
najalla oli raideliikenteessd erilaiset kiskot, etta sitten pitddkin rajalla vaih-
taa toiseen ajoneuvoon. En itse tiedd miten nditd on mietitty ja pohdittu,
mutta arkeen en nde, ettd sitd ajo-osaamista tarvitaan Kkaikilta tulevaisuu-
dessa. Sitten kun suuntautuu siihen, ettd sind olet kuljettaja tyOksesi niin
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mind jotenkin koen, ettd se liittyy jatkossa ammattiopintoinin. Nythan
paakaupunkiseudullakaan 17-vuotiaat eivat endd niin usein mene autokou-
luun, vaan kortti saatetaan suorittaa mychemmaélld i&alla, kun tulee tarve.
Mind luulen, ettd se trendi jatkuu.

MAP: Oikein hyvd pointti. Oli mielenkiintoinen ajatus: jos téllaiseen
suuntaan ldhdetddn, ettd autonomisia autoja tulee, voi olla erindkdisen
maakohtaisia eroja, ehk& juridisestikin. Jos toinen maa hyvaksyy ja toinen
ei, niin ollaan mielenkiintoisessa tilanteessa.

EML: Ja sitten miten vastuut menevét ja lainsdadantd. Jos taakd lahtee
rekkalastillinen jotain juusto Pietariin, niin kuka vastaa mistd ja kuka val-
voo ja kuitenkin pitdd olla paperitydt tehtynd. Monessa asiassa tarvitaan
ihmistd  muuhunkin  kuin siihen kuljettamiseen. Miten se sitten toimii?
Voihan nyt etdohjata ja joku asiakaspalvelija olla sitten puhelimen péassa,
ja rajalla sitten auto soittaakin sitten ihmiselle ja ihminen sitten hoitaa,
vaikka puhelimen valitykselld ne asiat. Kylldhdn ne pystytdan ratkaista. It-
se pdasin muutama wvuosi sitten... Asuntomessuilla oli auto ilman Kuljetta-
jaa, joka vei ihmiset asemalta sitten messujen ovelle, niin se matka kesti
pidempaan kuin kavellen, koska se meni hyvin hitaasti, mutta silloin aloin
miettid, miten tulevaisuudessa? lhan hyvin bussit voisi liikkua ndin, mutta
vield kun se vauhti on semmoinen 10 knvh, niin se ei ratkaise sita liikku-
misen ongelmaa.

MAP: Teidan liikketoiminnan ndkokulmasta tai ylipddtansa asian pohtimis-
ta liiketoiminnan nakokulmasta, niin onko jotain havaintoja tai ilmioita,
missa ajattelisit, ettd voisi olla uuden tyyppiselle palvelulle markkinarakoa
likenneopetuksen e-oppimisen saralla?

EML: Aika vaikea sanoa, koska maailma muuttuu niin dkkid. Emme tied&
millaisella laitteella likutaan kymmenen tai edes viiden wvuoden padsté.
Tai milla tavalla ne likkuvat. Kayttddko ne aurinkovoimala vai sahko vai
lejjuuko ne - tuskin leijuu viiden vuoden paastd - mutta itse néden, ettd
kaikki menee tai ainakin pitéisi mennd ja olisi jarkevaa, ettd ihminen edel-
la ajatteluun. Nythdn oppiminenkin menee aika lailla tasapaistaminen mu-
kaan, ettd odotetaan ettd kaikki tulee putkesta ja menee lapi ndin, vaikka
monella on erilainen lahtdtaso, ettd jos sinun pitdd oppia ajamaan ja Sind
olet kymmenen wuotta ajanut jotain mini Go-Carttia, tai liikkunut vaikka
polkupyoralla liikenteessd neljdvuotiaasta lahtien, niin sinulla on ihan eri
lahtdtaso. Tai sitten moni maatiloilla, vaikka ei ole mitd&n korttia, niin on
saanut ajaa traktorilla, pellolla ja auttaa puutdissd, niin sitten se on hassua,
ettd tulet silhen samaan, jossa aletaan ké&yda alkeista lapi. Mind uskon tai
toivonkin, ettd noista palveluista rakennetaan sellaisia fiksuja kokonai-
suuksia. Katsotaan mitd sind tarvitset. Opettajan ammattitaitoa tarvitaan
kylla, mutta siitd tulee enemmin semmoinen valmentajamainen. Ei tule
endd: tassd on 20 ihmistd ja nyt kaikille samaa pumpataan p&ahan. Niin
kuin nyt on olemassa nettiteoria ja erilaisia tapoja oppia ja nykylapset
osaavat kylla kaivaa, kun tietdd mit pitdd oppia, niin ne kylla loytavat tie-
don jostain internetin perukoilta (pelottava ajatuskin), mutta ihmista tarvi-
taan edelleen oppimisen auttamisessa ja siitd tulee enemmén sellainen
valmentaja tyyppinen tukihenkild. Ja se vaatii sitd opettajalta semmoista
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perehtyneisyyttd siihen pedagogiikkaan, ettd sekin ala muuttuu, niin kuin
ihan Kkouluissakin.

MAP: Oikeastaan tdhdn loppuun: suositteletko minulle jotain henkilod, jo-
ta suosittelet minun haastattelevan tadman teeman timoilta?

EML: Itse suosittelisin, etta juttelisit Trafin Pohjosen Jussin kanssa. Jus-
silla on hyvid ajatuksia: poliisin ndkokulmasta, autokoulualalta ja nykyi-
sissd hommissa. Ja sitten my0s opettaja taustainen Sampsa Lindberg
(LHTU ry).

MAP: Hienoa. Mind Kiitdn haastattelusta. Oikein suuri Kiitos Fraktiolla
tastd tiedonvaihdosta ja tassa tuli erittdin hyvaa materiaalia tahdn opinndy-
tetyohon. Kiitos paljon.

EML: Kiitos sinulle.
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HAASTATTELU, ATTE KAUTTO, litterointi
kesto: 27:10

*MAP = Mikko Paajanen

*AK = Atte Kautto

MAP: Olemme tekeméssd haastattelua ja minulla on haastateltavana Atte
Kautto. Aihepiiri on tulevaisuuden ennakointi liikenne- ja liikkenneopetus-
alalla. Tarkemmin: Skenaariomenetelmd liikennealan muuttuvassa toimin-
taympéristossa.  Esimerkkind (case) on likenneopetuksen e-oppiminen.
Atte voisi alkuun kertoa vahdn itsestddn ja taustoistaan. Atte on edusta-
massa monta roolia ja tarkedmpéana Atte on erittdin kokenut liikenneopet-
taja ja oppimateriaalin tuottaja. Ole hyva Atte.

AK: Kiitos. Joo, tosiaan minulla taustat ovat sellaiset, ettd olen opiskellut
audiovisuaalista viestintdd ja tyOskennellyt kyseiselld alalla yli kymmenen
vuotta pelkastaan sitd, mutta koska kyseinen ala on hyvin suhdanneherkka,
niin tuli tallainen B-suunnitelma ja opiskelin likenneopettajaksi mydskin.
Olen toiminut likenneopettajana ja mydskin sitten oppimateriaalin tuotta-
jana Opetustarvike Oy:ssd. Elikka aika laaja-alaisesti tuota tietotaitoa tuol-
ta likenneopetuksen puolelta.

MAP: Joo - hyvd. Me voitaisin lahted liikkeelle silld, ettd voisit kertoa
meille: miten néet liilkenneopetuksen tulevaisuuden?

AK: Liikenneopetus - minké&laista Suomessa se on ollut - sehdn on ollut
kautta aikain valtion hyvinkin tiukasti kontrolloimaa ja nyt niin kutsutut
norminpurkutalkoot ovat myodskin kohdistettu liikkenneopetukseen, eli se
on siitd jayk&std vanhasta mallista - se on alkanut nyt purkautua, jopa
frakmentoitumaan. Trafilta voi hakea kokeilulupia mitd erilaisimpiin ope-
tustyyleihin ja metodeihin sekd teknisiin ratkaisuihin mitd kaytetdan. Ta-
mé kaikki on saanut aikaan nyt sen, ettd likenneopetuksen tulevaisuuden
ennustaminen on aika vaikeaa. Mutta jotain sellaisia arvioita minulla on.
Uskoisin, ettd tdmd malli, missa tallaisessa - olemme talla hetkella Lah-
dessa, jossa lahes 100 000 asukasta ja 7-8 autokoulua - autokoulujen méé-
ra tulee vdhenemdan - se on ihan selvd juttu. Tulee tallaisia isoja pelureita
2-3 kpl, opetuslupa opetus tulee kasvamaan aika paljon, elikk& siirrytaan
kohti Ruotsin mallia. Sitten on olemassa viela yksi tekija, eli syntyy yhden
henkilon autokouluja, jotka panostavat erittdin paljon henkilokohtaiseen
palveluun ja raataloityinin sisaltoinin, missa palvelu on todella sellaista,
ettd oppilaalle avataan ovi ja sanotaan: “olkaa hyva herra." Ja nitd on jo -
taalla Lahdessakin - tallaisia sanotaanko pienid luksusautokouluja. Ja sit-
ten tietenkin yksi osa mikd tulee olemaan osa tatd likenneopetusta — on
simulaattorit. Eli kun simulaattoreihin tulee mukaan virtuaalitodellisuus ja
saadaan viela tdma likkeentuntu silhen mukaan - mikd muuten on mah-
dollista ja se on jo tehty (2017) - niin siind vaiheessa hyvin, hyvin paljon
autokoulun oppisiséllosta pystytddn hoitamaan simulaattorilla.

MAP: Okei - joo. Kuulostaa silt4, ettd eletddn jannittavia aikoja tuolla lii-
kennealalla ja likenneopetusalalla.

AK: No jos niistd nyt voi sanoa, ettd ne ovat jannittdvia, niin mika ettei
(naurua)... No joo, on siis totta puhuen, aika mielenkiintoista ndhdd min-
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kélaista sielld tulee olemaan. Siind on iso tekijd - siind mitd jatkossa tulee
tapahtumaan - on mitd valtiovalta sanoo. Aina kun Trafista tulee joku, ettd
tehd&é&n ndin, niin silld on iso vaikutus siihen mitd tapahtuu kentalld.

MAP: Okei. Nyt sind ajattelit varmaan nyt jollain tietylld aikajaksolla tata
muutosta, mitd nyt on tapahtumassa. Nyt kun mielessasi kavit asiaa lapi,
niin puhutaanko aikajaksosta seuraavan viiden vuoden aikana, vai tuota,
kuinka pitkalle menit tassa reflektiossasi.

AK: Tuota, sanoisin, ettd tdma on semmoinen 2010-2011 alkanut prosessi,
missad oli ensimmdisend vaiheena tdmé uusi jarjestelmd autokouluille, mis-
s& on kolmivaiheinen autokoulu ja opetuslupa muutettiin yhteisopetusmal-
liksi. Mika olisi oikeasti ollut loistava juttu, mutta sitten se kuopattiin se
homma ja tapahtui tdmmdinen pieni fragmentoituminen tdssa opetuksen
rakenteessa ja miten sitd jarjestetddn. Kukaan ei oikein tiennyt mitd tapah-
tuu ja nyt tdman kyseisen takin kaannoksen jaljitd tilanne on se, ettd lii-
kenneopetus hakee muotoaan. Norminpurkutalkoot on kaynnissa ja kokei-
lulupia haetaan mitd erilaisimmille malleille. Min& sanoisin, ettd tuossa
ehkd viiden vuoden Kkuluttua aletaan tietdmddn, mink&lainen tastd liiken-
neopetuksesta tdssa maassa nyt sitten tdman kaiken jélkeen tulee. Eikdhén
se siind vaiheessa ole, ettd autokoulut on putoillut pois kyydistd, sukupol-
ven vaihdokset on tapahtunut - autokoulualahan on tosi pahasti “dijayty-
nyt" - teknologia on valmista, VR toimii ja on edullista. Sanoisin, ettd viisi
vuotta eteenpdin, niin tiedetaan.

MAP: Nythdn Eletddn huhtikuuta 2017. Sinulla on varmaan jonkin verran
tietoa siitd, mitd oppimateriaali autokoulut kayttavat opetuksessa téalla het-
kella?

AK: Loytyy néita tekijoita, jotka on tehnyt nditd materiaaleja ja, minun pi-
tad henkilokohtaisena mielipiteend heittdd se, etten ole niihin ollenkaan
tyytyvdinen. En tiedd leikkaatko tdmdn pois, mutta ne ovat melkoista
sheissea (sontaa). Ne on tehty halvalla, vailla mielikuvitusta ja ne aliar-
vioivat oppilasta.

MAP: Tuleeko sinulla mieleen niitad tahoja, mita tiedat, ettd on talla hetkel
A naitd tekijoitda. Mitd ovat tyypillisimmat oppimateriaalit talld hetkelld
kéytossa.

AK: Kelpokuski ainakin tekee materiaaleja, Opetustarvike Oy tekee omia
materiaalejaan jollain tasolla ulkoistettuna, opetuslupapuolella Autoliitto
tekee materiaaleja. Ja sitten on iso liuta tallaisia pienempid tekijoita. Se ei
ole siitd Kiinni, etteikd olisi oppimateriaaleja autokouluoppilaille - sitd on
toki ja paljon, mutta se ongelma on siing, ettd ne materiaalit on tehty vailla
luovuutta ja mielikuvitusta. Ne ovat sitd sellaista... Ne on tehty ilman au-
diovisuaalisen alan ammattilaisen apua.

MAP: OK. Jos sinun pitéisi joku nyt olemassa olevista materiaaleista paat-
ta kayttavasi, niin mitd materiaaleja kayttéisit.

AK: Siis onko minun pakko kayttad nditd valmiina olevia?
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MAP: Okei, tuo oli hyvé vastaus tuokin. Ei ole pakko.

AK: Oikeasti ideaali tilanne on se, ettd jokainen opettaja tekee omat mate-
riaalit. Se on ehdottomasti se paras mahdollinen tilanne. Opettaja tuntee
omat materiaalinsa ja pystyy luomaan sen shown sen materiaalin ymparil-
le siten, ettd tunti soljuu eteenpdin.

MAP: Okei, eli opettaja pysyisi itse tekemé&an materiaalit, mik& toisi sel-
vad lisdarvoa kokonaisuuteen.

AK: Kyllg, se on ideaali tilanne.

MAP: Mitka sind kokisit olevan suurimaat haasteet likenneopetusalalla
juuri nyt.

AK: Suurimmat haasteet likenneopetusalalla ovat:

Autokouluille suurin haaste téalla hetkelld on opetuslupaopetus. Opetusiu-
pajarjestelmélle suurin haaste on autokoulut. Jos me ajatellaan ihan auto-
kouluja, niin sielli on mydskin semmoinen ké&sittaméaton peikko, mikd on
ollut vuosikymmenid. Se on se, ettd ndma autokouluisdnnat eivat keksi mi-
tddn muuta keinoa Kkilpailla, kuin hinta. Ne painavat ajokortin hintaa vaki-
sin alaspéin, vaikka tulos menisi miinuksen puolella, niin tarkeamp&a kuin
saada toiminnasta menestyvad liikketoimintaa, on se, ettd saadaan tuhottua
se naapuri. Se on kautta linjan - ihan kaikkialla Suomen maassa tasaisin
véliajoin on ollut juttu siitd, miten silld ja sielld kaupungissa myydaan ihan
alyttoman halvalla. Sieltd tippuu autokouluja pois ja autokoulut eivéat voi
investoida edes uusiin autoihin sen takia, koska Kilpailu on niin kiredd. Se
on taysin jarjetonta.

MAP: Mainitsit, ettd tdma ei ole mitenk&dn alueellista vaan Suomen laa-
juista.

AK: Se on ollut koko maan laajuista. Ja jos jossain saadaan jonkin laista
jarked niihin hintoihin, ettd sieltd ndma tammoiset hintasikailijat poistuvat
kuvioista, niin se rauha kestdd sielld muutaman vuoden ja sitten se alkaa
taas. Ja okei, tdssdhdn on nyt, puhutaan hintakartelleista, niitdhan ei tieten-
k&an saa olla, mutta siis joku jarki siihen hinnoitteluun herran Jessus sen-
tadn. Mika jarki - mika mieli - on pyorittad autokoulua - liikketoimintaa -
siltd pohjalta, ettei sen tarvitse tuottaa tulosta, kun me aiheutetaan naapu-
rille kurjuutta?

MAP: Joo. Toi on kylld aika jann&a... Mistakohan se voisi johtua?

AK: Se johtuu ihan yksinkertaisesti siitd asiasta, ettd ndma vanhan polven
elakoityvat autokouluisannét: niiltd puuttuu sivistystd. Ihan raakaa yleissi-
vistystd. Aika rajusti sanottu, mutta tdma& on minun tulkintani.

MAP: Tassdhan on ollut jo naitd muutoksia. Mutta tieddtkd, onko tassa Ia-
hitulevaisuudessa liikkenneopetusalalla tiedossa jotain merkittavia muutok-
sia?

AK: On. Se muutos on, mitd tuossa jo pikkaisen sivuutettiin aiemmin, se
on virtuaalitodellisuuden tuleminen. Se on kovaa vauhtia tulossa. Laittei-
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den hinnat putoaa koko ajan, siséllot paranevat, sisaltdjen tuottaminen on
helpompaa ja siihen alkaa I6ytyd osaamista paremmin. Se on se, mika pis-
tdd pakkaa uusiksi kovasti. Se tuo mukanaan sitten, téllaisia iImioita, etta
ajokortin hinta tulee sen virtuaalitodellisuuden yota laskemaan, koska vir-
tuaalitodellisuudessa ei tarvita opettajaa viereen istumaan, eli tydvoima-
kustannukset pienenevat virtuaalitodellisuuden myota. Ei valttaméatta tar-
vita niin monta kouluautoa...

MAP: Joo, okei, eli tuota kautta varmaan voisi olla mahdollisuuksia nyt
tuon virtuaalitodellisuuden kautta. Tulisiko sinulla jotain muita tammoisia
nakopiirissd  olevia  mahdollisuuksia  likenneopetusalalla  lahitulevaisuu-
dessa.

AK: Sielld on yksi mahdollisuus, mista juuri puhuttin &sken. Nama yhden
miehen luksusautokoulut ovat selked mahdollisuus, koska téllaiset isot te-
kijat ja vanhat tekijat ovat hyvin luutuneita niihin vanhoihin toimintamal-
leinin. Sielld soitetaan sitd samaa levyd pdivasta toiseen, viikosta toiseen,
vuodesta toiseen. Nama voi pistdd hyvinkin sitd palettia uusiksi ja sekaisin
tammoisen pikkuiset yhden miehen tai kahden miehen autokoulut satsaa-
malla pitk&std aikaan siihen korkeaan laatuun.

MAP: Tassa on tullut hyvid pontteja. Jos yritettéisiin sitten viedd ajatuksia
vield pidemmélle ja ajatellaan vaikka 10 wvuotta tai 20 vuotta eteenpdin.
Niin miten ndet henkildautoilun ja autokoulun tulevaisuuden.

AK: Jos me mennddn tuonne vield pidemmalle, niin olen nahnyt YouTu-
bessa videoita, missd Teslan model S ajaa itsendisesti hyvinkin vaikeissa
likenneymparistoissa ilman, ettd kuskin tarvitsee koskea rattiin.

MAP: Onko ndméa niitd autonomisia autoja?

AK: Kylla, kylld. Se tulee olemaan sielld 10-20 vuoden péaassd, ettd tosi-
aan autot hoitavat homman itse. Ettd siind mielessa voisi sanoa, etta lii-
kenneopetusala on vahan jo sellainen auringonlaskun ala.

MAP: Joo-joo, joo-joo... Jos nyt sitten... Sindhdn heitit tuossa, etta sellai-
nen 10-20 wuotta olisi semmoinen, ettd naitd voisi nakya jo massoina taalla
likenteessd néitd itsestddn ohjautuvia autoja.

AK: Kysymyshdn on kysynnastd ja tarjonnasta seké teknisestd kehitykses-
td. Miten esimerkiksi Teslalla kehitys menee, miten isot valmistajat: Ford,
Mersu - miten ne uskaltavat vastaa ndihin haasteisiin. Mutta se on ihan
jarkeva ja luonnollinen jatkumo, ettd se mikd on likenteessd - se kaikista
heikon lenkki - eli ihminen. lhminenh&n, se likenteessd ne kolarit, aiheut-
taa. Siltd otetaan likenteessa valta pois. Kapalat irti ratista! Lue lehted.

MAP: Okei. Meilld on aikaa vield muutamaan hyvaan kysymykseen.

AK: Jos ne vastauksetkin olisi hyvia. ;)
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MAP: Vastaukset ovat erinomaisia... Tuota oppimateriaalia kaytiinkin Ia-
pi, mitd nyt on tarjolla alalla, niin sielld ei ehkd olisi tarjolla ihan sellaista
oppimateriaalia, mita itse haluaisit kayttdd opettajana.

AK: Ei ole. Paljon rippuu siitd mihin oppimateriaalit tulee jatkossa me-
nemaan. Paljon riippuu siitd, miten valtiovalta antaa mydden. Millaisia
oppimateriaaleja hyvaksytadn. Esimerkiksi teoriatunnit, jos niiden kanssa
tilanne muuttuu sellaiseksi, ettei niiden tarvitse olla live-tilanteita, vaan ne
voivat olla verkkosisaltdjd, jotka eivat ole reaaliaikaisia. Silloin tapahtuu
se, mink& ennustin jo 2007: kilpailu autokoulujen kesken tai likenneope-
tusta jarjestavien instanssien kesken ratkeaa silld, kuka tekee parasta ja
viihdyttavinta televisio-ohjelmaa. Koska siind vaiheessa, jos sen ei tarvitse
olla reaaliaikaista, niin kysymyshan on pelkastaan televisio-ohjelmasta.

MAP: Aivan, joo. Siind sitten viihdyttdvyys ja laatu ratkaisee aika paljon.

AK: Likenneopetuksessahan on kysymys fysiikasta, kemiasta ja kasvatus-
tieteen juttuja... Viihteen kautta se tulee menemaén: tieteen popularisointi.

MAP: On ollut hyvid aiheita tassad késiteltavand. Oikeastaan tavallaan ta-
han kysymykseen on ehka tullutkin jo vastaus, mutta kysytdén tamé viela
tdssd muodossa: ajatellaan vauvaa, joka syntyy maailmaan 2020... Mitd
luulet - tuleeko tdmé@ vauva koskaan omistamaan omaa autoa tai ajamaan
ajokorttia? Voidaan rajaa tdma alkuun Suomeen ja sitten voit miettid glo-
baalisti.

AK: Sanoisin, ettd vauva, joka syntyy vuonna 2020, se on 2038 ajokortti-
isdssd. Jos se harrastaa autoja, niin siind tapauksessa se omistaa auton,
jonkun museo auton - téllaisen Volkswagen Polon jossa me nyt istutaan -
se ajaa silloin jotain ajokorttia vastaavan. Silld tuskin on enda sellaista niin
jaykkaa valtion kontrolloimaa systeemid kaytavistd oppisisalloistd. Joku,
joka vield osaa ajaa téllaista tavallista autoa, opettaa sen ja se nayttaa
ajondytteen jollekin viranomaiselle. Se on hyvé - ajele vaan - tdméd on mu-
seo autoa - saat ajaa silld, vain vahan. Sanoisin, ettd auton omistaminen
tuohon kyseiseen aikaan se on ihmisilla hyvin vahéistd. Ei auto endd edus-
ta sellaista status-symbolia - ei missdan tapauksessa ja autot on siind vai-
heessa - pois lukien museo- ja harrastusautot - autot on tosiaan tallaisia au-
tonomisia, eli tietokoneet hoitaa asian ja sielld ollaan vaan kyydissa.

MAP: Miten koet, voiko tdammdinen liikkuminen olla jatkossa vain jonkin
sortin palvelua, eikd omistamista.

AK: Joo -kyllda ehdottomasti. Siihen suuntaan ldhdetddn jossain kohtaan
menemaédn, kun saadaan se p&& auki sieltd, niin sanotusti. Koska siihen
littyy juuri téllaiset asian, kun auton status-arvo pienenee ja jaljellda jaa
tarve likkua paikasta A paikkaan B. Minka takia pitdisi mennd ostamaan
kallista autoa itse, kun sen voi verkosta naksauttamalla varata - vuokrata
auton ja hoitaa hommat silla.

MAP: Téhan lopuksi vield, mind voisin Kkiittdd paljon haastattelusta. Tu-
leeko sinulle mieleen joku henkild, ketd minun kannattaisi asian tiimoilta

161



Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta
-

haastatella ja olisiko joku teema tai kysymys, mikd minun kannattaisi ha-
neltd tai ylipdatadn kysya asian timoilta?

AK: Mind menisin ottamaan yhteyttd Makisen Hessuun (Heikki). Se on
tadlli Lahdessa kaveri, joka pyorittad téllaista luksusautokoulua, elikka
raataloityja palveluita. Se on menestynyt hyvin siind sen omassa pienessa
kuviossaan. Mind esittdisin kysymyksen: miten sind sen teit?

MAP: Hyva. Kiitoksia paljon haastattelusta. Oli oikein hyva haastattelua.
Minun nimi oli Mikko Paajanen ja téssa oli Atte Kautto ja me tdssd kasi-
teltin tulevaisuuden ennakointia ja likenne- ja likenneopetusalaa. Kiitos
paljon.
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HAASTATTELU - SAMPSA LINDBERG, litterointi
kesto: ~40 minuuttia

SL = Sampsa Lindberg

MAP = Mikko Paajanen

MAP: Ollaan t4élld haastattelemassa LIITU ry:n toiminnanjohtajaa,
Sampsa Lindbergid. Sampsa voisi alkuun kertoa Liidun toiminnasta ja
omista taustoistaan.

SL: Aluksi siitd, ettd mitkd minun tausta on. Olen 22 vuotta ollut kuljetta-
jakoulutusalalla. siitd kuutisen wuotta autokoulun opettajan, nelisen vuotta
ajokokeen vastaanottajana ja yhden kymmenen wuotta ajoneuvohallinta-
keskuksessa ja Trafissa tielikenteen kuljettajien pétevyys- ja koulutusasi-
oiden erilaisissa vastuutehtavissa ja tietylld tavalla kehitystehtdvissa, mm.
sitten kuljettajatutkintojen laatu- ja koulutusjérjestelmien rakentamisessa
ja sitten sadantelytehtdvissa sielld. Ja lisaksi siihen liittyen noita kansainva-
lisid tehtdvida enemménkin sitten komission erindkoisissa ajokortti- ja am-
mattipatevyyskomiteoissa. Komiteoita avustavissa asiantuntija  tydryhmis-
sd. Nyt 2014 wuoden lokakuusta Liikenteen turvallisuuskouluttajat LII-
TU:n toiminnanjohtajana. Eli olemme perustaneet uuden vaikutuskanavan
kuljettajaopetusalalle perinteisen autokoululiiton rinnalle ja sitten tammoi-
sen vapaaehtoispohjalta toimivan ammattipdtevyyskouluttajien  valimaas-
toon. Toimimme ammattimaisesti vaihtoehtoisena vaikutuskanavana kul-

jettajakoulutusalan ammattilaisille.

MAP: Siind tuli erittdin kunnioitusta heréttdva litania. Nyt ollaan asiantun-
tijan &arelld, joka edustaa tdssa ndin edunvalvonta jarjestod LIITU rya.
Hienoa. Oikeastaan lahdetddn siitd likkeelle, ettd ihan vapaamuotoisesti
kerro ihan omin sanoin, miten ndet liilkenneopetusalan tulevaisuuden?

SL: No kylla liikenneopetusala tietysti on muutoksessa niin kuin ihan mi-
k& tahansa muukin toimiala. Muutosvoimat ovat tietysti aika isoja ihan jo
siitd ettd, tietylld tavalla ikdrakenne muuttuu ja ik@an kuin ajokortin hank-
kiminen ehka siirtyy henkildautokortin osalta ehk& my6haisempééan ik&éan
kuin aikaisemmin. Kuitenkin on huomioitava ainakin se, ettd edelleen
nayttdd siltd, ettd Suomessa ajokortti Kiinnostaa. Auton hankkiminen ei
valttamatta olisi niin kuin se ykkosjuttu ja hankinta sielld, kuitenkin nah-
daan, ettd ajokorttia hankitaan nimenomaan sen takia, ettd varaudutaan
esim. tulevaisuudessa sen tarpeellisuuteen tai sitten varsinkin varttuneem-
Silloin se tavallaan tulee enemmdn niin Kkuin tarpeeseen. Jos ajatellaan
enemmdn ndin kuluttajan nakokulmasta. Eli ajokortti kiinnostaa, niitd
hankitaan. Tietysti sellainen Kuljettajakoulutusalaan liittyva lainsd&ddannon
heikko ennustettavuus 2013 wvuoden jélkeen on tietysti tuonut sen, ettd se
on lisénnyt jonkun verran niitd ep&varmuustekijoitd ja osaltansa myos ai-
heuttanut sellaista markkinahéirion syntymistd ja tietyllda tavalla opetuslu-
pa ja opetussaantelyn véljentdmisen myota on kasvanut aika voimakkaasti
tammadinen amatdoriopetus, joka on selvasti talla hetkelld 20% ik&an kuin
siitd  markkinakoosta, jos ajatellaan tuota henkildautokortin hankkijoita,
joka on semmoinen niin sanottu lakisaateinen volyymituote kuluttaja-
markkina nékokulmasta. Eli 80% on tippunut tavallaan se autokoulujen
osuus. Sinansé eletddn mielenkiintoisia aikoja, ettd enemmén kuin koskaan
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aikaisemmin on lainsd&dantd itse asiassa kehittynyt hyvdén suuntaan, ettd
se on mahdollistanut enemméan markkinaldhtoisid palveluja ja niiden ke-
hittdmista autokouluille - niille joilla on ollut resursseja, niin taloudellisia
kuin tavallaan tiedollisiakin edellytyksia sitten tuoda markkinoille erilaisia
palveluja. Kokeilujen kautta erilaisten uusien menetelmien taikka vélinei-
den testaaminen on sitten tuonut semmoista lisdmaustetta tietyllda tavalla
silhen, ettd pystytddn niin kuin katsomaan mihin suuntaan voitaisiin halli-
tusti ja harkitusti alaa kehittad. Ala kiinnostaa edelleen uusia opiskelijoita.
Eli tdnne tavallaan hakeutuu hyvin uusia liikkenneopettajia ja tuota silleen
tallaiset epévarmuustekijat eivat ihan suoranaisesti ndy siind, ettd olisi
esimerkiksi tyovoimapulaa. Sitten tietysti, jos ajatellaan niin kuin alaan
liittyvand toimintaympdriston muutoksena, niin tietysti alan toimijat ket-
juuntuvat aika voimakkaasti ja varsinkin kun ollaan niin sanotussa laske-
vassa markkinassa, kun toisen ottaa enemmén sitd markkinaosuutta, niin
helposti semmoinen perinteisesti pienempi toimija joutuu tietylld tavalla
kamppailemaan sitten isompia vastaan ja voi olla, ettd ne semmoiset kil
pailutekijdt ovat niin aika pienet ja vaikeat siind. Kun toiset laskevassa
markkinassa ottavat markkinaosuutta, niin sitten sieltd toiselta puolelta
tippuu ja vaikeutuu se toiminta. Sitten meilld on tietenkin tullut naitd eri-
koistuneita yritt4jia ja tdmmoisia ammattinenkiloita. Sanotaanko, ettd
yleistyy semmoinen useamman ansaintakanavan kautta ik&an kuin elan-
tonsa hankkijoiden ryhmé. Se ei sitten olekaan koko aikainen tyo se kuljet-
tajaopettaja, vaan sielli on myds joku toinen tyd esimerkiksi sielld taustal-
la. Tietylld tavalla on isossa murroksessa ja se on tietylld tavalla hyva, etta
ala joutuu ihan oikeasti miettimddn niitd semmoisia keinoja, ettd se am-
mattilaisen palvelu on niin kiinnostavaa, ettd Kkuluttajan kannattaa siihen
satsata.

MAP: Joo, elikkd, tuossa tuli tosi hyvid pointteja, eli ndetko, ettd tuossa
2010 wuoden jalkeen on alkanut ehkd tdmmadinen disruptiivinen vaihe tas-
sé& - eli on tullut t&td muutosta selvéstikin Kiintyvélla tahdilla ja pitdd kek-
sid naitd uusia tapoja toimia?

SL: No joo, oikeastaan 2010 on siind mielessa ihan hyva rajapyykki, etta
silloinhan  tietysti rupesivat olemaan: ajokorttilaki tuli tietylld tavalla voi-
maan vaiheittain ja sitten lopullisesti tavallaan kaikkine pykélineen 2013.
Me tiedettiin ne raamit silloin, ettd mihin péin jarjestelmd on menossa, etta
miten ajokortti hankintaan. Silloin tietysti, jos wverrataan tahan péaivaan,
niin lainsdadanndlliset hankkeet tehtiin tietysti enemmén  yhteistydryhmi-
nd, jolloin ik&&n kuin alan toimijoiden ndkdkulma tuli kuunneltua jo ennen
kuin tuota esimerkiksi sitten uusien pykalien hallituksen esitykset tulivat
lausunnoille. Nyt tdm& on muuttunut sillain, ettd se on muuttunut vahan
nopeampi tempoiseksi ja ikadn kuin viranomaisvetoisemmaksi, eli tietylla
tavalla ei kuunnella endd yhtd aikaisessa vaiheessa alan toimijoita, vaan
ailka pitkalti virkamiesvetoisesti ja vahvassa poliittisessa ohjauksessa teh-
déan sitd lainsdadantdd, mutta kylld niin kuin 2010-2013 oli aika sem-
moista vield rauhallista aikaa kokonaisuudessaan. 2013 rupesi muuttamaan
sitd toimintaan ja sitten 2014 tuli nopeita pykalamuutoksia ja sitten 2015
semmoisia asetustasomuutoksia, millda kuitenkin sitten, kun ollaan péaasty
sellaiseen tilanteeseen, ettd meilld on hyva jarjestelmd, missd on hyva
raamit, missd on Kkuitenkin valjennetty sitd toteuttamista koskevaa sdante-
lya sillain, ettd on mahdollistettu ndmad etdteoriat ja virtuaaliluokat ja si-
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mulaattoriopetus on tullut ajo-opetukseen naissa henkildautoluokissakin ja
ennen kaikkea se jo aikaisemminkin mainittu kokeilulupa mahdollisuus
sitten on tavalla rohkaissut sitten useampia toimijoita kokeilemaan erilai-
sia tapoja kehittad taté alaa.

MAP: Joo, se tuntuu kuitenkin aika lyhyeltd ajalta loppujen lopuksi. Kun
mietitd&n, Kkuinka pitkd&n autokoulut on ollut Suomessa toiminnassa. Tun-
tuuko se sinusta... ettd tdméd on ollut aika lyhyt tdméd aika, missd on tapah-
tunut nditd muutoksia? Jotenkin tuntuu, ettd on hirvedn paljon tapahtunut
hyvin lyhyesséd ajassa.

SL: No kyllda ihan samaa mieltd mind olen. Tietysti autokoulumarkkina on
pitkélti nojautunut  siihen lakisaateiseen kuluttajamarkkinaan ja minusta
semoisia vapaaehtoisia Kkuluttajamarkkinan mahdollisuuksia ei ole hirvedn
paljoa kartoitettu ja se on tietylld tavalla passivoinut sitten sitd palvelujen
kehittdmistd. Tietysti yksikdt ovat olleet pienid. Kuitenkin aikaisemmin
ovat olleet aika pienid toimijoita. Autokoulujen keskiméaaréinen liikkevaih-
to, jos se on vaikka 300 000 € alapuolella, tarkoitta sitéd, ettei sielld kovin
montaa ihmista ole toissd ja yrittdja itsekin on sielld sorvin ddressa. Nyt
sitten tietysti, kun on tullut isompia toimijoita, niin se on avannut enem-
mén niitd mahdollisuutta kehittdd niitd palveluja ja tavallaan sitd koko-
naiskonseptia ja ikdan kuin avata kuluttajalle niitd vaihtoehtoja - ikdéan
kuin tehdd helpommin vertailuja minkalaisia eroja niissa autokouluissa on.
Tamd ketjuuntuminen on osittain vauhdittanut sitd muutosta sillain, ettd se
lahtee alasta itsestddn pain. Suurin muutos on siind, ettd 2013 vuoteen asti
viranomainen enemméankin veti autokouluja peréssd. Nyt ikaan kuin auto-
koulu- ja Kkuljettajakoulutusala itse selvasti kehittdd toimintaa aktiivisem-
min. Se on semmoinen selked muutos. Sitten tietysti namé lainsaadanndl-
liset muutokset, niin kyllahan siind semmoista on, ettd se ei ole ollut enna-
koitavaa. On tapahtunut aika nopeita muutoksia. Ei ole oikeastaan luotettu
sihen tutkittuun tietoon, milld tavallaan 2013 kuljettajaopetusuudistus
esim. henkildautokortin osalta perustui. Sitten kansalaiset olivat tyytymét-
tomia siihen, kun opetuslupaopetus vietiin osittain sinne ammattilaisten
piiriin ja joukkoon, eli kaikkien - opettajien ja oppilaiden - oli pakko kéy-
d& sielld autokoulussa. Alle vuodessa se purettiin ja sitten selvasti nékyi,
ettd sitd syntyi se, ettei oltu loppuun asti mietitty sitd lainséatelyd, jolloin
se on tietylld tavalla mahdollistanut sellaisen matalan sééntelyn ansainta-
kanavan siind mielessd, etta sielld pystyi ik&an kuin... Voidaan sano, ettd
meilld on kahdet markkinat: on se tiukasti séd&delty autokoulumarkkina ja
sitten meilld on semmoinen opetuslupamarkkina, ettd osa ottaa sellaista li-
séansaintaa sielld ja tdssd@ on aika paljon sellaisia lyhyelld ajalla tapahtu-
neita lainsaadanndn muutoksia, jotka eivdt oikein ole perustunut hyviin
arvioihin ja tietylla tavalla se vield vauhdittaa varmasti muutosta eteenpdin
ja se ettd nykyisen ministeri Bernerin poliittinen tahtotila on aika vahva. Ja
han pyrkii aika voimakkaasti niihin hallitusohjelman tavoitteisiin, mm.
normien purun osalta. Se tietysti ndkyy semmoisena, miten sen nyt sitten
muotoilisi, ehkd semmoisena osin ehkd harkitsemattomana ja tietylld ta-
valla semmoisen tutkittuun tietoon ei nojauduta niin paljon kuin siihen po-
littisiin tavoitteisiin. Se suhde on muuttunut aikaisemmista vuosista.

MAP: Oikeastaan tuohon liittyen: digitalisaatio tuntuu kovasti olevan pai-
Van sana. Ja se on varmaan osittain vaikuttanut tdnne liikkenneopetusalaan.
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Miten... Onko sielld tullut mielestdsi millaisia hyotyja autokoulualalle di-
gitalisaation myota.

SL: Kylla ihan konkreettisesti. Sellaista digitalisaation sahkoistda materiaa-
lia on ollut jo pitkdan autokoulualla. Ne eivét sindnsa ole mikaan uusi il
mid tai tapa opiskella ja oppia autokoulujen oppimisympadristdsséa. Mutta
sitten tdmd tadmmoinen puhutaan sitten digitalisaatiosta yhtend muutos-
voimasta: se virtuaaliluokka ja etdteoriaopetus ovat yksi esimerkki siita,
ettd se tietylld tavalla tehostaa autokoulujen toimintaa ja ne mahdollistavat
ikd&n kuin koko Suomen osalta voidaan keratd oppilaat yhteen paikkaan,
johon ne tulee. Niiden ei tarvitse erikseen kulkea sinne autokoulun tiloihin
oppitunneille ja wvoivan osallistua tietokoneelta néihin teoriatunteihin. Se
on ainakin selvasti yksi tdmmodinen hyodty sekd Kkuluttajalle ettd yritystoi-
mijoille. Sitten kylld ndiden ajosimulaattoreiden kehittyminen ja se var-
sinkin, ettd kokeiluluvat ovat mahdollistaneet sellaisia, ettd voidaan ik&é&n
kuin etdvalvonnassa digitalisaatiota hyddyntden ohjata useampaa oppilasta
samaan aikaan, jolloin se kulunrakenne muuttuu ja selvasti, koska sinne
voidaan sitten 15 oppilasta samanaikaisesti ohjata, niin tuota on aivan sel-
vad, ettd se on hyodyttanyt niitd jotka on ikaan kuin siihen kehitystydhon
panostaneet ja selvésti osoittaa ndmé seurantatutkimusten valiraportit sité,
ettd niissd on onnistuttu siind mielessd, ettd oppilaat/asiakkaat valitsee nii-
td mielellddn - varsinkin jos sielld on selke&sti timmdinen hintahyoty siind
myos. Saadaan edullisemmin hyvéa palvelua.

MAP: Joo, Siind tuli vahan noista mahdollisuuksista... Onko muita tam-
moisia mahdollisuuksia, mitd ndet tassa lahitulevaisuudessa, mitd voisi lii-
kenneopetusalalla hyddyntad?

SL: Kylld minun mielestd meidédn opetusta koskeva saately pitdisi siind
mielessa tarkastelle, ettd esimerkiksi opetusteknologia voitaisiin taysimaa-
réisesti hyodyntdd. Ei rajoitettaisi sitd, minkd verran voidaan esimerkiksi
ajosimulaattorilla sitd opetusta antaa. Tietylld tavalla sitten, jos nyt siihen
simulaattoriopetukseen ja ajo-opetukseen mennddn yleisesti ottaen, niin
tietysti meilld on esimerkiksi se, ettd jos sitd hyddynnetd&dn kokonaisvaltai-
sesti tai niin sanotusti taysimaaraisesti, niin silloinhan se mahdollistaa sen,
ettd siind esimerkiksi autokoulu ja oppilas voi enemmén yksildllisermmin
ikdan kuin raataloida sitten sitd oppilaalle kohdistuvaa opetusta, ettd mika
se tarve tavallaan on ja sen mukaan eletddn sielld niiden opetusméérin
puitteissa, jolla ikddn kuin sitten saavutetaan perusvalmiudet turvalliselle
auton Kuljettamiselle. Ja toinen on sitten tietysti se tietopuolisen opetuk-
sen, tuota... jarjestdminen sillain, ettd se olisi ihan verkko-opetusta joilta-
kin osin ja sitten sielld olisi sellaista opettajavetoista - joko luokkaopetusta
sitten ihan Kivijalassa taikka virtuaali- tai etateorialuokassa, miten se halu-
taan sano. Kylla meilld vahvuuksia on teknologiahan ei ole este, vaan
enemmankin se, ettd saadaan sitten esimerkiksi jarkevélld kustannusraken-
teella tuotettua sitd palvelua asiakkaalle ja kyla selvésti ndin on, ettd se vo-
lyymi ratkaisee aika paljon. Mitd isommat méarét sinulla on, niin sitd hel
pompi sinun on tarjota monipuolisia palveluja asiakkaalle ja sitd kautta
hyodyntdd mm. opetusteknologiaa taysimaaréisesti.
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MAP: Tuosta péaastiin nyt aihepiiriin: oppimateriaalit. Osaatko kertoa, mi-
ta oppimateriaaleja tallad hetkelld autokoulut kayttavat opetuksessa paa-
osin.

SL: Luulen kyllg, jos kokonaisuudessa Katselee, niin kylld kaikki tammoi-
nen oppimateriaali padsaantoisesti on tammadistd séhkoistd materiaalia
tammadisessd sahkoisessd oppimisymparistossd, missa oppilaat ja autokou-
lu pysyy ikddn kuin hoitamaan koko semmoisen hallinnollisen puolen siel-
la esim. vaikka opetussopimukset, laskutuksen ja laskujen seurannan - sit-
ten kaikki ndmd teoria- ja ajotuntien varaamiset ja tota myos niiden oppi-
misympéristojen itseopiskelutehtavien tekemisen teoriaopetukseen ja ajo-
tehtaviin - plus sitten erilaiset arvioinnit sielld ja opetuksen seuranta ja sii-
hen ajokorttiluokkaan liittyvd materiaali kaikkine harjoituksineen on kéay-
tanndssa katsoen suurimmalla osalla tammoisissd sahkdisissa  oppimisym-
péaristdissd. Mutta edelleenkin ihan painettua kirjaakin jonkun verran kéy-
tetddn ja varsinkin ehkd enemman tuolla raskaammissa ajokorttiluokissa
tyk&tadn semmoisesta paperikirjasta vield. On helppo ehk&d tehdd merkin-
toja ja seurata sitd, varsinkin jos sinulla on ik&&n kuin ammatillisessa esim.
logistiikkan peruskoulutuksessa tai tutkintoa suorittamassa. Sielld saattaa
olla, ettd se (kirja) on joltakin osalta mukavampi. Aika pitkalti kuitenkin
tammoisissd  sahkoisissd ymparistoissd mennadn. Autokoulu on yksi - tai
jos ajatellaan laajemmin... Kuljettajakoulutus on yksi oppimisymparisto ja
sitten voidaan ajatella sen olevan erilaisia. moduuleja tdynnd, jossa on au-
tokouluja sielld on vaikka se s&hkdinen oppimisymparistd teoriaopetuk-
seen ja teoriaopetus on yksi asia, itseopiskelut on yksi ja simulaattorit on
yksi 0sa sitd oppimisymparistdd ja auto ja opettaja on myds osa sitd, ettd
oppilailla on mahdollisuuksia ik&an kuin oppia montaa kautta ja eri tavoil-
la tavallaan sitd perusajotaitoa.

MAP: Toit hyvin noita mahdollisuuksia. Olisiko sitten jotain haasteita juu-
ri nyt likenneopetusalalla, mitkd olisi nyt tai ldhitulevaisuudessa edessa...
Tuleeko mieleen jotain semmoisia.

SL: Kylla tietenkin haasteet ovat siind, ettd se lainsd&ddantd on semmoinen,
ettei oikein tiedd mit4 sieltd on tulossa. Meille on kerrottu suurin piirtein -
tiedetddn raamit - kuinka on ajateltu sitd, ettd sddntelyd helpotettaisiin ja
lisattaisi tavallaan kuluttajalle mahdollisuuksia hankkia sitd ajotaitoa eri
tavalla ja tammoisilla yksilollisilla keinoilla. Mutta tietylld tavalla se haas-
te litty siihen, ettd me puhutaan kuitenkin uusista kuljettajista, joiden va-
hinkoriski yleensa ensimmdisten vuosien aika on aika korkea ja tietylla ta-
valla semmoista hyvad kotimaistakaan faktatietoa esim. siitd mikd koko-
naisvahinkoriski on ja minkélainen ikdan kuin ihmisen oppimiskyky on ja
tammoiset teoreettiset mallit my6s kuljettajaopetukseenkin littyen - niitd
ei pitaisi hukata. Tietylld tavalla se uhka ja vaikeus ovat siind, ettd meilla
on hyvin myonteisia vaikutuksia esim. 2013 kuljettajaopetusuudistuksella,
jossa on selvasti osoitettu se, ettd kuljettajat toimivat yhd vastuullisemmin
sielli ja uusienkin kuljettajienkin vahinkomédrd on kokonaisuudessaan
laskemassa pdin ja silloin tietylld tavalla ollaan aika herk&n aiheen kanssa
tekemissd, ettd ne vaikutukset ndkyvét vasta vuosien paéstd. Tietylld taval-
la se hyvin toimivan jérjestelmdn enemménkin tuunaaminen olisi ik&an
kuin se semmoinen toivetila, kuin se ettd joudutaan johonkin semmoiseen
jarjestelméan, mistd emme tiedd mitenkd se sitten toimii esimerkiksi té-
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man vaikuttavuuden osalta sitten naiden liikennevahinkojen ja tammdisen
ikdan kuin uuden kuljettajasukupolven tietojen saattamiseksi tavallaan sil-
lain, ettd niilldA on aina mahdollisimman tammdiset yhtendiset ja turvalliset
kasitykset siita, miten sielld likenteessé pérjaa.

MAP: Joo... Jos mietitddn... Nyt me ollaan... kuten puhuttiinkin tata aika-
jaksoa, niin tdssa on jo 2010 vuodesta eteenpdin tapahtunut paljon muu-
toksia - suuria muutoksia, lahtien siitd 2013 vuodesta eteenpdin. Muutos
on ollut aika nopeaa Iyhyelld aikavélilla, mikd on luonut omia haasteista
silhen, jos lahdetddn katsomaan vield pikkaisen eteenpdin, vaikka 10 tai 20
vuotta... Mutta leikitellddn kuitenkin asialla. Tassdhan on tulevaisuuden
ennakoinnista kyse - ei eksaktista tieteestd - tdssd haetaan vain semmoisia
mahdollisuuksia, mitd voi olla mahdollisesti tulevaisuudessa edessé. Jos
mennd&n tuohon henkildautoiluun, niin miten ndet henkildautoilun tule-
vaisuuden, vaikka kymmenen wuoden pédéstd. Kokonaisuutena: luuletko,
ettd onko sielld tapahtumassa jotain - onko olemassa jo jotain merkkeja,
ettd sielld voisi tapahtua jotain muutoksia suuntaan tai toiseen?

SL: Kylldhan tietysti tammoinen tielikenteen automaation ik&&n kuin
edistdiminen on minun mielestd hyvin kannatettava asia. Tietysti siihen liit-
tyvat kysymykset: miten me pdatéisin mahdollisimman nopeasti siihen ti-
lanteeseen, ettd autokannan uusiutumisen kierto olisi nopeampaa ja tietylld
tavalla se ettd isoin kysymys on kuitenkin se, mika on kuluttajan tai kuljet-
tajan hyvaksyttavyys siihen, ettd muuttuu enemmdn kuljettajan roolista
valvojan rooliin sielld autossa, jos ajatellaan ndin, ettd autot ajaisi itse
enemmén - sanotaan ndin. Tietysti se niin kuin realistina - mind ajattelen
asiaa niin, ettd jos autojen keski-ik& nyt talla hetkelld on noin 12 wvuotta ja
se 20 wuotta suurin piirtein auto on keskimédarin liikkennek&ytdssa ennen
kuin se menee romuttamolle, niin ei meilld kylla vield kymmenen wvuoden
paastd kovin paljoa muutu niin kuin muutu toi autoilu tdmédn péivan osalta.
Sanotaan, ettd 20 wvuoden péastd se voi henkildautoilun osalta olla vahan
toisen nékoistd. Ja jos mind nyt niin Kkuin ajattelen sitd, ettd millaisilla
valmiuksilla tdnd pdivana kuljettajat lahtee tuonne ja minkélaisia maaria
nitd kuljettajia on... Noita idkkéaitd kuljettajia, puhutaan noin 60 vuotiasta,
nitd taitaa olla 700 000 tuhatta vuositasolla ja se lisdantyy melkein kym-
menelld prosentilla vuosittain ja sitten meilld on néitd nuorempia Kkuljetta-
jia (18-25 wuotiaita) on vuositasolla noin karkeasti 350 000... Sanotaanko
ettd semmoinen muutoshitaus on varmaan suurempi sieltd Kkuluttajien ja
kuljettajien puolelta kuin mitd tavallaan teknologia mahdollistaisi. Kym-
menessa vuodessa ei ihan hirvedn paljon muutu asiat, vaikka mind toivoi-
sin kylld, ettd autokanta uusiutuisi nopeammin ja paastéisiin paastotavoit-
teisin ja likenteen turvallisuus liséantyisi sitd kautta, niin kaikki eivat
kuitenkaan tule hankkimaan uutta autoa. Minusta on vahan utopistista aja-
tella, ettd kaikki hankkisivat aina uuden auton...

MAP: Kuulostaa siltd, ettd sielld on tallaista siirtyméavaihetta varmasti pa-
kollakin edessd, vaikka tulisi jotain uusi teknologioita...

SL: Kylla — siirtymdvaihe on joko tapauksessa kuitenkin pitk4. Ettd me ei
lahdetddn koskaan puhtaalta, vaan se vanha likainen maailma raahautuu
mukana sinne tulevaisuuteen. Kylla mind tietysti toivon, ettd kuljettaja-
koulutusalalla nahtaisiin se, ettd tammoinen tieliikkenteen automaation hy-
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vaksyttavyyden edistdminen on yksi sellainen asia, milla me pystytdan sita
omaa ammattitaitoa tuomaan esille, elikkd meidankin ik&&n kuin osaamis-
alueet laajenevat ja on laajennuttava ja on nahtdvd se muutosvoima taval-
laan tdman automaationkin myotd, koska se joka tapauksessa koskettaa ta-
vallistakin autonkuljettajaa sitten jatkossa.

MAP: Voisiko sielld olla sitten jatkossa jopa jotain mahdollisuuksia sitten
liiketoiminnankin kannalta autokouluille siing, ettd ik&&n kuin tdmmoises-
sé siirtymavaineessa, missa tammoisid autonomisia autoja tulee liikentee-
seen?

SL: llman muuta on ja kylld niitd jonkin verran on kaytdnndssa jo ponnis-
teltukin ja osa tekeekin semmoisia — tai tuottaa ja tarjoaa sellaisia palvelu-
ja, ettd ik&an kuin perehdytddn siihen uuden auton Kuljettajaa avustaviin
jarjestelmiin ja katsotaan miten niitd kaytetddn jarkevasti siella liikenneti-
lanteissa siten, ettd kuitenkin kuljettajan tarkkaavaisuus sdilyy siind ensisi-
jaisessa asiassa, eli siind liikkennetilanteessa, missé@ han ajotehtdvad suorit-
taa... (lk&é&ntyvista — huono leikkaus) sitten varmasti tulee esille se, ettd
minkélaisilla mahdollisuuksilla me voidaan séilyttdd se Kkuljettajan tam-
moinen itsendinen liikkkuminen, jos ajoterveys vain antaa myoden. Tietylla
tavalll ndmd tdmmoiset kuljettajaa avaustavat jarjestelmét tavallaanhan
tukisi sitd turvallista liikkumista autolla itsendisesti. Se on semmoinen mi-
hin on syyta paneutua ja sielli on semmoista markkinaa, mika littyy myos
tammoisiin - megatrendeihin tai muutosvoimiin, ettd vdestd ikaantyy ja hei-
dankin pitd4 likkua. He ovat pidempain parempi kuntoisia, mutta tietylla
tavalla k& tuo ajoterveyteen... ihmisten terveys vain muuttuu idn myota,
ettd sielld on semmoinen mielenkiintoinen markkina kylld tulossa.

MAP: Tuo oli oikein hyva pointti tuo ikdantyminen ja sielld olevat mah-
dollisuudet. Okei — tdman teeman ympariltd: tdma tammoinen tulevaisuu-
den miettiminen taitaa olla sinulle entuudestaan tuttua, ettd oletko ollut
mukana jossain tammoisessd projektissa, missd on mietitty nditd skenaa-
rioita?

SL: Kylla ming tietysti — ennen kaikkea — ihan mielenkiinnolla luen siihen
— varsinkin tielikenteeseen liittyvaa kehitysta, ettd miltd ne nayttaytyy
ikdan kuin se tielikenteen automaation edistyminen ja miten se nakyy sit-
ten sielld ammattikuljettajien osaamiskentdssd ja kuinka sitten tavallaan
tammoisessd amatoorikuljettajien segmentissa ja sitten tuota mind olen
2015 kylla tammdisellda tiiviilla Kkuljettajakoulutusalan  ryhmélla  mietitty
tammoista skenaariota siind mielessd, ettd miltd tdmd alan tulevaisuus
nayttaisi sitten ikadn kuin lainsdaddannon muuttuessa tietynlaisiin - suuntiin,
mm. siihen, jos meille tulisi tdysin vapaa jarjestelmd sillain, ettd sitd kul-
jettajan tarvitsemia taitoja voisi opetella ihan kenen kanssa tahansa, jolla
on ajokortti — tai jopa niin, ettd tdma olisi ihan taysin vapaa harjoittelulupa
lahted ajamaan autolla ja sitten olisi tdmm@inen hyvin vahva tutkinto siella
taustalla ja sitten tietylla tavalla toinen vaihtoehto on, ettd meille jéisi niin
kuin jonkun nakoistd riskiperusteista maaramuotoista opetusta sinne, mut-
ta kuitenkin vahemmén kuin tdnd pdivana ja sitten tavallaan se kolmas-
vaihtoehto on aika lahelld meidan nykyista mallia, mitd tietysti itse kanna-
tan eniten t&ssd vaiheessa, ettd meilld hallitummin kokeilujen kautta va-
pautettaisiin sitd opetuksen toteutuksen séatelyd, koska meiddn rakenne on
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talld hetkelld osoittanut sen, ettd se vaikuttavuus on myonteinen uusien
kuljettajien vahinkoriskin alenemisen myotd. Tallaista ollaan kylla tehty
semmoisen puolen wvuoden projektissa niin sanotusti. Aloitimme kevaalla
muistaakseni 2015 tai alkukesastd itse asiassa — ja sielld syksymmalld se
sitten saatiin siind mielessa valmiiksi, ettd meilld oli semmoinen yhtendi-
nen nakemys siitd mitkd ndma kolme skenaariota voisi olla kaytdnnon vai-
kutusten osalta sitten kuljettajakoulutusalaan.

MAP: Toihan on tosi mielenkiintoinen... Semmoinen tarkentava kysymys,
ettd milla aikavalilla te tat4 asiaa kasittelitte?

SL: Eli tarkoitatko niitd skenaarioita?
MAP: Kylla — skenaarioita.

SL: Oikeastaan me mietittiin aika lyhyelld aikavalilla sitd skenaariota siind
mielessd, me puhutaan oikeastaan hetkestd, jolloin tavalllan se meidéan
lainsd&déntd muuttui, ja me rajattin se ihan puhtaasti vain siihen ajokort-
tikoulutukseen. Se on kuitenkin alan liiketoimintaedellytyksin kuitenkin se
merkittdvin ikddn kuin kanava, mistd se alan kassavirta ja likevaihto ja ne
toiminnan edellytykset muodostuu ja me rajattin se aika tarkkaan siind
mielessd. Ajokorttikoulutukseen ja ik&édn kuin siihen muutosten jélkeiseen
aikaan. Lisaksi meilld on kylla sitten ollut esimerkiksi tuota semmoisia
LIITUnNn koulutuspdivid, jotka on rakentunut tdmmoisen tieliikenteen au-
tomaation ympdrille. Mm. VTT:H& on ollut Matti Hutila kertomassa siita,
miten se etenee ja on pyritty lisddméaén alan piirissé sitten tietoisuutta siitd,
ettd kun katsotaan pidemmélle niitd asioita, niin mitd se tarkoittaa liikku-
misen myotd, kylla me siind mielessa ollaan pyritty olemaan asiassa aktii-
visia ja kertomaan, ettd meillakin on sitd osaamista ja tietylla tavalla halut-
tu pitdd myos alan aktiivisimmat toimijat ainakin tietoisina siitd, ettd mitd
mahdollisuuksia esim. tielikenteen automaatio tulee avaamaan sinne pi-
demmélle tulevaisuuteen ja semmoista siind mielessd kewyttd skenaa-
riokeskustelua sitten epavirallisemmin kéayty enemmankin.

MAP: Erittain mielenkiintoista. Oikeastaan nyt tdmén teeman ymparilla:
olisiko sinulla suositella jotain henkilod, ketd minun kannattaisi tdmén asi-
an timoilta haastatella?

SL: No jos Kkuljettajakoulutusalaa ja ndihin asioihin tietysti liittyy, niin
kyllda mind uskoisin, ettd esimerkiksi Trafin tielikennejohtaja Marko Sil
lanpda voisi olla erittdin hyvd, kuitenkin niin kuin nakdalapaikalta katselee
ja tuota ymmartdd niin kuin kokonaisuudessa vahan laajemmalta n&ko-
vinkkelistd sitd likkumistarpeita — tavallaan viranomaisen nakdékulmasta
sitd, mitd se poliittinen ohjaus ké&ytdnndssé katsoessa voisi merkitd, minké-
laisia tapoja meilld on likkua jatkossa ja miten ikdan kuin sitd osaamista
voitaisiin  siihen hankkia ja miten sitd mitattaisin — esimerkiksi nain. Ja
sitten tietysti, jos ajatellaan autokoulualaa ja kuljettajakoulutusalaa, niin
esimerkiksi CAP Groupin toimitusjohtaja Pekka Kari, tai sitten Epic Au-
tokoulun Kalle Lahervo voisi olla semmoisia, joilla on ndkemystd sinne
tulevaisuuteen ja varmasti mielellddn antaisivat oman panoksensa tallekin

tyolle.
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MAP: Hienoa, eli linssi, minka lapi tatd asiaa tarkastellaan, niin opinndy-
tetyon aihe on Skenaariomenetelmd liikennealan muuttuvassa toimin-
taymparistosséd ja case: likenneopetuksen e-oppiminen. Kun tamén linssin
lapi asiaa tarkastellaan, niin mink& kysymyksen sind esittéisit asiaan liitty-
en?

SL: Tietysti mind ajattelen sitd, ettd mink&laista osaamista me alana tarvit-
taisiin, eli mikd on se keskeinen osaamisalue, jotta me voidaan hy6dynta
opetusteknologiaa taysimaaréisesti Kkuljettajakoulutusalalla.

MAP: Hyva. Sen timoilta muotoillaan kysymystd sitten eteenpdin. Yksi
kysymys vield asiaan liittyen. Nyt kun mentiin ja puhuit siitd, ettd mentiin
20 wvuotta (ajatuksissa) eteenpdin, niin nyt saa heittdytyd paljokin — nyt
mennadn paljon eteenpdin. Esitetddn kysymys: jos lapsi syntyy 2020, niin
luuletko, ettd tuleeko h&n ajamaan (Suorittamaan) ajokorttia tai omista-
maan omaa autoa?

SL: No todennékdisesti tulee edelleen hankkimaan ajokortin. Ajokortti-
koulutus on se sitten minkélainen tahansa sitten 20 vuoden paastd, niin se
on kuitenkin laajin likennekasvatuksen kanava Suomessa. Eli kylld kansa-
laisilla pitéd olla kéasitys siitd, ettd kuinka voi likkua turvallisesti liikku-
mismuodosta huolimatta ja sujuvasti. Esimerkiksi kayttdd juuri sitten naitd
likkumisen palveluja ja sitten vaikka jolla mobiilialustalla, eli pitdd olla
tietoa siitd, ettd miten mind voin likkua ja siihen likkumisen ketjuttami-
sen tai likenteen palveluihin littyy kuitenkin osana siihen ketjuun aika
usein jossain vaiheessa autollakin ajaminen — vaikka ketjutettaisiin sitten
eri (likkumis)muotoja. Mutta auton omistaminen ei Valttaméattd ole enda
kovin kiinnostavaa. Mindkadn en valttdmatta omistaisi autoa enda tana-
k&an péivand, jos vain tultaisin oman arjen kanssa toimeen ilman sité.
Kylla 20 vuoden paasta ajokortti on edelleen voimissaan, se muuttaa muo-
toaan likenteen... se on ik&an kuin tavallaan... Ei puhuta endd ajotaidos-
ta, vaan puhutaan liikkumistaidoista. Ja sitten tietylld tavalla auton omis-
taminen ei endd ole kovin mielenkiintoista.

MAP: Hienoa. Mind Kiitdn paljon erittdin mielenkiintoisesta haastattelusta.
Mind olen Mikko Paajanen ja tdssd on Sampsa Lindberg ja me kasiteltiin
tassa tulevaisuuden ennakointia tuolla likenneopetuksen parissa. Hienoa.
Kiitoksia oikein paljon.

SL: Kiitos.
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HAASTATTELU -JUSSI POHJONEN, litterointi
kesto:~26 minuuttia

JP = Jussi Pohjonen

MAP: Ollaan tekeméssa haastattelua koskien opinndytety6tani ja tdssé on
Pohjosen Jussi haastateltavana. Jussilla on pitkd kokemus likenneopetus-
alalta ja on muitakin alan littyvid taustoja. Voisitko Jussi kertoa omista
taustoistasi.

JP: Joo - olen tosiaan Jussi Pohjonen - ja tyopaikkani talla hetkelld on Lii-
kenteen turvallisuusvirasto Trafi, jossa olen kolmisen vuotta ollut toissa.
Tata ennen olin nyttemmin jo lakkautetussa liikkuvassa poliisissa 22 vuot-
ta erilaisissa tehtdvissa. Eli pohjakoulutukseltani olen poliisi ja likenne-
opettaja.

MAP: Se on oikein mielenkiintoinen yhdistelmd. Olet ndhnyt varmasti
paljon kaiken laista talt4 likenne- ja likenneopetusalalta.

JP: Joo. Tietysti olen autokouluopetusta tehnyt jonkin verran, mutta en tie-
tenk&d&n voi pitdd itsedni minadn kokeneena autokoulunopettaja, koska en
paatoimisesti ole sitd hommaa koskaan tehnyt, mutta tietysti erilaisia am-
mattikursseja, poliisihallinnossa ja muualla pitdnyt jo Kkortillisille henki-
I6ille ja tietysti kaiken n&koisid luentoja varmasti sata mddrin pitdmassa
likenne- ja likenneturvallisuusaiheisia ympari Suomea.

MAP: Kylla-kylld. Sinulla on erittdin paljon kokemusta alalta. Hienoa, ettd
olet lahtenyt t&hdn haastatteluun mukaan. Se minun opinnaytetyoni on
Skenaariomenetelmd  liikennealan  muuttuvassa  toimintaympéristdssa  ja
case: likenneopetuksen e-oppiminen. Tammoisessd ja Yylipdatansd nyt olisi
tarkoitus vahan miettid tata liikkenne- ja liikenneopetusalaa ja sitten siti et-
ta mitd mahdollisesti tulevaisuudessa olisi tiedossa. Tahan littyen, nyt sa-
na on vapaa. lhan omin sanoin, miten sind koet, ettd millainen tulevaisuus
mahtaa olla liikenneopetusalalla edess&d? Eli miten nédet tdmén tulevaisuu-
den?

JP: No likenneopetusalaa, jos perinteistd autokoulualaa - perinteistda B-
korttiin tdhtddvaa opetusta pohdintaan, niin tietynlaisia haasteita varmasti
luo se, ettd meilld nyt ajokorttia ajavat ik&luokat ovat suhteellisen pienié.
Eli tavalllan vékimaara sielli vahenee ja myoskin trendi néyttdisi olevan
se, ettd ihan kaikki ik&luokat eivat koskaan vélttdmatta tule suorittamaan
ajokorttia - eivat ainakaan heti 18-wvuotiaana. Taistelu pienenevien ika-
luokkien ja véhdisten oppilasmédérien kanssa varmasti tulee tulevaisuudes-
sakin jatkumaan, jos me mietitddn puhdasta B-korttiopetusta.

MAP: OK. Eli taallda on nahtavasti joku megatrendi taustalla siinen, etta
vaestd ikéantyy, ettd sielld tulee olemaan enemmén niitd ikaihmisia liken-
teessd, niin sitten suhdeluku niihin  nuoriin  kuljettajiin  pienenee (suure-
nee).

JP: Joo - se on totta. Meilldhdn on ikdantyvaa vaestod, jolla on ajokortti.
Eli talla hetkelld joka kolmas ajokortin haltia taitaa olla yli 60-vuotias. Ja
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puhutaan suurista ikaluokista, joille oli jo tyypillistad, ettd he hommasivat
kaikki ajokortin. Ei enda eletty sita aikaa, ettd mummo pysy kotona ja pa-
pat ajo mopolla, vaan ettd he - ihan sek& miehet ettd naiset - ovat ajokortil-
lisia ja ettd he ovat jo eldkeidssé ja elakoityvat, ettd sielld on tdmmdinen
ihan uudenlainen tiekéyttjaryhma ja kasvava vieldpa semmoinen, elikka
ikéautoilijat.

MAP: Joo-joo. Onko sielld nyt... Oikeastaan voitaisiin sen verran tarken-
taa vield ndin haastattelussa, ettd nythdn sind edustat taalla néin ndissa
mielipiteisséd nyt itsedsi. Vaikka sinulla on viranomaistaustaa, niin naméa
ovat sinun omia ndkemyksia siitd mihin ala on menossa.

JP: Juuri ndin. En ota mitadn virallista tyonantajani kantaa, vaan omaan
kokemukseeni ja ajatusmaailmaani pohjautuvia ajatuksia.

MAP: OK. Mitkd nékisit nyt siten. Tassahan mainitsitkin jo, ettd tassa oli
selvastikin jo yksi haaste alalla, tdmé, ettd on ik&an kuin pieneneva se
méard ihmisid, jotka ovat nyt ajokorttia ajamassa (suorittamassa). Olisiko
sielld nyt sitten jotain mahdollisuuksia tiedossa sitten?

JP: Joo - mahdollisuuksia on. Tietenkin niin kuin perusopetuksessa men-
ndan pienilld ikaluokilla ja pienilla oppilasmadrillikin  varmaan jatkossa-
kin, mutta kaiken nakdinen muu koulutus - ja koulutustarvehan ei tule
missddn nimessd poistumaan - puhutaan nyt, vaikka ammattikuljettajien
ammattipatevyyskoulutuksesta, joka on s&anndllisin valiajoin toistuvaa ja
pitdadkseen luvat voimassa ne taytyy kéydd. Eli tdssdhan on niin kuin
markkinarakoa lahted ihan tekemddn téllaista ammattipatevyyskoulutusta.
Plus sitten tietenkin kaiken laiselle muulle likenneaiheiselle koulutukselle
on todella paljon kysyntdd. Kun on ennakkoluuloton ja lahtee kokeilemaan
ja tarjoamaan palveluita, niin uskon, ettd tdmmdistd niin kuin kurssimuo-
toista toimintaa pystyy kylld markkinoimaan ja sinne riittdd kylla myos
kysyntddn. Ajatellaan vaikka jotakin tyopaikkojen tyShyvinvointipaivia tai
jotakin muuta, niin tarjota esimerkiksi jotain liikenneaiheista Kkurssia,
vaikka ratapdivad tai jotakin muuta, niin Vaitadn, ettd ihan yhta hyddyllinen
kuin joku kéapylehmien tekokurssi tai jooga tai curling, mitd yrityksissé
tehdaan ja varmasti kyllda markkinarako 6ytyy.

MAP: Elikk& tammoistd uutta ndkokulmaa ja ajattelua, ja sen kautta sitten
lisdd business-mahdollisuuksia.

JP: Kylld - juuri ndin ja mind tietysti jo viittasinkin jo tassd alkupuheessa
tahan ik&antyviin - autoilijoihin, eli tdmmdisida seniorikursseja ja kaikkea
muuta, niin niille varmasti 10ytyy kysyntdd ja mielenkiintoa. Ja ihmiset
joilla on ehk& jo aikaa elékkeelld olon takia, niin varmasti mielellddn lahti-
sivat kurssille, kunhan joku on aktiivinen ja jarjestaa niité.

MAP: Joo. Nyt omia havaintoja, naiden haastatteluiden puitteissa, mita
olen nyt henkil6itd haastatellut, niin tuntuu, ettd tdmmoinen 2010 wvuosi on
aloittanut semmoisen tietynlaisen rajapyykin téssa alalla, ettd sen jalkeen
on tapahtunut aika paljon - varsinkin 2013 lahtien. On tullut paljon muu-
toksia ja mieleen muistuu erds kommentti siitd, ettd aikaisemmin on paljon
tehty likenneopetuksen kanssa tdmmoisia linjauksia siitd, ettd mitd jatkos-
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sa tuolla lainsd&ddanndn puolella tapahtuu. Ja nyt sitten siitd 2013 vuodesta
eteenpéin, niin on tullut enemman silleen saadeltynd. Voisiko se johtua sit-
ten siitd tahdista, milld asioita on pitdnyt muuttaa. Sielld on tapahtunut to-
della paljon muutoksia lyhyelld ajalla.

JP: Joo. Nyt en ihan niin hyvin tunne niin kuin kaikkia muutoksia ja mui-
ta, mutta toisaalta nykyddn aika hyvin kylld alan toimijat osallistetaan:
lausunnon anto mahdollisuushan on ja yleisesti ottaen kaikessa valmistelu-
tydssd aina etujarjestdt ja edustajat ovat edustettuina, ettd siind mielesséa
nakisin jopa, ettd vaikutusmahdollisuudet saattaisivat jopa olla paremmat,
mitd ne on ollut vaikkapa 10 tai 15 vuotta sitten. Etta kylld nykyaan ollaan
tuota aika avoimia niin séatelyssd kuin muuallakin, ettd osapuolia kylla
kuullaan. Mutta se on tietysti totta, ettd nyt tapahtuu todella paljon. Nyt
kun miettii omaa uraa - yli 20 vuotta ollut alalla tdissd, niin ihan kahtena
viimeisend vuonna on tapahtunut niin paljon kuin koko minun uran aikana
muuten yhteensa, ettd tdméd on kylld todella paljon todellisessa murrokses-
sa talla hetkella.

MAP: Joo-joo. Nyt kuvasit tuossa hyvin juuri sen, ettd jo parissa vuodessa
on tapahtunut paljon. Tamé& tietenkin varmana luo omia haasteita siihen,
ettda jos lahdetddn tdmmdiseen tulevaisuuden ennustamiseen (ennakoin-
tiin), ikdin kuin tulevaisuustyohon, se tekee siitd aika hankalaa, kun asiat
muuttuvat niin nopeasti, ettd muutokset voivat olla suuria hyvinkin lyhyel
14 ajalla.

JP: Se on juuri ndin ja tietysti lain laatijan haaste on nimenomaan se, etta
miten hén pystyy tekeméédn sellaisen tulevaisuuteenkin ulottuvan lainséé-
dannon, ettd meillihdn tielikennelaissa on ollut sitd ongelmaa, ettd se on
aikanaan Kirjoitettu niin tiukaksi, ettd silloin ei ole pystytty Kkuvittelemaan
tammoistda nykymaailmaa ja niitd asioita ei ole osattu ottaa huomioon.
Sielld on tallaisia: polkupyorassa pitdd olla soittokello - on nimenomaan
mainittu, ettd pitdd olla soittokello, ettd ei riitd, ettd sind on &&nimerkin
antolaite ja kaikkia téllaisia parkkikiekon vari, mitkd on maaritelty siella
niin tarkaksi, ettd tietysti on aika hankala ja ei anna tavallaan liikkumava-
raa ja tietysti nyt pitaisi pystyd tekemédn séatelyd, ettei tarvitsisi heti olla
lakia muuttamassa, kun maailma menee eteenpdin.

MAP: Joo-joo. Hyva, tuo oli mielenkiintoinen tuo lainsd&tajan puolen na-
kokulmasta, ettd se on varmasti haasteellista siellikin, kun tapahtuu niin
palion. Maailma muuttuu - maailma digitalisoituu, tapahtuu hyvin paljon
asioita.

JP: Kylld - juuri ndin. Jos palaan vieldkin tielikennelain uudistamiseen,
niin kylldhdn nyt taytyy ottaa eri lailla automatisaatio ja digitalisaatio
huomioon, ja miettid jopa td&mmoisid autonomisia autoja, joissa ei valtta-
méattd ole endd perinteissd mallissa kuljettajaa. Se kuulostaa nyt ehka hai-
hattelulta ja utopialta, mutta maailma voi olla jo ihan eri nakdinen kym-
menen wvuoden péaastd puhumattakaan 20 vuoden péaastd. Ja loppujen lo-
puksi 20 wvuottakin kuluu aika nopeasti sitten, ettd meilla pitad olla ja totta
kai kehitys ja suunnittelutyotd tekemadn, ettd laki pitdd mahdollistaa téllai-
set kokeilut ja nilhin pitd4 varautua.
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MAP: Joo. Tuo oli mielenkiintoinen aihe toi autonomiset autot. Elikka nii-
takin pitdd ottaa jo tdssa kohtaa huomioon. Tuota, miten néet, ettd kuinka
nopealla aikataululla tdmmoiset autonomiset autot voisi tulla tuonne ihan
likenteeseen silleen, etté niitd oikeasti huomaa sielld kaytGssa?

JP: No tuota, kylldh&dn alan toimijat, autojen valmistajat - ovat puhuneet
vuodesta 2020, joka on jo aika nopeasti. En ota kantaa onko niita viela sil-
loin, mutta totta kai nyt kehitystyd on kylld ja kaikki automerkit ja valmis-
tajat ovat aika paljon tdssé mukana ja panostavat tahdn paljon: vaihtoeh-
toisiin  energiamuotoihin tai puhtaasti automatisaatioon. Kylldhdn Kkehitys
sinne suuntaan on menossa. Ja tietenkin haasteeksi tulee se, ettd meidén
tand paivand ostettu auto on varmasti 15 vuoden péésta edelleen kaytossa,
elikka pitaisi saada sekaisin toimimaan tdmd vanhan ja uusi muotoinen jar-
jestelmd ja se varmasti onkin niin kuin se haasteen paikka sitten.

MAP: Elikka sielli toden nakoisesti on sellaista siirtyméaikaa joka ta-
pauksessa pidempéénkin edessd. Nythdn, autothan ovat aika pitkdan tielii-
kennekdytossd. Onko se jotain tdmmoistd, ettd voi olla jopa 20 vuotta au-
tot...

JP: Niin eikd meilld Suomen autoissa keski-ika ole jotain 16 vuotta suurin
piirtein. Ja puhutaan kuitenkin edelleen, ettd meilld varmasti 20 vuotta
vanhaa autokoulustoa edelleen, elikd tosiaan tdna péivand ostettu auto on
varmaan ainakin 15 vuoden pé&asta liikkenteessa.

MAP: Joudutaanko tdssd kohta ottaan huomioon jotain tamméisia autoi-
luun ylip4atansa - liikennealaan ylipdatansd - tammadisia ymparistoasioita.
Onko siellda jotain sadadoksia esimerkiksi EU-tasolta, jotka vaikuttavat sii-
hen, miten taélla Suomessa pitéda toimia?

JP: No EU-lains&é&dantd ei ole ihan minun vahvinta aluetta, mutta totta kai
me olemme sitouduttu pééstdjen véhentdmiseen ja kylldhén tuota likenne
on merkittdva paastojen aiheuttaja Kkuitenkin. Sitd kautta tietenkin tullaan
silhen ja tosiaan, ettd automatisaatio on yksi autoteollisuuden kehityssuun-
ta, mutta myoskin ndmé vaihtoehtoiset energiamuodot ja kylldhan séhko-
autot ovat tulossa vadjaamattd varmasti myos meilla.

MAP: Joo se on. Eletddn kylld mielenkiintoisia aikoja silleen, etta kylla
tassa tuntuu olevan paljon muutosta ilmassa. Nyt kun ajatellaan tdmé tassé
lyhyellda aikavalilla, koska niin paljon on tapahtunut tassa lyhyessa ajassa.
Ajatellaan vaikka sitd 2020, niin tuli yksi hyvd kysymys esiin, ettd mika
olisi tuolla likenneopetusta alalla - mitd taitoja sielld tulevaisuudessa voisi
tarvita, jotta olisi riittdvdd osaamista tassd muuttuvassa digitalisaation
maailmassa.

JP: No mind oikeastaan heitdn oikeastaan véhan vastakysymyksen, ettd
kun meistd kukaan ei oikein tiedd milld tavalla td&mmdinen esimerkiksi
tdmmadinen autonominen auto mahtaa toimia, ettd siirrytddnkd me tam-
mdiseen ilmailusta tuttuun juttuun, ettd tulee tyyppikoulutus jollekin tie-
tylle merkille, ettd kaikki autot eivat valtaméttd toimikaan endd samalla
tavalla, vaan ne ovat varmasti nelja py6rad ja kuori siind ymparilld, mutta
teknilkka ja toiminnot ovat erilaisisa, jolloin tuleekin sitten merkkikohtais-
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ta tyyppikoulutusta. Ettd on peruskoulutus kaikille ja sitten on merkkikoh-
tainen koulutus. Tamd on enemmdn minun visiointia, kuin oikea vastaus,
mutta se ettd maailma muuttuu ja se on vain jokaisen myonnettava.

MAP: Joo, tuo oli mielenkiintoinen ajatus sille, ettd joo tosiaan- siella voi
olla tosi suuria eroja siind miten se auto jatkossa toimii ja tuo merkkikoh-
tainen koulutus oli ihan janna ajatus.

JP: Joo -kylla.

MAP: Kylla-kylla. Noista haasteista me tosiaan puhuttiin liikenneopetus-
alalla ja mahdollisuuksista. Olisiko sielld jotain muita haasteita, nain sinun
nakokulmasta tuolla liikenneopetusalalla talla hetkelld kuin se pieneneva
kayttajamaara ajokorteissa.

JP: Kylldhdn opetusmetodien muuttuminen on myoskin se, jos ei nyt haas-
te, niin ainakin asia mika pitd4 ottaa huomioon. Se perinteinen piirtoheitin
sielld luokassa, missé kaikki istuu hiljaa paikallaan, niin se taitaa olla kylla
mennyttd maailmaa. Meilld on erilaisia virtuaalioppimisymparist6jd, simu-
laattoritekniikkaa ja kaikkea muuta, joka véagjaaméttd on myoskin tulossa
ja varmasti nékyy sitten likenneopetuksessa. Tand pdivand jo kaytetdan
simulaattoreita paljon hyvaksi, mutta voi olla, ettd jatkossa tulevaisuudes-
sa vield kasvaa niiden méard tai erilaisia asioita voidaan simulaattorilla
opetella.

MAP: Voisiko olla sitten, ettd ndma ovat sellaisia taitoja, mitd sielld lii-
kenneopetusalalla  mahdollisesti tarvittaisiin ~ sitten  jatkossa enemmissa
méaarin?

JP: Kylld - nimenomaan ndin. Tahan varmasti se opetus menee ja erilaisiin
tammoisiin  virtuaaliteoriajuttuihin,  ettd verkonvélityksella voi osallistua,
vaikka muualta. Eli ei ole endd silld tavalla perinteistd luokkaopetusta.
Misséd koko kurssi on kerralla paikalla, vaan néitd voidaan tehdd muuten-
kin ja tdhan suuntaan kaikki oppiminen ja koulutus ovat varmasti menos-
sa.

MAP: Joo, kylla-kylla, kylla-kylld. Tamd on hankalaa toki, niin kuin tassa
puhuttiinkin, mutta jos suunnattaisiin katseita vield véhan pidemmalle tu-
levaisuuteen. Nyt ollaan puhuttu vasta vuoden 2020, joka on ihan jo kul-
man takana. Eihdn siihen nyt ole pitkdkdadn aika. Mutta, jos mind heitan
tahdn kohtaan yhden kysymyksen, joka suuntaa véhan pidemmélle. Leiki-
tadn téllaisella ajatuksella. Ettd wvuonna 2020 syntyva lapsi, miten luulet,
tuleeko han tulevaisuudessa: a) ajamaan omaa autoa, tai b) suorittamaan
ajokorttia?

JP: Mitdhdn téhan sanoisin. Sanoisin, ettd 50/50. Yksi trendi on nimen-
omaan tammoinen kimppa-autoilu, mika kuulostaa nyt tdmmdiseltd viheri-
tu-hippi  hopindltd, mutta tosiasiassa esimerkiksi Helsingissd ja isoissa
kaupungeissa muutenkin ei valttdmattd omaa autoa enda tarvita ja ajatel-
laan tammoistd kimppaomistamista tai jotakin muuta, niin sekin on var-
masti meille tulossa trending, ettd se oman auton omistaminen ei ole en&da
se valttamattomyys. Taytyy toki muistaa, ettd Suomi on aika pitkin etéi-
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syyksien maa ja kylld meilld valitettavasti joukkolikenteen kehitys on ol
lut tavallaan negatiivinen, kun haja-asutusalueella on wvuoroja Karsittu ja
mahdollisuuksia on todella vahdisen, ettd siind mielessd ei yksityisautoilu
varmasti ole vield poistumassa. 2020 syntyvd lapsikin silloin 2038 tai
2037, mikd mahtaa lainsdadanta silloin ollakaan, niin kun alkaa olla ndi-
den kysymysten &arelld, niin varmasti valtaosa vield likenteeseen tavalla
tai toisella osallistuu.

MAP: Kylla-kylla, okei. Joo tuo oli hyva pointti, ettd etdisyydet on kuiten-
kin Suomessa aika isoja. Tuosta tuli mieleen semmoinen aihealue, ettd
oletko torménnyt sellaiseen asiaan, kuin likkuminen palveluna, eli
Mobility as a Service (MaaS)?

JP: Kylla - olen torménnyt.

MAP: Joo - onko se semmoinen asia, minkd puitteissa olet mahdollisesti
jotain tyon puolestasi ollut tekemisissa?

JP: No joo, tyd. Onhan tdma toki kuvioissa aika vahvastikin, vaikka tama
ei sillein tehtdviini kuulu, mutta olen toki niin kuin kuullut ja seurannut t&-
ta tapausta. Kylla mina olen suurin piirtein perilla mita tapahtuu.

MAP: Se on tietenkin... Olin tuolla paadkaupunkiseudulla tekemésséd haas-
tattelua ja sielldkin, oltiin tuolla ohjelmistoalalla, oltiin kuultu tasta ilmios-
ta4, mutta padkaupunkiseutu on tietenkin vahan oman tyyppisensd ympéris-
tonsd. Asian nayttdd kehda kolmosen toisella puolella aika erilaiselta mitd,
sitten sielld padkaupunkiseudulla, missa julkinen likenne toimii todella
hyvin. Tammoiseen ikaan kuin likkumisen palvelusta, kun puhutaan, niin
sehan varmasti lahtee liikkeelle sieltd paakaupunkiseudulta.

JP: Joo, kylldhan se néin on. Tietenkin aina voidaan ajatella matkojen ket-
juttamisesta, mutta kai se vaatii sen, ettd palveluiden tarjoajia pitdd olla ja
palvelun tarjoajallekin se homma pitdd olla mielekésta ja taloudellisesti
kannattavaa. Siind mielessd@ puhutaan varmasti isojen kaupungeista, missa
tama ainakin ensimmiisend alkaa toimia.

MAP: Onko siitdi mitadn arviota siitd, milloin tdmmoisia palveluita voisi
tulla kéayttoon?

JP: No hankkeitahan on aika paljon ja onhan jotain kokeilukaupunkeja -
olisiko joku Seindjoki - miss@ on tdmmdinen taksi ja joukkoliikenne ovat
tiivisti kimpassa ja tiivisti yhteistyottd, ettd kylld niitd kokeiluja tehdaan.
Ideanahan tietenkin on, ettd kokeillaan ja katsotaan, toimiiko se, ja hyvat
kéytannOt otetaan ja huonot toimimattomat ratkaisut hyldtdan. Ettd kylla
tulossa varmasti on.

MAP: Joo - OK - hyva. Katsotaanpas, meilld on (haastattelija tarkisti pal-
jonko aikaa on jaljelld)... Olisiko sielld likenneopetusalalla jotain sem-
moista oleellista tahdn liittyvad teemaa vield sinulla mielessa, mik& voisi
littyd nyt sinun osaamisalueeseen?
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JP: No, tietenkin siis tdmmoinen likenneturvallisuuteen panostaminen
ihan perusopetuksessa, koska kylldhdn meilld nytkin tuleva lainsaadanto
antaa tavallaan vastuuta talle toimijalle itselleen, ettd menndan pois tallai-
sesta viranomaisen séatelystd ja ehdottomista mddrdyksistd vaan vastuu tu-
lee sille loppukayttajélle ja silloin pitdisi jokaisen tietysti likenteessa oli-
jan ymmartdd oma vastuunsa ja tdhdn kannattaa panostaa - niin Kliseiselta
kun se kuulostaa - niin likenne on yhteispelid ja silloin jokaisen toimijan
pitdd ymmartdd oma roolinsa elikkd tammodinen vahva asennekasvatus
alusta alkaen.

MAP: Niin elikkd tavallaan ajatuksena se, ettd se olisi tuolla perusopetuk-
sesta lahtisi liikkeelle...

JP: Nimenomaan néin. Kyllahdn meilld, jos ajatellaan nyt uutta tieliiken-
nelakiesitystd, kun kuvataan, ettd siellihdn esimerkiksi, ettd ei ole vahvaa
suositusta enda pyorailykyparan kaytosta vaikka, vaan se annetaan kaytta-
jalle itselle paattad kayttadko hén kyparad vai ei. Mutta tietenkin tammoi-
nen turvallisuuskulttuurin  ymmértaminen, ettd se tapahtuu ja se ymmérre-
tadn, ettd se ei ole holhousta se kyparan kayttdminen vaan se on omaksi
parhaaksi, niin kuin yhtend esimerkkind kerrottuna. Tammoinen niin kuin
hyvin varhaisessa vaiheessa virheellisten késitysten oikaiseminen ja taval-
laan se oikean tiedon tuominen olisi ihan toivottavaa.

MAP: Ok-ok... Tassd on ollut hyvid teemoja, mit4d ollaan kayty lapi. Mind
oikeastaan Kysyisin sinulta nyt Jussi semmoista kysymystd, ettd tahan liit-
tyen, olisiko sinulla suositella jotain henkild, ketd minun kannattaa haasta-
tella vield tdhén opinndytetyohoni liittyen?

JP: Tuota noin... Oletko esimerkiksi Kimmo Kiiskeda Liikenne ja viestin-
taministeriostd lahestynyt - hdn saattaisi olla henkild - en tiedd miten ha-
nen aikataulut taipuu tdhdn hommaan, mutta hdn on monissa naissé laki-
hankkeissa ollut mukana ja tavallaan tdssa nykyistd lainsdaadantod teke-
méssd ja visioimassa tata tulevaisuutta, ettd hén saattaisi olla yksi hyva
henkild. Jos hén vain ehtii ja on mahdollista héntd haastatella.

MAP: Kiitoksia vinkistd. Olisiko sinulla sitten - nyt jos sind saisit tdhan
teemaan liittyen - tadhdn tulevaisuuden ennustamiseen liittyen kysymyksen,
niin mink& kysymyksen sind esittéisit?

JP: Uskotko itse siihen digitalisaatioon ja automatisaatioon?

MAP: Kylld mind uskon jossain méadrin kylla. Mutta se, mitd se tuo sitten
tullessaan, niin se ei ole viela selvaa, ettd mita siitd seuraa.

JP: Se on totta, mutta toisaalta, kun me ajatellaan asiaa ehkd véalttaméatta
lian vaikeasti. Me ndhddén se Pelle-Pelottoman lentdva auto, mika on ta-
vallaan se automatisaation huippupiste, mutta toisaalta kun me mietitdan
ilhan nykyautoa, missd on automaattivainteet ja vakionopeussaadin, niin
kun tuosta moottoritietd menee tarpeeksi hiljaisessa likenteessa, niin ko-
vin montaa ohjausliikettd ja mitddn muutakaan siind ei esimerkiksi pida
Helsinki-Tampere Valilla endd tehdd, ettd me ollaan oikeasti aika lahella
sitd jo, vaikka se ei valtamatta aina tunnu siltd. Tamé kehitys menee koko
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ajan eteenpain ja kun puhutaan niin kuin ei nyt puhuta vuodesta 2020,
mutta puhutaan vaikka vuodesta 2025, niin voi olla, ettd maailma on jo ai-
ka eri ndkdinen jo silloinkin.

MAP: Kylla-kylld. Itseasiassa tuohon littyen, mikd on tullutkin haastatte-
luissa esiin, niin yhtend mahdollisuutena. Naméa autonomiset autot ja ndméa
kasvava ikéihmisten maara liikkenteessd, niin se voi olla toisiaan taydenté-
va yhtalo.

JP: Se on totta ja oikeasti nythdn kannattaisi kannustaa naitd henkiloita.
Meilld valitettavasti on semmoinen ajatusmaailma, ettd ajetaan silld van-
halla autolla, silld samalla Corollalla, joka on palvelut jo 30 wvuotta, eiké
huomata, mitd kaikkia avustavia jarjestelmia esimerkiksi nykyautosta l0y-
tyy ja silld voitaisin jopa pitdd ajokorttia kauemmin voimassa ja ennen
kaikkea sitd ajamisesta saataisiin paljon helpompaa, kun otettaisiin tamé
nykytekniikka avuksi. Aina tormaa vahintdankin keskustelupalstoilla  sii-
hen, ettd ei se meiddn mummo eikd meidan pappa opi automaattivaihteelle
ikind, mutta péinvastoin, kylldhan ihminen oppii aina tavallaan helpom-
paan ratkaisuun. Mitd itse olen ik&autoilijoiden kanssa jutellut, jotka ovat
automaattiin vaihtaneet, niin ovat olleet darimméisen tyytyvéisid, koska
silloin se vaihdelaatikon hdmmentdminen on jaanyt tekemattd ja voi kes-
kittya muuhun liikenteeseen, niin ajamisesta tulee paljon-paljon helpom-
paa.

MAP: Aivan-aivan. Hei mind Kiitdn Jussi oikein paljon haastattelusta.
Tésséd tuli taas erinomaista materiaalia opinnaytetydhdn. Toivotan sinulle
oikein mukavaa kevaan jatkoa.

JP: Kiitos. Sitd samaa.

MAP: Kiitoksia.
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HAASTATTELU, JALI TAAJAMO, litterointi
kesto: ~28 minuuttia

JT = Jali Taajamo
MAP = Mikko Paajanen

MAP: Ollaan tosiaan tekemdssd haastattelua opinndytetydhoni littyen ja
ollaan taalla Jarvenpéassa, Jarvenpaan ajokoulutuskeskuksessa ja Jali Taa-
jamo on tissd haastateltavana, ja Jali on nyt mukana tammoisessd pilotti-
hankkeessa ymmartddkseni, jossa ollaan brandatty autokoulu AL-
autokouluksi, elikd ik&an kuin tehddin Autoliiton kanssa yhteistyotd. Jali
voisi nyt alkuun kertoa pikkaisen itsestddn ja omista taustoistaan ja yrityk-
sensa taustoista. Ole hyva Jali...

JT: Joo, no liikenneopettaja wvuodesta tai viime vuosituhannen viimeisia
likenneopettajia tai ensimméisid tdmédn wuosituhannen, mutta noin 17
vuotta ollut alalla. 1.5.2017 tulee 10-vuotis taiteilijaura yrittdjand ja naita
hommia tdssd ollaan tehty. Ja koitettu surffailla.

MAP: Kylla-kyllg, aivan... Pitk&-pitkd kokemus alalta ja yrittja taustaa,
hyva. Kiitoksia paljon, ettd olen pé&assyt tdnne haastattelemana. Oikeastaan
tassa on yksi kysymys, milld lahdetddn asiassa likkeelld. Than vapaamuo-
toisesti kerro - ihan omin sanoin. Kysymys kuuluu néin: miten néet liken-
neopetusalan tulevaisuuden?

JT: No tulevaisuushan on aika mielenkiintoinen, etti-tuota... Se vahén
varmaan riippuu siitd, ketd kuuntelee - mitd tapahtuu. Sielld on aikamoisia
skenaarioita va&nnetty ja tuota ei siind varmaan sitten ensi vuoden puolella
varmaan viimeistdan tiedetddn mihin tdma johtaa. Kylldhdn se naytta silta,
ettd pientd pirstoutumista tulee talle alalle. Etta-tuota... Ettd-ettd... Miten
sen sanoisi. Varmaan autokouluja voi olla, ettd haviddkin ja tulee semmoi-
sia pienia yhden miehen yksikoitd vield enemmén, niin kuin se on nytkin
suuntaus ollut. Et on autokouluja hirvedn paljon per paikkakunta ja sem-
moista. Etta valttaméattd... Kylld varmaan jaa niin kuin isompiakin auto-
kouluja jonkun verran, opetus jaa ihan varmasti veikkaisin jonkun verran,
ettd maarésta en osaa sanoa mitddn. Se on taas sitten, ketd kuuntelee: joku
sanoo jotakin ja toinen sanoo toista ja mitd Berner sanoo, on sitten ihan
toinen juttu.

MAP: Aivan-aivan. Sieltdhan sita sitten tulee linjaukset, ettd mitd tulee ta-
pahtumaan. Mitd sind luulet, ettd tulee tapahtumaan nyt, tuota, eikds tassa
ole nyt tulossa jotain tieliikkennelakimuutoksia ja muuta vastaavaa nyt.

JT: Kyllda varmaan, jos sitd uutta tielikennelakia, kun lukee - en ole ihan
kokonaan sitd lukenut - mutta mitd nyt olen osia sieltd lukenut. Niin jos
rehellisesti sanoo, niin on ne varmaan saunanlauteilla mietittyjd asioita -
eikd valttdmatta ihan selvin péin. Tuota, kylld se kéytdnndssa niin on
mennyt, ettei sielld ole jarjen hédivadk&éan asioilla. En tiedd ketd ne on sit-
ten miettinyt, mutta tuota... En tieda.

MAP: Joo, joo. Nyt olet pilottikouluna nyt tdssad néin tmmoisessa Autolii-
ton hankkeessa. Voitko kertoa vahan siita, miten tdma on lahtenyt likkeel-
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le timmodinen juttu. Miten olet paatynyt Autoliiton johonkin tdhan konsep-
tin mukaan ja voitko vahan kertoa mita siihen kuuluu? Mind en tiedd mi-
tddn muuta asiasta, kun ettd t&&lld on hienoja autokoululiittoinin viittaavia
logoja...

JT:
Tama on meidan logo (osoittaa poydallda olevaa logoa).

MAP:
No niin, okei siindkin mentiin pieleen (naurua).

JT: Joo - puhtaasti joo. Kylla tdssd ihan yrittdjan ehdoilla menndén ja Au-
tolitto on sitten vaan yhteistyokumppani ja sitten on tiettyja likesalai-
suuksia, mitd ei paljasteta, mutta ihan yhteistydssa keksitdédn kaikkea hy-
vaa liikenneturvallisuuden kehittdmiseksi ja koitetaan kehittdd tatd alaa
eteenpdin, ettd ei mitddn sen kummoisempaa ole, ettd kokeillaan talla lailla
ja jos tdmé jotenkin menisi eteenpdin tdm& homma ja ndin pain pois.

MAP:
Uskotko, ettd tallaiseen lahtee sitten mahdollisesti jotain muitakin kouluja
mukaan téllaiseen konseptiin?

JT: Miksi ei, jos nahdaan, ettd tdma toimii tdima homma hyvin. Niin miksi
ei sitten lahtisi? Tamd on nyt tdmd pilotti-juttu tdssa néin, ettd mind olen
nyt ensimméinen autokoulu, joka tahan lahtee ja en mind oikein usko, etti
olen ihan viimeinenkddn. Kylla tdssd kumminkin taytyy tdssa vaiheessa jo
jollain tavalla littoutua jonkun kanssa. Silld lailla, ettd ollaan niin kuin
kimpassa ja jeesataan toinen toistaan - autetaan toinen toisiaan ja niin péin
pois. Kyllda tdmd yksi mahdollisuus on. Et on varmaan muitakin mahdolli-
suuksia, mutta tdméd on nyt yksi ja kokeillaan tatd ja jos toimii, niin hieno
homma. Mutta yritetddn Kkehittad tatd asiaa koko aikaa eteenpdin.

MAP: Kylla-kylla. Minulla on muutama tammdinen kysymys, joka on ni-
menomaan autokouluille suunnattu. Mind voisin oikeastaan niitd samalla
tdssd kyséistd. Minua itsedani kiinnostaa hirvedn paljon se, ettd mitd oppi-
materiaaleja autokouluissa on ylipdatdnsa kaytdssa, niin voitko kertoa mitd
oppimateriaalia teilli on kéytdssa?

JT: No meilld on tuolla Webautossa tietysti tdmad Webauton oppimateriaali
- satoja tehtavid - ettd jos ne kaikki mitd se tekee, niin kylld vahan tyh-
mempikin ymmartdd véhan asioista. Ettd on aika laadukkaista juttuja ja
sitten Autoliitolla on tietenkin omansa, mitd voidaan kayttdd ja kaikkea
tammaistd. Joihinkin kuorma-autoihin jaetaan vield jopa kirjaakin. Yleen-
s& kuorma-auto -oppilaat ovat védhan vanhempaa porukkaa - ne tykkagvat
lukea kirjaa enemmén kuin surffaa sahkoistd kirjaa tuolla netissa.

MAP: Tuommoiseen viestin mindkin olen saanut néiden haastattelujen
myotd, ettd hyvin paljon ollaan sielld séhkdisessda maailmassa - sielld digi-
talisaation maailmassa, ettd kirjat ovat vahan niin kuin katoava luonnon
vara.
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JT: On se sindnsd. Et jos oppilaalta kysyy, ettd kumpaa haluaisit mie-
luummin, niin olisiko se ihan puhdas kirja vai sdhkoinen Kirja, niin kylld
85% vastaa, ettd mieluummin kirja. Se on aika yllattdvad, mitd tuossa on
kysellyt, mutta ndain on. Kylla ne tyytyvat siihen sdhkdiseenkin kirjaankin,
kun ei muuta ole. Kylla sillakin oppii.

MAP: Okei - sind mainitsit Webauton tuossa noin. Onko Webauton oppi-
materiaaleja nyt, jos veikkaat nyt koko alaa - tdmd nyt on puhdas veikkaus
- el taydy olla tieto, niin kuinka paljon sind luulet, ettd Webauton materi-
aalia on autokoulussa yleensé kéytossa.

JT: Suurin osa. Prosentuaalisesti en osaa sanoa, tai jos sanon, niin varmaan
valehtelen, mutta veikkaisin, ettd 80%. Voi olla isompikin, voi olla pie-
nempikin, mutta semmoinen mututuntuma voisi olla. Se on kumminkin
oikeastaan lahes ainoita semmoisia valmistajia, jotka tekevat meille raata-
l6ityd semmoista ohjelmaa. Ei oikein muuta ole.

MAP: lhan suora kysymys: oletko talla hetkelld tyytyvdinen siihen oppi-
materiaaliin, mitd on talld hetkellda kéytossa?

JT: No ainahan parantamisen varaa on, ettd kyllda sielli semmoista ehka
opettajaystavallista. Siind mielessa.

MAP: Olisiko sinulla jotain esimerkki@? Miten sitd opettajan duunia voisi
helpottaa sitten silli materiaalilla, ettd onko se opettajaystavallisyys sit4,
ettd opettaja voisi enemman raataloida sitd oman nékoiseksi vai?...

JT: Joo. Se ei ehkd lity niink&an Webautoon, vaan ehkd enemmén t&han
opettajan materiaalin. No joo, silld on ne normaalit diashowt - ihan OK -
ne ovat ihan hyvid, jos tykkaa niita kayttad, mutta tavallaan niin kuin vaih-
toehtoja sitten voisi olla niin kuin annettu, koska ei kaikki osaa keksid mi-
tddn. Niin vahan niin kuin jotain ryhmétyovaintoehtoja tai tammoisia voisi
olla vield enemmén. Voisi olla niin kuin semmoisia aktiivisia menetelmia.
Et kylld se niin kuin tuppaa olemaan hyvin helposti semmoinen luentopoh-
jainen, ettd niin kuin ennen aikaan oli se piirtoheitin ja kalvot viuhuivat
siind niin, niin nyt viuhuu diat sitten. \oisi, no tietysti itse en ihan hirveés-
ti kdyta niitd dioja, otan tietysti aina joitain ja sitten keskustellaan. Jotain
tammoistd voisi olla - se voisi olla ihan hyva.

MAP: Okei. Elikka ryhmatyot sind mainitsit tuossa noin yhtend esimerk-
kind. Tarkoitatko sind tammoistd opetustilannetta, sillein, ettd sielld kaikki
oppilaat péasisi sitten ryhmdssa osallistumaan siihen ja puhutaanko nyt sit-
ten tAmmdisesta virtuaalisesta ryhmésta vai paikan paalla?

JT: Paikan péélld olevasta. Ja sehan voisi olla, ettd tdnd paivanad tekniikka
riittad siihen, ettd voisi olla tableteilla, ettd oppilaille annettaisiin tabletit ja
ne tekisi siind niin kuin jotain hommia ja tabletitkaan eivat ole endd niin
kauhean kallita. Ei tarvitse kummoinen homma olla, ettd saataisiin se sii-
hen ja sille tietysti koulutusta., miten homma saadaan toimimaan.

MAP: Nyt tatd nykytilaa, kun mietitddn tai tatd I&hitulevaisuutta tassa
nain, niin naetkd jotain hyvid mahdollisuuksia ikadn kuin autokouluille
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tdman muutoksen myotd? Olen ymmartanyt... Sen verran pistetddn yhteen
tdssda ndin, mitd mind olen nyt haastattelun pohjalta saanut selville, niin
2010 wvuoden jalkeen on alkanut aika semmoinen Kiityvda muutoksen tahti,
joka on oikeastaan ehkd tdmédn pohjalta - mitd olen nyt kerdnnyt tietoa,
niin - kulminoitunut ehk& wuoteen 2013, jolloin on tapahtunut vield Kiinty-
vammélld tahdilla sen jalkeen muutoksia. Tullut lakimuutoksia ja sitd ra-
taa, niin... Niin-niin, ndiden muutosten myotd, ndetkd ettd siella olisi jotain
hyvia mahdollisuuksia kuitenkin autokouluille, tai sitten liikennealalle ja
oppimateriaalituotannolle ylipaatansa?

JT: (Tuskan parahdus). Kylla sielld siis, kylld jonkun taytyy loppua, etti
joku voi alkaa, jos lyhyesti sanoo. Ainahan sielld on mahdollisuuksia, kun
vain joku keksii jotain vahan ensin, niin se on sitten vahvoilla ja niin pain
pois. Mutta ei varmaan niin kuin tdmd perustyd muutu miksikaan. Taval-
laan opetetaan edelleenkin ja suurin piirtein samalla tavalla. Sehdn ei ole
muuttunut miksikaan. Joskus voisi ottaa, jopa véahan takapakkiakin asiois-
sa ja miettid vahan, vaikka uudestaan sitd asiaa. Ei valttaméatta kaiken tar-
vitse aina muuttua. Ettd jos joku asian on hyvéksi todettu ja tutkitusti hy-
vaksi todettu, niin en Valttdméattad lahtisi muuttamaan ihan muutoksen ha-
lusta, ettd niin kuin se vahan tuntuu olevan nyt etta.

MAP: Ymmarrdn tdmén pointin. Se oli... Juuri tdssah&n ei otettu kantaa
mitenkaan siihen, on vain havainnoitu se, ettd tuntuu vain, ettd on hirveén
kiivaalla tahdilla tullut nditd muutoksia tissa viime aikoina. Olisiko siihen
littyen sitten... Puhuttiin  vahan mahdollisuuksista, niin olisiko sielld sitten
jotain haasteita, mitd olisi sitten voitettavissa?

JT: No haasteitahan varmasti tulee siind, sillain ettd ihmiset varmasti ym-
méartavat, ettd ei ne - rijppuu taas mitd siind tapahtuu - se on siitd Kkiinni.
Eihdn suomalaiset ihmiset ihan tyhmia ole, kylla ne tajuavat sen, ettd jos
ne ei 0saa autoa ajaa, niin kylla se koulutus pitda jostain hankkia - tapahtui
mitd tahansa. Sillain niin kuin tarkoitin. En tied& vastasinko sinun kysy-

mykseen...

MAP: Joo, joo...

JT. Haasteita riittdd kylla riittdd yrittajana selvidmisessa ja kaikissa muis-
sakin, mikd tassa on nyt tdmd sadntelyn purku ja kaikki tammdinen, kylla
se haasteita tuo.

MAP: Tuota... Mind vield palaan vahan siihen oppimateriaaliin. Pikkaisen
vahan puhuttinkin jo siitd ja annoitkin jo pikkaisen vinkkeja — tuon ryh-
matyon mainitsit. Olisiko sielld jotain oikein spesifistd aluetta, missa olisi
jotain parannettavaa sillein, ettd voisi tuoda jotain uutta, mik& olisi oikeasti
hyodyllistd, nimenomaan sinulle yritt4jand ja sitten likenneopettajille yli-
paataan.

JT: Sindlld&dn ne ovat suht hyvid materiaaleja tdnd paivana, sitten taas toi-
saalta, kun kilpailua ei ole niin kauheasti, niin hinnat vahédn kohoaa. Sitten
jos olisi useampi tarjoaja niille asioille ja vahdn eri nakokulmasta tehtyja,
niin mind luulen, ettd sellaiselle voisi olla kysyntdan, ettd voisi itse valita

183



Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta

sen ja sitten olisi vahadn edukkaampaa tai sitten vahan (naurahdus) kalliim-
paa. Olisi mistd valita. Se olisi niin kuin ehka se...

MAP: Niin, ettd sitten tulisi sitd kilpailua lisdd, niin se voisi sitten ik&an
kuin hyodyttdd kaikkia.

JT: Kylld. Vahan niin kuin autokouluja tulee koko ajan lisdd, koko aika
kilpailua on ja ndméd ™viisaat” kun Kilpailee hinnalla eik& laadulla, niin se
on vahan niin kuin... Yksi tapa tietysti sekin.

MAP: Taalla on sitten... Nyt olemme puhuttu tdssd sitten ihan l&hitulevai-
suudesta. Nyt ylipdatdnsa, kun puhutaan tulevaisuuden ennakoinnista, niin
sehdn ei ole mitd&n eksaktia tiedettd silleen, sielld voidaan tehdd tammoi-
sid mahdollisia visioita ik&an kuin mitd voisi tapahtua ja sen kautta varau-
tua siihen tulevaisuuteen. Tahén littyen otan muutaman teeman esiin tasséd
ndin ja haluisin kuulla sinun mielipiteet siihen, ettd tuleeko ne mahdolli-
sesti tammoiset imiot mitd itse luulet - tuleeko ne rantautumaan Suomeen
ja milloin ne mahdollisesti rantautuisi. Yksi tdmmoinen teema, mistd on
haastateltavien kanssa puhuttu melkein aina on autonomiset autot, elikka
tammadiset autot, jotka ajaa itsestddn, niin mitd luulet, ettd missd@ kohtaa
semmoinen teknikka voisi olla niin kypséd, ettd se olisi ylipdatansad kayt-
toonotettavissa ja sitten sanotaanko kun ensimmdiset autot, tammoiset it-
seohjautuvat autot tulisi liikkenteeseen, niin mitd luulet, kuin pitkd siirty-
méaika kuitenkin olisi siihen, ettd ikddn kuin oltaisiin siind tilanteessa, ettd
kaikki autot olisi autonomisia. Namé ovat nyt vahan hurjia visioita silleen,
mutta nyt puhutaan aikajaksosta, ettd menndén jo 20-30 wvuottakin eteen-
pain. Nama eivat ole aivan just nyt tapahtuvia asioita, vaan mielenkiintoi-
sia teemoja.

JT: Kylldahéan se varmaan niin kuin tekniikka on jo tdnd paivana. Kyllahan
semmoinen niin kuin mahdollista on, ettd se auto likkuu ihan itsekseen,
mutta sitten, ettd syOtetddn siihen jotain ohjelmia tai matkaohjelmia: ei se-
kaan niin kuin - sehdn on jo ihan tatd pdivda missd menndan, mutta se mi-
k& on mielenkiintoista... Mind en itse henkilokohtaisesti usko, ettd seuraa-
vaan 20 wvuoteen semmoinen on mahdollista, koska se on niin monesta asi-
asta Kiinni, eli ehkd suurin mistd se on kiinni, on ndmé vastuukysymykset,
elikka ketka on sitten siitd hommasta vastuussa ja...

MAP: ...Ja mahdollisesti arvokeskusteluja sitten kanssa?

JT: Niin - just ndm&, ne on niin kuin... Ne vie aika paljon aikaa. Meidan
taytyy... Yksi sukupolvi melkein tdytyy mennd - me ollaan semmoisia va-
han juntteja (naurua) ehkd ndissd asioissa. Sen takia se voi olla aika haas-
tavaa tassd vaiheessa. Onhan se... Tuleehan se jossain vaiheessa.

MAP: No oikeastaan... Se on mielenkiintoinen iImié ja se, ettd onko nyt
kun ajatellaan nykyistd ajokalustoa mika tuolla likenteessa on, niin Suo-
messa on keskimadrin aika pitkddn kuitenkin autot tielikennekéytssa.
Kun ajatellaan, ettd niitd (autonomisia autoja) pikkuhiljaa alkaisi ropista
tuonne liilkenteeseen, niin tuskin niitd ihan kaikkia kerralla tulisi joka ta-
pauksessa sinne niin. Mitd luulet, onko siind joku - se 20 vuoden péé&sta
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vai voidaanko joutua miettimd&n asiaa aikaisemmin - vai onko sinulla néa-
kemysta siihen?

JT: Niin - eihdn ne voi romuttaakaan niitd vanhoja autoja. Kylldhén niiden
taytyy kuitenkin synergiassa toimia yhdessa ja se ettd milloin sitten kaikKki
autot voisi olla jotain itsestddn likkuvia, niin kylld meik&lainen on kasva-
nut aika kauan koiranputkea ennen kuin ne on varmaan siind pisteessa.

MAP: Voisiko tuossa olla itsessaan jotain mahdollisuuksia? Jos puhutaan
ndistd autonomisista autoista - ihan likenneopetuksen kannalta? Voisiko
sielld olla jotain mahdollisuuksia tdssd teemassa?

JT: On, on-on, onhan se niin kuin tdnd pdaivanakin, ettd ajatellaan, ettd au-
tossa on turvalaitteita, vaikka minkalaisia, niin ei ihmiset niistd oikein
ymméarra yhtddn mitddn. Varsinkin vanhemmat ihmiset - toiset eivat ole
kiinnostunut sellaisista asioista patkan vertaa. Tietysti ne jotka ovat asiasta
kiinnostuneet - ovat ottaneet selvdd, mutta varmaan niin kuin suurin pro-
senttiosuus niistd  ihmisistd  eivat tiedd yhtddn mitd ne laitteet tekevét ja
toimivat usein niitd laitteita vastaan. Se on niin kuin yksi...

MAP: Sitten ettd annettaisin kohdennettua kayttokoulutusta jonkun, vaik-
ka tietyn tyyppiselle ajoneuvolle, etté...

JT:.... Joo, tai tiettyyn jarjestelmadn, ettd sielld on sitd ESP-jarjestelmds ja
kaikkea tammgistd ndin, miten semmoinen toimii ja miten sen kanssa pitaé
toimia. Tavallaan, ettd ne ovat yksi suurin ongelma talld hetkelld, kun ih-
miset ei oikeasti tiedd mitd niiden kanssa pitaa tehda.

MAP: Sitten sieltd... Jos ajatellaan sitd siirtymdaikaa ja néitd mahdolli-
suuksia, niin olisiko sielld sitten niin kuin opetuksen kannalta ja ehk& op-
pimateriaalin  kannaltakin myds jotain mahdollisuuksia tai huomioitavaa,
jos ajatellaan ettd olisi tAmmoisia itsestdadn likkuvia autoja tuolla liiken-
teessd, niin nehdn varmaan toimii aika orjallisesti tietylld tapaan aina, niin
ehk& jossain... Ettad pitdisikd sitd jotenkin huomioida siind oppimateriaalis-
sa itsessadn, ettd hei, timmoisia itsestddn ohjautuvia autoja on taalla li-
kenteessa ja ne toimivat tdmmdisessd likennetilanteessa aina télld tavalla.

JT: Se wvoi olla aika vaarallistakin, ettd tavallaan opetetaan néitd asioita
etukateen. Ettd tavallaan se auto toimii tietylld tavalla, niin miten ihmiset
sitten rupeavat ajattelemaan? Se voi olla aika haastavaa sekin, ettd juuri
tahdn asiaan liittyen se, ettd ndmé vastuu kysymykset. Ettd milloin ne voi
tulla, niin siihen voi mennd tosi pitkddn, vaikka tekniikka olisi, niin ndméa
ovat niitd - kaikkia asioita pitdisi tavallaan niin kuin puhua puhki, tehda
lainsdadantd niihin ja kaikki tammoiset. Kylla, kylla pitkaan vie.

MAP: Tuo oli hyvd tuo sinun pointti tuosta, etti siind voi olla jopa jotain
vaaroja, jos alkaa opettamaan sitd, ettd tuossa sinulla on edesséd autonomi-
nen auto, niin se tulee t&ssé tilanteessa tekemddn tdmmoisen ratkaisun,
niin (naurua)...
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JT: Niin, vahan se, ettd silla on niin kuin &iti lapsen kansa rattailla ja sitten
sielld on se lapsi tai sitten sielld on eldkeldinen ja tilanne on se, ettd kum-
man paélle se ajaa?

MAP: ..se on se arvokeskustelu, ettd ollaanko sitd valmiita antamaan yli-
paatansa koneen tehda sellaista ratkaisua ihmisen puolesta.

JT: On se tietysti helppoa, jos kone sen tekee. Mutta tuota, itselle se voisi
olla véhan vaikea valinta sindnsa. Ei semmoisia tilanteita tietysti pitéisi
tulla, ettd joutuisi valitsemaan, mutta kyllahén niitd tietysti liikenteessa voi
tulla sellaisia, niin se on sitten se kone, mika sen paattdd, mutta mieluum-
min min& teen sen kumminkin ihan itse.

MAP: Hyva. Tuota... Tdmé on tietenkin vasta aika alussa tdma teidan pi-
lotti tdssd ndin, niin ndetkd sind tassd ndin jo nyt jotain selvia hyotyja
oman liiketoiminnan kannalta. Nyt kuitenkin vield kerrotaan tahdn haastat-
teluun liittyen, ettd tdm& on ihan juuri vasta tapahtunut, ettd tdmd on ihan
juuri alkanut pilotti, ettd nyt eletddn keskivikkoa ja teilld taisi olla lauan-
taina avajaiset tassa ndin, ettd kysymys oli oikeastaan aika huono... (nau-
rua)

JT: Juu, kohtalaisen. Kohtalaisen, ettd ei tdssd vaiheessa ihan hirvedsti
pysty sanomaan. Hommahan on kehitysasteella ja homma kehittyy toivot-
tavasti posttiiviseen suuntaan ja kyllahdn kaikki tietysti likenneturvalli-
suutta mietitddn ja taman tallaisia asioita ja pidetddn varmasti palavereja ja
taman tAmmoistd ja mietitddn niitd asioita, mistd olisi molemmille iloa ja
hyotyd ja vahan muillekin.

MAP: Hyva. Tuota, katsotaan vahdn mikd meilla on... Joo, meilld on tuon
verran aikaa. Minulla on yksi kysymys, joka kuuluu kanssa tdhan minun
opinndytetyohon. Tamd on tdrked saada nimenomaan sinun oma nakemys
siitd niin, ettd miten koet, ettd asia on jatkossa. Yksi kysymys: ajatellaan
lasta, joko syntyy 2020 tahdn maailmaan; luuletko, ettd tuleeko tamén lap-
si koskaan omistamaan omaa autoa tai tuleeko h&n hankkimaan ajokorttia.

JT: Voi olla ettd tulee...Vastaan ensin siihen viimeiseen. Voi olla, ettd tu-
lee hankkimaan ajokortin, tietysti julkinen likenne ja se missd asuu ratkai-
see aika paljon.

JT: Voi olla, ettd tulee...\VVastaan ensin siihen viimeiseen. Voi olla, ettd tu-
lee hankkimaan ajokortin, tietysti julkinen likennehdn sen ratkaisee, missa
asuu, hyvinkin paljon, ettd se on...

MAP: Asiathan nayttdd aika erilaiselta kehd 3:n toisella puolella kuin sisa-
puolella.

JT: Se varmasti vaikuttaa asiaan, mutta kylld varmaan ajokorttien maara
tulee laskemaan. Sitd mukaa mitd sitten julkinen likenne toimii ja miten
se hinnoitellaan ynnd muuta. Mutta varmaan tulee lisdd tammoisia niin
kuin wvuokra-autoja, ettd wvoit ottaa sen auton tuosta ja jattda tuohon.
Vuokraat vain esimerkiksi, vaikka tunniksi taikka kahdeksi. Kylld mind
uskon, ettd se tulee lisddntymadn. Niin kuin Saksassa on BMW:ll& (bema-
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r). Saa niitd autoja "ottaa". Toimilko se nyt sitten jollain kannykkasovel-
luksella ja sen semmoista.

MAP: BMW:lla (bemari) on timmdinen jo?

JT: BMW:lIa muistaakseni oli Saksassa tammdinen kokeilu, ettd monta-
han bemaria ne sinne laittoi ja-ja... Tai en nyt ole varma oliko se juuri be-
mari, mutta Saksassa se kuitenkin oli ja saksalaisia autoja ne kumminkin
oli.

MAP: Tammoinen niin kuin vuokraus mahdollisuus sitten.

JT: Joo-joo. lhan niin kuin Englannissakin on semmoinen systeemi. Tuo
velipojan tyttd asuu Lontoossa ja sielld ne aina lainaa autoa niin kuin pa-
riksi tunniksi. Ei niilld ole sielld autoa ollenkaan. Ne maksavat siitd ja se
onsilld siisti, jos ei muuten tarvitse autoa.

MAP: Eli yhteenvetona uskot, ettd ajokorttia ajetaan vield jatkossa, mutta
auton omistus on silleen vahan niin kuin epévarmempi, etti silld voi tulla
jotain muita muotoja.

JT: Joo, suomalainen on varmaan kaikessa, ettd pitéisi olla se oma auto,
oma talo ja kaikki tdmmdinen. Mind luulen, ettd se oma talokin tulee vé-
han... Onhan se, siis varmaan tulee jaddméan, mutta se ei ole niin kuin nuo-
rilla end& se ykkosprioriteetti siind asiassa. Sama niin kuin tyontekokin, et-
ta tehdddn semmoisia patkatoita kauheasti ja-ja, ettei tavallaan hankita,
niin kuin me ollaan haluttu aina, ettd meilld on aina vakituinen tyd ja mah-
dollisimman pitk& tyGura. Niin nuoret tekevat sita, ettd ne tekevit muuta-
man kuukauden toitd ja sitten pitdd vapaata ja ne ovat jossain vuokratyo-
firmassa tOissa. Mind uskon, ettd se on yksi semmoinen ja se on heidén ta-
pa ajatella. Me ollaan vahédn ehkd jumiudutta tdh&dn meiddn omaan juttuun
- ei sekddn huono ole - ei ollenkaan, mutta ajatusmaailma on varmaan
muuttunut vahan globaalistikin jo ettd...

MAP: Hyvad. Hei minulla yksi kysymys sinulle vielda tadhan loppuun. Ta-
mén teeman ympaériltd, ketd suosittelisit, ettd haastattelen tdmén minun
opinndytetyon tiimoilta. Eli minun opinndytetyd oli Skenaariomenetelma
likennealan muuttuvassa toimintaympéristdssa ja case, eli esimerkkind on
likenneopetuksen e-oppiminen.

JT: Jaa, kannattaisi varmaan haastatella ihan vain opettajaa. Hanen nako-
kulmansa asiasta.

MAP: Tuleeko sinulla mieleen jotain opettajaa ketd haastatella?

JT: No, onhan taélla naitd - taallakin, mutta varmasti on hyvid tuolla muu-
allakin. Ei mieleen tule sindnsa ketaan.

MAP: Joo, mutta opettajan ndkovinkkeli tahdn mukaan.

JT: No minusta voisi olla ihan aiheellista.
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MAP: Joo, hyva. Kiitoksia paljon Jali haastattelusta. Tastd tuli paljon hy-
vaa materiaalia opinndytetydhoni. Ja tosiaan padasiallisesti tama tule
opinndytetyohoni, mutta mahdollisesti YouTube:ssa julkaistaan taméd, jos
sinulle sopi.

JT: Juuri nain.
MAP: Kiitoksia.

JT: Kiitoksia.




Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta

HAASTATTELU, PEKKA KARI
kesto: ~42 minuuttia

PK = Pekka Kari

MAP: Joo, tosiaan - ollaan tadlld haastattelemassa Pekka Karia CAP-
autokoulun omistajaa ja ollaan opinndytetyoni puitteissa likkeella ja meil-
& on tarkoitus vahan keskustella Pekan kanssa liikkenneopetuksen tulevai-
suudesta ja nykyhetkestda, haasteista, mahdollisuuksista ja sitd rataa. lhan
alkuun voisitko pikkaisen kertoa Pekka omista taustoistasi.

PK: Joo, eli vuosimallia -76, niin kuin autot on tapana ristid ja tuota autot
on aina Kiehtonut ja mind jo olen pikku poikana paattanyt, ettd minusta tu-
lee rekkamies ja sitten aikanaan kun padsin “inttiin” autokomppaniaan ja
sieltd yhdistelmakortin kanssa pihalle, niin lahdin sitten toteuttamaan sitd
pikkupojan haavetta. Ajelin yhdistelmdéd siind kolmisen wvuotta 90-luvun
lopulla ja sitten I&hdin opiskelemaan likenneopettajaksi ja valmistuin lii-
kenneopettajaksi 2000 Hameenlinnasta ja siitd sitten menin véhaksi aikaa
autokouluun, olin sielli vain hetken oikeastaan tekemésséd ne pakolliset
auskultoinnit ja siitd sitten tyOtehoseura “aikkarille” (aikuiskoulutuskes-
kus) kouluttamaan seuraavia tulevia rekkakuskeja ja 2001 menin sitten
Traspointille  ajotapakouluttajaksi ja tuota sielld koulutin sitten yhtion
kaikki omat kuljettajat. Muutaman wvuoden kiersin Suomea omalla koulu-
tus- kaytdnnossa yhdistelmalla opetin  paljon taloudellista ajamista ja
kuorman sidontaa ja kaikkea sellaista mitd kuljettajan arkeen sitten kuu-
luu. Ja 2004 Kkilpailin aika paljon erindkoisissd ajotaitokilpailuissa. 2004
mind voitin sitten Kroatiassa Varazdin:ssa, niin tuota taloudellisen ajami-
sen maailmanmestaruuden ja sieltd sitten rupesi puhelimet soimaan alalta
ja kyseltiin, ettd kaverilla on viissiin - tai nayttdd olevan leuat oikein péin
suussa ja osaat viela itsekin sen lajin mitd koulutat, niin voisitko tulla
myyméan palveluja ja no sitten silloiselta Transpointin toimitusjohtajalta
ja silloiselta esimieheltdni Mauri Kummala vainaalta kysyin sitten, etta
saanko mennd ja han sitten kielsi, ettd et saa mennd. Siit sitten vahan ai-
kaa vaannettin kattd ja mind perustin sitten oman yrityksen 2005 ja siitd
lahdin sitten kiertamdan lapparin ja projektorin kanssa Suomea ja haali-
maan asiakkaita ja siitdi se homma sitten ldhti 2006 mind jdin sitten
Transpointilta pois. Me tehtiin jo osakeyhtio CAP:std ja aloitettiin kéytan-
nossd raskaan puolen koulutukset ik&&n kuin tdmdn ammattipatevyys - tie-
dettiin jo, ettd ammattipatevyys on tulossa 2010 mihin kdytdnndssa yrityk-
sen sitten perustinkin ja siitd tosiaan startattin 2008-2009. Puolustusvoi-
mat sitten ulkoisti Kkuljettajakoulutuksensa ja siihen tarjottiin voimakkaasti
ja 2009 wuoden lopussa Paakkarin Pasin kanssa sitten ly6tiin - meilla oli
ikddn kuin puolustusvoimat- ja yritysmyyntiosio ja meiltd sitten puutui
kolmas osio ja se oli autokoulu. Pasin kanssa ly6tiin sitten hynttyyt yhteen
2009 lopussa ja silloin paatettiin, ettd tehdddn CAP:std valtakunnallinen
ketju. 2010 kaytdnnossé aloitettiin lisalmi ja Hameenlinna olivat meidén
ensimmdiset paikat ja siitd lahdettiin sitten ponnistamaan. Nyt meilld on
sitten 65 autokoulua talla hetkella.

MAP: Hienoa! Tuo on oikeastaan tosi hauska, ettd toit noita wvuosilukuja

noin tarkasti mukaan ja siind oli yksi semmoinen oikeastaan rajapyykki
tuo 2010, missé tuntuu haastatteluiden pohjalta muutenkin tapahtunut va-
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han alalla paljon muutoksia, ettd sind olet ollut kylla oikein hyvdan aikaan
liikkeelld tassa liiketoiminnan aloituksessa...

PK: Joko sanoo, ettd se johtuu meistd, mutta (naurua)...

MAP: Hyva. Joo - tosi hieno juttu, ettd olen padssyt haastattelemaan sinua
tanne Myyrmannin CAP:n toimipisteeseen ja tdmd on siis... Me tehdadn
taméd haastattelu sillein, ettd tdmén on tarkoitus antaa minun opinndytetyo-
honi materiaalia. Holistisesti tarkastelllan koko alaa tdssa ndin ja tamé
mahdollisesti sitten julkaistaan sitten YouTubessa sitten tamé patkd. Kos-
ka ndmd yleensd ovat olleet todella laadukkaita ja en epdile sitd yhtdan
nytk&&n. Nyt ihan ensi alkuun - sana on ihan vapaa ja yksi kysymys: miten
sind Pekka naet likenneopetuksen tulevaisuuden?

PK: Isossa muutoksessa ja tarpeellisessakin muutoksessa. Se minka takia
oikeastaan minua on kiehtonut autokoulu-business ja tuota sen alan kehit-
taminen, koska mind nden ettd - vahdn samassa tilanteessa kuin taksit, etti
on ollut hyvin niin kuin regulaation sisélld oleva ala. Ei ole kauheasti -
vaikka joku sanoo, ettd on kehitetty toimintaan, joo, mutta ei oikeasti ole
tehty mitddn uutta. Lainsd&ddantd on matkan varrella vdhan muuttunut, on
tullut opetusta vahén lisdd ja on tullut yhteisopetusta ja viety pois, mutta ei
se rakenne sieltd mihink&an ole muuttunut. Ja me ollaan oltu se iso driave-
ri silloin jo 2010, kun Pasin kanssa ketjua paatettiin ruveta pistamaan pys-
tyyn, niin me tehtiin aika paljon kotiliksyja ja mietittin rakenteet ja sys-
teemit: miten se yritys sitten pyorii, miten me saadaan kaikki raportoinnit
sun muut, eli tosi paljon pistettiin aikaa ja rahaa sinne alkuun. Sitten mie-
tittiin, mitd me halutaan laittaa uusiksi. Silloin me jo paatettiin, ettd siihen
me tehdddn oma simulaattori ja ruvetaan laittamaan ikd&n Kkuin teoriaope-
tusta vahan niin kuin uusiin puihin. Mind en ole itse koskaan kun puhutaan
tammoisesti tietylld tavalla asennekasvatuksesta, niin mind en ole suoraan
uskonut siihen, ettd ne nuoret opettelisi pelk&stadn niin kuin verkon takaa
niitd asioita, ettd sinulla olisi pelkka netti, vaan mind uskon siihen, kun si-
nulla on ihminen opettamassa niitd omakohtaisia kokemuksia sun muuta,
niin se on se juttu, miksi me olemme Iahteneet tekeméén itse etateoriaa,
simulaattoria sun muuta ja niissd& molemmissa mind nden todella-todella
ison kasvupotentiaalin. En mind usko - tulee meilld sitten, joku heittelee
nitd robottiautoja, ettd ne tulee. Mind olen sanonut, ettd ne ovat kuitenkin
vield niin kaukana, ennen kuin me saadaan tunnistettua Kitka luotettavasti,
niin ne autot eivét voida ajaa itsekseen. Kun joku on sanonut sitd, niin kun
saataisiin tuo metro tuosta kulkemaan ensin yksistaan, niin siirrytdén sitten
vasta niihin autoihin. Ja jos ottaa vield benchmarkkina vield lentokoneet.
Sielld ne lentokoneet litelevat itsekseen, mutta sielld kuitenkin tarvitsee
olla Kippari, joka sitd autoa ajaa. Isoja muutoksia tulee, likenneymparistd
muuttuu, mutta en mind n&e sitd, ettd se ik&an kuin se opetus - se muuttaa
varmasti muotoaan ja sen on pakkokin hakea uusia tehoja siitd tavasta
toimia ja sitten kun toimitaan Kketjumaisesta, niin voidaan toimia tietylla
tavalla tasalaatuisemmin. Pystytddn itse kouluttamana ihmisia ja pystytdan
ikdan kuin saamaan tiettyjd kustannuksia alas sieltd. Ne on varmaan niin
kuin ne isot semmoiset draiverit mitd mind nden. Oli meilld robottiautot tai
mitd tahansa, niin mind nien edelleen, ettd sitd opetusta varmasti tarvitaan.
Ja tuossa &sken kun, tai kun kameroita virittelit, niin kuin mind sanoinkin
siitd, jos Trafin ja Liikenneviraston raporttien mukaan, niin ihmishenki
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maksaa sen 3,1 miljoonaa ja menikd niitd viime vuonna ihmishenkia muis-
taakseni 240 kappaletta vuonna 2016 Suomen tielld. Niin siitd tulee aika
monta sataa miljoonaa. 740 miljoonaa vai mitd mahtoi tulla loppusum-
maksi. Ja se on pelkastaan ihmishenkien osuus ja siihen péélle loukkaan-
tuneet ja kaikki muut, niin puhutaan yli miljardin potista. Ja sitten jos aja-
tellaan sit4, ettd autokoulumarkkina on jotain 100 miljoonaa, niin sitd voisi
ajatella niinkin pain, ettd jos tdmd autokouluala, mikd tuottaa ik&an kuin
sitd palvelua Kkuluttajille, ketkd sitten ostaa ajokortin, niin tdma on pelkas-
tadn se ajokortti-busineksen osuus, niin meilld on yli miljardin potti mita
me ikd&n kuin "tuhlataan" ja siihen kaikki vakuutusyhtion onnettomuudet
kaikki siihen péélle, mutta jos puhutaan pelk&stdadn valtion hyodystd, jos
otetaan pelkét ihmishenget ja onnettomuudet, niin puhutaan miljardista. Ja
autokoulun osuus on siitd 100 miljoonaa, niin kuinka paljon siitd koulu-
tuksesta kannattaa s&astdd, ettd jos nahdaén vaikuttavuus olisi edes se
10%, eli silld se sadstda jo itse itsensa takaisin. Kysymys on siitd, ettd ol
laanko me oikeasti yhteiskunnalle hyddyksi vai eikd me olla?

MAP: Aivan joo - tuo oli hyva pointti. Kylla. Eli, joo... Autokouluillahan
on ollut pitkdan merkittdva rooli siind, ettd tielikenne on turvallista ja on
tehty hyvéad tyotd autokoulualalla. T&std tuli todella hyvid pointteja nimen-
omaan autokouluketjun nakovinkkelistd, ettd mitd hyotyja siitd ketjuuntu-
misesta on. Joo. Voisitko Kkertoa vahdn tarkemmin tastd nykyhetkestd ja
CAP-autokoulusta. Minkalaisia oppimateriaaleja ja opetusmenetelmid teil-
[a on talld hetkelld kaytossa taalla.

PK: Aloitetaan siitd oppimateriaalista. Tietysti sahkdiset oppimateriaalit ja
se on nyt ihan viime metreilld saatu omaan tuotantoon, ettd tdhdn saakka
oikeastaan huhtikuun alkuun kaytettiin aika paljon alalle yritysten tekemada
yleistd materiaalia, mitd saa sitten palvelun tuottajitta ostaa, mutta se on
nyt sitten tassa vuoden aikana niin paljon sitd kayttdd jo - tuhansia oppilai-
ta koko ketjussa wuosittain, niin-niin se oli aika helppo ruveta laskemaan
mitd se kustantaa ja mitA sen oma tuottaminen plus péivittami-
nenfylldpitdminen maksaa. Me péétettiin vuosi sitten lahted sitd sitten te-
kemddn ja se on nyt kdytdnnossa valmis. Kieliversiota kaytetdan vield ul-
kopuolisten tekemd& jonkun verran, mutta se on oikeastaan vain se oppi-
materiaali, joka tukee sitd tietenkin oppilaalle. Se on sekd kouluttajalle
materiaali, ettd oppilaalle se séhkdinen oppikirja. Ei ole painettuja Kirjoja
ole ihan vahdan aikaan kéytetty misséén. Sitten se mitd tulee teoriaopin-
toihin, niin meillahdn kaksi vaihtoehto kéytanndssa asiakkaalle. Joko pe-
rinteisesti, ettd saapuu tanne Iluokkatilaan, niin kuin &sken néhtiin tuossa ja
tulee tanne, eikd ollut mik&&n kauhea ryysis tuossa. Téanne Iluokkatilaan
kévelee nykyadn yhd harvempi, kun se toinen vaihtoehto on se virtuaali-
luokka, eli omalta sieltd Webauton aikajanalta Kirjoudut kaytdnndssa niin
kuin virtuaaliluokkaan, mikd on sitten muuten presis” (taysin) samanlai-
nen - sielld on opettaja paikalla, mutta ainoa on, ettd se on virtuaaliluokka
ja koko Suomen pisteiden tarpeet saadaan kaytdnndssa sinne yhteen luok-
kaan. Sielli on opettaja aina paikalla, sielld voi virtuaalisesti viitata ja
Adobe Connectin  kaytdnndssa tuottama se virtuaaliluokka-alusta, mita
muutenkin kaytetddn peruskoulussa ja koulumaailmassa paljon. Ja sen
hyoty tietysti siind on, ettd meilld menee.. Jos normaalista autokoulussa
menee niitd teoriatunteja juuri talld tavalla iltaisin juuri 14:00 -19:00 valis-
s& ja yleensa yhden tunnit viikossa per autokoulu piste, niin meilld menee

191



Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta

talld hetkellda henkildauton perusvaiheen teoriatunteja viisikymmenta tun-
tia vikossa. Elikka sielta l6ytyy varmasti itselle se sopiva aikataulu ja ko-
rostan tosiaan sitd, etti sieltd loytyy aina se opettaja tosiaan paikalta. Meil-
lA on 50 tunti vilkossa, joku opettaa jotain ja saattaa olla monta luokkaa
paallekkéinkin ja silld tavalla me tuota rajataan sitd luokkakoko niin, ettd
sielli on maksimissaan 25 oppilasta luokassa, ettei siitd tule semmoinen
YouTube-striimi, ettd sind vain katsot kun joku puhuva pdd puhuu jossain,
ettd sihen j&& se wuorovaikutteellisuus ja se opettaja voisi kéytdnndssé
“striimata” t&altd luokasta ikd&n kuin sinne virtuaaliluokassa olevaan sitd
matskua, mutta me ei tehda sitd niin, vaan se opettaja kuka on sielld virtu-
aaliluokassa opettaa vain niitd virtuaaliluokkaa ja se kuka on Kivijalassa,
niin kuin &sken nahtiin tuossa Sari, niin Sari opettaa vaan taalla Kivijalassa
olevia ihmisia. Jotta kun sielld virtuaaliluokassa ollaan, niin se opettaja on
vaan niitd virtuaaliluokassa olijoita varten, koska ne voi chat:ta sieltd, ne
voi viitata ja kaikkea muuta, jotta sind pystyt laadukkaasti hoitamaan sen
25 ihmistd. Jos sielld olisi sata, niin et sind kerked vastaamaan chattiin tai
mitd&n muuta, niin silld tavoin se on tehty. Ja niitd pyorii sitten sitd tahtia,
kun niitd oppilaita ikd&n kuin sitd tarvetta sinne tulee. Ja se on, kaikki vai-
heet moposta aina korkeimpiin Korttiluokkiin saakka, on mahdollista. Ja
kuluttaja itse p&attdd kummanko se itse haluaa. Ja h&nhdn voi sitten osal-
listua nettiyhteyksien péaastd, puhelimella, tabletilla, tietokoneella, l&ppa-
rilli - milld tahansa sinne normaalisti ja se on oikeastaan teoriaosuudesta
ne kaksi vaihtoehtoa ja sitten ajo-opetuksessa ne kaksi vaihtoehtoa on joko
kaikki ajot normaalisti autolla, tai sitten puolet simulaattorilla ja puolet au-
tolla. Ja kuluttaja voi valita néistd hybridin han voi ké&ytad Kivijalassa, kay-
dé autolla - hén voi kdyda virtuaaliluokassa alaa puolet autolla ja puolet
“simulla” - kaikki on mahdollista - asiakas itse paattaa.

MAP: Niin mik& soveltuu paremmin sen asiakkaan omaan aikatauluun.

PK: Niin-niin, se meilla on ollutkin se kantava voima. Mind olen aina sa-
nonut, ettd me keski-ikéiset &ijat voidaan kehittdd taalla mitd tahansa sys-
teemeitd, mutta se kuluttajahan se sen sitten loppupeleissa paattad, niin
kuin maksullaan ja niin kuin jaloilla, mitd han haluaa, mika hanelle on so-
veltuva. Se minun mielestd td&mén alan semmoinen puute on ehk& ollutkin,
ettd on ehk& Kkuviteltu, ettd kaikki menee samaa putkea ja muuta, niin me
ollaan péaatetty tehdd se niin, ettd me luodaan vaihtoehtoja. Vaihtoehtoisia
tapoja oppia. Kunhan ne ovat véahintd&dn yhtd hyvid kuin se edellinen. Jos
ajatellaan, ettd se virtuaaliluokka on vahintd&dn yhtd hyvé tapa kuin kivijal-
ka, niin silloinhan se kaikkien kannalta hyva. Jos simulaattori on véhintdén
yhtd hyva tapa - siltd osin, kun silld simulaattorilla opetetaan - niin, jos se
on véhintddn yhtd hyva kuin auto, niin eihdn se ole keltd&n pois se on asi-
akkaalle hyodyksi vield jos se saa sen edukkaammin, tehokkaammin ja
niin pois pain tehtyd. Ja kuluttaja omalla valinnallaan paattd mitd haluaa.

MAP: Kylla-kylld. Onko teillda pitkddn ollut ndméd virtuaaliluokkaopetus

mahdollista? Missd kohtaan se tuli mahdolliseksi, ettd niita pystyi alkaa
tehd& — taté virtuaaliopetusta?

PK: Sehdn on oikeastaan se lahtokohta siing, ettd tulikohan se 2013 silloin
kun sita ajokorttilakia rukattiin, niin silloin sinne taisi tulla 2013 wvuonna se
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kokeilulupapykéld. Ja se kokeilulupa meni sitten niin, ettd alan toimijat voi
Trafita hakea sitd lupaa muistaakseni se menee niin ja Trafi voi sen
LVM:n suostumuksella ikddn kuin antaa. Me haettiin, sitd kokeilulupaa
tahan virtuaaliluokkaan — se on varmaan ollut 2014 kesélla — jotakin sel-
laista, ja meilld oli ensin Skype - ihan normaali Skype otettiin kéyttoon. Ei
ollut mitd&n virtuaaliviitauksia. Se ei ollut pedagogisesti tietystikdan niin
kehittynyt Skype kuin se Adobe Connect, mutta silld lahdettin sitd tes-
taamaan, ja Valde Mikkonen otettiin siihen tekemddn se tutkimus ja paa-
tettiin keratd sitten vahintddn 30 ihmistd, ketkda opiskelee Kivijalassa, ketka
lahtevat siihen tutkimukseen ja 30 ketkd menevét tdhdn meidén etéteo-
riakonseptiin. Ja semmoiset porukat saatiin ja etiteoriaan tuntui alkuun,
ettei saada millddn sitd porukkaa. Totta kai, kun tuodaan joku uusi juttu,
mik& ei ole ollut ikind mahdollista, vaikka nuoret tulee sen ensimméisen
kerran, mutta kylld ne vanhemmilta tietdd miten se autokoulu menee.
Vanhemmilta kavereiltaan tai jopa vanhemmiltaan ja sisaruksiltaan. Me
saatiin se porukka sitten kasaan. Pidettiin tunnit ja tehtiin tutkimus. Tut-
kimus osoitti sitten kaytdnnossa sen, ettd niille kelld on peruskoulun jal-
keisid opintoja - edes jotakin: ammattikoulua, ylioppilasta, Ilukiota, yli-
opistoa, mitd tahansa - niin se virtuaaliluokka on jopa parempi tapa oppia,
kun sitd mitattin niiden henkildiden omalla kokemuksella, vaikka niilla ei
tietenk&&n ollut kuin toiselta puolefta kokemus, mutta silld ja sitten teo-
riakokeen lapimenolla. Sielld oli sitten oppilaita miehid, naisia, tyttoj4,
poikia. 1kda nuoresta vanhempaan ja niitd oli useampia kymmenid. Sehén
oli kuitenkin jo aika iso. Ne kelld on peruskoulu, ketk& on ehkd enemméan
semmoisia kaytdnnon ihmisid ja koulut ei ehkd kiinnosta. Niin kuin mei-
kalainenkin on ollut nuorempana, niin tota, se tutkimus osoitti sen, ettd
sellaiselle henkilolle se kivijalka vield tehokkaampi tapa oppia, koska se
ikadn kuin se itseopiskelu ei ehkd niin paljon kiinnosta, vaan halutaan tulla
paikalle ja suoritta se ja sitten jatkaa muita hommia.

MAP: Kylla-kylla. Teilld on tosiaan ndmd kummatkin vaihtoehdot mah-
dollisia tuolla.

PK: Joo ja sitten kun se kokeilulupa saatiin tehtyd. Me raportoitiin se tra-
fin ja LVM:&an ja tehtiin siitd ihan lopullinen lausunto, tai Valde Mikko-
nen teki sen ja tuota sen tutkimuksen myota sitten yritettiin ajaa sitd laki-
muutosta ja 1.11.2015 kun ajokorttilaki viimeksi muuttuu, niin siihen se
sitten tuli Kkirjattua, ettd sitd voi antaa ikd&n kuin virtuaaliluokasta teo-
riaopetusta. 1.11.2015 kun sattui sunnuntai péivalle, niin me ollaan haluttu
tehdad kaikki ensimméisend, niin me ajateltiin, ettd halutaan me tuostakin,
kun me ollaan tdmd kerta kokeiltu ja satsattu aika paljon omaa rahaa siihen
tutkimukseen, ettd kylld me tastd nyt Suomessa ensimméinen status itsel
lemme halutaan. Niin me sitten kerattiin porukka ja silloin sunnuntaipai-
vand kello 11:00 vield se oli semmoinen yksitoista -syndrooma, niin kello
11:00 tarskaytettin ensimméiset teoriatunnit Suomessa ensimméaisend sin-
ne virtuaaliluokassa ja sielld sattui vield olemaan yksitoista ihmistd ympéri
Suomea. Ne olivat sitten ensimméiset yksitoista, ketkd Suomessa sai ikaan
kuin ensimmdiset hyvaksytyt teoriatunnit hyvaksyttyd sielld virtuaaliluo-
kassa ja siitd se homma on nyt sitten léhtenyt ja ollaan kehitetty jarjestel-
mi&: sitd ilmoittautumisprosessia, ettd se on helpompi. Sieltd péésee suo-
raan tosiaan Webauton aikajanalta — tunnistautumiset, kaikki tapahtuu sita
kautta. Pystytddn hallitsemana ryhmékokoja, ettd paljonko yhdelle tunnille
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tulee. Sielli on varasijapaikkoja ja kaikki tapahtuu niin kuin sahkdisesti
sieltd oppilaan omalta aikajanalta. Homma toimii hienosti. Nettiyhteyksiin
ollaan jouduttu satsaamaan aika paljon, ettd nettiyhteydet ik&&n kuin sielta
lahettdvastd péastd. Se opettajahan nyt voi olla lappéarin kanssa, vaikka
omassa laiturin nokalla, kunhan vaan on ik&&n kuin hyvat yhteydet, niin
sinne nettiyhteyksiin  ollaan jouduttu satsaamaan. Sielld kuluttajan oppi-
laan péaésséd parjad vahan heikommallakin yhteydelld, mutta sielld mistd
ikdan kuin se stream tai kun virtuaaliluokka ik&an kuin lahetetaan, niin
sielld padssd tarvitaan vahan enemméan niin kuin potkua. Talld hetkella
kaikista meidan oppilaista 2016, jos otetaan keskiarvo, kun se oli koko
vuoden kéytosséd. Se oli pikkuhiljaa kasvava se maara tietysti, kun marras-
kuun alussa se aloitettiin, niin aika nopeasti ollaan saatu muutettua se
asiakaskunta, niin 60% meiddn asiakkaista kdy kaikista niistd tunneista
sielld virtuaaliluokassa. Eli 40 % ainoastaan enad. Sitten meilld on paikka-
kuntia, missé ei pidetd endd ndin kivijalkatunteja endd ollenkaan, koska
asiakkaita ei endd tule sinne. Ne kayvat kaikki sielld virtuaaliluokassa.

MAP: Kuulostaa silta, ettd se on, lydtyn hyvin itsensé lapi.

PK: Se on - se on lyonyt hyvin lapi. Ja se missa se ei ole lyonyt I&pi, niin
se on pitkalti sitd meidan muutosjohtamisesta kysymys. Siella osa liken-
neopettajista pelkdd ansioidensa puolesta, ettd sieltd tydpaikka menee,
koska sielld ikddn kuin sama saadaan tehokkaammin ja isommalle ryhmal-
le. Sinulla ei menek&an sielld kaupungissa X - en viitsi sanoa nyt kaupun-
kien nimid, mutta kaupungissa X ei menek&an enad illalla niita teoriatunte-
ja. Ei ne ihmiset ole eri kaupungeissa ne nuoret niin erilaisia, vaan se joh-
tuu siitd, miten se palelu heille myyd&dén ja myyd&anko sitd ylipaataan.
Tarjotaanko sitd vaihtoehto edes? Meilld on hyva. Aluepééllikkd tuossa
Kanta-Hameessd Marjo Koskinen. Han kun myy tietysti itsekin sitd palve-
lua sielld jonkun verran, niin han sitten aina sanoo, ettd... Mina kysyn, etta
miten sind saat sen? Jos kymmenen oppilasta tulee ja sind myyt kaikille
kymmenelle niin kuin sen etateoriapalvelun. Se sano, ettd han kertoo, mi-
ten se homma toimii ja nayttdd videon. Ndin se toimii ja kuinka helppoa se
on. Viimeistadn jos siind kohtaa ei ole kauppa tullut, han kysyy, onko jo-
tain harrastuksia tai iltasin jotain muuta menoa? No on joo. No haluatko
sind kavelld tanne tiettynd aikana? Léhted pois tiettyyn aikaan tuolla ranta-
sateessa ké&velemaén, niin viimeisetkin viimeistd&n siind kohtaa sanoo,
niin joo, niin ehkd se kotisohvalta omaan haluttuun aikaan - valita siitd 50-
tunnista vilkkossa valita sopiva aika - niin kuulostaa ihan hyvéltd, ettd osa-
han ottaa lukioissa hyppytunnilla headsetit p&&hdn ja menee rauhalliseen
paikkaan ja ilmoittautuu tunnilla ja k&y teoriatunnit sielli. Se on hyvin
joustava. Asiakkaan tietysti aikaa ja vaivaa tietysti sadstdva konsepti.

MAP: Kylldhdn tuo muutoksen tahti. Hyvin kuvailit, ettd tuo 2013 ja siitd
eteenpdin, niin hirvedn paljonhan t&ssd on tapahtunut. Tassahdn on ihan
tavallaan uusi maailma missa eletddn tuolla liikenneopetuksen puolella ja
te olette selvastikin ollut siind menossa vahvasti mukana. Kylla. Nyt sitten
jos... Téssé tuli aika hyvin just tastd nykyhetkestd. Nyt jos sitten katseet
suunnataan vahan pidemmélle ehkd nyt tassd kohtaa, niin... Mink&laisia
haasteita ja mahdollisuuksia sind néet, ettd nyt olisi taalla likenneopetus-
alalla nyt tiedossa. Sanotaan nyt, vaikka viiden vuoden sisdan.
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PK: Viisi vuottakin on aika pitkd aika nykymaailmassa, mutta... No simu-
laattorista nyt on ehkd helppo aloittaa. Sehdn on nyt meilld niin kuin ko-
keiluluvan piirissd olevaa palvelua. Silloin 1.11.2015, kun se ajokorttilaki
muuttuu, niin  silloinhan  tuli  k&&n kuin se kolme tuntia mahdolliseksi.
Mutta nythdn meidan kokeilulupa on talld hetkelld niin, ettd voi puolet sii-
ta ajokorttiopetuksesta suorittaa simulaattorilla ja niin, ettd se on ikaan
kuin etdvalvonnassa. Ettd meilldhdn oppilas, kun varaa sieltd séhkoiselté
aikajanaltaan tunnin, niin se voi k&velld tdnne liiketilaan ja se saa teksti-
viestilld ajan, paikan ja PIN-koodin. Se kévelee tuosta ovesta sisaan, silla
PIN-koodilla - taalla ei tarvitse olla ketd&n. Se ké&velee tuohon simulaatto-
rille ja naputtelee sen PIN-koodin tuohon, se tunnisti, kuka tuli, mika har-
joitus on varattu ja mitd Kieltd se oppilas puhuu ja se simulaattori rupeaa
puhumaan sitd samaa kieltd mita han lukee niitd sahkoisida oppikirjojaan tai
kayttda sitd oppimisympéristda silla. Toivotaan ja uskotaan - meilld on jo
valiraportti tastakin olemassa, ettd tdmd simulaattorikokeilu menee samal-
la tavalla meidén silmissda kuin etdteoria. Jos pystytddn ja kun me pysty-
tadn sen valiraportin perusteella ndyttdmaén, ettd tallda oppii vahintddn yhta
hyvin.  Tutkintojen lapimenoprosentti on simulaattorilla jopa vahan pa-
rempi, tai niin, ettd sind ajat puolet simulaattorilla ja puolet autolla, kuin
kaikki autolla. Sehén on siind mielessa hyvad dataa ja kun N on riittdvan
iso - sielld on jo muutama sata oppilasta suorittanut tutkinnon. Ja sitten
kun niitd nuoria kuuntelee, niin se on paineeton ympéristd ja pé&asee iké&an
kuin aika rauhassa lahteméan liikkkeelle, kun sielld on kuitenkin tietyt asiat
aika mekaanista opettelua, niin kannattaa tehdd tietyt asiat, silla simulaat-
torilla, mikd on oikeasti tehokkaampaa kuin autolla, mutta ei se kokonai-
suudessaan tommoinen rauta, kun ei sielld ole liikkealusta eikd muuta, niin
ei se kokonaisuudessaan sitd autoa korvaa eikd ole tarkoituskaan korvata.
Mutta silla saadaan huimaa tehoa siihen ikdan kuin siihen opiskeluun. Ja
uskotaan, kun laki t&std muuttuu, niin se muuttuu niin, ettd simulaatto-
riopetusta mahdollistaa paljon enemmén, eli tulee laki, ettei tarvitse toimia
endd kokeiluluvan piirissa. Ja mitd sitten simulaattorilla voidaan tulevai-
suudessa tehdd muuta, missa kaikkialla se voi olla kauppakeskuksissa tai
muuta, niin voidaan ottaa sitd kenties muillekin kayttoon. Jos nyt mietitdén
siti 1,3 miljardin pottia, mistd puhuin onnettomuuksista: kuolleista ja
loukkaantuneista plus sitten vakuutusyhtididen intressit p&élle, niin puhu-
taan niin kuin huimasta potentiaalista. Siihen suuntaan me ainakin aiotaan
niin kuin maailmaa olla vieméassd. Viiden vuoden sisadn ei néilla leveysas-
teilla - en ainakaan itse usko, ettd mitkdan automaattiautot - okei Teslat ja
muut ne ajavat tuolla misséd on niin kuin kuivat tiet eikd ole sen liukkauden
kanssa ongelmaa, niin nehdn menee jo itsekseen - ei siind ole mitaédn on-
gelmaa, mutta ennen kuin en Suomessa ajaa, niin mind en usko, etta se
ihan viiden vuoden aikaikkunaan mahtuu. Ettd nitd en nde. Miten sitten
likenneturvallisuus on kuitenkin se minusta se padteema, mitd kaikkien
veronmaksajien ja tielldliikkujien - olet sitten jalankulkijana tai sitten pyo-
railjand tai mind tahansa tien kéyttajand sielld, niin pitdisi olla huolissaan
siitd, ettd kuinka turvallista sielld on niin kuin likkua. Ja harvemmin...
Suomalaiset mieheth&dn -on se kuuluisa tutkimus siitd, ettd 80 % suomalai-
sista miehistd kokee olevansa keksivertoa parempia autonkuljettajia, niin
(naurua)... Niin tuota, et oletko tavannut jossain, ettd ei kun mind olen se
huonompi. Sama teema menee huumorintajussa. Etta niitd huumorintajut-
tomia ihmisid, niitd l0ytyy hirvedn véhéisen. Siind uskotaan isoon mahdol-
lisuuteen ja potentiaalin, mitd ei ole ehkd alalla hyddynnetty. Tdssa on
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vain ajateltu sitd pelkk&a ajokorttikoulutusta ja nyt kun me ollaan saatu
taméd ketju rakennettua ja simulaattorit levitettyd ympdari Suomea, niitd on
meilld talla hetkelld vahdn yli 50 simulaattoria ympéri Suomea, niin usko-
taan, ettd silla verkostolla pystytddn tekemddn vield ik&an kuin kuljettaja-
koulutuksen kehittdmiseksi ja nyt en puhu pelkéstdadn ajokorttikoulutuk-
sesta. Suomessa on kuitenkin 3,5 miljoonaa ajokortillista ihmist4, niin se
on huima potti iIhmisia.

MAP: Joo. Se mitd sind kuwvailit tuossa, miten tuo asiakkaan kannalta toi-
mii tuo simulaattorin kayttd teilld, niin kuulostaa aika n&ppéraltd. Etta siel-
td tulee PIN-koodia milld saa oven auki ja sitten vield pé&dsee ajamaan
tuolla simulaattorilla, niin oikein mielenkiintoista.

PK: Sitten meilld on valvoja paikalla, mik& talla hetkella valvoo sita simu-
laattoria. Ettd meilld on taalld videokamerat ja sitten meilld on agentit tas-
sé tietokoneessa, mika seuraa tekeekd se oppilas kaiken mita pitad ja jos ei
tee, niin se saa sitten kaytdnndssa viestid sinne valvomoon, ettd joku on
pielessd. Sitten se voi ottaa Skypelld yhteyttd, soittaa kannyk&lld tai ottaa
chat-ruutua tai muuta, ettd se voi ikddn kuin poistamaan ik&an kuin se on-
gelman. Jos se on bitti poikittain, niin ottamaan etayhteyden siihen konee-
seen ja pistda sen bitin paikalleen ja...

MAP: Joo-joo, ettéd se toimii silleen...

PK: Valvomossa on kadytanngssa niin kuin liikenneopettaja - IT-taitoinen
likenneopettaja - niin se pystyy kaiken sieltd ohjaamaan ja hoitamaan. Ja
asiakas saa siind tdman hetken konseptissa sen parikymmentd pinnaa hal-
vemmalla, kun sen normaalin ajokortin, jos normaalilla ajokortilla tarkoi-
tan sitd, ettd suorittaa kaikki ajot autolla. Ja sitten se viimeinen hy6ty mita
sille asiakkaalle me tarjotaan, on tdmmdinen “moka-vakuutus”, eli jos tut-
kinto ei mene lapi ekalla, niin me maksetaan lisdajot. Sehdn on niin kuin...
Sitakin me ollaan mietitty, ettd autokouluoppilas, niin silld saattaa vahan
olla ristiriitaiset insentiivit sen autokoulun kanssa, eli jos autokoulu ei ope-
ta parasta mahdollista opetusta, niin kuin ei varmasti jokainen lilkenne-
opettaja - ei pysty antamaan sataa joka ikinen pdivd. Niin jos se ei ole tay-
dellistd se ajo-opetus ja siitd syystd, jos se tutkinto ei menisikdan Iapi, niin
sitten mennddn asiakkaan pussille. Ettd maksapa liséajot...

MAP: Huimaan on ollut nyt muutos ja kehitys tdssa ndin hyvinkin lyhyelld
ajalla. Olisiko tuolla Iahitulevaisuudessa nakyvissa sitten jotain muita
muutoksia, muutostekijoitd, mitd voisi olla tulossa alalla l&hiaikoina. Jo-
tain trendejd - uusia tekniikoita. Autonomiset autot taisit mainitakin tuossa
noin. Onko muita tdmmdisida mitkd voi vaikutta suuntaan tai toiseen tuolla
likenneopetusalalla?

PK: No varmaan semmoisia trendejd, niin kaupungistuminen on tietysti
selvd ja mitd enemmdn kaupungistutaan, niin Helsingissdahdn puhutaan jo
Tukholma-ilmidst4, niin nuoret eivat aja korttia - no ei ajakaan, mutta ajaa
ne sen sitten kun ne vahan kasvavat sitd. Tulee ikad lisag, tulee kenties
omaa perhettd ja kylla se likkuminen Suomessa on aikalailla elinehto Hel-
singissakin, kun asutaan jossain laitamilla ja jos rupeaa olemaan lapsia ja
pitdd Kkuljettaa pdivakotiin sun muuta, niin kylld se aika ty6lastd on ilman
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ajokorttia toimia. Mutta ehk& se saattaa tehdd semmoisen viivastymisen
siihen, ettd jossain kohtaa se ajetaan kiinni, niinhdn se on Helsingissakin,
jos 18-vuotiaista 30 % vain ajaa ajokortin sielld, jos otetaan kolmestakym-
pistd ik&haarukka poikki, niin melkein kaikilta se ajokortti 1oytyy. Ett4 eh-
k& se vaan tekee jonkun ndkdisen notkon siihen suoritustarpeeseen, sitten
jos katsotaan vahan useamman wvuoden periodin paahdn, niin ei se sitten
kumulatiivisesti  vaikutakaan ehk& yhtdan. Se kaupungistuminen on var-
maan Yyksi iso asia plus sitten - en tiedd - tdmmoiset namé kimppakyytiso-
vellukset ehki tulee - ehka ei Uber nyt sindnsd, mutta ehka jotkut sen kal-
taiset. Tammdinen jakamistalous, mitd nyt ylipdatd&dn on. Monella on kui-
tenkin sitten se ajamisen tarve kuitenkin verissd. Siind on joku juttu, ettd
itsellékin, ettd vaikka itse ajattelen, kuinka aika on kortilla. On joskus jopa
ajatellut, ettd kannattaisi palkata tydton tydnhakija tuolta autonkuljettajak-
si, ettd kuinka paljon mind voittaisin oikeasti aikaa ja rahaa, jos mind sai-
sin tehdd kaikki matkat - jos mind ajan 60 000 km wvuodessa, mind saisin
kaikki ne matkat tehdd toitd rauhassa, niin kuinka paljon enemmén tapah-
tuisi. Mutta sitten sielld autolla ajamisessa on kuitenkin joku juttu, etta
miksi sitd haluaa tehdd. Se ei ole ehkd valttaméttd ihan jérjelld perustelta-
vissa. Koska jarjelld jos mind olisin perustellut sitd, niin minulla olisi jo
autonkuljettaja.

MAP: Aivan, aivan. Hyva pointti, hyva pointti. On... Tassd on ollut hyvia
aiheita/teemoja mitd ollaan kayty tassé lapi. Mind kysyn sinulta tassé koh-
taa yhden kysymyksen. Tai no itse asiassa - ennen kuin mind kysyn sen
kysymyksen, niin keskustellaan vielda noista autonomisista autoista sen
verran ettd... Tuntuu tulevan viesti, ettd tdm& on sellainen ilmié mika on
tulossa, mutta mik& on sinun arvioisi siitd, milloin niitd Suomen lilken-
teessd niitd alkaisi olla niitd autoja. Me puhuttiin aikaisemmin siitd viides-
td vuodesta. Se nyt ei ole varmaan kovin realistinen taalli Suomessa viela.
Meillahdn on aika pitkd kayttdika autoilla joka tapauksessa. Meilldhan on
paljon nyt tielikennekdytdsséd autoja, jotka tulee olemaan vield pitkaan.
Niin onko sinulla ndkemyksia siitd, milloin se voisi olla ndkyvissé ja kuin-
ka pitkd siirtymavaine siind on joka tapauksessa tiedossa, ettd ikdan kaikki
autot olisi autonomisia.

PK: No siihen tietysti vaikuttaa yhteiskunnankin péatokset aika paljon
ikdan kuin, mitd tapahtuu autoveroille ja kaikelle muulle, miten sitd iké&an
kuin “buustataan” sitd autojen uusimista. Etta ehk& talla hetkelld se ei ole
paras mahdollinen, ettd en mind tiedd, en ole tarkkaan katsonut tilastoja,
ettd monentenako Suomi on listalla siing, ettd kuinka vanhaa kalustoa
meilld on, mutta aika vanhaa kuitenkin verrattuna nyt sitten, vaikka Sak-
saan tai johonkin maahan, missd on ikd&n kuin autovero ja muutenkin au-
toilu kuluttajalle suotuisampaa. Ja jos nyt sanotaan, ettd se on jotain 5-10
vuoden VAlilla se autokannan keski-ika tietaméttd nyt tarkkaan mik& se oi-
keasti on, niin ennen kuin me se liukkaus ollaan saatu joka tilanteessa luo-
tettavasti tunnistettua, jotta se auto voi oikeasti itsessdan ajaa, sitten jos ot-
taa sen aasinsillan Kkuljettajakoulutukseen, niin minun jarjen mukaan siella
kuitenkin pitdd olla kuljettaja, kuka osaa ottaa sitten auton hanskaan tilan-
teessa, jossa menee bitti poikittain. Kuljettajakoulutuksen ndkokulmasta
mind en ole - mind olen oikeastaan liittyen tuohon autonkuljettajan palk-
kaukseen, niin mindhdn olen vain tyytyvéinen, jos sellainen autonominen
auto tulisi niin, ettd mind voisin Kirjoitella sé&hkOposteja sielld tai kenties
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ottaa, vaikka tirsat sielld auton takana, ettd en missdén tapauksessa suhtau-
du siihen muutokseen muuta kuin positiivisesti mutta mind en henkilo-
kohtaisesti usko, ettd se on kovin lahelld. Sen takia, ettd meilld pitdd oike-
asti ne liukkaudet saada tunnistettua todella Iluotettavasti, ennen kuin me
voidaan siihen siirtyd. Sitten semmoinen iso-iso asia, mikd minun mielesta
ole vield Kkasitelty, kun puhutaan niistd autonomisista autoista on tammoi-
nen arvokeskustelu. Mind olen heittinyt semmoisen asian, kun joku on
haastanut sitd, ettd se tulee ihan muutaman vuoden sisalld. Ensin kun se
arvokeskustelu kéydaan tilanteessa, jossa meillda on kaksi konetta mitké
niitd ajaa ja oletetaan, ettd se olisi jossain noissa maissa, missa ei ole liuk-
kauden kanssa tekemistd. Ollaan niin paljon eteldssd, ettd kitka on niin sa-
notusti vakio. Niin sielld on tilanne, jossa on joku valtion padamies toisessa
autossa, 30-vuotias nainen kahden pienen lapsensa kanssa toisessa autossa
likenteesséa samalla alueella ja tulee tilanne syystd tai toisesta syntyy ti-
lanne, ettd menee joku bitti poikittain ja koneet tietavat, ettd nyt tulee niin
isot tormaysvoimat, ettd joltain joltain... Nyt pitdd joku like tehdd. Ja
ikéd&n kuin se onnettomuus véltetddn. Jompikumpi joudutaan ajamaan po-
pelikkdon tai ajamaan nokkakolari tai mitd tahansa muuta. Niin minka
paatoksen se kone tekee? Mitéd sille on kasketty - mitd sinne on ohjelmoi-
tu? Ja ennen kuin tdmé keskustelu on kéyty, niin mind en usko - mind voin
olla vaardssa, mutta mind en usko, ettd ihminen on kovin nopeasti anta-
maan niin kuin oikeasti taytta valtuutta sille koneelle.

MAP: ...Niinp4, ettd kuka eld& ja kuolee

PK:.. Niin. Koska siitdhan siind loppupelissdé on kysymys, vaikka jokai-
nen jarkeva ihminen tietdd, ettd se kone tekee jarkevampia paatoksia se
kone, mutta sind annat tdyden valtakirjan omasta eldmastasi kaytdnnossa
koneelle, niin mind luulen ettd ihmiskunta ei tule olemaan valmis siihen
moneen-moneen Kymmeneen wvuoteen.

MAP: Toi oli oikein hyva pointti. Ja esimerkki, joka pysdyttdad ajattele-
maan ainakin haastattelija.

PK: Niin, koska sitd ei moni niin kuin mieti, ettd se on lahtenyt sellaiselle
hypelle se keskustelu. Sitten kun menndén parkkihalleinin, missa ne tutkat
ei toimi tai mika tahansa satelliitti niitd ohjaakaan. Meilld on paikkoja,
missé se auto ei pysty ajamaan itsekseen. Ainakaan vield kovin nopeasti.
Kaikkia semmoisia niin kuin tilanteita, ettd okei, jos me ollaan jossain
avaralla paikalla, kaupungin keskustoissa ja muuta, niin ehka se siella vie-
[a toimi, mutta sitten meilld on vield niin kuin satoja, satoja esimerkkeja
siita, ettd entd tdssd, ja entd tdssd ja miten se t&ssé toimii ja muuta? Ennen
kuin ndmé asiat on ratkaistu, niin kylld mind luulen, ettd aika paljon virtaa
vettd Vantaan joessa ettd... (naurua). Mind luulen, ettd meik&lainen rupeaa
olemaan ainakin jo niin kuin ehtoon puolella.

MAP: Kylla. Tamd oli hyva, ettd Kkasiteltin tuo asia. Nyt oikeastaan tdhan
ja liikennealan muutokseen liittyen, nyt saa heittdytyd oikein paljon. Taméa
on aivan sinun oma nakemys, sind Kkuvittelet, ettd mahdollisesti voisi olla.
Nyt menndan aika pitkélle. Puhutaan lapsesta, joka syntyy wvuonna 2020.
Luuletko, ettd tuleeko tdmé lapsi péédsaantdisesti - puhutaan nyt vaikka
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Suomesta - tuleeko tdma lapsi omistamaan omaa autoa tai suorittamaan
ajokorttia?

PK: No autoa se ei tule omistamaan - ei pommin varmasti. Siitd olen mel-
ko - tai ainakaan suurin osa - okei joskaan ei omista sitd nytk&an, jos ote-
taan leasingit tai muut vaihtoehdot, mutta niin kuin mind ajattelen autoi-
lusta, eli periaatteessa mentéisiin 18 vuotta tastd hetkesta eteenpdin.

MAP: Niin - vahan ylikin.

PK: ...niin. Se voi olla - mind katsoin justiinsa yhden kaverin [dhettdmén
YouTube-pétkén siitd - me olemme puhuneet paljon tastd tulevaisuudesta
hanen kanssaan - minusta hanelld on fiksu nakemys siitd mihin tima maa-
ilma on menossa, elikkd nditd kopteri, nditd kuvauskoptereita ja droneja,
nin sellaisiahan on tehty, mika pystyy likuttamaan kahta ihmista.

MAP: Joo, se on aika villi.

PK: Ja tuota - jos ajatellaan sitd, ettd me pyoritetddn tuolla kumipyoria,
seistddn ruuhkissa ja tormaillddn keskenddn sekd suistutaan tieltd. Jos aja-
tellaan ilmatilaa, niin kuinka paljon meilld on vapaata tilaa, missd menna.
Meilld ei ole ruuhkia tai mitddn muuta. Mind uskon, ettd ei suurin osa 18-
vuotiasita, ehk& omaa dronea omista, mutta jos vedetddn 30 vuotta siihen
mittariin lisd4, niin sitten ruvetaan varmaan olemaan lahelld. Riippuen sii-
td mihin se hinta asettuu semmoisessa hérvelissd. Mutta jotenkin se tuntuu
ja jos se saadaan se tekniikka toimimaan ikaan kuin niin, ettd jokaisella on
ikdan kuin oma tdmmdinen niin kuin langan péatkd, jos ajatellaan, missa
sinulla on tiettyja - sind voit pysahtya sillda ja odottaa risteyksessd, sind
voit ikdan kuin paljon jarkevdmmin ohjaamaan sitd, kuin autonomista au-
toa, ettd minun mielestd, jos puhutaan automaattiautosta ja siitd automaat-
ti-dronesta, se on minun mielestd sata kertaa fiksumpi vaihtoehto se len-
tdminen, niin kuin monestakin syysta.

MAP: Siind tuli hyvid pointteja. Joo. Hei, tdssa on tullut nyt suurin piirtein
ndma haastattelun padpointit ja kysymykset kaytyd. Nyt mind haluaisin
kysyd, ettd ketd sind suosittelisit, ettd mind haastattelisin tdmén teeman
ymparilla.

PK: Tuota (virne), likenneministeri Anne Berneria.
MAP: Ai ettd Bernerid, no niin, se on... Otetaan tavoitteeksi.

PK: Ja sitten jos lahtee siitd pudottelemaan alas pain, jos ei Berberi suostu,
niin sitdhan se pitéisi lahted kaytdnnossa. Jos ajatellaan sitten LVM:sta
Olli-Pekka Rantala tai sieltd Sabina, kuka vastaa uudesta ikd&n kuin kul-
jettajakoulutuksen Kkehittamistd, niin sieftd tulee pikkuhiljaa sitd virkamie-
sporrasta ikddn kuin alas péin, koska siellihdn niitd isoja paatoksia teh-
daan liittyen kuljettajakoulutukseen ja ylipdatadan niin kuin likenteen tur-
vallisuuteen. Trafikin kuitenkin tekee, mita sieltd ylakerrasta k&sketdan.
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MAP: Okei - hyva. Kiitoksia Pekka oikein paljon haastattelusta - tasta tuli
tosi mielenkiintoista keskustelua. Mina toivotan CAP:lle ja sinulle oikein
hyvaéd kevéan jatkoa.

PK: Kiitos paljon.

HAASTATTELU, ANTERO LAMMI

Kesto: ~52 minuuttia.

MAP: Mikko Paajanen
AL: Antero Lammi

MAP: Ollaan Liikenneturvassa ja minulla on t&ssd haastateltavana Antero
Lammi. Antero Lammilla on pitkd kokemus alasta ja liikenneturvallisuu-
desta. Ja alkuun Antero voisi pikkaisen kertoa itsestaan: taustoistaan ja
yrityksensé (organisaatio) taustoista.

AL: Joo, eli jos aloitetaan itsestani. Naillda likenneturvallisuusalan hom-
missa, niin olen ollut, sanotaan 16-17 wuotta. Aloitin liikenneopettajan
koulutuksella ja tein likenneopettajan toitd semmoisen viisi vuotta - Tur-
ku, Lieto, Salo -akselilla - vahan Porissa. Sitten opiskelin yliopistossa, mi-
nulla oli aikuiskasvatustiede pdadaineena, psykologiaa, sosiaalipolitiikka,
tieto- ja viestintatekniikkaa sivuaineena. Maisteriksi valmistuin 2006. Sit-
ten aloitin, tuolla Turun yliopistossa oli silloin tdmmdinen liikkennepsyko-
logian tydryhmd, jota johti professori Esko Keskinen, niin siind olin sem-
moinen vajaa pari vuotta toissa parissa tutkimushankkeessa. Ja sitten aloi-
tin silloin jo jatko-opiskelijana Turun yliopistossa, sitten menin tuonne
Hameen ammattikorkeakouluun hommiin, missé olin liikkenneopetuksen
koulutuksessa lehtorina  luokkaopetusmenetelmid, likennepsykologiaa ja
samaan aikaan aloitin Liikenneturvan kouluttajana sitten likenneonnetto-
muuksien tutkijalautakunnassa, tutkimaan kuolemankolareita. Sitten mind
tein siind yhden talven tammoisid auto- ja liikketoimittajan toitd Ylelld ja
sitten 2008 avautui koulutuspdéllikon paikka Likenneturvalla taalla Hel-
singissd, niin hain sitd (sai paikan). Ja tuota sitten 2014 nimeke muuttui
kehittdmispaallikoksi ja talla yhdeksan wvuoden aikana nyt, niin olen ollut
todella monenlaisissa liikenneturvallisuus tyon, liikkennekasvatuksen, kul-
jettajakoulutuksen projekteissa. On ollut tutkimusty6td, kehittdmistyota,
aineistotuotantoa, mediayhteistyttd, Kuljettajaopetuksen kanssa olen pal-
jon ollut tekemisissa. Yhteen Kirjaankin osallistuin (Lilkkenneopetuksen
psykologia) kirjoittajana. Ja oikeastaan kahteen vai kolmeen. Kuitenkin,
2014 valmistuin kasvatustieteen lisensiaatiksi Turun yliopistosta ja tana
vuonna valmistun insind6ri ylempi AMKksi tuolta Hameen ammattikor-
keakoulusta, ettd olen koko ajan opiskellut ja kaiken nakdisia lilkkennetur-
vallisuustoita tehnyt. Ja Lilkenneturvahan on tallainen vapaaehtoisen lii-
kenneturvallisuustyon keskusjarjestd. Meilla on 58 jasenyhteisod eri lii-
kenteen alueilta: vakuutusyhtioitd, sitten tammoisia saman henkisid valis-
tusorganisaatioita sieltd 10ytyy ja meilld on oikeastaan tydn kohteina kaik-
ki likkujaryhmét, kaikki ikdryhmét vauvasta vaariin ja ké&velijastd raskaa-
seen kalustoon yritetddn tavoittaa ja kaikkien turvallisuutta yritetddn pa-
rantaa.

MAP: Iso Kiitos jo siitd tdssd vaiheessa, ettd olen péassyt sinua haastatte-
lemaan ténne. Tuo oli erittdin vaikuttava tuo sinun taustat, mista lahdettiin
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tassd liikkeelle. Olet kylla pitkdan ollut alalla vaikuttajana ja tosi hienoa
paastd sinua tanne haastattelemaan.

AL: Joo - ei mitdan.

MAP: Ja tdmi tosiaan - haastattelu on opinndytetyotani varten ja minun
opinndytetyoni on Skenaariomenetelmé@ liikkennealan muuttuvassa toimin-
taymparistdssa ja sitten t&ssa on case: likenneopetuksen e-oppiminen.

AL: Joo.

MAP: Nyt oikeastaan lahdetdén likkeelle yhdesta kysymyksestd, johon
toivon vapaamuotoisesti, ettd vedat yhteen oman ndkemyksen asiasta. Mi-
ten Antero ndet likenneopetuksen tulevaisuuden?

AL: Sehdn on mielenkiintoinen ja muutoksessahan se on. Eli téllainen aika
vanhanaikainen paikoilleen rakenteellisesti jamahtanyt lilkkenneopetus tu-
lee muuttumaan muun laiseksi. Ei se kaikin tavoin parane, en sitd tarkoita,
mutta se ik&&n kuin jérjest... rakenteiden muutokset ravistelevat sen hereil-
le. Meillihdn on pitkdan ollut esimerkiksi Kkuljettajaopetuspuolella ik&é&n
kuin automaattisesti minimiopetusmaarat ajopuolella, teoriapuolella - jot-
ka on tuottanut sellaisen yhden perustuotteen, jota on saatu myytyd 60 000
asiakkaalle vuosittain. Ja tuota nyt néyttdisi ehka siltd, tai vahvasti nayttad
silta, ettd tamé perustuote ei tule olemaan ollenkaan olemaan tulevaisuu-
dessa saman ndkoinen. Sitten on ollut nditd sivutuotteita: moottoripyora-
koulutusta, mopo-, kewyt nelipyoré-, kuorma-auto - koulutusta. N&ihinkin
tulee varmaan muutoksia, mutta toi tdmmdinen niin kuin automaatio siing,
ettd tulee oppilaita ja suorittaa sen yhden jutun ja ldhtee tuutista pois, se
tulee muuttumaan paljon monimuotoisemmaksi.

MAP: Joo - kylla.

AL: Ja toi.. Tietenkin siindhdn on oma viisautensa, ettd meilld on ollut tal-
lainen perustuote, eli sehdn on pitkdn kehitystyon tulos, ettd on rakennettu
tallainen kolmiportainen systeemi, missd on ihan tdmmodinen selked peda-
goginen pohjavire ja linja, ettd tietyt asiat tietyssa kohtaa ja sitten kun ko-
kemus karttuu, niin tulee uudenlaisia sisaltja, joita sitten reflektoidaan ja
on pyritty luomaan oppimisprosessi, joka olisi mahdollisimman pitkd ra-
jallisilla resursseilla. Siind on oma ideansa, mutta tietenkin se sitten tuot-
tanut sen, ettd se on ollut kaikille aika pitkalti sama ja se on tuottanut sen-
kin asian, ettd sen alkaen hinta on ollut verrattaen korkea. Ett4d nythdn tuo
tulee muuttumaan. Ajatus siitd, ettd asiakas médrittelee itse osaamistar-
peensa ja sitten ostaa itselleen sopivan maérdn juuri sellaista koulutusta,
kun hdn haluaa, niin sehdn on ihan kaunis ajatus. Ei siind mitdan. Ja se
toimii, niin kuin hyvin monella eldmdn alueella. Asioita ostettaessa. lIkeas-
ta, kun menee ostamaan juttua, niin Sitd suurin piirtein tietdd tarvitseeko
tuolin vai keittion valaisimen ja osaa sen hintatasonkin haarukoida ja nain.
Mutta kaiken nakoisessa téllaisessa hommassa, mihin liittyy kasvaminen,
kypsyminen, oman ajattelun kehittyminen, taitojen kehittyminen, niin tuo-
ta se ei ole ihan niin yksinkertainen juttu. Jos me lahdettéisiin maallikolta
kysymaan sitd, millaisia palikoita ja elementteja sind nyt valitset, koska si-
nd haluat ladkariksi, koska sind haluat laakariksi, niin mind en ollenkaan
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ole varma, ettd ne kaikki valitsisivat sitd monen vuoden koulutusrupeamaa
kaikkine vaikeine tentittdvine aiheineen vaan kylla sielld varmaan olisi nii-
ta, jotka haluaisi vain niitd mukavia ja Kivoja elementtejd ja katsoisi, etta
nillakin pérjailee. Eli tdssd on tuo toinen puoli, eli mitd vaaditaan, mitd
edellytetddn, mitkd on sellaisia asioita, ettd yhteiskunnallisesti katsotaan,
ettd ndmd nyt on ainakin sen ik&an kuin suorittaa ja hallita, jotta han voi
sitten jotakin. Niin tassé kuljettajaopetuksessa on vahan samaa.

MAP: Tykkasin kovasti tuosta vertauskuvausta. Se oli aika - hyvinkin
osuva.

AL: Niin. Nyt on tietysti se asia, ettd meilldhdn on kuljettajan tutkinto,
jonka tehtavan on ik&an kuin varmistaa se, ettd ihmiselld on se riittdva
osaaminen. Ja sitten t&hdn niin kuin liberaaliin ajatukseen liittyy se, ettd
kun meilld kerran on tutkinto, niin “fine” - se mittaa. Osaaminen voidaan
hankkia miten tahansa - silld ei ole vali4, miten sen tuotetaan. Tutkinto
mittaa. Sekin on ihan ymmérrettdvd ja hyva ajatus, mutta siind on sellai-
nen ongelma, ettd se tutkinto kykenee mittaamaan taitoja, sellaisessa tilan-
teessa, jolloin kokelas yrittdd néyttdd parasta osaamistaan. Se on naytto-
koe. Sitten jos me katsotaan millaisista asioista uusien Kkuljettajien onnet-
tomuudet johtuvat - erityisesti vakavat onnettomuudet. Silla on tahallista
riskin ottoa, silld on paihteiden kayttéd, silld on ryhméilmioita, silla on
tdmén tapaisia asioita, joita se Kuljettajan tutkinto, ei mittaa ollenkaan. Se
mittaa tietoja, taitoja ja sitd osaamista siind, kun ihminen yrittdd nayttad
parastaan. Ja tuota, sen takia sinne kuljettajaopetukseen on tallda hetkelld
sijoitettu niita  sisaltéja, kuten ryhmailmididen riskien kasittelyd, péihtei-
den riskien kasittelyd, ettd se ikdan kuin valmentaisi vaikka tutkinto ei mit-
taakaan. Eli sitd ollaan kehitetty tdmmoisend kokonaisuutena, jossa sitten
tutkinnolla on ollut tietty rooli ja sitten se tutkinnon vajaavaisuudet on yri-
tetty huomioida sielld opetuksen puolella, ettd edes sinne tulisi niitd juttu-
ja. Niin nyt tavallaan, jos tasta kokonaisuudesta pudotetaan tamé opetus
pois, niin helposti k&y, jos ihminen saa vapaasti valita, niin sehdn katsoo:
ettd mitd tuossa kokeessa - noita ja noita asioita sielld kokeessa arvioidaan
- noita ja noita asioita mind opettelen ja niilld min& menen sinne tutkintoo-
ni. Nyt sitten voidaan kysyd mihink& jai namé kaikkien asioiden hallinta,
mihin liittyy ne suuret riskit uusilla kuljettajilla. Niin se siind on se varjo-
puoli ja ei sitd missadn maailmassa ole kyetty ratkaisemaan tuota tutkin-
non ongelmaa. Jos me katsotaan muihin maihin, niin sielld on tutkinnossa
ihan samanlaiset ongelmat. Ja sitten on vield se asia, ettd tuossa jos mind
nyt lahden téssa siitd lahtokohdasta, ettd ehk& suurin osa pakollisesta ope-
tuksesta on poistumassa Suomesta. Mind ainakin tiedan, ettda siihen suun-
taan on Likenne- ja viestintdministerion linjaukset olleet viime aikoina. Ja
mind tiedan, ettd sieltd on tulossa lakiluonnoskin lausunnoille ihan l&hi-
vilkkojen aikana. Mind en tiedd sen sisaltd, mutta mind oletan, ettd se on
alka radikaali tdssd@ mielessé. Ja siind on niin kuin... Sitd taytyy tietysti aja-
tella, ettd mitd se sitten... Mitd se voisi merkitd liikenneturvallisuudelle,
mitd se merkitsee talle Kkuljettajaopetusalalle, ettd ei ole toistaiseksi ollut
nakopiirissé mitddn sellaista, miten me sitd tutkintoa pystyttaisin kehitta-
méan niin voimakkaasti, jos tuolta opetuspuolelta pudotettaisiin ikaan kuin
ne minimit pois. No sitten voidaan tietysti ajatella, ettd kyllahan niille asi-
akkaille voidaan edelleen myyda laadukkaita opetuspalveluja ja raataloida
pedagogisia kokonaisuuksia ja niin voidaankin, ja niin tietysti pitdisikin
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tehdd minun mielestani, mutta sitten on se toinen kysymys, ettd mitd siella
halutaan ostaa? Eli tuota, kyllahan niin kuin ajatellaan nuoren ihmisen
perspektiivistd: se on opiskellut peruskoulussa; se on mennyt toiselle as-
teelle; se on 17 ik&inen; se on koko eldminsd nauttinut maksuttomasta
koulutuksesta. Ja sitten se menee sinne Kyseleméan, ettd mitds tama kuljet-
tajaopetus maksaa? Sille esitetddn ajotunnin hinta-arvio, mitdhan se olisi
sitten - se on yli 50€ - se on varmaan sielld 70€ hujakoilla. Autokorjaajan-
kin ty6 maksaa 75-100€ tunnissa, niin kylld likenneopettajankin tyd mak-
saa varmaan sen 70€/h. Jossain sielld se pyorii. Valtavia euromadrid. Se
ihminen eldménsd ensimmaistd kertaa kohtaa tdmdn todellisuuden, ettd
tdmd koulutus maksaa. Haluaako se hankkia tdmmoisia laajoja pedagogi-
sia kokonaisuuksia? Ostettaisiinko kolmivaiheista kuljettajakoulutusta, jos
se olisi vapaaehtoinen. Mind en usko siihen, ettd niitd on kovin helppo
myydd. Mind tiedan tai uskon - meinasin sanoa, tiedan - siis olen siita aika
varma, ettd sielld saadaan myytyd opetuspaketteja. Sielld saadaan myytya
varmaan ihan jarkevidkin juttuja. Mutta paastaanko siellda ikaan kuin tam-
moisiin pitkiin oppimisen kaariin, mitd nyt on paasty, niin siitd en ole ol-
lenkaan varma. Ainakin siitd tulee vaikeaa, ettd mitd tutkinnon jalkeen?
Saadaanko sinne myytya vapaaehtoisesti jotain? Se on kylla niin kuin vai-
kea pala. Tasta péastaan tavallaan siihen asiaan, ettd mind uskon kylla, ettd
tdmmoinen  tuotteistamisen merkitys tulevaisuudessa  korostuu  voimak-
kaasti, eli meilld on tavallaan tamé jarjestelmd/systeemi tuottanut aikai-
semmin sen, ettd meilld on ollut sen tuotteen peruselementit kasassa. Nyt-
han ei valttdmatta tulevaisuudessa ole niin, elikkd palvelun tarjoajat méa-
rittelevat ja luovat sitten erilaisia tuotteita ja konsepteja ja tuota profiloi
niitd varmasti, hinnoittelee eri tavoin ja tuota, se on tosi mielenkiintoista
tuossa ja se on tietenkin tuossa se mahdollisuus. Miten sitd saadaan niin
kuin kehitettyd. Mutta sen merkitys varmasti tulee tulevaisuudessa kasva-
maan.

MAP: OK. Jos se nyt sitten tavallaan ldhtee tommoisesta maksullisista
palveluista sitten puuttumaan tdmmdiset ryhmépaine ja huumeet ja namé
asiat, mitkd oikeasti niitd onnettomuuksia aiheuttaa, niin voidaanko niitd
mahdollisesti sitten, tavallaan tammodisind kansalaistaitoina jotain kautta
opettaa ihmisille?

AL: Joo. Opetetaankin. Jos katsotaan perusopetuksen suunnitelman perus-
teita, niin kylldhadn sielldi on paljon tdmén tapaisia elementteja ylakoulu-
puolella jo olemassa ja toisellakin asteellakin niitd tulee. Niitd voi tulla in-
tegroituneena eri  oppiaineisiin ja ndin. Mutta kylla sielld niitd tulee. Ei
tarvitse katsoa kuin vaikka jotain lukion psykologian sisaltéjd, niin sielld
on tosi paljon ihan relevanttia juttua, niin kuin likenteenkin kannalta. Kyl
[a totta, mutta tavallaan se tdmén hetkisen Kkuljettajaopetuksen hyva puoli
on ollut se, ettd se on ollut tasméisku juuri niin kuin siind oikeassa kohdas-
sa ja likenteen kontekstissa, eli naitd asioita on késitelty ik&an kuin siind
valossa, ettd kohta te olette tuolla. Tai toisessa vaiheessa - Syventivassa
vaiheessa nykyaan, ettd te olette jo olleet tuolla - mitds te olette kokeneet
ja mit4 siitd on opittavissa? Se on kuitenkin pedagogisesti paljon parempi
lahtokohta se, ettd siind ei tule tdmmoisia transferin eli oppimisen siirto-
vaikutuksen ongelmia.
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MAP: Joo. Tuossa on... Miten timmoisid sitten mitataan? Ettd miten tam-
mdisessa muutoksessa onnistutaan. Ettd jos tehdddn tammoisia radikaaleja
likkeit4, niin miten se sitten nakyy tulevaisuudessa? Ja milloin se ndkyy?

AL: No jos tdmé oikeasti haluttaisiin tehd& niin kuin silla tavalla hyvin,
niin tdma tehtaisiin jollain esimerkiksi koeryhméalld, joka olisi satunnaises-
ti valikoitunut, josta saataisiin tdmmdinen ennen/jalkeen tutkimus asetel
ma, jossa pystyttdisin vertaamaan sitd ryhmdd, johon kohdistuu tamd in-
terventio, eli joka tavallaan kdy sen uuden systeemin Véli ja sitten pitéisi
olla toinen ryhméa, joka kéyt vanhan systeemin Ilapi ja niiden pitéisi olla sa-
tunnaisesti  valikoituneita, niin siind me paastaisiin ik&an kuin eristimaéan
se vaikutus - puhutaan nyt interventiosta tutkimuksen termeillda on ollut,
mutta ei sellaista ole nakopiirissd, ettd tehtdisiin. Todenndkdisesti jos
tdmmobinen muutos tulee Suomeen ja sitd tutkitaan, niin Sitd varmaan tar-
kastellaan parhaimmillaan  jollain  tdmmdiselld  ennen/jalkeen asetelmalla,
jossa vain katsotaan koko populaatiota tai satunnaisesti valikoidut...

MAP: Mutta eikd toi kuitenkin sitten kuulosta silta, ettd sielld on mittarei-
na sitten ihmishenget?

AL: Joo-0. Se tahtoo olla v&hdn semmoinen juttu, kun puhutaan Kkuljetta-
jakoulutuksen asioista, niin kylla sind olet ihan oikeassa siind.

MAP: Kuulostaa kylld aika rankalta kvalita... ei kun siis kvantitatiiviselta
datalta.

AL: Joo ja sen takia Liikenneturvakin on sitd sanonut, ettd naitd muutoksia
ei tulisi silla tavalla kovin koykéisin perustein tai hetkellisin mielijohtein
tehdd, eli Suomessakin on Kuljettajaopetusta kehitetty tosi pitkdjanteisesti
vuosikymmenid ja me ollaan oltu tuossa 2000-luvun erityisesti ensimmai-
selld  vuosikymmenelld tdmmoinen lukuisissa isoissa EU-hankkeissa vah-
vasti osallisena ja erdnlaisena suunnan ndyttdjand myoskin, silloin erityi-
sesti kun Turun likennepsykologian tutkimusryhmd tatd kuljettajaopetusta
on Suomessa kehittdnyt, niin me ollaan oltu edelldkéavijoita EUssa. Ja nyt
naméa nykyiset likkeethdn kulkee aika lailla vastavirtaan sen kanssa, mitd
sielld ollaan kehitetty ihan hetki sitten juuri. Ja tuota, siihen on ollut aika
vahvaa tdmmdistd tutkimuksellista ndyttoa, ettd minkda takia Suomeen on
yritetty Kkehittdd tdmmoinen tosi pedagogisesti perusteltu Kkuljettajaopetus-
jarjestelmd ja naissé viime wvuosien muutoksissa on ollut vahan se juttu, et-
ta on tullut se tunne, ettd ndmé nyt on vahan monimutkaisia ja vahan han-
kalan tuntuisia ja maallikolle vaikeita ymmértad, ettd poistetaan koko hoi-
to, niin tulee linjakas systeemi. Okei, no td4ssd on vahan kyynisyyttd mu-
kana tdssd jutussa, mutta se ei ole kauhean hyva tapa kehittdd asioita mie-
lesténi, ettd on niin kuin heiluri, joka heilahtaa voimakkaasti suunnalta toi-
selle ja raivaa kaiken tieltddn mennesséan. Ett4 se ei ole viisasta. Viisasta
olisi edetd pienillda muutoksilla ja katso vaikutuksia. Mennd askel kerral-
laan sinne paaméaaraan, joka jossain siintdd. Mind nden se tuolla tavalla, et-
td ollaan tekemdssd tdmmoistd heilurikehittdmistda  kuljettajaopetuksen
puolella.

MAP: Ymmarsinkd mind siis oikein, ettd ndistd muutoksista, mitd ollaan
nyt tehty, niin sielld ei ole mitdén tutkimusta taustalla tdssd - se on tullut
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Liikenne- ja viestintdministeriostd - ymmérsinkd oikein, ettd sietd on lah-
tenyt linjaus liikkeelle, ettd tdmmdisida muutoksia tehddédn? Mind ymmér-
sin, ettd sielli on varmaan tehty varmaan paljon hyvidkin asioita kaikkien
kokeilulupien ja muiden myotd, mutta kylld se niin kuin, kun mietitddn si-
ta, ettd likenneturvallisuudesta Kkuitenkin tdssd puhutaan, niin tmmoinen
iso like, jota ei tutkita etuk&teen, niin tuo mitd mind aikaisemmin meni
moldyttamaan tuosta kvantitatiivisesta tutkimusdatasta mikd tulee jalkika-
teen ihmishenking, niin tuntuu aika rajulta.

AL: Olet ihan oikeassa, ettd ei ndiden muutosten taustalla ole ensimméis-
takaan tutkimustulosta, eli poistetaan vaikka minimiopetusméarét, poiste-
taan opetussuunnitelmat. Sielld ei ole mitddn tutkimusta taustalla. Sielld on
taustalla tallainen markkinaliberalistinen vapauttamisen ideologia, joka on
nyt erityisesti likennekaari nimelld esiintynyt liikkennealalla. Nyt kun tain-
nut tulla tdmé likennepalvelulaki, niin sielli on taustalla poliittinen ideo-
logia ja timd on vain osa isoa kokonaisuutta. Jos ajatellaan naitd EU-
tutkimuksia, mihin  min& aikaisemmin viittasin, mitd on 2000-luvun en-
simméiselld  vuosipuoliskossa, niin siellk on GADGET, BASIC, AD-
VANCED, MERIT, MEDRIL, HERMES -ainakin ndméa - heti tuli seitse-
mén kuljettajaopetukseen liittyvad valtavaa tutkimushanketta, jossa on ol-
lut kutakuinkin kaikista EU-maista edustajia. Jossa niin kuin tat4 asiaa on
pengottu ja kehitetty ja Suomi on ollut isossa osassa sitd kehitystd. Niin se
on mielenkiintoista, ettd tavallaan sellainen ihan [lahihistoriassa tapahtunut
tosi iso kehitystyd, hyvin silla tavalla kevyt mielisesti voidaan ehk& Suo-
messa sivuuttaa. Ettd ik&&n kuin sitd historiasta, vaikka se on ihan muu-
taman wvuoden pééssd, niin siitd ei ole endd mitddn opita eikd ymmarreta.
Se on vahdn surullista ja mindkin olen tat4 asiaa nyt 15 wvuotta Kkatsellut,
niin sitd on vahan vaikea Valilli hyvaksyd, mutta sitten toisaalta minusta
muutos on mielenkiintoista. Se on mielenkiintoista ndhdd mitd tdmé ai-
heuttaa. Se on mielenkiintoista seurata alaa koskevia muutoksia, mutta
kylla jos ajatellaan laadukasta koulutusta, niin minun ndhdakseni se
enimmékseen perustuu opetussuunnitelmaan vaikka. Nyt joku voi sanoa,
ettd voihan tulevaisuudessakin olla opetussuunnitelmat, vaikka ei olisi pa-
kollisia opetusmaarid, niin voi olla Kirjoitettuna juu, mutta ei niilld ole mi-
tadn merkitystd, jos ei ole sitd opetusresurssia madritettynd, jolla ne opet-
taa. Semmoisia kauniita teksteja voidaan kyllda johonkin Kirjoittaa ja tallet-
taa, mutta onko niilla jotain relevanssia, niin ei niilld ole, jos ei tavallaan
niin kuin ne tydkalut niiden toteuttamiseen puuttuu. Téllainen on tamé Kku-
vio.

MAP: Joo (huokaus). Sen verran mitd nyt on ndissa haastatteluissa, ndissa
kvalitatiivisissa haastatteluissa niin tullut esiin, niin hurjalta se tuntuu se
muutos, mikd on lahtenyt liikkeelle, noin 2010 wuodesta eteenpdin, kun
mietitddn, kuinka paljon siitd on sitten ik&&n kuin jatkuvasti tullut alalle
muutoksia. Enemmén tai vahemmén. Ja sitten 2013 yhtend rajapyykking,
nin sitten vaan Kiihtyvalld tahdilla ja nythdn me ollaan tulevaisuuden en-
nakointia tassd tekeméssd. Tullut esiin useasti se, ettd koetaan aika hanka-
laksi tdmmoinen tulevaisuuden ennakointi ennustamisesta nyt puhumatta-
kaan, niin koska muutoksia tulee jatkuvalla syotolla. Mutta mielenkiintoi-
sia aikoja, niin kuin tuossa sanoit. On paljon muutosta ilmassa.
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AL: Kylld. Joo ja totta kai tdytyy muistaa, ettd jos ajatellaan nuorten ja uu-
sien kuljettajien liikenneturvallisuutta, niin  kylldahén siihen vaikuttaa moni
muukin asia kuin kuljettajaopetus. Eli ei sen merkitystd voi ylikorostaa.
Esimerkiksi, ajoneuvokalusto - ajoneuvotekniikka, sen turvallisuus vaikut-
ta siihen todella paljon. Sitten on ihan tammdinen ylipdataan, niin nuorten
ihmisten eldamantapojen muuttuminen, eli jos esimerkiksi ajamisesta tulee
entistd vahamerkityksisempad, niin silloin sieltd havidd juuri nitd motiive-
ja, jotka aiheuttavat onnettomuusriskejd. Mitd neutraalimpi, tylsempi ja
vahamerkityksisempi osa ihmisen eldméa se ajaminen on...

MAP: Niin likkumista paikasta A paikkaan B...
AL.... Niin, niin sen turvallisempaa se tyypillisesti on.
MAP: Erittdin hauska pointti.

AL: Joo. Se on nain. Okei tietenkin taytyisi olla motivaatiota pitdd ajoneu-
vosta, vaikka huolta. Kylldhan siihen pitdd renkaat vaihtaa ja huolehtia, et-
td se on kunnossa kaikin tavoin, mutta mitd vidhemman se ajaminen mer-
kitsee, niin sen vahemman ajetaan huvikseen ja sen vahemmén otetaan tie-
toisia riskeja, sen vahemmén nautiskellaan nopeudella ja se tulee téllaisten
asioiden kautta.

MAP: Joo. Tuo oli erinomainen huomio.

AL: Nythdn nayttaisi vahan siltd Pohjoismaissa ainakin, ettd se ajamisen
merkitys nuorille ihmisille on véhentymdssd, ettd me tiedetdan, ettd nuoret
suorittavat entistd... 18-vuotiaat suorittaa entistd vahemman ajokortteja,
mutta sitten jos me Katsotaan 18-24-vuotiaiden haitaria, niin sielld ei ole
mitddn vahenemad, vaan sielld on pikemminkin loiva nousu. Eli se ajetaan
vaan pikkuisen myohemmin. Sellaista padtelmdd ei voi vetdd, ettd ihan
niin kuin kaikki nuoret ovat luopumassa ajamisesta, se ei ole totta.

MAP: Pidetddn ihan pikkuinen paussia ja jatketaan ihan kohta lisdd (30
minuuttia tallennusaikaa oli tulossa tdyteen - jolloin videokamera pyséyt-
tdd nauhoituksen)... Ja olemme takaisin... Kylld, okei. Tamd on todella
mielenkiintoisessa... Nyt jos liikkenneturvallisuus on toki sinulle erittdin
tuttu teemana, niin jos nyt mietitddn pikkaisen nykyhetked ensin ja sitten
pikkaisen, vaikka eteenpdin tulevaisuuteen. Ettd onko nyt jo olemassa jo-
tain radikaaleja teknologioita, tai onko semmoisia lhitulevaisuudessa tie-
dossa, jotka vaikuttaisi positiivisella tavalla tdhan liikenneturvallisuuden
kehitykseen?

AL: On yksi radikaali teknologia, josta ei puhuta koskaan radikaalina tek-
nologiana, joka on nyt tulossa nuorten kayttamiin autoihin. Se on niinkin
tuttu ja arkinen juttu, kuin ajonvakauden hallintajarjestelma ESC. Eli sil
lahédn on valtavan iso - tietynlaisia onnettomuuksia - estdva vaikutus.
Kaikki mihin littyy tdmmoinen hallinnan menetys suistumalla, esimerkik-
si, niin toi nuorten kuolemankolareiden autot ovat keskimdarin 13,5 vuotta
vanhoja. Ja sinne on nyt tulossa ikaan kuin siinen pikkuhiljaa siihen kalus-
toon ajonvakautusjarjestelmat. Ja se tulee ndkymdan. Ei siitd puhuta silld
tavalla, koska p&ahuomio mediassa keskittyy likenteen automatisaatioon
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ja digitalisaatioon ja automaattisiin ajoneuvoihin - osittaiseen tai téyteen
automaatioon ja autonomiaan, niin varmasti siis naitdhan tulee myo6skin,
mutta jos se riippuu tavallaan nyt siitd mihin asti katsotaan...

MAP: .. Tarkastelujaksosta. Siirtymdaikaahan varmaan joka tapauksessa
on tiedossa, ettd eihdn tuolla nyt niin kuin sormia napsauttamalla kaikKi
autot muutu autonomiseksi tuosta noin vain.

AL: Sitdhan voi silldkin tavalla ajatella, ettd sellainen auto, miké tuolta
kaupasta lahtee tallda hetkelld hetkelld 25 000 - 50 000 €:lla, niin se on
kolmentoista ja puolen vuoden péastd kuolemankolarin tydkalu. Ja tuota,
sitten me voidaan katsoa, mitd siind autossa on talld hetkelld, niin se on
13,5 wuoden péésta ikédan kuin siind kohderyhmalld. Jos tuolta nyt lahtee
sitten ostamaan vaikka uuden 300:n BMW:n vaikkapa, niin siella voi olla
jotain vaikka kaistavahtia ja adaptiivista nopeuden saadintd ja ajonvakau-
tusjarjestelmét siellda on, ja paljon airbagjd, ja turvakorit ja téllaista, mutta
ei se vield kovin automaattinen se auto ole itsestdan ajattelemaan, ei aina-
kaan talla tarkastelujaksolla néytd, ettd on tulossa. Sitten jos tamé ik&an
kuin aikavali muutettaisiin, niin siind kylla taytyisi tulla jotain tosi suurta
poliittista ja veropoliittista, jotta tdmé& niin kuin rahapuoli, joka tat4 pyorit-
tad autojen arvon ja hinnan aleneminen, niin timmdiset asiat jotta se toteu-
tuisi, mutta ei tassa nopealla aikavalilld ole tulossa niin kuin merkittavam-
pid - tuon merkittavampia asioita. kun tammoiset teknologiat.

MAP: Tykkasin tuosta sinun suhteuttamisesta tuohon aikaan tuon asian,
ettd ndinhdn se on, ettd ei nilld nuorilla ja niilld riskikuljettajilla niin ei
niilld nyt ehkd ole varaa just sitd kaikkein tuoreinta ajopeli& hommaa sinne
tielle...

AL: Ei-ei ja se tiedetddn Suomessa minka ikdisia ne on, ettd kun jokainen
kuolemana johtanut onnettomuus tutkitaan, niin... Totta kai sielld on niit4,
jotka ajelee uudemmillakin vanhempien autoja lainaa ja hyva ndin, mutta
jos me katsotaan niitd kuolleita, mistd me hyvin tiedetddn, koska ne tutki-
taan, niin sielld se on noin.

MAP: Joo, joo. Miten nyt sitten... Tuossa puhuttiin nyt vahan noista radi-
kaaleista teknologioista, mutta olisi jotain muita radikaaleja ilmioita, tren-
dej&, megatrendeja?

AL: Joo, siis varmaan nythdn on paljon ollut myos yhteiskunnallisessa
keskustelulla tulevan likennepalvelut. Kaiken nékoinen matkaketjujen
muodostaminen palveluntarjoajan awulla, jossa kéytetddn erilaisia liikku-
misen vélineitd ja sehdn on osa sellaista iimiotd, ettd niin kuin littyy sii-
hen, ettd auton omistaminen tai se ajaminenkaan ei ole valttdmattd niin
tarkead. Ja tuota, kylla mind uskon siihen, ettd meilld on tulossa uuden lai-
sia liikennepalveluja, niitd on nyt jo. Auton voi saada vuokralle esim. tosi
katevasti ja juuri sellaiseksi ajaksi kun haluaa, vaikka pariksi tunniksi, niin
k&nnykka kateen ja se onnistuu. Ja matkaketjujen muodostaminen var-
maan, OK. Mutta sitten taytyy myoskin, se koko ajan muistaa, ettd millai-
sessa maassa me eldmme? Jos me ajatellaan likennepalveluiden elinmah-
dollisuuksia ja paakaupunkiseudulla, niin taalla on ihmisia, taalla hyva lii-
kenneverkko - paljon julkisia yhteyksid, sille on edellytyksid olemassa,
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mutta mitds jos me, mennddn tuosta vaikka 150 km pohjoisemmaksi? Tai
me otetaan tuosta vaikka joku Halikko (naurua), niin silla on kylla niin
kuin se yhtald on varmasti taloudellisesti hankala, jos on ihmisia véhan ja
tilaa paljon, ja likenneyhteyksia vahan, niin yritd sinne sitten luoda palve-
luita kannattavasti. Okei, sielli voi syntyd jotain tammoisia yhteiskéytto-
henkisid vapaaehtoisuuteen perustuvia juttuja. Mobiiliteknilkkahan mah-
dollistaa kaiken ndkdisen yhteen kokoamisen ja tdmmdisen nivomisen
helposti, ettd kyllda siellikin on varmaan mahdollisuuksia, mutta se on eri
asia isoissa kaupungeissa ja haja-asutus alueella ja meilld on kuitenkin
Suomessa paljon molempia.

MAP: Tahdn teemaan liittyen, sind taisitkin se jo mainita toisella termilla,
sind taisitkin se jo tuossa mainita toisella termilld, tima Mobility as a Ser-
vice (Maas), elikkd liikkennepalvelut ja likkumispalvelut - jompikumpi
(AL tdyttd& lauseen loppuun). Niin se on tdmmdinen uusi — suhteellisen
uusi iimié, mika tulee olemaan pinnalla.

AL: ..Joo ja se on ollut kovin muodikas (virnuilua) viime wvuosina, ettd
mind olen ainakin — itselleni tyypilliseen tapaan yritdn katsoa sitd, mikd on
hottod ja mik& on todellista sisaltdd. Ja se on ainakin selvad, ettd sitd hot-
t0&, puhetta ja hypetysta siind on ollut ymparilla paljon. Mutta kylla siella
on sitd todellistakin sisdlt6d siis oikeasti toimivien palveluiden muodossa,
ettd néin, toi-toi - ei siind mitdén. Mutta sitten, ettd mikd on se likenne-
palvelu, mikd tekee siitd uutta ja innovatiivista? Kun mind ostan junalipun,
nin onko se jo sitd? Pitdisikd minun raataloida siihen joku toinen liken-
nevaline sinne mukaan? Jos mind otan siihen kaupunkipyoran siihen kyl-
keen, niin onko se sitten - onko se sitten niin paljon parempi? Onko se sit-
ten hypetyksen arvoinen, kun mind saan silld yhdella... Ehk& se on - voi
olla, ett4 se on?

MAP: Mielenkiintoinen ilmid. Tutkijahan ei ota tdhdn asiaan kantaa.

AL: Niin, ei se. Kylla sieltd nyt joka tapauksessa liikenteeseen on tulossa
kaikkea uutta mielenkiintoista. Ei siind mitddn, mutta sitten se, ettd onko
sitd tulossa niin paljon ja niin nopeasti, ettd se muuttaa 60 000:n ihmisen
likkumisen joka puolella Suomella nopealla aikataululla, niin  mielestani
ei - taas nopealla aikataululla tulossa. Sieltd tulee niitd muutoksia vahitel-
len. Ja péadkaupunkiseudulla tulee enemmén néitd likennepalveluhenkisia
juttuja, kuin muualla.

MAP: Hyva kysymys ja hyva vastaus siihen (naurua). Kylla-kylla. Joo, on
kylla, sielld on mielenkiintoisia juttua. Puhuttinkin tuossa - nivoit siind
hienosti yhteen teemoja, niin kuin kaupungistumista ja naitd. Miten siten
ikédantyminen - onko se ilmid, mik& vaikuttaisi jollain tavalla tdh&n? Onko
se semmoinen asia, mitd voidaan ottaa huomioon likennealalla ja liken-
neopetusalalla?

AL: Joo. Joo, siis vaeston ikadntyminenhdn on tdmmdinen globaali mega-
trendi, joka taitaa olla Japanissa pisimmalld ja muu maailma seuraa peras-
sé&. Maailman sotien jalkeistda aikaa eletddn ja tuo idkkaiden méaéra on
Suomessakin voimakkaassa kasvussa. Ja sehdn on mielenkiintoinen ajatus,
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vaa ikéihmisestd, niin minulle tulee mieleen: mokin mummo joka sielld
ehkd ihan tallainen. Voisi ajatella, ettd se on ihminen, joka on tottunut
likkumaan, harrastamaan, olemaan aktiivinen, toteuttamaan tavoitteitaan.
niin sielld oli: syOp&4 sairastava, masentunut ja mitd muuta, ne katso sai-
rauksien nakokulmasta sitd asiaa. Mind en tiedd kuka on oikeassa. Laaké-
reilldkin on varmaan vinha perd. Mutta siis joo, sielld tulee olemaan liik-
kumistarpeita hamaan loppuun asti, koska mitd kauemman ihminen asuu
kotonaan, sitd kevyempi se on yhteiskunnalle, ik&&n kuin huoltosuhde
mielessd. Ja tuota, sitd parempaa eldméa han eldd - han toden ndkoisesti
haluaa asua kotonaan aika pitkdan. Siind on paljon téllaisia asioita. Ja toi,
siihen liittyy liikkuminen. Pitdd padstd hoitamaan paivittdisia asioita, jotta
se eldmd voi pyorid, sitten siind on autoilu. Jossain vaiheessa tulee sai-
rauksia ja jossain vaiheessa, joku niistd sairauksista estdd sen ajamisen.
Erityisen pahoja ovat dementoivat sairaudet. Esimerkiksi. Ja toi, mitds ta-
mé sitten tarkoitta? Jossain vaiheessa tulee tietysti tarve arvioida ajoter-
veyttd. Jossain vaiheessa tulee tarve jollekin muulle likkumispalveluilla.
aalisia asiakkaita. Jos ne vain on helppoja kayttaa, katevid ja jarkevan hin-
taisia. Niin tdmmdinen niin kuin k&ytettdvyyden ergonomia ja muu tulee
erityisen tarkedan rooliin, jos ajatellaan, ettd raataloidaadn palveluja iak-
kéille. Siellda on sitd, mutta se on iso kysymys. Onhan siind niin kuin asia-
kasryhméda kuljettajaopetuspuolella erityisesti, jos ajotaidosta pidetédén
huolta tai sitd arvioidaan. Niin tuo on - on selvasti...

MAP: Joo. Nyt jos sitten yhdistetddn radikaalit teknologiat ja tdma van-
hentuva Vvéesto, niin ja sitten oikeastaan, mitd olet itse tuonutkin esiin, etta
sielld nuoremmalla porukalla ei valttdmétta ole sitd rahaa niin hirvedn pal-
joa kéyttdd johonkin uuteen autoon ja sitd rataa. Miten sitten semmoinen

kaat ihmiset, jotka eivat valttamatta pysty endd itse likkumaan.

AL: Siindhan... No, sehdn on kuin taksi ilman kuljettajaa. Eli totta kai ihan
erittdin k&teva tapa likkua paikasta toiseen ja hoitaa asioitaan, jos se sitten
on oikeasti siind mallissa tallaiset teknologiat ja palvelut, ettd ne toimivat
ja on ihmisten ulottuvilla, niin ilman muuta. Sehdn on yksi asia, joka, jos
ajatellaan maaseudulla asuva 88-vuotias mies, jolla on sairauksia, ettd han
ei endd pysty autoilemaan ja siind on haarukkana ikdin kuin jokunen vuo-
si, ennen kuin on pakko menna laitokseen. Niin kylld siind voi tulla piden-
nys vield niille vuosille automaattisten autojen ja niiden palveluiden myo-
td. Kylla se varmaan on yksi ihan merkittdva asia. Ettd se, jos me saadaan
Suomeen lisdd tammoistd riippumattomuutta ajokortista, niin hyvana asia-
na mind sita pidan.

MAP: Joo-joo. Okei... Tuota, meilld on ollut todella mielenkiintoista kes-
kustelua. Olet tuonut hienoja pointteja esiin. Oikeastaan voisi kysya sinul-
ta tdssd kohtaa semmoisen kysymyksen, ettd olisiko sinulla mielessd jota
kuta henkild, jota minun kannattaisi tdman minun opinndytetydn tiimoilta
haastatella?
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AL: Tamd Ari-Pekka Nieminen Liikenneopetuskeskuksesta HAMIsta
tuli mieleen ja kylld minun mielestédni se ihminen jota mind pidan henkilo-
kohtaisesti Suomessa suurimmassa arvossa ndissa asioissa on Esko Kes-
kinen - emeritus professori Turun vyliopistosta. Jos joku ihminen tdssa
maailmassa ja maassa kuljettajaopetuksesta ymmartad, niin se on Keskisen
Esko, ettd hdnen asiantuntemuksensa on niin kuin hytkyaalto.

MAP: Mainitsitkin tuossa &asken sen, ettd... Nyt-nyt voin kuulostaa hol-
molta tdssd tietdmattomyyttani, mutta oliko tdmé& GDE-matriisi, oliko se
Eskon kehittelem&?

AL: Joo. Esko on johtanut sitd tyoryhmad, missd se on kehitetty. Vaikka
ensimmdinen suomenkielinen on siind kirjassa, jonka namé julkaisi 1998,
ensimmdinen ulkomainen julkaisu on 1999 siind GADGET-raportissa ja
sitten ensimméinen tieteellinen artikkeli on 2002 Hatakka ja kumppanit.
Mutta Esko (Keskinen) on sitd porukkaa koko ajan johtanut ja tuota, ta-
méhan perustuu tdmd GDE-malli Keskisen Eskon hierarkiseen malliin kul-
jettajakéyttaytymisestd, joka taas perustuu Mikkosen ja Keskisen sisdisten
mallien teoriaan liikkennekayttaytymisestd, joka perustuu sitten taas tam-
moisen Fitssin ja Posnerin 60-vuona tdmmoiseen yleiseen ihmisen toimin-
nan psykologian kuvaukseen - muistaakseni Fitss ja Posner. Kuitenkin
juuret on sielld kognitiivisessa psykologiassa tosi pitkalle.

MAP: Sieltd on sitten ammennettu tietoa ja tutkimusta.

AL: Kylla. Niin toi.. Ja sitten tietysti, nyt kun sind olet ndin ajankohtai-
seen aikaan tekeméssa téllaista asiaa, niin kylld minun mielestani Liiken-
ne- ja viestintdministeriostd joku ihminen, joka tatd kuljettajaopetusasiaa
valmistelee, onkohan se Eija Maunu, vai kukahan se on. Sitd pitdd kysya
heiltd. Kuka sielld on se henkild, joka ikaan kuin tata ideologiasta puolta
on vienyt eteenpdin, missd se on syntynyt. Niin tuota, sellaista kannattaisi
haastatella myoskin, koska kyllahdn tassa ehka silla puolella nédhd&an jo-
tain sellaisia mahdollisuuksia, joita ei nde esimerkiksi sellaisissa liemissa
marinoitunut kuin min. Eli-eli...

MAP: Tama on hauska silld tavalla, ettd tdmd on nyt vahan vitsikkaasti
sanottu, mutta tdssd on ollut... Kun on kysynyt aina niiltd, ketd haastatel-
laan, niin panokset on koventunut aina kerta kerralla (naurua). Mutta ta-
voitteeksi laitetaan. Sieltd tuli oikein hyvid vinkkejé. Sitten oikeastaan ta-
man teeman ympaérilld, mink& kysymyksen sind haluaisit esittda?

AL: No minulle tulee spontaanisti mieleen ihan vain sellainen, ettd mita
jarked tdssa on?

MAP: Tuo on hyvd. Minulla on vield yksi kysymys tdhan loppuun. Tama
toimii yhtend tutkimuskysymyksend kanssa tissd ndin. Ajatellaan lasta,
joka syntyy wvuonna 2020. Mitd luulet, tuleeko tdmé lapsi omistamaan
omaa autoa tai suorittamaan ajokorttia?

AL: ..Mind lahestyn tata silla tavalla, ettd jos ajattelee sellaista autonkéyt-

tod, mikd meikaldiselldkin on. Sen auton pitdd osata esimerkiksi... Minun
pitdd saada minun alumiini veneeni laskettua sellaisesta rampista mereen,
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missd ei ole tien hdivadkadn ja sen pitdd pysédhtyd juuri oikeaan kohtaan,
ettd mind saan ne pydrdn navat jaamaan veden yldpuolelle ja sen pitad
mennd juuri sinne mihin mind haluan. Sitten jos se automaatio on talld ta-
solla (naurua), mind en endd koske koko laitteeseen ja tyytyvdisena olen
paivaunilla, kun kaikki tapahtuu, mutta mind néen, ettd siihen on vield kyl-
[a matkaa. Eli mind uskon, ettd uskon ilman muuta siihen, ettd automaatio
kylla lisdantyy jatkuvasti, mutta mind uskon myos siihen, ettd kylld siihen
tulee tdmmdisia perusosaamisvaatimuksia ja sinne tulee ik&an kuin sisdl-
I6t, joita ihmisen joka aikoo ajoneuvoa liikkenteessd kayttad - oli se milld
automaation tasolla tahansa - pitd4 hallita. Eli mingd uskon, etti sielld suo-
ritetaan tallainen kokonaisuus, joka silhen hommaan t&htdd. Onko se...

MAP: ..Joku likkkumisen tutkinto...

AL: ..Niin. Onko se ajokortti nimeltddn, vai jotain muuta, en tiedd. Voi
olla jotain muutakin, mutta mind uskon, ettd tdmmoinen jarjestelmd ja
kvalifikaatioa sailyy.

MAP: Okei. Entd sitten se auton omistaminen. Uskotko, ettd... Rajataan
taman nyt, vaikka Suomeen ja 2020, niin tuleeko tdma lapsi omistamaan
omaa autoa?

AL: Meidan maailmamme ja maamme on talld hetkelld vield niin vahvasti
tamén omistamisen ymparilla - ympérille kaariytynyt tai kytkeytynyt. Mi-
nd omistan stereoni, televisioni, vaatteeni, asuntoakin yritdn maksaa pois.
Kylla mind uskon, ettd sielld on aika paljon voimia mydskin siihen, ettd on
toden nékoinen ja yleinen tapa omistaa se ajoneuvo. Siing rinnalla on var-
maan monimuotoisia muita maksumekanismeja. Mutta, onko silld sitten
oikeastaan niin vélid. Tuossa luon lehtiartikkelin, missa laskettiin kuukau-
simaksuja erilaisille tavoille hankkia se ajoneuvo kéyttodnsa, niin ei niissa
ollut mitd&n olennaista, niin kuin valtavia eroja. Ei sielld ollut niin kuin
leasingin ja tallaisten osamaksujen ja mitd muita kuvioita sielld oli useam-
pi vertailtu, niin ei ollut mitd&n hirveita eroa. Eli maksaa se siitd joka ta-
pauksessa rahaa jonnekin. Onko silld sitten valia edes?

MAP: Ihan aiheellinen kysymys mietittdvaksi tdssd ndin. Mind Kiitdn to-
della paljon haastattelusta. Tésta tuli taas erinomaista materiaalia. Kuten
tuossa puhuttiinkin, niin tosiaan tdm& haastattelu on tahdn opinndytetyo-
honi, mutta opinndytetydn yhteydessd mielelldni julkaisen tdmén YouTu-
be:ssa tdmén haastattelun, koska se on varmasti kummankin etu t&ssa asi-
assa. Sind paaset nayttdméan omaa asiantuntijuuttasi ja mind saan talla tu-
kea tdhan minun opinndytetydhoni.

AL: Juu - se vain sopii.

MAP: Hienoa. Kiitos oikein paljon Antero Lammi ja mind toivotan sinulle
oikein mukavaa kesan odotusta.

AL: Joo. Kiitos samoin.

MAP: Kiitoksia.
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HAASTATTELU, TOIVO IKONEN
Tl = Toivo lkonen

kesto: 1h 2 min

MAP: Meilld kamera pyorii. Joo, ollaan haastattelemassa taalla Riihiméen
Liikenneopistossa Toivo lkosta. Toivolla on paljon kokemusta alasta - pit-
k& kokemus. Ja Toivo voisi alkuun kertoa itsestddn ja omista taustoistaan.

TI: Joo, Toivo lkonen ja vuonna 1979 valmistunut liikkenneopettajaksi - ja
viimeinen kurssi, Ammattienedistdmislaitoksessa (AEL), ja jonka jalkeen
jakaantui tdmd opetus silld tavalla, ettd teoriaopetus siirtyi Hameenlinnaan
ja ajo-opetus jai edelleen Helsinkiin. Mydhemmin sitten muutaman wvuo-
den pdaéstd vaihtui niin, ettd ajo-opetuskin tuli Hameenlinnaan. Ollut lii-
kenneopettaja nyt 38 vuotta. Yrittdjand siitd vuodesta 1991. Elikk& siitd tu-
lee 26 wuotta nyt yrittdjana talla alalla. Ja tdman tyon lisaksi, niin olen
1994 ottanut  liikenneopettaja  kokelaiden  nayttotutkintoja  vastaan
HAMK:sa (HAMI?) ja télla hetkellda likenneopettajakoulutus tapaa taalla
Riihim&ella Hameen ammattikorkeakoulussa.

MAP: Mielenkiintoista. Kuinka pitkd&n se on tapahtunut Riihimaelld tuo...
TI: Viime wvuoden alusta, vuoden 2016 alusta - kylla.

MAP: Niin se on siis ihan tuore juttu... Joo-joo. Toihan onkin mielenkiin-
toista. Joo, okei. Suuri Kiitos, ettd olen padssyt tdnne sinua haastattele-
maan. Haastattelu on opinndytetydhdni, joka on skenaariomenetelmé lii-
kennealan muuttuvassa toiminta ympéristdssa ja case:na, eli esimerkking
meilld toimii tdssa sitten liikkenneopetuksen e-oppiminen. Elikkd tammoi-
sen linssin lapi asiaa tarkastellaan. Tahan tyohon littyy sitten myods tule-
vaisuuden ennakoinnin aivoriihi. Ja tamé tavallaan toimii nytten pohjatie-
tona ndma haastattelut siihen aivoriiheen. Kylla. Lahdetadédn likkeelle yh-
destd kysymyksestd, johon toivon, ettd vapaamuotoisesti kerrot oman né-
kemyksen asiasta: miten Toivo sind néet likenneopetuksen tulevaisuuden.

TI: No yksi syy talla minun elakoitymiselle, eli eldkkeelle jaamiselle, on
tamd hurja muutos. Meilla on oikeastaan kaksi asiaa, jotka meillda on men-
nyt tassd pieleen. Kuljettajakoulutus on politisoitunut, elikk& siis polittikot
tekevét itselleen - haalivat &énia - tekemalld holmoja paatoksia eduskun-
nassa, taikka vaalien alla, sekd kuntavaalien alla, ettd eduskunta ja euro-
vaalien alla. Toinen asia on se, ettd Liikenteenturvallisuusvirasto Trafi on
talla hetkelld Suomen suurin kuljettajakouluttaja, elikk&d meilld on siis pe-
riaatteessa Trafi Ajovarman kautta vaikutuksella kaapannut koko tamén
toiminnan. Meit4 ei talld hetkelld - meilld kuljettajaopetus toimii hienosti -
meilla on erittdin hyvalla tasolla kuljettajaopetus, mutta tutkinnot meilla
on 80-luvulla. Eli meilld on ihan taysin hylkéysperusteinen tutkinto - suu-
tutetaan nuoret Kkeskittymélla ihan epdolennaisiin asioihin Kuljettajatutkin-
nossa, ettd saadaan hylkdyksida ja rahaa kiertdmédan kuljettajatutkinnossa.
N&md on ne kaksi ongelmaa talla hetkelld, mitd mind nden. Ja nyt ollaan
menossa siihen menossa, ettd tulee - suunnitellaan tdmmdistd tutkintope-
rusteista - ilman pakollista opetusta tapahtuvaa ajotaitoa, joka tulee tar-
koittamaan sitd, ettd silld nuori juoksee nelja-viisi kertaa tutkinnossa hylat-
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tynd ja sen jélkeen sitten katsotaan se, ettd onko lopputulos sama, kun pa-
tevélld ammattiopetuksella - minun mielesta ei ole.

MAP: Okei, eli luuletko, kuinka nopeasti timmdinen muutos on sitten tu-
lossa?

TI: Nyt néyttdd siltd, ettd vuoden 2018 syyskuun ensimmdinen péaiva -
viimeistddn 2019 alusta. Se on talld hetkelld tulossa kevéan aikana - vii-
meistadn syksyllda eduskuntaan.

MAP: Kylla-kylla, eli sieltd sitten tutkintoperusteiseksi tehddin tuo hom-
ma, elikkd mitd tuo tarkoittaa opetuksen méaarélle sitten?

TI: Pakollisesta opetuksesta ollaan luopumassa kokonaan.
MAP: Kokonaan... Joo.

TI: Kylla, ettd vahan sama kun on aikuiskoulutuksessa ja nuorisokoulutuk-
sessa tand pdivand, ettd on tammoinen néyttoperusteinen, eli pystytddn il-
man opetusta, jos ammattitaitoa on, taikka taitoa tehdd se tyd, niin pysty-
tadn ilman opetusta tunnustamisella taikka tunnistamisella sitten ndytta-
madn toteen, ettd henkild osa.

MAP: Joo -okei.

TI: Mutta se pitdd muistaa, ettd Kuljettajatutkinnossa ei ole semmoista ih-
mistd, joka lukee tdnne nuoren paahan, mitd sielld likkuu. Vaan se kuljet-
tajatutkinto menee ihan ndyttelyksi. Joka osaa ndytelld sielld hyvin tutkin-
nonvastaanottajan mielestd osaa mydskin ajaa hyvin, vaikka se ei ndin ole.

MAP: Oliko... Tassa on tosiaan, kun on néitd haastatteluja tehnyt, niin, se
mikd on toistunut koko ajan haastatteluissa, on tamé kiihtyva muutoksen
tahti, ettd se tekee jopa hyvin vaikeaksi monen mielestd sen tulevaisuuden
ennakoinnin - ennustamisesta puhumattakaan. Nyt jos ajatellaan, ettd pi-
taisi vaikka jotain jarjestelmdd kehittdméan, joka vaatii 1-2 vuotta kehitys-
ta, niin onko sille endd asiakkaita sille tuotteelle jatkossa. Ettd onko se tuo-
te varmasti semmoinen, etta sille on kysyntda sitten jatkossa.

TI: Tamd on ihan taysin epévarmuuden tilassa tdmé ala. Siis ollut jo 2013,
kun Ministeri Kyllonen lopetti tdman hienon yhteisopetusmallin. Perusteet
silld, miksi se lopetettiin, oli se, ettd opetuslupalaisia ei hyldttykdan ko-
keessa endd, kun ne osasivat. Eli ne sai autokoululta ne evaat sen muuta-
man tunnin aikana, ettd ne pystyivat sen Kuljettajatutkinnon lapdisemaan.
Pystyivat opettamaan niitd asioita, millda [&pdistddn Kkuljettajatutkinto. Ja
2014 nuorten vahingot véhenivat. Siitd luowvuttiin. Sallittin  kolme opetus-
lupaa oman perheen jasenen tai jasenen lisdksi kolmen wvuoden aikana.
Opetuslupien madra on talla hetkelld - yli neljannes ajokorteista ajetaan
opetusluvalla.

MAP: Okei - se on niin paljon.

TI: Ja likennevahingot 2015 vuodesta nuorten osalta rupesi lisaantymaan.
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MAP: Tuntuu aika lyhyeltd tarkastelujaksolta tehdd mitdén johtopaatoksia.
Oliko tdhan, tdama 2013 mainitsit tAmmoisen rajapyykin - se on semmoi-
nen rajapyykki, mikd on tullut aikaisemminkin t&ssa esiin haastatteluissa.
2010 wuodesta eteenpéin ollaan puhuttu jo siitd, ettd on ollut tosi Kiintyva
tamad muutoksen tahti. Niin... Mik& sielld - mitd muutoksia - mitd hyvaa
siind 2013 wvuoden mallissa verrattuna nyt siihen, mihinkda ollaan nyt paa-
dytty sen jalkeen?

TI: Mind olen kouluttanut - otan yhden téllaisen konkreettisen esimerkin -
mind olen Kkouluttanut liikenneopettajille tamén liukasrata-ajon yli 20
vuotta Riihimdelld. Ja 2013 uudistuksessa kaikki nuoret, jotka ajoivat ajo-
korttia, kadvivat pimedn ajon opetuksen ja sitten tdman liukasrataopetuksen
ammattiopettajan johtamana, elikk& autokoulujen kautta. Ja jostain syystd,
niin kuin puhuttiin, ettd se on kallista - ettd se maksaa. Talla hetkelldkin
opetuslupaopettaja maksaa enemmén siitd palvelusta sinne palvelusta ra-
dalle, mitd se maksoi silloin autokoulujen kautta. Elikka ihan vaaristettiin,
sitd tietoa tarkoitukselle vaaristettin sen takia, ettd saatiin purettua ja Kyl
I6nenhan purki sen yhdeksan kuukauden aikana. Ja sitd ehdittin kokeilla
yhdeksén kuukautta.

MAP: Tuntuu Iyhyeltd ajalta.

TI: Kylla-kylla. Ja mitddn tutkimusta ei tehty. Ainot on liikkennevahinko-
tutkimus, jonka tekee likennevahinko lautakunta - Lilkenneturva tekee ta-
ta tutkimusta - ja on ndytetty toteen, ettd vuosi 2014, eli timd 2013 oppien
jalkeen - nuorten liikkennevahingot véhenivat. Ja sen jalkeen taas sitten lah-
ti nousemaan, kun purettin tdma systeemi - yhteissysteemi. Totuus minun
mielestd on siis se, ettd autolla ajamista ei opi kenen hyvansd seurassa,
vaan se vaatii tietyn ammattitaidon ja se vaatii tietyt kriteerit ja tavat milld
se... Mind en Véita, ettd kaikki liikenneopettajat olisi patevia tekemaan tata
tyotd. Seulan [dpi padsee mydskin semmoisia, jotka véhat valittdd, kun
saavat sen ammatin. Tekevét niin kuin harrastelijapohjalta tatd opetustyo-
ta, mutta 99% lilkkenneopettajista on vastuuntuntoisia ja tekevat sen silld
tavalla omasta sydamestd. Mind olen tehnyt 38 vuotta tatd tyotd ja ihan
taatusti jokainen joka on tdssa autokoulussa kaynyt. On ollut vaikeita aiko-
ja, ettei ole aina synkannut tdmén oppilaan kanssa, mutta aina on paasty
siihen lopputulokseen, ettd on saatu se ajotaito. Mind en t&htaa siihen kul-
jettajatutkintoon - mind téhtdan siihen, ettd nuorella on hyvé ajotaito, kun
se lahtee minun opista pois.

MAP: Té&han vdlin voin mainita, ettd omat oppinut taélld autokoulussa
saanut ja mielestani ihan hyvin..

TI: ..Ja olet parjannyt tuolla likenteessa.

MAP: ...olen tuolla likenteessa - olen parjannyt.

TI: Joo. Tdmd on tavoite. T&md on mennyt semmoiseksi niin kuin: padsa-
na on se, ettd tdmd on kallista. Jos verrataan Viron autokouluopetukseen

tand paivand, niin Virosso opetus - ajokorttimaksaa, yli kaksi kertaa
enemman kuin Suomessa.
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MAP: Ihan tosi?

TI: Kylla. Elikka sielld on keskiansio 900€, meilla on 2800€ tai jotain. Vi-
rossa maksaa ajokortti kaikkine kuluineen liki 700€, eli melkein sen kes-
kiansion verran. Meilld tand péivdnd saadaan ajokortti reilusti alle kahdella
tuhannella eurolla.

MAP: Joo-0. Okei. Tuo on mielenkiintoista.

TI: Virolaiset tyomiehet ajavat Suomessa ajokortin tdnd pdivand, kun se
on taalla halvempi. Ne jotka ovat tulleet toihin tdnne Viroon (Suomeen).

MAP: Joo-joo. Okei. Mielenkiintoista. Joo - jannittavida aikoja kylla ele-
tadn ja mitd luulet nyt kun, jos menndan pikkaisen tasta eteenpdin ja tam-
mdisia muutoksia tulisi, mitd nyt tdssa aikaisemmin mallailit, elikkd men-
taisiin  tahdn tutkintopohjaiseen ratkaisuun, niin luuletko, ettd se néakyy
jossain tulevaisuudessa?

TI: Se nékyy, tuota ensinndkin siind, ettd tdman palvelun kustannukset tu-
lee nousemaan. Tastd on hyvd esimerkki Ruotsissa, jossa on 15-16 vuotta
tehty nditd. Sielld on ajokortti huomattavasti kallimpi. Tuntimddrd on siel-
A kai 28, mitd ostetaan ammattiopista. Eli sielld valtaosa opetetaan per-
heenjasenen: isan taikka didin, taikka, siskon taikka veljen kautta. Ja sen
jalkeen sitten tullaan autokouluun hakemaan sitd oppi ennen kuljettajatut-
Kintoa, ettd péastaisiin se Kkuljettajatutkinto lapi. Keskimadrin 28 tuntia jaa
ruotsalainen nuori tdnd pdivand - ostaa autokoulusta palvelua. Saksassa
paadyttin - kokeiltin samaa varmaan toistakymmentd wuotta sitten, niin
sielld kolme wuotta kesti tdmé kokeilu, sen jalkeen madrattiin, ettd kuljetta-
jatutkintoon ei paase, ennen kuin on kaynyt ammattiopissa. Elikka tutkin-
nonvastaanottajat nostivat sielld kapinan, eli he eivit ole opettajia, taikka
heille tuleva nuori on tarkoitettu, ettd se tulee ndyttdméan ajotaitonsa. Niin
sielld paadyttiin siinen, ettd on pakko kdyda autokoulussa, ennen kuin paa-
see kuljettajatutkintoon. Vaikka se perusopetus kéytaisiin siella perhepii-
rissd. Minusta se ei ole yhtddn huono systeemi. 2013 yhteisopetusmalli,
josta tykkéisi ndma perheopetuksessa olijat, tykkési autokoulut ja erityses-
ti tykkési kuljettajanvastaanottajat, elikkd ndmd Ajovarman tutkinnon vas-
taanottajat, mutta kun se vahensi Ajovarman likevaihtoa, niin sitd ei ty-
kattykdan sitten. Jos puhutaan nyt, mind sanon tastd hinnasta yhden hyva
esimerkin. Talld hetkelld esimerkiksi mopokortti taikka mopo-opetus au-
tokoulussa maksaa noin 400 € suurin piirtein plus sitten ndmad viran-
omaismaksut elikkd ajokorttilupa kuljettajatutkinto - taikka teoriakoe, ké-
sittelykoe. Tuota niin, autokoulu antaa tai kayttdd tahén ajo-opetukseen,
joko kahta mopoa, jos opettaja ajaa mopoa - ei voi mennd, tai mind en me-
ne sinne mopon kyytiin, taikka mind ajan moottoripyorélld taikka ming
ajan autolla sen nuoren perdssd. Mind kaytdn varmaan keskimaarin 9-10
tutia, noin kymmenen tuntia keskiméaarin sitd oppilasta kohden, niin tuota
véahintddn kymmenen tuntia, koska sielli on kuusi tuntia teoriaa ja kolme
tuntia ajoa - vahintddn kymmenen tuntia kaytdn sen oppilaan tuota hyvaksi
omaa tyQaikaani. Ja tuota, jos siitd laskee tuntipalkan, niin siitd jaa tunnille
noin 40€ / tunti minulla. Kuljettajatutkinnon kasittelykokeessa oli viime
vilkolla esimerkiksi yksitoista oppilasta. Ja ndmé& yksitoista oppilasta suo-
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ritti - kuljettajatutkinnonvastaanottajalle, tdman kasittelykokeen alle puolen
tunnin aikana. Kaikki meni siitd seulasta lapi alle puolessa tunnissa. Ja
Ajovarma sai siind rahaa pikkaisen yli kolmesataa euroa, siitd vajaasta
puolesta tunnista. 28€/oppilas ja kasittelykoe kestdd noin kolme-neljad mi-
nuuttia per oppilas. Elikkd siind voidaan puhua mik& on kallista ja miké ei
ole kallista. Mutta td4hén ollaan menossa, tatd suuntaista nyt ajetaan nyt tal-
& meidan uudistuksella.

MAP: Mitd luulet, vaikuttaako tdma nyt tulevaisuudessa sitten likenne-
turvallisuuteen?

TI: llman muuta vaikuttaa ja tulee nakyméan. Jopa pahin skenaario on se,
ettd tdma liukasratakoulutus lopetetaan kokonaan. Miké tarkoitta siitda kun
silloin 1979 alkoi liukasratakoulutus. Puhutaan, ettd 1983 mennessa oli jo-
kaisella autokoululla mahdollisuus kayttdd elikka naitd ratoja tuli kolmen-
neljan vuoden aikana koko valtakunnan - 28 tai 29 rataa, niin liukkaanke-
lin vahingot nuorilla tippui silloin 80-luvun alussa, siis suorastaan romahti
ja todettiin, ettd keski-ikdiset ja vanhemmat ajavat liukkaalla kolareita.
Nuorten ongelmaksi jai touko-, kesd, heind- elo-, syyskuun, eli kesdajan
vahingot ja sitten viikkonloppuna tapahtuvat vahingot. Nam& ovat nyt sitten
2000-luvulla, 2010 jalkeen ndmdkin on jollain tavalla vahentyneet, eli
nuorten vahingot ovat vahentyneet koulutusuudistuksen takia ja sitten nai-
ta oppimismenetelmid - tapaa milld koulutetaan ynnd muuta on muutettu,
mutta ongelma on se, ettd me tdnd pdivand opetetaan tutkintoon varten. Eli
tutkinnossa talld viikolla katsotaan p&an k&antdmistd. Hylatddn, jos ei paa
kaanny, kun kaannytddn oikealla tai vasemmalle. Ensi viikolla katsotaan,
ettd ettei mene sulkuviivojen péaltd. Eli ihan tdmmdisid epdolennaisia asi-
oita, jotka eivat mittaa sitd siis sen nuoren ajotaitoa. Tutkinnon vastaanot-
tajan kommentti tdman hylatyn kommentin jélkeen tamé tyttd tai poika
osasi ajaa hyvin, mutta kun... Siis hdn osaa ajaa, mutta kun, han teki jotain
semmoista, mink& takia h&n joutui sen hylkddmaan, eli p&a ei k&antynyt
taikka h&n ei katsonut oikealta tulevaa liikennettd jossakin. Elikka taysin
haetaan hylkéystd, eikd haeta sitd, ettd se nuori motivoitaisiin ajamaan hy-
vin ja turvallisesti, ja natisti sen tutkinnon jélkeen. Tehd&&n paha mieli
nuorille.

MAP: Joo. Sielld nyt sitten...

TI: Muistatko sind omaa ajokoetta aikoinaan, kun sind ajoit?

MAP: Mind muistan sen hdmérasti, en ihan niin... Minulla yksi tietty asia
jai ajokokeesta mieleen, mutta se liittyi siihen, ettd minulla tapahtui yksi
hylkddminen, mutta se oli ihan taysin omaa tyhmyytta.

TI: Joo, joo. Johtui jannittdmisesta.

MAP: Johtui joo, kylla.

TI: Joo. Eli se pitdd muistaa opetuksessa, eli jos meiltd poistetaan opetus,
niin meilld poistuu niin kuin periaatteessa se nuoren normaali kayttayty-

minen, elikkd Kkuljettajatutkinnossa opetetaan nuori ndyttdméén ajotaitonsa
vain jannittyneend. Ja useinko sitd sitten hylatddn, niin siitd tulee ta&mmoi-
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nen jannittynyt kokonaistilanne siitd ajamisesta. Ei tule endd sitd rentoa,
mitd siis niin kuin sen opettajan kanssa, kun on ajettu 18 tuntia - 19 tuntia.
Opetetaan tuntemaan toisemme, niin se ajaminen jollain tavalla rentoutuu,
niin tulee se normaali ajotapa ja se karsii, kun joku nuori ndyttdd ja on
kaahari tyyppi, niin se rupeaa ajamaan ylinopeutta sitten, kun on tultu tu-
tuksi. Mutta Kkuljettajatutkinnossa sita ei titd tee, vaan se tekee sen tutkin-
non jalkeen, kun se on saanut kortin.

MAP: Aivan, eli nyt jos sitten mietitdédn semmoisia asioita, mitka johtavat
likenneonnettomuuksiin, niin  onko sinun ndkemys - ymmarsinkd mind
nyt oikein, ettd sinun ndkemys on se, ettd tavallaan sieltd poistuu se mah-
dollisuus vaikuttaa niihin todellisiin ongelmiin...

TI: Aivan oikein...

MAP:..Mitkd sitten seuraa. Sielld tavallaan esitetddn sielld tutkinnossa.
Niin kuin ollaan sitd parasta itseddn siind tutkinnossa tai sitten toinen vaih-
toehto, ettd sitten jannittdd hirvedsti sitd (Toivo..ettei mokaa), se ei ole
kuitenkaan semmoinen luonnollinen tilanne.

TI: Namé jotka osaavat hemmetin hyvin ajaa tutkinnonvastaanottajan mie-
lestd ovat yleensa juuri niitd, jotka sitten ajavat kolarin. Ne siis osaa nay-
telld - nilla on hyva autonkésittelytaito, ne osaa néytelld, kun ne kertoo
vinkit: tee néin, ja ndin, ja néin. Niin ne siind tutkinnossa nayttelee. Mutta
mind pystyn jo opetuksen aikana puuttumaan, kun mind néen, etta aha, tél-
la kaverilla onkin jotain tdmmoistd, joka ei ole soweliasta likenteeseen,
mutta puolen tunnin tutkinnon aikana, taikka jos tutkintoja laajennetaan 45
minuutin ajo-osuus, niin kuin ne suunnittelee. Ei sina aikana se nuori ndy-
ta sitd omaa kayttdytymistddn - sitd todellista kéyttaytymistadn, mitd se
nayttdd tdman opetuksen aikana.

MAP: Joo, ja siind on sitten semmoinen pieni - pieni aikaikkuna kuitenkin
sitten vaikuttaa niihin asenteisiin ja muuta vastaavaa, joka nyt sitten kato-
aa sen jalkeen...

TI: Ja nyt, kun on Kkatso tulossa viela se, ettéd siis kuka hyvansa - ei puhuta
endd opettamisesta, vaan puhutaan ajon valvojasta, elikk& voi olla, ettd sitd
valvoo kaveri, jolla voi olla kymmenen sakkoa ja ollut ajokiellossakin va-
lilla - tdmmdinen kaveri on sielld valvomassa sitten ja antaa omia ohjeita.
Ta&méan on menossa tammaiseksi pahimmillaan.

MAP: Kuulostaa hurjalta.

TI: Kylld. Mind saalin niita liikenneopettajakokelaita, jotka tdnd péivana
hakeutuvat liikenneopettajakoulutukseen. 40 vai 50 aloitti nyt syksylla,
jotka kuvittelee itselleen tastd ammattia. Taméd ei ole ammatti endd 2019,
jos tdmé skenaario toteutuu, mitd nyt suunnitellaan.

MAP: Se on noin niin kuin ajattelee, ettd ihminen opiskelee, johonkin

ammattiin, sitten sitd ammattia ei endd olekaan, niin se on aika kova ta-
kaisku.
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TI: On se, on se. Ja tdmd on siis talld hetkelld niin tuota, mind en tieten-
k&an sano tuolla, kun mind otan niiden tutkintoja vastaan, ettd miksi sind
olet tdalla? Vaan pyrin arvioimaan sen tutkinnon, sen ammatin ja sen nay-
ton -opin kannalta. Mutta saalittdd moni nuori, joka on 25-vuotiaana va-
linnut tdmén ammattialan ja lahtee titd 2,5 wvuotta opiskelemaan tuonne,
niin huomaakin sitten, ett4 lainsdadantd on vienyt héneltda ammatin.

MAP: Se ymméarrys mikd minulla on likenneopetusalalta, niin  minun
ymmartaakseni Suomessa on kuitenkin tehty tosi hyvad ty6ta ja niin ihan
kansainvalisellakin - mittapuulla tehty hyvéd ty6ta liikenneopetuksen suh-
teen...

Tl:...Siis Suomi on...

MAP: .. Tammoiset liikkeet, jos tulee tdmmoisid suuria likkeitd, niin Kyl
lahdn se tarkoitta muutosta sitten monella eri alueella.

TI: Ensisijaisesti tulee ndkymaan liikennevahinkoina, siis se nuoren me-
nehtyminen liikenteessa - se on Kkallis juttu. Jos ajatellaan, ettd 18-19 -
vuotias - kaytdn sanaa tappaa itsensd ja kavereitaan tuolla sen huonon opin
takia, niin ne on Kkallita kolareita, kun ajatellaan se, ettd, ei se ettd mita se
nuori maksaa perheelleen taikka mikd se menetys on perheelle, vaan ylii-
paatadn se, ettd nuori ihminen kuolee tuolla - niin puhutaan miljoonista eu-
roista...

MAP: Niin. Ja sitten kun se ei ole yksi tai kaksi...

TI: ...se ei ole yksi tai kaksi ja niitd on siis paljon. Ja jos ne lisdantyvét,
niin kuin hyvin toden nékodistd on - mind koputan puuta (kop-kop), mutta
toden nakoistd on, ettd nyt mennddn sinne 70-luvun alun tason likenneva-
hinkotilastoihin nuorten osalta. Silloinhan meilld kuoli melkein 1200 ih-
mistd vuodessa. Néistd nuoria - alle 25-vuotiaita oli yli 30%. Nyt meilld
talld hetkelld vahinkotilastoissa, néiden alle 25-vuotiaiden osuus kaikista
kuolemankolareista on kuitenkin tuossa 15% paikkeilla - yli puolet siitd
niin...

MAP: Muistatko kuinka paljon se oli maarallisesti?

TI: Se on jotakin 40-50 wvalilla. Jos meilld vahan yli 200 ihmista kuolee,
niin se jossakin 250:1t&k6 kuoli viime wvuonna, niin naista 42:ko oli naitd 25
tai sitd nuorempi. Taytyy muistaa, ettd sielld on sitten myds ndma kaksi-
pyordiset, eli moottoripydrat ja mopot.

MAP: OK. Hyva t&ssd on ollut tosi hyvaa keskustelua, nyt nayttaa silt4, et-
ta meilld on vield paljon kysymyksid tulossa, niin mind laitan hetkeksi
kameran pois paalta ja sitten jatketaan sen jalkeen...

TI: Joo...
MAP:..Hyva. Jatketaanpa sitten Kkysymyksilld. Téassd tosiaan paljon, kun

on tapahtunut muutoksia alalla, niin paljon on varmaan my6s tapahtunut
muutoksia tuolla oppimateriaalipuolella, ettd jos nyt menndan vahan sinne,
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ettd jos nyt ajatellaan vaikka aikavalida 2010-vuodesta eteenpdin, niin
mimmoisia oppimateriaaleja teilld taélla on ollut kaytossa koulussa?

TI: Autokoululiton oppikirja oli vuosikaudet, se kehittyi ja pysyi hyvin
ajan tasalla. Nyt sitten jostain syystd tdmd eAutokoulu-ohjelma kun tuli,
niin se jostain syysta ei kehittynyt silld tavalla, vaan Webauto meni edelle
ja sinne tuli sitten kaksi oppikirjan tarjoajaa - péaatin nitd kokeilla. Nyt ei
ole tand pdivdnd - olen paatynyt siinen, ettd kun ndma nuoret ei paase lu-
kiosta ja kouluista endd ajamaan péivisin, niin mind rauhoitan illat ajamis-
ta varten ja he kayvat virtuaalisesti teoriatunnit. Elikkd heilld on tuota niin
séhkoinen oppikirja sielld, virtuaaliteoriat siellda - taaltd ainoastaan valvon,
ettd kuka on kéynyt teoriat - kuka on kéynyt teoriat - kuittaan teoriat kéy-
dyksi. Ja se vapauttaa niin kuin minut tekemadan iltaisin tata ajo-
opetustydtd. Se on kuitenkin, jos ajatellaan ajamista, niin jos menndan
tuonne kello 20:00, niin liikenne muuttuu niin paljon, ettd likenne muut-
tuu jo niin paljon - se on niin hiljaista taalla Riihiméelld, ettd se ei ole to-
dellista. Elikk& mitd parempaan aikaan 16:00, 17:00 aikaan on vield par-
haita hetkia ajattaa. Silloin tadlld on likennettd tarpeeksi, eli niita tilantei-
ta, missa tdméd nuori ajaa sitten kun se sitten péasee koulusta, taikka péasee
toistd, jne. Virtuaaliteoriat ja oppiminen virtuaalisesti, nuoret on oppinut
oppimaan ja opettelemaan sahkoisesti, elikkd netissa ja sielldi on minusta
niin aika hyvan tasoinen opetus tand péivand. Teoriakokeet - ei ole yhtdan
hylatty tdnd wvuonna. Se viestii siitd, ettd sielld on myos jotain. Toki siella
joutuu tekemddn aika paljon. On ndmé& itseopiskelut 20 tuntia, on teo-
riatehtavat, jotka kaikki tekee. Mind en paastd kokeeseen, jos niitd ei ole
tehty. Etta sielld on erittdin hyvaa itseopiskelumateriaalia, oppimistehtévat
ja sitten tdma teoriakoetta varten Net-treeni, jolla harjoitellaan teoriako-
keeseen.

MAP: Oliko ndma nyt sitten niin Webauton?

TI: Webauton kautta kylld, joo, joo. Autokoululittohan lopetti eAutokou-
lun ylidpidon.

MAP: Joo. Milloin tdmmdinen tapahtui?
TI: Se on tapahtunut muutama kuukausi sitten.
MAP: Ok, ok...

TI: Oppimateriaalia tuottaa Autokoululiittokin myy teoriat - siis virtuaali-
teoripalveluita, mutta se ei ole vield niin kuin lahtenyt silld tavalla, kun
olisi pitanyt lahted. Eli ne lahtivat ihan muutamasta tunnista viikossa, kun
ei ndma nuoret odota, ettd mulla kestdd teoriat kaksi kuukautta, ettd mind
saan ne kaytyd. Nyt taalla Webautossa, taikka sielta palveluntarjoajat, jopa
kahdessa vikossa pystyy kdymé&an ndmé 19 teoriatuntia.

MAP: Ok. Ok. Onko se nyt sitten ne palveluntarjoajat mitd nyt sielld talla

hetkelld on, nin ymmérsinkd oikein, ettd Webauto toimii tdmmodiseni
alusta vaan nyt sitten, joka tarjoaa sen...?
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TI: ... Alustana. Joo. joo. Siella on sitten esimerkiksi - mind kaytan Antin
autokoulun, joka toimii tuolla Vaasan suunnalla. Elikka sielld on viisi tai
kuusi likenneopettajaa, jotka ovat pelkéastdan keskittyneet siihen teo-
riaopetukseen ja Webauton kautta, mind sitten kuittaan ndmé teoriat heille

kaydyksi.

MAP: Eli autokoulun on mahdollista ostaa tdmmoisid palveluita tavallaan
niin kuin toiselta koululta, joka sitten pitad sen?

TI: Joo. Kylla. Naitd palveluntarjoajia talla hetkelld kai on ainakin viisi jos
Suomessa.

MAP: Oletko sind vertaillut niita?

TI: Kylla mind olen kolmea vertaillut. Mik&an ndistd ei ollut huono, eli
kaikki oli toimivia, mutta se mika ndissa on ongelma, niin joillekin tamé
nettiyhteys ei ole riittdvan tehokas, eli se vaatii kuitenkin aika hyvd, kun
taméd pitdd olla tdma kuvayhteys kuitenkin sinne virtuaaliluokkaan, missa
on ja tuota niin joillakin péatkii tdmd nettiynteys ja ovatkin joutuneet kay-
mé&én sen teoriatunnin uudestaan sen takia, ettd sielld lukee, ettd sielld lu-
kee, ettd ollut teoriatunnilla vain seitsemdn minuuttia.

MAP: OK. OK. Okei. Tamakin on aika tuore juttu?

TI: Tama on oikeastaan ollut minulle viime syksysta lahtien. Elikka tdméa
on oikeastaan vuoden 2016 aikana tdma rupesi yleistymdan. Ja mind itse
paéadyin tdhan ihan pelkéstddn sen takia, ettd mind saan oman tybaikani ja-
ettua, ettd mind pystyn opettamaan nuoria - silloin ei tdydy olla koulusta
pois ja suututtaa sielld opettajia, ettd on ajotunnilla lukion taikka ammatti-
koulun tunnin aikana.

MAP: Joo. Tuo on selvéstikin tommoinen trendi mikd on nyt tullut sitten.
Oliko tdma jotain 2014 vai missa kohtaa tdmad tuli mahdolliseksi ylip&a-
taan...

TI: 2014. Joo -kylla.
MAP: ...tdma virtuaaliopetus ylip4datansa.

TI: Ja 2016 se oikeastaan yleisty. Tand pdivana aika moni autokoulu kayt-
tdd jo virtuaaliteorioita. Meilld oli suunnitelmissa taalla autokouluyhdis-
tysten kautta ruveta pyorittdmaan tatd. Mutta, ndamé lakiuudistukset, jos ne
lopettavat kokonaan tdman toiminnan, niin kuin ennakoitavissa, ettei tarvi-
ta teoriaa, vaan mennddn teoriakokeeseen opettamatta, ndyttdméaén tieto-
jaan. Niin tuota, ei juuri kannata investoida tdmmdiseen Kkehitystyohon tal-
la hetkelld. Katsotaan tama lainsdddantouudistus ensin ja sitten kylla pala-
taan areenalle.

MAP: Eli ollaan nyt ikddn kuin yrittajat nakokulmasta...

TI: ...Kaymistilassa...
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MAP:... Niin, niin riskialttissa ja epdvarmassa tilassa, niin ei voi.. Ym-
marran, ymmarran.

TI: Taalla olisi niin kuin tdman Kanta-Hameen alueen autokouluméara
olisi juuri ihanne méaard pyorittdd virtuaaliopetusta. Ei t&alla ole naitd mo-
nen sadan oppilaan luokkia, vaan pystytddn muutamalle kymmenelle oppi-
laalle pitdmdéan virtuaaliopetusta ja pysyy hallinnassa se koko paketti.

MAP: Joo. joo. Elikkd, joo. Se mahdollistaa tietenkin se, etta niitd pystyy -
silhen pystyy yksi-kaksi opettajaa pyhittdmd&dn oman toimintansa ja kes-
kittym&&an taysin siihen.

TI: Ja pitamdan ammattitaidon keskittyen juuri tdhan asiaan. Jolloin puhu-
taan siitd, ettd todella ammattilainen pitdd sen homman. Ndmd on sielld
Vaasan seudulla, minun mielestd ne on - niitd on nelja tai viisi niitd opetta-
jia. Niin ne on keskittynyt ihan pelkastaén siihen. Niilldi on mydskin asi-
akkaita ympari Suomen eli ne on saanut silld tavalla sen kannattavaksi, et-
ta sielld on kéyttajia tarpeeksi.

MAP: Onko se nyt sitten heidan ikaan kuin omaa materiaali?

TI: Se on tdmén Antin autokoulun oma ja he kéyttavat tuota muistaakseni
Kelpokuskin materiaalia talla hetkella.

MAP: Ok. Ok. Joo...

TI.. Talld hetkelld siis nditd oppimateriaalin tarjoajia on: Autokoululiitto -
Autokoululiton materiaalin kehitys, jostain syystd niin on pikkaisen jaa-
nyt jalkeen muista tuottajista; sitten on Turvallisuutta teill, joka on tuolta
Turun ja Salon suunnalta; sitten on Kelpokuski, joka on Kuopiosta. Ettd
ndma kolme ja CAP-autokoululla on omansa. Elikkd ndma neljd ovat sel
laisia, jotka talla hetkelld ottaa eniten. Ja ilmeisesti mind luulen ndin, ettd
tamd Turvallista ja Autokoululiton materiaali on suurin piirtein samalla
myyntitasolla talla hetkelld. Eli sielld olisi kylld liitolla pikkaisen kylla
petraamista. Ja mind k&ytin Liiton materiaaleja vuosikauden, mutta siind
vaiheessa, kun eAutokoulu rupesi tokkimaan ja se oli keskenerdinen se oh-
jelma, kun se tuotiin kentélle, niin siind vaiheessa mind jouduin ottamaan
toisen palvelun tuotteen.

MAP: OK. OK. Oliko sielld, jos nyt lyhyesti puhutaan tuosta - mainitsit
tdman autokoululiton materiaalin, niin se on kuitenkin taho, joka on pit-
kadn materiaaleja tuottanut, niin oliko - missa kohtaa sind huomasit sen,
ettd ikaan kuin siind oppimateriaalissa jaatais jalkeen laadullisesti?

TI: Joo. Todellisuudessa sielld taustalla on henkilostoriidat. Elikk&d Auto-
koululitossa minun mielestd oli sellainen tilanne, ettd sielld ei henkiloke-
miat toiminut ja se heijastui Opetustarvikkeen toimintaan myoskin. Sielta-
han lahti henkiloitd pois. Rinteen Tapsa jai sieltd eldkkeelle ja seuraava
oppimateriaalin kehitt4ja lahti Autoliittoon pyorittdméan Autoliiton auto-
koulua, elikkd sielld on lahinnd henkilokemiat, mikd on ollut, mistd tamé
minun mielesta johtuu, ettd tdmd on vahan jaényt jalkeen. Eik& ole pysty-
nyt taméan kehityksen mukana.
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MAP: Tamd Tapani Rinteehdn on pitkdan ollut alalla tekeméssd, tuota ma-
teriaalia ja..

TI: Tallakin hetkelld Autokoululiton oppikirja on periaatteessa Rinteen
Tapanin niin kuin jalkeldinen silld tavalla, ettd sitd on niin kuin muutettu
ne kohdat, mitd laki on muuttanut, mutta sama lahtokohta sielld on. Mi-
nusta Tapsa teki erittdin hyvan oppikirjan aikoinaan. Se oli ihan kansain-
valisestikin huomioitu ja ihan siis kouluissa Suomessa huomioitiin se, mi-
ten hyvad oppimateriaali on autokouluilla.

MAP: Niin tavallaan surullista, ettd tommoinen muutos on tapahtunut, ettd
tammdinen instituutio, joka on tehnyt pitkdan hyvad materiaalia, ettd ndin-
kin suuri muutos on viime aikoina tapahtunut, ettd sielld on ihan muut nyt
ikdan kuin apajilla, jos ymméarsin oikein.

TI: Mutta minun mielestd markkinoita ei ole vield menetetty. Ne on mah-
dollista ottaa takaisin muuttamalla siis toimintaperiaatteita Liitossa. Mi-
nusta Liitto ei ole ollut siis ajan tasalla viimeisen kymmenen vuoden aika-
na. Mind olin aikoinaan Liiton hallituksessa silloin kun ndma ensimméaiset
henkilokemiariidat oli ja sieltd lahti ammatti-ihmisia muille aloille. Ne
lahtivat kuorma-autoliittoon jne. Eli ne riidat olisi pitdnyt saada nollattua
silloin mahdollisimman nopeasti ja ottaa kenttd haltuun uudestaan. Kentté
osin suuttui silloin liton toiminnalle.

MAP: Joo. Joo. No mutta, ei mennd nyt siihen teemaan sen enempaa.

TI: Mutta se vaikuttaa kuitenkin tahan, elikk& kentédn toimintaan vaikuttaa
siis timmdiset asiat. Siis toki se on hyva, ettd on Kilpailijoita, mutta mi-
nusta siis oppimateriaalin  kannalta. Liiton materiaali on ollut aikoinaan
kaikkein parasta. Vaikka silloinkin oli kilpailua. Kouvolassa oli - oliko se
nyt Oppikolmio, mikd se oli nimelt&dn - niin edelleen - teki oppikirjaa,
mutta kylld Liiton materiaali oli - se oli aina ajan tasalla. Ainoa ongelma
oli silloin, kun piti tehda néitd kirja Kirjoja, niin painosmaarien arviointi
oli hirvedn vaikea, sen takia, ettd oppilasmadrat vaihtelivat autokoulussa
hirvedt maarat. Saattoi olla, ettd 25% tippuu jonain vuonna oppilasmaarat.
Opetuslupien méaérat kasvo ja tamé aiheutti sen, ettd tehtiin niin kuin tur-
han paljon niitd kirjoja, mitk& sitten myytin ale-hintaan, ettd paastiin niist4
eroon. Ja se ALE-hintaan myyminen on tietysti kannattamatonta. Puhutaan
vanhoista Kirjoista. Kuka ostaa vanhoja Kkirjoja?

MAP: Joo. No nyt sitten tavallaan ollaan kéyty lapi, ettd mitd nyt 10ytyy
talla hetkelld alalta materiaaleja, niin mitds voisi parantaa sitten tdssa ma-
teriaalissa, mitd nyt on -nyt yrittdjan tai likenneopettajan silmin?

TI: No tuota, talld hetkelld, niin nuoret on oppinut opiskelemaan netissa.
Tuolla. Niin tuota, minusta siis tuo oppimateriaali niin, ettd sinne olisi yh-
distetty nettiin likkuva kuva oppikirjoissa, koska likkuva kuva kertoo
paljon enemmén kuin teksti. Elikk& vain tekstistd vain ydin asiat, siis sel-
lainen materiaali, missd ndytetddn siis ihan oikeasti likenteessa, ettd tar-
koitetaan tat4 ja tdmd on se jippo, joka sinun taytyy oppia. Siis tdhan suun-
taan sitd jonkin verran on. Mutta, ilmeistd on, ettd tAmmoinen likkuva ku-
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va vaatii niin paljon muistia, mik& ei nyt tdnd paivand valttamattd pida
paikkaansa. Niin tuota se kehitystyd on minusta jaanyt kesken. Sielld on
jotain hyvin Iyhkdisid videospotteja, jotka menee todella nopeasti. Edel-
leenkin on tekstid likaa oppimateriaalissa.

MAP: Okei. Joo. Sen verran mitd oma kokemus on tommoisesta videoma-
teriaalin tuottamisesta, niin se vaatii aika paljon osaamista, ettd sitd pystyy
tekemaan.

TI: Nimenomaan, kylld, kylla, kylla.

MAP: Mutta joo toi on ihan hyva, ettd siis semmoinen, ettd se olisi sem-
moinen suunta, mikd sinun mielestdsi olisi. Tdmd on oikeastaan mitd nyt
olen muutenkin tulevaisuuden ennakoinnin piirissa trendejd  seurannut,
niin tdimmadinen internetissd yhd kasvamassa méaarin tuo videon merkitys -
ja koko ajan kasvaa. Et se on semmoinen asia, ettd se on ihan tammdinen
voidaan sanoa, tdammdinen yleismaailmallinen trendi talla hetkella.

TI: Niin-niin ja mietipds semmoista asiaa, jos meiltd loppuu pakollinen
teoriaopetus, niin Kiinnostava - hyvin laadittu oppimateriaali toimii silloin
tdméan korvikkeena. Ei tarvitse endd olla endd sitd teoriatunnin pitdjaa,
vaan se oppikirja itsessdan keskustelee sen nuoren kanssa (chatbot?) ja sitd
tarvitaan.

MAP: Okei, se kuulostaa, ettd sillda on ihan, ettd silld voisi olla ihan jotain
mahdollisuuksiakin sitten.

TI: Kylla. Mina vaitan, ettd sille on siis markkinoita, kun se on laadukas ja
nin, ettd se tuodaan riittdvan nakyvasti sielld. Ei minusta valttdmatta tar-
vitse endd tammoistd vanhaa perinteistd teoriatuntia on se sitten autokou-
luluokassa tai on se sielld. Vaan se, ettd kiinnostava materiaali, joka tuo
sen nuoren - taikka herdttdd sen nuoren kiinnostuksen palvelee aivan sa-
man asian.

MAP: Okei. Okei. No tuota, tuossa puhuttin vadhan mahdollisuuksista.
Mitk& olisi nyt sitten sinun mielestd suurimmat haasteet talla hetkelld au-
tokouluyrittajan nakokulmasta alalla?

TI: Siis tdmd odottaminen - jatkuva odottaminen, ettd muuttuu, ja muuttuu
ja muuttuu. Siis tehdddn paatoksia hirvedn nopeasti, mutta sitten naméa
suunnitelmat valuu jo liian aikaisin tanne kentélle. Thmiset ja& tammdisen
odotus - nyt eletddn talla hetkelld - nyt jos ajatellaan t&ta wvuotta (2017),
niin talla hetkelld eletddn ndin, ettd autokoulujen oppilasmadrat on 30%
romahtanut viimeisen vuoden aikana. Sen takia, ettd odotetaan, ettd tdma
muuttuu, on semmoinen hirved epétietoisuuden tila. Kuvitellaan, ettd ajo-
kortti saadaan opettamatta. Eihdn niin tule k&yméaan.

MAP: ...Joo - ei varmasti...
TI: Ei se tule kdymaankaan. Niitd palveluita edelleenkin ostetaan, kun me

saataisiin vain p&atos siitd, ettd toimitaan ndin. Sen jalkeen pystyttéisiin
mukautumaan tahadn uuteen palveluun. Meilla ei olisi endéd kurssihintoja,
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vaan meilld olisi tietyt paketit. Ettd tdma siséltdd tdman ja tdman, ja mak-
saa tamédn verran. Nain. Taikka tdmmdinen preppauspaketti hylatyn tut-
kinnon jalkeen. NA&in ja ndin monta tuntia ajoa maksaa tdmén verran ja si-
saltdd tdmmoiset asiat. Tahan me ollaan sitten menossa, jos tdméd pakolli-
nen opetus poistuu. Naitd palveluita tulevaisuuden autokoulut, niin kuin
on tapahtunut Ruotsissa, on tapahtunut Saksassa. Mutta sielld on tehty ne
paatokset. Se mikd tassd on erikoista. Missddn muussa EU-maassa ei olla
purkamassa opetusta, vaan joka ikisessd muussa EU-maassa kuin Suomes-
sa, ollaan tiukentamassa Kuljettajaopetuksen laatua ja maaraa.

MAP: Hyvin mielenkiintoinen pointti.
TI: Siis Suomi on ainut joka nyt on, elikka...

MAP: ...Suomi on maa, joka on ollut erittdin korkealla tasolla t&ssa kan-
sainvélisesti...

TI....Ja arvostettu, kylla...

MAP: ....Euroopassa, Pohjoismaissa, NTU:ssa, tAmmoisissa-tammoisisss,
mikds tama nyt olikaan tima NTU:n liséksi, mikd se Euroopan - no joka
tapauksessa. Arvostettu taho ja tehnyt yhteistydtd. Me sitten vaan péate-
tadn, ettd tehddan tamé niin kuin halvemmalla.

TI: Juy, juu. Hintahan on se ainut ratkaisu, mutta ei se tuota ndiden Kkortin
saantia, niin ei ne halpene - ndm& muutokset, raha vain kiertda toiseen tas-
kuun. Siihenhdn téssa ollaan menossa. Elikka kierretddn sitd rahaa. Poliiti-
kot tykkaa siitd, kun Trafi saa rahaa tutkinnoista. Mitd enemmén tutkinto-
ja, sita suurempi méaard valtiolle tulee. Kuitenkin jos ajokoe maksaa tai
kuljettajatutkinto maksaa 96€ - teoria- ja ajokoe - tdnd pdivand, niin Trafi
toden nakdisesti saa siitd jotain vahan vajaa 40 euroa, eli vahén vajaa puo-
let siitd. Mikd menee suoraan Valtiolle valtionkassaan Trafin kautta. Totta
kai tykatdan sitd - poliitikot tykkaavat siitd, ettd kierratetddn rahaa. Eivét
yhtdan ajattele sitd, mika vaikutus on liikenneturvallisuuteen.

MAP: Kylld. No tuota, joo... Onko jotain nyt - ollaan nyt puhuttu vahan
tastd oppimateriaalista, ollaan puhuttu vahén siitd, ettd miten koet, ettd asi-
at mahdollisesti kehittyy. Onko nyt nékyvissé, jotain tdmmdisia radikaale-
ja teknologioita, jotain tammoisi& trendeja, mitd olet itse havainnut, mitka
voi my0s sitten vaikuttaa tahdn yritystoimintaan jatkossa sitten? Onko
maailmassa tullut jotain uusia tekniikoita tai vastaavaa, jotka on hyva ottaa
huomioon pitkélld tahtaimella.

TI: No totta talld hetkelld siis monen paattdjan mielessé on se, ettd puhu-
taan digitalisaatiosta ja tasta &lylikenteestd ynnd muuta, mutta Suomessa,
ettd néitd voidaan ottaa kéyttoon, niin ensin pitdd laittaa tiestd kuntoon.
Siis alyliikenne ei lue tuota vanhaa nopeusrajoitusmerkkid, joka on aurin-
gon haalistamana ollut tuolla vuosikaudet. Siis ensi pitdd laittaa infra kun-
toon ja sen jalkeen on mahdollista - autolla voi ajaa ilman kuljettajaakin,
mutta Suomessa se talld hetkelld onnistuu vain multatydpaikalla. On ko-
keiltu linja-autoja - tallakin hetkelld kokeillaan - jossa on vaan valvoja, ei-
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ka kuljettaja, joka katsoo, ettd teknikka toimii. Mutta kylld min& sanon,
ettd ei se minun, eikd ehka sinunkaan elinaikana vield tapahdu ihan ndin,
ettd mennddn autoliikkeeseen ostamaan auto ja istutaan sinne matkustajan
puolelle ja auto tuo sinut kotia. Ei se tapahdu vield ihan vield néin (nap-
sauttaa sormiaan), vaan kylld se tapahtuu 2030-luvulla ihan varmaan, en-
nen kuin tdm& on niin kuin. Mutta se miss@ me ollaan aivan taysin jalkeen
jadneet: mink& hemmetin takia meidan pitdd edelleen vatkata sitd manuaa-
livainteista autoa? Miksi ei voida ajaa ja siirtyd siihen, ettd ajetaan auto-
maattivaihteisella autolla? Jos halutaan halventaa Kkurssihintoja, palvelu-
hintoja - halutaan tehdd se kuljettajatutkinto niin, ettd se varmemmin [&-
paisee se nuori sen. Minka takia me ei voida opettaa automaattivaihteisella
autolla, kun meilld kuitenkin jo lahes puolet autoista ostetaan automaattei-
na? Niin se on ensimmdinen, jos ajatellaan liikenneturvallisuutta, niin se
on ensimméinen keino, milld saadaan. Hyvin monen nuoren kotona on au-
tomaattiauto.

MAP: Kylla. Siind ei taydy sitten... Kylldhdn se Kkuljettajalla, joka on aja-
nut pitk&an, niin se tulee selkéytimesta ja siitd jopa voi nauttiakin siitd, ettd
saa vaihtaa vaihteita. Mutta kyllahdn se on hankalaa siind alussa ainakin.

TI: No kun me kuitenkin menndan. No menndan 2025, niin ei autoliik-
keessd myyda endd muuta kuin erikseen tilaamalla manuaalivaihteisia au-
toja. Mutta ennen sitd, meidan taytyy saada mydskin ndma nuoret aja-
maan. Minullahan on. Min& kaytan niin sanotun kakkosvaiheen, eli palau-
tusjakson, mind ajatan kaikki nuoret automaattivaineisella autolla. Sen ta-
kia, ettd se on kuitenkin tulevaisuutta ja hyvin moni nuori sanoo, niin kun
mind olen ajanut automaattiautolla, kun meilld on kotona vain automaatti-
vaihteinen auto. Mutta perusopetuksessa, niin tdnd paivand pitdisi olla au-
tomaattivaihteinen auto.

MAP: Mmm. Voiko sielld joku ajatus takana siind manuaalivainteessa.
Mind nyt ajattelin, ettd voisiko se litty&d sihen, mik& nyt on semmoinen
ikdan kuin keskiméardinen rahasumma, mitd tdmmdinen nuori kéyttaa sit-
ten autoon, kun hdn ostaa ensimmaistad ajopelid.

TI: Aika harva nuori endd edes ostaa itselleen autoa tdnd paivand. He ajaa
perheen autolla. Ja silloin kun on taloudellisesti vaikea aika, niin kuin on
ollut Suomessa 2010-luvun jalkeen, niin se perheen kakkosauto on aika
usein sielld kotona, jos ei ole kumpikin toissa. Ja se nuori ajaa silld per-
heen kakkosautolla, yllatys-yllatys, se vaimon auto usein on automaatti-
vaihteinen. Ja se miehen auto on manuaali, kun se tykk&a (vispaa kédelld
ikddn kuin vaihteita). Tykkad tehda tatd siella. Ja ne nuoret ajaa aika pal-
jon automaattivaihteisella autolla tand paivana.

MAP: Okei. Joo, mutta, tuo on oikein hyva pointti, ettd tuollaisella pienel
la asialla voisi olla liikenneturvallisuus vaikutus.

TI...Tai ylipdatd&n siis oppimisen vaikutus. Miksi sotkea sitd tehokasta
oppimista, me opetetaan vaihtamista ja kytkimen kayttod, kun meidan pi-
taisi opettaa sitd turvallista - meilld olisi huomattavasti enemman mahdol-
lisuus jokaisen kanssa késitelld sitd turvallista likkumista, jos meidén ei
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taydy keskittyd siihen vaihteen kéayttoon ja kytkimen kayttoon opetukses-
sa.

MAP: Niin se on varmaan semmoinen tuttu &ani voi kuulua semmoinen
(pitéd Aku Ankan &aneen ja véaran vaihteiden vaihdon &anen simuloin-
nin)...

TI....kylla-kylla. Ja kun se on, se on, tdmdn ajamisen vaikein asia on se
kytkimen kayttd ja vaihteiden kayttd. Siis ne ovat ne. Nyt me sekoitetaan
se nuori keskittymdédn niistd ajotunneista, niin enemmén kuin yksi kolmas
osa pelkastaan tahan.

MAP: Joo, mind tykk&an tuosta, ettd tulee néitd... Tamad oli vahan toinen
tamén tyyppinen, kun puhutaan radikaaleista teknologioista, niin sitten
puhutaan kuitenkin tavallaan asioista, jotka on ollut jo pitk&an olemassa,
mutta sitten ei kuitenkaan ole siltikdan vield kaytossa.

TI: Ei kaytossd sen takia, ettd meilld on vanha paattajakunta tuolla, jotka
paattavat ndistd asioista ja estavat tdman. Raskaalla liikenteelld, niin ei saa
endd manuaalivainteisia autoja. Kun menndén tiettyyn kokoon. Niin siella
oli pakko poistaa tama, ettd kun kuljettajatutkintoon ei tarvitsekaan tulla
vaihteellisella, ettei tule sitd rajoitusta. Meilld oli pitkdn aikaa tdmmdinen,
ettd jos sind menit tammoiselld autolla, jossa on automaattivainteen -
vaikka rekalla - tuonne tutkintoon, niin automaattirajoite tuli kaikki ajo-
korttiluokkiin, vaikka sind olit henkildautolla ajanut ja manuaalivainteisel-
la autolla ajokortin itsellesi. Mutta jos se jotain néistd ajoit automaatilla,
niin sinulta poistui tdma manuaali, elikkd vaadittin automaattimerkintd
korttiin. Nyt onneksi tdmmdiset on poistunut jo.

MAP: No niin... Ja meilld kamera taas pyorii. Hyvd, tosi-tosi hyvaa kes-
kustelua ollut tdssa meilld. Nyt jos mennddn ajatuksissa sitten vield pikkai-
sen pidemmalle, sind& mainitsit tuossa noin pikkaisen sitd, ettd et usko, etta
ndma tammoiset autonomiset itseddn ajavat autot on vield ihan heti taalla
likenteessd, mutta jos lahdetddn sellaisesta olettamuksesta, ettd niitd olisi
tulossa liikenteeseen, niin luuletko, ettd puhutaanko kuinka pitk&sta siir-
tyméjatkossa siing, ettd ik&an kuin ajatellaan, ettd meillihdn on Suomessa
melko vanha autokanta. Autot aika pitkdan kaytossa, niin jos nyt ajatel
laan, ettd niitd alkaisi tulemaan jo niitd autonomisia autoja tuonne. Heite-
tadn vaikka 2020 - voi olla aika turhan dkkid, mutta mikd on sinun veik-
kaus siitd, ettd kuinka pitka siirtymdaika on sitten edessd, kun niitd on kui-
tenkin niitd "tavallisia autoja” likenteessa?

TI: Jos meilld autojen keski-ika talla hetkelld on noin 15 vuotta, meilld on
noin 14-15 wuotta vanha autokanta. Niin kyllda jonnekin 2030-Iluvulle men-
naén. Ja se mikd on, nyt ja nitd toden nékoisesti tulee. Mind vaitan, ettd
2020 meilla on niitd jo siis mahdollisuus kokeilla taélla. Niin ei se nuori
ole se, joka kokeilee sitd ensimmdisend. Ei sen rahapussilla osteta sitd au-
toa, eikd vanhemmat osta sille nuorelle ja kylld ne vanhemmat itse kokei-
levat ensin. Ja mind toivoisin, ettd ndmé vanhenevat ikdluokat olisi se en-
simméinen ikaluokka, joka saataisiin kokeilemaan néitd. Ja sen takia tule-
vaisuuden autokoululla pitéd olla vaintoehto myoskin télle palvelulle.
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MAP: Toi ei ole ensimmdinen kerta, kun tuo ajatus tulee esiin siitd, ettd
tuossa on varmasti vinha pera.

TI: Minusta - vdest0 ik&antyy télla hetkelld ja minulla kéy taélla - niin tal-
lakin hetkelld minulla on kolme - niin sanottua ik&ihmistd, jotka ovat laa-
ké&rin maaradmana sitten méaératty suorittamaan ajokoe, niin mind olen
heille saanut ldhes jokaiselle sen, ettd luowu siitd manuaalivainteisesta au-
tosta. Ota edes automaattivaihteinen auto, niin niitd saat kdytettynékin suht
koht edullisesti ja aika moni on ajanut sen automaattivaihteisella autolla ja
todennut, ettd tdmdhan on hieno juttu, ettd mind osaan ajaa. Kun mennaan
manuaalivaihteiseen autoon, niin pahin esimerkki oli se, ettd lahdettiin t&s-
ta, niin ykkoselld mentiin raviradalle (noin 2 km matka), eikd muistettu
vaihtaa kertaakaan. Mentiin automaattiin. Ajo sujui ihan hienosti. Mutta
kun se vaihtaminen ei endéd - se oli jotenkin hukkunut tdnne (nayttdd péa-
td).

MAP:...Siihen ei taydy sitten enda laittaa ajatuksia.

TI...Kylld se jonnekin tuonne 2030-luvulle menee ihan varmaan, niin pu-
hutaan, ettd se on yleistd, mutta 2020 niitd alkaa tulla. Mutta ei tdma nuori,
jota me tdnd pdivdnd koulutetaan ajokorttia varten, niin ei se ole ensim-
méinen asiakas néille minun mielesta.

MAP: Aivan. Kylla. Onko jotain muita sitten t&mmoisia teknologioita tai
onko tullut esiin, tuota jotain vaikka Liikenne- ja viestintdministerioista
tammoisid  kehityssuuntia, mitkd wvoi sitten vaikuttaa kaupungistumisen
myOta tai muuta vastaavaa.

TI: Nyt talla hetkelldhdn suunta on se, ettd ndissa suuremmissa taajamissa,
ei nuoret endd aja ajokorttia. Eli se Tukholman trendi, joka oli noin 20
vuotta sitten Tukholmassa, on tdnd pdaivand jo totta Helsingissa. Alle puo-
let ajaa endd ajokortin. Se siirtyy Turkuun, se siirtyy Tampereelle, se siir-
tyy suurempiin, missa toimii joukkoliikenne. Niin on edullisinta kayttad
joukkoliikennettd silloin. Varsinkin nuorille, jotka saavat sen opiskelija-
kortilla vield halvemmin. Se on minusta ihan OK. Mutta se tulee vaikut-
tamaan néin, ettd sitten kun se nuori tulee tyoikéiseksi. 24-26 - ajokortin
tarve tulee sen tyOpaikan takia sitten. Elikkéd todellisuudessa kady siis néin,
ettd ei se ajokortin suorittaminen jaa suorittamatta, vaan se myOhdstyy,

MAP: Sitten se tavallaan ajetaan tarpeeseen Kiireella.

TI: Kylla, kylld. Eik& vain sen takia, ettd minun kaveri ajoi tai minun van-
hemmat vaatii, ettd minulla pitdd olla ajokortti. Eli motivaatio suorittaa se
ajokortti ja ajotaito on ihan toinen kun tullaan ihan tarpeeseen sitd suorit-
tamaan. Minusta kaikkein hienoin keksintd mitd on ollut - siis talld alalla
tapahtunut - on navigaattori ja kannykéssa toimiva navigaattori.

MAP: Niin kylld se ainakin kovassa kéytdssa itselld on kdytdssa paivittain.

TI: On se, on se. Eikéd ole siis, ettd tdnd paivanad enda silld tavalla eksy, siis
se nuori, kun se lahtee johonkin tuonne Jyvaskyldén taikka - niin kuin nyt
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nditd nuoria menee Jyvaskylddn - naihin koulujen sisddnpaasykokeisiin,
taikka Tampereelle, taikka Turkuun. Ennen ne joutuivat tutkimaan Kartasta
ja ihmettelemd&n missd se on, miten mind sen I6ydan. Nyt ne ndpyttelevat
sen kénnykkaan taikka navigaattoriin ja se vie ovelta ovelle.

MAP: Joo. Se on kylld konkreettinen esimerkki siitd muuttuvasta maail-
masta, joka on helpottanut ihmisten eldaméa. Kylld. No tuota-tuota. Minul-
la on oikeastaan... Meillad oli oikein hedelmallistda keskustelua tuosta -
noista materiaaleista, niistd oikeastaan voisin puhua hyvinkin pitkdan ja
spesifisesti, mutta tulee sitten aika pitkd haastattelu (naurua) siind kohtaa.
Oikeastaan niin tdssa kohtaa kysyn sinulta yhden kysymyksen, joka minul-
la tdssa myos tutkimuskysymyksend: Ajatellaan lasta, joka syntyy wvuonna
2020, mikd on sinun oma arviosi siitd, tuleeko tama lapsi omistamaan
omaa autoa tai suorittamaan ajokorttia?

TI: Veikkaan néin, ettd jossakin syrjaseudulla se on vield suoritettava,
mutta vaestokeskuksissa ajokorttia ei endéd ajeta. Meilla on ja pakko tapah-
tuakin joukkoliikennemuutos, ndin. Riihimé&elld se ei kannata talld hetkel-
4, elikka vaestdpohja on semmoinen, ettd naitd pitkid vanhoja busseja on
ihan turha siis taalld, se olisi ihan turhaa ylipddtdén yhteiskunnan maksaa,
koska verovaroinhan titd pyoritetddn. Mutta kylld tulevaisuus tulee ole-
maan semmoinen, ettd Kkimppakuljetus, elikk& siis nuoret ajaa kimpassa
kouluun, auto ajaa itse sinne, eli se ohjelmoidaan suorittamaan tietyt jutut,
entistd vdhemman tullaan suorittamaan fyysisesti ajokortteja. Ja kyllda mi-
nad sanon, ettd 2020 syntyva lapsi, niin kuin se on 2037-2038 ajokortti-
iasséd - me eldmme ihan toisen laista maailmaa. Min& en usko, etti end& on
tarve taajamissa - vaestokeskuksissa - ajokortille, mutta maaseudulta se ei
poistu. Jos mennddn tuonne Kajaaniin korpeen taikka Joensuun ympéris-
toon, niin sielli on pakko paéstd likkumaan edelleenkin. Ja mind toivon,
ettd maaseutu ei autioidu, niin kuin kéavi 60-luvulla.

MAP: Kyllahdan meilld on pitkat matkaa tdssa maassa siihen nahden, mit4
meilla on véestda ja siis tuommoinen kaupungistuminen ilmiona - joo, niin
- ne isot kasvaa, mutta tuota on niitd pienidkin vield olemassa.

TI: Mind muistin tdmmdisen omalta kouluajaltani, niin tAmmoinen opetta-
ja, kuin Jaakko Hirvonen sanoi joskus 59-60 sanoi, ettd kun menndén
2000-luvulle, niin autot kulkevat maanpinnan ylapuolella ilmassa. Ja nyt-
h&n suunnitellaan sitd, eli nyt se on vasta, menndén 2020-luvulle, niin kyl-
& tulevaisuus tulee olemaan se, ettd auton ei tarvitse varoa routivaa tietd,
elikkd ei ole enda sitd alustaa, vaan se jollain tavalla on siitd alustasta - se
on suuntaus talla hetkella.

MAP:

Joo. Itse ole tormannyt sellaisin  mielenkiintoisiin  radikaaleihin teknolo-
gioihin, kun on néditd kuvauskoptereita, naitd droneja...

TI....joo tiedan.

MAP:...niin sitten on tammaisid niin isoja droneja, ettd se pystyisi kuljet-

tamaan yksi tai kaksi ihmistd. Se ajatuksena, ettd pystyttdisi sen sijaan, etta
likutaan tielld, niin likuttaisiinkin ilmassa, tdhan samaan teemaan.
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TI: Kylla-kylla. Ja sielli on esteitd paljon vahemmén, kun on tietyt peli-
saannot.

MAP: Ja tilaa vaistdad ainakin...
Tl....ja tilaa vaistad. Kylla, kylla.

MAP Joo, tdhdn loppuun vield, loppuun vield tuota haluaisin kysya, etta
olisiko sinulla mielessési jotain henkild, ketd minun kannatta tdman tee-
man ympériltd haastatella?

TI: No tuota minun mielestd paattdjat, jotka paattavat ndistd asioista, elik-
ka poliitikot. Meillda on erittdin asiantunteva poliitikko kansanedustaja Ti-
mo Heinonen tuosta Lopelta, joka on ollut Liikennevaliokunnassa ja ollut
sielld kasitteleméssa naitd 2013 uudistuksia. Ja tuota niin haneltd voisi ky-
syd, miten han kokee tdmén mullistukset. Han tietdd tasta suunnitelmasta
aika paljon. Koska tdmd on ollut julkisuudessa ja lehdistd on keskustellut
tastd aika paljon. Minusta hdanen mielipidettadn kannattaisi Kysya.

MAP: Okei, hyva. Otetaan tavoitteeksi. Onko - tuleeko sinulla mieleen
kysymys, mika minun kannattaisi hanelle esittd4?

TI: Sind voisit kysyd, ettd mitd mieltd hdn on p&éattajand, siis liikennetur-
vallisuudesta, jossa péatdkset tehdddn perustumatta tutkimustietoon, eli
muutetaan paatoksid niin nopeasti, ettd tutkimustiedot kulkevat - laahaavat
- jaljessé ja todetaan, ettd ndin olisi ollut silloin, jos olisi jatkettu ndin. Mi-
nusta Esko Keskinen viikko sitten Autokoululiton liittokokouksessa totesi
sielld yleisessa salissa hienosti, ettd meilld kuljettajaopetus on maailman
parasta, mutta Kuljettajatutkinnossa on se mitd pitdd kehittdd, eika kulje-
tusta. Ettd jos me saadaan kuljettajatutkinto vastaamaan tdman paivan ope-
tusta, niin meilld olisi tilanne hyva.

MAP: Esko Keskinen siind on nimi kanssa, joka on tullut esiin ndissa
haastatteluiden yhteyksissé. Arvostettu mies.

TI: Kylla, kylla. Ja siis tietdd liikenteestd ja on tutkinut likennettd paljon.
Ja likennek&yttaytymistd ylipdataan ik&dan katsomatta.

MAP: Okei - hyva. Hei, mind Kiitdn nyt Toivo oikein paljon tastd haastat-
telusta. Tuli taas erittdin hyvdd materiaalia. Ja vield kertauksena, elikka
taméd oli haastattelu opinndytetydhoni ja opinndytetyd tullaan julkaisemaan
tamé videohaastattelu YouTube:ssa sitten - se ei valttamatta tule sinne jul-
kisena, mutta se tullaan sielld jakamaan silleen, ettd kun haluaa asiaan tu-
tustua, niin pystyy linkin kautta tutustumaan sitten siihen.

TI: Minulle ei ole mitdén salattavaa naistda mitd mind kerroin, elikkd ihan
vapaasti saa kayttdd tatd. Mind olen esittanyt oman mielipiteeni talla ko-
kemuksella mitd minulla on t&std alasta ja nédhnyt ndma trendit ja muutok-
set.
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MAP: Se oli oikeasti tosi hieno péésta sinua tdnne haastattelemaan ja juuri
taméd sinun pitkd kokemus alasta tuo téhan sywvyyttd tahdn asian késitte-

fyyn.
Tl: Kiitoksia.

MAP: Kiitos.
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HAASTATTELU, ARI-PEKKA NIEMINEN
Kesto: ~46 minuuttia.

APN = Ari-Pekka Nieminen
MAP = Mikko Paajanen

MAP: Ja meilld kamera pyorii... Joo ollaan taélld haastattelemassa Ari-
Pekka Niemista Liikenneopetuskeskuksesta. Voisit pikkaisen alkuun ker-
toa itsestasi ja omista taustoista.

APN: Joo, no itsestési ja omista taustoistasi. No joo, oppilaitos on Liiken-
neopetuskeskus, joka toimii nykyisin Hameen ammatti-instituutin (HAMI)
alla, joka on Hameen ammattikorkeakoulun rinnalla toimiva oppilaitos. Ja
muuta mitd omaa historiaa: mind olen tatd samaa ty0td tehnyt 22 wuotta.
Ettd sitd on tullut tehtyd pitkd&n ja siind on ollut monta Katto-
organisaatiota, taikka yllapitdjaa, mutta edelleenkin me puhutaan Liiken-
neopetuskeskuksesta ja me opetetaan likenneopettajia. Joo. Ennen tata
hommaa, noin viisi vuotta likenneopettajana. Siitd kolme - 3,5 vuotta au-
tokoulussa ja siitd melkein kaksi vuotta ammattioppilaitoksessa Kkuljettaja
linjalla ja sitten silhen mahtuu vield johonkin vélin pari vuotta peruskou-
lun ylaasteella. Silloin ei ollut ylakoulua, vaan ylaaste, niin matematiikka,
fysiikka, kemia. Ja-ja oikeastaan se taas johtui siit4, ettd aikoinaan opiske-
lin yliopistossa matikkaa, mutta sitten vaihdoin sen tietojenkasittely tietee-
seen. Eli sielldi ming olen auskultoinut. Taisi olla ihan ensimméinen ryh-
mé&, joka auskultoi oppiaineena tietojenkasittely tiede. Sitd on tullut opetet-
tua liilkenneopettajille, mutta peruskoulussa taikka Iukiossa - ei péivaa-
k&én. Mutta, ettd joo... Ja sitten jos menndan vield vahan kauemmin taus-
toja, niin se mink& takia. No mind olen matemaattisesti ollut jollain tavalla
hyva. Tietokoneet on kiinnostanut, niin siitd sitten se opiskelu, mutta sitten
likenneopettajuus tuli siind valissa. Minun vanhemmilla oli autokoulu. Ja
sitten siihen maailman aikaan, kun minulla ik&& tuli sopivasti, niin oli
kauhea tydvoimapula, niin kuin aina joskus autokouluilla ja sielld sitten se
innostus, ettd hankitaan tuo liikkenneopettajalupa ja se sitten meni sitten
vaihtelevalla menestykselld ja tosiaan niin, tuossa vahan reilu parikym-
mentd wvuotta sitten tuli mahdollisuus tulla tahé&n, sitten tuomaan tatd oppia
uusille likenneopettajille. Ja se oikeastaan vei sitten haasteineen mennes-
séan, ettd tdssa viimeisen reilun parin kymmenen wvuoden aikana liikenne-
opettajakoulutuksessa on tapahtunut kohtuullisen paljon. Viimeisen kuu-
den - seitsemédn vuoden aikana - tosi paljon. Ja se on oikeastaan, kun pu-
mielekk&alld, niin tasséd tamd tyd on kylla pitdnyt huolen siitd, ettd ei ole
padssyt kauheasti urautumaan.

MAP: Toi on tuota, tosi mielenkiintoinen tuo tausta, mistd on lahdetty
likkeelle.

APN: Silloin aikoinaan minut palkattiin Hameenlinna opettajakorkeakou-
lulle ja rehtori, kun palkkaisi minut silloin sanoi ihan saman lauseen, etta
on mielenkiintoinen tausta.

MAP: No niin (naurahdus). No niin, tuohan on tosi mielenkiintoinen, etta
tuota kautta olet lahtenyt liikkeelle. Hieno, niin sinullahan on erittain pitka
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kokemus ja erittdin pitk& kokemus nimenomaan liikkenneopettajien koulut-
tamisesta ja tamd, ettd sinulla on vield tdma ikaan kuin ndkemyksen tuon-
ne, niin kuin sinne IT-puolellekin tavallaan tahan...

APN: No se on oikeastaan ollut aika vahva harrastus, tai se on kantanut
koko ajan siind ja nyt tietysti tdmé tyd, mitd tehddan ei ole kauhean uraut-
tavaa, jolloin tdmd tyd, mitd mind teen, niin mind koitan nadhdd sen niin,
ettd tdssa taytyy kuitenkin mennd aina eturintamassa tekeméssa asioita. Ja
se eturintamassa olo, niin mind olen ehk& vahdn itsedni piiskannut pita-
maén itseni tdman IT-alan kanssa, niin kuin sielld kanssa, ettd tiedan suu-
rin piirtein mMissd mennaén ja mita on tulossa.

MAP: Kylla-kylla. Siella on, juuri puhuit, ettd sielldi on 6 - 7 vuoden sisdan
tapahtunut paljon muutosta, niin liittyyk0 ndm& muutokset sitten tapaan
oppia ja opetella?

APN: Liittyy. Joo. Aikaisemmin liikkenneopettajakoulutus oli rakenteeltaan
- puhuttiin Kurssista - ettd voisi puhua kurssista. Sielld missd 70-luvulla
kurssi kesti 3-4 kuukautta, niin 90-lulla ja vield 2000-luvulla, kurssi kesti
16-17 kuukautta. Tultin kurssille, opiskeltiin, oli koe. Koe ei ollut kauhe-
an kummoinen ja sen jalkeen valmistuttiin likenneopettajaksi. Niin siihen
maailman aikaan Suomalainen koulujarjestelmékin oli aika pitkalla niin.
Kunnioitettiin, ettd kun ollaan koulussa, opiskellaan ja sitten valmistutaan.
Ja tuossa 2010 meidén tutkinto muuttui erikoisammattitutkinnoksi ja eri-
koisammattitutkinnossa se systeemi on ihan erilainen. Sielld on tutkinto ja
kaikki tahtaa siihen tutkintoon. Eli tutkinto on se, joka maarad osaamisen.
Tutkintoa varten valmistaudutaan ja tutkinto kun on [pdisty, niin sitten
saadaan likenneopettajalupa. Eli se on niin kuin se ajatusmaailma Kiep-
sahti ihan eri laiseksi ja nyt mitd se kaytanndssa teki tdhdan muutosta, niin
tutkinto muuttui. Jos aikaisemmin tutkinto kesti yhden opiskelijan kanssa
4-6 tuntia, niin nyt talld hetkelld se tutkinto kestdd - voisi sanoa - puhutaan
normiopiskelijasta, niin minimisséan nelja pdivaa. Ja sielld pitdd arvioija
olla iso kasa ja (haastattelijan puhelimen &antd, kun oli unohtanut laittaa
puhelimen &anettdmélle) se on niin kuin hirvedn monimutkainen, tai niin
kuin raskaammin jérjestetty, raskaammin hallinnoitu se tutkinto. Ja nyt
kun tutkinto vie paljon resursseja, niin ne on sitten kaikki pois opetukses-
ta. Eli opetus on kaytdnndssd pakosti muuttunut sen kautta enemmén ai-
kuis- ja itseopiskeluksi ja siihen on sitten otettu kaikkia naitad nykyaikaisia
valineitd. On oikeastaan ollut pakkokin ottaa mukaan ja niitd otetaan edel-
leen niin kuin koko ajan kehitetddn ja mietitddn miten saataisiin niin kuin
sitd opiskelija omaa osuutta - sitd itseopiskelua - vield nostettua enemman
ja enemman ylos.

MAP: OK. Onko se tuonut nyt lopputuloksiin sitten jotain muutoksia
kanssa?

APN: Joo - on. Tietysti “ainahan se vanha systeemi on parempi ja uusi ei
ole mistddn”. Mutta, ettd on. Jos vertaa sitd aikaisempaa systeemid ja ny-
kyistd, niin keskiarvosta en uskalla nyt tdssd kohtaa sanoa, mutta tdméa
varmistaa jokaisen uuden likenneopettajan paremman osaamisen. Ettd ei
tule - nykyisin ei paase tulemaan sellaisia... Jokainen kun joutuu tekemdan
sen tutkinnon, tutkintotilaisuuden, niin jokaisen téytyy osoittaa se oma
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osaaminen. Se ettd joskus koulussa - jokainen muistaa, kun aikoinaan oli
koulussa - niin sellainen sopivasti oli, opettajan kanssa oli hiljaa, eika teh-
nyt mitddn pahaa, niin sieltd sai semmoisen mukavan numeron. Ei hyvaa -
eika huonoa, mutta niistd kursseista padsi lapi. Nyt se kurssin lapdisemi-
nen on yksi juttu - se tutkinnossa katsotaan, ettd oikeasti osataan ne asiat.
Eli nykyisin ei paastd endd sillain luovimalla. Se on nykyistd ja vanhaa
verrattuna hyva asia. On siind vanhassa jarjestelmissd ja uudessa... Tassa
uudessa on ihan hyvid asioita, mutta kylla sielld on sitd ei niin hyvid tai ei
niin mukavia verrattuna siihen vanhaan (haastattelijan muistiinpano: HA-
MI:n muutosjohtaminen?). Kehitys menee kuitenkin aina eteenpéin ja sen
mukana mennaan ja...

MAP: Joo-joo, OK. Joo hei, tuota... (kamera pois paaltd haastattelijan toi-
mesta, kun Kkerdsi ajatuksia). Joo, tosiaan anteeksi pieni katkos tuohon
noin. Jatketaan... Nyt kun sinulla on pitkd kokemus tastd likenneopetta-
jien kouluttamisesta ja nyt me e-oppimisen kautta titd asiaa minun opin-
ndytetydssd tutkitaan ja tdma opinndytetydhdn oli: Skenaariomenetelmé
likennealan muuttuvassa toimintaymparistossa ja case:nd - esimerkking -
toimii  tdmé& liikenneopetuksen e-oppiminen. Millainen rooli e-oppimisella
on likenneopettajien kouluttamisessa?

APN: Tuossa &sken mind puhui siit4, ettd se oppimistyd mitd opiskelija
meilld tekee. Niin yhd enemmén ja enemman ne joutuvat itse ottamaan sii-
ta vastuuta ja tekeméén sitd muuallakin, kun koulun seinien sisélld. Ja sitd
kautta se nostaa kylla paataan kovasti. Eli sielld on nykyisin, joskus kauan
aikaa sitten, tieto oli valtaa. Tietoa oli vaikea loytad - sitd haettiin Kirjas-
tosta. Nykyisin tieto 10ytyy helposti. Tieto loytyy tietoverkoista. Ja meidan
rooli on enemmankin silloin ohjata sinne oikean tiedon etsimiseen. Eli sitd
kautta, mitd - nyt kun kysyit mitd e-valineitd kaytetdan. Yksi on tietysti
tietoverkot ja sieltd 1oytyva tieto. Se miten niitd tehtdvid teetetddn ja miten
annetaan niitd vinkkeja, ettd mitd tietoa, niin sitten meilld on taas kaytossa
Moodle-oppimisalusta (LMS). Ja siinne Moodleen opiskelija taas tuottaa
sitten tietoa ihan ndilli normaaleilla tekstin ja esityskasittely -ohjelmilla.
Eli meilld ei ole mitd&n semmoisia erityisia niin kuin t4ssd normaali opis-
kelussa kaytdssa. Sitten kylld toisaalta me tutustutaan niihin samoihin va-
lineisiin, mitd autokoulut kayttavat. Kyse on kuitenkin autokoulukoulutuk-
sesta. Niin silloin ndma meidan opiskelijat omissa opiskeluissaan kéytté-
vat varmaan ihan samoja vélineitd, e-valineitd, kuin kuka tahansa niin kuin
nykyopiskelija. Mutta sitten se perehtyminen néihin valineisiin. Se pereh-
tyminen néihin vélineisiin riippuu  osaltaan siitd, mitd opiskelija péésee
ndkemaan omissa tytssdoppimispaikoissaan...

MAP:...niin naissa - onko nama4...

APN....eli autokouluissa. Namé opiskelijat menevat harjoittelemaan auto-
kouluun. Paljon riippuu sitd, mitd sielld autokoulussa on kaytossa. Millai-
set e-vilineet siela on. Me demotaan opiskelijoille toki, meilla kaytannos-
s& EDLooper - me kaytetddn sitd, me demotaan simulaattoreita. Nyt mina
en edes muista mitd kaikkia, mutta me demotaan téllaisia asioita, mitd
opiskelijat sitten sielld tyoelimdssa mihin he térmadvat. Mutta se varsinai-
nen perehtyminen j&a sitten sinne tydpaikalla.
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MAP: Niin se on sitten siitd - se on tietenkin tiivistd yhteistydstd kyse tuo-
ta autokouluyrittajien kanssa (APN: joo) tassd kokonaisuudessa, sielld tu-
lee sitten se oppi, niin kuin se tuore oppi sen mukaan, mikd on kaytossa
siella.

APN: No tdm& opiskelu kokonaan perustuu aika pitkalle siihen, ettd opis-
mitd heiddn pitdd osata sitten myShemmin. Me lahdetetddn heidat sitten
matkaan etsimddn sitd tietoa itsellen - he lahtevat opiskelemaan. Ja yksi
paikka, missid se perehtyy, ndihin asioihin on heidan tydssdoppimispaikka.
Eli nyt kun mind puhun tyGssaoppimispaikasta, niin meidan alan ihmiset
puhuvat enemmdn - toisaalta he puhuvat harjoittelukoulusta. Eli aikai-
semmin, joskus kauan aikaa sitten, liikenneopettajaksi opiskelija lahti ope-
tusharjoitteluun  autokouluun.  Eli  likenneopettajakoulutuksessa  prepattiin
opiskelijat tiettyyn pisteeseen ja sen jalkeen se opiskelija lahti harjoittele-
maan ajo-opetusta ja tuntiopetusta sinne autokouluun. Nykyisin opiskelijat
lahtevat autokouluinin - tydpaikoille jo aiemmin. He Iahtevat tutustumaan
autokouluihin, he lahtevat perehtymddn ja samalla he lahtevat myos pereh-
tymaan naihin valineisiin. Ja ympéristihin, miten ne autokouluissa on
kéytossa.

MAP: Nyt tuosta terminologiasta minulle tulee mieleen - tai mind olen
tormannyt naissa haastatteluissakin, kun puhutaan auskultoinnista, niin
onko se niin kuin tdmmdinen vanha termi?

APN: On. Se on vanha. Puhutaan... Auskultointi on sama kuin opetushar-
joittelu. Eli jos parturissa on opiskelija ja harjoittelee hiustenleikkuuta,
niin siind on yleensa vanhempi kollega vieresséd ja katsoo, mitd se touhu
menee. Autokoulussa on samanlainen harjoittelukuvio tietylla tavalla. Au-
tokouluun padsee opetusharjoittelemaan ilman likenneopettaja  lupaa,
mutta silloin se opetusharjoittelussa yleensd on joku, joka hieman katsoo
paaltd. Joskus niin, ettd on sielld auton takapenkilld ja joskus ei ole siella
auton takapenkilld, mutta se on kuitenkin ohjattua. Ja auskultointi on tasté
vain se vanhempi nimi.

MAP: Okei. OK. Hyvéa-hyva. Kiitoksia - selvensit tuon minulle minun aja-
tuksissani. Joo, toi.. Okei tamé selvastikin perustuu tiiviiseen yhteistyo-
hon autokoulujen kanssa td&md opetus. Hyvin avaisit minulla tuota koko-
naisuutta, miten tuo toimi.

APN: Té&std sen verran... Talld hetkelld ndind paivind puhutaan paljon
ammatillisen Kkoulutuksen reformista. Se on uutisissa tdmdn pdivdn pu-
heenaihe. Ja se ammatillisen koulutuksen yksi tavoitteista on, ettd oppi
mista siirretddn tyopaikoille. Me ollaan tehty se jo. Se on meille jo oikeas-
taan pitkd perinne, mutta nyt kun iso osa - ldhes kokonaan, jos ei ihan
kaikki, niin lahes kaikki ammatillisesta koulutuksesta ryhtyi tekeméan asi-
aa samalla lailla. Eli osa oppimisesta tehdddn tyopaikoilla.

MAP: Onko tulokset sitten ollut hyvid tammoisen?

APN: Meilld se on niin perinteistd - me tehdd&n aina niin. Me ei pystyta
silld tavoin vertaamaan vanhaa ja uutta, koska tdma on ollut meille jo pe-
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rinne. Aikaisemmin sen auskultoinnin tai opetusharjoittelun puitteissa, nyt
sitd - me puhutaan tydssaoppimisesta, niin nyt se tydssdoppiminen on va-
han enemmén, kuin pelk&stadn se opetusharjoittelu.

MAP: Varmaan kuitenkin tdman sinun toimen puitteissa olet paljon opis-
kelijoiden kanssa tekemisissd, niin onko sieltd opiskelijoilta tullut jotain
viestid siitd, nyt naistd eri e-oppimisen mahdollisuudesta, ettd mitd sielld
koetaan hyvaksi ja onko sielld jotain parannettavaa mahdollisesti?

APN: Mind en tuota... Opiskelijat - siind vaiheessa, kun opiskelijat lahte-
vat ty0ssa oppimaan ja opetusharjoittelermaan, niin harvalla opiskelijalla
ole vield sellaista vanhaa taustaa, mihin verrata. Ja silli on paljon uusia
asioita, paljon opittavaa ja siind kohtaa - mind en ole kuullut arvioita, mut-
ta mind en yhtadn ihmettele sita siitd syystd, ettd heilla ei ole viela valtta-
méattad sitd vertailupohjaa. He menevét toteamaan tilanteen, ettd ndin taalla
kuuluu tehdd. Ja heilld ei ole sitd historiataustaa siitd, miten aikaisemmin
on tehty, ettd he voisi verrata nykypdivad ja historiaa keskendan. Mutta se
on kylld lohduttavaa, ettd ne opiskelijat on ottanut hyvin k&yttoon, naita e-
oppimisjuttuja. Minun tytdr ajaa télld hetkelld mopoautokorttia ja han oli
ndilld nettiteoriatunneilla tassa yksi péivd. Kévin sen verran vilkaisemassa,
ettd sielld se meidan opiskelija piti kovasti sitd nettiteoriatuntia. Ja tassé
kohtaa tuntui hyvaltd, kun tytar sitten sanoi, ettd tdmd on paljon parempi
opettaja, kuin se toinen opettaja niilld tunneilla (haastattelijan naurua taus-
talla). Se toinen on valmistunut jo joku aika sitten likenneopettajaksi. Eli
kylla siis meidan ndmé& uudet opiskelijat - ndmé& uudet likenneopettajat,
kun lahtee toihin, niin ne lahtevat nyt taltd tasolta ja siitd sitten eteenpdin,
eli heilld eiole sitd historian - toisaalta painolastia.

MAP: Joo-joo, joo-joo. No onko sielld nyt... Tuntuu, ettd tuo koko liken-
neala ja likenneopetusala on aika vahvan muutoksen kourissa, ettd siella
tulee paljon muutoksia, esim. tielikennelakiin taitaa olla tulossa jotain
(APN: joo), niin arvelet tammdiset sitten vaikuttaa tulevaisuudessa alaan?

APN: Ajokorttilaki muuttui tdssa vahan aikaa sitten ja se muutti aika pal-
jon autokoulujen eldamdd. Mutta nyt uumoillaan vield isompaa muutosta.
Tielikenne laki muuttui - tielikennelain muutosta mind en n&e kauhean
isona asiana, koska télla hetkelld ihmiset ajavat niin kuin he ajavat, eika
yhtdkkid voida muuttaa ihmisten kéyttaytymistd. Eli se on enemmankin -
se ei vaikuta kéytannon eldmaan se tieliikennelain muutos. Se vaikutta
meidan eldamddn - me joudutaan opettelemaan asioita uudestaan, mutta
iIhmiset ajavat edelleenkin samalla tavalla. kun he ovat tdhdn asti ajaneet.
Mutta ajokorttilakimuutos, niin sen muutokset saattavat vaikuttaa autokou-
lujen eldmdédn todella paljon. Taalli Suomessa on tdmé& perinteinen koulu-
tuksen Kulttuuri. Niin kuin tuossa aikaisemmin sanoin, niin k&ydaan kou-
lua ja sen jalkeen asiat osataan. Kdydaan autokoulua ja sitten on koe, ja
sen jélkeen saadaan ajokortti. Esimerkiksi Englannissa tdmé kulttuuri on
erilainen. Sielld on tdma tutkintokulttuuri. Autokoulussa opetusmaarat ei-
vat ole pakollisia, mutta tutkinnosta pitdd selvitd, ettd saa sen ajo-
oikeuden. Ja sielld huhujen mukaan tutkinto olisi vaativampi. Se miten sit-
ten mitataan sitd tutkinnon - ajokokeen vaativuutta... Mind en tiedd onko
se oikeasti - mind en ole vakuuttunut, ettd onko se ajokoe oikeasti vaati-
vampi vai onko sielld vaan - menndankd sielld kokeilemaan vaan véhan

235



Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta

huonommilla taidolla ja sitd kautta saadaan ne hyvaksynnédt pudotettua va-
hdn pienemmiksi, kun Suomessa. Eli nyt Suomessa saattaa olla -
ajokorttilaki saattaa olla menossa siihen, ettd a) luovutaan pakollisesta ajo-
opetusmadristd ja se muuttaa vain hieman sitd autokoulun tekemista niin,
ettd autokoulujen taytyy sen lisdksi, ettd tdytyy, opetetaan liikenteesséa
likkumista, niin Kkuljettajan taitoja, niin sen lisaksi autokoulussa pit&é
my0s osata perustella, niin kuin myyda nittd omia palveluitaan. Myyda si-
td opetusta.

MAP: Né&etkd sind tdmén, jos me nyt... Miten sind ndet - ndetkd sind ta-
mén hyvana asiana?

APN: Néen! Siis, mind nden sen haasteena - isona haasteena, mutta mind
nden sen myoskin hyvand asiana. Silloin mind - niin kuin ihmiset ovat
kautta aikojen ostaneet kaiken ndkoisida kursseja. Aikoinaan oli konekirjoi-
tuskursseja, nyt on Golf-kursseja, laskuvarjohyppy-kursseja, sukeltaja
kursseja, miksi samalla lailla ei voi miettid my6s autokoulussa tapahtuvas-
ta oppimisesta. Se kylld haastaa autokoulut olemaan hyvid. Mutta, jos ih-
minen kokee tarpeelliseksi, ettd hédn oppii jonkun taidon ja han loytaa hy-
van ammattilaisen opettamaan sen taidon, niin kyllda ihmiset ovat valmiita
maksamaan siitd. Okei, Englannissa tama menee vield niin, ettd sielld on
se pieni juttu, sielld on se kuljettajatutkinto, joka pitdd lapdistd. Englannis-
sa taitaa olla - tdm& on nyt ihan ulkomuistista, mutta Englannissa taitaa ol-
la 40 tuntia ammattiopetusta ja 60 tuntia vertaisopetusta keskimdarin en-
nen tutkintoa. Ja silti tutkinnossa hyvaksymisprosentti on vain viisikym-
mentd. Eli se, ettd siind voi kdyda jopa niin, ettd se syy minka takia pakol-
lisesta opetuksesta luovuttaisi, on ettd se tulisi ihmisille halvemmaksi ajo-
kortin hankkiminen, mutta siind voi kaydakin toisin pdin. Ei ne nyt... Jos
me nyt katsotaan mallia Ruotsista, Norjasta, Englannista niin se ajokortin
hankkimiseen liittyvat kokonaiskustannukset ovatkin kallimmat. Vaikka
sielld ei olekaan pakollisia opetusmaaria.

MAP: Niin-niin, elikkad se voisi olla sitten mahdollisuus tdmé& muutos.

APN: Niin ja se on minun mielestd - min& n&en sen mahdollisuutena. Mut-
ta se on kylla se - se haastaa opettajat, se haastaa liikenneopetusalan, se
haastaa jokaisen opettajan.

MAP: Onko t&ssé jotain... Jos td&mmdinen muutos tulee, niin onko sinulla
ajatuksia siitd, miten tdmmdisen olisi hyvd ottaa huomioon sitten opetuk-
sessa’?

APN: Se on... Meidan. Opetus on oikeastaan lyoty lukkoon tutkinnon pe-
rusteissa. Tassa ammattitutkintomaailmassa on tutkinnon perusteet, jossa
on kuvattu se tutkinnossa vaadittu osaaminen. Ja tutkinnon perusteet, siel-
la kerrotaan mitd pitdd tutkinnon perusteissa osata ja toisaalta - meidat on
sitoutettu siihen, ettd me opetetaan niitd asioita, joita tutkinnon perusteissa
vaaditaan. Niin nyt oikeastaan tdma kysymys, ettd miten tdmd muuttaa
opetusta, niin tdman uudistuksen pitdd ensin muuttaa tutkinnon perusteita.
Ja silloin tapahtuu automaattisesti se muutos meidan opetuksessa. Ne tut-
kinnon perusteita on tarkoitus aina silloin talloin tarkistella - viiden vuo-
den vdlein. Ja nyt on tapahtunut ajokortti- ja autokoulu -maailmassa aika
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palion, eli kylld tdm& kehittyy kylld tdmé juttu, mutta se kehittyy néiden
tutkinnon perusteiden kautta (22:29).

MAP: Joo, hei, tuota. Nyt jos puhutaan muutoksesta - puhutaan radikaa-
leista teknologioista, jos mennddn ajatuksissa vahan pidemmélle. Niin na-
etkd sind jotain tdmmoisid teknologioita, jotka voisivat tuoda sitten siella
niin kuin enemman jotain muutosta vield sitten kokonaisuutena?

APN: Oppimiseen liittyvid teknologioita?

MAP: Oikeastaan voidaan ajatella, niin kuin talld laajalla skaalalla, ettd
onko sielld likennealalla jotain?

APN: Puhutaan paljon itseajavista autoista. Ja autonomisesta autoista. Se
tekniikka, vaikka sitd kovasti haluttaisiin tuoda, niin ilmeisesti kehitys on
kuitenkin kohtuullisen hidasta. Sielld on ongelmia paljon sielld itseajavissa
autoissa. Vastuukysymykset ovat yksi. Niin kauan, kun Kkuljettaja on vas-
tuullinen siind ajotapahtumassa, niin mind nden ainakin asian niin, etta sil-
loin Kkuljettajalla pitdd olla osaamista ottaa tilanne haltuun, osaamista, ettad
ymmartdd sen kokonaistilanteet. \Voidaanko matkaa jatkaa vai pitddko
matka keskeyttdd, eli Kuljettajalta kuitenkin vaaditaan sitten vield sitten
muutamia vuosikymmenid osaamista. Se osaaminen voi olla vahan erilais-
ta, kuin taman hetken autonkuljettajalta. Talla hetkellda lainsd&ddannén mu-
kaan, jos haluavat ajokortin mihin ei tule mitd&n ajokorttimerkintdd auto-
maattivaihteisesta autosta, niin pitdd suorittaa ajokoe manuaalivaihteisella.
Automaattivaihteinen on paljon helpompi ajaa. Voi olla, ettd tulee tallaisia
muutoksia siihen osaamiseen, ettd se auton tekninen hallinta ei ole en&d&
niin tarkedssa tai isossa osassa kuljettajan osaamisessa, mutta sitten toises-
sa paassd kuljettajalta vaaditaan sitten ehka sellaista auton teknistd ym-
marrystd, sen teknisten rajojen ymmartamistd. Puhutaan Kkuljettajan osaa-
misesta. Kuljettajan osaaminen varmasti tulee vahan muuttumaan. Se on
se, mink& ajoneuvoteknologia tuo meille tullessaan.

MAP: Eli jos mind vahan tuosta poimin. Koit, ettd se sirtymdaika var-
maan on aika pitk4, jos nditd tulee naitd autonomisia autoja likenteeseen,
niin siirtyméaika siihen, ettd ne ovat ylipdatansd kaytossa, niin mika on si-
nun arvio siitd, milloin niitd - sanotaan nyt vaikka, ettd olisi puolet ja puo-
let tuolla likenteessa?

APN: Puhutaan ainakin parista kymmenestd wuodesta. Minun mielesta.
Sekin on aika huima arvio. Tdman hetken auatokanta lienee kymmenkunta
vuotta - auton Kkeski-ikd Suomessa kymmenkunta wvuotta. Ettd puolet au-
toista saataisiin autonomisiksi, niin se on vield pitkdn matkan péassa.
Muistaisin, ettd noin viisitoistavuotta sitten Helsingista lahti HKL:t& jon-
kun ndkdinen ryhmé tutustumaan metroon, jossa ei ole kuljettajaa. Tek-
nilkka oli valmiina, mutta vielak&an ei taida Helsingissa olla (2017) met-
roa, jossa ei olisi kuljettajaa.

MAP: Niin se oli viisitoista vuotta sitten.

APN: Minun mielestd siitd on reilusti yli kymmenen wvuotta sitten Kkuiten-
kin. Sielld Helsingin kaupungilla kuitenkin selviteltiin asiaa ja todettiin,
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ettd ei ihmiset suostu menemddn sinne metroon, jos sielld ei ole kuljettajaa
ja metro meni kuitenkin kiskoja pitkin. Nyt puhutaan siitd, ettd ihmiset pi-
taisi saada autoon, jossa ei ole ohjauspyorad, niin tadssé kohtaa sielld on se
vanha jo kauan aikaa sitten huomattu totuus, ettd ihminen taitaa olla kui-
tenkin sen tekniikan suurin este tai hidaste. Ihmisen toimintatavat ei muutu
niin  nopeasti.

MAP: Puhuitkin tuossa, ettd sielld voi olla jotain arvokeskusteluja, mitd
niin kuin pitdd vield sielld taklata vaikka tekniikka olisi valmis.

APN: Joo - siis ongelmia, siing tekniikassa mind nden semmoisia haasteita
niin kauan, kun vastuukysymykset, vakuuttamiskysymykset. Ja silloin kun
mennddn vastuukysymyksiin, niin  kuka on vastuullinen silloin, kun oh-
jauspyoréllinen auto tuolla liikkuu ja sitten, miten se, nyt sinne pitdéd oh-
jelmoida jonkin ndkoistd keinodlyd tai jotain alykkyytta siihen autoon. Mi-
ten se auton alykkyys ohjelmoidaan tai saadaan aikaan niin, ettd se tekee
jarkevia paatoksid. Ajanko auton péélle, jossa on viisi ihmistd, vai ajanko
auton péalle jossa on yksi ihminen? Suojelenko auton sisélla olevaa ihmis-
ta vai niitd auton ulkopuolella olevia ihmisia?

MAP: Niin, nuo ovat mielenkiintoisia kysymyksia kylla.

APN: Nadihin loytyy sellainen yhteinen konsensus ihmisilld, ettd on hyvék-
syttdvaa, ettd auto suojelee enemman sitd sisdlld olijaa kuin ulkopuolista,
tai siis, ettd paastadn yhteisymmérrykseen tuosta asiasta ja sitten, ettd se
vield osataan koodata sinne autoon, niin, ettd auto osaa kayttaytya silla ta-
valla.

MAP: Voisiko silld olla jotain, jos nyt lahdetddn semmoisesta ik&an kuin
skenaariosta, ettd nditd autoja sinne tulee, nditd autonomisia autoja, niin
voisiko, silld olla jotain mahdollisuuksia sitten likenneopetuksen kannal-
ta?

APN: Joo, sitten. Joo, mind néen likenneopetuksen, niin kuin mind tuossa
aikaisemmin sanoinkin, ettd menee vield pitkd&n, ennen kuin ne autot on
vield tdysin autonomisia ja niin kauan, kun autot ei ole vastuullisia kuljet-
tajia itse. Niin kauan kuin ihminen vastaa itse, niin ihmiselld taytyy olla
osaamista. Ja se osaaminen: onko se osaaminen sitten, kuinka paljon siit&
on auton Kkasittelyyn liittyvd&@ osaamista tai liikennetilanteiden ymmérta-
miseen liittyvia osaamista, tai johonkin matkansuunnitteluun taikka isom-
piin kuvioihin liittyvid asioita, niin ne painotukset varmasti tulee muuttu-
maan, mutta Sitd osaamista tarvitsee varmasti jatkossakin olla ja silloin
kun sitd osaamista taytyy olla, niin kylld mind nden sielld silloin hyvélle
opettajalle mahdollisuuden olla mukana siina.

MAP: Nyt tuli spontaanisti yksi kysymys, mikd minun on pakko Kkysya:
mika tekee hyvan opettajan?

APN: Mik& tekee hyvan opettajan? Hyvén opettajan tekee sellainen, joka
saa oppilaan muuttamaan omaa kayttaytymistadn. Nyt tdssa tapauksessa
turvalliseen suuntaan. Hyva opettaja - hyva kauppias. Osaa kaupata sen
hyvan tavan tehd& asioita. Sen oikean tavan.
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MAP: Elikka hyva opettaja on myyja.

APN: Joo. Hyva opettaja on hyvd myyjd. Osaa sen oman opetuksensa li-
séksi myydd my0s ne omat ajatuksensa. Eli ne ajatukset miten kuulu esi-
merkiksi ajaa autoa niin, ettd se on turvallista ja ekologista.

MAP: Joo, joo. Kylla-kylld. Okei. Tuo oli vain jotenkin, ettd oli pakko ky-
sya tuo kysymys, kun se sopi niin tuohon vélin. Okei. Tassa nyt, jos men-
nddn - ajatellaan lahitulevaisuutta vield - me olemme ké&yneet paljon tee-
moja lapi, mutta onko sielld? Onko naiden lisdksi jotain merkittavia muu-
toksia, mita tulee mieleen nyt liikkenneopetusalalla?

APN: Simulaattorin on tullut kovasti. Pimednajon simulaattori ja nyt, nii-
den kuva on véhan laajentunut koko ajan ja simulaattoreista ollaan paljon
eri mieltd. Niiden hyvyydestd taikka huonoudesta. Minun mielestd simu-
laattorit ovat hyvd tyokalu oikeassa kayttotarkoituksessa. Simulaattori mi-
nun mielestd ei voi olla laite, joka opettaa kaiken. Mutta silloin jos... Si-
mulaattorilla voidaan hyvin opiskella joitain kuljettajan vaatimia asioita.
Ettd jos puhutaan esimerkiksi... Aikaisemmin jouduttin vain mielikuvilla
harjoittelemaan hirven véistdmistd maantiella, tai jouduttin - mielikuvilla
harjoittelemaan tilanteita, joihin oikeasti kukaan ei halua joutua. Nythdn
ne voi tehdd simulaattorilla. Mutta simulaattori ei ole sellainen kaiken Kat-
tava laite, joka opettaa kaikki asioita, jonka kanssa voi harjoitella kaikkia
asioita.

MAP: Mikd on sinun viekkaus siita, ettd tuleeko simulaattoriopetuksen
méaré kasvamaan, vahentymadn vai pysymddn samana tulevaisuudessa?

APN: Mina toivon, ettd se paranee. Laadullisesti paranee niin, etta silld on
roolinsa, silld on paikkansa tdssa kokonaiskentdssg, mutta se on ehkd, se
sektori voi olla ehkd vahan kapeampi liittyen, ettd jos opetettavia asioita
on paljon, niin jotkut niistd on hyva opettaa simulaattorilla - tehokkaampi-
Kin jopa opettaa simulaattorilla, mutta ei kaikki. Niin mind toivon kovasti,
ettd simulaattoriopetus muuttuu tehokkaammaksi.

MAP: Okei, okei... Mitd... Jos sind saisit itse nyt lahtea kehittamaan jotain
e-oppimiseen liittyen, niin mik& osa-alue sinun mielestd olisi sellainen, et-
ta kannattaisi lahted kehittdmaan?

APN: Toi on paha kysymys. Tuota, liittyisi varmaan jollain tavalla sosiaa-
liseen toimintaan tuolla liikenteessd. Autonkuljettamisen tekninen osuus se
opitaan nopeasti, se automatisoituu - se rutinoituu. Mutta ehk& sielld olisi
jotenkin - houkuttelisi ajatus, niin kuin siitd ajatuksesta - vielékin, vaikka
siitd on kymmenid wvuosia puhuttu, niin vieldkin, kun me menemme autoon
sisélle sinne peltilaatikkoon sinne kuorien sisélle, niin jostain syystd, me
yhtakkid ei ollakaan enda niin sosiaalisia. Jos jalkakaytavalla joku tulee
vastaan, niin me yleensd hymyilladn ja pyydetddn anteeksi, kun ei tormétty
tai kun vahan hipaisi ja tilanne menee ndin. Auton kanssa risteyksessa se
ei valttdmatta mene niin samalla tavalla hymyillen se tilanne ohi. Ja nyt
tavallaan - mind puhun tastd sosiaalisuudesta, mind puhun tdmmoisestd et-
td, kun ollaan likenteessd, niin ollaan likenteesséd yhdessa, ollaan liken-

239



Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta

teessd - jos se olisi joukkue laji, niin me kaikki oltaisiin samalla puolella.
Et joskus vieldkin kuulee joiden aloittavan, kun puhutaan likenteestd ja
ruvetaan puhumaan vastustajista. Niin ei! Vaan me ollaan sielld yhdessa,
meilli on yhteinen tavoite: me kaikki selvitddn turvallisesti sinne, minne
ollaankin menossa. Tavallaan sen asian tarjoaminen ja ymméartdminen, etti
sielld ollaan tekeméssd yhdessa asioita. Ja nyt kun sind kysyt, ettd mitd
sinng, niin siind on ehkd, meilld on Facebookit, Snapchatit, WhatsAppit ja
kaikki, mutta miten me saataisiin ihminen saman lailla sosiaaliseksi silloin
kun se on sielld omassa autossaan?

MAP: Eli joku tyokalu, milld voisi harjoitella tai enemménkin muokkaa
niitd sosiaalisia taitoja sielld autoa kéyttdessa?

APN: Niin, tai niin... Se ei ole helppo.
MAP: Joo, mutta yritdn niin kuin, mik& se voisi konkreettisesti olla?

APN: Se on joku. Onko se sitten sitd asenneopettamista, vai onko se piilo-
opettamista, vai onko se asioiden tekemistd niin, ettd sitten tulee ymmar-
rys, ettd t&alla likenteessdhdn ollaan samalla lailla muiden kanssa, kuin
missa tahansa ollaan muiden kanssa.

MAP: Tuo on kuitenkin teemana mielenkiintoinen, tuo sosiaalinen ulottu-
vuus, ettd sielld voisi olla jotain semmoisia, nyt jos ajatellaan ihan like-
toimintaa, niin sielld voisi olla jotain mahdollisuuksia kehittdd asioita sit-
ten eteenpain.

APN: Se vaatii aika paljon perehtymistd ja miettimistd, mutta joo. Nyt kun
kysyit, mitd haluaisin ndhdd, niin sen mind ehk& haluaisin néhda.

MAP: Vaatisi varmaan vahan tutkimusta ja muuta semmoista. Kylla-kylla.
Meilld on ollut tosi hyvdd keskustelua tassa ndin. Mind tuota ihan varmuu-
den vuoksi nyt vield kyséisen tdmédn asian sinulta. Tdmé on nyt oikeastaan,
kun ollaan keskusteltu tastd asiasta, niin sinullakin on voinut herda jotain
ajatuksia tahan littyen. Kysyn sinulta nyt, ettd miten sind néet lilkenne-
opetuksen tulevaisuuden?

APN: Tuota - miten mind nden liikkenneopetuksen tulevaisuuden? Muuttuu
- se on muutoksessa - se muuttuu. Se muuttuu enemmén - taytyy hetki
miettid, ettd saan sanottua se silld tavalla lyhyesti. Liikenneopetus muuttaa
muotoaan. Se muuttaa siséllollisesti muotoaan - uusi teknologia tuo sinne
sisallollisesti - lahteekd vanhoja pois? Se on mielenkiintoinen juttu. Uusia
tulee ihan varmasti. T&lla tarkoitan esimerkiksi sitd, ettd aikoinaan kun tuli
- aikoinaan ne autot olivat, mink&laisia olivat ja sitten, kun tuli ABS-jarrut,
niin niihin piti opettaa. Ja nyt teknologia on paljon monimutkaisempaa ja
sitd on paljon enemman. Eli se - kuljettajaopetukseen tulee sisaltdja lisaa.
Toivottavasti jad jotain hieman pois. Muoto tulee toden nakdisesti hieman
muuttumaan, ettd jos pakolliset opetusmaarat hdvidd, se haastaa opettajat
myyméan omaa opetustaan - haastaa opettajat oikeasti olemaan asiantunti-
joita, silli omalla alallaan. Sielld saattaa tulla jonkun verran, jotain sisako-
ja tdhan oppimiseen sisaan tietoverkkojen kautta - opiskelijat talla hetkella

jo tekee verkossa paljon tehtivia se madrd saattaa pikkaisen nousta - se
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saattaa pikkaisen muuttua - ne tehtavat, harjoitukset, mitd verkoissa teh-
daan. Liikenneopetus saattaa muuttua, ehkd vield enemmén verkkoon jol-
tain osin. J&& nahtavaksi, koska tulee, koska esimerkiksi, jos poistutaan
tammoisesta pakollisista oppitunneista, niin silloin sielld saattaa tulla jo-
tain keskustelukerhoja tai, jotain ryhmid, jota sinne verkkoon perustetaan
ajatuksella, ettd niistd opitaan toisilta lisdd. Simulaattorit toivottavasti ehk&
kohdentuu paremmin. Simulaattoreille [6ytyy vield tehokkaampia tapoja
kayttad ja niitd kaytetddn johonkin tehokkaasti, mutta sitten taas, ehka jos-
sain kohtaan simulaattori ei ole niin hyva tapa - hyva vdline, ettd luovu-
taan siitd simulaattorista. Perinteistd ajo-opesta varmasti jonkun verran,
luokkaopetus - jaa ndhtdvaksi. Jotkut heistd asiakkaista, jotka sitten osal-
listuvat tdhdn opetukseen - he haluavat tulla luokkaan - he haluavat kes-
kustella toisten kanssa ihan kasvokkain. Osaan verkko on sitten parempi,
mutta tdmé ettd miten liikkenneopetus muuttuu. Se ehkd muuttuu monimuo-
toisemmaksi.

MAP: Joo, okei. Hyvd, hei mind... Taidettiin esittdd tuo kysymys tuossa
aikaisemmin (ei esitetty), mutta hienosti nivoit sen yhteen tavallaan tuon
koko keskustelun tuossa - nuo teemat. Hienoa. Hyva. Nyt oikeastaan, yksi
kysymys tédhan loppuun, joka toimii kanssa tutkimuskysymyksend: ajatel-
laan lasta, joka syntyy maailmaan 2020. Mitd luulet - tuleeko tdma lapsi
omistamaan omaa autoa tai suorittamaan ajokorttia?

APN: 2020. Téaysi-ik&inen tuolla noin 2040. Riippuu mihin pdin maailmaa.
Varmasti on maailman kolkkia, jossa vastaus on molempiin kysymyksiin,
ei. Paikat missa on paljon ihmisid, paikat missa populaatiota on yhdella
neliokilometrilla paljon, niin talld hetkelld ei tdydy mennd isoihinkaan
metropoleihin, niin sielld ajokortti, ja oma auto, on tdysin tarpeeton. Sitten
taas tdnd pdivand, jos menndédn - ei tdydy kuin Suomessa mennd tarpeeksi
Pohjoiseen, niin sielld ajokortti ja sen mahdollisuus likkua paikasta toi-
seen itsendisti, niin se on valtamatto myys.

MAP: Sind hyvin tuossa noin Kkésittelit tuossa noita megatrendejd, niin
kuin kaupungistumista tuossa, niin rajataan se vield tuohon, eli Suomeen,
eli miten sind néet: Suomessa syntyva lapsi - 2020 syntyva - siihen on nyt
tovi aikaa se ei ole ihan heti.

APN: Jos puhutaan - Helsingissd tuskin - Inarissa toden nakoisesti.

MAP: Joo, joo, ettd sielld olisi tarvetta vield sielld Inari-Utsjoki -akselilla
(vitsailua).

APN: Se on, jos historiaa katsoo, niin varmasti I6ytyy samanlaisia rinnas-
tuksia, ettd on ndhty. Kuulin juuri just jutun. Joku kertoi, ettd kun hyd-
rauliikka keksitiin siind muodossa, kun se nykyiselladn on, niin silloin jo-
ku ennusti sitd, ettd ihmistyohdn poistuu kokonaan, kun hydraulisesti voi-
daan hoitaa kaikki lihastyd. Ei ole poistunut. Kylla edelleenkin jotkin tyo-
tehtdvat edellyttavat, ettd niitd tehddan ihan fyysisesti Kaikkea ei voida
korvata hydrauliikalla. Ja saman lailla se vaan, ettd kuinka paljon, miten se
muuttaa ty® muotoaan ja mik& on se suhde, niin mind sanon, ettd Helsin-
gissé tuskin ajaa ajokorttia. Tuskin tarvitsee omaa autoa. Sitten Inarissa
taas melko varmasti. Niin se - jo Suomessa. Voi olla, etta niitd on paljon
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vahemmén niitd ajokortin hankkijoita, tai sitten se ajokortin hankinta, niin
kuin tand paivand on oikeastaan nakyvissa. Ajo-oikeus, se oma auto, han-
kitaan vasta sitten kun se on oikeasti tarpeellista. Aikaisemmin se oli 18-
vuotiaalle nuorelle miehelle tarpeellista sen takia, kun oli 18 wuotta ja
mies. Talld hetkelld taitaa padkaupunkiseudullakin olla niin, ettd ajokortti-
kin ja auto hankitaan siind vaiheessa, kun muutetaan pois keskustasta - tu-
lee perhettd lisd4 - tarvitaan véline, jolla viedd se koko perhe paikasta toi-
seen (tutkijat ajatus: mutta syntyvyys on laskussa ja perheet sitd mydden
kantasuomalaisessa véestdssd vahenemassa).

MAP: Tulleeko sitten jotain, nyt tuossa puhut tavallaan - mentiin tuohon
kaupungistumisen teemaan, niin tuleeko sinulla mieleen jotain muuta
trendeja, megatrendejd, jotka voisi vaikuttaa sitten alaan tulevaisuudessa -
likennealaan ja sitten likenneopetusalaan.

APN: No sitten tulee ihmisten likkumistarpeet. Etta tarvitseeko - talla
hetkelld - 20 vuotta sitten ei puhuttu etatydstd juurikaan. Nyt puhutaan eté-
tyostd. Kuinka pitkélle me menndén siind etatyssa? Kuinka paljon ihmis-
ten tytyy - on pakollista - oikeasti likkua?

MAP: Elikka kun pystyy tekeméan internet-yhteyden valityksellda tyots,
niin pitadko lahted siirtymdan sinne tydpaikalle.

APN: Elikk& kuinka paljon kulkemista. Nyt talld hetkelld ihmiset keski-
madrin  kulkevat tietd - keskimadrin suomalainen kulkee tietyn méadrén
vuodessa kilometrejd, jos se méard tulee vaheneméaan, niin silloin taas se...
No, se muuttaa sitd kuinka paljon tarvitaan autoja - kuinka paljon tarvitaan
kuljetus kalustoa ja kuljettajia.

MAP: Okei, hei tuleeko sinulla tdhdn loppuun sinulla mieleen jotain hen-
kilo, jota minun kannattaisi tamén teeman ympaériltd haastatella?

APN: Nyt taytyy hetki miettid henkilod. Hirvedn houkuttelevaa, ettd haas-
tattelisit jotain oppimisesta, e-oppimisesta - ei teknilkasta, vaan ihmisestg,
niin kuin... Koitan miettid kuka. Esimerkiksi opettajakorkeakoululla on
opettajia, jotka opettavat e-opettamista. Heilldi on e-oppimisalustoja, -
tapoja, mutta heilli on kuitenkin — se nakdkulma on se oppija. Helposti
otetaan ndissa asioissa tdma tekniikka. L&hdetdén siitd tekniikka puolesta
tulemaan, mutta haastateltavaksi ehka joku sellainen, jotka tekevét ihmi-
sen nidkovinkkelista.

MAP: Eli enemmén tammodinen humanistinen nakovinkkeli, kuin tammoi-
nen insindoritieteellinen, mitd tassa itsekin edustan. Joo-o.

APN: Minulla menee hetki, kun mind mietin jotain nimed, mutta saan koh-
fa...

MAP: Joo, no sitten, tuleeko sinulla mieleen joku hyva kysymys, joka mi-

nun kannattaisi esittda talle henkildlle tai tdhan teemaan liittyen ylip4&tan-
sa?
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-
PN: Ehk& tahdn humanismiin littyen, ettd edelleenkin tdmé, ettd kuinka

nopeasti ihminen ottaa néitd uusia Vélineitd kayttoon ja ryhtyy luottamaan
tekniikkaan? Esimerkiksi, kun puhutaan itseajavista autoista.

AP: Okei, hyvd. Mind Kiitdn oikein paljon haastattelusta. Tastd tuli taas
hyvad materiaalia ja tdméd tosiaan, niin kuin keskusteltinkin tuossa noin,
nin tdma on osa opinndytetydtani ja ndma sitten tulee ei-julkisena-
linkkind mukaan tdhan minun opinndytetydhoni.

APN: Hywvd, Kiitos.

MAP: Kiitoksia paljon.
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HAASTATTELU, HEIKKI MAKINEN, litterointi
HM = Heikki Mékinen
MAP= Mikko Paajanen

MAP: Ollaan taélld haastattelemassa Heikki Makistd. Koulutuspalvelu Bi-
likasta. Kiitos, ettd olen pdadssyt tdnne haastattelemaan sinua. Voisitko
hieman alkuun kertoa itsestasi ja omista taustoista ta&lld likenneopetus-
alalla.

HM: No Sysmastd olen isosta yhdeksan lapsisesta perheestd lahtenyt ja
tuota ollut monella eri alalla. Rekkakuskina sun muuta ja vihdoin vuonna
2000 ajauduin likenneopettajaksi. Ja tdssd Eteld-Hameen Autokoulussa
aloitin, missa ollaan nyt, niin silloin liilkenneopettajana. Kolme wuotta, kun
olin likenneopettajana, niin luin autokoulun opetustoiminnasta vastaavak-
si, eli vahan jatko-opintoja - yrittdjakurssia ja silleen. Ja sitten oli toisen
palveluksessa, eli autokouluohjaukseen siirryin ja olin sielld miltei kym-
menen wvuotta. Sen jalkeen aloitin yrittdjan uran. 2010 syksylld ostamalla
kukkakaupan. Perinteisesti autokouluopettajat nédin tekevat, ettd ostaa
kukkakaupan, niin tulee parjattyd. Samalla tuli sitten idea, koska rupesi tu-
lemaan tatd kuohuntaa télle alalle ja tdmé&n vuoden alussa (2017) lainsaa-
danndt muuttuivat, eli oli mahdollista perustaa autokoulu ilman teo-
rialuokkaa, toimistoa ja muuta “harpdkettd”. Ja ei kun valittbméasti vaan
firma pystyyn, tai aputoiminimi ja luvat hakuun, eli hain lupaa autokoulul-
le, hain lupaa koulutuskeskukseksi, eli opettamaan ammattilikennettakin.
Ja tatd homma jatketaan nyt vahdn eri konseptilla kuin yleensd, eli en pe-
rusta toimitiloihin, en siihen glamouriin, mitd tulee toimistosta, ei ole sih-
teerid, koska kasittadkseni sinteerida ei valttdmatta tarvita tdssa tyossa, eli
siihen taytyy sitd rahaa jostain kaapia. Ja jos se halutaan tehd& tiukasti,
edullisesti ja tinkimattomasti, eli ei tingitd siitd opetuksesta, vaan Siitd
oheistuotannosta. Niin talld idealla nyt olen aloitellut ja tdssd on muutama
muukin mukana tdssd hommassa, ettd... Koitetaan kehittda alaa, ehka sii-
hen parempaan suuntaan, kun siihen, ettd tingittdisiin ajotunneista ja tun-
timaarista ja siirryttaisiin "Playstationiin®.

MAP: Joo-joo. Tuo oli mielenkiintoinen tuo wuosiluku, minkd mainitsit —
tuo 2010, milloin perustit liketoimintaa ensimmaisen kerran sielld kukka-
kaupan puolella, niin se oli semmoinen wvuosiluku, mikda on tullut naissa
haastatteluissa aikaisemminkin esiin, ettd siitd tuntuu lahteneen likkeelle
semmoinen Kiihtyvd muutoksen tahti, ettd siitd on hirvedn tiuhaan siitd
eteenpdin tapahtunut, etenkin vuodesta 2013 muutosta talla alalla. Miten
sind olet sen kokenut?

HM: Muutos on tullut ja muutos on ollut hyvéksi pééosin, mutta kun teh-
d&&n nopeasti paatoksid, niin tulee niitd hasardeja. Minun mielestani tamé
virtuaaliajo-opetus on tallainen, joka ei lisda turvallisuutta, vaan siind tin-
gitddn jo sitten liikaa, eli menndan niin kuin sitten lian nopeilla p&&toksil-
[a ihan vaariin juttuihin. Onneksi se on vield kokeilu, mutta koko ajan sita
kokeilua on jatkettu, eli sitd istutetaan aivoihin, ettd tdm& on normaalia, et-
td ei ajetakaan ollenkaan oikeastaan autolla, vaan tehdddn sita sitten silla
"Pleikkarilla™ (simulaattori). Sori, sanon "Playstationiksi" naitd simulaat-
toreita, mutta minusta ne ovat leikkikaluja sillen ettd, jos kuvitellaan ajo-
tilanne, niin ei sitd voi koneella opetella - kylld se on tehtdva autolla.
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MAP: Sinulla on tosiaan pitkd kokemus tuosta autokoulualasta, opettajana
ja sitten olet vield ohjannut muita opettajia ja tdmd on tuota... Paljon on si-
nulla siis kokemusta tastd autokoulualasta monesta nadkovinkkelista.

HM: Joo ja ehkad sekin, ettd on ollut useammassa autokoulussa ja sitten vi-
hoviimein omassa autokoulussa, niin kun jalostaa sita ajattelua, kun nédkee
sen eri koulujen toimintatavan ja niistd poimii niitd hyvid juttuja itselle ja
koittaa kehittdd, niin kyllahdn nyt tdma nykyinen, mitd on tullut, ettd auto-
koulut rahastavat liian kallista korttia, joku 1490€ minullakin B-kurssi,
niin minusta se on tosi halpa. Eli ihan mik& vaan kurssi, mihin vaan ottaa
jonkun viikon kurssin, niin se maksaa sen 3000-4000 € vahintaan. Ja nyt
niin kuin pitdisi halveerata sitd omaa ammattia, niin mind en siihen suostu,
eli mind olen sen takia aloittanut tdman oman missioretkeni téllaisella eri-
laisella opetusmetodilla.

MAP: Hei, lahdetd&n nyt siitd likkeelle, pikkaisen tuossa asiaa avasitkin.
Vield vahan alustukseksi se, ettd td&méhdn on tosiaan haastattelu minun
opinndytetyohoni ja tdméd on videohaastattelu, joka sitten julkaistaan You-
Tube:ssa o0sana minun opinndytetyOtani ja tastd tulee tarkeétd aineisto sii-
hen, ettd yritetddn mahdollisemman monesta ndkokulmasta pohtia tata lii-
kenneopetusalaa ja sen liketoiminnan mahdollisuuksia ja tdmmadinen niin
kuin mahdollisimman laaja-alaisesti, ettd saadaan semmoinen kokonais-
kuva siit4, ettd minne ollaan menossa. Ja tahdn liittyen sitten vield tam-
mdinen ikd&n kuin tulevaisuuden ennakoinnin aivoriihikin ollaan jérjesta-
massd, missa sitten tallaisia erilaisia mahdollisia tulevaisuuksia sitten mie-
titddn ja ndma haastattelut toimivat pohjatietona sille. Tallaisella kuviolla
ollaan tassé likkeella. Nyt tdmén alustuksen myotd, ettd kuitenkin liken-
nealaa ja likenneopetusalaa - sen linssin ldpi tatad asiaa nyt tarkastellaan.
Sinulle tamén alustuksen jélkeen kysymys: miten Heikki sind néet liiken-
neopetuksen tulevaisuuden?

HM: Se on muututtava, eli on otettava nyt itseddn niskasta Kiinni, eli men-
tdvd mukana sinne kehitykseen, mutta silti ei saisi tinkid mistaan. Eli lii-
kenneturvallisuus on meidan tarkein asia, mitd me tehdaan. Ei me tehda si-
ta halpaa korttia - me tehd&an sitd likenneturvallisuutta. Ja jos kerran, jo-
ku vaikka virtuaaliteoriat, mitkd minullakin on kéytdssa, tulee, niin niista
otetaan se hyOty, mitd niistd saa, mutta koko ajan mietitadn, ettd onko t&-
mé varmasti se, ettd siind ei tingitd siitd tasosta yhtadn. Mukaan pitad lah-
ted Kkuitenkin, eli ei voi jdadéd sinne mokdttamaan, ettd mind haluan tehda
vain tatd vanhaa kaaviota, vaan pitdd lahted uuteen. Ja nyt kaikki videotal-
lenteet, virtuaaliopetukset, ne on tullut jo, nyt vaan kdytetd&n niitd viisaas-
ti. Ei ruveta holmoileméan. Otetaan sinne ammattilaisia tekemadn niitd, eli
ei “haslata”, eikd halveerata vaan tehddadn kunnolla, niin silloin se rupeaa
toimimaan. Eli kylld sieltd saadaan hyvid pointteja. Ainoa, ettd se ajo-
opetus on minulle herkka, ettd se pitdd olla autolla. Valitettavasti kone ei
minulle sano, tai tdhdn simulaattoriin en usko, mutta kaikkeen muuhun
kylla uskon.

MAP: Jos me nyt, eli ajatuksena sinulla olisi nyt: pitdisi lahted mukaan
ndihin uusiin  mahdollisuuksiin, mutta sind ndet parempana kuitenkin, ettd
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se ajopuolen opetus on ammattilaisen ohjaamaa - liikkenneopettajan ohjaa-
maa toimintaa?

HM: Joo, tai ehk& viesti sinne yldkertaan, ettd sitd voisi mahdollistaa t&ta
opetuslupalaisten ja autokouluopettajien yhteistyotd, ettd ei tarvitsisi tehda
niin paljon niitd paperitoits, ettd saisi vaikka pari tuntia opettaa sielld au-
tokoulussa, vaan se pitéisi olla joustavaa, mukavaa. Tieddn opetuslupalai-
sia, jotka varmasti ottaisi pari tuntia autokoulusta vahdn ennen inssid.
Miksi tdma ei voi olla mahdollista, ettd ei pida tehdd mitdan opetustapa-
muutoksia eikd mitddn. Koska se autokouluopettajahan osaa sen tyonsa,
ettd ei siitd tarvitse mitddn minun mielestd lupia hankkia. Autokoululuvat-
han on. Nyt kun se olisi helppoa, voitaisiin myyda tammdisia kahden tun-
nin paketteja. Mind tulen istumaan sinne kahdeksi tunniksi sinne takapen-
kille ja katsotaan, miten homma toimii. Tehd&dn véhan leikki&d - tai tam-
maistd harjoitusinssiajoa ja ehkd alussa, jos ei kasittelyn opetus luonnistu,
niin teetetddn se autokoulussa ja sitten taas se opetuslupaopettaja jatkaa
sitd. Ettd tdmd vaihtuminen autokoulun ja sen opetuslupaopettajan valilla
pitdisi olla ihan normaali juttu, eikd mikaan luvan takainen juttu.

MAP: Tuota. Puhuttinkin tuossa pikkaisen siit4, ettd 2010 vuodesta
eteenpédin on tapahtunut aika paljon muutoksi alalla ja nyt ihan ldhiai-
koinakin on tullut paljon muutoksia ja nyt ymmartadkseni tdmankin vuo-
den aikana on kaavailtu taas, ettd ehdotetaan ainakin taas lisdéd muutoksia.
Niin... TAm4 nyt tosiaan eletddn - nyt on 20. paiva toukokuuta 2017, mitd
tdssd nyt eletddn. Itseasiassa mind, en vield hirvedsti enndttdnyt asiaan
edes tutustumaan. Mind ndin vain ohimennen, ettd oli tullut Liikenne- ja
viestintdministerioltd  eilen  ajokorttilakimuutoksen  esitys  kommentoita-
vaksi. Eli nyt niilld on esitys, mihin ne toivovat, ettd tulee kommentteja. Ja
Jos mind nyt ymmarsin sen oikein, ettd siind olisi ajatuksena se, ettd olisi
pikku patka aina autokoulussa, joka tapauksessa alussa, se kolmivaihei-
suus poistuisi kokonaan. Vélissé sitten voi olla autokouluopetusta tai sitten
opetuslupaopettaja ja sitten taas lopussa olisi semmoinen oma patkansé
taas vaan autokoulussa. Miltd tommoinen niin kuin Kkuulostaa, ettd siita
kolmivaiheisesta ikaan kuin luowvuttaisiin kokonaan - tdméhén on nyt vasta
niin kuin menossa sinne paattdjille tamé lakiesitys, mutta mind ymmarsin,
ettd... Mind olen pahoillani, ettd tama tulee tadhan ndin yllattden, koska,
mutta mind haluan keskustella tastd asiasta sinun kanssa, koska tdméd on
vasta juuri tullut asia, mistd mind en ole kenenkd&dn muun kanssa vield
keskustellut edes.

HM: Joo, niin kuin mind sanoin, ettd kaikki uudistukset otetaan vastaan -
ja tervetuloa, ei niistd voi sanoa kukaan absoluuttisesti, ettd taméd ei toimi
tai ettd tdmé toimii. Esimerkiksi voin sanoa omana mielipiteendni, ettd tés-
td kaksivaiheisesta - kolmivaiheinen - ettd jos oppilas tulee siihen palaut-
tavaan ajoon, joka on harjoitteluvaineessa, eli tulee sen inssiajon jalkeen
joku pari vilkkkoa ajettuaan - kuukauden ajettuaan, niin se on erittdin toi-
miva, mutta jos se kdy sen niin kuin se nykyaan kay, ettd se odottaa sen
kaksi wvuotta ja vetdd harjoitusvaineen ja syventdvan vaiheen yhteen put-
keen, hydty on mitattu ulos tavallaan kokonaan. Ja sitten taas sailyttéisin
sinne mielellddn rataopetuksen. Jostain syystd syventdvan rataa, eli kak-
kosvaiheen rataa lyhennettin. Mind vieldkin olen sitd mieltd, ettd ei me
tehdd rallikuskeja, mutta kylla se rataopetus on tdrked, ettd se auton hallin-
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ta olisi jotenkin niissa Kriisitilanteissakin. Jotain edes olisi sielld aivoissa,
sellaista pientd Kkuvitelmaa, ettd mitd voisi yrittdd tehda? Niin se olisi mi-
nun mielestd tarkeda.

MAP: Toi on tullut tuo rataopetus ja sen hyodyllisyys ndkemyksend esiin
aikaisemminkin néissd haastatteluissa ja se on. Uskotaan, ettd se on - tai
siis siitd on nayttoakin, ettd sillda on ollut suuri merkitys siihen, miten se on
vaikuttanut nuorten  liikkenneonnettomuuksien mé&&réan. Ymmarsin, ettd
likenneonnettomuuksia tapahtuu nuorille enemmén ikdédn kuin kesaai-
kaan, silla on paastd pureutumana hyvin liukkaan kelin ongelmiin talld ra-
taopetuksella.

HM: Joo, tai, sen liséksi silloin kun on kaikki topeksitty jo, ettd voisi vield
jotain tehdd, ettd ne k&det eivat lennd silmille, ettd apua - nyt se menee
metsadn, niin silloin se menee metsddn, kuka ohjaa sitd autoa. Entinen ka-
verini Harjun Jouni ajoi rallia, niin ikind ei hollannyt, vaikka meni metsés-
s4. Puita kaatui, niin kuului, kun sumppi huusi tdysid ja tdtd mind haluaisin
sieltd, ettd jokainen ihminen suorittaisi sitd ajoa, vaikka olisi kuinka on-
gelmainen ja on lahtenyt jo kasista, niin vield yrittad, yrittad, yrittdd niin
kauan, ettd ei sattuisi vaan mitd&n. Ja tatd saa taottua sielld radalla vahan,
ettd mitd voisi yrittdd vield tehdd. Ja nyt jos se poistetaan kokonaan, eli ja4
se ykkosen 40-50 minuuttia rataa, niin voi, kun kdy sadliksi taas, ettd...
Mutta, jos se tulee, niin ei sille mitddn voi. Sitten eletddn niilld ja pelataan
nilld nappuloilla, koska vapaaehtoista rataa, sitd on turha jarjestad, sinne
ei tule ketddn koskaan, jos meinataan sillein, ettd ihmiset vapaaehtoisesti
kavisi, mutta ne on sitten taas kilvanajolle tai muuta, jotka sinne vapaaeh-
toisesti sit4 tekee. Eli ei ne tule se normaali Korttilainen, sitd meidén pitaa
kaitsea - véhan niin kuin isossa kirjassa sanotaan, ettd se eksynyt lammas
on se tarkeé lammas - se pitdd saada kiinni.

MAP: Tota, kerrotko vahdn tarkemmin siit4, miten sind annat liikkenneope-
tusta nyt oppilaille. Millaisia opetusvalineita sinulla on ké&ytdssad, mitd ma-
teriaaleja sinulla on kaytdssa talla hetkella.

HM: No materiaalina luotan kylla Autokoululiton oppikirjoihin ja virtuaa-
liseen oppikirjaan ja sitten, ettd sielld on netissd ne harjoitustehtavat kaikki
mahdollisuudet kéytdssd - harjoittavat teoriakokeet - kaikki tamé pitaa ol
la. Ja sitd pitdd kehittdd ja se pitdd koko ajan vain pitaé itsedan, ettd se py-
syy hyvand. Se on nyt minun mielestd hyvd. Teoriassa minulla on virtuaa-
i, eli taéaltd Etela-Hameen Autokoulusta, minulla on kamera tuossa, ei nyt
ndy kuvassa, mutta tuolla on kamera, joka kuvaa, kun taalla pidetadan tun-
teja. Minun oppilaat pystyvat katsomaan siefta kannykaltd, lappérilta teo-
riat ja voi tulla tdnne katsomaan ténne ihan livend luokassa. Se on tarkoi-
tus helpottaa, jos puhutaan niin kaukaa asuvia ihmisid, ettd ei tarvitsisi lah-
ted kulkemaan kaukaa sen teorioiden takia tanne asti, vaan se saadaan siel-
ta virtuaalisesti ja lahtelaisesta autokoulusta, kun Lahdessa ajetaan. Ettd
sekin pitdisi olla aina lahikoulu, mistd se tulee, ei mikadn valtakunnallinen
ldhetys, niin kuin uutiset ja sdd. Ettd mieluummin sitd paikallistuntemusta
ja autokoulut voisi opetella ehkd tekemédédn yhteistydtd enemman, ettd nyt
ollaan véahan likaa niissdé omissa Kivilinnakkeissa. Jos tehtdisiin yhteisty6-
ta4, niin varmasti Lahdenkin kokoiseen kaupunkiin pystyisi jarjestamaan
aivan mahtavat teoriat sinne nettiin. Jos se tehtéisiin kimpassa. Jos sen te-
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kee jokainen erikseen, se raha pitdd saada oppilaalta ja sitd j&& vahan niu-
kasti, kun se on muutenkin tiukassa se raha, niin...

MAP: Okei - elikkd minun oikeastaan tahan littyd kysys olisi ollut juuri
tamd, ettd mitd sind haluaisit, ettd tuolla oppimateriaalipuolella parannet-
taisiin, niin onko yksi asia nyt sitten tdma paikallisuus?

HM: Paikallisuus ja tavallaan keskitetty se virtuaaliteoriakin, ettd siind oli-
si enemmén voimavaroja jarjestdd kunnollinen kuvaus ja se virtuaaliluok-
ka ja, jos useampi koulu niin kuin yhdessa. Ei tarvitse olla kaikki, mutta
sanotaan vaikka kolme koulua yhdistéisi voimansa, niin johan sieltd saa-
daan kolmen koulun véhan budjettia. Eli vahdn enemmén rahaa, saataisiin
ammattilaiset tekemddn se luokka ja se kuvaus olisi paljon tasokkaampaa,
eli sitten ei mentdisi siind tasossa alaspain ja minun mielestd siind olisi pa-
rantamisen varaa, vaikka kuinka, eli "hurumykke” (hur mycket), ettd se
olisi hyva se teoriakokemus myds sielld virtuaalipuolella, ettd se olisi te-
hokas ja sieltd pystyttdisiin tarkistamaan, ettd se tieto on mennyt perille.
Eikd se unohtuisi ollenkaan. Kyselld sieltd oppilaalta, ettd ymmarsitko, ta-
jusitko?

MAP: Mainitsit tuossa noin Autokoululiton kirjan, ettd sinulla on se kéy-
tossd (HM: kéytossd, joo.). Onko siind tapahtunut jotain muutoksia?

HM: No sinne on tullut virtuaalimahdollisuus ja se on se ihan fyysinen pa-
perin kirja osaltaan jadméssa poiskin, ettd se on sielld, netissa loytyy. Eli
sinne mennddn kuitenkin kovemmalla vauhdilla, ettd sinne pitdd pystya
mukautumaan siihen asiaan.

MAP: Pidetddn pieni (tauko, kun saapui muita samaan tilaan)... No, niin
ollaan taas takaisin. Jatketaan haastattelua. Tuota, vahan siitd oppimateri-
aalista viela sen verran vield, mitd nyt on kéaytdssé ja-ja, sitd rataa. Olisiko
sielld jotain, mitd kokisit, jotain yksityiskohtaa - pientd tai suurta - mitd
voisi lahted kehittamaan vield nykyisesta?

HM: No, minun mielestd ehk& sitd vaikuttavuutta pitdisi lisatd. Siellihan
tehddan hirvedn Kkliinistd materiaalia, joka ei loukkaa ketd&n. Puhutaan
erittdin Kirjakielella asioista. Voisi ehka kéyttdd vahan sarméa ja niin kuin
mind sanoin. V&han niin kuin Juhani Tammisen Kieltd sielld, etta siella oli-
si vdhan niin kuin semmoista "A&ahhh™ Ravisteluakin siihen hommaan
eikd vaan, ettd "nyt on erittdin vaarallista ajaa autolla". Ettd se on vahan
sellaista, jos mind saisi vahdn potkua sinne tekemisiin ja se hyvaksyttéi-
siin, nin se varmasti tehoisi ndille nuorille paremmin, kun semmoinen
hempeilykieli - sanotaan néin.

MAP: Tuossa on varmasti ihan vinha perd tuossa ajatuksessa. Ja me vahan
puhuttiin  siitd mitd oppimateriaaleja sinulla  onkin kéytdsséd tuossa noin.
Olisiko jotain vield sielld sahkoisissa tyokaluissa, mitd sind toivoisit, ettd
voitaisiin  kehittdd siten, ettd ne helpottavat sinun omaa tyota ja yritystoi-
mintaa?

HM: No ehk& sitd ajotunnin videotaltiointia ilman, ettd siind kuvattaisiin
sitd oppilasta, niin se olisi tosi hyvd, ettd pystyisi ndyttdmaan oppilaalle ja
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se kamera kehittyisi niin, ettd se kuvaisi joka suunnan, niin suhteellisen
vaivattomasti sen saisi siirrettyd kannykkaan vaikka naytolle, eli on ollut
autokoulussa, missa tdmmoinen kamera on, mutta sielli on lappéri siella
opettajan jaloissa ja se nayttda tosi tyOlaaltd se, ettd ndytetddn joku patka
sieftd, mutta siind olisi ehkd se, ettd se olisi pieni, ndppéard, kannykalla
ndytettdvd ja se poistuisi heti sieltd ajotunnin jalkeen, eli siitd ei jaisi mi-
tadn arkistoa tyhmistd teoista likenteessd, eika téllaista, vaan se olisi sen
ajotunnin tyokaluna.

MAP: Niin, siis semmoinen tasmatyokalu yhteen tilanteeseen, vaikka ettd
tassa risteystilanteessa, nyt huomasitko sind ollenkaan, ettd sind et huomi-
oinut ollenkaan tuota pyorailijaa, ettd tassa oli nyt tilanne ldhelld - tdman
tyyppistad vai?

HM: Joo ja siis sehdn on varmasti mahdollista, koska minulla on Mersussa
peruutuskamera ja nayttopadte kojelaudassa, niin jos siind kojelaudassa
olisi joku pieni ndytttaulu, mistd voisi tosiaan néyttd, ettd kun sind ka&an-
nyt oikealla, niin huomasitko sen fillarin, joka tuli takaa, niin oppilas usein
sanoo, ettd en huomannut - ei sieltd ketddn tullut. Jos ei ole kameraa, mitds
teet. Selitdt vaan kauheasti, ettd kyllad sieltd tuli. Mutta jos sen paasisi nayt-
taméan siind  naytolla  VvAlittomastd  suhteellisen  nopeasti  pienella
playback:nd, niin se nopeasti ofttaisi, vaikka muutaman minuutin painal-
luksena, niin tdmmoinen systeemi joku, kun olisi, niin se pystyisi aina
nayttdmaan, vaikka ajotunnin kesken vetdisi parkkiruutuun ja katsoisi sen
tilanteen ja ajaisi sitten heti niitd samoja kadnnoksid, niin kylla se varmaan
tehoaisi aika hyvin.

MAP: Tuleeko mieleen jotain muuta, niin kuin opetustilanteeseen purevia
tehokeinoja?

HM: No se opettajankin kielenk&yttokin, ettd kylla sitd pitdisi kestad sitd
sanomista ja opettaja joutuu - se on ison asian edessd, kun se joutuu oppi-
laansa 15 minuuttia - tuntia opetella, ettei vain likaa jarkyta ja nyt kun on
mentya tallaiseen ylisuojelevaan yhteiskuntaan, ettd ei saa sanoi oikein mi-
tadn kellek&an, nin timd on mennyt vaikeaksi tdmé opettaminen senkin
puolesta, ettd ei saa kayttdd tehosanoja. Mina niitd kéytdn, mutta pienelle
riskilla, ettd joskus voi joutua oikeuteen, ettd sindhdn pelottelit meidén
poikaa tai tytarta, ettd miten sind tuolla tavalla puhuit, ettd siitd saattaa
kuolla joku. Mutta kun se on fakta. Ettd kylla niitd oikeasti sellaisia teho-
keinoja saisi kayttdd ja wvoisi enemméankin yhteiskunnassa kayttaa, eiké
koko ajan niin kuin Klinista, pehmeétd, kaiken huomioon ottavaa, eihdn
taalla kohta uskalla puhua yhtd&dn mitddn mistdén, kaikki on jotenkin jotain
muuta...

MAP: Tuohon ajatukseen nyt littyen, niin... Jos nyt mietit mielessasi
semmoista riskikuljettajaa, minkd koet tyypilliseksi riskikuljettajaksi, niin
miten sind luulet, kumpi siihen iskee paremmin? Semmoinen materiaali,
missd on vahdn tammoistd shokkivaikutusta mukana vai sitten semmoinen
materiaali, misséd vedetddn juuri tdmmdiselld tutulla, turvallisella, Kliinisel-
a?
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HM: No sanotaan nyt ainakin se, teoriaopettaja. Siis kirjaahan ne ei lue ne
ongelmatapaukset. Se on ihan fakta. Jos ne tulee kakkosvaiheen ar-
vioivaan ajoon, ei ne ja&, sen jalkeen ne ajaa ihan samalla lailla, kun ennen
sitd - ei ne siitd ota oppeja. Mutta sitten jos se opettaja pystyy vaikutta-
maan sielld teorialuokassa, se ottaa sen katseen sinne kaveriin ja se puhuu
samaa kieltd kuin tdméd kaveri, niin aivan varmasti tehoaa. Mind ainakin
muistan itse, ettd mind olen joskus nuorempana ollut aika villikin, niin
muistan ne opettajat, jotka puhu sita oikein...

HM:..niin kuin tosissaan ja paatoksellakin vahdn, ja samaa Kielta sellaista,
ettd sielld saattoi tulla se kirosanakin vélilli. Mutta nyt on menty valitetta-
vasti silla tavalla tavallaan "lassyn, lassyn” -Kielenkayttoon, ettd ei saa sa-
noa mitddn pahasti, ettei kukaan loukkaannu.

MAP: Joo. Tuota, ndissd haastatteluissa suositeltiin, ettd sinua kannattaa
haastatella. Hienoa, ettd péasin tdnne haastattelemaan. Siihen liittyen - oli
kysymys, juuri sinulle esitetty kysymys toiselta haastateltavalta, ettd... Si-
nulla on nyt tdmmdinen toimiva vahan erilainen autokoulukonsepti tassa
nain menossa, niin kysymys kuuluu: miten sind sen teit?

HM: Kun ei juutu. Mind olen eldméssa heittaytynyt monet kerrat. Jos mind
olen lahtenyt sieltd pieneltd maatilalta raksahommiin, kun isélld oli raksa-
like, tuli lama, minulle suositeltiin tydvoimatoimistosta, ettd lue muura-
riksi, kun olet timpuri. Minun mielestd muurarilla ei ole toitd, kun sind olet
timpuri, mind heittdydyin rekkapuolelle. Ensin ajoin kuorma-autoa, sitten
ajoin kaivinkonetta ja sitten taas kuorma-autoa, sitten rekkakurssille - rek-
kaa. Rekkahommissa joitakin vuosia - ei nyt kymment4 vuotta, mutta Kui-
tenkin. ettd vuosia sielld vietettiin. Rupesi vahdn tympimddn - ei taaskaan
jaaty tuleen makaamaan - ldhdin ja hain likenneopettajakouluun. Paatin
kylla, ettd haen yhden kerran, jos péaésen, ettd toista kertaa en hae, etti ha-
kukoneeksi en rupea. Padsin sinne. Heti kun olin valmistunut liikenneopet-
tajaksi tanne Etela-Hameen Autokouluun, niin rupesi se ajatus, ettei se ole
tamakéan se maali - pitdd tehda jotain muuta. Autokoulujohtajaksi luke-
minen - piti olla kolme wuotta. Piti ensin olla opettaja, ennen kuin sai lah-
ted sinne, niin heti l&hdin, kun sai. Luin sinne. Sitten tuli pieni katko ela-
méssd, eli minulle tuli tallainen aivohalvaus ja meni kortti kolmeksi kuu-
kaudeksi ja likenneopettaja luvat ja kaikki. Ja silloin taas aikaa miettid, no
ei muuta kuin ostamaan kukkakauppa. Sit4 saa ainakin tehdd, vaikka ei pe-
littaisik&an. Sitten kdvin kaikki testit, sain kaikki kortit takaisin, sain lii-
kenneopettaja luvat takaisin. Tuli muutosta paljon alalle ja heti sieltd muu-
toksesta poimin ne, mitk& voisi olla minulle olla ehkd oppilaankin etua. Ei
tarvitse olla sitd isoa koulua, vuokratilaa, ostotilaa, vaan sind voit lahted
lepattelemaan tuonne auton kanssa ja tekemddn sitd tyotd, jalkautua taval-
laan yksilond, yksikkond ja ehkd siind niin kuin mind sanoin, ettd osuus-
kunnat voisi olla hyvid. Olisi semmoinen osuuskunta, ettd sielld olisi yksi
koulu, mutta monta toimijaa ja kaikki toimii omaan piikkiin ja rahoittaa té-
ta perustaa, tatd koulua ja sitd virtuaaliluokkaa, mutta tekee kuitenkinomaa
tilid itselleen. Ja minun mielestd, jos haluaa tuolla yksin mennd, niin kan-
nattaa kayda se yrittdjakurssi. Kaikki koulutus, mitd on ikind kaynyt, etti
on lukenut ja kdynyt vapaaehtoisia, ovat olleet hyddyllisid. Yhdestakaan ei
ole ollut koskaan haittaa. Enka ole ikind miettinyt, mitd se maksaa. Ihan
esimerkkind: aikoinaan kun ké&vin kuorma-autokortin nossipoikana, se
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maksoi ihan saman verran, kun véhan aikaa sitten maksoi ajokortti, mutta
ei sille ole kukaan itkenyt eikd liikenneministerit puutunut asiaan. Silloin
koettiin tarkednd, ettd likenneturvallisuus - se on ykkonen ja muu kaikki
tulee jéljessa. Ja nyt mind pelkdan, kun raha menee ykkosend, niin kohta
tilastot vetévat vahan vaaréan suuntaan.

MAP: Nyt jos menndan tuohon, puhutaan tuosta hinnasta ja rahasta niin
kuin, ettd se on ik&an kuin tuntuu siltd, ettd sitd pidetdan yhtend perusteena
tahdn muutoksen mik& on nyt menossa, niin...

HM:...Syyné tavallaan.

MAP:...Mutta, miten naet, ettd tuleeko ndmd muutokset oikeasti sdasta-
méan rahaa Nyt jos puhutaan niin kuin...

HM....Yhteiskunnasta jos puhutaan, niin ei.
MAP....ja puhutaan, puhutaan kaksi: yhteiskunta ja yksilo.

HM: Yksilong, ne lakimuutokset missa mahdollistettiin téllainen toimisto,
etta ei tarvitse olla sitd Kiintedd toimitilaa niin &lytontd madrdd, niin se
séastdd rahaa, se saastaa yrittajaltd, se sdatadd siltd oppilaalta. Minulla on
nyt talla hetkelld nyt kallimpi kortti, kun tdss@ Lahdessa muille, mutta
minulla on ihan tarpeeksi oppilaita. Eli kylld mind sitten sanon Kkaikille
yrittjillekin, jotka autokoulualalla on, niin se oma toiminta pitdd olla sel-
laista, ettd on varaa pyytda sitd rahaa. Eli palvellaan - ollaan palveluamma-
tissa, sen liséksi, ettd ollaan opettajia. Ja muistetaan, ettd se palvelukin on
tosi tarkedd. Mitd parempi palvelu, sen enemmén voi pyytdd rahaa. El...

MAP: ...Onhan se perusteltua silloin tietenkin.

HM:..Se on ja mind ainakin - en mind hae Hong Kongsta mitaan, siis hal-
pamyynnistd mistddn. Kylld mind haluan, ettd se kestdd myds toisen vuo-
den ja autokoulu on sama juttu, ettd onko se vain se hetken, ettd saa sen
kortin ja sen jalkeen ei osaa ajaa, kun joutuu yksin likenteeseen. VVaan on-
ko se tarkeampad, ettd sen jilkeen, kun on saatu ajokortti ja ajokoeldpi,
uskaltaa ihan hymyssa suin lahted, vaikka Helsinkiin.

MAP: Joo. Hyv4, hyvé esimerkki.

HM: Eli ei se voi olla tarkedd. No minulla on, mind voin niin kuin omista
oppilaista sanoa, ettd minun oppilaat ajavat kaikki Lahdessa ja Heinolassa.
Se ei ole sitoutunut yhteen kaupunkiin, vaan haluan kéyttdd useammassa -
lhan oudoissa paikoissakin - ettd se tuntimddra pitad olla vain sellainen, et-
ta se riittaa.

MAP:

Vaikuttaisi siltd, ettd suunta olisi vahan, ettd oltaisin menossa tallaiseen
tutkintoperusteiseen tapaan hankkia ajokorttia - se on mahdollista - ei vield
varmaan, ettd menndan siihen varmasti, mutta siitd tuntuu olevan nyt vii-
teitd, ettd tdma tammodinen on ainakin mahdollista, ettd mentéisiin tdm-
moiseen. Jos mennadn enemmén tdmmoiseen tutkintopohjaiseen vaihtoeh-
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toon, niin tuleeko sinulla mieleen jotain esimerkkejd muista maista, ettd
mihinkd tammoinen on johtanut tdmmdinen tutkintopohjainen ratkaisu?

HM: No siis se mitdédn tiedan, esimerkiksi jenkkilassa (USA) kun taméan
kolmeen pisteen kadnnoksen saa kortin, niin onhan se vahan sailittavaa.
Kylld se niin kuin, ei se sitd likenneturvallisuutta lisad yhtdan. Minun
mielestd tdmd autokoulu pitdd olla se oppilaalle se pitad olla oppilaalle se
matka ja se matka pitdd olla tarkedmpi kuin se paamaara. Ettd kdydaan la-
pi tietyt prosessit ja opitaan tietyt asiat, ennen kuin menndén edes kokei-
lemaan sitd tutkintoa. Ei ne kaikki ole sitd tutkintoon tahtadvad. Ne ovat
elamaan tahtadvaa. Ja se on paljon tarkedmpéd, ettd paésisi vahan sen op-
pilaan paan sisdan tavallaan. Minulla on reissuvinko oppilaalla, hédn joko
ajotunnin jalkeen Kirjoittaa jotain kysymyksid opettajalle tai mietteitd siitd
tunnista. Miten se meni hanen mielestd? Sitten sitd ei kdyd& heti lapi, vaan
seuraavalla ajotunnilla. Se on pieni vihko, maksaa 1,50€. Mutta minun
mielestd se on ollut yksi tarkeimpid tyokaluja mulla, ettd mind tietdisin mi-
ta se oppilas ajattelee

MAP:...Niin ett4 péasisi sinne oppilaan paan sisaan.

HM:...Niin, jos se on tutkintopainotteinen, niin mind tiedan tyyppeja. Olen
vienyt sellaisia tyyppeja ajokokeeseen, jotka minun mielestd ole ollenkaan
valmiita, mutta ne on pystynyt tsemppaamaan sen puoli tuntia ajoa. Ja ne
on saanut sen Kkortin, minun mielestd - ihan pelottaa, ettd ne tulee huomen-
na minua vastaan. Tietysti iso "bemari” tai joku. Ja ne jotenkin tuntu, ettd
ne joskus saanut ihan tuurilla sen kortin. Ja taas joskus on oppilas, joka on
alyttoman hyvd, mutta ei kestd painetta, niin mokaa sen tutkinnon. Ja on
kuitenkin ihan todella patevan kuski. Ettd mieluummin voisi jalostaa, ettd
sielld olisi se matkan aikana se opettaja pystyisi enemméan vaikuttamaan
nihin ajomé&ariin ja niihin. Nythdn opettaja ei saa tehdd mitadn, koska
méarataan, ettd tdma on hyvd madard ja se on siind. Ja mieluummin halpa
hinta talle, Kiitos. Se ei vaan minun padssa toimi.

MAP: Niin-niin, kylld, joo-o. Ymmdrrdn hyvin tuon ndkokulman tuohon,
kylla. Minulla on valtava arvostus Suomessa tapahtuvaan opetukseen - lii-
kenneopettajien ammattitaitoon, ettd kylld minda uskon, ettd likenneopetta-
jat varmistavat sen, ettd tuolla on turvallista liikkkua tuolla likenteessa.
Joo, mutta hei, mennddn pikkaisen ajatuksissa nyt sitten pidemmalle. Nyt
me olemme vahédn peilattu sitd, mika nyt tdmén hetkinen tilanne on. Ja pu-
huttiin - kylla siitd, ettd miten ndet liikenneopetuksen tulevaisuuden, mutta
yritetddn pikkaisen vield mennd pidemmalle néissdé meidan ajatuksissa ja
miettid sitd... Onko jotain - jos ajatellaan liikkennealaa kokonaisuutena, niin
tuleeko sinulla mieleen jotain radikaaleja teknologioita tammoisia iImiGita,
trendejd mitd olet havainnut, joko nyt tai sitten tulossa mahdollisesti tule-
vaisuudessa, mik& voisi vaikuttaa siihen, mihink& suuntaan ala on menossa
jatkossa?

HM: Siis tekniikka vie meitd. Teknilkka tdmé& menee edelld ja ihmiset ei
oikein pysy perésséd, ettd minulla on tuossa ei mitenkaan edes uusi auto,
mutta kokenut kuljettaja kun ajaa silld. Minun velipoika on ajanut ikénsa
rekka, ettd mitd tdma piippailee, mutta kun se ilmoittaa aina kun menndén
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lahellda jotain tai joku tulee takaa lahelle. Eli tekniikkka mahdollistaa ihan
mitd vaan ja robottiautot ovat tulossa. Osana joukkolikennettd olisi ehké
tosi hyva kaupunkikeskustoissa. Se menisi se auto sielld hiljaa - voisi hy-
patd kyytiin ja voisi vaikka tilata vaikka kannykalla ja se maksu olisi siind
kénnykassd. Mind uskon tahén, ettd tdhdn se menee, ette ei sitd korttia tar-
vitsisikaan itse tavallaan edes ajaa, vaan ne jotka asuvat, sanotaan taaja-
missa - isoissa taajamissa, niin nykyaankin jo Helsingissa Vaittaisin, ettd
kortti on aivan turha sielli melkein sielld keskustassa. Julkinen liikenne
kehittyy ja siihen pitdisi panostaa minun mielestd enemmén, enemman ja
enemman. Pienet yksikot, niin robottiautot, niin henkildauton kokoiset au-
tot, yksikot, niin uskon, ettd ne tekevat seuraavan mullistuksen kylla ja ne
tulee sieltd ja kovaa.

MAP: Okei, eli tuommoisen ilmibn olet havainnut. Sieltdh&dn tuli tuossa
paljon. Puhuit tuossa jo kaupungistumisesta, autonomisista autoista ja liik-
kumisen palveluista (HM: ja sen kehittymisestd)... Siind on paljon asiaa,
mutta jos nyt yritetd&n saada siihen vahan tdmmdista aikajaksoa t&han. Jos
ajatellaan, ettd tdmmoisia muutoksia olisi mahdollisesti tulossa. Jos nyt
vaikka puhutaan niistd autonomisista autoista, néista robottiautoista, niin
mikd on sinun arvio siit4, ettd sind uskot, ettd niitd tuolla likenteessa alkaa
ndkymaan ja milloin silld alkaa olemaan, jotain vaikutusta sitten liken-
nealalla?

HM: No menee kylld tosi pitkalle ajalle varmaan. Sanotaan, ettd 20-30
vuotta, ettd sitten ruvetaan olemaan, ettd niitd rupeaa olemaan silloin lii-
kenteessd. Ehka ensimmdisend voisi tulla téllaiset osuuskunta-autot tai tél-
laiset osaomistusautot, eli vuokra-autot, joilla mennddn Iyhyt matka ja ja-
tetddn se auto siihen. Se niin kuin jotenkin padstaisi sinne autoon kanny-
kalla mahdollistaa taas kaiken ja tietotekniikka. Eli sieltd pystyisi ostamat-
ta itselleen autoa. Niin kuin ndma vaihtofillarit. Ne jatetadn siihen telinee-
seen ja toinen voi jatkaa matkaa sitten silld. Kun taas lahdetddn kaupasta
pois, niin katsotaan taas missé tdélla on seuraava vapaa. Sekin varmaan
toimisi varmaan kéannykan Maps:in kautta - minkd vaan kautta. Niin kylla
mind sanon, ettd tdmd voisi tulla ensimmdisend sinne kaupunkikeskustoi-
hin, ettd kaikille ei ole omaa BMW:4, vaan ettd olisi sdhktautoja ja ne on
sellaisia liisattavia (leasing), eli ei tarvitsisi edes ostaa sitd omaa autoa.

MAP: Joo, elikkd joo. Mind olen tormannyt semmoiseen termiin, Kkuin
Mobility as a Service, eli likkuminen palveluna ja se on ymmartadkseni
juuri vahén tuon tyyppista.

HM: Juu, nitd kehitetddn koko ajan. Uskoisin, ettd ne kehittyvat ensim-
méisend nyt ja kokeilussa niitd minun mielestd on jo Helsingissa - en ole
ihan varma.

MAP: Joo, me ollaan kuitenkin pitkien valimatkojen maa, meilli on aika
vanha autokanta (HM: ja vanhenee) niin ja vanhenee, niin se on varmaan
aika hankala sitten miettia tdmmoistd siirtymdaikaa. Sind heitit sen 20-30
vuotta, etté silloin voisi olla niin kuin tilanne se etté...
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HM:..Niin, ettd se olisi ottamassa valtaa - tavallaan kaupunkiliikenteessa.
Se ei toimi maalla, eli maalle itse tosiaan niin pienestd pitajastd kotoisin,
ettd ei sielld toimi mik&an téllainen, ettd sielld se oma auto on ja...

MAP: Me voitaisiin nyt tdhan kohtaan ottaa yksi minun tutkimuskysymys,
koska se littyy niin oleellisesti nyt juuri tdh&n teemaan. Ajatellaan nyt las-
ta, eli sitd asiaa mika pitdisi olla tuolla liikenteessa se mitd kaikkein eniten
varjellaan tuolla noin ...

HM....turvatuin yksikko...

MAP:...Juuri néin. Elikk& liikenneturvallisuus pitéisi ajatella sen kannalta.
Mutta ajatellaan nyt lasta, joka syntyy 2020. Mita luulet, tuleeko tama lap-
si omistamaan omaa autoa tai suorittamaan ajokorttia?

HM: Ajokortin suorittaminen ehk& voisi arvioida, ettd vahenee koko ajan,
eli puolet lapsista, ehkd ajaa sen kortin silloin, kun sen saa, eli silloin kun
on madrdaika. 18-vuotiaana nyt talld hetkelld. Loput ehk& suorittavat jal-
jessd péin, kun tyd vaatii tai joku muu vaatimus, tai sitten rahallinen tilan-
ne helpottuu, ettd se riippuu ihan ja maailman talous vaikuttaa niin alytto-
masti. Monesti sanotaan, ettd joku wuosi oli hyva likenneturvallisuudelle,
niin katsokaahan - sielld on lama - ei ole varaa ajaa kelladn. Eli kaikki vai-
kuttaa kaikkeen.

MAP: Vield tarkennuksena nyt sitten, eli lapsi joka syntyy 2020, elikka
olisi suorittamassa noin 2038...

HM: ...Niin puolet ehkd niistd ajaisi kortin. Ja puolet olisi viela heti val-
miina, ettei aja korttia siind alkuun ollenkaan.

MAP: Mita luulet sitten sen auton omistamisen suhteen?

HM: No mind vaitan, ettd ndmé yhteisautot ja ndméd kasvattaa koko ajan,
koska s&hkoautoihin ollaan menossa ja muuta ja ne on ihan sika kallita. Ja
tarvitaanko me kaikki omaa autoa? Nythdn on joka perheesséd kaksi au-
toa...

MAP:..Syyllinen (naurua - [haastattelija viittasi itseensd])...

HM: ... ja, jos jarkevésti néita ajatellaan naitd asioita, niin eihan niitd tar-
vitse - etenkdan kaupungissa. Se on ani harva, joka tarvitsee sitd autoa oi-
keasti, se nakkikioskilla kaynti olisi ihan hyvé, vaikka kavella se vali. Ja
kaupunkisuunnittelu vaikuttaa nyt ihan alyttomasti. Kun tehtéisiin oikein
hyvat pyoratiet. Niin taas mind voisin Vvaittad, ettd keskipaino laskee ihmi-
silla. En ming vaita, ettd likenne tulisi turvallisemmaksi, mutta ihmiset
vahan laintuisi, jos ne ajaisi, vaikka pyoralld. Kansanterveydellisesti se
olisi hyva paétés. Eli nyt on niin kuin tdssd omassa Lahti-ymparistossa,
niin  Aleksanterinkatua puhuttiin kovasti kévelykaduksi, no jai sinne sitten
bussit, jakeluautot ja véhan téllaisia, no ei se ole kavelykatu! Mutta kun
menee Jyvaskylassakin sinne kévelykeskustaan, niin ei sielld ole auton au-
toa misséan. Tosi "makee" paikka. Ja naitd pitdisi tehdd enemmén ja kehit-
tad sitd kavellen, fillarilla, lyhyet keskusta-alueet, ettei kdy niin kuin tassa,
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oli telkkarissa, ndytettin néitd Kiinan ongelmia: on savusumua ja ei ndhda
aurinkoa kovinkaan moneen vuoteen.

MAP:...No se on kylld aika kauhea ajatus.

HM: Mutta jos ei mitd&n tehdd, niin valitettava totuus, ettd kylla ne... "He-
saan” tulee koko ajan lisdd porukkaa ja enemmdn autoja ja ne kayvat
enemman tyhjakayntid. Eli se on. Ihmiset menevét keskustoihin. ettei tuol-
la Sysmassd, Leppakorven tielli ole kauheasti savusumua nakynyt, enka
epéile, ettd nakyisikdan, mutta sielld taas se nuori ajaa sen kortin ja se tar-
vitsee se kortin ja minun mielestd se pitdisi suoda hanelle eikd yrittdd sit-
ten taas maksulla nostaa niin paljon, ettei niitd pysty ajamaan siella.

MAP: Otetaan vield muutama kysymys tdhan ndin. Tuota, nyt tulevaisuut-
ta ajatellen, niin mitkd ndet, ettd olisi nyt - mitkd ovat tallda hetkellda sinun
mielestd alan suurimmat haasteet - likenneopetusalan suurimmat haas-
teet?

HM: Joustavuuden lisédminen siihen opetuksen toimintaan - ihan selkeds-
ti. Ja tallaisesta kivikasoista, néistd toimistotiloista, opetustiloista, niin mi-
nimoidaan ne ja katetta jaa. Kiintedt kulut tappavat monta yritystd. Ja nais-
s& autokouluissa on kiintedt kulut kovat - nama tilat missa toimitaan. Kun
ottaa huomioon, ettd minulla on tuo. Saanko nayttaa?

MAP: Tehddan niin, ettd saat ndyttdd, mutta mind nostan sen sinulle, ettd
pysyt siind kuvassa.

HM: Eli minulla on tdmmoinen yksi salkku, missd& on minun toimisto,
missd on minun oppilasmateriaalit. Ja se on lukollinen - vaatimusten mu-
kainen. Téssd on minun toimistotilat. Maksoi 99€ - noin ja lukollinen. Ja
muita tiloja ei ole.

MAP: Joo, okei. Siind oli ihan hyva esimerkki. Tuota, entd mahdollisuu-
det, mitd mahdollisuuksia nékisit nyt alalla?

HM: Minusta mahdollisuuksia on ihan &arettomasti. Ei koko ajan mietita
sitd B-korttia. Se iso Bertta tappaa kanssa, jos sitd on ainoa mita mietitaan,
eli B-henkilbautokortti. On mahdollista - varmasti vaittaisin, ettd saadaan
porukkaa mukaan, jos vahdn saisi huokealla hinnalla ajokoulutusta van-
hemmillekin, keski-ikaisille, paljon tyokseen ajaville, minun mielestd, ni-
menomaan niin  kuin  puhuin, niin talohuollot, myynnin  edistajat -
tarvitsevat koulutusta. Ei se niin loistavaa se ajo ole sielld. Ainoa mitd ta-
hdn mennessa heille tulee koulutusta, niin on ehk& joku businekseen liitty-
va Koulutus tai joku tdmmdinen, mutta autoiluun ja autolla likkumiseen ja
esimerkiksi talohuolloilla, kun ne ajaa sielld kerrostaloalueella, niin se oli-
si hyvd mainos sille firmalle, eikd huono mainos sille firmalle. Valitetta-
van usein se auto, jossa on dlyttdbmédn suuri mainos vield siitd yrityksestd,
minka toissa ollaan, niin ajaa ihan térkimyksen lailla siella.

MAP: Elikka sind ndet sielld mahdollisuuksia, jos ajatellaan véahan niin

kuin laatikon ulkopuolelta, ettd haetaan sitd koulutusta sitten, tai paketoi-
daan niitda muita palveluita ja koulutuspalveluja eri rynmille.
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HM: Joo, eli karkeasti vertailisin niin, jos ihminen rupeaa leipuriksi, niin
miksi hén leipoo vain kanelipullaa?

MAP:..(naurua)... No se on niin hyvaa (naurua)...

HM: (hymyilee), kannattaa, joskus kokeilla jotain Dallas-pullaa, niin voi
huomata, ettd joku tykkaa siitakin.

MAP: mutta, kuinka iso kanelipulla on kyseessa (nauraa)?
HM: No se on se probleemi siindkin, etti se on se kehityksen paikka.

MAP.... hauska vertaus. Joo, vield ihan pikkaisen siitd, kun sind pidat naita
teoriatunteja sielld etateoriatunteja, niin mitd tyokaluja siihen nyt kéyte-
tadn, ettd se ikdan kuin, kun sitd pidetdadn sitd tuntia. Onko siind joku alus-
ta, milld sitd pidetddn sitd tuntia, pyorii vain, miten se toimii?

HM: On. Muistaakseni WebEXx on téssé kaytossa.
MAP: Joo, eli WebExin kautta sitten...

HM: Eli sieltd pystya todentamaan, etta sielli on se oppilas ja eli tdnne tu-
lee ihan lista ja nékyy ne oppilaat mitk& sielld ovat. Ne pystyvat tekeméan
kysymyksid ja minun mielestd sinne pystyy ehk& liian helposti - opettaja
lintsaa siinakin - ettd ei kysele sieltd, kun pitdd samaan aikaa luokalle teo-
riaan, niin keskittyy vain luokkaan. Vaan siind pitd4d saada se tasapaino, et-
ta siind on hetki, ettd myos keskitytddn siihen virtuaalioppilaaseen. Saa-
daan se hereille sieltd ja jotenkin niin kuin Kkyseenalaistamaan asioita ja
teetattdmadn tehtavia ja...

MAP: Olisiko sielld jotain - pystyisik sitd jollain tavalla helpottamaan?
Et onko sielld jotain (30 min tuli tdyteen — mistd syystd katkos)... Jatketaan
- ehk& semmoisia jotain teoriatunnin?...

HM: Aiheeseen liittyvia tehtdvia voisi olla sielld. Eli ihan nettipohjallakin
voisi olla, ettd sielta tulisi ne ja sitten se tarkein vastuu on silld opettajalla,
ettd hdn tarkistaa ne tehtdvan ja antaa niistd palautteen. Ja sitten sen pa-
lautteen liséksi pitéisi aina antaa yksi lause vaikka, miké pistdd sen oppi-
laan miettimdan sitd asiaa senkin jalkeen. Se pitad tulla viimeisenda sellai-
nen lause, ettd se oppilas saadaan vield vahén aikaa miettiméan sitd, ehka
paivan parikin sitd aihepiirid ja ne pitad olla valmiina sillein, eli ei se opet-
taja voi sitd keksia yhtakkid, eli pitdd olla sellainen tavallaan kasikirjoitus
sille opettajallekin, mutta moniko on tehnyt sen joka pitdd virtuaalitunteja,
ettd on ajatuksena molemmat luokat ja kummallekin ajateltavaa ja tehta-
vaa.

MAP: Ja téssd nyt, ymmarsinkd oikein, ettd tdssa pidetddn samaan aikaan
se virtuaaliluokkaopetus ja sitten se luokkaopetus?

HM: Joo. Tassa tilassa on luokka samaan aikaan ja virtuaaliluokka pyorii
koko ajan. Eli sielld virtuaalioppilas kuulee muiden keskustelun, eli tamé
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on sellaista kanssakdymista. Ja tdssa on hyva sitten kysya sielld, eli oppilas
myds nakee. Opettajan katse suoraan sinne kameraan ja kysymys sinne
oppilaalle ja se on tosi tarked, ettd se tehdddn. Ja sieltd saa sitten ne oppi-
laan ddnet tulemaan. Eli ne tulee taaks, eli taalkd valitaan, ettd kuka haluaa
vastata ja...

MAP:.Hei — hyvd. Tassd on tullut tosi hyvda keskustelua ja materiaalia.
Téhan lopuksi vield yksi kysymys: ketd sinun mielestd minun kannattaisi
viela haastatella viela tdmén teeman tiimoilta?

HM: Ehk& se on tdmd yhteistydkumppani Albert Toppinen. Eteld-Hameen
autokoulun johtaja, joka on ainakin minua kohtaan - ruvettiin puhumaan
ndistd minun autokoulu Kuvioista, niin hdn oli heti valmis suorittamaan
teoriat Lahdesta lahtelaisille oppilaille. Ei mitddn - ostetaan tuosta "Hesas-
ta" jostain puhuva pad, vaan tastd omasta lahiympéristosta hdn hommasi
nama laitteet tanne kaikki - mahdollisti tdmén ja aiheutti... Han on pitkén
tien kédynyt. Ollut freelancerina, tehnyt vaikka mitd hommia, niin...

MAP: Sitten vield, olisiko sinulla joku hyva kysymys, mikda minun kannat-
taisi esittd4?

HM: Kenelle?

MAP: Albertille tai koko alalle?

HM: Kaduttaako, kun ostit Kivijalan (naurua)?

MAP: Tamé selvd. Tamd selvd. Hei, hienoa. Kiitoksia Heikki todella pal-
jon haastattelusta. Tasta tuli taas oikein hyvad materiaalia. Mind Kiitdn ja
toivotan sinulle oikein hyvaa jatkoa, sinulle ja sinun liiketoiminnalle.

HM: Kiitos.

MAP: Kiitoksia.

HM: Ja onnea kaikille ja menestysta.
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HAASTATTELU, EIJA MAUNU
Kesto: ~37 minuuttia

EM = Eijja Maunu
MAP= Mikko Paajanen

MAP: Ja kamera on pé&élla... Hieno. Olemme t&&lla haastattelemassa Eija
Maunua taalta Likenne- ja viestintiministeriostd ja Eija toimii hallitus-
neuvoksena. Voisitteko alkuun hieman Kkertoa itsestanne ja Liikenne- ja
viestintdministerion toiminnasta?

EM: Toimi sielld Likennepalveluosastolla ajokorttiasioiden parissa. Kul-
jettajatutkintoa koskevia asioita ja myds on sitten naitd raskaan kaluston
kuljettajien ammattipatevyyteen liittyvia asioita, ettd aikaisemminhan na-
mé ajokorttiasiat oli turvallisuus puolen asioita ja ne kasiteltiin niin kuin
sitten liikenneturvallisuus yksikssd, mutta tamé viimeinen organisaatio-
uudistus, mikd meilld toteutettiin, niin n&méa siirrettiin sitten sinne palvelu-
asioiden ja markkina-asioiden yhteyteen.

MAP: Ok. Milloin tdmé& tapahtui tdimad muutos?

EM: Téssa on nyt: 1,5 vuotta on menty niin kuin tdman uuden mallin mu-
kaan.

MAP: Joo-joo, kylla-kylld. Miten... Oletteko mimmoisella taustoilla aikoi-
naan lahtenyt tanne alalle?

EM: No melkein ensimméinen vakinainen tydpaikka tdmd on ja aika pit-
kaan olen téssa jo ollut. Ja enimmékseen ndiden samojen asioiden parissa,
ettd ne aina ne tyotehtdvat on wvuosien varrella kasvaneet ja aina on tullut
jotain uutta silld tavalla, ettd mielenkiintoa on aina riittanyt.

MAP: Hieno, hieno. Suuri Kiitos Eija siitd, ettd olen padsyt tanne sinua
haastattelemaan. Tamd on tosi hienoa saada teiddn nékemys tahdn minun
opinndytetyohoni.  Elikk& olemme opinndytetyoni  puitteissa  liikkeella,
opinndytetyd on Skenaariomenetelmd liikkennealan muuttuvassa toimin-
taympéristdssa, case:nd -esimerkkind toimii sitten liikenneopetuksen e-
oppiminen. Ja ndmé haastattelut toimivat nyt sitten pohjatietona sille, etti
jarjestetddn ndiden tietojen pohjalta sitten vahan pienemmalld porukalla
tulevaisuuden ennakoinnin aivoriihi, josta sitten rakennetaan néita eri ske-
naarioita. Paljon Kiitoksia, ettd olen padssyt tdnne sinua haastattelemaan.

EM: ...

MAP: Nyt oikeastaan, tdssa on yksi kysymys, milld ollaan lahdetty aina
haastattelussa liikkeelle ja oikeastaan vield sen verran taustatietoina néistd
haastatteluista, niin haastattelut ovat olleet laadullisia, kvalitatiivista tut-
Kimusta tastd tehd&&n tdmén teemahaastattelun tiimoilta ja tdmd on pikku
hiljaa johtanut ndma haastattelut siihen, ettd loppujen lopuksi tie on vienyt
tanne Liikenne- ja viestintdministerioon, ettd aina olen kysynyt, ettd keté
suosittelette, ettd haastattelen asiasta ja nyt timd on — tdhan tamé huipen-
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tuu tdmd minun haastattelujen sarja, ettd paasen teitd haastattelemaan. Ky-
symys kuuluu: Miten néet liikenneopetusalan tulevaisuuden?

EM: Tuskin siind kovin suuri muutoksia tapahtuu, ettd nakisin, ettd ajo-
kortteja varmaan aina suoritetaan ja likenneopetusta tarvitaan. Tietysti
ndméd muutokset, mitk4 nyt yhteiskunnassa on, niin ne voi vaikuttaa sitten
eri seikkoihin. Milld tavalla se sitten tapahtuu ja missd méarin esimerkiksi
ajokortteja suoritetaan ja mitkd on, kun nditd tulevaisuuden muutoksia,
niin - minkélaisia vaatimuksia niihin sitten liittyy ja milla tavalla ne sitten
kytkeytyy tahan liikenneopetusalaan, mutta kylld se varmaan se liikenne-
opettajan tarve pysyy yha edelleen.

MAP: Kylla-kylla. Mina olen... Sekin on tullut ndissa haastatteluissa esiin,
ettda Suomessa on pitkadn tehty hyvéa likenneopetustyotad ja tama on mu-
kava kuulla, ettd tdmé teidan ndkemys on kanssa se, ettd liikenneopettajilla
- likenneopetukselle, on edelleen oma paikkansa.

EM: Meilli on aina Suomessa uskottu tahdn koulutusvaihtoehtoihin ja
muihin ja tdssd ajokortin suorittamisessakin tdma koulutus on ollut siing
tasavahvana tuon tutkinnon kanssa, ettd ne ovat, niin kuin yhdessé varmis-
taneet sen, ettd henkildlld on tdmd osaaminen mitd sitd ajokorttia varten
tarvitaan.

MAP: Kylla-kylla. Se verran nyt vield, pikkaisen naistd haastatteluista mi-
ta on ollut, niin yksi selvasti toistuva teema on ollut, tima muutoksen kiih-
tyva tahti. Nyt kun olen ihan puhunut autokouluyrittdjien kanssa ja auto-
kouluketjujen johtajien kanssa ja taméan tyyppisten henkildiden kanssa,
niin ovat kokeneet, ettd muutos on ollut aikaa nopeatempoista nyt viime
aikoina. Ja moni on nahnyt muutoksen kylld hyvanakin asiana, ettd siella
on nahty paljon mahdollisuuksia, mutta jos semmoinen kun kootaan yh-
teen naitd haastatteluja, niin varma se mik&d on paallimméaisend jaanyt mie-
leen, ettd moni on kokenut, ettd muutos on aika nopealla tahdilla nyt Kiih-
tynyt viime aikoina ja yhtend kulmakivend on tullut esiin vuosi 2013 ja sit-
ten siitd eteenpdin varsinkin on tullut sitten paljon. Onko tdssd nyt naky-
vissé ihan lahipiirissd jotain selvid muutoksia, suunnitteilla?

EM: Niin, jos nyt ensi tuosta muutoksesta yleensd, milld tavalla se on kiih-
tynyt, niin sehdn on kaikilla aloillahan on niin kuin samalla tavalla, ettd se
sitten heijastuu my0s sitten tdhan kuljettajaopetusalaan ja muuhun tam-
moiseen - liikenneopetukseen ja voi sanoa, ettd silloin se 2013, kun tehtiin
tamé ajokorttiuudistus, niin silhen se huipentui se siihenastinen tama lii-
kenneopetuksen kehittyminen, ettd silloin lisattin - uskottiin ettd tama
vaiheistaminen esimerkiksi naitd autonkuljettajien valmiuksia parantaa ja
lisattin naitd vaiheita ja sillin p&é&stiin siihen kolmivaiheisuuteen ja yritet-
tiin sitten vahan niin kuin ottaa Ruotsistakin mallia ja muista EU-maista
siihen, ettd milld tavalla tdméd voitaisiin jarjestdd, mutta se ei oikein ottanut
tuulta Suomessa ja sitten jouduttin se semmoinen korjausliike tekeméaan
ja siitd se varmaan sitten alkoi tdmd muutos, ettd sitten alettiin valmistele-
maan ja selvittelemddn sitd, ettd mitd télle Suomen ajokorttijarjestelmélle
pitaisi tehdd. Ja se on nyt sitten vahdan niin kuin taas saattaa huipentua
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ndissd ehdotuksissa, mitkd meilld on nyt parhaillaan ajokorttisddddsten
uudistamiseksi lausunnoilla.

MAP: Joo, joo, okei - hyva. Joo, elikkd oliko se pitkdéan sitten kokeilussa
tamd, kun oli tima 2013 oli tdm& kolmivaineinen juttu, niin oliko se Kkuin-
ka pitkd&n kaytdssd ja kuinka nopeasti siita sitten alettiin tehdd muutoksia
siihen kolmivaiheisuuteen.

EM: No se kolmivaiheisuus on ollut t&4han saakka voimassa - se tuli silloin
tammikuussa 2013, mutta siind oli tdmd Ruotsin malli, ettd siind laitettiin
opetuslupaopetuksessa sekd opettaja ettd oppilas yhdessa autokouluun ja
se ei sitten taas. Paitsi, ettd se heratti kritiikkid siitd, ettd se ajokortin hinta
nousi paljon, niin siind oli myds sitten siind opetuksen saatavuudessa on-
gelmia, ettd olisi ensin pitdnyt saada tdméd opetus, ettd sitten olisi voinut
sen opetusluvan saada. Sehdn sitten oli se viimeinen niittd asiassa, ettd mi-
k& heratti sen, ettd jotain piti tehdd ja se oli se korjauslike, mik& otettiin
siitd opetuslupaopetuksesta pois, mutta sehdn on nyt sitten — se kolmivai-
heisuus on ollut tahdn saakka voimassa, mutta se selvitystyd, mika silloin
aloitettiin, niin silloinhan ne ensimméiset ehdotukset tehtiin siitd, ettd pi-
taisi Suomessa sitten luopua tastd vaiheistetusta ajokortin suorittamisesta.
Se kun ei missd&dn muualla ollut tallaista vastaavaa kaytssd ja katsottiin,
ettd ndmd monet, niin kuin liikkenneturvallisuudeltaan huippumaat Euroo-
passa, niin ei ollut tallaista jarjestelmdan ja niissa jarjestelmd oli toisen
lainen, mutta silti sielld pystyttin - pitdmadn se liikkenneturvallisuustaso
korkealla.

MAP: Ok, ok. Miten sitten, jos nyt ajatellaan tdh&n mennessa ennen kuin
on tulossa mitdédn muutoksia, niin miten Suomi on noin kansainvalisesti
parjannyt naissa likenneturvallisuusvertailuissa?

EM: No, kyllahdn Suomi on sielld yrittanyt pyristelld joukossa, mutta na-
mé on ndma tietyt maat Euroopassa, mitk& on sielld karjessa, etta...

MAP: Joo, ok. Joo se on... Tamé on ollut todella mielenkiintoista aikaa ol
la tutkimassa luonnollisesti tatd kokonaisuutta: likennealaa, likenneope-
tusalaa, kun tallainen muutoshan on aina mahdollisuuskin, se on hyva
ndhdd myos silla tavalla. Ei pida asioita ajatella pelkkid haasteina tai ika-
vind asioina, vaan sielld on mahdollisuuksia, niin miten sind uskot, ettd
onko tdssd nyt tassd uudessa esityksessa jotain mahdollisuuksia autokou-
luille tarttua tdhdn muutokseen?

EM: Siindhdn lahtokohtana on juuri pidetty tatd ndin, ettd se mahdollistaa
esimerkiksi tdmén, ettd autokoulut voi tarjota sitten erilaisia opetuspaket-
teja, ettd kun niiden ulkomaiset esimerkit ainakin osoittaa, ettd kylla sita
opetusta tarvitaan ja opetusta myds otetaan vaikka se ei olisi nyt sitten pa-
kollista sen ottaminen, ettd se antaa myds kouluille mahdollisuuksia
enemméan Kkuin, ettd ei mennd pelkastddn sen yhden hyvaksytyn opetus-
suunnitelman mukaan, vaan niitd voi olla erilaisia ja voidaan sitten kilpail-
la silla.

MAP: Onko siitd jotain... Nyt jos ajatellaan méaréllisestd nyt tata opetusta,
niin  tAmmoisessé  tutkintopohjaisessa, niin onko siella tyypillisesti enem-
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mén vai vahemman opetusta kun, jos puhutaan kansainvalisesti, ettei pel
késtadn Suomen, vaan ylipadtdnsa ne maat, jotka on mukana téllaisessa
tutkintopohjaisessa opetuksessa, niin kaydaanko sielld enemmén opetusta
autokoulussa vai kaydaankod sielld vahemmdn opetusta autokoulussa, tie-
déattekd?

EM: No ainakin ne puheet, mitd on ainakin Englannista ollut, niin sielld on
— ainakin ne tuntimddrat on ollut huomattavasti suurempi, kuin mitd meilld
on ollut ndméa pakolliset tuntimaarat.

MAP: Liittyyk0 se nyt siihen, ettd onko se tutkinto sindnsd, tuleeko siitd
jotenkin erilainen, ettd onko se jatkossa haastavampi sitten ikaan kuin [a-
paista oppilaan verrattuna siihen mik&d se on nykyisin? Tuleeko siihen jo-
tain muutoksia?

EM: Tietysti meilld, kun meilld on talla hetkelld jarjestetty tdma jarjestel
mé sillda tavalla, ettd koulutuksessa viedadn lapi tietyt asiat ja tutkinnossa
tietyt asiat ja tutkinnossa on katsottu, ettd ndmé tammoiset turvallisuuteen
liittyvat asiat: riskitekijoiden tunnistaminen ja muu tdmmdinen, niin ne on
ainakin semmoisia asioita, mitkd on koulutuksen kautta viety lapi ja se nyt
ainakin on semmoinen asia, mika edellyttdd tdmén tutkintopuolen kehit-
tamistd, ettd tietysti siind tutkinnossa on kehittdmistd varmaan muutenkin,
mutta ainakin siltd osin kun on néhty, ettd ne on aikaisemmin koulutuksel-
la hoidettu ndm& asiat, niin sitten taytyy varmistaa siind tutkinnossa jat-
kossa.

MAP: Joo-joo ja se on varmaan asia, mikd on parhaillaan kehitteilld sitten,
millainen siitd muodostuu.

EM: Joo. Se lahtee nyt tietysti siitd, ettd mitd télle ajokorttiehdotukselle
tapahtuu ja milld tavalla ne nyt sitten toteutuvat ja se sitten heijastuu siihen
tutkintoon.

MAP: Voisitko minulle ja katsojille kuvaille lyhyesti, ettd miten tammoi-
nen muutos tavallaan jalkautetaan, ettd mistd se lahtee likkeelle tammoi-
sen muutoksen lapivieminen. Nyt on lausuntokierros nahtévasti menossa,
sitten kun te saatte eri tahoilta - teidan sidosryhmiltd tulee sitten palautetta,
niin mahdollisesti teette jotain muutoksia, niin miten se siitd etenee?

EM: No siitdhdn se etenee sitten valmistellaan se esitys eduskunta edus-
kunnalle lakimuutokseksi ja eduskunta sitten kasittelee sen ja tekee sitten
mahdollisesti sinne omat muutoksensa ja korjauksensa ja sitten se aika-
naan sieltd tulee ja sitten se laki vahvistetaan ja sen jalkeen alkaa se toi
meen pano (Traf).

MAP: Ok. Onko se nyt sitten suunnitefu ndmé luonnokset, niin onko se
nyt suunniteltu, milloin astuvan voimaan, jos nyt ajatellaan, ettd asiat me-
nee nyt nin kuin on suunniteltu, niin milloin ndmé& tulisi sitten voimaan
naméa muutokset?

EM: Meillda on nyt taalla se, mitd nyt tydonimend Liikennekaarena on viety
eteenpéin, ettd se laki likenteen palveluista, silla tavallahan eduskunta sen
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ensimmaisen vaiheen hyvéksyi, niin meilld on nyt siitd se toinen vaihe siti
tybtd menossa ja ndma on vahan niin kuin aikataulutettu samalla tavalla,
koska ne kytkeytyy sitten toisiinsa, sitten se voimaan tulon ajankohta talla
hetkelld on semmoinen tavoite, ettd se tulisi heindkuussa 2018.

MAP: Tuo Likennekaari, se on tullut esiin ndissa haastatteluissa useam-
paan otteeseen. Se on nahtavasti sitten joku isompi kokonaisuus, ettd sii-
hen littyy monta eri asia sitten, ettd onko sielld jotain tammoisid uusia
teknologioitakin, mitd otetaan huomioon tdssa Liikennekaaressa, ettd jos
ajatellaan, jos on jotain uusia teknologioita tulossa, niin onko se jotenkin
huomioitu t&ss& likennekaaressa?

EM: Joo. No sielld on nditd alustavasti. Ja siind ensimméisessa vaiheessa
kaikkein eniten julkisuudessa heratti huomiota tama taksilikenteen uudis-
taminen ja nyt toisessa vaiheessa on sitten eri likennemuotoja, niitd kos-
kevia sédannoksid, niin kuin juuri ndma raskaan kalustan ammattipatevyys-
vaatimukset ja eri likennemuotojen - likennepalveluihin littyvid asioita,
nin ndmé viedddn nyt sitten sinne. Sitten siitd on tulossa semmoinen oi-
kein massiivinen lakipaketti.

MAP: Ja ndmé kaikki liittyy jollain tavalla sitten kuitenkin yhteen? Etta si-
ta sillein kokonaisuutena mietitadn, ettd tdma liikenneopetus on yksi osa
isompaa kokonaisuutta?

EM: Niin, joo. Se on nyt tietysti siind - minulle nyt lAheisimmét on ndmé
raskaankaluston ammattipatevyys ja sitten ajokorttipuoli, niin ajokorttilaki
jad edelleen omaksi laiksi ja sitten sielld on ammattipatevyyspuolella naita
koulutusvaatimuksia, ettd eri likennemuodoissa nditd on ja se sitten osit-
tain jakaantuu sitten néidenkin kahden asian osalta kahteen lakiin, ndméa
likenneopetukseen liittyvat asiat.

MAP: No, joo. Ok, ok. Pieni ajatuskatko tuli tuossa, mutta eipd hatad. Nyt
me puhuttiin  pikkaisen noista... Mind pikkaisen voisin sanoa, mitd tam-
moisid radikaaleja teknologioita on tullut esiin ndissid haastatteluissa. On
ollut puhetta ndistd ikdan kuin k&ytetty termid robottiautoista, elikkd auto-
nomisista autoista ja sitten tasta likkumisen palvelusta, elikkd Mobility as
a Service, elikkd tdmmoisid, niin onko sielld... Mitd luulet, tuleeko tam-
mdiset uudet teknologiat vaikuttamaan jollain tavalla sitten vield jatkossa,
koska nehan vasta nyt tulossa, niin tuleeko niilld jatkossa olemaan jotain
vaikutusta nimenomaan likenneopetusalaan - mahdollisuuksina tai sitten
haasteina?

EM: En osaa nyt sano sitten, ettd mik& - onko siihen MaaS:n - en tiedd liit-
tyyko siihen erikseen mitddn, mutta tietysti ndmé itsestddn ajavat autot - en
ole ollut niiden kanssa tekemisissd - ettd ne on meilld toisella osastolla, et-
ta milla tavalla se sitten ajatellaan, ettd mitd tdhan liittyy, ettd nythdn sitd
puhutaan, ettd pitdd olla néitd Kkuljettajia, mitkd voi siind tilanteen tullen
tarttua rattiin ja muta tdmmoistd, ettd mitd siihen sitten liittyy, ettd lahde-
tadnko siitd, ettd kuka tahansa sielld voi olla ilman mitdan liikenneosaa-
mista ja valmiutta siind autossa vai onko siind oltava sitten ajokortillinen
ihminen olemassa sielld tai minké&laisia vaatimuksia siihen sitten mahdolli-
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sesti liittyy. N&itd tammdisia kaavailuja - en ole ollut missédn semmoises-
sa paikassa, ettd miten tata on ajateltu.

MAP: Se on varmaan aika monitahoinen asia joka tapauksessa kaiken na-
koisia arvokeskusteluja ja muita, ettd onko ihmiset ylipdatansa valmiita
antamaan ikaan kuin ohjat siitd, ettd kaytdnndssa ihmishengistd ja miten
sitten missékin tilanteessa toimitaan. Niin kylld sielli on monta asiaa var-
masti mietittdvana siella.

EM: Ja kun ajattelee miten ndmd nykyaan pelaa ndmé kaikki jarjestelmét
ja muut, niin se on - siind on omat riskinsa.

MAP: Kylla, kylla, kylla. Onko simulaattoreiden roolissa - ndkeekd Lii-
kenne- ja viestintaministerio, ettd niiden kaytossa voisi olla - tuleeko nii-
den merkitys korostumaan olennaisesti, vai vahenemadn jatkossa?

EM: Kylldhdn ne on ollut nyt jo useampia vuosi mahdollisia esimerkiksi
ajokorttikoulutuksessa ja niiden kéyttod on laajennettu viime aikoina. Ai-
kaisemminhan se oli tuossa raskaassa kalustossa vaan ja nyt sitten myos
tuossa B-luokan opetuksessa se sallittin samassa méaarin. Euroopan unio-
nin lainsdadénndssékin on siind raskaan kaluston ammattipatevyyden on
mahdollistettu, ettd sitd voidaan simulaattoria kayttad tdmmoisessa ope-
tuksessa, ettd kyllda se semmoinen lahtokohta on se - silla varmaan on jat-
kossa oma Kiinted osuutensa, mutta mika se sen asema loppujen lopuksi
on, ettd voiko se sitten korvata sen ihan normaalilikenteessa ajamisen, etté
ainakin tuntuu, ettd namé tdmén hetkiset laitteet, ei ne ainakaan semmoista
totuuden mukaista kuvaa siita ajamisesta anna, ettd tietysti ne on semmoi-
sia, ettd niitd voidaan kayttdd semmoisissa tilanteissa, mitd liikenteessd ei
voida sitten jotain asioita toteuttaa, tai voidaan sitten jotain asiaa useam-
paan kertaan uusia ja toistaa, mutta ettd se varmaan tulevaisuus nayttas, et-
td miten on. Suomessa ainakaan vield ole semmoisia ruuhkia mitd sano-
taan tuolla Eteld-Euroopassa, niin on otettu simulaattorit sen takia kayt-
toon, kun ajotunnilla ei pdaastdisi paljon Korttelista pidemmalle. Kylla se
ainakin tuntuu, mitd noista nuorista jotain juttuja ollut, niin kylld sielld on
ihan perinteisen ajamisen kannattajiakin, ettd ei sielld pelkastdaan olla in-
nostuneita tadhan simulaattoreihin ja niiden awulla tapahtuvaan opetukseen.

MAP: Tuota, pikkaisen Kiinnostaisi kuulla enemmén vield Likenne- ja
viestintdministeriosta silleen, ettd mitkd ovat niin kuin ne tarkeimmat si-
dosryhmét, kun tdmmdistd likenneopetuksen muutoksia tehddén, niin
mitkd ovat ne tarkeimmat sidosryhmét, kenen kanssa te kaytte keskustelua
siitd, kun tehdaan tdmmoisia ehdotuksia, muutoksia, niin kenen kanssa nii-
ta kdydaan niitd keskusteluja tyypillisesti?

EM: Jos ajatellaan kuljettajakoulutusta, niin monet ministeriét on taman
asian kanssa tekemisissd, ettd opetus- ja Kkulttuuriministerion alalla anne-
taan ammatillista koulutusta ja Puolustusministeriossa on taméd ajokortti-
koulutusta myds varusmiesten palveluksen yhteydessd ja muuta, monista
ministeridistd 16ytyy sitten, jotka tavalla tai toisella tehtavat littyy ndihin.
Ja sitten on tietenkin ndmé& niiden alaiset keskusvirastot ja sitten kun aja-
tellaan nditd muita toimijoita, niin sitten on ndmd Kkuljettajaopetuksesta
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vastaavat yritykset, ja opettajakoulutuksessa toimivat laitokset, ja sitten on
ndma eri likennealan jarjestdt ja muut toimijat, ettd kyllda ne hyvin paljon
on erilaista, kun ajatellaan, etta-ettd, ja ajokorttiinkin liittyy terveysvaati-
muksia ja siihen liittyy sitten tatd tutkintopuolta ja opetuspuolta ja muuta,
ettd kylla se niin kuin aika laajasti kokoaa naita eri tahoja.

MAP: Joo, kylla sielld on paljon - varmaan linkittyy asiat toisiinsa. Trafil-
lahan on kanssa iso rooli tdssé kaikessa, ettd olenko mind ymmértanyt oi-
kein, ettd Trafi on Liikenne- ja viestintiministerion alainen (EM: kylla
joo) organisaatio ja sielld sitten, eli tdalt& tulee ne suuret linjaukset ja sit-
ten sielld niin kuin hoidetaan se tavallaan se k&ytdnnon ty6 siind jalkaut-
tamisessa.

EM: Kylla, eli se on meidan alainen keskusvirasto ja heilla on sitten ndmé
méaratyt tehtavat, ettd tdma tehtdvdalahan nyt viime aikoina aina vaha va-
halta laajentunut, ettd viimeksi poliisitta ndméd ajokorttien myontdmiseen
littyvat tehtavat siirtyi tuonne Trafille, ettd heille tuli niin kuin tamakin
puoli, ettd hehdn ovat paljon just niiden jarjestdd namé kuljettajan tutkin-
not ja kuljettajaopetuksessa on nyt ollut keskeisessd roolissa tahdn saakka,
kun ollut néitd erilaisia vahvistamisia ja valvontatehtdvia ja muita. Kylla
he on semmoinen keskeinen toimija ndissa Kuljettajaopetukseen liittyvissé
asioissa.

MAP: Joo, joo. Jos mietitddn tammoisia vahan isompia voimia mitkd var-
maan vaikuttavat ndihin p&atoksiin, juuri tdmmoisiin ylemman tason péa-
toksiin, niin tuleeko mieleen jotain tammoisia trendeja tai megatrendeja tai
taman tyyppisia asioita, mitkd talld hetkelld muovaa sitd, mihin suuntaan
likenneala tai liikenneopetusala on menossa?

EM: No kyllda naita kaikkia kérkihankkeita on: digitalisaatiosta ja muusta
tammoisestd. Tietysti ne ovat sitten, ettd niitd katsotaan, ettd milla tavalla
niitd voidaan sitten talld puolella soveltaa. Et sitd kautta on tullut.

MAP: Juu, digitalisaatio - kaikkihan, kaikki alat tuntuu olevan kovasti di-
gitalisoitumassa, oikeastaan ala kuin ala, nin enemmén tai vdhemman
viedadn sitten palveluita sdhkbiseen muotoon ja tuonne internet-
maailmaan silleen ainakin tuntuu joka puolella tammdinen voimakas tren-
di tasséa.

EM: Ja ajokorttipuolella nyt muutenkin niin kuin Trafi on kovasti niitd eri-
laisia palveluja sahkoistdméssd ja muuta, ja niin kuin pyrkii siihen, ettd
kaikki olisi mahdollisimman joustavaa - asiointi.

MAP: Juu siihenhdn on itseasiassa tullut - nyt tulikin mieleeni, kun tuossa
ostin auton véhan aikaa sitten, niin se meni ihan eri tavalla, mitd se on ai-
kaisemmin mennyt, ettd sieltd tuli joku ndppéra koodi ja se sitten sieltd si-
vujen kautta... Palvelu toimi hienosti, ettd se oli ihan hyva esimerkki tasta
muutoksesta, mitd on tullut viime aikoina. Me ollaan nyt tssad puhuttu va-
h&n tuosta lahitulevaisuudesta - pidetddn ihan pieni tauko ja jatketaan ihan
pieni hetki viela... Joo ja meilld kamera pyorii. Joo siis todella hyvaa kes-
kustelua ollut tdmé&n asian tiimoilta. Nyt sitten, jos pikkaisen yritetddn
mennd vield... Tami minunkin opinndytetyd tdméhan on tulevaisuuden
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ennakointia, tdma ei ole ennustamista, ennustamistakin voidaan tehdd vaan
hyvin lyhyelld aikavalilla jokseenkin luontevasti, mutta ennakoinnissa on
lupa heittdytyd vahdn enemmén ja maalailla eri tyyppisid skenaarioita sii-
ta, miten ala voi kehittyd. Ettd nyt yritetddn pikkaisen heittdytyd téssé asi-
assa silleen, ettd nyt jos menndédn pikkaisen eteenpdin. Ei mietitd nyt ihan
tahdn hetked, niin menndan, vaikka ajatellaan, ettd miten asiat voisi olla
vaikka kymmenen wvuoden pdadstd - sanotaan nyt kymmenen wuotta ndin
alkuun siihen on tovi aikaa. Niin mitd luulet, miltd likenneopetus nayttad
kymmenen vuoden péasta? Mita sielli on, mitd opetusta annetaan silloin ja
mitd mahdollisesti vélineitd sielld kaytetddn? Villi veikkaus.

EM: Vaikea kuvitella sitd, jotenkin tuntuu, ettd ndmé wvuodet mitk& nyt on
ollut, niin ne on ollut niin kovin paikallaan pysyvid ja nyt on tapahtunut
niin paljon tosiaan ndind viime wvuosina, ettd sitd on vaikea kylld ajatella,
ettd miten se sitten jatkossa on. Tamékin nyt kun tdma itseajavat autot ja
muuta tdmmdiset niin ensin se tuntui ihan mahdottomalta, ettd sitd niin
kauheasti puhuttiin, mutta nythdn sitd on sielld ja td&lld ollut. Ollaan niin
kuin sitd jo tekeméssd. Kylla minusta tuntuu vaan, ettd se varmasti se pe-
rusta ja pohja pysyvat ennallaan, mutta siind joudutaan vaan ottamaan
huomioon naitd, ettd kehitys kehittyy ja teknilkka kehittyy ja kaikki muu,
ettd ne tuovat sitten nitd omia uusia Ssévyjd sitten tdhan liikkkumiseen ja
joudutaan sitten siind koulutuksessakin ottamaan huomioon.

MAP: Joo-joo, tuo on... Kun tastd on ollut puhetta tasta juuri, ettd miten
ndhdd&n asiat tuolla kauempana tulevaisuudessa, niin ihan sama asia on
tullut monesti esiin, ettd koetaan hankalaksi se, ettd maalataan niitd mah-
dollisia tulevaisuuksia, kun on niin nopea tama tahti, milld t&td muutosta
on tullut viime aikoina. Joo. Oikeastaan tuleeko, nyt itseasiassa Yyleensé
tdssa kohtaa olen kysynyt, ketd suosittelette, ettd haastattelen tdmén tee-
man ympériltd, niin mind kylld puhallan pelin poikki nyt tdhan ndin, ettd
en uskalla tasta endé (naurua).

EM: Joko olet Liikenneturvassa kaynyt?

MAP: Olen Likenneturvassa kaynyt kylld, kylld. Kylld, mutta tuleeko jo-
tain mieleen, jotain teemaan téhan littyen, mink& ndet, ettd olisi tarked,
mistd ei ole ollut vield puhetta meidan keskustelussa, mika voisi olla hyo-
dyksi t&4han opinnaytetyohon?

EM: En mind nyt oikein osaa mitddn sanoa, ettd... Se on vaan — se turvalli-
suus on vain kaiken alku ja juuri. Etta siitd se kaikki tietysti ldhtee.

MAP: Liikenneturvallisuus. Totta kai sen asialla tassékin ollaan mietti-
méssd, ettd tdmd on kuitenkin holistinen katsaus liikennealaan ja yritetd&n
vaan miettid niita mahdollisia reittejd mihin tulevaisuus voi viedd ja sen
tiedon pohjalta mahdollisesti annetaan jollekin mahdollisuus siihen, etta
pystyy rakentamaan liketoimintaa sen ajatuksen ympérille ja sitten sitd
kautta edistaméan liikkenneturvallisuutta.

EM: Kylla se varmaan tietenkin autokouluille on nyt semmoinen, etti jos
muutokset menevat siihen malliin eteenpdin, mitd on ehdotettu, niin kylla
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se varmaan pistdd uudenlaisen eteen ja enemman vaatii Sitd miettimista,
ettd milld tavalla sitten sitd vieddan alaa ja toimintaa eteenpéin.

MAP: Rohkeutta lahted vaan tekemaan uutta.
EM: Nain on.

MAP: Minulla on yksi tutkimuskysymys tahén loppuun vield, nyt kun va-
hin pistettiin ajatuksia tuonne vahdn kauemmaksi tulevaisuuteen, niin tas-
s& on yksi kysymys, joka on esitetty kaikille tutkimuskysymyksend. Aja-
tellaan lasta, joka syntyy wvuonna 2020, niin mitd luulet, tuleeko tamé lapsi
Suomessa omistamaan omaa autoa tai suorittamaan ajokorttia? Eli ajatel-
laan asiaa keskiarvona.

EM: Riippuu tietysti siitd missd se lapsi asuu ja mistd se tykkad. Jos tdmé
maailman meno tdhan suuntaan menee mitd on, niin eihdn muutama wvuo-
sikymmen sitten olisi voinut Kkuvitellakaan, ettd maaseudulta lopetetaan
niin paljon noita julkisen likenteen linjoja ja kaikkea muuta. Jos jossain
muualla haluaa asua, niin kylld se taytyy jonkinlainen kulkupeli sitten olla,
ettd en tiedd miten ndma yhteiskdyttbautot ja muut mahdolliset jarjestelyt
siihen vaikutta, mutta kylldhan monet ihmiset sanoo sitd, ettd kylla mina
haluan ainakin itse ajaa, ettd en mind ainakaan ldhde minkdin pelkdstéan
auton kyytiin. Kylla se varmaan se ajaminenkin on monelle sellainen asia,
ettd sitd halutaan jatkossakin tehdd. Ja varmaan se tulevaisuuden lapsikin
siitd voi innostua.

MAP: Joo, hyvd. Min4 Kiitdn Eija todella paljon haastattelusta. lhan lyhy-
end kertauksena vield, ettd tdmé& on haastattelu opinndytetydhoni ja me
olemme tehty tdssé videohaastattelu ja tdméd video tullaan sitten julkaise-
maan YouTube:ssa ei-julkisena-linkking, eli minun opinndytetydn kautta
paésee sitten ndkemadn tdman videon ja tosiaan se on sielld tarkoitus jul-
kaista ja tamd oli ihan OK? Mind voin antaa t&std tosiaan version nahta-
vaksi teille, ettd voitte sitten katsoa sen lapi, ennen sitd. Hyva. Kiitoksia
oikein paljon haastattelusta.

EM: Kiitos.
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HAASTATTELU, PASI NIEMINEN
Kesto: 47 minuuttia

PN = Pasi Nieminen
MAP = Mikko Paajanen

MAP: Ja meilld kamera pyorii. Joo, ollaan taalld haastattelemassa tassa
Autolitossa Pasi Niem9istd - Autoliton toimitusjohtajaa ja olemme lik-
keelld opinndytetyoni puitteissa, joka on Skenaariomenetelmé liikennealan
muuttuvassa toimintaympaéristossa ja casend eli esimerkking toimii sitten
likenneopetuksen e-oppiminen. lhan t&han alkuun voisitko kertoa véhin
Autoliitosta meilla ja sitten omista taustoistasi.

PN: No Autolitto on jarjestd, joka on jasentensd omistama ja meilld on
125 000 suomalaista jasentd, jotka sitten kayttdvat meidan palveluja ja
toimii sitten yhdistyksen asiakkaina ja meidan tehtdva on huolehtia liken-
neturvallisuudesta, liikenteessé toimijoiden eduista ja tuottaa sitten erilai-
sia palveluja heille ja edunvalvonta on tietenkin yksi keskeinen osa tdmén
meidan jarjeston toimintaa. Se lisdksi meilld kuuluu tdhédn kokonaisuuteen
tietysti, meilld on myoskin osakeyhtid, joka me omistetaan: AL-palvelut
Oy, joka sitten tuottaa kaupallisesti erilaisia palveluja. Yhtid on kokonaan
taman yhdistyksen omistama.

MAP: Ok, ok. Sind olet toiminut nyt tdsséa nykyisessd tehtavassasi pit-
kaankin?

PN: Mind olen ollut kohta varmaan yli 15 wvuotta ollut jo tdssa nykyisessa
tehtavassani ja mina olen koulutukseltani oikeustieteen kandidaatti ja
edunvalvonta toitd olen tehnyt ennen tata Autoliittoakin.

MAP: Kylla-kylla, hienoa. Suuri Kiitos, ettd olen padssyt tanne haastatte-
lemaan. Olemme mielenkiintoisen aiheen parissa liikkeelld, liikenneopetus
ja likenneala on - tuntuu olevan suuren muutoksen kourissa talla hetkella.
Lahdetddn likkeelle Kkysymykselld: miten ndet liikkenneopetuksen tulevai-
suuden?

PN: No tdssa taytyisi tietysti peilata tatd, sen voisi oikeastaan jattda sen
likenne sanan pois. Mind olen itse kolmen lapsen isa ja olen saanut olla
tuolla koulujenkin hallinnossa mukana ja néhnyt miten opetus on ylipda-
tadn muuttunut, ettd millda tavalla peruskoulujen ja lukioiden uudet opetus-
suunnitelmat ovat muuttuneet ja miten sitten - seurannut sitten sitd, miten
ammatillisen koulutuksen puolella opetussuunnitelmat on muuttuneet, niin
kyllahdn opettaminen kaiken kaikkiaan on-on, verkon ja verkkokoulutta-
misen opetuksen myotd muuttunut todella suuresti ja se nadkyy nyt ihan
ndissd uusimmissa opetussuunnitelmissa silld tavalla, ettd oppilaiden hen-
kilokohtaisten oppimistapojen merkitys korostuu ja se tiedon hankinnan
merkitys korostuu. Ei ole ehk& enda niin oleellista se, ettd mistd se osaa-
minen on hankittu - oleellista on se, ettd ne asiat osataan. Taméa tietysti
muuttaa koko tdmén opettamisen kenttdd. Ja me mydskin nahdaan, miten
laajasti verkko-opettaminen on tullut semmoisillekin alueille mita me ai-
kaisemmin koskaan ehkd kuviteltukaan, ettd me opetetaan verkossa Kielid
ja me voidaan harjoittaa sanojen lausuntaa ja ndin pois pdin, jotka me ku-
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viteltiin aikaisemmin, ettd vain oikea vastapadtd istuva ihminen voi suoriu-
tua, kommentoida ja seurata sinun oppimista ja ohjata sinua sinun oppimi-
sen myota uusille ja erilaisille tasoille. Kylidhdn tdma verkko opettaminen
on muuttanut koko tatd toimialaa - koko opettamisen kenttdd. Ja siitd on
tullut globaalia toimintaa ja se toimii ihan eri lailla. Ja sitten toinen asia,
mikd siihen liittyy on se, ettd myoskin oppilaat ovat muuttuneet. Naméa
nuoret sukupolvet - nuoremmat oppilaat, niin ne opiskelevat asioita ihan
toisella tavalla. Ne katsovat paljon videomateriaalia, he kayttavat erilaisia
- mieluummin kun lukevat perinteista kirjaa, he kuuntelee, katsoo ja oppi-
vat sitd kautta kaikkia aineita, mitd vain on ylip44tansa saatavissa. Etta
tamd koko kenttd on muuttunut. N&in ollen sitten tietenkin, jos me halu-
taan ndille nuorille opettaa asioita tehokkaasti ja uudella tavalla, silld ta-
valla milld he haluavat niitd oppia, mikd tietysti pedagogisesti on jarke-
vad, jotta saadaan mahdollisimman hyva lopputulos aikaiseksi, niin on
selvad, ettd tdman verkko-opettamisen murron tulee olemaan todella suuri,
kun tdhdn vield litetddn tdmad virtuaalimaailma ja virtuaaliopettaminen, ja
virtuaaliopettamisen mahdollisuudet, niin uskoisin, ettd seuraavan kym-
menen wvuoden aikana tullaan ndkemdin todella suuria muutoksia tassa
opettamisen ja oppimisen maailmassa. Nyt tahan littyy tietysti liikenne-
opettaminen, mik& ei suuresti poikkea muusta opettamisesta, ettd liken-
teessd on paljon asioita, joita voidaan opettaa mydskin verkko-opettamisen
kautta ja, jos me ajatellaan liikenneséantdjd, ajoneuvotekniikan perusteita,
ajatellaan erilaisia liikennetilanteita - niiden kuvaamista likkuvan video-
kuvan kautta voidaan saavuttaa semmoisia tehokkuuksia, mitd ei koskaan
aikaisemmin millddn muulla tavalla saawvuttaa. Et se tuo todella monipuoli-
sesti Kkaikille tasavertaisesti mahdollisuuden opiskella sellaisia liikenneti-
lanteita ja tapahtumia, mihin koskaan aikaisemmin ole ollut mahdollisuut-
ta. Kaikki ihmiset eivat asu kaupungeissa, kaikki ihmiset ei ole pystynyt
kédyméan harjoittelemassa sellaisia likennetilanteita, mitd sitten kuitenkin
elaman varrella tulee. Nyt me voidaan tehokkaasti, nopeasti koota yhteen.
Ja tdmé virtuaalimaailma. Nyt on jo polkupyorélle tehty - mekin olemme
yhdesséd kansainvélisen autoliton FIA:n kanssa polkupyordilyyn littyvaa
harjoitusmateriaalia, jossa virtuaalilaseilla voidaan paikalla polkien polku-
pyorélld ajaa kaupunkiympdristossa (MAP: sehdn on mielenkiintoista). Ja
voidaan katsoa péatd pyorittaméalla, mitd ymparilla tapahtuu ja sitd pysty-
tadn sitten arvioimaan ja sitten katsomaan, miten ne asiat tapahtuvat ja
huomaa sellaisia vaaratilanteita, mitd ei voisi koskaan tavallaan harjoitella.
Ettd tdmd tulee muuttamaan tamé tulevaisuuden tekniikat vield entisestaan
tastd misséd nyt ollaan. Ja meilla on liikkennepuolella ollut aika konservatii-
vista tdma touhu, se on ollut hyvin oppikirjapainotteista, se on perustunut
pakollisiin luentoihin ja pakolliseen lasndoloon, se on perustunut siihen,
ettd kaikille opetetaan yhtd paljon samaa asiaa riippumatta siitd, mik& sen
oppilaan tausta on. Onko hénelld aikaisempaa ajokokemusta moottoriajo-
neuvolla, onko hénelld muuten sitd. Mikd hdnen teoriaosaaminen tai muu
on ollut. N&ita asioita on mitattu siind, sen nuoren siirtyessé eri ajokortti-
vaiheisiin, niin esimerkiksi likennesaantjen osaamista teoriakokeessa on
saatettu mitata viisi - Kkuusikin kertaa eri ajokorttivaiheissa ja jokainen
ymmartad sen, ettd ei siind ole mitdan jarked, koska lahtokohta on se, etta
Jjos viisitoistavuotiaalle on myonnetty ajokortti ja hdn on rikkeetta liiken-
teessd toiminut, niin kylld hanen on taytynyt jotakin osata ja olettamus on
se, ettd han on osannut ne likennesaannot riittavalla tavalla, kun h&n on
sen ajokortin kertaalleen saanut. Niin miksi mitata sitd sitten monta kertaa
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uudestaan matkan varrella, niin eihdn siind ole periaatteessa mitdén jarkea,
ettd tdma on jaényt talla tavalla lapsipuolen asemaan. T&ssd on varmaan
oliut paljon elinkeinopoliittista edunvalvontaa alan toimesta, mutta sitten
taméd ei myosk&an ole kiinnostanut julkista hallintoa niin paljon, koska ta-
mé ei ole yhteiskunnan maksamaa koulutusta, vaan veronmaksajat ovat
omasta kukkarostaan td&mén maksaneet. Mind olen sanonut tdmén moneen
kertaan, ettd jos tdma olisi yhteiskunnan jarjestdmdd koulutusta, ettd yh-
teiskunta maksaisi tdmdn koulutuksen, niin tdma olisi muutettu jo ajat sit-
ten, silloin kuin naissda muissa Yyleisen koulutuksen yhteydesséd opetus-
suunnitelmat on muutettu.

MAP: Joo-joo, joo. Tuossa tuli paljon nyt oikeastaan asioita ja teemoja, ja
nyt niin kuin selastikin nyt kun puhutaan esimerkiksi digitalisaatiosta,
niin se nyt on selvastikin tdmmoinen trendi, joka nyt on vaikuttanut tahan,
miten on siirrytty tahan verkko-opetukseen ja muuta vastaavaa. Globali-
saatio tulikin jo tuossa noin. Puhuit, ettd teette kansainvélistd yhteistyota.
Sinulla oli hyva esimerkkikin siitd FIAn jutusta. Se kuulostaa mielenkiin-
toisefta se... Siind on, joku polkupyoré jota poljetaan ja sitten siind on jot-
kin VR-lasit paassa?

PN: Kylla-kylla. Virtuaalilasit padhan ja sitten ldhdetd&n ajamaan ja liku-
taan kaupunkiymparistossa ja siind pystyy sitten - voidaan luoda tietysti
tallaisia tilanteita, jotka ovat yllattavidkin sille, jolloin tavallaan pystytdan
huomioimaan sitd, mihin pitdisi Kiinnittdd huomiota. Eli keinotekoisesti
voidaan luoda tilanteita, joita ei muuten voitaisi luoda, ei mik&&n laisessa
ajo-opetuksessa. Ja toden nakoisyys siitd, ettd sen koulutuksen aikana niita
kohdattaisiin, on hyvin pieni. Tammoisessd virtuaalimaailmassa voidaan
luoda néita tilanteita ja harjoitteita, niin kuin todella monipuolisesti. Kyl-
lahan se nyt on, kun ajatellaan miten meilld lentdjat opettelevat lentdméan
tand pdaivana, niin ne kayttavat tammoista verkko- ja virtuaaliopetusympa-
ristdd ja sielld opetellaan lentdmé&n matkustajakoneita ja luokitetaan it-
seensd konetyypistd toiseen. Ja sielld sellainen virtuaaliopettaja on todettu
erittdin hyvéksi, koska sielli on nollatoleranssi. Ja tdmé virtuaaliopettaja-
han ei tee virheitd. Se on niin moneen Kkertaan tarkistettu, ettd ndmé asiat,
mitd h&n opettaa. Han ei unohda mitd&n; han ei mydskadn anna vaaria oh-
jeita; han on niin kuin aina ajan tasalla niistd asioista, Ja sen takia tammoi-
sessa turvallisuushakuisessa toiminnassa - niin kuin lentdminen - on valit-
tu timmdiset tavat opettaa ja jossa inhimillisen virheen vaikutus voi olla
fatali, jonka takia se pitdd jattdd pois. Mitddn ei unohdu opettaa, mitdan
ylimaéraistd ei tule sanottua ja kaikki ohjeet mitd annetaan, niin ne on niin
moneen Kertaan varmistettu, ettd ne ovat varmasti oikeita.

MAP: Kyl-kyl. Autoliton toiminasta sen verran... Nyt kun puhuttiin tuosta
kansainvalisesta yhteistydstd ja globalisaatiosta - minulla tuli mieleen, ettd
mitd kaikki sidosryhmid teilli on ja sitd kautta herési ajatus siitd, ettd
kuinka paljon te teette eri maiden autoliitot yhteistydta keskendé&nne?

PN: No yhteisty6tdhan me tehd&&n paljon. Ja varsinkin niin kuin edunval-
vonnan puolella. Mutta sitten tavallaan liketoiminnan puolella sitd on
joissain alueillaan, joillain alueilla ei. Jotkut ovat asemoituneet eri lailla.
Toiset saattaa olla hyvinkin aktiivisia tassé liikenneopettamisessa - omia
autokouluketjuja ja muuta omassa maassaan. Ja sitten osa ei ole millddn
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tavalla liittyneet tdhan kysymykseen, eik& se ole heiddn maassaan edes
valttamattd edes ajankohtainen kysymys, ettd niin kuin se on hyvin erilais-
ta riippuen tilanteesta.

MAP: Mainitsit, ettd on jotain paikkoja, jossa on autokouluketjuja, niin
minulle tuli mieleen - onko tuolla Isossa-Britanniassa (UK), niin onko
sielld - tallda Automobile Association - niin onko silld juuri timmdinen au-
tokouluketjutyyppinen kaytdssa?

PN: No Isossa-Britanniassa tilanne on véhan toinen, ettd sielld tdmmoistd
perinteista jarjestoa ei endd ole. Ettd Iso-Britanniassa tdmd - joitain vuosia
sitten - tama jarjestotoiminta eriytyi tammoiseksi liikkenneturvallisuussaa-
tioksi, kun AA Foundation ja kaikki tdmd muu liiketoiminta on myyty sit-
ten yksityisille yrityksille, ettd se on ihan yksityistd liiketoimintaa, ettd
British Gas omisti sen jossain vaiheessa, ettd se on niin kuin, voidaan sa-
noa, etta sielld autojarjestd on yksityistetty.

MAP: Okei, mutta hei - tuo oli hyvd selvennys ja auttoi paljon minua siind
ajatuksessa. Minulla ei ollut ihan selvdd, miten sielld on. Nyt puhuit tuossa
noista uusista verkko-opetusmahdollisuuksista, niin onko silld tavalla, ettd
teilld on kaytdssa kanssa... Pikkaisen joudutaan korjaamaan valotusta, kun
tulee tuota - tdh&n suuntaan laitetaan. Tuli tuommoinen omituinen s&dil-
mi0 tdnne Suomen maahan, kuin aurinko (naurua). Harvinainen nakyy
(naurua)... Niin teilld ymmartddkseni on kaytdssad joku tammodinen oppi-
misymparistd tahan asiaan liittyen.

PN: Joo. Kyld. Me ollaan rakennettu tdmmodinen  verkko-
oppimisymparistd ja me sanotaan sitd AL-ajokouluksi ja se on meidan ja-
senille jasenmaksua vastaan kéaytettavissa. Sielld on mahdollisuus harjoi-
tella tdmmoisen normaalin  opetussuunnitelman mukaisesti kaikki ne vaa-
timukset, mitd asetetaan B-ajokortin suorittamiseksi. Ja siind oppimisym-
péristossa me ollaan videoiden ja erilaisten tehtdvien muodossa luotu naita
likennetilanteita ja niihin  liittyvid opetusaiheita. Meidan tavoite nimen-
omaan on, ettd me tuetaan néitd opetuslupaopettajia siind, ettd he pystyvat
opettamaan laadukkaasti ja saavat tavallaan t&mmdistd ammattimaista tu-
kea sielld opettamiselle, ettd voi... Sitten on mahdollisuus kirjan kautta,
ndiden videoiden ja sahkoisten tehtdvien kautta yhdessa tdméan opettajan ja
oppilaan harjoitella naita erilaisia tilanteita. Ja me nahtiin, ettd tdma on yk-
si tapa opettaa. Sellaista ei aikaisemmin Suomessa oltu tehty (opetuslupa)
ja meidan toinen tavoite oli myoskin avata kaikkien silmét sille, ettd
myoskin télle liikennekoulutuksen puolella asioita voidaan tehdd toisella
tavalla ja voidaan saada hyotyd, laatua ja tehokkuutta irti sielta.

MAP: Onko opetuslupa tapana suorittaa ajokortti, niin onko siind ollut
kasvu nyt sitten nékyvissa?

PN: No nyt ndiden viimeisten muutosten jalkeen, niin on ollut, kun tehtiin.
Siinghdn oli lyhyt semmoinen jaksa, jossa opetuslupa oli kytketty voimak-
kaammin autokouluihin ja se nosti opetusluvan hintaa aika merkitsevasti.
Se kesti noin seitsemdn kuukautta se lain muutos, kunnes todettiin, ettd se
ei johda siihen, ettd tehokkuus ja likenneopetus paranisi merkittavasti
niin, ettd opetuslupaoppilaat ik&&n kuin tulisivat siitd huomattavastikin pa-
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remmiksi, kun pérjadvat jo nyt véhintddnkin yhtd hyvin, niin ja ettd se hin-
ta karkasi kasistd sen muutoksen jalkeen. Niin tdman muutoksen jalkeen
sitten on tapahtunut nousua. Ettad se on talld hetkelld noin 20%, jotka suo-
rittavat opetusluvalla tdmén ajokortin.

MAP: Luuletko, ettd talld on ollut vaikutusta... Tai ldhdetadn siitd oletta-
muksesta, ettd talld on ollut varmasti vaikutusta nyt siihen, ettd olette teh-
nyt tdmmoisen laadukkaan, nykyaikaisen, digitalisaatiota hyGdyntéavan
ympariston oppimiseen, niin se on varmasti tukenut sitten tata?

PN: No ainakin se varmaan pudottaa sitd kynnystd lahted siihen opetuslu-
paopetukseen mukaan, ettd on joku joka voi tukea ja on semmoinen mate-
riaali saatavissa, joka helpottaa sitd opettamista ja tukee sitd opettajaakin,
niin vastuuhan siitd opettamisesta on kuitenkin silld opettajalla, ettd me ei
olla sinne niin kuin opettajina, vaan tarjotaan tata tukea. Ja sen, kylld mind
sanoisin nain, etta se varmasti on helpottanut sitd opettamiseen ryhtymista.

MAP: Tahéan littyen, niin olen ymmértanyt, etta teilld oli toinenkin tam-
mdinen uudistus, tdmmoinen tietynlainen pilottihnanke menossa, ettd on
tammoinen AL-autokoulu bréndi, niin voitko kertoa vahén siitd, ettd mika
siind on ajatuksena?

PN: No meidan tavoite on siind se, ettd, kun meiltd on useampaan kertaan
kysyneet tammoiset autokoulut, jotka ovat suhteellisen edistyksellisia ja
halukkaita, niin kun hyddyntdméan tatd uutta tapaa opettaa ja ovat néh-
neet, ettd tdmd maailma muuttuu ja menestydkseen heidan taytyy ottaa
naitd uusia keinoja kayttoon. Ja koska meilld on ollut siihen valmius, niin
he ovat olleet sitten halukkaita yhteistydssd lahted kehittdmaan sitd eteen-
pain ja miettid, ettd milld tavalla voitaisiin sitd kautta sitten... He voisivat
saada siita hyotya ja miten sitten koulutetaan parempia oppilaita tulevai-
suudessa.

MAP: Joo, ndmd ovat mielenkiintoisia hetkid tdmmoiset muutokset. Niissé
monesti on - jotkut voi ndhd4, ettd sielld on jotain tAmmoisid haasteita ja
hankaluuksia, mutta ne ovat useasti tdmmoisia mahdollisuuksien paikkoja
sitten kanssa, kun tapahtuu tdmmdisida muutoksia.

PN: Niin. Niin kuin mind juuri sanoin, niin opetusmenetelmat, -valineet ja
-tyokalut muuttuu ja sitten oppilaat muuttuu semmoisiksi, ettd ne omaksuu
tietoja jollain muulla tavalla, niin tdmmdisten yleisten pedagogisten op-
pien mukaan, niin kylld se opettamisenkin pitdd sitten muuttua, etta siitd
saadaan mahdollisimman hyvét tehot, koska tdmdhdn on kuitenkin: ajo-
kortti on kallis - se on iso investointi perheille, on jarkevaa organisoida ja
jarjestdd tama silla tavalla, ettd se oppi ja opetus on mahdollisimman teho-
kasta ja edullista, ja perille menevaéd naille nuorille ja muillekin ajokorttia
my6hemmin suorittaville. Jotta silloin saadaan se, tavoitehan on tietenkin
tdssd vain ja ainoastaan, ettd likenneturvallisuus pysyy hyvalla tasolla ja
paranee, ja ettd sen eteen tehtdva ty0 tehdd&n niin tehokkaasti, edullisesti
ja jarkevasti kuin se vain on mahdollista. Ettd eihdn oikeastaan mitdén
muuta tarkoitusta voi olla talld opetuksella. Sehdn on se tavoite, mitd téssa
tietenkin on. Ja siihen menestyvienkin yritysten pitdd pyrkid, koska se on
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heidan niin kuin tulevaisuuden tae ja varmistaa sen, ettd he ovat téssé
markkinassa tietenkin mukana.

MAP: Kylla-kylla. Téahan littyen, tdhdn muutokseen littyen, niin ymmér-
sin, ettd nyt ollaan tilanteessa, ettd on tullut, joku ajokorttilakiuudistus eh-
dotus ja se on nyt lausunnoilla, niin oletko tutustunut tdhdn ehdotukseen,
silla tavalla, ettd mitd se sisdltdd ja néettekd sen hyvand asiana likenne-
opetuksella ja alalle?

PN: Joo, Likenne- ja viestintiministerid julkaisi tammdisen hallituksen
esityksen luonnoksen ja laittoi sen lausunnoille tuossa toukokuun puolivé-
lin paikkeilla ja tosiaan mekin ollaan siihen taalld véhitellen tutustuttu.
Siind on paljon hyvid elementtejd, jotka mahdollistavat tdhan ajoharjoitte-
lun lisd&ntymisen, ennen Kkuin varsinainen Kkuljettajan itsendinen ajaminen
ja ajamisen harjoittelu, koska se harjoittelu jatkuu silloin kun ajetaan itse-
naisesti, ettd se taytyy muistaa, ettd me saadaan ajokortti, niin se on ajolu-
pa, mutta se ei todellakaan tarkoita sitd, ettd ollaan valmiita Kuljettajia silla
hetkelld, kun ensimmdisen kerran yksin, silld autolla lahdetddn ajamaan.
Mutta tdma ajoharjoittelu ennen tatd itsendistd ajamista, niin sen lisdéami-
nen on mahdollista tdssd uudessa jarjestelmdssd. Siindhdn ehdotetaan, ettd
ajoharjoittelu voisi alkaa jo 16-vuotiaana, joka tietysti tarkoittaa sit4, ettd
se ajanjakso olisi paljon pidempi ja sielli mydskin ehdotetaan, ettd Ruot-
sin mallin mukaan, néissd ajoharjoitteluautoissa ei endd vaadittaisi naita
muutoskatsastuksia ja lisdpolkimia. Né&itahdn esimerkiksi Ruotsissa ei ole
ollut ja Ruotsissa tammdinen ajoharjoittelu on mukana niin kuin 80% ajo-
kortin suorittajia, ettd se on niin kuin opetuslupa mallin pohjasta sielld. Ja
me uskotaan, ettd tdm& ajoharjoittelu erilaisissa olosuhteissa - riittdvan
pitkdnd aikana, niin valmistaa néita kuljettajia siihen itsendiseen ajami-
seen. Silla on hyvin keskeinen rooli tdssa. Ja sitten tdmd mahdollistaa tie-
tysti tdmén teoriaopetuksen verkko- ja digitaaliopettamisen entista laa-
jemmassa mittakaavassa. Ja tdmahdn tietenkin tuo mukaan sen, ettd voi-
daan mydskin enemmédn panostaa tadhan ajoharjoitteluun, koska tatd teo-
riaopetusta ei enda tarvitse istua kuuntelemassa jossain luokkahuoneessa,
vaan ndmé uudet menetelmdt voidaan ottaa laajasti kayttoon Ja tdmé@ on
tietysti erittdin hyva asia, tdmén opettamisen lopputuloksen ja tavoitteiden
nakokulmasta, ettd jokainen opettelee ne teoriat missa opettelee ja sitten
tiettyja asioita opetetaan kuitenkin vield sitten varmasti suusanallisesti,
mutta niiden méard kuitenkin véhenee, ettd tdmmodinen puhdas teoriapoh-
jainen oppiminen on niin kuin sitten mahdollista antaa s&hkdisessa muo-
dossa.

MAP: Joo, joo - hyvd. Meilld alkaa olla aika sen verran, ettd pidetdén pik-
kuinen paussi tdssa ja jatketaan sitten. Mennddn vahdn noihin radikaalei-
hin teknologioihin ja sen semmoisiin sitten seuraavaksi. 23:03

MAP: Ja meilld taas kamera pyorii. Joo, elikkd muuttuvassa maailmassa
eletddn ja muutoksen mukana olisi hyvd pysyd. Nyt tuleeko sinulla mie-
leen jotain semmoisia liikennealalla tai likenneopetusalalla tammoisia ra-
dikaaleja teknologioita, jolla voi olla pidemmalld tahtaimelld sitten vaiku-
tusta likkumiseen, autoiluun ja likenneopetukseen ylipaatansa?

PN: No meillihdn on paljon puhuttu ndistd simulaattoreista esimerkiksi.
Simulaattoriopetustahan on tullut. Min& uskon, ettd se on ihan okei se si-

272



Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta

mulaattoriasia, mutta mind uskon myodskin niin, ettd loppupeleissd se on
kuitenkin vain jonkunlainen Vélivaihe, kun mennddn tdmmdiseen virtuaa-
limaailmaan ja virtuaaliopettamiseen, ettd sen simulaattorin kautta tapah-
tuva, niin kuin tavallaan sen ajamisen, ajoneuvon hallinnan opetteleminen,
niin se ei kuitenkaan pysty - vaatii merkittdvia panostuksia, etta se pystyisi
antamaan sen saman vasteen, kun mit4d se ajoneuvon itse kuljettaminen ta-
pahtuu. Ja se ajattelu, ettd talld simulaattorilla voidaan sitten luodaan naita
likennetilanteita, niin mind en usko, ettd se siind muodossa, mitd se nyt
on, niin tulevaisuudessa on tarpeen, koska tdma virtuaaliympdristd ja vir-
tuaalilasit tarjoaa sen saman eldmyksen, ettd niin kuin pystytddn niitd lii-
kennetilanteita luomaan sitd kautta huomattavasti edullisemmin ja huo-
mattavasti edullisemmalla tavalla, ettd mind nakisi, ettd se on - ettd se kyl
[ on se oleellinen muutos tassa jatkossa, ettd sitten tdma ajamisen tuntuma
siihen, ettd miltd se ajaminen tuntuu ja miten sitd ajoneuvoa hallitaan, niin
se pystytddn opettamaan sitten muutamalla ajotunnilla ja silld pé&staan
Kiinni itse siihen ajamisen tuntumaan. Sitten taytyy muistaa se, ettd ajo-
neuvot Kkehittyvat valtavasti ja meillihdn on haasteita jo nyt monilla ajo-
harjoitteluradoilla esimerkiksi. Ne on tehty silloin 80-luvun autoille ja 80-
luvun autoilua ajatellen ja niiden haastehan monessa paikassa on se, ettd
ne ajoharjoitteluradat ovat kovin pienid, niilld on pienet véistOalueet, joka
tarkoitta sita, ettei sielld voida kayttdd korkeita maantienopeuksia. Nyky-
ajan autot on varustettu niin hyvalld turvatekniikalla, ettd niiden hallin-
nanmenetyksen harjoittelu kaytanndssa todellisessa tilanteessa ei ole mah-
dollista endd néissa ympdristoissa. Ja kysymys Kkuuluu tietysti, ettd onko
jarked investoida niihin, vai tuleeko ndméd uudet tekniikat, jotka pystyvat
korvaamaan sitd harjoittelua, niin tuleeko ne lisdantymaan? Onko jarkevaa
endd niihin panostaa, varsinkin kun sitten monessa paikassa varmaan naméa
ymparist6lupa-asiat ja muut painavat vield péalle, ettd se ei ole tosiasiassa
edes mahdollista. Elikka tavalllan ndméd ajonvakauden hallintajarjestel-
méan, Kkehittyneet jarrujarjestelmat ja kaikki muut kuljettajaa tukevat jarjes-
telmit, mitk& tulee, niin nehdn tulee niin kuin paikkaamaan tavallaan niita
kuljettajan virheitd, ettd semmoisia virheitd ei tavallaan kannata endd har-
joitella, mitd ehk& tulevaisuudessa ole mahdollista edes tehdd. Etta se
muuttaa myoskin tatd maailmaa tietysti merkittdvasti, ettd kaikki tama Kkul-
jettajaa tukeva ajoneuvotekniikka tulee lisd&ntymddn jatkossa merkittaval-
& tavalla.

MAP: Kylla-kylld. Entd sitten, joo-joo. Totta kai, mutta siirtymdaikaahan
luonnollisesti  tammoisissa asioissa varmaan on. Vaikka muutosta tulee,
niin se mikd varmaan Suomessa on Syyta huomioida, niin meilld on suh-
teellisen vanha autokanta edelleenkin, ettd sitd ei pysty kertarysdyksellg,
(PN: nyokkaille ja sanoo ei-ei) ellei tule jotain merkittdvaa sitten muutosta
(PN: juuri ndin). Se vaatii sitten kylla aika selvan villin kortin sitten poy-
taan, ettd tapahtuu, joku - vaikka ympadristdasioihin liittyvd muutos tai vas-
taavaa.

PN: Kylld. Se pitdd paikkaansa ja usein sitten ndmé nuoret kortin saaneet
ajaa nimenomaan silld vanhemmalla autokannalla, ettd sehén pitdd tietysti
kaikissa muutoksissa huomioida, ettd se on selvd asia. Se pitdd ymmartaa
ja ndhda niin, etta sielld siind joukossa se tarve ei ole poistumassa néihin
tiettylhin harjoitteisiin  samassa aikataulussa, kuin muualla. Toki tdm& pi-
ta4 niin kuin tunnistaa.
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MAP: Joo, joo. Mitenkés sitten... On paljon - tuntuu tdssa kohtaa suoras-
taan tAmmoisiltd hype-ilmidiltd, mutta kun ne ovat olleet niin paljon pin-
nalla - nyt kun puhutaan ndistd radikaaleista teknologioista, esimerkiksi
autonomiset autot, eli tdmmoiset robottiautot, jotka ajaisi itseddn ja sitten
tdmmadinen toinen mielenkiintoinen ilmid on tdmmoinen likkuminen pal-
veluna, mihin olen kanssa tormannyt muutamaan otteeseen. Mobility as a
Service nimelld taitaa likkua, niin luuletko, ettd onko téllaisilla teknologi-
oilla jatkossa, jossain kaukana tulevaisuudessa jotain vaikutuksia sitten au-
toiluun ja likkumiseen?

PN: No sehdn rippuu pitkali kuluttajien kayttaytymisestd. Mutta jos me
katsotaan Suomea likenneymparistond, jossa on ohuet liikennevirrat seké
tavara-, ettd henkiloliikenteessd, jossa ajoneuvokannan maérd suhteessa
vélilukuun on Euroopan korkeimpia ja silhen on varmasti olemassa syynsa
ja ne varmaan liittyvat juuri siinen, ettd kun me asutaan tammoiselld haja-
asutusalueella ja meilld néitd kaupunkialueita on suhteellisen vahén ja nii-
den viime aikainenkin kehitys on ollut sitd, ettd ne reuna-alueeltaan hajo-
aa. Kun on ohuet virrat, jos ei ole joukkoja, niin ei ole joukkoliikkennetta ja
silloin kun ei ole joukkolikettd, niin silloin tullaan tietysti siihen, ettd joko
sen kuljettajan taytyy kuljettaa sitd autoa, tai sitten se auto kulkee itses-
tddn. Ja niin kauan, kun kuljettaja sitd autoa kuljettaa, niin silloin tietysti
pitad olla ajotaidot, jotka riittdvat sen auton kuljettamiseen turvallisella ta-
valla. Ja siind mielessa meilld varmaan tdma tarve, myodskin oman auton
kayttoon ja sen merkitys on niin kuin suuri. Kaikkihan riippuu siita, etta
me voidaan luoda erilaisia palveluja ja me voidaan nahdd, ettd tdmmadisen
palvelut tulee, mutta ratkaisevaahan on se, ettd mitd ndmad ihmiset ovat
valmiita omaksumaan ja ottamaan niistd palveluista kayttoon. Eli nyt tdy-
tyy taas muistaa, ettd Mobility as Service eihdn siind - siindhan yksi osa si-
ta palvelua on henkilbauto ja se henkildauton kéyttd on osa sitd, ettd siind
ovat taman tyyppisessd palvelussa on myodskin autovuokraamoja ja muuta
tamén tyyppistd palvelua - yhteisk&yttdautoja ja ndin. Ja silloin kun niissa
autossa se kortti pitdd olla, kun niihin ei kuulu sitd kuljettajaa. Mutta tie-
tysti siind vaiheessa, kun ihminen ei sitd tarvitse tAmmoistd yksityista ajo-
neuvo sun muuta, niin sehdn on ihan selvd, ettd jos on mahdollista kéyttada
joukkoliikennettd ja muuta, ja muuten jakaa sitd omaa likkumistaan ja
hyodyntdd kimppakyytejd ja muuta, niin ettd itse ei ole Kkuljettajan paikal-
la, niin kimppakyytikin tarvitsee aina sen kuljettajan. Niin silloin kun
menndén siihen maailmaan, niin toki se voi se ajokortin tarve sitdkin kaut-
ta luonnollisesti vahentyd. Ja kun kaupungit ovat, kaupungistuminen on li-
séantynyt, niin kylldhdn se nahd&éan globaalistikin, ettd kaupunkialueella,
niitd ajokortin suorittajia - nuorissa varsinkin - on vahemman. Etta se ei
ole se prioriteetti se mik& hankitaan, toki se néyttaytyy sitten niin, ettd nai-
den vanhempien ikaluokkien - perheen perustamisikddn tulevien - taas
suhteessa ajokortin suorittamisméard on noussut, koska nuorena sitd ei
hankita, nin se hankitaan sitten mydhemmin. Ettd se on tavallaan kom-
pensoinut osittain  sitd ajokorttien vahenemdd niissa nuorissa  ikapolvissa.
Ettd kylldhdn tdmé niin kuin tammoisilla asioilla on vaikutusta, se on ihan
selvd asia. Ja jos me mennd&n autonomiseen autoon, niin silloin tietenkin
ndin tulee tapahtumaan, ettd kun ei ole vastuullista kuljettajaa, niin ei ole
ajokorttivaatimustakaan - sehdn on ihan selvd asia. Se, ettd milld aikavalil-
& taalla raukoilla rajoilla, jossa niin kuin 2g- ja 3g-puhelutkaan ei tunnu
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toimivan, niin Kkuin jatkuvasti, nin milloin saadaan luotua semmoinen
verkkoympaéristdssa, jossa 5,5 miljoonan ihmisen kansan kannattaa niin
kuin siirtyd tallaisiin  jarjestelmiin ja milloin meilld taloudelliset edellytyk-
set ovat kunnossa siihen, niin siind suhteessa tdmmodisissd ohuissa liken-
nevirroissa, niin se on sitten toinen kysymys, niin siinen liittyy paljon hy-
ped ja sielld on odotusarvoja, etti ei tastd nyt ole montaakaan vuotta, kun
ndméa suurimmat visionddrit sanoivat, ettd se on 2021, johon on kohta 3,5
vuotta vai mitd tassd on aikaa, niin en usko, ettd ihan silld aikataululla
mennddn. Tulevaisuuden ennustaminen tietysti ndissa asioissa on vaikeaa,
koska téssa on oikeasti kaksi asiaa: toinen on tdmé teknologiakysymys ja
toinen on se teknologian toimivuus meidan olosuhteissa ja kolmas asia on,
miten Suomalaiset on valmiit niin kuin adoptoimaan ja ottamaan kéyttoon
sitd uutta tekniikka? Ettd siind on niin monta liikkuvaa tekijaa, ettd mind
en itse lahtisi mitd&dn vuosilukuja lyoméaan poytaan, ettd milloin tammoisia
asioita tapahtuu ja miten ja missa pdin. Uskoisin ensi itse, ettd paatiever-
kolla voidaan ottaa kéayttoon tdmmdisia jaksoja, jossa tdman tapainen lik-
kuminen on mahdollista ja tietysti varmaan turvallisimmassa tieverkossa
tapahtuu ensin ja nehdn ovat moottoritieverkko, joka meilld ei kuitenkaan
ole valitettavasti ole kauhean laaja. Mutta sielld se varmaan ensimmaisend
voisi kuvitella, ettd voitaisin tdman tyyppisia teknologioita ja kéytantoja
ottaa k&yttoon laajemmassa mittakaavassa.

MAP: Tahdn teemaan liittyen, juuri ndméd Mobility as a Service ja auto-
nominen autoilu, niin td&mé& on tullut monesti esiin tdmé& asia, ettd vaikka
niistd nyt paljon puhutaan tdssa kohtaa, koska se tuntuu olevan mielenkiin-
toinen aihe ja vahan niin kuin voidaan puhua hypestakin sen ymparilla,
kyllahén siirtymédajat oletettavasti ovat kuitenkin aika suuret, jos pelkas-
tadn ajatellaan siltd kannalta, ettd mik& on se keski-ika talla hetkelld auto-
kannassa Suomessa, niin ei ne kaikki vain kerralla poistu.

PN: Nykyiselld keski-idlld nehdn ovat 2035 jalkeen on vield likenteessé
niitd ajoneuvoja, jotka otetaan tdndan kayttoon, ettd ollaan jo aika pitkalla
silloin, ettd se pitdd muistaa, ettd vaikka meille tulee sitd &lylikennettd,
niin se seassa on tata alytont4 liikkennettdkin ja sitd kautta niin kuin niiden
yhteensovittaminen vaatii pitkdn kaaren, ettd ne rupeisi sitten kesken&an
toimimaan. Autot ovat kuitenkin Kallita hankintoja. Se on toiseksi suurin
investointi likenteeseen kaytetty raha kotitalouksille, niin on selvad, etta
ei nitd voida sieltd kuolettaa kertalaakista, ettd tand péivana kaikki siirtyy
tahan teknologiaan, joka maksaa néin, ja ndin, ja ndin paljon. Se ei ole sit-
ten taas taloudellinen eikd poliittinen realiteetti, vaikka moni kovin innois-
saan sitd toivoisikin ja nakisi siind niin kuin tulevaisuuden kannalta hyvan,
nopean ratkaisun ja kenties sitten my6s liiketoimintamahdollisuuksia, niin
maailma ei vain ndin toimi. Niitd lankapuhelimenkin kéyttajia on viela,
vaikka tdssa nyt on eletty tatd kannykkaaikaa jo kymmenid wvuosia.

MAP: Kylla, kylld, kylld. Joo, me ollaan kayty paljon nyt hyvid teemoja
tassa lapi. Tuleeko sinulla mieleen jotain oleellista seikkaa tamén, nyt mi-
nd olen tdssa kohtaa yleensd kysynyt, mutta mind tiedan, ettd tamd on mi-
nun viimeinen haastatteluni, mink& tulen tekemddn - minulla on niin pal-
jon jo materiaalia kasassa, niin mind olen yleensd kysynyt, ettd ketd suosit-
telet, ettd haastattelen tdmé asian tiimoilta. Niin kysytddn oikeastaan sinul-
ta niin, mitd kannattaisi kysyd vield tdmén asian tiimoilta, ettd p&astaisiin
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pureutumaan tuohon teemaan - tuleeko mieleen jotain kysymystd, jota ai-
healuetta?

PN: Mind voisin oikeastaan vield jatkaa tuosta dskeisesta asiasta, ettd ming
voisi todeta, ettd nyt taytyy muistaa myoskin aina se, kun puhutaan tam-
moisestd automaattiasioista ja miten ndma asiat menevat eteenpdin, niin
taytyy muistaa, ettd tdmdhén ei ole niin kuin... lhminenhdn ei ole miten-
kadn rationaalinen, kun se tekee naitd valintoja. Ja mehén usein sitten nah-
déan, kun me suunnitellaan tdmmoisid asioita, miten maailma muuttuu, ne
ymmartavat, ettd ihmiset tekevat aina rationaalisia ratkaisuja, mutta kun
katsotaan tatd likkumisen vapauden ndkokulmasta ja mitd asioita ihmiset
arvostavat ja miten ne toimivat. Me katsotaan, ettd ihminen ostaa uutta au-
toa ja se pohtii, ettd pitdisikd siind kojelaudassa olevan alumiinin olla Kiil-
lotettua vai pitéisiké sen olla harjattua ja se miettii sitd viikkon paivat ennen
kuin se tekee sen autosta sen tilauksen. Niin sehdn ei ole milld&n tavalla
rationaalista vaan siihen liittyy myoskin suuria tunteita ja néilld ajoneuvol-
la ja autoilla on monelle oman likkumisen ja oman tien valinnalla on suuri
merkitys ihmiselle ja se ei ole mikdén pelkastdan autoon liittyvéa asia, vaan
se on ollut ihmisen mielissa oleva asia, jota on arvostettu Iapi ihmisen his-
torian, siihen on littynyt tdmmoinen tavallaan oman vapauden likkumi-
sen, uuden loytdmisen - tunne, joka ei varmastikaan ole katoamasta sinne
ihmisen geeneistd mihink&an ja kysymys on vaan sitten siitd, ettd ovatko
he valmiita luopumaan siitd tassd liikkumisen sektorilla ja siirtdmaan na-
mé halut, intohimot, tavoitteet ja kokemukset johonkin muuhun kokemus-
piiriin tai johonkin muulle eldméin alueelle. Ja t4tah&n me ei niin kuin tie-
detd ja tdmdhdn on mydskin - tamé ei ole mitddn pelkkad insindori ja juris-
tiratkaisua, vaan tassd niin kuin kun tavallaan kayttaytymistieteilijoilla ja
psykologeilla on suuri merkitys arvioida sitd, milla tavalla ihminen on ha-
lukas néitd asioita muuttumaan? Mind olen itse myoskin ajanut koko ikani
moottoripyoralla - kaksi pyoréisilla ja ajan yhda edelleen ja mind olen sa-
nonut, ettd minua ei kiinnosta autonominen moottoripyord, eikd se, etta se
kulkee tuolla edes takaisin yksikseen, ettd se ei ole se asia ja syy minka ta-
kia mina moottoripyorallda ajan vaan siihen littyy aivan muuta arvot ja
tunteet, joita mind siitd niin kuin saan ja jotka tuottavat minulle mielihy-
vad. Meiddn pitaisi ymméartad aina tama, ettd ihminen ei ole rationaalinen,
niin silloin ne toimenpiteet, joilla néitd asioita ratkotaan - pelkat rationaa-
liset toimenpiteet - ei riitd. Ettd tdmmdinen muutos vaatii paljon muutosta
siihen, ettd miksi ihmiset tekee ja kayttdytyy, niin kuin haluaa. Me pyri-
tadn nyt ratkomaan nditd nyt teknologiapohjalta. Ja se voi johtaa siihen, et-
ta ihmiset ei haluakkaan - yllatys-ylldatys - ne eivat haluakaan ottaa kayt-
toon naitd uusia teknologioita ja uusia tapoja, vaikka me ollaan niin kuin
sitd mieltd, ettd tdmé olisi heiddn kannalta kovin jarkevad ja néin voi olla,
mutta se voi olla, ettd heilld on muita arvoja, jotka he kokevat menettavan-
s& silloin ja silloin he eivat lahde tdmmoiseen mukaan. Ettd tamé vaatii
nin  kuin laaja-alaista ymmérrystd siitd, miksi ihmiset kayttaytyy, niin
kuin he kayttaytyvat. Sitd kayttdytymistd ei voi muuttaa, jos et sind naitd
asioita tavallaan tunnista ja télld hetkelld téssa keskustelussa ja liikennepo-
litikassa tuntuu, ettd tdmé& asia on niin kuin unohtunut. Se ettd mik& on se
perimmdinen syy, miksi me tehdain, nin kuin me tehd&an - ja miksi me
tehdddn ne valinnat mitd me tehddén. Ja tatd pitdisi ehkd niin kuin laa-
jemmaltikin  kdyda yhteiskunnallista keskustelua siitd siind mittakaavassa
ja miettid sitten sitd, ettd mikd painoarvo ja merkitys niilld pitdisi t&sséa
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paatoksenteossa antaa. Nyt ne tuntuvat jadneen vahdn lapsipuolen ase-
maan.

MAP: Joo, joo. Tuo oli hyva pointti tuohon. Nyt kun ollaan puhuttu ndista
eri teemoista ja muista, niin tuleeko mieleen, nyt jotain ndissd muutoksissa
taman lisdksi jotain mahdollisuuksia sitten likennealalle, likenneopetus-
alalle liittyen sitten néihin uusiin teknologioihin.

PN: No mehdn ei oikeastaan tunneta ja tiedetd mitd se huomisen teknolo-
gia tulee olemaan ja milld tavalla - kuinka helposti sen kéytettdvyys para-
nee ja ndin. Mutta mind uskoisin myds néin, ettd auton valmistajilla on
suuri intressi ottaa tata virtuaalikokemusmaailmaa mukaan tahén autojen
myyntiprosesseinin ja myoskin heilld on intressida tulla mukaan téhdn au-
ton kaytdbn opastamiseen ja sen turvalaitteiden hyddyntdmiseen ja koko
siihen niin kuin tavallaan ajatusmaailmaan, niin mitd se turvallinen kéyt-
taminen on ja myoskin opastaa heidan asiakkaitaan tekeméén sitd, koska
ihmiset on kuitenkin turvallisuushakuisi, ne taytyy ymmartdd se, ettd nuo-
ret, joita tdmd ajokouluttaminen esimerkiksi koskee, niin on sanottu, ettd
kun nuorten likenneturvallisuus on noussut, ettd se liittyy tdhan - se kaikki
on tdman meidan likenneopetusjérjestelmdn ansiosta, mutta sehén ei pida
alkuunsa paikkaansa. Nuoret ovat kaiken kaikkiaan yleisesti ottaen eld-
méssa fiksumpi, he kayttaytyvat paremmin, tekevét rikoksia véhemman,
juovat viinaa vahemméan, polttavat tupakkaa vahemméan, ovat sivisty-
neempi, fiksumpia kuin konsanaan aikaisemmat ikdpuolet ikind ovat ol
leet. Ja meidan pitdd ymmartaa, ettd ndma nuoret tulee ja tekee kaikki na-
mé meiddn hommat jonain péivana - ne tekevat ne paljon fiksummin, te-
hokkaammin ja tuottavammin kuin me ollaan tehty. Né&in on aina ollut,
kun katsotaan taaksepdin historiassa, niin aina se uusi sukupolvi on tehnyt
ne asiat paljon fiksummin. Meiddn ongelma vaan, kun arvioidaan, etta lii-
kennekayttaytymistd ja muuta nuorten kayttaytymistd meiddn vanhempien
ihmisten ongelma on se, ettd meille on hirvedn vaikea myontaa sitd, ettd ne
ovat fiksumpia ja parempia kuin me ollaan konsanaan oltu. Ja sen takia me
koetaan, ettd meidan pitdd nyt hirvedsti kantaa huolta ja vastuuta siitd, ettd
milld tavalla niin kuin ndma nuoret kayttaytyvat, koska ne kéyttaytyy niin
kovin huonosti meiddn mielestd. Mutta ndin on ollut aina kautta historian,
kun ihminen tulee tiettyyn ikaan ja se on sitten siind paatoksentekijan pai-
kalla, niin se nékee, ettd nuoret on ongelma, mutta se liittyy valitettavasti
vaan siihen, ettd meistd on tullut vanhoja, ettd se tosiasia, ettd asiat menee
parempaan suuntaan nuorempien sukupolvien toimesta, niin se on vaan
kylméd fakta. Ja sitd ei voi muuksi muuttaa.

MAP: Hyvd alustus tédhan viimeiseen tutkimuskysymykseen. Ajatellaan
lasta, joka syntyy 2020 ja ajatellaan nyt Suomea - rajataan siihen, mikd on
sinun veikkaus siitd, tuleeko tdmé& lapsi suorittamaan ajokorttia tai omis-
tamaan omaa autoa?

PN: Mind toivon, ettd hanelld on mahdollisuus siihen. Min& todella toivon,
ettd hanelld on mahdollisuus siihen ja ettd yhteiskunta mahdollistaa sen ja
uskoisin ndin, ettd ndin tulee myodskin olemaan, koska nyt taytyy néhd&
nditd kokonaisuuksia ja ymmartad juuri tatd ihmisen epdrationaalisuutta ja
sit4, ettd me emme kaikki halua olla osa jotain liikenneketjua, vaan meilld
on myoskin henkilokohtaisia likkumistarpeita ja Suomessa erityisesti
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meidan olosuhteissa, niin tAmmaisissd pienemmissd  yksikoissa  likkumi-
nen tulee olemaan niin taloudellisesti kuin ympéristonkin kannaltakin tér-
kedd. Ja meidan vaativat olosuhteet tulevat vaatimaan pitkd&dn myoskin si-
ta, ettd kuljettaja on mukana siind ajamisessa. Mind uskoisin ndin. Myos-
kin autoteollisuus, joka on yksi maailman suurimpia teollisuuden aloja,
niin tulee pyrkimddn varmasti myoskin siihen, ettd heidédn tuotteitaan
myydadn myoskin yksittaisille Kkuluttajille suoraan ja heilld on mahdolli-
suus niitd myoskin kéyttdd. Mutta varmasti ne autot ovat kovin erilaisia.
Kayttévoimat ovat erilaisia, niiden turvallisuus on erilaista, niissd on var-
masti paljon ominaisuuksia, ettd ne voivat toimia mydskin autonomisesti,
mutta uskoisin kylld, ettd niissdé mydskin on vield ohjauspyord ja kuljetta-
jan on mahdollisuus niitd ottaa haltuunsa ja niitd ohjata ja kayttda sitten
silloin kun se on tarpeen.

MAP: Hienoa. Mind Kiitdn Pasi erittdin paljon t&std haastattelusta. T&sta
tuli erittdin hyvia pointteja tdhdn minun opinndytetydhon lisad. Kertaukse-
na vield, elikkd tdmé oli haastattelu opinndytetyohoni ja tdméa tullaan sitten
julkaisemaan YouTube:ss ei-julkisena-linkking siten, ettd minun opinndy-
teyon kautta padsee nakeméaan sitten tdman haastattelun. Kiitoksia paljon
jamind toivotan oikein mukavaa kesaa sinulla ja koko Autoliitolle.

PN: Kiitoksia. Sitd samaa.

MAP: Kiitoksia.

PN: Kiitos.
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Liite 1

LISTA HAASTATTELUN APUKYSYMYKSISTA

1. Kaikille
a.

b.

Miten néet likenneopetusalan tulevaisuuden? (kysytddn ensimméiisend)
Tuleeko lapsesi/2020 syntynyt ajamaan koskaan omaa autoa tai suorit-
tamaan ajokorttia? (kysytdan viimeisena)

2. Liikenneopettajalle

a.

® 0T

Mitd sahkoisida tydkaluja haluaisit tulevaisuudessa kehitettdvan helpotta-
maan omaa tyotasi?

Mita oppimateriaalia kaytat opetuksessasi?

Oletko tyytyvédinen kaytdssasi olevaan oppimateriaaliin?

Onko materiaalissa jotain mitd haluaisit parantaa?

Jos saisit itse paattad, mitd oppimateriaalia haluaisit kayttda opetuksessa?

3. Edunvalvontajérjestolle

a.
b.
C.

d.

Mitd oppimateriaalia autokoulut kayttdvat opetuksessa?

Mitka ovat suurimmat haasteet likenneopetusalalla juuri nyt?

Onko likenneopetusalan lahitulevaisuudessa nakyvissd merkittavia muu-
toksia?

Mitkd ovat suurimmat mahdollisuudet liikenneopetusalalla nyt ja tulevai-
suudessa?

Miten néet henkildautoilun ja autokoulualan tulevaisuuden? 5, 10, 20, 30
vuotta eteenpdin?

4. E-oppimisen asiantuntijalle

a.
b.

Mitd LMS-alustaa suosittelisit autokoulualalle kaytettavaksi?
Jos oppimateriaalina halutaan kayttad 1080p-videota ja/tai 4k-videota,
mikd oppimisalusta/tekniikka soveltuisi kéyttoon parhaiten?

c. Voiko oppimisympériston rakentaa tdysin ilmaisilla tyokaluilla?
5. Kehittgjalle
a. Jos rakentaisit oppimisympariston alusta loppuun itse — milla tydkaluilla

b.

ja tekniikoilla sen rakentaisit?
Miten ndet valmiin LMS-ratkaisun/oppimisympériston VS. tee se itse
ympariston?
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Liite 2

Suomen Kelpo Kuski Oy (Kelpo Kuski)

Taloustiedot
Liikevaihto
(tuhatta euroa)
200
150
100
S0
. 2071312 201412 201512 201612
Tilikauden tulos
(tuhatta euroa)
S0
ar.s
: I
125
2071312 201412 201512 201612

201312 201412 201512 201612

Liikevaihto (tuhatia 145 191 177 186
euroa)

Liikevaindon 82% 31.7% -7.3% 5, 1%
muutos

Tilikauden tulos 0 39 12 G
(tuhatta euroa)

Liikevoitto 28%  241% 9.6% 4 3%
Henkildsto

L&hde: Suomen Asiakastieto

Lahde: www.finder.fi, 29.1.2018
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Liite 3

Piikkion Autokoulu Oy (Turvallisuutta teille)

Taloustiedot

Liikevaihto
(tuhatta euroa)

250

200

150

100

S0

: 201312 201412 201512 201612

Tilikauden tulos
(tuhatta euroa)

20
.
(1]

201312 201412 201512 201612

201312 201412 201512 2016812

Liikevaihto (tuhatta 174 183 223 244
euroa)

Liikevaihdon 2%  219% 9.6%
muutos

Tilikauden tulos i 22 2 13
{tuhatta euroa)

Liikevoitto 54.6%  14.8% 1,8% %
Henkilosto 2 3

L&hde: Suomen Asiakastieto

Lahde: www.finder.fi, 29.1.2018
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Opetustarvike Oy

Taloustiedot

Liikevaihto
(miljoonaa euroa)

1.5

201312

201412

B I l . .
o

201812

201612

Tilikauden tulos
({tuhatta euroa)

EOD
BOD

1000
201312

Liikevaihto (tuhatta
euroa)

Liilkevaihdon
muutos

Tilikauden tulos
{tuhatta euroa)

Liikevoitto

Henkildsto

201412

201312

1728

A7,1%

-131

-7,3%
2

Lahde: Suomen Asiakastieto

201812

201412

1138

-34,2%

-274

-21.5%

Lahde: www.finder.fi, 29.1.2018
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Lite 5
CAP-Group Oy
TALOUSTIEDOT
Liikevaihto | Tulos | Henkiltstd
11,2 milj. €
7.8 milj. £
2,7 milj. € 3 milj. €
2 milj. € I
2012 2013 2014 2015 2016
M Liikevaihto (yritys) M Liikevaihto (konserni)
TALOUSTIEDOT
Liikevaihto | Tules | Henkilstd
1 milj. £
954 000 €
705 805 €
190000 € 163 000 €
2012 2013 2014 2015 2016

M Tilikauden tulos (yritys) M Tilikauden tulos (konserni)

Lahde: IS:n Taloussanomat, yritystiedot, 29.1.2018
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Datadrivers Oy

Taloustiedot

Liikevaihto
(miljoonaa euroa)

1.5

1
) l . I I
o

2014102 201502 20602 20702

Tilikauden tulos

(tuhatta euroa)
400
300
200
100
o
20142 201502 201602 20 T2

2014/02 2015/02 2016/02 2017/02

Liikevaihto (tuhatta 865 1003 1028 1170
euroa)

Liikevaihdon T3% 16% 25% 13,8%
muutos

Tilikauden tulos 234 352 238 331
(tuhatta euroa)

Litkevoitto 324% 418%  204%  344%

Henkilosto

Lahde: Suomen Asiakastieto

Lahde: www.finder.fi, 29.1.2018
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Lite 7
AL-Palvelut Oy, Autoliitto ry
TALOUSTIEDOT
Liikevaihto | Tulos | Henkilostd
5,8 milj. €
5,1 milj. €
4,2 milj. €
3,5 milj. €
3,1 milj. € I
2012 2013 2014 2015 2016
M Liikevaihto (yritys)
TALOUSTIEDOT
Liikevaihto | iTulos: | Henkildstd
229000 £
137000 € 143000 €
3000€
-130000 €
2012 2013 2014 2015 20186

M Tilikauden tulos (yritys)

Lahde: IS:n Taloussanomat, yritystiedot, 29.1.2018
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Liite 8

Ammattipatevyyden jatkokoulutusohjelmat 2017, Trafi

1) TRAFI/7929/05.03.07/2017 Elintarvikekuljetukset, piirturit ja kaluston
kunnossapito (SKAL Kustannus Qy)

2) TRAFI/8061/05.03.07/2017 Jateautonkuljettajan kalustokoulutus (CAP-
Group Qy)

3) TRAFI/22867/05.03.07/2017 Turvallisuuskoulutus kadulla tydskennel-
tdessa (Tampereen Infra likelaitos)

4) TRAFI1/23548/05.03.07/2017 Autonkuljettajan ty0- ja sosiaalilainsaa-
dannon perussiséltd (Autoliikenteen tydantajaliitto ry)

5) TRAFI/45283/05.03.07/2017 Rahastuslaitekoulutus ja hétdensiapu
(Toysén Linja Qy)

6) TRAFI/46729/05.03.07/2017 Metsatiekuljetukset ja ammattikuljettajan
hataensiapu (TTS Kehitys Qy)

7) TRAFI/48438/05.03.07/2017 Kauljetusalan turvallinen tyopaiva (En-
siapukoulutus Camilla Makinen Qy)

8) TRAFI/55321/05.03.07/2017  Tekniikka ja  turvallisuus linja-
autonkuljettajan nakokulmasta (TTS Kehitys Oy)

9) TRAFI/57155/05.03.07/2017 Ennakoiva ja taloudellinen ajaminen (tie-
topuolinen) (CAP-Group Qy)

10) TRAFI/52995/05.03.07/2017 Arvokuljettajan erityiskoulutus (kaytan-
nossa) (Loomis Suomi Oy)

11) TRAFI/53002/05.03.07/2017 Arvokuljettajan erityiskoulutus (teoria)
(Loomis Suomi Qy)

12) TRAFI1/63908/05.03.07/2017 Bulk-kuljettajan koulutuspaiva (Powder-
Trans Ab Oy)

13) TRAFI/63787/05.03.07/2017 Kauljettajan turvallinen tyopaiva (Lau-
kaan Rahtiautot Oy)

14) TRAFI1/62859/05.03.07/2017 Kauljettajien taloudellisuus-, turvallisuus-
ja asiakaspalvelukoulutus (K-S Bulk Oy)

15) TRAFI/58167/05.03.07/2017 Ajoneuvon seurantalaitteistot, ajoneuvo-
palot ja ajoneuvotekniikka (Sedu Education Qy)

16) TRAFI/58272/05.03.07/2017 Ajoneuvopalot, alkusammutus ja ajo-
neuvotekniikka (Sedu Education Oy)

17) TRAFI/77440/05.03.07/2017 Ajotapaseurantajérjestelmdn ja uuden
ajoneuvon soveltaminen osaksi kuljettajan ennakoivaa ajotapaa (Loomis
Suomi Oy)

18) TRAFI/71044/05.03.07/2017 limakaasujen turvallinen kuljettaminen
(Air Liguide Finland Oy)

19) TRAFI1/91809/05.03.07/2017 Lamposéédellyt Kkuljetukset (Viabest
Oy)

20) TRAFI1/93343/05.03.07/2017 Kauljettajan avainrooli likennevahinko-
jen ennaltaehkdisyssd (AMD-Palvelut Oy)

21) TRAFI/109003/05.03.07/2017 Digipiirturin kaytto, ajo- ja lepoajat se-
ké tydaikalaki (Edukai Oy)

22) TRAFI/89289/05.03.07/2017 Kuljettajien putoamissuojaus - jatkokou-
lutus (Logisteam Qy)

23) TRAFI/125374/05.03.07/2017 Uhkatilanteet linja-autossa (Sedu Edu-
cation Oy)

24) TRAFI/125386/05.03.07/2017 Ajoneuvojen ja yhdistelmien mitat,
massat ja kuormaaminen (Sedu Education Oy)
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25) TRAFI/136140/05.03.07/2017 Vireyden vylldpito ammattikuljettajan
muuttuvassa jaksotyossa (Tampereen Aikuiskoulutussaatio)

26) TRAFI/141539/05.03.07/2017 Kuljettajan tyd ja sen kehittdminen
(Lounais-Suomen koulutusk untayhtyma)

27) TRAFI/115771/05.03.07/2017 EAKURSSI Ammattipatevyyskoulutus
kuorma-auto ja linja-autonkuljettajille (Safety Trainers Finland Ovy)

28) TRAFI/85120/05.03.07/2017 Inhimillisten tekij0iden vaikutukset ja
toiminta hatatilanteessa (Duolog Oy)

29) TRAFI1/154883/05.03.07/2017 Palveleva ja taloudellinen ammattikul-
jettaja elintarvikealalle (Tuoretie QOy)

30) TRAFI/164444/05.03.07/2017 Ulkomaankuljetusten  koulutuspaiva
(Suomen Kuljetusturva Oy)

31) TRAFI/163201/05.03.07/2017 Linja-autonkuljettajan turvallisuuskou-
lutus (Suomen Ammattiliikenne Akatemia Oy)

32) TRAFI/166702/05.03.07/2017 Autonkuljettajan ravinto ja vireys (Di-
rektiivi & Koulutus & Kuljetus Heinonen ja Varjokumpu Oy)

33) TRAFI/167598/05.03.07/2017 Elintarvikekuljetukset ja asiakaspalvelu
(Suomen Ammattililkkenne Akatemia Oy)

34) TRAFI/160622/05.03.07/2017 Kuorma-auton Kuljettajan rataty6tur-
vallisuus (SAT Koulutuspalvelut Oy)

35) TRAFI/164161/05.03.07/2017 Kuorma-auton Kkuljettajan ratatyOtur-
vallisuus (Proxion Plan QOy)

36) TRAFI/179129/05.03.07/2017  Sotilaskuljettajan  kalustokoulutus
(Puolustusvoimat Panssariprikaati)

37) TRAFI/186073/05.03.07/2017  Sotilaskuljettajan  kertauskoulutus
(Puolustusvoimat Panssariprikaati)

38) TRAFI1/197054/05.03.07/2017 Tiedostava ja ennakoiva ajotapa (Voo
Finland Ab)

39) TRAFI/210487/05.03.07/2017 Henkilonostinten kuljetukset (Suomen
Ammattiliikenne Akatemia QOy)

40) TRAFI/229405/05.03.07/2017 Kauljettajan turvallisuus jakelupalvelus-
sa (Sedu Education Oy)

41) TRAFI/241416/05.03.07/2017 Turvallinen ja sujuva likennealueiden
hoitoauton kéytté (Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma)

42) TRAFI/231303/05.03.07/2017 DG-Vaaralliset aineet lentorahdissa
(Suomen Turvaprojektit Oy)

43) TRAFI1/260285/05.03.07/2017 Ennakoiva ja taloudellinen ajaminen
(CAP-Group Oy)

44) TRAFI/286051/05.03.07/2017 Ajoneuvon kaatumisonnettomuuksien
valttaminen (CAP-Group Oy)

45) TRAFI/286404/05.03.07/2017 Eldinkuljetukset (SKAL Kustannus
Oy)

46) TRAFI/291753/05.03.07/2017 Inhimilliset tekijat ja hatatilanteet
(Duolog Qy)

47) TRAFI1/290801/05.03.07/2017 Ennakoiva ajaminen linja-autolla (Yla-
Savon koulutuskuntayhtyma)

48) TRAFI/286333/05.03.07/2017 Ennakoiva ajaminen, ratakoulutus
(Sedu Education Oy)

49) TRAFI1/286373/05.03.07/2017 Tyodssa jaksaminen , Tyokunnon yllapi-
to (Sedu Education Qy)

50) TRAFI/305371/05.03.07/2017 Ajo- ja lepoaikojen teoriaa laista ja ase-
tuksista, piirtureiden kéyttd (Yla-Savon koulutuskuntayhtyma)
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51) TRAFI/296722/05.03.07/2017 Ammattikuljettajan tuki- ja liikunta-
elinvaivat (Suomen Koulutusrengas Oy)

52) TRAFI/296722/05.03.07/2017 Kustannustietoinen, taloudellinen ja
turvallinen kuljettaja (Suomen Koulutusrengas QOy)

53) TRAFI/307720/05.03.07/2017 Rakennuselementtikuljetukset, kuljetta-
jan ty6turvallisuus, kuljetusturvallisuuden varmistaminen ja Kkuljetusten vi-
ranomaisvalvonta (VeksiTraffic Oy)

54) TRAFI/307766/05.03.07/2017 Arvokuljettajan ty6turvallisuus kulje-
tustyossa (Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma)

55) TRAFI/321945/05.03.07/2017 Raskaan kaluston hinaukset ja nostot
(SHY Palvelut Qy)

56) TRAFI/315034/05.03.07/2017 Ensiapu kertaus, hatdensiavun perusteet
ja alkusammutuskoulutus (Ammattienedistdmislaitossaatic AEL sr)

57) TRAFI/307794/05.03.07/2017 Ajo- ja lepoaika-asetus, piirturit (Sedu
Education Qy)

58) TRAFI1/326449/05.03.07/2017 Tekniikka ja turvallisuuskoulutus (Vai-
né Paunu Oy)

59) TRAFI/333566/05.03.07/2017 Kuljetusalan héatatilanteessa  toimimi-
nen (Sedu Education Oy)

60) TRAFI/332581/05.03.07/2017 Kauljettajien hygieniakoulutus (Edukai
Oy)

61) TRAFI/339299/05.03.07/2017 Logistiikkaturvallisuus (Duolog Oy)
62) TRAFI/340727/05.03.07/2017 Turvatietoisuuskoulutus, lentorahti ja
lentoasematarvikkeet maantiekuljetuksessa (Suomen Turvaprojektit Oy)
63) TRAFI/343551/05.03.07/2017 Asenteen ja wvuorovaikutustaitojen
merkitys  erilaisissa  asiakaskohtaamisissa(Bussialan  Kehittdmispalvelut
Oy)

64) TRAFI/347370/05.03.07/2017 Asiakkaan kohtaaminen ja hyva palve-
lu kuljettajan tydssd (HR Legal Services Oy)

65) TRAFI/355742/05.03.07/2017 Asiakaspalvelu sekd tyOterveys ja tur-
vallisuus kuljetuksissa (QTeam Systems Oy)

66) TRAFI/346549/05.03.07/2017 Ennakoiva ajaminen raskaalla ajoneu-
volla (Sedu Education Oy)

67) TRAFI/362782/05.03.07/2017 Autoilijakoulutus ja  ensiaputaidot
(Suomen Koulutusrengas Oy)

68) TRAFI/362331/05.03.07/2017 Onnettomuustilanteissa toiminta Kkulje-
tusalalla (Huurrelilja Qy)

69) TRAFI/362336/05.03.07/2017 Ensiaputaitoja Kkuljetusalalla (Huurrelil-
ja Oy)

70) TRAFI/361984/05.03.07/2017 Ennakoiva ajaminen raskaalla ajonu-
volla(Salon seudun koulutuskuntayhtyma)

71) TRAFI/363351/05.03.07/2017 Ennakoiva-ajo liukasradalla(Kurikan
PR Koulutus ja Markkinointi Ky)

72) TRAFI1/369973/05.03.07/2017 Rengaskoulutus (Kurikan PR Koulutus
ja Markkinointi Ky)

73) TRAFI/369995/05.03.07/2017 Taloudellinen ajo, oheiskoulutuksena
rengaskoulutus (Kurikan PR Koulutus ja markkinointi Ky)

74) TRAFI/364937/05.03.07/2017 Kauljettajan turvallisuus uhkatilanteissa
(Sedu Education Qy)

75) TRAFI/374522/05.03.07/2017 Vuorovaikutus ja asiakaspalvelu (Sedu
Education Qy)



Skenaarioita likenneopetuksen kehityksesta

76) TRAFI/381730/05.03.07/2017 Kuljettajien tydhyvinvointi (QTeam
Systems Qy)

77) TRAFI/383426/05.03.07/2017 Linja-autonkuljettajien asiakaspalvelu-
tilanteisiin littyvat kuormitustekijat (Tampereen Aikuiskoulutusséatio)

78) TRAFI/381683/05.03.07/2017 Ennakoiva ja taloudellinen ajaminen
linja-autolla (Autokoulu Teo Turku)

79) TRAFI/387392/05.03.07/2017 Kaluston huolto- ja korjaustoiminnot
seké kuormansidonta (Logisteam Oy)

80) TRAFI/386515/05.03.07/2017 Arvostettu ja osaava ammattikuljettaja
(Duolog Qy)

81) TRAFI1/386539/05.03.07/2017 Turvallinen tydymparisté (Duolog Oy)
82) TRAFI1/383083/05.03.07/2017 Laatukoulutus 1 (TTS Kehitys Oy)

83) TRAFI1/383088/05.03.07/2017 Laatukoulutus 2 (TTS Kehitys Oy)

84) TRAFI/374538/05.03.07/2017 Kauljettajan trukkikoulutus (Sedu Edu-
cation Oy)

85) TRAFI/399052/05.03.07/2017 Kuljettajan hygieniaosaaminen (Sedu
Education Oy)

86) TRAFI/414900/05.03.07/2017 Ajoneuvon kuormaaminen ja kuorman-
sidonta (Aikuiskoulutuskeskus Kouvola)

87) TRAFI/422288/05.03.07/2017 Turvallinen sek& taloudellinen kuljetus
ja kuljettajan hatéensiaputaidot (Pasi Saine Oy)

88) TRAFI/421662/05.03.07/2017 Turvallinen ja taloudellinen ajotapa
lentoasemaymparistdssa (Airpro Oy)

89) TRAFI1/424198/05.03.07/2017 Ajo- ja lepoajat, piirturit ja kuorman
sidonta (Sedu Education Oy)

90) TRAFI/425201/05.03.07/2017 Asiakaskokemus kuljettajan tyodssa
(Balentor Oy)

91) TRAFI/430909/05.03.07/2017 Asiakkaan arvokas kohtaaminen (Jy-
vaskylan koulutusk untayhtyma)

92) TRAFI/433316/05.03.07/2017 Asiakaspalvelu ja erityisryhméat linja-
autolilkenteessé (Yla-Savon ammattiopisto)

93) TRAFI/438767/05.03.07/2017 Trukkikoulutus kuljettajille, kokonais-
kesto 2pv (Aikuiskoulutuskeskus Kouvola)

94) TRAFI/345276/05.03.07/2017 Yhdistelm&-ajoneuvon ymparikaanta-
minen ja peruuttaminen (Aikuiskoulutuskeskus Kouvola)

95) TRAFI/436946/05.03.07/2017 Ennakoiva-ajaminen ja kuorman var-
mistus (Suomen Ammattililkkenne Akatemia QOy)

96) TRAFI/436951/05.03.07/2017 Ennakoiva-ajaminen ja kuorman var-
mistus kaytannon harjoitukset (Suomen Ammattiliikenne Akatemia QOy)
97) TRAFI1/436956/05.03.07/2017 Mitat ja massat seka ajoneuvon kytken-
ta (Suomen Ammattiliikenne Akatemia Oy)

98) TRAFI/346540/05.03.07/2017 Autonkuljettajan ensiavun jatkokoulu-
tus 2 péivaa (14 tuntia) (Sedu Education Qy)

99) TRAFI1/439092/05.03.07/2017 Virtuaalimatka onnettomuuspaikalle -
kuljettajan  varautuminen héatatilanteisin(ADR-Koulutus Timo Kallionpaa

Oy)

Sivu pdivitetty 15.01.2018

Lahde: https://www.trafi. fi'tielikenne/ammattilikenne/kuorma- ja linja-
aton kuljettajien ammattipatevyys/kouluttaja/ammattipatevyyden koulut
usohjelmat 2017 , 1.2.2018
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Lahde: Liikenne- ja viestintaministerion julkaisut, 1.2.2018

EHDOTUS HALLITUKSEN ESITYKSEKSI LAIKSI AJOKORTTI-
LAIN MUUTTAMISESTA, kooste annetuista lausunnoista
27.7.2017

Esitysluonnoksesta annettiin 56 lausuntoa.
TIVISTELMA

Lausunnoissa kannatetaan ajokorttisdéntelyn keventdmista silloin, kun se
ei tapahdu likenneturvallisuuden kustannuksella. Erityisesti kuljettajakou-
lutusalan ja liikenneturvallisuustoimijoiden ajokortin  suorittamista  koske-
vissa ehdotuksissa ei katsota likenneturvallisuuden vaatimuksia ja asiaa
aiemmin sivuavia lausuntoja otetun huomioon. Erityisesti Liikennevakuu-
tuskeskuksen lausunnossa  kritisoidaan muutosehdotuksia ja uudistuksen
valmistelua.  Lausunnoissa vastustetaan laajasti  opetussuunnitelmaperus-
teisista ajo-opetusvaatimuksista ja B-luokan vaiheistetusta suorittamisesta
luopumista sekad tutkintopainotteisuuteen siirtymista ilman ndyttéd tutkin-
tojen todellisista kehittdmistoimenpiteistd. Erdissd lausunnoissa katsotaan,
ettei tutkintopainotteisuus sovi kaksipyoréisten koulutukseen, varsinkaan
jos tutkintoa ei kehitetd. Ehdotettujen muutosten arvioidaan heikentavéan
likenneturvallisuutta ja romuttavan ne turvallisuusvaikutukset, jotka on
saavutettu  pitkdjanteiselld  tutkimuksiin - perustuneella  kuljettajakoulutuk-
sen kehittdmistyolla. Erityisesti kuljettajakoulutusalan  lausunnoissa  paino-
tetaan moniammatillisen tutkimuksiin perustuvan jatkokésittelyn tarvetta.
Kysymyksessa on todettu olevan mittava kuljettajakoulutuksen uudistus,
johon olisi liitettdvd seuranta ja valmius muutoksiin, mik& siihen tarvetta
likenneturvallisuussyista olisi.

Myonteisimmin  ajokortin - suorittamista ja siihen ehdotettuihin - muutoksiin
suhtaudutaan Autoliiton ja Liikenteen turvallisuusviraston (Trafi) lausun-
noissa. Autolitto kannattaa ehdotuksia lausunnolla olevana kokonaisuute-
na ja katsoo tutkintopainotteisuuden vastaavan nykyaikaa. Likenteen tur-
vallisuusviraston  lausunnossa  kannatetaan ehdotuksia mm. valinnanva-
pauden lisddmisen, menettelyjen keventdmisen ja palveluiden s&hkoisté-
misen nakokulmasta.

Ajo-opetuksen aloitusidan alentamista B-luokassa kannatettiin - pitemméan
ajokokemuksen saamiseksi valvotusti. Alentamiseen suhtauduttin - 0sin
kriittisesti, koska aiemmat muutokset eivat ole johtaneet opetuksen aloit-
tamiseen aikaisemmin. Myoskaan téssd tapauksessa ei katsota olevan ta-
keita siitd, ettd ajo-opetukseen kaytettdvissa oleva lisdaika tultaisiin kéyt-
tamaan hyvéaksi (Likenneturva, Poliisinallitus). Autokouluopetuksen ja
opetuslupaharjoittelun  yhteensovittamista myos epadilladn nain pitkélla ai-
kajanalla. Realistisena ja kustannustehokkaana aikana autokouluopiskelul-
le pidetddn sen aloittamista noin kolme kuukautta ennen ajokortti-ik&é
(Lilkenneturva).
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Viranomaisen  vahvistamista  opetussuunnitelmista  luopumisesta  johtuen
opetuksen ohjaamiseksi muussa kuin ammattiopetuksessa olisi vahviste-
tuista opetussuunnitelmista  luovuttaessa oftava  kyllin  yksityiskohtaiset
osaamisen kuvaukset (Likenneturva, Hameen Ammatti-instituutti). Tur-
vallisuuspainotteiset  koulutukset saivat osin kannatusta, mutta erityisesti
B-luokan vaiheistuksesta luopumista ja riskien tunnistamiskoulutuksen
paikkaa arvostellaan. Vaiheistuksen pysyttdmista puoltavat Hameen Am-
matti-instituutti,  Jyvaskylan  Liikenneopettajaopisto, Liikenteen turvalli-
suuskouluttajat LIITU ry, Suomen Autokoululitto SAKL ja Auto- ja Kul-
jetusalan Tyontekijalitto AKT ry, Uudenmaan autokouluyhdistys ry, Kan-
ta-Hameen Autokouluyhdistys ry, ajoharjoitteluradat (useita), Suomen
psykologiliton liikenneturvallisuuden toimikunta, Veijo Vuorio, Taksiliit-
to. Siitd luopumista puoltavat Autolitto, Liikenteen turvallisuusvirasto,
SF-Caravan ry ja lahtokohtaisesti Poliisihallitus vaiheistuksesta valvon-
taan liittyvien haasteiden johdosta suorittamisen viivastyessd. Muutosta
vastustavien mukaan kuljettajantutkinnon jalkeen suoritettavalla koulutuk-
sella on erityisesti ollut vaikutusta uusien kuljettajien riskialttin ajan ly-
henemisessd ja koulutuksen sijoittamisen ennen tutkintoa katsotaan jatta-
van uuden Kuljettajan tdysin vaille tukea itsendisen ajamisen alkaessa. En-
simmaiset kolme kuukautta ovat erityisen riskialtista aikaa, johon koulutus
olisi useiden lausuntojen mukaan paremmin sijoitettavissa. Koska takeita
ajoharjoittelumaéran lisdantymisestd ei ole, kuljettajalla ei valtaméatta kat-
sota ole-van sellaista ajokokemusta, jota kykenisi hyddyntaméan koulu-
tuksessa ennen tutkintoa.

Syventdvad vaihetta vastaavan B-luokan riskien tunnistamiskoulutuksen
toteutusta  kannatetaan sekd simulaattorilla ettd ajoharjoitteluradalla.
Useissa lausunnoissa pidetddn rataharjoittelun vahvuuksina todenmukaista
tuntumaa ajoneuvon kayttaytymiseen poikkeuksellisissa olosuhteissa  ja
simulaattorien  kohdalla katsotaan laitteiden ominaisuuksien rajoittavan
niden kayttdd. Trafin ja LITU:n lausunnoissa katsotaan, ettd koulutus
olisi voitava kokonaan suorittaa simulaattorilla. LIITU:n lausuntoon sisal
tyy myds alustavia tuloksia kéynnissd olleesta simulaattorikokeilusta.
Ajoharjoitteluratoja yllapitavat yhteisot ovat lausunnoissaan huolissaan ai-
kanaan vaaditun rataverkoston alasajosta, jos rataopetusta koskevasta
séantelystd luowvutaan ja arvioivat korvaavien toimintamahdollisuuksien
l6ytymisen vaikeaksi ratojen sijainnista johtuen. Ratojen ylla-pitdminen on
vaatinut kustannuksia ja lausunnoissa nostetaan esiin muun muassa toi-
minnan hallittu lopettaminen ja kustannusten korvaaminen.

Uuden kuljettajan ajokieltoon ja ajokortin palauttamiseen liittyvaan koulu-
tukseen on suhtauduttu myonteisesti sisdasiainministerion (SM), Liikenne-
turvan, Autoliton ja Opetushallituksen lausunnossa. Liikennevakuutus-
keskuksen lausunnossa koulutukseen suhtautumiseen vaikuttaa ajokortin
saamista edeltdvan opetuksen poistuminen. Liikenneturvan mukaan koulu-
tuksessa olisi oltava valtakunnallinen tai yhtendinen opetussuunnitelma ja
opetus annettava sen luonteen wvuoksi ldhiopetuksena, kun taas Autoliitto
edellyttdd, ettei opetus ole aina sama ajokiellon perusteena olleista teoista
riippumatta.  Poliisihallituksen lausunnossa  Kiinnitetddn  huomio  todistuk-
sen saamisen ja sen esittdmisen mahdolliseen vaikutukseen madréaikaisen
ajokiellon paattymisessa.
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Useissa lausunnoissa arvostellaan erityisesti mopokoulutuksesta luopumis-
ta samoin kuin liikenneajokokeen puuttumista (Kanta-Hameen ja Uuden-
maan autokouluyhdistykset, Lilkenneturva, Suomen Yrittgjat, Hameen
Ammatti-instituutti,  Jyvaskyldn  Liikenneopettajaopisto,  Autokoululiit-
to/AKT, Moto Survival Finland, Suomen moottoripydrakouluttajat ry
(SMOK), useat ajoharjoitteluradat, Liikenneturvallisuuskouluttajat LIITU
ry). Edellisen mopokorttiuudistuksen ja koulutusvaatimusten hyvat vaiku-
tukset katsotaan menetettdvan ajo-opetusvaatimuksista luopumalla. Tekni-
sen Kaupan liitto ry:n moottoripy6rd- ja maastoajoneuvojaoston lausun-
nossa esitetddn AM-Iluokan suorittamista yhdelld teoriakokeella ja Suomen
motoristit ryn lausunnossa esitetddn mopoilijoille  kevennettyd ensimméi-
sen kortin koulutusta, etteivdt mopoilijat joudu tdméan koulutuksen mak-
sumiehiksi.

Moottoripyorédopetuksen madria ehdotetaan pysytettaviksi ennallaan ja
luokkakorotuksissa ajokoevaihtoehdon rinnalla  pysytettavaksi nykyinen
EU-mallin mukainen koulutusvaihtoehto (LIITU, Moto Survival, Mootto-
ripyorakouluttajat ry, Autokoululiitto/AKT). Kanta-Hameen autokouluyh-
distys ehdottaa kasittelykokeen vastaanottoa liikenneopettajalle ja harjoi-
tuslupamallista luopumista sek& luokkakorotuksissa opetusta vain kertaal-
leen. Teknisen kaupan liitto hyvaksyy ensimméisen Kkortin koulutuksen,
Jos se on vapaasti hankit-tavissa ja yhden kaésittelykokeen korotuksissa,
ehdottaa Al-luokan moottoripydran ajo-oikeuden sisallyttamistd  B-
luokkaan minkd EU:n lainsd&ddantd mahdollistaa ja AM-Iluokan oikeuksien
hankkimista yhdellda teoriakokeella. Trafin lausunnossa kyseenalaistetaan
moottoripydran harjoituslupaan liitettdva ohjaus, mitd on kannatettu erais-
s& lausunnoissa, joskin Likenneturvan mukaan ilman tarkempaa sisaltoa
se voi jaada nimeksi paperilla.

B-luokkaan ehdotettua poikkeuslupamenettelyn keventdmiseen ajokortin
saamiseksi alle 18-vuotiaana suhtaudutaan Kriittisesti erityisesti Psykologi-
liton ja LHTU:n lausunnoissa. Maa- ja Metsétaloustuottajien Keskusliitto
MTK ja Metsateollisuus kannattavat ehdotusta maa- ja metsatalouden kou-
lutuksen ndkokulmasta ja Liikenneturva edellyttdd poikkeuslupien myon-
tamisen tarkkaa rajaamista, ettei siitd muodostu yleistda kaytantoa. Ehdo-
tukseen liittyen useissa lausunnoissa ehdotetaan ammatillisessa kuljettaja-
koulutuksessa opiskeleville mahdollisuutta B-luokan ajokortin  saamiseen
17-vuotiaana  pakettiautoilla  tapahtuvassa tyoharjoittelussa  kokemuksen
kerryttamiseksi ennen raskaampien ajoneuvojen kuljettamista, koska iké-
vaatimuksista  johtuen tyoharjoittelu  keskittyy nykyisin vasta opintojen
loppuun.  Muutos mahdollistaisi myds tyoharjoittelussa  kulkemisen  tyo-
paikoille, jotka ovat usein syrjassa likenneyhteyksistd. Tyollistavan poik-
keuslupakésittelyn  valttdmiseksi sédannds ehdotetaan sisallytettavaksi la-
kin (Opetus- ja kulttuuriministerio, Opetushallitus, Yleinen teollisuusliitto
ja logistiikka-asiain neuvottelukunta, Autoliikenteen tyOnantajalitto ALT
ry, Koneyrittdjien liitto, Logistikan opetuksen tuki ry, Suomen Osto- ja
Logistikkayhdistys LOGY ry, Metsdliitto ry, Suomen Kuljetus ja Logis-
tikka SKAL ry).

Autokoulu- ja opetuslupien pysyttdmistd kannatetaan. Oikeusministerion
lausunnossa  puututaan autokoulu-jen ja muiden Kkuin autokoululuvalla
toimivien valvonnan jérjestdmiseen perustuslain ndkokulmasta ja tarkem-
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man saantelyn tarpeeseen. Trafin lausunnossa on autokouluvalvonnan Kku-
lujen kattamiseksi esitetty 100 euron suuruisen wvuosittaisen valvontamak-
sun kayttoonottoa kun autokoululuvista peritdédn 400 euron maksu ainoas-
taan lupaa myOnnettdessd. Ehdotukset sisaltdisivat edelleen lakisdateisen
koulutuksen valvontaan liittyvid tehtdvid. Vastaava menettely on kéytossé
eraissé likennemuodoissa.

Opetuslupavaatimusten muutoksia opettajan kokeesta ja rikostaustan sel-
vittdmisestd luopumiseksi ei pidetd perusteltuina turvallisuuden nakokul-
masta (SM, Liikenneturva, Autokatsastajat Ak ry, Jyvaskylan liikenne-
opettajaopisto, LIITU, Polisihallitus, Psykologilitto). Opettajan kokeesta
luopumisen sijaan erdissd lausunnoissa ehdotetaan sen kehittdmistd. Trafi
kannattaa rikostaustan selvittdmisestd luopumista tarpeettomia tyOvaiheita
myontamisessé aiheuttavana. Opetustilanteen katsotaan poikkeavan olen-
naisesti muusta ajoneuvon kuljettamisesta, koska opetustilanteessa siirre-
tadn my0s asenteita oppilaalle eika turvallisuusseikkoihin huomion Kkiin-
nittdminen ole kaikille itsestd&dn selvdd. Polisihallituksen lausunnon mu-
kaan ajokortin omaamisajan pidentdmiselld ei ndhdd olevan korvaavia
vaikutuksia.

Etenkin Kuljettajaopetusalan lausunnoissa nahdaan hyvand opetuslupaope-
tuksen pysyttdminen padosin perhepiirissd, mutta vaaditaan myos perheen
ulkopuolisten  opettamismahdollisuuden  poistamista, koska ehdotusten
katsotaan lisddvan harmaata taloutta (Kanta-Hameen autokouluyhdistys,
Uudenmaan autokouluyhdistys,  Autokoululiitto/AKT,  Jyvéskylan liiken-
neopettajaopisto, ajoharjoitteluradat). Tyo- ja elinkeinoministerion (TEM)
lausunnossa ei rajoituksia kannateta, koska nykyisessdkadn laissa ei ole
kaupallisuutta koskevia rajoituksia, mistd syystd muutoksessa on Kkysymys
elinkeinoharjoittamisesta ja myods toimivan yrityksen toiminnan Kieltami-
sestd. TEM:n mukaan toiminnan avoimuus ehkdisee harmaata taloutta.

Opetusajoneuvon lisdpolkimista luopumista vastustetaan erityisesti muulle
liikenteelle aiheutuvan turvallisuusriskin - vuoksi kun mahdollisuutta ajo-
neuvon pysayttamiseen ei olisi. (Kanta-Hameen ja Uudenmaan autokou-
luyhdistykset, Laine, Vuorio, LIITU, ajoharjoitteluradat, Liikenneturva,
Autokatsastajat AK ry, Ajo-varma, Poliisihallitus, Autokoululiitto/AKT).
Opetusajon turvallisuuden katsotaan vaikuttaneen lisdpolkimiin ja niiden
opetuksellista merkitystd myds korostetaan. Ajokokeen vastaanottajien
kohdalla nahd&&n asia myos tybturvallisuusriskind (Autokatsastajat, Ajo-
varma, Liikenneturva). Opetusajosta tutkintoajon katsotaan erot-tavan vie-
ld sen, ettd ajokokeen vastaanottajalla ei ole kokelaan taustaa ja osaamista
tiedossa ja esimerkkind tutkintotilanteista mainitaan ulkomaalaisen koke-
laan ajokokeen vastaanotto tulkin vélitykselld. Autokatsastajien lausunnon
mukaan lisdpolkimiin joudutaan turvautumaan paivittain.

Yleisenda toteamuksena lausunnoissa on, ettei esitysluonnoksessa anneta
kuvaa tutkinnon Kehittdmisestd, mink& katsotaan vaikeuttaneen yleensa
lausunnon antamista. Asiaan on puututtu samansuuntaisesti ldhes kaikissa
lausunnoissa. Lausunnoissa koetaan ristiritaisena tavoite liikkenteesséd aja-
misen ja palautteellisuuden lisddmisestd, jos ajokokeen kokonaiskestoa ei
pidennetd. Lilkenteessda ajamisen pidentdminen verottaisi silloin nykyises-
td 10 minuutista 5 minuuttia. Lilkenneturvan mukaan tutkintoa tulisi kehit-
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tdd osaamista moni-puolisesti tunnistamaan ja integroimalla opettaja ajo-
kokeeseen ja palautteen antamiseen. Ajovarman mukaan teoriakoetta olisi
aikapaineistettava ja ajokokeen kestoa pidennettdvd. Ajovarman ehdotuk-
sen mukaan ajokokeen kestoa voitaisiin lisatd 15 minuutilla, josta 10 mi-
nuuttia liikenteessd ajamiseen ja 5 minuuttia palautteen antamiseen. LII-
TU:n lausunnossa ehdotetaan myds teoriakokeen kehittamistd aikapaineis-
tamisella, riskien-tunnistamista mittaavan osion kytkemiselld ennen koetta
annettavaan opetukseen, likennevahinkotilastojen tietoja  hyddyntamalla
sisélldissa ja ottamalla ajosimulaattori riskientunnistamista mittaavan osi-
on alustaksi. Ajokoetta olisi kehitettdvd kaikissa luokissa ja kokeisiin olisi
siséllytettdva liikenteessd ajamisen arviointia, ajokokeen suorituspaikka-
kunnan  liikenneympériston  vahimmaisvaatimuksia  olisi  tiukennettava,
ajokokeessa kaytettavat reitit ja likenneympéristot olisi madriteltava tar-
kemmin, sallittujen virheiden maardd olisi vahennettdvd ja lievien paino-
arvoa tiukennettava. Ajokokeen kokonaiskesto ehdotetaan pidennettavéksi
yleensd ryhman 1 kokeissa ja liikenteesséd ajamisen vahimméisajaksi olisi
maérattadva 45 minuuttia ja loppukeskustelun kestoksi 15 minuuttia. Opet-
taja on integroitava loppukeskusteluun ja palautteellisuutta olisi lisattava.

Ajoterveys. Psykologiliton lausunnon mukaan valvonnassa voidaan luo-
pua iképerusteisista tarkastuksista ja siirtyd riskitekijoihin - perustuvaan
seurantaan (myos Trafi). Laakariliton lausunnossa kannatetaan ehdotuksia
ja myds luopumista nuorison terveystodistuksen kéytosta ajokorttia haet-
taessa. STM:n lausunnossa todetaan ehdotusten purkavan palvelujen kéyt-
to4 terveyspaleluista, mutta kannetaan huolta pdihteiden ja ladkkeiden
vaarinkayttajien tunnistamisesta omavakuutukseen perustuvassa jarjestel-
massd ensimmaistd ajokorttia haettaessa. Lausunnossa ehdotetaan sairaan-
ja terveydenhoitajille, jotka ammattitoiminnassaan kohtaavat kyseisia
henkiloita, annettavaksi oikeus ilmoittaa tapauksista, jolloin ajoterveys-
vaatimukset eivat enda tayty paihteiden jatkuvan vaarinkayton takia. I
moitusvelvollisuuden asettamista  hoitajille STM pitdéd  kohtuuttomana,
koska ilmoituskynnyksen tdyttyminen voi olla hankala arvioida. Toinen
mahdollinen ammattiryhmé@ hoitajien ohella voisi STM:n mukaan olla ap-
teekkien farmaseutit ja proviisorit. Kriittisimmin omavakuutukseen suh-
taudutaan SM:n, Poliisinallituksen, Suomen likennelddketieteen yhdistyk-
sen, Tervon ja Sainion, Suomen ajokykyarvioiden ja Jyvaskylan liikkenne-
opettajaopiston lausunnoissa. Lausunnoissa edellytetddn edelleen tervey-
denhuollon asiantuntijan tarkastusta mm. pdihdeongelmien ja mielenter-
veysongelmien wvuoksi, koska omavakuutusta ei voi pitdd luotettavana eika
henkilolla valttdmatta ole tietoa sitd mitd on pidettdva riittdvand ajoter-
veytend. Suomen ajokykyarvioiden lausunnossa pidetddn epakohtana
my6s nuorison terveystodistusta ja sitd, ettd ilman ajokorttia mopon kulje-
tusoikeuden omaava Voi jatkaa ajoa, vaikka menettdd esimerkiksi ratti-
juopumuksen vuoksi.  Poliisinallituksen mukaan liikenneturvallisuusperus-
tein vaatimuksia olisi paremminkin Kiristettdvd eikd lievennettdvd, jos val
vontaa ei muuten tehosteta. Lausunnoissa edellytetddn myds mm. laaka-
reiden ilmoitusvelvollisuuden ja tarkastusten tehostamista, tiedonkulun pa-
rantamista viranomaisten kesken ja lddkarikoulutuksen kehittamistd. Va-
hdisten hylkadvien hakemusten maarda ei pidetd kestdvand perusteluna,
koska nykyisten vaatimusten on Kkatsottu vaikuttaneen siihen, ettei hake-
muksia ole tehty edellytysten puuttuessa. L&&karintodistuksen vaatimiseen
vasta 70 vuotta tdyttdneiden ajokorttia uusittaessa ei ole ollut huomautta-
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mista edellyttden, ettd ladkarintarkastuksissa Kiinnitetddn asianmukainen
huomio terveydentilaan ja siind tapahtuviin muutoksiin.

Traktoreita koskevien ehdotusten kohdalla esiin tulevat huolet liittyvat T-
luokan vahéisiin  vaatimuksiin ottaen huomioon raskaiden traktoreiden
kuljettaminen ja toisaalta traktoriluokkiin kuuluvien traktorimonkijoiden
yleistyminen tielikenteessd. Maa- ja metsatalousministerion ja MTK:n
lausunnoissa  kannatetaan traktoriluokkien yhdistamista ehdotetusti. Myos
Luonnonvarakeskus kannattaa muutosta, mutta ei varauksetta pida pelkkaa
teoriakoetta riittavana jopa 40 tn traktoreille ja yhdistelmille. T-luokkaan
vaativat ajokoetta Liikenneturva ja LIITU sekd Logistiikkayritysten Liitto
ry nopeusluokassa 40-60 km/h. Koneyrittdjien liiton lausunnossa ei luok-
kien yhdistamistd pidetd ongelmallisena siitd syystd, ettd tyOturvallisuus-
lainsdddanndbn myota rajoitetaan alle 18-vuotiaiden traktoreiden kayttod,
mutta lausunnossa pidetddn yli 60 km/h kulkevien traktoreiden auton ajo-
korttivaatimuksia ongelmallisina kuorma-autojen ja traktoreiden erilaisuu-
desta johtuen ja ehdotetaan uutta traktoriluokitusta. Poliisinallituksen,
SKALnNn ja Ammattipdtevyyskouluttajat ryn lausunnoissa vastustetaan
LT-luokasta  luopumista. ~ Ammattipatevyyskouluttajien  mukaan  T-
luokassa on enimméaisnopeus pysytettdva 40km/hissa ja sitd nopeammilta
vaadittava autonkortti. Poliisinallituksen ja SKAL:in ja lausunnoissa ehdo-
tetaan ratkaisuja traktorimonkijoiden Kkuljetusoikeuden sallimiseksi B-
luokan ajokortilla. SKAL ehdottaa eron tekemista perinteisten traktoreiden
ja traktorimonkijoiden valilla 3500 kg painon perusteella tai katsomalla
monkijoiksi T3 ajoneuvoluokan ajoneuvot. Poliisinallituksen ehdotuksen
mukaan oikeus T3b ajoneuvoluokan ajoneuvojen Kuljettamiseen voitaisiin
antaa B-luokan kortilla tai rajaamalla paino 500 kiloon.

Ulkomaisten ajokorttien hyvéksymistd koskevia ehdotuksia on kannatettu
ja niden on nahty edistdvan matkailupalvelujen kayttod (TEM), luonto-
matkailun edistamistd  (Luonnonvaraliitto) ja ulkomaisten edustus-tojen
ajokorttien  vaintotarpeita  (Ulkoasiainministerid).  Poliisinallituksen  lau-
sunnossa  katsotaan ajokorttien valvontaan liittyvan ongelmia erityisesti
taalla opiskelevien kohdalla, joilla ei vaadita vakinaista asumista ja ehdot-
taa harkittavaksi sadntelyd, joka ei edellyttdisi poliisivalvonnassa tarpee-
tonta selvittelya.

Muita lausunnoissa esiin nousseita asioita.

Koneyrittdjien liton ja Trafin lausunnoissa ehdotetaan alle 18-vuotiaiden
ajokorttihakemuksissa yhden huoltajan suostumuksen riittavyyttd. Trafin
lausunnossa viitataan passilain ja hallintolain s&&nnoksiin  yhden huoltajan
suostumuksen hyvaksymisesta.

Poliisinallituksen lausunnossa nostetaan esiin  myds erilaisia ajokieltome-
nettelyyn liittyvid seikkoja, jotka sowveltuvat tarkasteltaviksi, kun ajokiel-
toon littyvida muutostarpeita tarkastellaan erikseen.

Trafin lausunnossa on esitetty voimaantuloajankohdaksi 1.9.2018 ja Sveit-
sissd annetun ajokortin  palauttamismenettelyyn  sovellettavaksi  Sveitsin
aloitteesta vastaavaa menettelyd, jota EU- ja ETA-maiden ohella sovelle-
taan vain Japanissa annettuun ajokorttiin.
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-
Autoliiton ja Trafin lausunnoissa on todettu opetusluvan ja ajokorttiluvan
voimassaolon  pidentdmistarpeista  B-luokassa opetukseen kaytettavissa
olevan ajan pidentymisesta johtuen.

Autoliiton lausunnossa edellytetddn, ettei etdopetuksen tekniselle kaytto-

liittymélle aseteta vaatimuksia, joilla estetddn kehityksen huomioon otta-
minen.

Puolustusministerion lausunnoissa on ehdotettu voimassaoloaikaa koske-
via muutoksia puolustusvoimissa annettaviin tutkintotodistuksiin.
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