Miikka Huhtavaara

VARASTOALUEEN LAYOUTIN KEHITTAMINEN PUUTARHA-
ALAN YRITYKSESSA

Logistiikan koulutusohjelma
2017

O
samk 0’

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Satakunta University of Applied Sciences



VARASTOALUEEN LAYOUTIN KEHITTAMINEN PUUTARHA-ALAN
YRITYKSESSA

Huhtavaara, Miikka

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Logistiikan koulutusohjelma
Helmikuu 2018

Sivumaara: 47

Liitteitd: 5

Asiasanat: layout, varastointi, logistiikka

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli tehdd layout-suunnitelma Kekkild Oy
Eurajoen varastoalueelle. Uuden layoutin avulla pyrittiin kehittdméaan varastoalueen
prosesseja, kuten siirtoja ja varaston seurantaa sujuvammiksi, turvallisemmiksi ja
jarkevammiksi. Uusi layout-suunnitelma luotiin opinnédytetydn tekoaikaan kaytdssa
olleen varastoalueen layoutin pohjalta.

Ty0 jaettiin kahteen osaan, teoria- ja empiiriseen osuuteen. Teoriaosassa kaytiin l&pi
varastoja ja varastointia yleisesti, varaston prosesseja, menetelmid prosessien
kehittamiseksi ja varaston layout-suunnittelua.

Empiirisessd osassa avattiin tyon lahtotilannetta, kéytettiin - analyysitydkaluja
nykytilanteen arvioimiseen, luotiin uusia layout-ratkaisuja, vedettiin johtopaattkset ja
Kirjattiin tyon tulokset.

Layout-ratkaisuista valittiin  yksi, jota ehdotetaan kohdeyritykselle parhaana
opinndytetydssa tuotettuna ratkaisuna. Layout-ratkaisu esitettiin CAD-piirustuksena.
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The purpose of this thesis was to create new layout plan to the Kekkild Oy Eurajoki
warehouse area. The new layout was made to develop processes of the warehouse,
such as transfers and follow-up of the warehouse, to be safer and more fluent and rea-
sonable than before. New layout plan was based on layout of the warehouse area which
was in use at the time of making of this thesis.

The work was divided in two parts, which were theory and empiric part. In theory part
warehouses, warehousing, processes of the warehouse, methods for developing those
processes, and layout planning of the warehouse were gone through.

In an empiric part the start situation of the work was opened, analysis tools were used
for estimating present situation, new layout solutions were created, conclusions were
drawn and results of the work were written.

One of the layout-solutions was chosen as the best of the layout-solutions made in this
thesis, and it was proposed to target company. Layout-solution was presented as a
CAD-drawing.
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1 JOHDANTO

Tyon tavoitteena on kehittdd Kekkildan Eurajoen varastoalueella tapahtuvia prosesseja,
eli siirtoja ja varaston seurantaa sujuvampaan, turvallisempaan ja jarkevampéén
suuntaan uuden vaihtoehtoisen layout-ratkaisun avulla. Siirroilla tarkoitetaan
tavaroiden varastointia, lastausta, purkuja ja kerdilyd, varaston seurantaan sisaltyy

alueella varastoitavat raaka-aineet ja valmistuotteet.

Varastoalueen prosessien kehittamisella halutaan saavuttaa parempaa sujuvuutta ja
turvallisuutta varastoinnissa, lastauksissa, purkutoiminnoissa, keréilyssé ja muissa
varastoalueella tapahtuvissa toiminnoissa. Tassa opinndytetydssé tuohon tavoitteeseen

pyritaan padsemaén uuden layout-ratkaisun avulla.

Tassa opinndytetydssa tarkasteltava alue rajataan Kekkildn Eurajoen toimipisteen niin
sanottuun etupihan tehdasalueeseen, miké siséltaa valmistuotteiden varastointialueet,
raaka-aineiden  varastointiin  kdytettdvan  pressuhallin, raaka-aineiden ja
pakkaustarvikkeiden alueet sekd lastauskatoksen. Opinndytetydssa keskitytaan

varaston prosessien ja seurannan parantamiseen uuden layout-ratkaisun keinoin.

1.1 Toimeksiantajan esittely

Opinndytetyon toimeksiantaja on Kekkild Oy. Kekkild on vuonna 1924 perustettu
puutarha-alan toimija, joka valmistaa ja myy lannoite-, kate- ja turve-, sekd muita
puutarhatuotteita. Kekkild Oy on Kekkild Groupin Suomessa toimiva yhtio. Kekkil&
Group kasittaa Kekkild Oy:n lisaksi ulkomailla toimivat Hasselfors AB Gardenin seka
Kekkild Eesti Ou:n. Kekkil&-brandi on kaytossa Suomessa ja Baltiassa. (Kekkil&n

www-sivut, 2017.)



Kekkild Groupissa tydskentelee 250 ihmistd, joista 120 ulkomailla. Vapo Oy omistaa
Kekkila Groupin ja Kekkildn toimitusjohtajana toimii Juha Makinen. (Kekkilan www-
sivut 2017.)

1.2 Tutkimusongelma

Paatutkimusongelmaksi muodostui:

o Miten kehittad Kekkilan varastoalueen toimintoja uuden layoutin avulla?

Tastd johdettiin alakysymyksia layoutin tekemiseen:

o Mité asioita ja prosesseja layoutissa voidaan kuvata?

o Miten layoutin tekeminen toteutetaan?

Alakysymyksia tyon lahtétilanteen hahmottamiseen olivat:

o Mité turhia siirtoja varastoalueelta voidaan 10yt&&a?

o Mité turvallisuusriskeja varastoalue pitaa sisallaan?

1.3 Tutkimusmenetelmat ja tyon rakenne

Opinnaytety6 etenee johdannon ja toimeksiantajan esittelyn jalkeen teoriaosuuksiin,
joissa kaydaan lapi varastointia ja varastoja yleisella tasolla, varaston prosesseja ja
layout-suunnittelua. Sen jalkeen kdyddan lapi tyon lahtotilanne, analyysit,
johtopdatokset ja saavutetut tulokset. Tutkimusote téssd tutkimuksessa on
konstruktiivinen, koska tutkimuksessa on jokin tietty tarve, mihin pyritdan

vastaamaan.

Tutkimuksen taustalla on Kekkildn halu saavuttaa parempaa sujuvuutta, tehokkuutta
ja turvallisuutta Eurajoen varastoalueen prosesseissa. Tatd halua noudattaen
tutkimuksessa on valittu joukko tutkimusmenetelmid, joilla pyritddn saavuttamaan
edelld mainittuja asioita. Tutkimusmenetelming t&ssé tutkimuksessa kéaytetdan ABC-
analyysia, SWOT-analyysid, Lean-periaatetta ja tyontekijoiden haastatteluja. Liséksi

layout-vaihtoehdon valinnassa kéytetdan hyotyarvomatriisia.



ABC-analyysin avulla pyritddn ymmartamaan, mité tuotteita myydaan paljon ja mita
vahan. Taman jalkeen voidaan alkaa miettiméan tarkemmin sitd, miten ndma tuotteet

kannattaa varastoida.

SWOT-analyysilla saadaan helposti ja selkedsti esitettyd, mitd vahvuuksia,

heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia varastoalueella on lahtotilanteessa.

Tyontekijoiden haastatteluilla saadaan tietoa siit4, mitkd toiminnot sisaltavat
ongelmakohtia ja mitd mahdollisia turvallisuusriskeja alueella on. Haastattelemisella
voidaan saada myos arvokkaita huomioita sellaisista asioista, joita muuten ei

keksittaisi huomioida.

Lean-ajattelulla voidaan 10yt&4 varastoalueelta turhia ja aikaavievia prosesseja, jotka
kannattaa poistaa tai joita kannattaa jollakin tavalla muuttaa. Lean-ajattelulla voidaan

puuttua erityisesti turhiin siirtoihin.

Hyotyarvomatriisilla voidaan méaérittad, mika layout-vaihtoehdoista on toimivin ja
tarkoituksenmukaisin. Hyotyarvomatriisissa voidaan antaa tarkastelussa oleville
ominaisuuksille erilaisia painoarvoja, jolloin tiettyja ominaisuuksia voidaan painottaa

toisia enemman.



2 VARASTOT JA VARASTOINTI

Varastointi-termilld tarkoitetaan varastotoimintaa ja -toimintoja, kuten hyllytysta ja
kerdilya. Varasto-termilla taas tarkoitetaan itse varastorakennusta, tavaraa jota
varastossa sailytetdan tai tilaa, missa varastointi tapahtuu, esimerkiksi ulkovarastoa.

(Logistiikan Maailman www-sivut 2017.)

2.1 Varastoinnin historia

Kun katsotaan menneisyyteen, varastot on usein néhty pakollisina pahoina ja kulujen
aiheuttajana. Nykyisin katselukanta on lempedmpi: Varastot ndhdaan nykyaén
tarkeina linkkeina toimitusketjussa ja jopa arvoa tuottavina tekijoina. (Richards 2014,
5)

Entisajoille tyypillista oli tarpeeseen néhden liian suurten varastoitavien tavaraméaarien
pito. Tdma johtui pé&&osin hitaista tietovirroista ja siitd, ettd muilla toimitusketjun
toimijoilla harvoin oli selkedd kasitysta siitd, mitd tavaraa ja miten paljon sit4
varastossa milloinkin oli. (Richards 2014, 5-6.)

Ennen markkinat olivat vahemman hektiset johtuen siita, etta tuotteet eivat muuttuneet
nopeasti, jolloin sama tuote saattoi sdilya markkinoilla sellaisenaan todella kauan.
Tama teki myos suurten tavaramddrien varastoinnista usein helpompaa ja
turvallisempaa kuin nykyaan. Myods asennemaailmassa on tapahtunut muutoksia:
Ennen varastoinnista johtuvat korkeat kustannukset néhtiin taysin hyvéksyttdvana

menoerana toisin kuin nykypaivéana. (Richards 2014, 6.)

2.2 Syitd varastoinnille

Varastoinnin tarpeelle voi olla monenlaisia syitd. Varastoija voi esimerkiksi haluta
varmistua siité, ettd tuotetta on aina saatavilla asiakkaille myytévaksi tai ostaa isoja
erdkokoja halvemmalla, jolloin aina osa eréstd joudutaan varastoimaan. Toimittajan

kyseenalainen luotettavuus on yksi syy varastoinnille: Kun toimitusajankohdat ovat
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epavarmoja, varaston pitéda olla riittdvan suuri pahan pdivan varalle. (Ritvanen,
Inkiléinen, von Bell & Santala 2011, 80.)

Toinen syy epavarmalle toimitusten saatavuudelle on raaka-aine, mitd ei aina ole
jostain syysta saatavilla tai mink& hinta heittelee rajusti. Laaja tuotevalikoima tai
asiakaskunta voi ajaa varaston perustamiseen siitd yksinkertaisesta syysta, ettd kaikki
tuotteet eivdt vain mahdu muualle. Tavaraa voidaan varastoida myds
transitiokuljetuksen osana esimerkiksi tullivarastossa. (Ritvanen, Inkildinen, von Bell
& Santala 2011, 80.)

2.3 Varastoinnin perusperiaatteet

Varastojen mééaraé on syytd pyrkid minimoimaan jokaisessa toimitusketjun vaiheessa.
Vaikka varastojen maéaarda yritetddn lahes aina pitdd mahdollisimman pienend,
varastointi on valttamaton toimitusketjun prosessi ja nykyaan hyvin toimiva varasto

pystyy tuottamaan asiakkaalle lisdarvoa. (Logistiikan Maailman www-sivut 2017.)

Varaston suurin tehtavé toimitusketjussa on toimittaa ajoissa oikea ja ehja tavara
oikealle tilaajalle. VVaraston on pidettava huoli siitd, etta tarjonta vastaa kysyntaan, eli

tavaraa ei saa paastaa loppumaan. (Richards 2014, 6.)

2.4 Erilaisia varastotyyppeja

Raaka-ainevarasto. Raaka-ainevarastoissa séilytetddn raaka-aineita ja ne sijaitsevat

useimmiten lahella raaka-aineita valmistavaa tehdasta. (Richards 2014, 7.)

Valivarasto. Vaélivarasto tarkoittaa varastoa, missd tavaroita varastoidaan

valiaikaisesti ja missd ne eivét tyypillisesti viivy kauaa.

Valmistuotevarasto. Valmistuotevarastoissa séilytetddn tuotteita, mitkd ovat

saavuttaneet lopullisen muotonsa ja mitkd odottavat seuraavaksi 1aht6& asiakkaalle.
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Lapivirtausvarasto. Lé&pivirtausvarastoon saapuvat tavarat tulevat pakkauksissa,
jotka voidaan lahettdd saman tien eteenpdin. L&pivirtausvarastoon saapuvat tavarat
tunnistetaan  ja  yhdistelladn  lahtevdksi  muiden  toimitusten  kanssa.
Lapivirtausvarastoissa tavarat eivat viivy kauaa ja toiminta on tehokasta, mutta
varaston toiminta vaatii muun muassa tehokasta kommunikointia toimitusketjun
toimijoiden kanssa. (Richards 2014, 10.)

Lampdodsaadelty varasto. Tietynlaisen lampdétilan ja ilmaston tarvitsevat tavarat ja
asiat varastoidaan varastoon, missa on niille sopivat olosuhteet. Sellaisia

varastoja ovat esimerkiksi pakkasvarastot ja kylmavarastot.

Erikoisvarasto. Erityisen herkkia ja epédtavanomaisia tavaroita varastoidaan
erikoisvarastoon. Tallaisia tavaroita voivat olla esimerkiksi erilaiset rdjahteet, ladkkeet
ja vaaralliset aineet. Téllaisille varastoille on olemassa tarkempia sd&doksia ja

vaatimuksia kuin tavallisille varastoille. (Logistiikan Maailman www-sivut 2017.)

Ulkovarasto. Ulkovarastoissa voidaan varastoida tavaraa, mika kestdd ulkoilmaa ja
sé&an vaihteluita. Ulkovarastoa voidaan pitdd taivasalla tai katetulla alueella.
Ulkovarasto on halpa ratkaisu, mutta maaperan pitaa olla kunnossa, jotta se ei karsi

séan vaikutuksesta. (Logistiikan Maailman www-sivut 2017.)

2.5 Turvallisuusriskit varastossa

Tyoturvallisuuslaissa on méaritelty, ettd tyopaikkoja, joihin myos varastot kuuluvat,
on sé&annollisesti tarkastettava mahdollisten turvallisuusriskien l0ytdmiseksi ja
havaitut turvallisuusriskit pitdd poistaa tai korjata. Varastossa tavaroiden
ké&sitteleminen, varastoiminen, nostot ja tyoskentelyalueet on suunniteltava niin, ettei
vaaraa paase syntymaan varastossa tydskenteleville henkil6ille. (Intologin www-sivut
2018.)

Varastoalueet voivat siséltdd monenlaisia riskitekijoitd, kuten liikkuvia trukkeja ja
korkean paikan tydskentelya. VVaara voi olla 1&hes missa muodossa vain: Tyokaluissa,

ty6tavoissa tai materiaaleissa. Yleisimmat riskitekijat varastoissa ovat korkeissa
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paikoissa tapahtuva tydskentely, varastoalueella liikkuvat ty6koneet kuten

vastapainotrukit ja paikat, joissa on erityinen riski kaatua tai liukastua. Muita

potentiaalisia riskitekijoita ovat muun muassa:

Vaaralliset aineet

Valaistus

Koneet

Liikenne ja ruuhkat

Tippumiset, lipsahdukset, inhimilliset virheet
Tippuvat objektit

Siirrettavien sahkolla toimivien tyokalujen kasittely

Tuli ja kuumuus

(Richards & Grinsted 2013, 64.)

Riskin vakavuuden madrittavia tekijoita Tyoturvallisuuskeskuksen mukaan ovat

toteutuneen riskin seuraukset seké riskin toteutumisen todennakdisyys. Seurauksien

madrittelyssd huomioidaan, oliko tapahtunut riski vakava vai lieva, kuinka laajoja

seurauksia tapahtumalla oli, voiko tapahtuma uusiutua ja miten kauan tapahtuman

vaikutukset voivat jatkua. Riskin toteutumisen todennakdisyyteen vaikuttavia asioita

ovat muun muassa se, miten usein riski tapahtuu, miten kauan se jatkuu ja miten riskiin

voidaan varautua. (Tyoturvallisuuskeskuksen www-sivut 2018.)
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3 VARASTON PROSESSIT

3.1 Erilaisia varaston prosesseja

Varasto pitdd sisallddn monenlaisia prosesseja. Yleisimpind voidaan pitéda ainakin
vastaanottoa, varastoon sijoittelua, kerdilya, pakkausta ja lastausta. (Emmett 2005, 90)
N&ma toiminnot linkittyvat toisiinsa ja yhdessa ne muodostavat kaytdnnossa kaikki
varastoalueella tapahtuvat siirrot. Tavaran yleisimpié varastoinnin vaiheita on eritelty

kuviossa 1.

Ennakkoilmaoitus
tavarasta

Vastaanotto

Palautukset

Arvoa
lisdavdt
palvelut

Tavaran
Keraileminen lastaaminen ja
lahetys

Kuvio 1. Tavaran varastoinnin prosessit (Richards 2014, 60 mukaillen)

Kerdily. Keréilylla tarkoitetaan varastossa séilytettdvan tavaran kerddmista.
Kerdilytapoja on jonkun verran erilaisia. Tavaroita voidaan kerdilla esimerkiksi
tuoteryhmittdin, asiakaskohtaisesti tai alueittain. Kerdilyd voidaan automatisoida
teknologian, kuten varastonhallintajarjestelmien, robottien tai puheohjauksen avulla.
Né&ill&d keinoilla pyritadn lisddméan tehokkuutta ja véhentdmaan virheiden méaaraa.
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Monissa yrityksissa kerdilya tehd&an kuitenkin manuaalisesti, jolloin keréilija itse
paattad, missa jarjestyksessa ja milla periaatteella han kerdilee. (Logistiikan Maailman

www-sivut 2017.)

Pakkaaminen. Kerdillyt tavarat pakataan soveltuvaan kuljetuspakkaukseen.
Pakkauksen ensisijainen tavoite on estdd sen sisaltdma&d tavaraa hajoamasta tai
vahingoittumasta kuljetuksen aikana. Pakkauksen pitdd myos suojata tarpeen mukaan
esimerkiksi ldammoltd, kosteudelta tai saastumiselta. Koska logistisissa toiminnoissa
ongelmana on usein tila ja paino, pakkaukset pitaa pyrkia tekeméan mahdollisimman
pieniksi ja kevyiksi. Pakkaamiselle on hyvé varata riittavat tilat, jotta pakkaaminen on
sujuvaa eiké pakkausprosessi haittaa muita varaston toimintoja. (The Balancen www-
sivut 2016.)

Vastaanotto. Vastaanottoprosessi sisaltdd ensinnékin tavaran purkamisen sitd
tuovasta ajoneuvosta, saapuvan tavaran tietojen oikeellisuuden ja kunnon
tarkistamisen seké varastonhallintajarjestelmaan Kkirjaamisen. Virheet vastaanotossa
voivat heijastua varaston toimintaan ja asiakkaille asti, joten vastaanotossa on syyta
olla tarkkana. Ensisijaisen tarked4 on vastaanottaessa varmistua saapuvan tavaran

oikeellisuudesta ja siita, etta tavarat ovat ehjia. (Emmett 2005, 91.)

Lastaaminen. Lastausvaiheessa kerétyt ja pakatut tavarat lastataan niitd hakemaan
tulleen ajoneuvon kyytiin. Lastausalueella on hyva olla erillinen alue, jonne tavarat
voidaan tuoda ennen siirtdmistd ajoneuvon kyytiin. Tavaroiden kunnosta ja
lastausprosessin turvallisuudesta pitdd varmistua ennen varsinaista lastaamista.
(Emmett 2005, 110.)

Varastointi. Tavaran sijainnin  mé&érittdminen  varastossa voi  tapahtua
automatisoidusti  tai manuaalisesti. Varastonhallintajarjestelmd voi  kertoa
operaattorille h&nen késittelemélleen tavaralle paikan varastosta tai tavaran
vastaanottanut henkild voi méaérittdd tavaralle sijoituspaikan varastosta. Tavaran
sijoittelussa sujuvuuden kannalta on hyvd huomioida, onko tavara pian lahddssa
varastolta vai ei ja kuinka paljon kyseessé olevaa tavaraa yleensa myydaan. (Richards
2014, 76.)
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3.2 Yleisimmat ongelmat varaston prosesseissa

Nykyadn matkalla varastojen saattamisessa tehokkaaksi ja sujuvaksi kohdataan useita
haasteita ja ongelmia. Varastoa ei ikind saada taydelliseksi, sill4 jatkokehitys ja
uudistaminen ovat vélttamattémid, koska markkinat ja kysyntd muuttuvat alati.
Sellaisia varastonhallinnan perusongelmia, joihin voidaan layout-suunnittelun avulla

vaikuttaa, ovat muun muassa:;

o Tehokkuuden maksimointi ja kustannusten minimointi

o Laadun parantaminen ja valvonta

o Mahdollisimman lyhyiden Iapimenoaikojen saavuttaminen
o Turvallisuus

o Vaikutukset ymparistoon

(Richards 2014, 38.)

Varastoinnissa virheitd tapahtuu yleisimmin seuraavissa toiminnoissa:

o Vastaanotossa tehtdvat tietojen ylos kirjaamiset
o Saapuvan tavaran tuotetiedot voidaan kirjata ylos virheellisesti
o Varastointi ja varastojen tdydennys
o Tavara voidaan varastoida vaaraan paikkaan, tavarat voivat sekoittua

kesken&an ja tavaraa voi kadota

o Varastonhallintajérjestelméssa olevat tiedot
o Tiedot voivat olla véaria
o Keraily
o Ohjeistus voi olla vajavaista ja liiallinen kiire voi johtaa virheisiin

(Emmett 2005, 90.)

Varaston prosessien kustannuksista suuren osan muodostaa kerdily silloin kun
varastossa kerdily tapahtuu manuaalisesti. Tuotesijoittelulla voidaan suuresti vaikuttaa
keréilyn sujuvuuteen, tehokkuuteen ja kustannuksiin. Tuotesijoittelua voidaan tehda
kahden eri periaatteen mukaan: Varastotapahtumien tai tuoteryhmien mukaan.
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Myohemmin t&ssa opinnéytetyossa kaytettdvd ABC-analyysi pyrkii helpottamaan ja
jarkevoittdmaan tuotesijoittelua uudessa layout-ratkaisussa. (Logistiikan Maailman

www-sivut 2017.)

3.3 Siirrot varastossa

Varastossa tehtdvid tavaroiden siirtoja syntyy ldhes Kkaikissa varaston
perusprosesseissa: Kerdilyssd, vastaanotossa, pakkaamisessa, lastaamisessa ja
varastoinnissa. Siirtoja on tarke&4 optimoida, koska turhat siirrot ovat yritykselle usein
merkittava kuluerd: Turhista siirroista seuraa usein turhaa ty6ta, vahinkoja ja hukkia.
(Myerson, 2012.)

Siirroissa tapahtuvaa hukkaa ehk&isem&an voidaan muun muassa jatkokouluttaa
henkilostod, hankkia uudempia ja laadukkaampia tyokoneita ja laitteistoja seka
vahent&a manuaalista tavaran kasittelyn méaarad. Yksi ilmeinen tapa vahentaa siirroissa
tapahtuvaa hukkaa on kuitenkin itse siirtojen vahentdminen poistamalla turhat siirrot.
(Ichikawa, 2014.)

Varaston layout on térked alueella tapahtuvien siirtojen kannalta. Hyvin
varastoalueelle sijoitellut tuotteet, selkeét lastaus-, purku- ja pakkausalueet sek&
johdonmukaiset ty6koneiden sailytys-, huolto- ja tankkauspaikat auttavat kaikki

merkittavasti vahentdmaéan turhaa liikkumista. (Myerson, 2012.)
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4 MENETELMAT VARASTON PROSESSIEN PARANTAMISEKSI

4.1 Lean-ajattelu

Yleinen menetelmd varaston toiminnan tehostamiseksi on Lean-ajattelu. Leanissa
pyritadn siirtaméaén laatujohtamisen periaatteita kaytantoon. Leanin perimmainen
filosofia on ei-arvoa tuottavien prosessien karsiminen ja arvoa tuottavien toimintojen
lisdédminen. Téahan tavoitteeseen pyritddn padsemaan muun muassa lapimenoaikoja

lyhentdmalld. (Six Sigman www-sivut 2017.)

Lean-ajattelulla pyritddn poistamaan arvoa tuottamattomat prosessit ja ndméa prosessit

voidaan jakaa varaston ollessa kyseessa seitsemaan osa-alueeseen, joita ovat:

o Liiallinen varastoitavan tavaran maaré

o Turhien toimenpiteiden tekeminen, kuten turha merkitseminen

o Pysahdykset liikkeessd, kuten tavaroiden pinoaminen ennen hyllyyn
laittamista

o Ruuhkautumiset varastossa

o Odotteluajat
o Siirtymiset, kuten tyhjalla trukilla ajaminen
o Puutteet, kuten tavaroiden katoaminen ja véaarien tavaroiden keraily

(Richards 2014, 45.)

4.2 ABC-analyysi

ABC-analyysilla voidaan pyrkia l6ytamaan yrityksesta ne tuotteet, mitkd myyvat
parhaiten ja tuotteet, mitk& sdilyvat varastoissa pisimaan. ABC-analyysi perustuu
Pareton niin sanottuun 80/20 -sd&ntoon. Pareto keksi teoriansa silloin, kun han
huomasi, ettd 20% hanen hernekasveistaan tuotti 80% kokonaissadosta ja 20% Italian
kansalaisista omistaa 80% maasta. Tatd samaa teoriamallia voidaan hyédyntad myos

varastojen seurannassa. Teorian mukaan esimerkiksi 20% tuotteista muodostaa 80%



18

myynnisté ja 20% asiakkaista muodostaa 80% liikevaihdosta. (Richards & Grinsted
2013, 10-11.)

Tassa opinnadytetydssa ABC-analyysi on erityisen hyodyllinen siita syysta, etta layout
voidaan suunnitella sujuvammaksi silloin kun tiedetddn missa méaéarin mitakin tavaraa
lilkkuu ja nain varaston seurantaa voidaan myo6s helpottaa. ABC-analyysin avulla

voidaan myos jakaa tuotteet selkeésti A-, B- ja C-luokkiin myyntimaarien mukaan.

4.3 Varastoalueen riskien arviointi

Varastoalueen riskien arviointi voidaan toteuttaa viisiportaisesti seuraavassa

jarjestyksessa:

o Riskien ja potentiaalisten riskien tunnistaminen

o Riskien arvioiminen ja priorisointi

o Paattaminen siitd, miten riskejé lahdetain karsimaan

o Riskien karsinta

o Tehtyjen toimenpiteiden arviointi ja tilanteen tarkkaileminen

(Richards & Grinsted 2013, 65.)

On tarkeda tunnistaa, ketka ovat minké&kin riskin vaara-alueella, jotta voitaisiin 16ytaa
parhaat keinoit riskitekijan korjaamiseen tai poistamiseen. Varastoalueella liikkuvat
henkilét voidaan jakaa esimerkiksi ryhmiin: Vakituiset tyontekijat, kesatyontekijét,
vierailijat, alihankkijat ja niin edelleen. Eri ryhmiin voi kohdistua erilaisia riskeja
johtuen heidan vaihtelevista tiedoistaan alueesta. Kun yritetdan péésta riskeisté eroon,
tarkedd on edetd johdonmukaisessa jarjestyksessa mietittdessa eri vaihtoehtoja: Mita
teemme jo ennestdan riskin poistamiseksi? Voiko riskin kokonaan poistaa ja jos ei,
miten sen tapahtumisen todennékoéisyys saadaan mahdollisimman pieneksi? Voiko
riskitekijan ehka kokonaan korvata jollakin toisella, véhemman vaarallisella asialla?
(Richards, 343.)
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4.4 SWOT-analyysi

SWOT-analyysin avulla yritykset voivat arvioida toiminnassaan vahvuuksia,
heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia. Sisdisia tekijoita arvioidaan vahvuuksien ja
heikkouksien kautta, ulkoisia taas mahdollisuuksien ja uhkien kautta. Analyysi antaa
arvion nykytilanteesta, mutta auttaa myds hahmottamaan tulevaisuuden haasteita.
SWOT-analyysisséa kaytetaan tyypillisesti nelikenttdd havainnollistamaan analyysin
eri osa-alueita ja niiden siséltod. (Richards & Grinsted 2013, 239.)

SWOT-analyysia voidaan kuitenkin kéyttdaa analysoimaan muutakin kuin vain itse
yritystd. SWOT-analyysid voidaan hyddyntdd myos esimerkiksi kilpailijan, tuotteen

tai jonkun yrityksen toiminnan osa-alueen arvioimiseen. (Kurjenniemi 2017.)

4.5 Varaston kerdilystrategian valinta

Varastoalueella tapahtuvien turhien siirtojen karsimiseksi voidaan valita
johdonmukainen varastoalueelle sopiva kerdilystrategia, jotta kerattavat tavarat
voitaisiin Kkerailla mahdollisimman tehokkaasti ja mahdollisimman vahin siirroin.
Erilaisia vaihtoehtoja kerdilemiseen on useita, joista tadssd kappaleessa esitellddn

yleisimpia.

Yksittainen keraily. Tdmé on tavanomainen keréailemisen malli, jossa kerdilija keraa
yksittéisen tilauksen siséllyttdmat tavarat varastoalueelta haluamassaan jarjestyksessa

ja palaa sen jélkeen ottamaan vastaan uuden kerdilyn. (Richards & Grinsted, 13.)

Monien kerdilyjen tekeminen samaan aikaan. Tyodntekiji voi kerdilld myo6s useita
tilauksia samaan aikaan, mutta tallgin tilausten on syytd olla pienia. Talla tyylilla
siirtojen maaré vahenee, mutta virheitd ja tilausten sekoittumista tapahtuu helpommin.
Myos vélineist6d vaaditaan enemman kuin yksittéin kerdillessé. (Richards & Grinsted,
14.)

Keraileminen aalloissa. Kerdilyt voidaan suorittaa aalloissa, jolloin useita kerdilyja

tehdaén jonkun aikaikkunan sisalla. Nama keréilyt voidaan ajoittaa esimerkiksi siten,
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ettd ne ovat valmiit védhan ennen kuin niitd hakemaan tulevat kuljetukset saapuvat.
(Richards & Grinsted, 14.)

Tavarat tulevat kerdilijan luo. Hyvin pitkalle automatisoiduissa varastoissa kerailija
voi “tilata” tavarat luokseen, jolloin kerdiliji pysyy yhdessd paikassa ja tavarat
saapuvat hanen tyopisteelleen. Téllainen jarjestelmé vaatii usein suuria investointeja,
eikd silla yleenséd pystyta siirtdmaan suurikokoisia tavaroita. (Richards & Grinsted,
14.)

Alueittain kerdileminen. Tyontekijat voivat kerdilld tuotteita alueellisesti, jolloin
tuotteet ovat tarkasti jaoteltuna omiin tuoteryhmiinsa varastossa. Tdma vahentéa
turhien siirtojen maarad, mutta vaatii suurta jarjestelmallisyytta ja koordinaatiota seka

tyontekijoita vastaamaan eri alueista. (Richards & Grinsted, 14.)

4.6 Tehtavien lomittaminen

Kun halutaan minimoida ty6koneiden varastoalueella ajamia matkoja, voidaan pyrkia
lomittamaan tehtévia. T&ma menetelma vaatii yritykselta varastonhallintajarjestelman,
mill& voidaan antaa tehtdvia operaattorille. Varastonhallintajarjestelma voi ehdottaa
operaattorille erilaisia toimintatapoja, mitkd minimoivat kuljetun matkan. Tallaisella
jarjestelmalld voidaan vahentdd koneiden kéytt6a jopa 30 prosenttia. (Richards &
Grinsted 2013, 29.)

Tehtdavien lomitus on erityisen kannattavaa silloin, kun kaytssé oleva kone pystyy
suorittamaan monenlaisia tehtévid. Tallaisia tilanteita ovat esimerkiksil kun tehtavén
siirron péaatepiste on lahelld jonkun toisen siirron aloituspistetta ja kun siirrot ovat

suurin piirtein yhta pitkat molempiin suuntiin. (Richards & Grinsted 2013, 29.)

4.7 Hyotyarvomatriisi

Yksi keino vertailla t&ssa opinndytetydssd esiteltdavid layout-vaihtoehtoja on
hyotymatriisin tekeminen. HyGtyarvomatriisin tekemiseksi vaaditaan sellaisten

kriteerien ja tekijoiden maérittdminen, joita layouteilta halutaan.
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Hyotyarvomatriisissa vertaillaan erilaisia layouteilta haluttavia ominaisuuksia ja
painoarvokertoimen avulla voidaan painottaa jotakin tiettyd tekijad enemman kuin
toista. Hyotyarvomatriisissa lopuksi lasketaan painoarvokertoimella kerrotut pisteet
yhteen, jolloin n&hd&an, mika layout-vaihtoehto on parhaiten onnistunut tayttdmaan
layoutilta halutut tekijat. (Haverila, Uusi-Rauva, Kouri & Miettinen 2005, 481.)
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5 VARASTON LAYOUT-SUUNNITTELU

Varaston layout on suuressa roolissa varaston sujuvuuden ja tehokkuuden kannalta.
Hyvélla varastolayoutilla voidaan karsia kustannuksia, parantaa ty0ympéristoa,
sujuvoittaa tuotteiden virtaamista ja lyhentéa lapimenoaikoja. (Kuljetusoppaan www-
sivut 2017.)

Tavoitteita varaston layoutin luomisessa voi olla monenlaisia. Yleisimpia voivat olla
muun muassa tehokas tilankayttd, parhaan mahdollisen joustavuuden saavuttaminen,
tehokkaan materiaalinhallinnan saavuttaminen ja mahdollisimman taloudellisen seka

turvallisen varaston luominen. (Hudock 1998, 246.)

5.1 Varaston layout-suunnittelun menetelmat

Varaston layout-suunnittelussa on syyté edetd johdonmukaisesti ja miettid, mita osa-
alueita se voi sisaltad ja mitd osa-alueita siihen téssa opinndytetydssa sisallytetaan.
Varaston suunnittelussa voidaan kayttaa seitsenportaista mallia, jota voidaan soveltaa

my®os layoutin suunnittelemiseen:

1. Varaston toiminnan paatavoitteiden méarittely
2. Varastossa sdilottdvien tuotteiden madrien ja toiminnan vaatimusten

selvittaminen

3. Varaston eri jarjestelmien mukauttaminen varastoitavien tavaroiden méaéran
mukaan

4. Varaston virtauksesta ja sen suunnasta paattaminen

5. Varastoalueella kdytettdvien koneiden tekemien siirtojen minimoiminen

6. Tehtyjen paatdsten arvioiminen: Onko alussa mééritellyt paatavoitteet
saavutettu?

7. Laaja konsultointi osana kehitysprosessia kaikkien niiden kanssa, joita asia
koskee

(Walker 2013.)
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Varasto voidaan jakaa kolmeen eri alueeseen: Vastaanottoalueeseen, varastoalueeseen
ja lastausalueeseen. Vastaanottoalueella tapahtuu tyypillisesti saapuvien tavaroiden
maaréllinen ja laadullinen tarkastaminen, tavaroiden varastoon sijoittelun valmistelu
ja uuden varastotilanteen paivittdminen. Varastoalueella tapahtuu varastossa
sailottavien tavaroiden varastointi. Lastausalueella yhdistetadn ja pakataan
toimitettavat yksikot, kirjataan lahteviin tavaroihin liittyvat dokumentit seké lastataan
kuljetusajoneuvo. (Ghiani, Laporte & Musmanno 2013, 230-231.)

5.2 Varaston layout-ratkaisumallit

Varaston mahdolliset layout-mallit voidaan jakaa karkeasti kolmeen luokkaan, jotka
ovat lapivirtausvarasto, U-mallinen varasto ja hybridivarasto. L&pivirtausvarasto on
suoraviivainen varaston malli, jossa varaston toinen paaty on vastaanottoalue, keskiosa
varastointialue ja toinen paaty lastausalue, kuten kuviossa 2 esitetddn. Tallainen
varastomalli on kayttokelpoinen silloin, kun varastossa kasiteltavét tavarat vaativat
samanlaiset toiminnot, varastohalli on pitk& ja kapea ja varastossa késiteltdvan tavaran
maara on suuri. (Ghiani ym. 2013, 232-233.)

Saapuva Lahteva

Kuvio 2. Lapivirtausvarasto. (Logistiikan Maailman www-sivut 2017)
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U-mallisessa varastossa toinen puoli on vastaanotolle ja lastaukselle, toinen puoli taas
varastoinnille (kuvio 3). U-nimi tulee siitd, ettd tavara tekee U-mallisen matkan
varastossa siirtyessddn vastaanotosta varastoinnin kautta lastausalueelle. U-mallinen
varasto tarjoaa joustavuutta, silld lastaus- ja vastaanottopuolia voidaan kayttaa
kumpaankin toimenpiteeseen, jos tarvetta ilmenee. U-mallinen varasto sopiikin
parhaiten silloin, kun eteen tulee tilanteita, jolloin materiaalivirrat ovat pienid. U-
varasto mahdollistaa my6s varaston laajentamisen kolmelta sivustalta, koska

ainoastaan yhdella hallin sivulla on teollisuusovia. (Ghiani ym. 2013, 232-233.)
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Kuvio 3. U-mallinen varasto. (Logistiikan Maailman www-sivut 2017)

Hybridivarastoja ovat varastot, mitk& eivat ole U- tai l&pivirtausvarastoja. Niissé
lastaus- ja vastaanottoalueet voivat olla esimerkiksi varastorakennuksen vastakkaisissa
kulmissa (kuvio 4). Hybridivarasto on usein hyddyllinen ratkaisu silloin, kun
materiaalivirrat ovat pienid ja kun varastorakennus on nelién muotoinen. (Ghiani ym.
2013, 233))
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Kuvio 4. Hybridivarasto. (Logistiikan Maailman www-sivut, 2017)

5.3 Varaston tilatarpeen méaérittely

Varaston layout-suunnittelu voi siséltdd monenlaisia vaiheita. Erilaiset varastot voivat
sisdltdd erilaisia vaiheita ja suunnitteleminen on aina tapauskohtaista. Kuitenkin

joitakin péavaiheita voidaan erotella yleisimmista layout-suunnitteluprosesseista.

Varastoa suunnitellessa on syyta olla selvilla siitd, kuinka paljon tilaa varastossa pitaisi
olla. Tdma vaatii vision muun muassa seuraavista asioista: Mitd halutaan saavuttaa,
mité4 sen saavuttaminen vaatii ja kuinka paljon tilaa nd&ma tavoitteen saavuttamiseksi
vaadittavat asiat vaativat. Lopuksi voidaan laskea tarvittava kokonaistila. Varastosta

voidaan erotella useita tilaa vievié osia ja aktiviteetteja. (Hudock 1998, 231.)

Maarita tyokoneiden vaatima tila. Tyokoneet kuten trukit vaativat yleisimmin tilaa
erityisesti purku- ja lastausvaiheessa. Purku- ja lastausalueiden on siis oltava hyvin
tilavia, jotta tyokoneilla litkkuminen on sujuvaa. Tyokoneilla pitéda olla myds varaston

sisalld tilaa liikkua ja tilaa ottaa esimerkiksi lavoja hyllyst4 alas. (Hudock 1998, 236.)

Maarita lastaus- ja purkualueiden vaatima tila. Alueet, joille tuotteita
valivarastoidaan lastauksen tai purun yhteydessa, vaativat omat alueensa varastossa.

Tilaa vaaditaan sujuvuuden ja tehokkuuden saavuttamiseksi. (Hudock 1998, 237.)
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Maarita varastoitavien tuotteiden vaatima tila. Varastointitilojen on oltava
tarkkaan madritetyt: Vaarin arvioitu tilantarve voi johtaa esimerkiksi ylisuuriin
kustannuksiin, turvallisuusongelmiin, menetettyihin tuloihin, turvallisuusongelmiin ja
asiakastyytymaéttomyyteen. Tarkead on tietdd, mité tuotteita ja miten paljon halutaan
varastoida sek& méaarittdd, milld tavalla tuotteita halutaan varastoida. (Hudock 1998,
240.)

Maaritd muiden varaston osien vaatima tila. Tallaisia voivat olla esimerkiksi
toimisto- ja taukotilat, kierratyspisteet, tyhjien lavojen varastointialue ja tyokoneiden
latauspiste. (Hudock 1998, 239.)

5.4 Varaston layout-suunnittelun toteuttaminen

Varaston layout-suunnittelu voidaan toteuttaa siten, ettd luodaan useita vaihtoehtoisia
ratkaisuja, jonka jalkeen arvioidaan layoutille asetettuihin kriteereihin peilaten, mika
niista on paras ja tarkoituksenmukaisin. Layoutille asetettavat kriteerit vaihtelevat sen
mukaan, mité tuloksia layoutilla halutaan saavuttaa. (Hudock 1998, 247-252.)

Layout-vaihtoehdoissa esimerkiksi eri toiminnoille varattujen alueiden koko ja sijainti
voivat vaihdella. Myos layoutiin sisallytettdvien rakennusten sijainnit voivat vaihdella,
mikali layout-suunnitelmaa mahdollisesti toteutettaessa kaytannossa niille tarjotut
sijainnit ovat mahdollisia. Layoutin valinnassa voidaan painottaa esimerkiksi
tuotteiden tehokasta sijoittelua kuljetuksia silméll& pitéen, suuria varastointialueita tai
tilan mahdollisimman tehokasta hyddyntamista. (Hudock 1998, 247-252.)
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6 TYON LAHTOTILANNE

Tutkimuksessa lahdettiin liikkeelle tilanteesta, jossa Kekkild halusi saavuttaa
parempaa sujuvuutta, tehokkuutta ja turvallisuutta varastoalueellaan uuden layoutin
avulla. Tutkimuksen edetessa tuli uusia tavoitteita vanhojen rinnalle. Layoutiin
paadyttiin sisallyttdmaan myos uusi autovaaka, jonka Kekkild oli aikeissa hankkia, ja
maarittdd sille paras mahdollinen sijainti varastoalueella. Tutkimukseen l&hdettiin
melko avoimesta lahtotilanteesta, jossa tavoitteet ja keinot sinne padsemiseksi olivat
hyvinkin avoimet ja saivat muuttua seké tarkentua tyon aikana, jos uusia ideoita tai

nakokulmia ilmeni.

Piha-alueen laht6tilanne on havainnollistettu seuraavassa kuvassa. Kuvassa 1 ovat
eriteltyind eri  tuotteiden sijainnit piha-alueella, piha-alueen rakennukset,
konttilastausalue, hiekan ja hiedan sailytyspaikat pihalla sek& luukut, joista ne

siirretdan kasvalustatehtaaseen.



Kuva 1. llmakuva Kekkilan piha-alueesta.
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6.1 Kehityskohteet ja ongelmat varastoalueella

Varastoalueen huomattavin kehityskohde lahtétilanteessa oli selkedn purku- ja
lastausalueen puuttuminen. Kerdiltyja tuotteita sdilytettiin tuotteet Kkerdilleen
tyontekijan maarittamassa paikassa ja kerdileminen tapahtui enimmékseen

kerdilylistojen tai henkil6kohtaisen toimeksiannon keinoin.

Rekat tekivat lahtétilanteessa tyypillisesti U-k&dannoksen varastoalueella lastauksen tai
lastin purkamisen jalkeen. Yksi pohdinnan aihe olikin, voisiko muunlainen reitti
rekoille olla parempi. Tahan liittyen oli kannattavaa miettia myos sita, miten kuljettajat
noudattaisivat paremmin alueella olevia opasteita ja saamiaan ohjeita. Varastoalueelle
mietittiin myos parasta mahdollista sijaintia uudelle autovaa’alle, jolla voidaan punnita
lastatun rekan paino. Myds Kkiiretilanteet olivat yksi mietinndn aihe. Toisinaan
varastoalueelle sattuu useita rekkoja samaan aikaan ja menossa voi olla samaan aikaan

esimerkiksi kontitus. Tallgin alue saattaa jonkin verran ruuhkautua.

Kaiken kaikkiaan erilaisia mahdollisia kehityskohtia oli useita. Niita voitiin lahtea

miettimaén ja purkamaan osa-alueittain:

e Purku- ja lastausalue

o Kerdilyn kehittdminen

e Rekkojen reitti

e Opasteet, neuvonta ja muu turvallisuuteen liittyva
e Autovaaka

e Kiiretilanteet

6.2 Liikenne varastoalueella

Kuvassa 2 kuvataan varastoalueen liikennettd. Siina yleisin rekkojen kayttamat reitit
on kuvattu mustalla viivalla ja trukkien liikkeet lannoitetehtaan lahelld punaisella.
Siniset neliot edustavat erilaisten tuotteiden ja lavojen varastointipaikkoja alueella,

joista usein kdyd&an tavaraa hakemassa tai sitd vieméassé. Tyokoneiden punaisella
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viivalla merkatut liikkeet edustavat hiekan ja hiedan siirtdmista turvetehtaaseen seka
liikennettd turvesuolta tehtaalle.

Kuva 2. Liikenne varastoalueella.
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Kuvasta voidaan ndhdd, ettd tavaraa keratadn hyvin monilta erillisiltd alueilta.
Suurimmat varastot sijaitsevat lastauskatoksen ja raaka-ainehallin laheisyydessa.
Rekkojen saapuessa varastoalueelle saattaa esiintya ristedvaa liikennettd tyokoneiden
liikkeistd johtuen. Rekkojen liikkumiselle varastojen laheisyydessa ei ole jd&nyt paljoa
tilaa.

6.3 Riskitekijat varastolla

Kekkilassd on oma jarjestelménsa turvallisuushavaintojen tekemiseen ja
turvallisuuden eteen on tehty paljon toimenpiteitd. Riskienhallintajarjestelmaa
péivitetddn s&éannollisesti ja ongelmakohtiin pyritddn puuttumaan tehokkaasti.
Opasteita ja kyltteja varastoalueella on myos kaytetty paljon ja ohjeistukset ovat hyvin

selkeita.

Mahdollisesti suurin turvallisuusriskitekija alueella onkin ulkopuolisten kuljettajien
ajoittainen vélinpitdmattdbmyys annetuista neuvoista ja ohjeista sek& opasteista.
Kuljettajia ohjeistetaan odottamaan sisaantulokyltin luona pyodrékonetta, joka osoittaa
rekalle paikan, jossa se voidaan lastata tai purkaa. Myods toimistolla paperien
vastaanottamisen yhteydessd kuljettajia usein neuvotaan. Naistd asioista huolimatta
kuljettajien ajotapa on toisinaan sd&nndista piittaamatonta ja opasteet jatetaan
huomiotta. Muita esille nousseita asioita olivat lavojen kaatumisvaara, turvaliivien
kayttd ja tyokoneiden Kkasittelystd mahdollisesti aiheutuva vaara. (Huhtavaara
séhkoposti 24.1.2018.)

Esille nousseista riskitekijoistd voitiin muodostaa riskien arviointitaulukko.
Taulukossa 1 riskien suuruus maaritellaan niiden realisoitumisen todennékoisyyden ja
seurauksien vakavuuden perusteella. Kohtalaisiksi riskeiksi arvioitiin tydkoneen
kasittelysta johtuva onnettomuus, rekkojen vaarallinen ajotapa ja turvaliivien
kayttamattomyys, vahaiseksi riskiksi lavan kaatuminen ja merkityksettoméksi riskiksi

puute opasteissa tai neuvonnassa.



Taulukko 1. Kekkilan varastoalueen riskien arviointi.
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TODENNAKOISYYS | SEURAUKSET
Vahaiset Keskitason haitta | Vakavat
Epétodennékdinen Puute opasteissa | Lavan Ty0Okoneen
tai neuvonnassa | kaatuminen kasittelysta
johtuva
onnettomuus
Mahdollinen - Rekkojen -
vaarallinen
ajotapa

Todennékodinen

Turvaliivien

kayttamattomyys
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7 TYON TOTEUTUS

7.1 Suunnitelma

Tutkimuksen toteuttamisessa kéytettiin suunnitelmaa, mika pyrki tyon vaiheiden
selkeadn esitystapaan. Toteutusosion ensimmaisessa kappaleessa kaytiin lapi varaston
ongelma- ja kehityskohteita. Varastoalueen liikennettda havainnollistamaan tehtiin
kuva, jonka jalkeen myds esiteltiin varaston riskitekijat. Ndin kaytiin kattavasti lapi

lahtdtilanne tydlle.

Seuraavassa kappaleessa paneuduttiin keinoihin ja menetelmiin, joilla ongelmakohtia
ja kehityskohteita voitiin ratkaista tai poistaa. Menetelmiin kuului erilaisia
analyysityokaluja: ABC-analyysi, SWOT-analyysi ja Lean-ajattelun hyddyntaminen.
Naiden tukena hyddynnettiin tyontekijoiden haastatteluja ja omia havaintoja paikan
paaltd. Kun kaikkia kehityskohteita oli mietitty ja menetelmia hyodynnetty, voitiin

aloittaa kehittelemaan erilaisia layout-vaihtoehtoja.

Tulokset-kappaleessa esiteltiin  lopulta tyon tulokset, eli layout-vaihtoehdot.
Layouteissa tehtyjd muutoksia kaytiin lapi ja perusteltiin sanallisesti. Layout-
vaihtoehtoja vertailtiin toisiinsa hyotyarvomatriisin avulla, jonka jalkeen valittiin
layout-vaihtoehdoista paras. Lopuksi voitiin pohtia tyon tuloksia ja vetdd omat
johtopééatokset.

7.2 ABC-analyysi

Kekkilan ~ myymien  Kkuljetusyksikdiden  pohjalta  tehtiin ~ ABC-analyysi
havainnollistamaan sitd, mitkd tuoteryhmét muodostavat minkakin suuruisen osan
myytyjen  kuljetusyksikdiden  kokonaismaarastd.  Selvittamélla  myytyjen
kuljetusyksikdiden mééria ja eri tuotteiden osuuksia niistd, voidaan miettid, miten eri
tuoteryhmat kannattaisi varastoalueelle sijoitella parhaan tehokkuuden, sujuvuuden ja
turvallisuuden saavuttamiseksi seké sen madrittdmiseksi, miten suuria varastoalueita
eri tuotteet vaativat vuositasolla. ABC-analyysia esitellddn tarkemmin taulukossa

numero yksi.
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Taulukko 2. Tuoteryhmien ABC-analyysi myytyjen kuljetusyksikéiden mukaan.

Tuotery- Jérjestys Myytyjen Kumulatii- Kumulatii- Kumu- Kate-
hma (myytyjen kulje- vinen vinen %  latiivinen | goria

kulje- tusyksikdiden = myytyjen myydyista % tuotery-

tusyksikdiden = maara kulje- kulje- hmien

mukaan) tusyksikdiden = tusyksikdista = maarasta

maara
XL 1 16 768 16 768 40,4 14,29 A
MBL 2 12 300 29 068 70,1 28,58 A
MB 3 4340 33408 80,6 42,87 B
CL50 4 3771 37179 89,7 57,16 B
Suursékit 5 2611 (sak- 39790 96 71,45 B
ki)

Allas 6 1062 40 852 98,6 85,74 C
CL85 7 609 41 461 100 100 C

ABC-analyysissa selvisi XL- ja MBL-tuotteiden muodostavan 70 prosenttia
varastoalueelta lahtevista kuljetusyksikoista. Néiden jélkeen tulivat MB- sekd CL50-
tuotteet. Vahiten kuljetusyksikdisséd mitattuna myytiin suursakkeja, altaita ja CL85-
tuotteita. Lavojen koossa eri tuotteille on jonkun verran eroja, vaikka kokoerot jaavat
suhteellisen pieniksi, eika esimerkiksi lavojen korkeus juurikaan vaikuta sijoitteluun

varastossa, koska kysymyksessé on ulkoilmavarasto.

Lavojen koot:

XL.: 900x1300x2400mm ja 900x1300x2250mm
MBL: 980x1140x2250mm

MB: 980x1140x2400mm

CL50: 1000x1200x1600mm

Allas: 900x1200x1900mm

CL85: 900x1300x1900mm
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7.3 Lean-ajattelu

Lean-ajattelun avulla voidaan poistaa arvoa tuottamattomia toimenpiteitd varaston
toiminnasta. Omien havaintojen ja tyontekijéhaastattelun kautta saatujen tietojen
avulla voitiin esittdd nakokohtia mahdollisten arvoa tuottamattomien prosessien
karsimiseksi Kekkildn varastoalueella. Turhien toimenpiteiden huomioiminen ja
pyrkimys poistaa ne auttavat paremman layout-suunnitelman luomisessa. N&iden
turhien toimenpiteiden havaitsemiseksi pohdittiin seitsemad& eri osa-aluetta, jotka

tyypillisesti varastoissa aiheuttavat turhaa tyontekoa ja joihin kuluu ylimaaraisté aikaa.

Liiallinen varastoitavan tavaran maara. Kekkildan varastoalueella on suuri
kausittainen vaihtelu varastoitavan tavaran maarassa. Esimerkiksi syksyisin varasto
tayttyy, jolloin tehtaalta valmistuvat tuotteet pitdd ajaa niille varastopaikoille, joista
edelliset ovat lahteneet. Tavaran maaréa varastossa vaihtelee hyvin paljon, mika asettaa
tilavaatimukset kiireaikojen tasolle. Hukkatuotteet, kuten epakurantit tavarat, on hyva
siirtdéd mahdollisimman nopeasti pois varastoalueelta tilan séd&stdmiseksi ja valjastaa

mahdolliset toistaiseksi hyddyntaméattomat alueet varastoiksi.

Turhien toimenpiteiden tekeminen. Erdnumeroiden fonttikoon pienuuden takia
tyontekijat joutuvat nousemaan tyokoneista sen tarkastamiseksi: Isommat erdnumerot

séastavat turhan tyon tekemista.

Pysahdykset liikkeessa. Pysahdyksia syntyy tyypillisesti muita ajoneuvoja vaistaessa
tai tavaraa tarkastettaessa. Selkedt ja hyvin sijoitellut liikennemerkit véhentdvat

odottelua ja tekevét toiminnasta samalla turvallisempaa.

Ruuhkautumiset varastossa. Ruuhkautumista voi syntyd useiden Kkuljetusten
saapuessa paikalle samanaikaisesti. Opasteet ja neuvonta sekd selkeét rekoille
tarkoitetut reitit ja pysakointialueet ovat tarkeitd isompien ruuhkien valttdmiseksi ja

sujuvuuden séilyttdmiseksi.

Odotteluajat. Tavaran etsimiseen ei tyypillisesti kulu paljoa aikaa, odotteluaikoja voi
syntya lahinn& muita ajoneuvoja vaistéessa silloin, kun tilaa lilkkumiseen on véhan,

tai esimerkiksi silloin, kun odotetaan rekan laittavan lastinsa purkukuntoon.
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Siirtymiset. Varastoalueen pienuudesta johtuen tyhjilld ty6koneilla ajamisesta ei
synny kovinkaan suurta ongelmaa. Tavarat I0ytyvét alueelta yleensda helposti ja

esimerkiksi koneiden sailytystilat eivat ole kaukana varastoalueesta.

Puutteet. Kekkilan varastoalue on sen verran pieni, ettd tavaroiden katoaminen on

harvinaista. Tavaraa menee hukkaan lahinna laatupoikkeamien takia.

7.4 Tyontekijoiden havainnot

Tyontekijahaastattelussa, jonka kysymykset l0ytyvat liitteestd 4, saatiin uutta
nakokulmaa asioihin, joita muuten ei olisi voinut helposti havaita. Haastattelu
toteutettiin  sdhkopostin  vélitykselld. Tavoitteena oli saada tietoa erityisesti
varastoalueen toimintojen sujuvuutta haittaavista tekijoista, kerdailyn ongelmakohdista

ja turvallisuusasioista.

Haastattelussa ehka suurimmat esille tulleet ongelma-alueet olivat keréilyssa:
Kerdilyissa saattaa toisinaan olla varsin lyhyt varoitusaika, jolloin voi syntyd ongelmia
esimerkiksi tavaroiden lumesta puhdistamisessa tai laadunvalvonnassa. Kerdilyista
puuttuu myods sdanndllinen menettelytapa, toisinaan keréilyt tehdadn kerailylappujen
perusteella ja toisinaan taas puhelinsoitolla saatujen ohjeiden avulla. Varastolle
tavaraa tuovat kuljetukset eivét aina noudata liikennemerkkeja pihalla, mik&a omalta
osaltaan aiheuttaa sujuvuuden heikkenemistd ja potentiaalisia turvallisuusriskeja.
Varastoalueessa itsessdan koko on suuri rajoittava tekija: Kun varastossa on paljon
tavaraa, tavarat pitaé sijoittaa sinne, mista edelliset saman tuotekategorian tuotteet on
otettu. (Paavilainen sahkdposti 3.1.2018.)

Haastattelussa saatiin tietoa erityisesti kdytannon ongelmista kerdilyprosessissa. Syyt
ja seuraukset haastattelussa kysytyille asioille tulivat hyvin ilmi. Haastattelussa tuli
esille myo6s iso ongelma tavaroiden sijoittelun kannalta, mik& on varaston ahtauden

aiheuttamat rajoitteet uusien tuotteiden sijoittamisessa varastoon.
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7.5 SWOT-analyysi

Kekkilan varastoalueesta tehtiin SWOT-analyysi sen vahvuuksien ja heikkouksien
sek& mahdollisuuksien ja uhkien hahmottamiseen. SWOT-analyysin avulla pystyttiin
nakemaén erityisesti mahdollisuuksia joita uudessa layoutissa voidaan hyddyntaa,

sekd uhkia, joita voisi olla kannattavaa minimoida.

Taulukko 3. Varastoalueen SWOT-analyysi.

Vahvuudet Heikkoudet
- Ulkoilmavarasto: Lavojen - Epaselvat lastaus-, pakkaus- ja
korkeudet tai hallin ahtaus eivat vélivarastointialueet
ongelma - Kuljetuksille ei ole s&anndllista
- Riittavasti litkkumatilaa reittid varastoalueen l&pi
tyokoneille - Varastoalueen pienuus

- Selkedt opasteet ja

litkennemerkit

Mahdollisuudet Uhat
- Johdonmukaiset alueet eri - Ruuhkautuminen useiden
toiminnoille ja sitd kautta kuljetusten sattuessa samaan
toiminnan tehostaminen ja aikaan paikalle
selkeyttaminen - Varastojen tayttyminen
- Tuoteryhmien sijoittelun Kiireaikoina

optimointi siirtojen
minimoimiseksi

- Saannolliset reitit kuljetuksille

SWOT-analyysisséd arvioitiin  varastoalueen  suurimmiksi  mahdollisuuksiksi
johdonmukaisten alueiden madarittdminen eri toiminnoille ja tuotteiden sijoittelun
kehittdminen. Myo6s saannolliset reitit kuljetuksille voisivat parantaa turvallisuutta
varastolla kun kuljettajat toimisivat aina tietyn kaavan mukaan. Toisaalta
merkittdvimmat uhat muodostuvat varaston pienestd koosta, mikd voi aiheuttaa

varastojen liiallista tayttymisté ja ruuhkautumista.
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8 TULOKSET

8.1 Layout-vaihtoehdot

Eri layout-vaihtoehdoille on yhteisté se, ettd jokaisessa vaihtoehdossa paras paikka
autovaa’alle olisi purku- ja lastausalueen poistumispddssd. Mahdolliseksi
autovaakamalliksi mietittiin noin 3m x 1m -kokoista akselivaakaa. Sita suurempia ja
eri muotoisia vaakamalleja olisi vaikeaa sijoittaa varastoalueelle jarkevésti. Layout-
vaihtoehdoissa ei ole eroteltu keskenddn MB- ja MBL-tuotteita sek&d CL50- ja CL85-

tuotteita.

8.1.1 Ensimmainen layout-vaihtoehto

Ensimmaisessd layout-vaihtoehdossa suurin  muutos vanhaan on lavojen ja
suursakkien paikan vaihtuminen ja niiden vanhaan sdilytyspaikkaan on tehty tilaa
lastaus- ja purkuoperaatioille. Ohuet mustat viivat osoittavat rekkojen liikettad

alapihalla.

Ensimmainen layout-vaihtoehto osoittautui kuitenkin siita syystd ongelmalliseksi, etta
purku- ja lastausalue olisi ruuhkaisella paikalla turvetehtaan edustalla ja suursékeille
sekd lavoille nykyinen sijainti on paras siirtomatkojen minimoimiseksi.
Ensimmaisessd layout-vaihtoehdossa myds tuotteiden sijainteja vaihdeltiin, mutta
esimerkiksi XL- ja MB-tuotteiden osittainen siirtdminen raaka-ainepakkaushallin
viereen aiheuttaisi pidempid siirtomatkoja lastauskatokselle, missa niitd usein

kontitetaan.
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Kuva 3. Ensimmainen layout-vaihtoehto.

8.1.2 Toinen layout-vaihtoehto

Toisessa layout-vaihtoehdossa MB- ja XL-tuotteita on siirretty ylapihan keskelle
paikkaan, missa on aiemminkin séil6tty tuotteita, mutta mika on nykyaan jaanyt siihen
tarkoitukseen vahemmalle kaytolle. MB- ja XL-tuotteet olisivat silti lahelld
lastauskatosta, missé niitd usein kontitetaan. Purku- ja lastausalue on muodostettu
alapihan keskiosaan, mihin kuljetusten on helppo saapua ja missa Kyseiset operaatiot

ovat mahdollisimman vahén muiden alueella tapahtuvien toimintojen tiella.

Turvallisuusnékokulmasta nakyvyys ja sitd kautta turvallisuus paranisivat, kun
alapihan keskiosa jatetdan tyhjaksi varastoitavista tuotteista. Rekkojen olisi myds

helppo saapua ja lahteé varastolta.
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Kuva 4. Toinen layout-vaihtoehto.

8.1.3 Kolmas layout-vaihtoehto

Kolmas layout-vaihtoehto perustuu hyddyntaméttdmien alueiden kayttoonottoon.
Puretun kasvihuoneen alueen maa voitaisiin muokata kayttokelpoiseksi, jolloin myods
sinne voitaisiin varastoida tuotteita. Toinen mahdollinen hyddyntamatdn alue voisi
olla varastoalueelle johtavan tien varrella oleva alue, mikéd on jaanyt tyhjaksi sen

jalkeen kun sielta purettiin talo.

Isomman varastointialueen myota alapihan keskiosa voitaisiin tyhjentda ja perustaa
sinne suuri alue puruille ja lastauksille seka mahdollisesti myos sellaisten tuotteiden
valivarastoinnille, mitkd odottavat lastausta kuljetuksiin. Turvallisuuskantilta
ajateltuna uuden varastointialueen kayttoonotto paljon liikenndidyn tien vieressa

vaatisi panostusta opasteiden, neuvonnan ja kulkureittien mietintaan.
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Kuva 5. Kolmas layout-vaihtoehto.

8.2 Kiriteerit layout-vaihtoehdon valinnalle ja hydtyarvomatriisi

Kriteereiksi layout-vaihtoehdon valinnalle otettiin liikkumatila varastolla, tavaroiden
sijoittelun jarkevyys, purku- ja lastausalueen sijainti, turvallisuus ja siirtomatkojen

lyhyys. Kriteerit valittiin vahvasti ty6lle suunniteltuihin tavoitteisiin nojaten.
Valittujen kriteerien pohjalta tehtiin hyotyarvomatriisi kaikkien kolmen eri layout-
vaihtoehdon vertailuun. Kéytetyssa arvosteluasteikossa A = nelj& pistettd, E = kolme

pistettd, | = kaksi pistettd ja O = yksi piste.

Taulukko 4. Layout-vaihtoehtojen hyétyarvomatriisi.

Vaihtoehtojen arvostelu ja painoarvotetut pisteet

Painoarvo | Vaihtoehto 1 | Vaihtoehto 2 | Vaihtoehto 3
1. Liikkumatila 5 I 10 E 15 A 20
2. Tavaroiden sijoittelu 8 @) 8 I 16 E 24
3. Purku- ja lastausalue 7 0] 7 E 21 A 28
4. Turvallisuus 8 I 16 A 32 E 24
5. Siirtomatkat 8 I 16 E 24 E 24
YHTEENSA 57 108 120
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Hyo6tyarvomatriisissa suurimmat pisteet sai kolmosvaihtoehto, mutta myos vaihtoehto
kaksi sai hyvat pisteet. Vaihtoehto yksi taas jai ndista kahdesta kauaksi. Vaihtoehdon
kolme suurimpina vahvuuksina voidaan pitad isoa liikkumatilaa ja hyvin sijoiteltua
seké tilavaa purku- ja lastausaluetta. Turvallisuudessa vaihtoehto kaksi voittaa
kolmannen siind, ettd siind tyokoneiden ei tarvitse kdydd rekkojen ja muiden
ajoneuvojen kayttdman tien varressa sijaitsevalla varastoalueella. Seké& kakkos- etta

kolmosvaihtoehdoissa alapihan hyvé nékyvyys lisaa turvallisuutta.

8.3 Valittu layout-ratkaisu

Lyhyella tahtaimella tarkasteltuna layout-vaihtoehto numero kaksi vaikuttaa parhaalta
ratkaisulta. Siind yhdistyvat turvallisuushyddyt ja selkeiden purku- ja lastausalueiden
mukanaan tuoma selkeys. Haittapuolena siina on ylapihan liikkkumatilan pieneneminen
sinne sijoitettujen tuotteiden takia. Vaihtoehto kahden toteuttamiseksi ei myoskéaéan

tarvita kovinkaan suuria toimenpiteita.

Kolmas layout-vaihtoehto voisi olla tulevaisuudessa kakkosvaihtoehtoa toimivampi,
kun ylapihalle ei tarvitsisi sijoittaa niin paljon tuotteita. Sen haittapuolina ovat maan
muokkauksesta aiheutuvat kustannukset ja varastoalueelle johtavan tien varressa
olevan varastointialueen etéisyys lastausalueesta. Lisdksi sen toteuttaminen vie
enemman aikaa kuin kakkosvaihtoehdon toteuttaminen. Layout-ndkékulmasta se

saattaa olla kuitenkin kakkosvaihtoehtoa toimivampi.

8.4 Pohdinta

Layout-ratkaisujen mietinndssd vaikeinta oli varastoalueen pienuus ja suuret
kausittaiset vaihtelut varastoitavan tavaran méaérdssa. Tuotteiden sijoittelu sek&
turvallisuus olivat my6s jo ennestadén hyvin pitkalle mietittyj4, jolloin niista oli melko
vaikea l0ytad paranneltavaa. Suurimmat kehityskohteet koskivatkin osoitettuja alueita

muun muassa purku- ja lastausoperaatioille ja tuotteiden varastointipaikkoja.
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Layoutien suunnittelussa pyrittiin selked&n esitysmuotoon. Tarkkaan senttimetrien
mittailuun ei tuotevarastojen ja muille toiminnoille tarkoitettujen alueiden
maadrittelyssé ryhdytty, johtuen suurimmaksi osaksi tuotteiden suurista maarallisista

kausivaihteluista, jonka takia tilantarve heittelee suuresti.
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9 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

9.1 Opinndytetyon toteutus

Tyon tarkoituksena oli kehittad Kekkilan Eurajoen varastoalueen prosesseja, kuten
siirtoja ja varaston seurantaa sujuvampaan, turvallisempaan ja jarkevdmpéan suuntaan
uuden layout-ratkaisun keinoin. Tyon tavoitteet saivat kuitenkin olla melko avoimet ja

huomiot layoutiin mahtumattomistakin asioista olivat sallittuja.

Ty0 toteutettiin kahdessa o0sassa, teoria- ja toteutusosassa. Toteutusosassa
hyodynnettiin erilaisia analyysejé, haastatteluja ja omia havaintoja. Layout-ehdotukset
tehtiin CAD-ohjelman avulla. Layout-ehdotukset tehtiin yksinkertaistettuun tyyliin
helppolukuisuuden ja tietyn pelivaran sdilyttdmiseksi. Tyon tuloksina saatiin uusi, tai
pikemminkin kaksi uutta layout-ehdotusta. Tyon ohessa tehtiin huomioita myos
muista kehityskohteista, kuten pakkauksien pienistd erdanumeroista ja lyhyista

kerdilyjen varoitusajoista.

9.2 Tulosten ja toteutuksen arviointi

Tyon toteutusosiossa onnistuttiin varastoalueen ongelmakohtien tunnistamisessa ja
ennalta suunnitellut asiat, kuten autovaa’an sijainti, saatiin sisdllytettyd layoutiin.
Mya0s teoriaosiosta saatiin tehtyé kattava ja johdonmukainen. Ongelmia tydssa syntyi
varsinkin turvallisuusaspektista: Turvallisuuteen oli panostettu huomattavan paljon jo
ennestdan, mika teki mahdollisten kehityskohteiden I6ytdmisen vaikeaksi.
Mahdollisesti hieman eri lailla muotoillut tavoitteet tydlle olisivat voineet tuoda

kattavampia tuloksia, nyt varsinkin turvallisuuden kaésittely jéi varsin pintapuoliseksi.

Layoutit 2 ja 3 ovat toteuttamiskelpoisia ja niita yritys voi halutessaan myos yhdistella
keskendan. Kaiken kaikkiaan tyossa esitetyt kehitysehdotukset ja edell& mainitut kaksi
layoutia vaikuttavat realistisilta sek& hyddyllisiltd, mutta niiden toimivuutta ja

toteuttamismahdollisuuksia kdytdnnossa on vaikea arvioida ilman kokeilemista.
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Mahdollisissa jatkotutkimuksissa voitaisiin keskittya lisatilan 10ytdmiseen. Varaston
toimintoja, kuten tuotteiden tehokasta sijoittelua, haittaa varastoalueen ahtaus
sellaisina aikoina, kun varastot ovat tdynna. Lisatilan avulla voidaan parantaa myds

esimerkiksi rekkojen lastaamisen ja purkamisen seké kerailyn tehokkuutta.

Kaiken kaikkiaan opinndytetyon aihe oli mielenkiintoinen ja sisélsi useita
koulutuksessa paljon esilld olleita asioita. Aiheena varaston kehittdminen on aina

ajankohtainen, silla varastosta ei ikind saa taydellista.
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LIITE 3

Layout-vaihtoehto 3.




LIITE4

TYONTEKIJAN HAASTATTELU

1. Mitka ovat mielestasi suurimmat ongelmat piha-alueella litkkumisen ja sujuvuuden

kannalta?

2. Oletko havainnut jotain turvallisuusriskeja?

3. Mihin yleensa muodostuu isoimmat ruuhkat?

4. Olisiko pakkaamiselle ja keratyn tavaran valivarastoinnille hyva olla selvét,

osoitetut paikat?

5. Onko kerdily epéselvaa ja mika siina kaipaisi eniten kehitysta?

6. Keréilyt tapahtuvat nykyaan keréilylappujen perusteella, onko téalle mietitty

vaihtoehtoisia ratkaisuja?

7. Hajoaako tai meneeko tavaraa usein hukkaan?

8. Kuluuko tavaran etsimiseen piha-alueelta joskus paljon aikaa?



LIITES
lImakuva Kekkilan varastoalueesta selityksilla.




