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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia yhteisollisyytta tyoyhteisossa ja osallisuutta
varhaiskasvatuksen piirissa erityisesti huoltajien kanssa tehtavassa yhteistyossa. Toimeksian-
tajamme oli Soihtupuiston Isat Oy, joka tekee henkilostokoulutustyota myos varhaiskasvatuk-
sen puolella. Heidan visionsa on ottaa koko henkiloston potentiaali hyotykayttoon. Tata
kautta saimme tutkimuksemme kohteeksi Tahvonlahden paivakodin Kaakkois-Helsingista.

Tyon tavoitteena oli tutkia millaisia huoltajia osallistavia tyotapoja paivakoti Tahvonlahdessa
on ja millaiset tekijat tukevat huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota. Taman lisaksi ky-
syimme tutkimuksessamme, mitka tekijat koetaan yhteisollisyyden kannalta merkittaviksi.

Tietoperustana tassa tyossa ovat osallisuus, yhteisollisyys, huoltajien kanssa tehtava yhteis-
tyo, varhaiskasvatus ja monikulttuurinen varhaiskasvatus.

Opinnaytetyossa kaytettiin laadullisia tutkimusmenetelmia ja haastattelut tehtiin yksilohaas-
tatteluina ja ne suoritettiin paivakodissa henkilokunnan tydaikana. Haastattelimme 17 henki-
lokunnan jasenta kokonaishenkilokunnan maaran ollessa 22, joten vastausprosentiksi muodos-
tui 77%. Haastattelimme paivakodin johtajaa, lastentarhanopettajia ja lastenhoitajia. Tulok-
set litteroitiin ja ne analysoitiin.

Tulokset vastasivat tutkittavaan aineistoon ja tutkimusongelmaan. Tutkimuksen perusteella
voidaan todeta, etta Tahvonlahden paivakodissa on kaytossaan paljon hyvia kaytanteita, jotka
edistavat huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota ja osallisuutta uuden varhaiskasvatussuunni-
telman (2016) maarittamalla tavalla. Erityisesti toiminnallisten menetelmien todettiin lisaa-
van huoltajien osallisuutta. Samalla nousi esiin myos niita tarpeita, joita henkilokunta toivoo
hyvista kaytanteista huolimatta kehitettavan tyoyhteisossaan. Naita olivat muun muassa toi-
minnan reflektoinnin kehittaminen. Yhteisollisyyden todettiin vaikuttavan tyon toteuttami-
seen.

Tutkimustulokset esiteltiin tyoelamanedustajille ja naiden perusteella he voivat jatkokehittaa
omia suunnitelmiaan varhaiskasvatuksen kehittamisen parissa. Tutkimustulokset herattivat
monenlaisia jatkokysymyksia. Naita olivat muun muassa: kuinka hyvin huoltajat tunnistavat
merkityksensa varhaiskasvatuksessa, kuinka tyohyvinvointia voisi varhaiskasvatuksessa kehit-
taa ja miten ammattiroolit nayttaytyvat varhaiskasvatuksen tyorooleissa. Tutkimustuloksi-
amme voisi myos hyodyntaa muutaman vuoden kuluttua niin, etta tutkittaisiin onko Opetus-
hallituksen (2016) varhaiskasvatussuunnitelma tuonut uusia muutoksia kaytanteisiin. Haastat-
teluissamme korostettiin, kuinka kaytantoja viela harjoiteltiin ja etsittiin. Tutkimus voitaisiin
laajentaa koskemaan toista varhaiskasvatusyksikkoa ja tutkia, tuoko se erilaisia nakokulmia
aineistoon.

Asiasanat: Osallisuus, Yhteisollisyys, Varhaiskasvatus
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The aim of this Bachelor’s Thesis was to evaluate community work and participation at the
Tahvonlahti kindergarten. The mandator of the study is Soihtupuiston Isat Oy, which carries
out staff training for the people who work in the field of early childhood education. Their vi-
sion is to utilize the full potential of skills that a single employee has. Through Soihtupuiston
Isat we received our target group personnel of the Kindergarten Tahvonlahti from the south-
eastern Helsinki.

The purpose of this study was to chart such working methods in the Tahvonlahti kindergarten
that help parent participation and community work. In addition, we asked the personnel
which factors are significant regarding the community work in the kindergarten.

Data was collected from professional literature, internet sources and personnel’s interviews
and the main themes were participation, community, co-operation with the families, early
childhood education and multicultural early childhood education.

In the study, qualitative study methods were utilized. The interviews were conducted by indi-
vidual interviews to ensure a high response rate and they were arranged at the kindergarten
during the working hours of the personnel. The response rate of the survey was 77 percent.
The interviews were answered by director, teachers and childminders.

According to the answers at the Tahvonlahti kindergarten there are various beneficial prac-
tices that improve participation of the families, and the personnel is willing to develop fur-
ther good methods to ensure the wellbeing of the whole community also in the future. Espe-
cially the functional methods have been found increasing the participation of the families.
Despite the good practices the personnel hopes to develop their work community. Among
other things there is need to develop the reflection of the activities.

The results of the study were presented to Soihtupuiston isat and on that basis they can fur-
ther develop their own plans regarding development of early childhood education. The results
of the study aroused a wide range of further questions. These included: How well do caregivers
recognize their importance in early childhood education, how to improve well-being at work in
early childhood, and how professional roles appear in the work roles of early childhood educa-
tion. Further research could be conducted in the same kindergarten after a few years to study
if the new (early learning plan) curriculum for early childhood education (2016) brings any
changes in the participation or community work. Another possibility would be to study an-
other kindergarten and compare the results from Tahvonlahti to them.

Keywords: : participation, community work, early childhood education
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia ja kehittaa tyoelamalahtoisesti osallisuutta ja
yhteisollisyytta varhaiskasvatuksen piirissa. Kun opinnaytetyo tuli ajankohtaiseksi kevaalla
2017, halusivat taman opinnaytetyon tekijat valita aiheen, joka olisi ajankohtainen ja josta
olisi mahdollisimman paljon ammatillista hyotya lastentarhanopettajana tyoskentelemiseen.
Tama opinnaytetyo on osa lastentarhanopettajan patevyyteen vaadittavia opintoja. Opinnay-
tetyon tutkijoiden yhteisia mielenkiinnonkohteita ovat varhaiskasvatus, osallisuus, yhteisolli-
syys ja monikulttuurisuuden tuomat hyodyt seka haasteet varhaiskasvatuksessa. Tutkijat halu-
sivat loytaa aiheen, joka palvelisi tyoelaman tarpeita ja liittyisi jollain tapaa siihen muutok-
seen, joka varhaiskasvatuksessa oli parhaillaan meneillaan Opetushallituksen (2016) varhais-
kasvatussuunnitelmien perusteiden astuessa voimaan elokuussa 2017. Nama aiheet mielessa

lahdetiin etsimaan tyoelamakumppania seka tarkempaa aihetta tahan opinnaytetyohon.

Yhteistyokumppaniksi tyoelamasta loydettiin innovatiivinen kumppani, Soihtupuiston Isat
Oy:n, joiden kanssa lahdettiin kehittamaan aihetta sopivaksi tutkijoiden opinnaytetyohon.
Soihtupuiston Isat Oy on vuonna 2017 perustettu yritys, jonka liiketoiminta-ala on liikkeenjoh-
don konsultointi. Heidan visionsa liiketoiminnassa on, etta kaikissa organisaatioissa hyodynne-
taan koko henkiloston osaaminen ja innostus. Asiakaskunta koostuu paaosin paivakotien ja
koulujen henkilokunnasta. Soihtupuiston Isat Oy:n (2017) jarjestamat koulutukset organisaa-
tioissa pyrkivat varmistamaan sen, etta kaikkien osaaminen hyodynnetaan toiminnassa. He te-
kevat kokeiluja jatkuvan vuorovaikutuksen keinoin, koska nain saadaan tulokset nopeasti na-
kyviksi. Tallainen toiminta mahdollistaa Soihtupuiston Isien mielesta positiivisuuden kierteen
tyopaikoilla. Kokeilut ja niista saatavat hyodyt eivat hautaudu arjen kiireen alle. Menetelmina
kokeiluissa ovat dialogi, reflektointi, systeeminen ajattelu ja yhteisollisyyden edistaminen
erilaisin keinoin. Tahvonlahden paivakodin henkilokunta on yhdessa Soihtupuiston isien kanssa
kokeillut ja ottanut kayttoon erilaisia menetelmia, joiden tarkoitus on helpottaa arkea niin

henkilokunnan kuin perheiden nakokulmasta.

Soihtupuiston isat Oy pyysi tekemaan opinnaytetyota paivakoti Tahvonlahden henkiloston pa-
rissa. Tata yhteistyotahoa ehdotettiin tutkijoille, koska Soihtupuiston Isien kokemus oli, etta
paivakoti Tahvonlahden johtaja on uudistusmyonteinen ja talon sisainen yhteiso on toimiva.
Heilla oli myos kokemus siita, etta paivakoti Tahvonlahdessa huoltajat osallistuvat paivakodin
arkeen aktiivisesti. Naiden havaintojen pohjalta pyydettiin tutkimaan paivakoti Tahvonlahden
tyoyhteisoa ja sita, millainen tyoyhteiso vaikuttaa myonteisesti huoltajien aktiivisuuteen. Mil-
laisia konkreettisia tekijoita tyoyhteisosta nousisi ja voisiko naita hyodyntaa myos laajemmin

varhaiskasvatustoiminnan kehittamisessa. Koska paivakoti Tahvonlahti on kulttuurisesti rikas



yksikko, toivottiin tutkimuksessa otettavan huomioon myos monikulttuurisuus varhaiskasva-

tuksessa ja huoltajien kanssa tehtavassa yhteistyossa.

Jo kevaalla 2017 oli tiedossa, etta paivakodit kaikkialla Suomessa valmistautuivat kehitta-
maan moninaista osallisuutta syksysta 2017 lahtien. Opetushallituksen (2016) uusissa varhais-
kasvatuksen perusteissa korostetaan osallisuutta. Osallisuushan ei sinansa ole mikaan uusi ka-
sitteena, mutta nyt varhaiskasvatuksen ammattilaiset velvoitetaan toimimaan sen eteen.
Osallisuus tulee huomioida toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa. Osallisuuden ja sen
myota yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittaminen varhaiskasvatuksessa on tarkeaa, silla
nain kehitetaan myos suvaitsevampaa yhteisoa. Osallisuus, yhteisollisyys ja yhdenvertaisuus
vaikuttavat myonteisesti ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin seka ehkaisevat syrjayty-
mista (Saari 2015), minka takia naiden kehittaminen varhaiskasvatuksessa on yhteiskunnalli-
sestikin merkittavaa. Koska huoltajien kanssa tehtava yhteistyo on osa osallisuutta ja yhteisol-

lisyytta, on talla opinnaytetyolla vahva yhteys varhaiskasvatuksen kehittamiseen.

Opinnaytetyon aiheeksi valikoitui tyoyhteison toimintatapojen tutkiminen siita nakokulmasta,
kuinka nama edistavat huoltajien osallisuutta varhaiskasvatuksessa. Taman lisaksi tutkimuk-
sessa tarjoutui mahdollisuus kartoittaa, kuinka osallisuuteen tukeminen otetaan vastaan var-
haiskasvatuksessa uudistettujen perusteiden myota ja miten velvoittava osallisuus ymmarre-
taan. Koska tutkimuksen paamaarana on selvittaa kokemuksia paivakoti Tahvonlahdessa, to-
teutetaan se laadullisena tapaustutkimuksena yksilohaastatteluin. Laadullista tapaustutki-
musta seka tutkimusmenetelman luotettavuutta kasitellaan laajemmin viela myohemmin

tassa opinnaytetyossa.

Tassa opinnaytetyossa kasitellaan aluksi tutkittavaa ilmiota yleisesti osallisuuden, yhteisolli-
syyden ja monikulttuurisen varhaiskasvatuksen nakokulmasta, seka kerrotaan tarkemmin yh-
teistyokumppanista seka tutkimuskohteesta. Taman jalkeen ilmio on jaettu tarkemmiksi ala-
otsikoiksi sen mukaan, millaisia teoriaosuuksia tutkittava ilmio sisaltaa. Teoriaosuudet ovat:
huoltajien kanssa tehtava yhteistyo, monikulttuurinen varhaiskasvatus, osallisuus ja yhteisolli-
syys. Teorioiden taustalla koettiin olevan nelja teemaa, jotka ovat ohjanneet tata opinnayte-
tyota kenttatutkimuksen aikana syksylla 2017 paivakoti Tahvonlahdessa. Teemat ovat: huolta-
jien kanssa tehtava yhteistyo, yhteisollisyyden merkitys tyOyhteisossa, velvoittavan osallisuu-
den ymmartaminen ja johtajuuden merkitys tyoyhteisossa. Teemojen avulla on luotu haastat-

telukysymykset seka analysoitu tuloksia, jotka kasitellaan taman opinnaytetyon lopussa.

Tata opinnaytetyota on tehty vuoden 2017 aikana. Tyo on aloitettu maaliskuussa ja yhteistyo-
kumppani loytyi huhtikuussa. Aihe hahmottui toukokuun kuluessa ja kesan aikana aihetta tar-
kennettiin. Elokuun alussa tutkittava ilmio varmistui ja tutkimus aloitettiin syventymalla teo-

riaan. Suunnitelma tutkimuksesta esiteltiin syyskuussa, minka jalkeen haettiin tutkimusluvat



(liite 1) Helsingin kaupungilta. Luvat saatiin marraskuussa, jolloin myos haastattelut paastiin

aloittamaan. Tulosten analysointi tehtiin joulukuussa ja julkaisu helmikuussa.

Opinnaytetyon teoreettiset kasitteet ovat huoltajien kanssa tehtava yhteistyo, osallisuus, yh-

teisollisyys, ja monikulttuurinen varhaiskasvatus.

2 Tutkittavan ilmion tausta, tarve ja tutkimuskysymykset

Osallisuus on ilmiona muuttanut merkitystaan uuden varhaiskasvatussuunnitelman myota,
jonka perusteet Opetushallitus julkaisi vuonna 2016. Nama otettiin kayttoon varhaiskasvatuk-
sen kentalla elokuussa 2017. Uusi varhaiskasvatussuunnitelma korostaa seka lapsen etta ta-
man huoltajien osallisuutta varhaiskasvatuksessa, seka antaa selkeammat raamit huoltajien
kanssa tehtavaan yhteistyohon. Varhaiskasvatustoiminta nahdaan osallistavana ja yhteisolli-
sena toimintana, jossa lapsen hyvinvointi on kaiken keskiona. Tama tarkoittaa, etta lapsen
ymparilla olevat huoltajat, ammattikasvattajat ja muut lapsen kasvuun vaikuttavat toimijat
osallistuvat lapsen elamaan ja toimivat lapsen edun mukaisesti yhteistyossa. Nain on ennenkin
toimittu, mutta nyt yhteistyon eteen velvoitetaan toimimaan. Yhteistyon tavoitteena on niin
varhaiskasvatussuunnitelman kuin varhaiskasvatuslain mukaan yhteinen sitoutuminen lapsen
kokonaisvaltaisen kehityksen edistamiseen (Opetushallitus 2016, 32-33; Oikeusministerio var-
haiskasvatuslaki 36/1973, §7). Lapsen hyvinvointi tulee siis nahda yhteisollisena toimintana,
joka on tavoitteellisen varhaiskasvatuksen ydin ja osa varhaiskasvatuksen laajempaa yhteis-

kunnallista tehtavaa.

Osallisuus on varhaiskasvatuksessa lasna kaikkialla. Silla tarkoitetaan niin lasten kuin aikuisten
osallistumista seka kuinka nama yhteisona toimivat. Osallisuus on sosiaalitieteissa kasite, jolla
tarkoitetaan yhta ihmisen hyvinvoinnin osa-aluetta ja silla mitataan ihmisen mahdollisuuksia
vaikuttaa ja olla mukana yhteiskunnassa. Siihen, kuinka hyvin osallisuus varhaiskasvatuksessa
toteutuu, vaikuttaa johtaminen seka yhteisollisyyden nakyminen toimintakulttuurissa. Toimin-
takulttuurilla tarkoitetaan niita arvoja ja periaatteita, seka tulkintatapoja jotka ohjaavat var-
haiskasvatuksessa tehtavaa tavoitteellista pedagogista tyota (Opetushallitus 2016, 28). Var-
haiskasvatus on aina tavoitteellista pedagogista toimintaa (Marttila 2016, 68). Pedagoginen
tyo edistaa lapsen kasvua ja kehitysta, jota ammattikasvattajat tarjoavat varhaiskasvatuk-
sessa lapsille yhteistyossa huoltajien kanssa. Huoltajien kanssa tehtava seka henkiloston sisai-
nen yhteistyo tulee varhaiskasvatuksessa nahda osana toimintakulttuuria (Kaskela & Kekkonen
2006, 29). Yhteistyolla loydetaan lapsen yksilolliset vahvuudet ja tarpeet, jotka tulee huomi-
oida varhaiskasvatustoiminnan suunnittelussa. Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri tuleekin
nahda erityisesti oppimisymparistona, jossa vuorovaikutuksella, henkiloston osaamisella, joh-

tamisrakenteilla seka yhteistyolla on valtava merkitys (Opetushallitus 2016, 28).



Tama opinnaytetyo toteutetaan osana Soihtupuiston Isat Oy:n hanketta. Heilla on meneillaan
Yhdessa kokeillen - hanke, joka on aloitettu helmikuussa 2017. Tama hanke tavoittelee osal-
listavaa kokeilukulttuuria Helsingin kaupungin kaakkoisen varhaiskasvatusalueen paivakotei-
hin. Soihtupuiston Isat Oy kokee, etta yhteistyota huoltajien ja henkiloston valilla tulee kehit-
taa paivakodeissa aktiivisesti. Hankkeen tavoitteena on saada paivakodeissa tehtava tyo naky-
vaksi lasten huoltajille seka lisata yhteistyota niin huoltajien kuin toisten paivakotien kanssa.
Talla hetkella paivakodeissa kaytetaan heidan havaintojensa mukaan monenlaisia menetelmia
ja tehdaan paljon erilaisia projekteja, jotka eivat kuitenkaan saa riittavasti nakyvyytta. Ha-
vaintojen mukaan huoltajat eivat aina saa tietoa paivakodin arjesta eika tieto kaytetyista me-
netelmista kulje eri yksikoiden valilla. Soihtupuiston Isat Oy on myo6s tarkkaillut paivakodin
sisaista tiedonkulkua ja kuinka yhteistyota tehdaan paivakodin yhteisossa. (Lamppula
24.5.2017.)

Yhdessa kokeillen - hankkeen tarkoitus on loytaa niita toimintatapoja, jotka edistavat moni-
naista osallisuutta varhaiskasvatuksen kentalla yksinkertaisin keinoin. Moninaisella osallisuu-
della varhaiskasvatuksessa voidaan tarkoittaa niin lasten, huoltajien kuin ammattikasvattajien
osallisuutta. Hanke tarkkailee nimenomaan tyoyhteison sisaisia toimintamalleja ja pyrkii loy-
tamaan tyoyhteisosta helposti toteutettavia menetelmia, jotka kasvattavat osallisuutta. Soih-
tupuiston Isat Oy:n havaintojen mukaan osallisuutta voidaan kasvattaa pienilla teoilla. Teot
voivat olla hyvin arkisia ja liittya tavallisiin toistuviin toimintatapoihin. Pienia tekoja ei kui-
tenkaan osata aina huomata ja nimeta, jotta niita voitaisiin hyodyntaa laajemminkin. Laajem-
milla kayttomahdollisuuksilla tarkoitetaan tassa yhteydessa tapojen ja toimintamallien kayt-
tamista koko tyoyhteisossa tai muissa varhaiskasvatuksen yksikoissa. Pienet teot tulee siis
osata huomata ja nimeta, jotta niita voidaan hyodyntaa pedagogisessa toiminnassa laajem-
minkin. (Lamppula 24.5.2017.)

Soihtupuiston Isat Oy aikoo hankkeensa aikana loytaa tyoyhteison sisaisia menetelmia huolta-
jien osallisuuden kasvattamiseksi. He ovat myos kiinnostuneita tarkkailemaan tyoyhteison toi-
mivuuden merkitysta osallisuuden kasvattamiseksi. Soihtupuiston Isat Oy on hankkeensa ai-
kana havainnoinut, etta paivakoti Tahvonlahdessa huoltajat osallistuvat paivakodin arkeen
muita hankkeessa mukana olevia paivakoteja enemman. (Lamppula 24.5.2017.) Paivakoti Tah-
vonlahti on Helsingin kaupungin yksikko ja sijaitsee Helsingin kaakkoisella varhaiskasvatusalu-

eella. Yksikossa on noin 120 alle kouluikaista lasta ja 22 ammattikasvattajaa.

Tama opinnaytetyo tarkastelee paivakoti Tahvonlahdessa erityisesti yhteistyon ja yhteisolli-
syyden toteutumista ammattikasvattajien ja huoltajien valilla, mutta myos naiden toteutu-
mista ammattikasvattajien sisaisessa yhteisossa. Tutkimus toteutetaan ammattikasvattajien

nakokulmasta. Kun tarkastellaan yhdessa toimimista, tulee huomio kiinnittaa sen
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jarjestamiseen ja yllapitamiseen, seka yhteison sisaisiin suhteisiin. Naiden lisaksi huomio tu-
lee kiinnittaa myos motivaatioon. (Hallamaa 2017, 103.) Siksi tutkimuksessa kysytaan koke-
muksia yhteison toimintatavoista ja arvoista, seka tyohon vaikuttavista tekijoista. Tassa tutki-
muksessa on otettu huomioon myos monikulttuurisuuden vaikutus yhteistyon ja osallisuuden
maaraan, silla yksikossa on runsaasti asiakkaita eri kulttuureista. Siksi tutkimuksessa halutaan
tietaa, mika nakemys ammattikasvattajilla on kulttuurin merkityksesta huoltajien kanssa teh-

tavassa yhteistyossa. Tutkimuskysymykset tassa opinnaytetyossa ovatkin seuraavia:

— Millainen yhteistyo huoltajien kanssa koetaan tarkeaksi ammattikasvattajien nakokul-
masta?

— Millainen tyoyhteiso tukee huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota?

3 Huoltajien kanssa tehtava yhteistyd monikulttuurisessa varhaiskasvatuksessa

Tassa maaritellaan kasitteita huoltajien kanssa tehtavasta yhteistyosta, monikulttuurisesta
varhaiskasvatuksesta, osallisuudesta ja yhteisollisyydesta. Nama kasitteet liittyvat kaikki
opinnaytetyossa tutkittavaan ilmioon, joka tarkastelee yhteisollisyyden merkitysta huoltajien
kanssa tehtavassa yhteistyossa monikulttuurisessa ymparistossa. Kasittelemme kasitteiden
merkitysta niin yksilo-, yhteiso- kuin yhteiskuntatasolla, seka mita tekijoita siina on otettava

huomioon.

3.1 Huoltajien kanssa tehtava yhteistyo

Varhaiskasvatuksen tulee rakentua yhteistyossa lasten, huoltajien ja kasvattajien kanssa. Lap-
sen kasvatukseen liittyvat asiat sovitaan yhdessa huoltajien kanssa ja tata yhteistyota on uu-
simpien saadosten mukaan kehitettava osallistavammaksi. Huoltajat seka lapset tulee ottaa
mukaan varhaiskasvatuksen suunnitteluun ja toteuttamiseen. (Opetushallitus 2016.) Vaikka
varhaiskasvatukseen on aina kuulunut yhteistyo huoltajien kanssa, on se nyt uusien saadosten
mukaan muuttunut velvoittavaksi toiminnaksi, joka tulee ottaa huomioon jo toiminnan suun-
nittelussa. Yhteistyosta on aikaisemmin kaytetty termia kasvatuskumppanuus, joka tulee
esille vanhemmissa tutkimuksissa ja lapsen kasvatukseen liittyvissa teoksissa. Vaikka tassa
opinnaytetyossa on kaytetty lahteita, joissa yhteistyosta puhutaan kasvatuskumppanuutena,

kaytetaan tassa opinnaytetyossa termia huoltajien kanssa tehtava yhteistyo.

Huoltajasta puhuttaessa tarkoitetaan lapsesta juridisesti vastuussa olevaa henkiloa. Naita voi
Suomessa olla yksi tai kaksi, ja huomioitavaa on, ettei huoltajuus jakaudu aina tasaisesti
miesten ja naisten kesken. Perheiden monimuotoistuessa huoltajina voi olla myos kaksi naista

tai miesta. Perheita on erilaisia ja niita voidaan kutsua ydinperheeksi, yhden vanhemman
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perheeksi, uusperheeksi ja sateenkaariperheeksi. (Mykkanen & Book 2017, 76.) Varhaiskasva-
tuksessa moninaiset perhetaustat tulee osata ottaa huomioon jo toimintaa suunniteltaessa,

jotta tasavertaista ja laadukasta varhaiskasvatusta voidaan toteuttaa.

Lapsen ollessa varhaiskasvatuksessa, on hanella useampi kasvuymparisto, jotka eroavat toisis-
taan fyysisilta ominaisuuksiltaan, toimintatavoillaan ja ehka jopa arvoiltaan (Karikoski & Tii-
likka 2017, 79). Lapsen koti on ymparistona usein erilainen kuin varhaiskasvatusymparisto. So-
siaalisia kontakteja on enemman ja toimintatavat ovat erilaiset. Erilaisissa kasvuymparistoissa
oleminen on kuitenkin lapselle helppoa, mikali kasvuymparistot tukevat toisiaan. Tama tar-
koittaa tiedon kulkemista ymparistosta toiseen ja luottamuksellista ilmapiiria, jossa toisen ky-
kyyn huolehtia lapsesta uskotaan. Lapsen kehitys ja oppiminen tulee nahda jatkumona, jota
varhaiskasvatuksen tehtava on tukea (Kivijarvi 2017, 255; Vilén ym. 2013, 186). Erilaisten kas-
vuymparistojen on tuettava lapsen kasvua ja kehitysta, ja siksi lapsen huoltajien kanssa teh-
tava yhteistyo varhaiskasvatuksessa on erittain tarkeaa. Kun lapsi siirtyy kasvuymparistosta
toiseen, on siirtymisen oltava turvallinen. Turvallisuuden tunteen on todettu olevan lahtokoh-
tana lapsen sosiaaliselle seka tutkivalle kayttaytymiselle (Vilén ym. 2013, 212). Turvallisessa
jatkumossa kasvuymparistoilla on yhtymakohtia jo aikaisemmin opittuihin taitoihin ja tietoi-
hin, minka takia tiedonkulkua ja kasvatusyhteistyota tulee tukea (Karikoski & Tiilikka 2017,
91.)

Kun puhutaan yhteistyosta varhaiskasvatuksessa, on ammattikasvattajien nahtava huoltajat
heidan kumppaneinaan (Mykkanen & Book 2017, 86). Huoltajia ei voi jattaa toiminnan ulko-
puolelle missaan sen vaiheessa, vaan henkiloston velvollisuutena on motivoida huoltajia osal-
listumaan lastensa varhaiskasvatukseen seka jarjestaa sille mahdollisuudet (Karikoski & Tii-
likka 2017, 94; Kekkonen 2012, 58). Motivoimisen keinot vaihtelevat eri varhaiskasvatusyksi-
koissa ja koska velvoittavan osallisuuden kasite on vasta otettu kayttoon syksylla 2017, on
asiaa havainnoitu viela vahan. Huoltajien osallisuus varhaiskasvatustoiminnassa tulee kuiten-
kin nahda myonteisena asiana, silla yhteistyolla on todettu olevan paljon positiivisia vaikutuk-
sia niin lapsen kehitykseen kuin huoltajien kasvattajina olemiseen nahden. Toimiva yhteistyo
tukee vanhemmuutta (Mykkénen & Book 2017, 86; Vilén ym. 2013, 112), ja mikali se on pitka-
kestoista, lisaa se turvallisuuden tunnetta lapsen oppimisen jatkumolla (Karikoski & Tiilikka
2017, 94). Kun erilaiset kasvuymparistot luovat yhteisia saantoja ja toimintatapoja seka ovat
keskenaan vuorovaikutuksessa, kertoo tama lapselle, etta hanesta valitetaan. Samalla kasvu-
ymparistojen luomat myonteiset ihmissuhteet toimivat sosiaalisena ja emotionaalisena tukena
niin lapselle kuin taman perheelle elaman erilaisissa tilanteissa (Mykkanen & Book 2017, 82-
83).

Huoltajien ja ammattikasvattajien yhteistyon tavoitteena on yhteinen sitoutuminen lapsen

kehityksen edistamiseen. Yhteistyo on moninaista, mutta tarkeinta siina on, etta tapahtumat
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ja kokemukset jaetaan kaikissa lapsen kasvuymparistoissa. (Kaskela & Kekkonen 2006, 33;
Kekkonen 2012, 43.) Tieto tulee osata jakaa ja ammattikasvattajan on osattava ottaa tietoa
vastaan. Vuorovaikutustaidoilla on valtava merkitys, millainen yhteistyo huoltajien kanssa
saavutetaan, silla ilman vuorovaikutusta ei voida yhteistyota tehda. Yhteistyo on parhaimmil-
laan aitoa kohtaamista ja kuuntelemista (Mykkanen & Book 2017, 86). Kun yhteistyo on kehit-
tynytta ja laadukasta, pystyvat huoltajat ja ammattikasvattajat jakamaan havaintojaan seka
luomaan yhteisia tavoitteita toiminnan suunnittelussa (Kekkonen 2012, 58). Lapsen kasvun ja

kehityksen tukemisen tulee olla yhteinen paamaara, jota tavoitellaan yhdessa.

Vuorovaikutussuhde kasvatusyhteistyossa on dialogia, joka rakentuu luottamuksellisten ja toi-
siaan kunnioittavien kohtaamisten kautta (Mykkanen & Book 2017, 85; Kaskela & Kekkonen
2006, 33; Vilén ym. 2013, 111). Ammattikasvattajien tulee kunnioittaa perheita ja kohdella
heita tasavertaisina jasenina. Varhaiskasvatuksessa yhteistyota tehdaan paivittain, kun per-
heita kohdataan haku- ja tuomistilanteissa. Ammattikasvattajan on osattava hyodyntaa koh-
taamisia ja keskustella naissa tilanteissa lapsen kuulumisista, seka suuremmassa mittakaa-
vassa lapsen kasvuun ja kehitykseen liittyvista tavoitteista. Luottamuksellisen suhteen synty-
minen vie aikaa ja vaatii useita kohtaamisia (Karikoski & Tiilikka 2017, 86). Ammattikasvatta-
jan on oltava tasta tietoinen, silla juuri hitaan luottamuksen syntymisen takia ammattilaisen
tulee osata houkutella huoltajia yhteistyohon ja vaalia kaikkia yhteistyon mahdollisuuksia. On
myos todettu, etta mita enemman yhteistyota tehdaan ja yhteisia kokemuksia saadaan, sen
varmemmin saadaan luotua yhteinen ymmarrys tavoitteista (Vilén ym. 2013, 206). Ymmarryk-
sen myota myos luottamus kasvaa ja luottamuksen myota taas yhteistyon tasot syvenevat
(Kekkonen 2012, 58). Ammattikasvattajan onkin reflektoitava omaa toimintaa yhteistyossa
siina maarin, etta han tiedostaa hyvan vuorovaikutuksen ja kumppanuuden edellytykset:
kuunteleminen, liittyminen, voimaantuminen, jaettu oppiminen, huolenpito, hienotunteisuus,

reflektoiva palaute ja yksilollisyys (Kekkonen 2012, 59).

Yhteistyossa huoltajilla on lapsista ensisijainen kasvatusvastuu (Mykkanen & Book 2017, 85;
Vilén ym. 2013, 209). Tama tarkoittaa, etta huoltajien mielipiteet lapsen kasvuun liittyvissa
asioissa ovat ensisijaisia, joita varhaiskasvatuksen ammattikasvattajien tulee kunnioittaa. Kui-
tenkin lastensuojelulaki velvoittaa ammattikasvattajia huomioimaan lapsen etu, joten mikali
lapsen turvallinen kasvu ja kehitys on uhattuna, tulee ammattikasvattajien puuttua tuohon
huoltajan ensisijaiseen kasvatusvastuuseen ilmoittamalla huolestaan sosiaalihuoltoon. Muu-
toin huoltajien ensisijainen kasvatusvastuu on huomioitava kun puhutaan lapsen ruokailusta,
levosta ja pukeutumisesta, seka muista lapsen kehitykseen liittyvista asioista. Huoltajien
kanssa tulee yhteistyossa sopia yhteisista toimintatavoista lapsen hoitoon liittyen (Vilén ym.
2013, 204). Yhteistyo varhaiskasvatuksessa onkin konkreettista yhdessa tekemista keskustelui-

den, suunnitteluiden, tekemisten ja yhdessaolon kautta (Marttila 2013, 77).
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Varhaiskasvatus tulee nahda yhteisena tekemisena lapsen edun vuoksi ja se tulee nahda mer-
kittavana voimavarana perheen arjessa. Perheen arki voi olla hyvin hektista huoltajien kay-
dessa toissa ja siksi varhaiskasvatus tulee huomioida yhtena tarkeimpana pikkulapsiperheen
tukijana (Mykkanen & Book 2017, 83). Varhaiskasvatuksella on mahdollisuus tukea perhetta
myos laajemmassa mittakaavassa silloin, kun puhutaan kasvatuksen haasteista ja lapsen kehi-
tystehtavista. Hyvassa yhteistyossa pystytaan reflektoimaan kaikkien osapuolten vahvuuksia ja
tarpeita, seka luomaan yhteisia toimintatapoja niin, etta ne tukevat lapsen turvallista kehit-
tymista. Huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon tarkoitus onkin tunnekokemusten jakaminen,
lapsen ja huoltajan valisen suhteen kannattelu seka vanhemmuuden tukeminen lapsen kasva-
tuksessa (Kekkonen 2012, 52). Ammattikasvattajien tulee myos olla tietoisia siita, etta mita
enemman yhteistyota tehdaan, sita enemman se vahvistaa kaikkien osapuolten osallisuutta.
Erityisesti lasten osallisuutta myohemmissa elaman vaiheissa lisaavat aiemmin koetut myon-
teiset kokemukset osallisuuden eri muodoissa. (Kaskela & Kekkonen 2006, 30; Karikoski & Tii-
likka 2017, 94.)

3.2 Monikulttuurinen varhaiskasvatus

Suomi oli pitkaan homogeeninen maa ja maahanmuutto lisaantyi voimakkaasti vasta 1990-lu-
vulla. Tama asetti uusia haasteita juuri varhaiskasvatukseen, jolla on tarkea asema kotoutuk-
sessa ja integroitumisessa yhteiskuntaan (Korhonen 2013, 36). Varhaiskasvatuksella on vaiku-
tuksensa perheen kotoutumiseen ja akkulturaatioon. Jo yhden perheen jasenen kotoutuminen
helpottaa myos muun perheen kotoutumista. Akkulturaatiolla tarkoitetaan taas sita muutos-
voimaa, joka tapahtuu mielessa, kayttaytymisessa, arvoissa ja asenteissa jonkin asian jatku-
essa riittavan kauan (Korhonen 2013, 36). Lasten moninaisuus on varhaiskasvatuksessa rik-
kaus, mutta myos haaste, silla varhaiskasvatuksen jarjestaja on velvoitettu varhaiskasvatus-
suunnitelman mukaan jarjestamaan monipuolisia vuorovaikutustilanteita ja oppimisymparis-
toja, jotta lapsi saa mahdollisuuksia harjoitella uutta aidinkieltaan seka uusia kielellisia taito-
jaan ja oppia niita lisaa (Opetushallitus 2016, 48). Varhaiskasvatustyon tavoitteena on hyvin-
voiva lapsi, jolla on kokonaisvaltaiset mahdollisuudet kasvuun, oppimiseen ja kehittymiseen
(Marttila 2016, 56). Lasten yksilollisten tarpeiden huomioon ottaminen toiminnan suunnitte-

lussa vaatii siis pedagogista taitoa seka pitkajanteisyytta.

Ihmisen kulttuurinen identiteetti voi rakentua monista kulttuureista tai kielista (Eerola-Pen-
nanen 2017b, 231). Kulttuuri muodostaa arvopohjan, jonka avulla muodostuu asenteita ja
ajattelumalleja. Lisaksi kulttuuri muokkaa siihen kuuluvien yksiloiden kayttaytymista ja toi-
mintaa. Kulttuuri rakentuu ihmisen luomasta ja rakentamasta todellisuudesta seka taman ym-
paristosta ja yhteisoista, joissa tama toimii (Lahikainen, Punamaki, Tamminen 2008, 9). Kult-
tuureissa on kirjoitettujen saantojen lisaksi erilaisia kirjoittamattomia toimintatapoja. Kult-

tuurit muodostavat myos kasityksen lapsuudesta ja lapsista. Nama nakemykset eroavat
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suurestikin eri kulttuurien valilla (Nummenmaa & Alasuutari 2008, 19) ja voivat aiheuttaa ris-
tiriitoja kasvatuskumppaneiden kesken, jotka eivat ymmarra toisen osapuolen tapoja toimia.
Monikulttuuristen perheiden kanssa toimittaessa auttaa ymmarrysta helpottamaan vahainen-
kin kulttuurintuntemus. Kun monikulttuurisen taustan omaava lapsi aloittaa varhaiskasvatuk-
sen, olisi henkilokunnan hyva tutustua lapsen kulttuuriin ennen hoidon alkua ja kiinnittaa eri-
tyista huomiota perheen kanssa tehtavaan yhteistyohon. Henkilokunta voi opetella perustie-
toja perheen kulttuurista ja samalla kertoa miten tama suomalaisessa varhaiskasvatuksessa
eroaa. Kulttuureja ei tarvitse asettaa jarjestykseen, vaan ne voidaan nahda arvokkaina tieto-
pakettina puolin ja toisin. Tallainen toiminta helpottaa ymmarrysta ja vahentaa vaarinymmar-
ryksia puolin ja toisin. (Vilén ym. 2013, 204; Kivijarvi 2017, 255.)

Eerola-Pennasen (2017b, 225-226) mukaan kaiken kasvatuksen perustana tulisi olla tasa-arvo
ja oikeudenmukaisuus, ja nama tulisi ottaa mukaan toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa
seka ajattelun tasolla. Kulttuurisesti vastuuntuntoinen kasvatus voidaan nahda prosessina. Se
alkaa suvaitsevaisuudesta siten, etta ihminen suvaitsee ja sietaa erilaisuutta, seka hyvaksyy
erilaisia tapoja olla ja toimia. Tasta seuraa moninaisuuden ja erilaisuuden hyvaksyminen. Tal-
laisessa toiminnassa ja ajattelussa ei kielleta kulttuuristen erojen olemassa oloa vaan ne hy-
vaksytaan olemassa oleviksi. Kun nama on omaksuttu, on seuraava vaihe kunnioitus erilai-
suutta kohtaan. Erilaisia tapoja toimia ihaillaan ja niista ollaan valmiita oppimaan. Tasta vai-
heesta lahtien voidaan myo0s toteuttaa positiivista integraatiota, koska se vaatii hyvaksynnan
ja valmiuden kokeilla ja ottaa erilaisia tapoja tehda ja toimia omaan kayttoonsa. Tahan pro-
sessiin kuuluvat yhteenkuuluvuus, solidaarisuus ja kriittisyys. Pitaa uskaltaa ja saada olla avoi-
mesti kriittinen, toisia kunnioittaen. Tallaiseen yhteistyohon kuuluu olennaisena osana dialo-

gisuus, jossa hyvaksytaan erot ja niita pystytaan hyodyntamaan myos kasvatuksessa.

Suomalainen varhaiskasvatus perustuu moninaiseen suomalaiseen kulttuuriperintoon ja meilla
vakiintuneisiin kaytanteisiin. Se maaraytyy erityiseksi lasten, huoltajien ja henkilokunnan va-
lisessa vuorovaikutuksessa ja yhteistyossa (Eerola-Pennanen 2017, 237). Nama kaytanteet ei-
vat kuitenkaan ole itsestaanselvyyksia ihmisille, jotka eivat ole taalla kasvaneet ja naihin tot-
tuneet. Varhaiskasvatussuunnitelman mukaan suomalainen varhaiskasvatus on osa kulttuuri-
sesti muuntuvaa ja monimuotoista yhteiskuntaa, missa kulttuurinen moninaisuus nahdaan voi-
mavarana. Tassa yhteydessa taytyy mainita, etta oikeudet omaan kieleen, kulttuuriin, uskon-
toon ja katsomukseen nahdaan lapselle kuuluviksi perusoikeuksiksi. (Opetushallitus 2016, 30.)
Henkilokunta on velvoitettu luomaan ja edistamaan moninaisuutta kunnioittavaa ilmapiiria,
jonka perustana on kunnioittava suhtautuminen monimuotoisiin perheisiin, erilaisiin kieliin,
kulttuureihin, katsomuksiin, uskontoihin, perinteisiin ja kasvatusnakemyksiin. Lapsen per-
heidentiteettia tulee tukea niin, etta kaikki lapset kokevat oman perheensa arvokkaaksi. On-
kin tarkeaa, etta henkilokunta toimii mallina kulttuurisen moninaisuuden myonteisessa koh-

taamisessa. (Eerola-Pennanen 2017, 237.)
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Opetushallituksen (2016, 30) mukaan monikielisyyden nakyvaksi tekeminen varhaiskasvatuk-
sessa tukee lasten kehitysta kulttuurisesti moninaisessa maailmassa.

Monikulttuurisessa varhaiskasvatuksessa on huomioitava ja jokaisen henkilokunnan jasenen on
tiedostettava kielen merkitys lapsen kehitykselle. Lapsen oma aidinkieli auttaa lasta havain-
noimaan ymparistoa ja kasittelemaan tunteita seka ajatuksia (Vilén ym. 2013, 202). Henkilo-
kunnan on hyva rohkaista perheita tuntemaan ja arvostamaan omaa kulttuuriaan seka kaytta-
maan rohkeasti aidinkieltaan, koska tama on erittain tarkeaa lapsen terveen itsetunnon kehi-
tyksen ja identiteetin kannalta (Nissila 2014, 37). Aidinkieli on se kieli, jota kotona puhutaan.
Lapsi voi myos olla monikielinen, jos perhe kayttaa montaa kielta keskinaiseen kommunikaati-
oon. Lapselle tulee tarjota mahdollisuuksia omaan kulttuuriinsa osallistumiseen myos suoma-
laisessa toimintaymparistossa esimerkiksi kuuntelemalla lapsen aidinkielella esitettya musiik-
kia (Vilén ym. 2013, 204). Tallaisten mahdollisuuksien kayttaminen palvelee myds kantavaes-
toon kuuluvia lapsia laajentamalla heidan tietoisuuttaan ymmartaa oman kulttuurin suhdetta
muihin kulttuureihin. Myos huoltajia voi innostaa esittelemaan omaa kulttuuriaan juhlien tai
muiden erilaisten tapojen muodossa, silla yhdessa tekeminen on hyva tapa tutustua ihmisiin

ja erilaisiin kulttuureihin (Vilén ym. 2013, 112).

Monikulttuurisessa varhaiskasvatusymparistossa henkilostolla harvoin on yhteista kielta per-
heiden kanssa tai yhteinen kieli saattaa olla toisella osapuolella puutteellinen. Tama asia on
huomioitava jo toimintaa suunniteltaessa ja henkiloston tulee tunnistaa monikulttuurisessa
ymparistossa tyoskentelemisen arvot, jotka edistavat tyon tekemista seka lapsen, etta heidan
perheensa kanssa. Naita arvoja ovat kulttuuriherkkyys ja -sensitiivisyys, yhteisten saantojen
noudattaminen tasavertaisen kohtaamisen varmistamiseksi, ihmisyyden kunnioittaminen ja
yhteisollisyyden arvostaminen niin asiakkaan kuin kollegan kanssa (Puukari & Korhonen 2013,
21-22). Paivakoti Tahvonlahdessa jo tyoyhteiso on monikulttuurinen ja tama vaikuttaa myon-
teisesti monikulttuuristen huoltajien kanssa tehtavaan yhteistyohon. Monikulttuurinen tyonte-

kija voidaan nahda vertaistukena ja nain ollen helpommin lahestyttavana.

Monikulttuurinen varhaiskasvatus lisaa tarvetta erilaisille vuorovaikutustaidoille ja taitoa
osata lukea erilaisia kulttuureita (Eerola-Pennanen 2017, 237). Tata osaamista loytyy erityi-
sesti tyontekijoilta, jotka itse omaavat monikulttuurisen taustan. Kielellinen ymmartaminen
ei riita jos toinen osapuoli tulee eri kulttuurista ja ei ymmarra kulttuurissa kaytettavia sanat-
tomia viesteja eika osaa tulkita niita. Eri kulttuureista tulevat tyontekijat pitaisi nahda voi-
mavarana, jotka yhdistavat varhaiskasvatusta ja sen parissa olevia monikulttuurillisia perheita
(Kivijarvi 2017, 257). Lisaksi monikulttuurinen tyoyhteiso tukee lapsen kielen kehitysta ja sen
hallintaa, seka vahvistaa lapsen identiteettia taman kasvussa osaksi useaa eri kulttuuria,
jotka hanen elamaansa kuuluvat niin perheen kuin ymparaéivan kulttuurinkin kautta (Vilén ym.
2013, 203; Kivijarvi 2017, 257).
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Huoltajien kanssa tehtavassa yhteistyossa yhteinen kieli ja kulttuuri helpottavat vuorovaiku-
tussuhteen syntymista huoltajien ja henkiloston valille (Vilén ym. 2013, 203). Jos yhteista
kielta ei ole, voidaan kommunikaatiossa kayttaa apuna esimerkiksi kuvia. TyOyhteisossa voi-
daan myo0s opetella joitakin peruskasitteita toisella kielella, mika arvostuksen osoittamisen
lisaksi myos kannustaa perheita kayttamaan omaa kieltaan (Vilén ym. 2013, 204). Taman li-
saksi Opetushallituksen (2016,48) varhaiskasvatussuunnitelman mukaan voidaan turvautua
tulkkiin viestien ymmartamisen varmistamiseksi. Tulkkaus voi olla lasnaolo- tai puhelintulk-
kausta ja sen tilaamisesta vastaa aina tyontekija. Tulkkien kaytto heikentaa persoonallista
kohtaamista ja voi tuntua kylmalta. Olisikin hyva kayttaa yhteista kielta arkisessa kommuni-
kaatiossa niin paljon kuin se vain on mahdollista ja samalla ajatella, etta kieli kehittyy kai-
killa, jos siihen saa riittavasti tilaisuuksia ja aikaa. Jos tyoyhteisossa on perheen kielta ym-
martavia tyontekijoita, voivat he hoitaa arkisia asioita yhteisella kielellaan, mutta virallisina
tulkkeina heita ei saa kayttaa. Lapsen kayttamista tulkkina pitaisi aina valttaa, koska se saat-

taa muuttaa perheen valtasuhteita ja rasittaa lasta (Kivijarvi 2017, 253).

Kulttuuriset ominaisuudet heijastuvat lasten leikkeihin ja usein leikkien teemat seka roolit
perustuvat yhteiselle kulttuurille. Vaarana voi kuitenkin olla, etta ne lapset jotka eivat tunne
naita kirjoittamattomia saantoja, suljetaan helposti leikin ulkopuolelle. Eri kulttuuritaustais-
ten lasten on tarkeaa oppia suomen kielen lisaksi suomalaista kulttuuria ja lastenkulttuuria,
jotta tasavertaisuus leikissa sailyisi. Lapset ovat hyvia kommunikoijia jopa ilman kielitaitoa ja
erityisesti lapset, joilla on hyvat sosiaaliset taidot, saavat helpommin uusia ystavia ilman yh-
teista kielta. Valtakielen hallitseminen edistaa siis tarkeiden vertaissuhteiden syntymista var-
haiskasvatuksessa. Kielen hallitseminen edistaa myos yleista ymmarrysta, mika helpottaa lap-
sen selviytymista paivahoidon arjessa erilaisissa oppimis- ja toimintatilanteissa. (Eerola-Pen-
nanen 2017, 239-240.) Varhaiskasvatuksessa kasvattajien tuleekin osata tukea lapsen kielen

kehitysta moninaisin keinoin ja tehda tata yhteistyossa perheiden kanssa.

Lapsiryhmassa, jossa on monikulttuurisia lapsia, on tarkeaa tunnistaa ja tunnustaa jokaisen
lapsen erilaisuus ja ainutlaatuisuus, jotta jo vakiintuneita opetusmenetelmia voidaan jatku-
vasti kehittaa ja lisaksi keksia naiden rinnalle uusia (Eerola-Pennanen 2017b, 229). Tallaiseen
kulttuurien valiseen ja monikulttuuriseen tyohon tarvitaan kaikilta osapuolilta avoimuutta,
ennakkoluulottomuutta, joustavuutta, hyvaksyntaa, rohkeutta seka herkkyytta (Vilén ym.
2013, 205). Uusi Opetushallituksen (2016) varhaiskasvatussuunnitelma tukee tallaista tyota ja

nama tulokset tulevat vahvemmin nakyviksi tulevaisuudessa.
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3.3 Osallisuus

Osallisuutta korostetaan uudessa Opetushallituksen (2016) varhaiskasvatussuunnitelmassa. Se
sisaltaa niin lasten kuin huoltajienkin osallisuuden. Osa paivakodeista ja niiden henkilokun-
nasta on pyrkinyt toteuttamaan osallisuutta mahdollisimman laajasti jo ennen uutta varhais-
kasvatussuunnitelmaa, mutta nyt loputkin ovat velvoitettuja niin tekemaan. Osallisuus kuuluu
ihmisen perusoikeuksiin, jotka on mainittu niin YK:n lasten yleisoikeuksien sopimuksessa (Yh-
distyneet kansakunnat 1989) kuin Suomen perustuslaissakin (731/1999).

Osallisuus kasitteena on yha monelle vieras. Osallisuus ei esimerkiksi tarkoita lapsen ja huol-
tajien oikeutta paattaa jokaisesta asiasta vaan se tarkoittaa vuorovaikutusta, dialogia ja huo-
mioon ottamista niin suunnittelussa, paatoksissa ja toteutuksessa. Aito dialogisuus osallisuu-
dessa ei ole pelkkia sanoja tai eleita vaan siihen kuuluu lisaksi lasnaoloa ja katsetta. Tallainen
aito, lammin vuorovaikutus tuottaa hyvan olon tunnetta ja edistaa oppimista (Repo 2013, 169-
170). Jos dialogisuus ei ole aitoa ja sille ei anneta tarpeeksi aikaa, on vaarana se, etta lapsen
ja perheiden toiveita ei kuulla. Jotta lapsi uskaltaa kayttaa osallisuuttaan, on hanen tunnet-
tava turvallisuutta ryhmassa ja aikuisten suunnalta. Tallaisessa ymparistossa hanta ei tuomita
tai hanen mielipiteitaan ei vahatella, vaan niita arvostetaan. Varhaiskasvatus tulee nahda yh-
teistyona kodin ja varhaiskasvatuksen jarjestajan valilla, missa lapsilahtoisen kasvatuksen
myota kunnioitetaan lapsen osallisuutta. Osallisuutta voidaan tarkastella myos sen vastakoh-
dan, osattomuuden, kautta. Osattomuutta varhaiskasvatuksessa voidaan kuvailla siten, etta
lapsi jaa ulkopuolelle vaikuttamisen mahdollisuuksistaan, kaveripiirista ja joutuu toimimaan
siten, etta han joutuu vastoin omaa vaikuttamisen mahdollisuuttaan osallistumaan aikuisen
jarjestamaan toimintaan, ilman hanen mielipiteensa kuulemista tai huomioon ottamista. Myos
perhe karsii osattomuudesta silloin, kun heidan toiveitaan ja tapojaan ei oteta huomioon toi-

minnan suunnittelussa.

Turja (2017, 45) kuvailee osallisuuden kasitetta siten, etta se tarkoittaa ihmisen mahdolli-
suutta tulla kuulluksi ja vaikuttaa heita koskeviin paatoksiin. Tunteiden merkitys osallisuu-
delle pitaa ottaa huomioon. Osallisuus on tunnetta, kokemusta ja tietoa omasta osallisuu-
desta. Osallisuus sisaltaa aina henkilokohtaisen kokemuksen ja se on erilainen jokaiselle ihmi-

selle.

Osallisuuden johdonmukaisella tukemisella pyritaan kasvattamaan lapsista itse ajattelevia toi-
mijoita. Se auttaa kehittamaan taitoja ottaa huomioon muut yhteison jasenet ja erilaisia
mahdollisuuksia ilmaista yksilollisia mielipiteitaan. Osallisuuden katsotaan olevan yhteiskun-
nallisesti tarkea asia, koska sen hyva toteutuminen vahentaa syrjaytymisen riskia myohem-

massa elaman vaiheessa hyvan itsetunnon kautta (Turja 2017, 44-45). Osallisuus merkitsee
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sitoutumista, vaikuttamista ja vastuun ottamista (Ekholm 2015, 11). Se on myo0s yksilon kiin-
nittymista yhteisoon. Kaikki nama ovat syrjaytymisen vastakohtia. Lasten osallisuus pitaa si-
sallaan myos lasten oppimisympariston viihtyvyyden ja toimivuuden muokkaamisen lasten eh-
doilla, heidan toiveitansa kuunnellen ja ottaen ne huomioon mahdollisuuksien mukaan. Lasten

toiveissa voi aikuinen tarvittaessa auttaa muokkaamaan niita realistisiksi toteuttaa.

Shier (2001) maarittelee osallisuuden porras-mallilla (kuvio 1). Alimmalla tasolla on lapsi,
joka ei voi vaikuttaa kuin pinnallisesti osallisuuteensa ja ylimmalla askelmalla on lapsi, joka
otetaan kokonaisvaltaisesti mukaan suunnittelusta toteutukseen koko prosessin ajan lapsen
ikataso huomioiden. Alimpien tasojen osallisuuteen kuuluu, etta aikuinen tuottaa esimerkiksi
kaksi vaihtoehtoa retkikohteiksi ja lapsi saa valita toisen naista. Tama ei ole aitoa osallisuutta
vaan vasta aloittelijan taso. Jokaisen kasvattajan pitaisi pyrkia toteuttamaan osallisuutta
ylimman askelman mainitulla tavalla, vaikka kiire ja arjen rutiinit vievat paljon aikaa. Osalli-
suuden porras-mallia voidaan hyodyntaa myos huoltajien kanssa tehtavan yhteistyon suunnit-

telussa ja arvioinnissa.
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Kuvio 1 Osallisuuden malli Harry Shierin mukaan (Shier 2001)

Kun lapsi aloittaa varhaiskasvatuksessa, tarkoittaa se usein muutosta koko perheen elamassa
ja uutta vaihetta varsinkin lapsen elamassa. Jotta kaikille osapuolille saataisiin positiivinen
mielikuva varhaiskasvatusta kohtaan, on varsinkin alussa luoduilla suhteilla positiivinen merki-
tys millaiseksi huoltajien kanssa tehtava yhteistyd myohemmin muodostuu. Huoltajien osalli-
suus paasee toteutumaan positiivisessa ilmapiirissa paremmin (Karikoski & Tiilikka 2017, 94).
Koska huoltajien kanssa tehdaan yhteistyota lapsen etua ajatellen, kuuluu tallaiseen kumppa-
nuuteen avoimuus, rehellisyys ja joustavuus. Tyontekijan taytyy ymmartaa, etta han joutuu
virkansa ja tyon asettamien velvollisuuksiensa takia olemaan aloitteellinen ja aktiivinen huol-
tajiin pain seka motivoimaan huoltajat tiiviiseen yhteistyohon. Tama vaatii tyontekijoilta
muutosvalmiutta toimia erilaisten perheiden moninaisissa elamantilanteissa ja niiden aiheut-

tamien muutosten parissa (Kekkonen 2012, 58). Jos yhteistyo perustuu luottamukseen, tasa-
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arvoon ja kaikkien osapuolien keskinaiseen kunnioitukseen, tukevat nama lapsen hyvaksi teh-

tavaa kasvatusyhteistyota (Opetushallitus 2016, 33).

Osallisuus varhaiskasvatuksessa on paljon pienia asioita kuten lapsen ja perheen toiveiden
kuuntelua, yhteistyota ja dialogisuutta. Osallisuudella pyritaan edistamaan yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa kaikessa toiminnassa. Hyvat toimintatavat ja kaytanteet mahdollistavat osalli-
suuden, joka on demokraattista toimintaa ja siina valtetaan valtasuhteiden kayttamista
(Turja 2017, 42-43). Aina ei arjessa voida toimia kuten yksi lapsi haluaisi, mutta demokratiaan
kuuluu yhdessa tehdyt enemmisto paatokset ja niiden mukaan toimiminen. Vaikka lapsi jou-
tuisi toimimaan vastoin omia toiveitaan, on hanelle kuitenkin suotava tilaisuus vaikuttaa ta-
han ja vahintaankin kuulla hanen kantansa ja suoda tilaa onnistumisien lisaksi myos pettymys-

ten ilmaisuun. Varhaiskasvatuksessa on hyva ja turvallista harjoitella naita taitoja.

Iso osa lapsen paivasta varhaiskasvatuksessa kuluu rutiinien parissa, kuten ruokailun ja paiva-
levon, ja olisikin hyva, jos lapsi pystyisi vaikuttamaan omaan toimintaansa mahdollisimman
paljon naiden rutiinien ulkopuolella. Paivakodin arki kuitenkin tarjoaa monia spontaaneja ja
suunniteltuja tilanteita mahdollistaa ja vahvistaa lapsen osallisuutta (Turja 2017, 47). Valitet-
tavan usein lasten paiva kuitenkin koostuu pitkalle aikuisten suunnitelmista rutiineista ja toi-
minnoista, jolloin lapsen osallisuus, vaikuttamisen mahdollisuudet seka vuorovaikutus toimin-
nan suunnittelusta toteutukseen jaavat verrattain pieniksi. Nain on myos huoltajien osallisuu-
den laita toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Nyt uudet Opetushallituksen (2016) pe-

rusteet velvoittavat ottamaan huoltajat mukaan jo toiminnan suunnitteluun.

Jotta osallisuuden onnistumista varhaiskasvatuksessa voidaan mitata, joutuu henkilokunta ky-
symaan sita lapsilta, heidan huoltajiltaan kuin myos itseltaankin. Oman toiminnan reflektoin-
tia vaaditaan kaikilta osapuolilta, jotta aito osallisuus on mahdollista toteuttaa paivakodissa.
Osallisuuden onnistumista voidaan toteuttaa myos havainnoimalla ja taman myota kehittaa
toimintaa lapsilahtéisemmaksi ja lapsikohtaisemmaksi (Heikka, Hujala, Turja & Fonsén 2017,
60). Kasvattajien tietoisuuden lisaaminen omista kyvyistaan osallisuuden toteuttajina edistaa
lasten mahdollisuuksia osallisuuteen (Turja 2017, 43). Saannollisen reflektoinnin myota aikui-
nen tulee tietoiseksi miten han nakee lapsen. Tama tieto on erittain tarkeaa jokaiselle kas-
vattajalle, koska se vaikuttaa siihen, miten han kohtaa lapsen ja sen myota vastaa taman tar-
peisiin (Repo 2013,23). Lapset ovat hyvia itsearvioinnin tekijoita keskuudessaan. He saattavat
kysya toisen mielipidetta ja vastata siihen suoraan ja taman arvion tuloksena vaihtaa esimer-
kiksi leikkia.

Esteena osallisuuden aidolle toteutumiselle varhaiskasvatuksessa saattaa olla luottamuksen

puute lapseen ja taman sen hetkisiin kykyihin (Ahonen 2017, 68). Lapsen taidot kehittyvat
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tekemisen ja mahdollisuuksien kautta nopeastikin ja aikuisen tulisi luoda mahdollisuuksia
osallisuuteen jokaisena mahdollisena hetkena, kiireesta ja tiiviista aikataulusta huolimatta.
Nain lapsi saa hanelle lakisaateisestikin maaratyt mahdollisuudet kehittaa koko elamansa ajan
tarvitsemiaan taitoja. Myos lasten huoltajiin tulee osata luottaa ja ottaa heidat mukaan
osaksi varhaiskasvatuksen toimintaa. Heillakin on oikeus olla osallisia lapsensa varhaiskasva-

tuksessa.

3.4 Yhteisollisyys

Soihtupuiston Isien (Lamppula 2017) mukaan yhteisollisyyden ei aina tarvitse olla suurta ja
kaunista vaan pienilla, arkisilla asioilla voidaan muuttaa yhteisollisyyden ja yhteenkuuluvuu-
den tunnetta myos varhaiskasvatuksen kentalla. Yhteisollisyys tukee yksilon kehitysta alusta
loppuun. Tassa osiossa maaritellaan yhteisollisyyden kasitetta, kuinka se nakyy meidan ela-
massa ja mita yhteisollisyys on varhaiskasvatuksessa. Lopuksi tutkimuksessa kasitellaan johta-

jan merkitysta varhaiskasvatuksessa.

Jokainen ihminen kuuluu jo syntymastaan lahtien erilaisiin yhteisoihin ja jokaisessa yhteisossa
ilmenee kulttuuri, joka ilmenee yhteison jasenten toiminnassa, ajattelussa ja heidan kaytta-
massaan kielessa (Nummenmaa, Karila, Joensuu, Ronnholm 2007, 22-23). Yhteisot ja yhteisol-
lisyys ovat olleet olemassa kautta historian. Jo Kantin kategorisen imperatiivin maaritelma
perustui Euroopan jumalakeskeisen aikakauden ihmiskuvaan, jolloin ihminen oli jumalan luo-
mana yhteison jasenena kykeneva ajattelemaan, etta lakien pitaisi olla sellaisia mita toivoisi
vain itselleen, eli yhdelle yhteison jasenelle (Ehrnrooth 2016, sivu 129). Nain yhteisot toimi-
vat viela tana paivanakin. Yhteiso pyrkii keskuudessaan toimimaan siten, etta kaikilla olisi
mahdollisimman hyva siina olla ja taman kautta yhteiso tukisi jaseniaan demokraattisesti, po-
sitiivisella otteella. Yhteisojen tarkoitus onkin tarjota sen jasenille tukea, turvaa, osallisuu-

den tunnetta ja luottamusta.

Me suomalaiset kuulumme perinteisesti yksilollisesti toimivaan yhteiskuntaan, mutta olemme
vahitellen palaamassa yhteisollisesti toimiviin menetelmiin ja tapoihin. Tasta hyvana esimerk-
kina uudessa Opetushallituksen (2016) varhaiskasvatussuunnitelmassa mainittu yhteisollisyys.
Lapsi kuuluu luontaisen perhe- ja sukuyhteisonsa jalkeen usein jo varhaisessa elinvaiheessa
myos varhaiskasvatuksen muodostamaan yhteisoon, missa han opettelee toimimaan yhteison
jasenena, jolla on mahdollisuudet vaikuttaa. Nama taidot vaikuttavat ja heijastuvat myos yh-
teisoihin joissa han myohemmin toimii, kuten esimerkiksi tyoyhteisossa ja yhteiskunnassa. Yh-
teisollisyytta varhaiskasvatuksessa kehittamalla positiiviseen suuntaan voidaan ajatella, etta
pyrimme vaikuttamaan nykyisyyteen, tulevaisuuteen ja jopa ylisukupolvisuuteen. Kasvatustyo
onkin yhteisollista tyota ja siina vaaditaan dialogista vuorovaikutusta. Henkilokunnalta vaadi-

taan taitoja, joiden avulla edistetaan yhteistyota ja vuorovaikutusta eri toimijoiden kesken.
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Naiden taitojen hallitseminen ja osaaminen on valttamatonta, etta valtytaan vaarinkasityk-
silta. (Karila, Kosonen & Jarvenkallas 2017, 73.) Yhteisossa tyoskennellessa on tarkeaa tuntea
erilaisten yhteisojen lainalaisuuksia ja miten nama vaikuttavat niin positiivisesti kuin negatii-

visesti yksiloihin ja ryhmiin.

Paivakodin henkilokunta kuuluu tyonsa puolesta useaan yhteisoon. He kuuluvat tyoyhteisoon
seka perheiden ja henkilokunnan muodostamaan yhteisoon. Tyoyhteison hyva henkinen tila
kannattelee ja tukee yksiloa tyopaikalla ja myos sen ulkopuolella. Myonteinen yhteisollisyys
vahvistaa. Pahimmillaan kielteinen tyoyhteiso sisaltaa kateutta ja ristiriitoja, jotka vievat
energiaa tyon ydintehtavalta eli lasten hyvinvoinnin edistamiselta. Vastuu yhteison toimivuu-
desta on kaikilla tyoyhteison jasenilla. Hyvan yhteison jasenilla on hyvia sosiaalisia taitoja,

jotka auttavat lukemaan myos ei sanallisia viesteja. (Paasivaara & Nikkila 2010, 17, 19, 21.)

Tyoyhteisoihin kuuluu aina erilaisia persoonia. Erilaiset persoonallisuuden piirteet palvelevat
yhteisoja eri tavoin. Paasivaaran ja Nikkilan (2010, 22) mukaan yhteistyota lisaavia kykyja
ovat intrapersoonalliset itsetuntemukseen liittyvat kyvyt, interpersoonalliset ihmistuntemuk-
seen liittyvat kyvyt, sopeutumiskyky, stressinsietokyky ja yleinen hyvinvointi, johon kuuluu
optimismi, perusmieliala ja tapa milla ihminen suhtautuu elamaan. Myos yhteiséja on monen-
laisia ja toimintakulttuureja vahintaan yhta paljon. Nama moninaiset kulttuurit tuovat muka-
naan erilaisia ongelmia ja Paasivaaran seka Nikkilan (2010, 119) mukaan voidaankin sanoa,
etta ongelmatonta yhteisoa ei ole. Kriisiytyneen tyoyhteison tunnusmerkkeja ovat etaisyys,
autoritaarisuus, esimieskeskeisyys, tiedottamisen laiminlyonti, epaluottamus, motivoinnin ja
kannustuksen puute, seka piittaamattomuus tyontekijoiden hyvinvoinnista (Seppanen-Jarvela
2009b, 33). Tallaisissa yhteisoissa voi lisaksi olla niin tarkasti maaritellyt ja rajatut roolit,
etta uusien tavoitteiden asettaminen on vahintaankin haastavaa ja pahimmillaan niita ei edes
uskalleta tavoitella (Hallamaa 2017, 32). Hyvinvoiva tyoyhteiso kuitenkin pyrkii puuttumaan
ongelmallisiin tilanteisiin jo ne havaitessaan ja etsimaan niihin aktiivisesti ratkaisuja otta-

malla huomioon kaikkien yhteisossa toimivien nakokulmat.

Hyva yhteisollisyys rakentuu ja se rakennetaan, se ei toteudu automaattisesti ilman, etta jo-
kainen tiedostaa sen olemassaolon ja sen merkityksen kaikille yhteison jasenille (Koivula &
Eerola-Pennanen 2017, 250). Luottamus on keskeinen tekija ja edellytys tallaisessa toimin-
nassa, missa toimitaan yhdessa yhteisten paamaarien hyvaksi. Tyoyhteisoissa toimiminen pe-
rustuu yhteiselle tavoitteelle. Yleensa tavoitteet sovitaan yhdessa ja jokaisen sitoutumisen
tulisi perustua vapaaehtoisuuteen, jotta se olisi aito paamaara. Oikeanlainen asenne ja tahto
ovat yhteistoiminnan yllapitavia tekijoita, silla mikali tavoitteet ovat ristiriidassa keskenaan,
aiheuttavat ne vaikeuksia tai jopa esteita saavuttaa haluttuja paamaaria. Jotta tyoyhteiso ky-
kenee tyoskentelemaan yhteisten tavoitteiden eteen ja tuntee toimivansa tasavertaisessa
tyopaikassa, on tiedon kulun oltava oikea aikaista ja yhtenaista. Tiedon kulkuun kuuluu niin

talon sisainen kuin ulkoinenkin viestinta ja siita ovat vastuussa paivakodeissa sen johtajat.
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Johtaja valitsee, miten tietoa valitetaan eteenpain. Tiedon lisaaminen ja jakaminen rakenta-
vat luottamusta ja auttavat kasittelemaan niin tyonjakoa kuin tunteita yhteison jasenten kes-
kuudessa. Paamaarana tiedonkulussa on vastavuoroinen yhteisymmarrys toisia kohtaan ja se
auttaa ymmartamaan toisen osapuolen motiiveja ja toimintatapoja. Tallainen toiminta on
kaikkien etu yhteisossa. (Hallamaa 2017, 98-137.)

Jotta yhteisollisyydella on tilaa kehittya ja toteutua, pitaa tyoyhteisoissa uskaltaa reflektoida
oman toiminnan vaikutusta koko yhteisoon ja ottaa vastuu tasta toiminnasta. Jos ihminen ei
tunne itseaan ja toimintatapojaan, on hanen mahdotonta kehittya ja kehittaa niita. Jokainen
jasen tyoyhteisossa on velvollinen kehittamaan omaa tyoyhteisoaan. Kun koko tyoyhteiso ke-
hittaa itseaan, kutsutaan sita yhteisolliseksi oppimiseksi (Paasivaara & Nikkila 2010, 17). Kehi-
tysideoita voidaan tuoda esiin jokaisen yhteison jasenen toimesta erilaisissa tilanteissa, mutta
johtaja on vastuussa ideoiden toteutumisesta, jatkokehittamisesta ja kayttoonotosta (Seppa-
nen-Jarvela 2009, 74-75).

Johtajuuden merkitys menestyvalle tyoyhteisolle on huomattava. Paivakodeissa pedagogisesta
toiminnasta ovat vastuussa lastentarhanopettajat, mutta johtajan tehtava on tukea lastentar-
hanopettajia heidan tehtavassaan ja organisoida heidan tyot siten, etta heilla on aikaa ja re-
sursseja tama tyotehtava toteuttaa. Johtajuus vaatii uskallusta, rohkeutta ja vastuullisuutta
tekijaltaan sen toteuttamisessa, mutta Mikkolan (2017) mukaan tama vaatii viela kehittamista
varhaiskasvatuksen parissa. Johtamistavan tulisi olla vuorovaikutuksellinen, osallistava, tu-
keva, kannustava, kehittamiseen innostava, laheinen ja toisen osaamiseen luottava (Hallamaa
2017, 49; Seppanen-Jarvela 2009b, 33). Johtajalla on suuri vaikutus tyoyhteison hyvinvointiin,
silla han luo omilla toimintatavoillaan kulttuurin, miten yhteisossa toimitaan ja mitka sen ar-
vot ovat. Turvallisessa ja hyvaksyvassa tyoyhteisossa on jokaisen jasenen hyva toimia. (Mik-
kola 2017.) Tyohyvinvointiin kannattaa panostaa, silla se vaikuttaa ihmisen kokonaisvaltaiseen

hyvinvointiin ja nain ollen ihmisen tyokykyyn.

Hyva johtaja luo omaan tyoyhteisoonsa tilaa seka mahdollisuuksia, jotta kaikkien tyoyhtei-
sossa toimivien ihmisten aani tulisi kuulluksi. Yhteiso voi tallaisen johtajan tuen saadessaan
kehittya myonteiseen suuntaan ja kohdata muutokset niiden kuormittamatta henkilokuntaa
liilkaa. (Seppanen-Jarvela 2009, 73-74.) Hyva johtaja tunnistaakin kaikkien tyOyhteison jasen-
tensa ydinosaamisen ja osaa taman perusteella jakaa vastuita ja uusia haasteita tyonteki-
joille. Nain voidaan kehittaa uudenlaista toimintakulttuuria ja sen kayttoonottamista. Uuden-
laisten kaytanteiden toteutuminen vaatii johtajalta asioiden kokonaisvaltaista hallintaa, vuo-
rovaikutusta kaikkien ammattiryhmien kanssa ja yhteista keskustelua siita, mita uudistukset

tarkoittavat eri ammattiryhmien nakokulmasta katsottuna (Karila ym. 2017, 77).
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Jokaisella tyopaikalla ja tyoyhteisolla on omanlaisensa toimintakulttuuri ja arvomaailma, jota
saatelevat lait, asetukset, totutut tyotavat ja yksiloiden toiminta yhteisossa. Varhaiskasvatuk-
sessa tama rakentuu Karikosken ja Tillikan (2017,79) mukaan arvoista, periaatteista, tyota oh-
jaavista normeista ja tavoitteiden tulkinnasta, oppimisymparistoista seka tyotavoista. Lisaksi
heidan mukaansa tahan vaikuttavat yhteistyo, vuorovaikutus, ilmapiiri, henkiloston osaami-
nen, ammatillisuus ja kehittamisote. Nain laajat kokonaisuudet pysyvat kasassa hyvan johta-
juuden kautta. Laadukas varhaiskasvatus mahdollistetaan koulutetun, moniammatillisen hen-
kilokunnan kautta. Lisaksi henkilokunnalta vaaditaan sitoutuneisuutta tyohon ja tyootteen,

joka on valmis kehittamaan tyotaan. (Kivijarvi 2017, 262)

4 Laadullinen tapaustutkimus ja sisallonanalyysi

Tassa kappaleessa kerrotaan tutkimuksessa kaytettavasta laadullisesta tapaustutkimuksesta
seka tutkimuksessa kaytettavien teorioiden ja teemojen merkityksesta itse tutkimuksen sisal-

6n analyysiin.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tapaustutkimuksena, silla siina haluttiin saada tietoa yhtei-
sollisyyden merkityksesta tyoyhteisossa seka yksikossa kaytettavista menetelmista huoltajien
kanssa tehtavassa yhteistyossa. Tutkimus koski ainoastaan paivakoti Tahvonlahden tyoyhtei-
tapaustutkimus. Tapaustutkimuksessa tutkimuskohteena voi olla jokin tietty yhteiso (Hirs-
jarvi, Remes & Sajavaara 2009). Tapaustutkimuksella tarkoitetaan case-tutkimusta, missa il-
miota tarkkaillaan ulkopuolelta ja pyritaan loytamaan siihen ymmarrys (Kananen 2014, 22).
Tutkimuksessa on haastateltu paivakodin kasvatushenkilostoa yksilohaastatteluin avoimilla ky-
symyksilla ja etsitty tietoa siita, mita heidan tyoyhteisossaan tapahtuu vanhempien osallisuu-
den lisaamiseksi seka millaisia asioita tyoyhteisossa arvostetaan yhteisollisyyden toteutu-
miseksi. Nain kartoitettiin tyOyhteisossa kaytettavia menetelmia ja toimintatapoja, joita Soih-
tupuiston isat voisivat jatkossa kayttaa Yhdessa kokeillen hankkeessa. Tapaustutkimuksen ta-
voitteena onkin tarkastella, mita uutta ilmiosta on tutkimuksen myota opittu (Laine, Bamberg
& Jokinen 2007).

Haastattelemalla tapahtunut tiedonkeruu toteutettiin avoimilla kysymyksilla teemahaastatte-
luin, jotta saatiin mahdollisimman laaja kasitys ilmiosta. Teemahaastattelu on kohdennetun
haastattelun menetelma, jolloin tutkijalla on tieto, etta tutkittava kohde on kokenut tietyn
tilanteen (Hirsjarvi & Hurme 2011, 47) ja haastattelukysymykset laaditaan tutkittavan ilmion
teemojen ymparille. Soihtupuiston isat olivat aikaisemmin hankkeessaan havainneet, etta pai-
vakoti Tahvonlahden henkilosto oli omalla toiminnallaan saanut lisattya vanhempien osalli-

suutta, mutta varmaa tietoa siita, miten siina oli onnistuttu, ei ollut. Henkilosto oli kokenut
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yhteisen tilanteen ja tutkimuksen tuli loytaa ne vaikuttavat osatekijat, jotka vaikuttivat tuo-
hon kokemukseen. Tata ennen ilmiota tuli kuitenkin pohtia laajemmin ja loytaa ilmioon liit-
tyva teoria seka sen teemat, jotka johdattelisivat tutkimusta kohti haluttua paamaaraa. Tee-
mahaastattelussa tutkijan on nimittain ymmarrettava tilanteen taustalla olevan ilmion raken-
teita, prosesseja ja kokonaisuuksia, joiden pohjalta tutkija laatii lopulliset haastattelukysy-
mykset (Hirsjarvi & Hurme 2011, 47-48). Tassa tapauksessa ilmion taustalla oli osallisuus, yh-
teisollisyys ja varhaiskasvatus. Tutkimuksessa oli otettava huomioon myos monikulttuurisuus,
silla Tahvonlahden paivakodissa on lapsia, huoltajia ja kasvattajia monista kulttuureista. Kun
ilmion teoriaa tarkasteli syvemmin, hahmottuivat seuraavat tutkimukseen liittyvat teemat:
huoltajien kanssa tehtava yhteistyo, monikulttuurisuuden merkitys yhteistyossa, velvoittavan
osallisuuden ymmartaminen, yhteisollisyyden merkitys tyoyhteisossa seka johtajuuden merki-

tys tyoyhteisossa.

Jotta teemahaastatteluun voidaan ryhtya, tulee ilmion teoriataustaa ymmartaa, silla laadulli-
sessa tutkimuksessa yhtena muotona on se, etta haastattelukysymykset nousevat esille tutki-
jan ymmarrettya ilmiota tarkemmin (Hirsjarvi & Hurme 2011, 47). Tassa tutkimuksessa tama
tarkoitti tutkimusten ja kirjojen lukemista, seka yhteiskunnallisen keskustelun seuraamista.
Aihe oli ajankohtainen kesalla ja syksylla 2017 Opetushallituksen varhaiskasvatussuunnitelman
paivitettyjen perusteiden tullessa voimaan saman vuoden elokuussa. Ilmioon syventyminen
nosti esiin teemoja, jotka koettiin tassa tutkimuksessa merkittaviksi. Teemat merkitsivat niita
alueita, joista tutkimuksessa tulisi kysya ja niin loydettiin tutkimuksen haastattelukysymykset
(liite 2). Valmiiksi mietityt kysymykset helpottavat haastattelun toteuttamista (Kananen

2014, 73), silla ne antavat ikaan kuin raamit haastattelulle.

Koska haastatteluiden tavoitteena on saada aitoa tietoa, on tilanteiden oltava mahdollisim-
man mukavia ja luonnollisia. Vaarana voi kuitenkin olla, etta mukavaksi koetussa tilanteessa
haastattelu eksyy kasittelemaan aiheita ilmion ulkopuolella. Talloin etukateen mietityt kysy-
mykset helpottavat haastattelijaa ohjaamaan haastattelua takaisin oikeisiin aiheisiin, silla
teemahaastattelussa on olennaisinta pysya aiheessa (Leinonen, Otonkorpi-Lehtoranta, Heiska-
nen 2017, 89; Kananen 2014, 83; Hirsjarvi & Hurme 2011, 66).

Haastattelut tehtiin yksilohaastatteluina, silla tavoitteena oli antaa mahdollisimman paljon
tilaa aitojen kokemusten esille tulemiseen. Seka yksilo- etta ryhmahaastatteluissa on hyvat ja
huonot puolensa, ja molemmissa voi vaarana olla, ettei tilanne tunnu haastateltavasta lain-
kaan luontevalta. Ryhmassa haastateltavilla on tarjolla toisen tuki (Hirsjarvi ym 2009, 210),
kun taas yksin haastattelussa oleva on tilanteessa yksin omien mielipiteidensa kanssa. Yksilo-
haastattelut palvelivat kuitenkin taman tutkimuksen tarpeita parhaiten, silla tarkoituksena oli

loytaa aitoja yksilollisia kokemuksia. Kokemukset ovat aina henkilokohtaisia ja siksi
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nakokulmaa painotettiin siihen, etta jokaisen oma kokemus ja tieto vaikuttaa tyoyhteisoon
seka sen kehittamiseen (Murto 2009, 79). Ryhmahaastattelu olisi voinut tassa tapauksessa olla
esteena kokemusten esille tulemiseen silloin, jos toisen kokemukset koettaisiin uhkaavina
ryhman sisalla ja haittaavan ryhmadynamiikkaa. Myos puheliaat persoonat jattavat helposti
alleen hiljaisemmat ihmiset, jolloin yksilohaastattelu tukee ehdottomasti juuri hiljaisempia

ihmisia.

Haastattelutilanteessa on huomioitava, etta tila on rauhallinen ja etaisyys haastateltavan
seka haastattelijan valilla on dialogiseen keskusteluun sopiva. Paivakodista saatiin jarjestet-
tya haastatteluita varten rauhallinen tila, missa oli mahdollisuus istua vastakkain. Haastatte-
lut jarjestettiin niin, etta kun toinen tutkijoista haastatteli, oli toinen tuuraamassa haastatel-
tavaa tyontekijaa lapsiryhmassa. Nain tyontekijoiden osallistuminen haastatteluihin aiheutti
mahdollisimman vahan haittaa lapsiryhmien toiminnalle ja viestitti koko tyoyhteisolle, etta
heidan mielipiteensa ja kokemuksensa on tutkimukselle arvokasta. Kun haastateltava tiesi,
ettei hanen poissaolonsa vaikuta ryhman toimintaan, tuli haastattelusta kiireeton tilanne. Kii-
reettomyys antaa aikaa pohdinnoille ja tarjoaa mahdollisuuksia palata takaisin jo johonkin
aiemmin puhuttuun (Virkki 2015, 78). Hyva haastattelu on vuorovaikutteinen keskustelu, jota

ei synny kuitenkaan ilman luottamusta.

Luottamus on olennainen tekija vuorovaikutteisessa dialogissa (Kananen 2014, 82), mutta se
taytyy osata luoda. Vuorovaikutteisessa keskustelussa ajatukset saavat tilaa ja niiden on mah-
dollista tulla esille. Haastattelijan on kiinnitettava huomiota omaan kaytokseensa ja toiminta-
tapoihin. Luottamus ei synny ilman aitoa kiinnostusta tai aktiivista kuuntelua (Virkki 2015,
78). Luottamukseen haastatteluvaiheessa vaikuttaa suuresti myos vaitiolovelvollisuuden esiin
tuominen. Haastatteluissa tehtiin selvaksi heti alussa, etta mitaan haastatteluissa sanottua ei
kayteta tunnistettavasti itse opinnaytetyossa. Taman aaneen sanominen tuntui helpottavan
haastattelun aloittamista, silla moni haastateltava kertoi jannittavansa tilannetta valtavasti.
Kun haastattelun pelisaannot oli kayty selvasti lapi, oli haastattelutilannekin mukava molem-

mille osapuolille.

Laadullisen tutkimuksen teemahaastattelussa haastattelija, eli tutkija, esittaa haastatelta-
valle mahdollisimman avoimia kysymyksia teeman sisalta ja johdattelee keskustelua niin, etta
haastateltava saa kertoa vastauksensa mahdollisimman laajasti. Avointen kysymysten tarkoi-
tus on tuottaa tekstia ja lauseita (Kananen 2014, 25), joiden avulla tutkija pystyy syventy-
maan ilmioon tarkemmin. Paivakodin tyontekijoita haastatellessa kysymykset alkoivat useim-
miten sanoilla miten ja mita, ja ne esitettiin niin, etteivat ne johdatelleet vastaajaa tai sul-
kisi vaihtoehtoja pois (liite 2). Teemahaastattelun tarkoitus on saada havaintoja tutkittavan
ilmion perusominaisuuksista seka loytaa mahdollisia olettamuksia (Hirsjarvi & Hurme 2011,

66), joten avoimet kysymykset johdattelevat parhaiten ilmion ytimeen. Vaikka tutkijalla on
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usein jo jonkinlaista tietoa tutkimastaan ilmiosta, on tutkijan lahestymistapa ilmiota kohtaan
oltava silti neutraali. Ilmion ytimeen taytyy paasta, jotta voidaan tuottaa jotakin uutta tai

hyodynnettavaa tietoa. Siksi laadullisessa tutkimuksessa on erityisen tarkeaa olla kiinnostunut
toisen kokemuksista (Kananen 2014, 82). Tassa tutkimuksessa avoimet kysymykset johdatteli-

vat yhteison jasenten kokemuksiin tyoyhteisosta, varhaiskasvatuksesta ja yhteistyosta.

22:sta tyontekijasta haastateltiin 17 tyontekijaa, jotka jaettiin tutkijoiden kesken puoliksi.
Haastattelut aanitettiin, jonka jalkeen ne litteroitiin, eli kirjoitettiin puhtaaksi. Litterointi on
tyolas vaihe ja se voidaan toteuttaa sanatarkasti, yleiskielisesti tai propositiotasoisesti. Sana-
tarkkaan litterointiin kirjataan kaikki aanenpainoista ja eleista lahtien. Tallainen tapa vaatii
jo kokemusta seka ammattitaitoa, jotta nain yksityiskohtaisesta materiaalista voitaisiin tul-
kita jotain. Yleiskielisessa litteroinnissa materiaali muutetaan kirjakieliseksi tekstiksi eika pu-
hutun kielen muotoja ja painotuksia kirjata erikseen. Propositiotason litteroinnissa kirjataan
ylos ainoastaan sanoman ydinsisaltd. (Kananen 2014, 101-103.) Tutkimuksessa kaytettiin pro-
positiotasoista litterointia siten, etta kumpikin tutkijoista litteroi omista haastatteluistaan
mielestaan olennaisimman tiedon kunkin tutkimuksessa kaytettavan teeman alle (liite 3). Tal-
laista menetelmaa kutsutaan teemoitteluksi. Teemoittelussa kunkin teeman alle merkitaan
se, mita haastateltava on kyseisesta teemasta sanonut. Taman jalkeen tietoja voidaan verrata
keskenaan ja katsoa, nouseeko aineistosta saman kaltaisuuksia tai merkittavia eroavaisuuksia
esimerkiksi haastateltavien koulutustaustojen valilla. Naista tiedoista tutkijan tehtava on loy-
taa tyypittelemalla yleistys tutkittavasta ilmiosta. (Tuomi & Sarajarvi 2011, 93.) Jo haastatte-
luvaiheessa ilmiosta loydettiin samankaltaisuuksia, jotka litterointi seka teemoittelu viela
varmistivat. Tallaisen menetelman avulla aineistoa oli miellyttava tarkkailla ja tama mene-
telma tuntui sopivalta tata tutkimusta varten. Kun tutkijan tehtava on aistia aineistosta se
asia, mita aineisto koittaa kertoa (Kananen 2015, 115), onnistuttiin juuri teemoittelun avulla

saavuttamaan tata tutkimusta palvelevat vastaukset.

Kun haastatteluita ei pureta sanatarkasti, on paras litteroija haastattelija itse (Hirsjarvi &
Hurme 2011, 142). Litteroinnit tehtiin viikon sisalla itse haastatteluista. Litteroinnit koettiin
tarkeaksi tehda nopeasti haastatteluiden jalkeen, silla talloin haastattelut olivat viela tuo-
reessa muistissa ja haastatteluiden kuunteleminen aanitteelta antoi joissakin tapauksissa uu-
sia nakokulmia itse teemoihin. Aineiston analyysi alkaakin jo haastatteluvaiheessa ja laadulli-
sessa tutkimuksessa tutkittava ilmio tarkentuu koko tutkimusprosessin ajan. Adnitteita on
hyva kuunnella useampaan kertaan, silla tavallista on, etta ilmion ymmartaminen tarkentuu
jokaisella kuuntelukerralla (Ruusuvuori & Nikander 2017, 437). Aanitteita litteroidessa huo-
mattiin, etta aineisto heratti kysymyksia monista muistakin aiheista ja vaarana oli tutkimusai-
heen laajeneminen. Tama on laadullisessa tutkimuksessa tyypillista ja siksi tutkimuksen ai-
kana on tarkeaa muistaa tutkia tavoitteen mukaisia asioita (Tuomi & Sarajarvi 2011, 92). Jo

alussa maaritellyt tutkimuskysymykset seka tutkimuksen teemat auttoivat kuitenkin
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tavoitteen kohdentamisessa seka ilmion sisalla olemista. Vaikka tutkimuksessa pysyttiin ilmion
sisalla, muuttuivat tutkimuskysymykset silti jonkin verran viela prosessin aikana. Laadullisessa
tutkimuksessa tiedonkeruun ja aineiston onkin hyva vuorotella keskenaan, silla tallainen ai-
neiston vuoropuhelu tuottaa parhaimmillaan uutta tietoa (Kananen 2014, 99). Itsereflektoin-
nista ja parityoskentelysta koettiin olevan taman suhteen paljon hyotya, silla jatkuva aineis-
ton tarkkailu osoitti sen ominaisuudet parhaimmillaan silloin, kun aineistoa uskalsi tarkastella

kriittisestikin ja vielapa toisen tutkijan kanssa.

Vaikka litterointi tapahtui ainoastaan propositiotasolla, litteroitiin aineistosta silti taman tut-
kimuksen kannalta olennaisia lauseita sanatarkasti. Lauseet tuli kirjoittaa puhtaaksi niin,

ettei niista tunnista ketaan ja lauseiden anonyymius sailyy (Ruusuvuori & Nikander 2017, 438).
Sanatarkat lauseet tukevat aineiston analysointia ja auttavat lopullisen opinnaytetyon lukijaa

ilmion hahmottamisessa.

Aineiston tulkinnassa on huomioitava haastateltavan, haastattelijan seka lukijan nakokulmat
(Hirsjarvi ym. 2009, 229). Parityoskentely jo lahtotilanteessa oli taman tutkimuksen vahvuus,
silla tutkimuksessa tiedettiin olevan kaksi tutkijan nakokulmaa koko tutkimusprosessin ajan.
Tama mahdollisti sen, etta havainnot oli mahdollista jakaa toisen kanssa, jolloin monipuolista
reflektointia pystyi harjoittamaan jatkuvasti. Haastateltavan nakokulma oli tutkimuksessa ko-
koajan esilla, silla tutkimus painottuu nimenomaan yksilollisiin kokemuksiin. Lukijan nakokul-
maa pohdittiin eniten lopullisen tutkimuksen kirjoittamisessa ja kuinka tutkimuskysymykset
nayttaytyisivat houkuttelevilta jo aineiston tulkinnasta lahtien. Kun kaikki nama nakokulmat
otettiin huomioon yhtena kokonaisuutena, onnistui aineiston tulkintakin tutkimuksessa suju-

vasti jarjestelmallisen analyysin avulla. Tulkinnan tuloksia esitellaan seuraavassa kappaleessa.

5  Tulokset, arviointi ja peilaus muihin tutkimuksiin

Tassa osiossa arvioidaan tutkimuksen teemoihin saatuja tuloksia. Tutkimuskysymyksiin liitty-
van teorian pohjalta nostettiin tassa tutkimuksessa viisi teemaa jotka tukevat tutkimuskysy-

myksia. Naita teemoja olivat: huoltajien kanssa tehtava yhteistyo, monikulttuurisuuden mer-
kitys yhteistyossa, yhteisollisyyden merkitys tyoyhteisossa, velvoittavan osallisuuden ymmar-
taminen seka johtajan merkitys varhaiskasvatuksessa. Lopullisia vastauksia tutkimuskysymyk-

siin esitellaan johtopaatoksissa.

5.1 Huoltajien kanssa tehtava yhteistyo

Kysymyksia huoltajien kanssa tehtavaan yhteistyohon liittyen olivat seuraavia:
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e Mita huoltajia osallistavia tyotapoja Tahvonlahdessa on?
e Millaiset tekijat tukevat huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota?
e Mitka asiat yhteistyossa koetaan tarkeaksi ja miksi?

e  Onko monikulttuurisuudella tai eri kulttuuritaustalla merkitysta yhteistyossa?

Paivakoti Tahvonlahdessa lahes kaikki haastateltavat kokivat tarkeimmaksi yhteistyotavaksi
huoltajien kanssa paivittaisen kohtaamisen haku- ja tuontitilanteissa. Tata kutsuttiin mo-
nessa haastattelussa arjessa tehtavaksi yhteistyoksi, joka auttaa luottamuksellisen suhteen
rakentamisessa perheiden kanssa. Arkisissa kohtaamisissa koetaan pystyvan keskustelemaan
lapsen kuulumisista ja jakaa arkea huoltajien kanssa. Opetushallituksen (2016, 33) mukaan
toistuvat kuulumisten vaihtamiset ovat merkittavia lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tur-
vaamiselle. Muita esille nousevia yhteistyotapoja paivakoti Tahvonlahdessa olivat vanhem-
painillat, yhteiset juhlat, varhaiskasvatuskeskustelut seka vanhempaintoimikunnan toiminta.
My0s toiminnalliset perheillat korostuivat yhteistyomuodoissa. Perheilloilla korvataan muun
muassa perinteinen vanhempainilta. Osa henkilostosta kertoi ryhmassa toteutettavan haku-
kahveja, jolla tarkoitetaan iltapaivaa, milloin huoltajat saavat lastaan hakiessa kayda juo-
massa kahvit kasvatushenkiloston kanssa ja keskustella hoitoon liittyvista asioista seka ar-
jesta. Talloin kaikki huoltajat ikaan kuin joutuvat kohtaamaan henkiloston. Henkilosto kokee
toiminnallisuuden yhteistyossa osallistavan huoltajia enemman, kuten seuraava ammattikas-

vattaja sanoo:

”Osallistavia tyotapoja kuten perheiltoja. Ne yleensa keraa kansaa. Vanhempainillat

on kuoleva perinne, sinne tulee vain ne jotka osallistuu joka juttuun.”

My0s tyytyvaisyyskyselyt, perheiden kanssa tehtavat yhteiset askartelut, perheiden kulttuu-
rien huomioiminen toiminnassa ja esimerkiksi perheessa luettavien kirjojen mukaan ottami-
nen toimintaan koettiin huoltajia osallistaviksi tyotavoiksi. Huoltajat halutaan mukaan yhteis-
tyohon, silla sen koetaan olevan varhaiskasvatuksen ydin. Opetushallituksen (2016, 8) linjaus-
ten mukaan varhaiskasvatuksen tehtava on taydentaa kotien kasvatusta, eli kasvatuksessa tu-
lee huomioida perheiden ensisijaisuus. Haastatteluissamme nousi esille, etta huoltajien mieli-
piteet ja toiveet koetaan tarkeiksi, ja yhteisista toimintatavoista tulee sopia jo heti hoitosuh-
teen alussa. Haastateltavista osa koki, etta yhteistyota ja yhteisten toimintatapojen sopimista
helpottaa se, kun huoltajat kertovat lapsistaan mahdollisimman paljon. Varhaiskasvatuksessa
lapsi tulee haastatteluiden mukaan nahda palvelun keskiona, jonka hyvinvoinnin eteen niin
huoltajat kuin ammattikasvattajat toimivat yhdessa. Eras tyontekija kuvasi yhteistyon merki-

tysta nain:
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”Yhteistyo on mielestani hyva lapselle jos on vanhempia mukana tassa - se tuntuu lap-
sesta myos hyvalta, ma ajattelen nain, etta lapsi nakee etta me molemmat ollaan sa-

maa ja tehdaan samaa - lapsi luottaa enemman kaikkeen kun nakee.”

Yhteistyo koetaan siis kumppanuutena. Erityisen tarkeaksi koettiin myos se, etta huoltajille
tulee luoda turvallinen olo varhaiskasvatuspalvelusta, jotta huoltajilla olisi hyva mieli jattaa
lapsensa hoitoon. Kun huoltajalla on palvelusta hyva mieli, heijastuu se eraan haastateltavan
mukaan lapsesta nain:

”Jos lapsi tulee tyytyvaisena paivahoitoon on se merkki, etta vanhemmat ovat tyyty-

vaisia ja luottavaisia.”

Yhteistyon merkitys varhaiskasvatuksessa voidaankin kiteytetysti todeta seuraavan haastatel-

lun sanoin seuraavanlaisesti:

”Se etta on niin turvallinen olo tuoda tanne lapsi, et se lapsi tuntee et sen isa ja aiti
ja niinku me ollaan kaikki hanta varten ja et kenellakaan ei oo yhtaan mitaan epai-

lysta etteiko han voisi turvallisesti tanne lasta jattaa.”

Yhteistyota helpottavat viestinnan moninaiset mahdollisuudet. Opetushallitus (2016, 33) lin-

jaa, etta tieto- ja viestintateknologiaa tulee hyodyntaa yhteistyossa huoltajien kanssa. Paiva-
koti Tahvonlahdessa monista haastatteluista nousivat esille sahkopostin kaytto ryhman kuulu-
misten kertomisessa saannollisesti. Osa luotti edelleen erilaisiin lapsen naulakoille jatettaviin
paperisiin viesteihin. Yhdessa ryhmassa oli viestinnan yhtena keinona kalenteri, mihin lisattiin

tapahtumat ja huoltajat pystyivat ne sielta tarkistamaan.

Yhteistyon koetaan olevan yksi tyon lahtokohdista, mutta aina sen ei koeta sujuvan mutkatto-
masti. Paivakoti Tahvonlahden henkilosto kokee, etta huoltajille tarjotaan mahdollisuus yh-
teistyohon. Yhteistyohon kutsumisen koetaan kuitenkin olevan riippuvainen siita, kuinka aktii-
visesti tyontekija on valmis toimimaan yhteistyon eteen. Jonkin verran herasi keskustelua
siita, onko yhteistyohon kutsuminen kaikkien velvollisuus vai ainoastaan lastentarhanopetta-
jalla. Kuitenkin kun tarkeimmaksi yhteistyon muodoksi nousi esille paivittaisten kohtaamisten
merkitys, moni kertoi lapsen ja ryhman kuulumisista kertomisen olevan ammattivelvollisuus
riippumatta siita, mika tyotehtava kullakin on. Yhteisty0o on vuorovaikutteista ja se edellyttaa
ammattikasvattajilta aktiivisuutta (Opetushallitus 2016, 33). Tassa seka lastentarhanopetta-

jan, etta lastenhoitajan kommentti paivittaisesta kohtaamisesta satunnaisessa jarjestyksessa:

”Lahtokohtasestihan niinku meian tehtavahan se niinku on heille niinku mieluummin

heille litkaa kertoo kuin liian vahan.”
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”Se on minun tyo kertoa, mita ma olen tehnyt koko paivan lasten kanssa. Kylla mina

sanon vaikkei toinen kuuntelisi.”

Monet huoltajat eivat kuitenkaan kayta mahdollisuutta yhteistyohon, minka koetaan johtuvan
siita, etta osa on aktiivisia ja osa ei. Moni ammattikasvattaja kokee perheilla olevan myos
kova kiire omassa elamassaan osallistuakseen toimintaan varhaiskasvatuksessa. Osan koetaan
olevan jopa arkoja osallistumaan yhteistyohon, mutta kuitenkin kiinnostuneita. Huoltajien ak-

tiivisuus osallisuuteen koetaan olevan eniten riippuvainen persoonasta.

Yhteistyossa tarkeiksi mainittiin haastatteluissa rehellisyys, avoimuus, luottamus, kunnioitus
ja arvostus, kuuleminen, aitous, dialogisuus, avarakatseisuus kulttuurien yli, neutraali suhtau-
tuminen perheisiin ja rentous vuorovaikutuksessa. Myos Kaskela ja Kekkonen (2006, 32-38) ha-
vaitsivat tutkimuksessaan yhteistyon periaatteiksi kuulemisen, kunnioituksen, luottamuksen ja
dialogin. Tassa tutkimuksessa aito dialogi maariteltiin suhteeksi, jossa on helppo keskustella
vaikeistakin asioista ja kyetaan antamaan palautetta suoraan. Suhteen valista luottamusta ko-
ettiin helpottavan se, jos tyontekija kykenee olemaan rento seka inhimillinen, ja jos ilmapiiri
on positiivinen. Positiivisessa ilmapiirissa koetaan olevan helpompi keskustella lasten asioista,
vaikka ne olisivatkin vaikeita asioita. Positiivisuuden koetaan vaikuttavan myos huoltajien

rohkeuteen kertoa omista asioistaan, kuten seuraava ammattikasvattaja kertoo:

”Kun tulee lapsi paivahoitoon, taytyy vanhempien kanssa luoda semmoinen suhde
henkilokunnan ja lasten valille niin se on niinku helpompi tuoda esille asioita kun on

semmoinen hyva henki.”

Ilmapiiri vaikuttaa koko yhteisoon varhaiskasvatuksessa. Kasvattajien toimintatavat ja arvot
heijastuvat helposti lapsiin seka muuhun yhteisoon. (Opetushallitus 2016, 28-30.) Kasvatus-
tyossa tarvitaan eettista ammatillisuutta ja tutkimuksessamme nousi esille se, ettei eettisten
toimintatapojen koettu aina toteutuvan. Osa haastateltavista koki, ettei perheista muistettu
aina lasten kuullen puhua hienotunteisesti. Osa myos nosti esille, etta varhaiskasvatustyossa
tulisi muistaa olla tulkitsematta perheiden tilanteita ja keskustella niista esimerkiksi kahvi-
huoneessa. Jo tallaisten asioiden koettiin monessa haastattelussa vaikuttavan yhteistyon laa-

tuun huoltajien kanssa.

Yhteistyohon huoltajien kanssa koettiin vaikuttavan negatiivisessa mielessa tyon hektisyys.
Hektisessa arjessa koettiin olevan vaikeaa pitaa ylla yhteistyota huoltajien kanssa. Hektisyy-
della ei kuitenkaan useissa haastatteluissa tarkoitettu valttamatta kiiretta, vaikka henkilosto-
resurssien niukkuus tai puutteellisuus vaikkapa sairaustapauksissa koettiin aiheuttavan lisa-

tyota arjessa. Hektisyydella tarkoitettiin enemmankin tyon perusluonnetta, jossa lapsia on
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paljon ja joiden tarpeet tulee huomioida yksilollisesti. MyOs sen, etta arjessa tyota tehdaan
erilaisissa tyovuoroissa eika tyontekija valttamatta nae usein kaikkia huoltajia, koettiin vai-
kuttavan yhteistyohon huoltajien kanssa. Karilan (2016, 39-40) selvityksen mukaan ammatti-
kasvattajat kokevatkin varhaiskasvatuksen laatuun vaikuttavan tyotehtavien moninaisuus,
kiire ja henkilostoresurssien riittamattomyys. Myos huoltajien kanssa tehtava yhteistyo on osa
varhaiskasvatuksen laatua, silla se kuuluu perustyohon. Yhteistyo huoltajien kanssa on kuiten-
kin viela suhteellisen uusi asia, eivatka niin huoltajat kuin tyontekijatkaan viela tunnista omia

roolejaan. Yksi tyontekija kuvailee huoltajien osuutta seuraavasti:

”Vanhemmat eivat varmaan viela tieda, etta olisi ihan suotavaa olla aktiivisempi.”

5.2 Monikulttuurisen ympariston merkitys yhteistyossa

Koska tama tutkimus kohdistui kulttuurisesti rikkaaseen ymparistoon, kysyttiin haastatelta-

vilta:

e Koetaanko kulttuurisen taustan vaikuttavan yhteistyon laatuun?

Kaikki haastateltavat vastasivat, etta kulttuuritaustalla ei ole vaikutusta yhteistyon laatuun,
mutta persoonallisuudella, kielitaidolla ja perhetaustalla sen sijaan on. Lahes kaikki haasta-
teltavat kertoivat suomen kielta taitamattomien usein arkailevan kommunikointia kasvatus-
henkiloston kanssa. Arkuus kommunikoinnissa ei kuitenkaan nayttaytynyt kenenkaan haasta-
teltavan mielesta aktiivisuuden vahaisyydessa, vaan ennemminkin painvastoin. Kulttuurisesti
valtakulttuurista eroavan perheen koettiin usein olevan erittain kiinnostunut lapsen kuulumi-
sista paivahoidossa. Haastavaksi ei koettu huoltajien osallistaminen vaan niiden toimintatapo-
jen loytaminen, joilla voidaan toimia huoltajien kanssa, kun yhteista kielta ei ole. Tassa

eraan tyontekijan ajatus yhteistyosta monikulttuuristen perheiden parissa:

”Aina kun osataan edes vahan innostaa, monikulttuuriset vanhemmat osallistuvat ja

auttavat.”

Tulkki saadaan tilattua virallisiin kasvatuskeskusteluihin, mutta arkeen ei. Osa mainitsi kayt-
tavansa kuvitusta apuna. Yhteistyossa tarkeaksi tekijaksi mainittiin tyontekijan aktiivisuus
kutsua huoltajia yhteistyohon. Talloin tyontekijan tulee osata innostaa, rohkaista ja kertoa

mieluummin paljon kuin vahan esimerkiksi kuulumisista.



33

5.3  Yhteisollisyyden merkitys yhteistyossa

Yhteisollisyytta tutkittiin seuraavin kysymyksin:

¢ Millainen tyoyhteiso tukee yhteisollisyytta/osallisuutta?
e Mitka asiat koetaan tarkeiksi yhteisollisyyden kokemuksessa?

e Mitka ovat esteena yhteisollisyyden toteutumisessa?

Hallamaa (2017, 114) toteaa, etta mita suuremmasta yhteisosta on kysymys, sita vaikeampaa
on yhteisten tavoitteiden yllapito ja yhteison jasenten toiminnan organisoiminen siten, etta
kaikkien osaaminen ja potentiaali tulisi kayttoon. Haastattelujemme perusteella olivat kaikki
poikkeuksetta sita mielta, etta yhteisollisyyden eteen tulee tehda toita ja se ei synny itses-
taan vaan jokaisen pitaa miettia omaa rooliaan siina. Paivakodeista lOytyy erilaisia tyorooleja
ja vastuut on jaettu eritavoin esimerkiksi lastentarhanopettajan ja lastenhoitajan kesken.
Useat haastateltavat ilmaisivat, etta yhteinen, perusteltu linja naissa rooleissa auttaa ole-
maan osana tasa-arvoista yhteisoa ja lisaksi nama edistavat tyon suorittamasta. Yhdessa sovi-
tut saannot ja esimerkiksi tiimisopimus edistavat sitoutumista omaan tyohon. Omaa tyota tay-
tyy pystya perustelemaan. Eras lastentarhanopettaja kertoi, etta Opetushallituksen (2016)
uusi varhaiskasvatussuunnitelma auttaa hanta tassa tehtavassa. Tieto siita, etta kenen vas-
tuulla on mikakin tyon osa-alue, auttaa tehokkaampaa suoriutumista tyotehtavista (Isoherra-
nen 2012, 46). Haastattelujemmekin mukaan toivottiin tyotehtavien tekemiseen vastuulli-

suutta, sitoutumista, yhteisvastuullisuutta seka luottamusta.

Haastattelemamme henkilot kertoivat, etta arjessa yhteisollisyys perustuu toisen auttami-
seen, huumoriin, kannustamiseen, palautteen antamiseen, juttelemiseen ja kuulumisten kyse-

lemiseen. Yhteisollisyys kuuluu paivakodissa arkeen, kuten eras henkilokunnan jasen toteaa:

”Yhteisollisyys, se on tata paivakodin arkea”

Tahvonlahdessa vastattiin, etta arjessa yhteisollisyytta ovat avoimuus ja toisen huomioon ot-
taminen. Kun ilmapiiri on turvallinen ja hyvaksyva, asioista uskalletaan puhua avoimesti, an-
netaan yhteison muille toimijoille positiivista palautetta ja kannustetaan muita. Lisaksi nake-
myseroista pitaisi voida puhua jo heti, kun niita huomataan olevan ja ne pitaisi ottaa esille
myos toimintakauden alussa. Lisaksi arvostetaan positiivista asennetta ja maalaisjarkea.
Koska varhaiskasvatustyota tehdaan ihmisten kanssa laheisissa kanssakaymisissa, vaikuttavat
henkilokemiat olennaisesti tahan tyohon ja yhteisoon, jossa tyota tehdaan. valilla on hyva

osata olla diplomaattinen ja antaa asioiden kulkea painollaan.
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Isoherrasen (2012, 44) mukaan yhteisollista toimintaa voidaan parantaa, jos ryhmailmioita
osataan tunnistaa ja yhteisollista toimintaa pystytaan tarkastelemaan kriittisesti. Tahvonlah-
dessa kaikki haastattelemamme tyontekijat haluavat, etta toisilla yhteison jasenilla olisi hyva
olla. Kun jokainen tekee tyon hyvin, toisen vastuuseen voidaan luottaa ja tekijalle annetaan
tilaa tehda oman tyonsa, ollaan jo hyvan yhteison jaljilla. Tallaisissa tilanteissa voi oppia toi-
nen toiselta ja tietoa voidaan jakaa yli ryhmarajojen. Kuitenkaan positiivista palautetta ei

tunnuttu saavan riittavan usein ja eras haastateltavamme sanoi:

”Me ollaan tanne tultu toihin eika nakemaan toisten virheita.”

Toimintakulttuuriin toivottiin tietynlaista muutosta ja eras haastateltava mainitsi, etta toi-
voisi mykkakoululle, selan takana puhumiselle ja vihapuheelle nolla-toleranssin. Tallainen toi-

minta vaikuttaa negatiivisesti tydilmapiiriin. Yksi tyontekija sanoikin:

”Kulttuurin tulis muuttua, etta nahtais toisessa se hyva.”

Arvostus toisen tyota kohtaan toisi kunnioitusta ja hyvaksyntaa ja tallainen ilmapiiri valittyisi
lapsiin ja perheisiin saakka. Toivottiin, etta tyoroolit pitaisi selkiyttaa ja lapikayda siten, etta
ne olisivat kaikille selkeat. Talloin ei tarvitsisi perustella tekemaansa tyota toisille ja jokainen
ammattiryhma saisi ansaitsemansa arvostuksen. Toisten kunnioitus omaa tyota kohtaan moti-
voi tekemaan sita. Selkeat roolit mahdollistaisivat kaikkien tyontekijoiden vahvuuksien esille

tuomisen ja niiden kayton.

Osa tyontekijoista koki, etta rakentavaa, suoraa palautetta on vaikeaa antaa toisille ja toi-
saalta annettu palaute otetaan liian henkilokohtaisesti. Tama johtui osalla siita, etta koki it-
sensa liian kiltiksi ja vahvemmat persoonat vievat huomion yhteisissa tilanteissa, joissa pa-
lautetta voisi antaa tai asioista keskustella. Osa toivoi toisilta tyontekijoilta rohkeutta tuoda
omia ajatuksiaan, mielipiteitaan ja ideoitaan esiin, etta kaikkien aani tulisi kuulluksi. Erilai-

silla persoonilla oli selkeasti erilaisia toiveita.

Kaikki vastaajat olivat sita mielta, etta paivakodissa joustetaan yli ryhmarajojen niin tyo-
ajoissa kuin tyotehtavissakin. Nousi esiin, etta toivotaan enemman ryhmien valista tilanneta-
jua, etta apua tultaisiin tarjoamaan nykyista enemman, eika sita tarvitsisi pyytaa. Tyota teh-

daan kuitenkin yhteisten arvojen eteen, yhteisten lasten hyvinvoinnin eteen.

Tahvonlahdessa yksikon sisalla oleville tiimeille oli jarjestetty aikaa viikoittaisille palavereille
seka kerran toimintakaudessa olevalle tiimi-illalle. Naiden koettiin toteutuvan paasaantoisesti
melko hyvin, mutta peruuntumisiakin koettiin tapahtuvan melko usein poissaoloista aiheutu-

vien jarjestelyiden vuoksi. Tiimikokouksien lisaksi Tahvonlahdessa jarjestetaan pedagogisia
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kokouksia, mutta hankalaa on jarjestaa tilaisuutta, missa koko henkilokunta olisi yhta aikaa
paikalla. Tapaamiset tyoajan ulkopuolella koettiin tarkeiksi, koska arjessa aidot kohtaamiset
jaavat kiireen jalkoihin. Tyoyhteisosta osa osallistuu tyoajan ulkopuolella jarjestettaviin ta-
pahtumiin, mutta osa koki ne taakaksi, koska ne eivat kuulu tyoaikaan. Osa vastaajista nosti
esille sen, etta yksityisella puolella yhteiseen ajanviettoon on varattu palkallista aikaa jul-
kista puolta enemman, mihin siis paivakoti Tahvonlahtikin sijoittuu. Lahes kaikki kuitenkin
olivat sita mielta, etta tapaamiset vahvistavat yhteisollisyytta. Tyoyhteisossa on kaytossa
whatsapp-ryhma, jonka kautta pidetaan yhteytta koko tyoyhteisoon, mutta se ei korvaa aitoja

kohtaamisia.

Tiedon valittaminen koettiin tarkeaksi, mutta arjen hektisyyden takia erittain haastavaksi.
Tilanteet muuttuvat nopeasti ja tyopaivan aikana ei aina kohtaa kaikkia tyoyhteison jasenia.
Erilaisissa kokouksissa aika riittaa vain toiminnan suunnitteluun ja lapsista puhumiseen. Olisi
hyva puhua ajoittain lisaksi tiimien ja henkilokunnan hyvinvoinnista. Johtajalta toivottiin roh-
keampaa otetta puheeksi ottamiseen ja negatiivisten asioiden kasittelyyn. Nyt osa henkilo-
kunnasta kokee, etta negatiiviset asiat jaavat roikkumaan, koska niita ei kasitella ajoissa tai

tarpeeksi avoimesti.

Varhaiskasvatuksessa tehdaan tyota paasaantoisesti tiimeissa. Tiimi ja ryhma seuraavat kehi-
tyksessaan viitta eri vaihetta ja ne ovat muotoutuminen, kuohuminen, normittaminen, suorit-
taminen ja lopettaminen. Jos tiimit vaihtuvat usein, aloittavat ne muotoutumisensa aina
alusta. Tama aiheuttaa haasteita toiminnan taysipainoiselle toteuttamiselle. (Isoherranen

2012, 43.) Tiimien koettiin vaihtuvan usein myos Tahvonlahdessa.

”Haaste talla uralla on se, etta usein aloitetaan toiminta uudella tiimilla.”

Eras haastateltava kertoi, etta uuden tiimin kanssa menee hanen mielestaan noin yksi vuosi,
etta kaikkien tyotavat ovat tulleet tutuksi ja tyon tekeminen yhdessa helpottuu sen ajanjak-
son jalkeen. Moni haastateltava kertoi, etta hyvin usein tiimi hajotetaan tai hajaantuu tyo-
suhteiden paattymisten takia tuon yhden vuoden jalkeen. Tyoyhteisossa koettiin, etta epapa-
tevien hoitajien ja opettajien kaytto vaikuttaa tiimien hyvinvointiin, koska tyosuhteiden kesto
on aina maaraaikainen ja tiimien pysyvyydesta ja tyoyhteison jatkuvuudesta ei ole varmuutta,
koska he tekevat sijaisuuksia. Tiimien vaihtuminen koetaan raskaaksi, koska talloin joudutaan

aina aloittaa tyo siita, etta opitaan toisten tavat.

Tuttu ja toimiva tiimi koetaan erittain tarkeaksi. Kun tiimi on tuttu ja toimiva, tuo se arkeen
luottamusta ja suunnitelmallisuutta. Toimivan tiimin koettiin kannattelevan vaikeinakin ai-
koina, vaikkapa silloin kun on poissaoloja. Poissaolojen koettiin vaikuttavan tiimien toimin-

taan, koska silloin taytyy supistaa toimintaa vaikka sijainen saataisiinkin. Tuttujen aikuisten
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lasnaolo ja toimivan tiimin sopimat tyotavat rauhoittavat kuitenkin arkea jopa silloin, kun toi-
minta on supistettua. Sijaisen lasnaololla koetaan olevan lahes aina hairitseva vaikutus lap-

siin, mutta jos tiimi tuttu ja toimiva, luo se turvaa arkeen myos supistettuina aikoina.

5.4 Ymmarrys velvoittavasta osallisuudesta

Kysymyksemme velvoittavasta osallisuudesta oli seuraava:

e Miten velvoittava osallisuus ymmarretaan?

Osallisuuden toteuttamisesta on tullut ammattikasvattajille ammatillinen velvoite, silla osalli-
suuden kasite toistuu Opetushallituksen (2016, 8, 32) varhaiskasvatussuunnitelmien perus-
teissa ja osallisuuden nahdaan kuuluvan varhaiskasvatukseen. Osallisuutta tulee toteuttaa niin
lasten kuin huoltajien nakokulmasta ja vastuu sen toteutumisesta on ammattilaisella. Ky-
syimme tutkimuksessamme kaikilta siihen osallistuvilta, miten he ymmartavat velvoittavan
osallisuuden kasitteen ja ovatko he lukeneet varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Halu-

simme myos tietaa, mita mielta uudistetusta varahaiskasvatussuunnitelman perusteista oltiin.

Tutkimuksessamme kavi ilmi, etta varhaiskasvatussuunnitelmien perusteita olivat lukeneet
kaikki haastattelemamme lastentarhanopettajat, mutta suurin osa lastenhoitajista ei. Lasten-
hoitajista osa perusteli perusteiden lukemattomuutta kiireella ja silla, etteivat he kokeneet

perusteiden lukemista ammatilliseksi velvoitteekseen.

”Aina mennaan niin vajaalla henkilokunnalla ja muuta, taa on niin hektista. Ei siina

ole paljon aikaa muuhun.”

Tama on merkittava havainto, silla Opetushallituksen (2016) varhaiskasvatussuunnitelmien pe-
rusteet ohjaavat varhaiskasvatuksessa tehtavaa tyota. Varhaiskasvatus on moniammatillista
yhteistyota, ja ammatilliseen tietoisuuteen kuuluu tyota ohjaavan lainsaadannon ja muun tie-
dostaminen osana omaa tyota (Karila ym. 2017, 71). Varhaiskasvatuksessa tulisi tarkastella,
kuinka saadosten ja lakien ajanmukaista osaamista valvotaan, silla muutoin vaarana voi olla
laadukkaan varhaiskasvatuksen vaarantuminen. Tutkimuksessa lastentarhanopettajista taas
lahes kaikki kokivat uudet perusteet erittain hyviksi, silla nyt he kokivat pystyvansa perustele-
maan tyossaan tekemansa valinnat seka suunnitelmat. Lahes kaikki haastattelemamme opet-
tajat kokivat joutuvansa tyossaan jatkuvasti perustelemaan pedagogista tyotaan tyoyhteisossa

erityisesti lastenhoitajille.
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” Nyt on hyva, etta kaikki on kirjattu ja kaikella toiminnalla on pedagoginen tarkoi-

tus.”

”Vihdoinkin helpompi perustella omia nakemyksiani vasun avulla.”

Koska kaikki haastattelemamme ammattikasvattajat eivat olleet varhaiskasvatussuunnitel-
mien perusteita lukeneet, ei velvoittavaa osallisuutta osattu kaikissa haastatteluissa selittaa.
Se kuitenkin koettiin mahdollisuuksien tarjoamisena, vaihtoehtojen antamisena ja velvollisuu-

tena osallistua tyohon.

Osa vastaajista totesi, etta on toiminut ty0ossaan aina osallistavasti ja se on ollut ikaan kuin
oman toiminnan arvo. Nyt siita on kuitenkin tullut kaikkia velvoittava toimintatapa ja osalli-
suuden tulee ulottua kaikkialle tavoitteellisessa toiminnassa, mika merkitsee uusien toiminta-
tapojen loytamista ja sisaistamista. Suurin osa vastaajista totesi, etta velvoittavaa osalli-

suutta viela harjoitellaan yhdessa ja ryhmissa etsitaan siihen yhteisia toimintatapoja.

5.5 Johtajan merkitys yhteisossa

Kysymyksemme johtajan merkityksesta oli seuraava:

e Mika merkitys johtajalla on yhteisolle?

Koska paivakoti Tahvonlahdessa tyoskentelee useita ammattilaisia, halusimme tarkastella joh-
tajan merkitysta tyoyhteisossa ja paivakodissa toteutettavaan varhaiskasvatukseen. Johtami-
sella pystytaan vaikuttamaan yksikon toimintakulttuuriin niin pedagogisessa toiminnassa kuin
tyohyvinvoinnissa (Opetushallitus 2016, 28). Yksi haastattelemistamme tyontekijoista kuvasi

johtajan roolia seuraavasti:

”Johtajahan se on se, jonka pitais nahda taa kokonaisuus.”

Haastatteluissamme seka lastenhoitajat etta lastentarhanopettajat kokivat johtajan olevan
henkilo, joka maarittelee sen, millainen ilmapiiri tyoyhteisossa on. Johtajan koettiin vaikutta-
van myos siihen, onko tyoyhteiso rehellinen ja miten talon sisaisiin ristiriitatilanteisiin puutu-
taan. Johtajuuden nakemisessa nousi kuitenkin selkeita eroavaisuuksia lastenhoitajien ja las-
tentarhanopettajien kesken. Moni lastenhoitaja koki, ettei saanut johtajalta tukea tyohonsa,
kun taas lahes kaikki lastentarhanopettajat kokivat saavansa johtajalta tukea. Lastenhoita-
jista osa toivoi johtajan olevan enemman arjessa lasna niin, etta tama kyselisi esimerkiksi

enemman kuulumisia ja antaisi enemman myonteista palautetta. Myos ristiriitatilanteisiin



38

toivottiin parempaa puuttumista. Samaan aikaan lastentarhanopettajista lahes kaikki kokivat

johtajan puuttuvan ristiriitatilanteisiin, kyselevan kuulumisia ja tarjoavan apua arjessa.

6  Pohdinta luotettavuudesta ja eettisista kysymyksista

Ennen tutkimuksen aloittamista, on tutkijan pohdittava oman tyonsa luotettavuutta, mutta
pohtimista taytyy jatkaa myos tutkimuksen aikana. Laadullisen tutkimuksen luotettavuus on
lahes mahdoton toteuttaa, silla kun tutkitaan ilmiota ihmisten parissa, muuttuvat ilmioon liit-
tyvat asiat ajan ja tilanteen mukaan. Tulokset harvoin ovat pysyvia ilmion muuttuessa ajan
myota. Ilmioihin vaikuttavat niin yksilolliset, yhteisolliset kuin yhteiskunnalliset asiat. Tutki-
muksen luotettavuuteen vaikuttaa se, miten tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti on
otettu huomioon. Reliabiliteetilla tarkoitetaan tulosten pysyvyytta seka toistettavuutta, ja
validiteetilla tarkoitetaan, onko mittauksen kohde ja siina kaytettavat mittarit oikeita (Kana-
nen 2014, 145-147). Tutkimusta on siis luotettavuudeltaan arvioitava sen mukaan, voidaanko
tuloksia hyodyntaa seka verrata laajemmassa yhteydessa ja onko tutkittavaa aihetta varten

valittu oikeita tutkimusmenetelmia.

Opinnaytetyomme aihe tuli ajankohtaiseksi vuoden 2017 kevaalla, kun varhaiskasvatus valmis-
tautui uusiin Opetushallituksen luomiin varhaiskasvatuksen perusteisiin. Aiheemme valikoitui
koskemaan osallisuutta varhaiskasvatuksessa, mika osoittautui varhaiskasvatuksen perusteissa

merkittavaksi kasitteeksi. Jo aiheen ajankohtaisuus lisaa tutkimuksemme uskottavuutta.

Tutkimuksemme toteutettiin selvittamalla Paivakoti Tahvonlahden tyoyhteison kayttaytymista
ja toimintatapoja haastatteluiden kautta. Kyseessa oli laadullinen tapaustutkimus. Tyon ete-
nemista tuli suunnitella etukateen tarkkaan, silla hyvin suunniteltu tutkielman kulku lisaa tut-
kimuksen luotettavuutta (Hirsjarvi ym. 2009, 232). Tasta syysta teimme tarkat suunnitelmat
tyon etenemisesta seka tutustuimme ilmioon etukateen sen verran, mita ilmiosta aiemmin oli
kirjoitettu. Kun laadullisen tutkimuksen tavoitteena on ilmion tarkempi ymmartaminen (Kana-
nen 2014, 149), tulee tutkimuskysymykset maaritella ilmiota tukeviksi. Tutustuimme ensin
loytamiimme materiaaleihin ja haastattelimme Soihtupuiston isat Oy:ta heidan tarpeistaan,
minka jalkeen muotoilimme lopulliset tutkimuskysymyksemme. Laadullisessa tutkimuksessa
ilmiota on mahdollista lahestya myos aiheesta tietamattoman roolissa, mutta koimme ilmioon

tutustumisen etukateen palvelevan meita parhaiten.

Koska tarkoituksena oli tutkia rajatun yhteison sisaisia toimintatapoja ja samalla vertailla
niita Opetushallituksen varhaiskasvatussuunnitelmien perusteisiin, oli meilla oltava jonkinlai-
nen kasitys aiheesta, jota olimme menossa tutkimaan. Emme usko osanneemme loytaa oikeita
tutkimusmenetelmia ilman tutustumista jo aiemmin kirjoitettuihin materiaaleihin, emmeka

usko pystyneemme toteuttamaan haastatteluita niin laajasti kuin mihin me lopulta
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kykenimme. Kun meilla oli jonkinlainen kasitys tutkimastamme ilmiosta, osasimme laatia tut-
kimuksellemme olennaiset haastattelukysymykset (Liite 2). Hyvan haastattelurungon avulla

pystyimme toteuttamaan haastattelut aidossa dialogissa, jossa meillakin oli jonkinlainen ym-
marrys kysymistamme aiheista. Dialogissa osataan toimia yhdessa seka ajatella ja puhua vas-
tavuoroisesti (Kekkonen 2012, 54). Osasimme vastata haastateltavien vastauksiin olennaisilla

tarkentavilla jatkokysymyksilla, mika mielestamme loi luottamusta haastattelutilanteeseen.

Tutkijan tulee tutkimuksen arviointia tehdessa kiinnittaa huomiota siihen, onko valituilla me-
netelmilla onnistuttu saavuttamaan haluttu paamaara (Hallamaa 2017, 53). Me koimme ym-
marryksemme ilmiosta kasvavan yksilohaastatteluiden myota, silla saimme ensiluokkaista tie-
toa ihmisilta, jotka olivat tutkittavan ilmion keskipisteena. Nain ollen tutkimusmenetel-
mamme oli tata tutkimusta varten oikein valittu, silla paasimme ilmiota erittain lahelle. Tut-
kimuksemme validiteetti on vahva, koska tutkimuksemme kohde seka kaytetyt mittarit olivat
oikeita. Validiteettia olisi voinut viela lisata havaintomenetelmien kaytto tassa tutkimuksessa,
mutta talloin tutkimuksestamme olisi tullut laajempi kuin mita taman opinnaytetyon 15 opin-
topistetta vaatii. Havaintomenetelmien avulla saadut tulokset olisivat lisanneet myos tutki-
muksemme reliabiliteettia, kun tulokset olisi saatu seka haastatteluiden etta havaintojen
kautta. Tulokset voisivat olla reliabiliteetiltaan toistettavuudeltaan vahvemmat, mikali tassa

tutkimuksessa olisi hyodynnetty lisaksi havaintomenetelmia.

Tutkimusvaiheessa aineistoa saattaa analysoida jopa tietamattaan. Tutkimuksemme heratti
jatkuvasti uusia kysymyksia alusta asti ja ilmioon perehtyminen loi monenlaisia nakokulmia
aiheeseen. Laadullisessa tutkimuksessa onkin tyypillista, etta aineiston analyysia tehdaan
koko tutkimusprosessin ajan (Hirsjarvi ym. 2009, 223). Erityisesti haastatteluvaiheessa ai-
neisto alkoi elamaan. Huomasimme haastatteluiden herattavan jatkuvasti uusia ajatuksia ai-
heesta, mutta nostavan esille runsaasti myos samankaltaisuuksia. Meidan tulikin aikaisessa
vaiheessa osata rajata tutkimuksemme aihe ja paattaa linjaus, mita me haluamme aineiston
meille kertovan. Tutkimuksen luotettavuutta lisaa se paamaara, mita tutkijat paattavat ai-
neistosta loytyvan (Tuomi & Sarajarvi 2011, 93), eli halutaanko aineistosta loytyvan samankal-
taisuuksia vai eroavaisuuksia. Me loysimme aineistosta samankaltaisuuksia ja yhtalaisyyksia
muihin tutkimuksiin. Tutkimuksemme reliabiliteetti on nain ollen tassa opinnaytetyossa
vahva, silla tuloksiamme voidaan verrata muihin tutkimuksiin ja niita voidaan hyodyntaa tyon

kehittamisessa varhaiskasvatuksessa.

Tutkimusta tehdessa on kokoajan huomioitava eettisia tekijoita kaikkien osapuolien nakokul-
masta ja osattava reflektoida omaa toimintaa. Tutkimuksessamme koimme, etta meidan tuli
erityisesti tunnistaa omat asenteemme tutkittavaa ilmiota kohtaan. Olimme saaneet seka

Soihtupuiston isat Oy:lta etta paivakoti Tahvonlahden johtajalta kasityksen, etta vanhemmat

osallistuivat paivakoti Tahvonlahden arkeen enemman suhteessa muihin hankkeen
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paivakoteihin. Meille myos kerrottiin, etta havaintojen mukaan henkilostolla oli tahan suuri
merkitys. Tutkimuksemme aihe oli siis syntynyt oletuksesta ja meidan tuli olla varovaisia sen
suhteen, ettemme alkaneet tutkimaan ilmiota uskomusten pohjalta. Ilmiota on vaikea tarkas-
tella kriittisesti, jos uskomukset ja oletukset ovat vahvasti lasna (Hallamaa 2017, 31). Meidan
oli osattava valttaa luomasta ilmiosta kuulemamme ja lukemamme pohjalta stereotypioita,
jotka saattaisivat toteutua varhaiskasvatuksessa. Stereotypialla tarkoitetaan yleista mieliku-
vaa muista ja naiden toimintatavoista (Juujarvi, Myyry & Pesso 2007, 97). Mehan kuitenkaan
emme olleet varmoja huoltajien osallisuudesta paivakoti Tahvonlahdessa, emmeka me olleet
todentaneet henkiloston merkitysta huoltajien osallisuuteen. Siksi meidan tuli olla mahdolli-
simman neutraaleja tutkittavaa ilmiota kohtaan. Oli varottava ettemme johdatelleet tutkitta-

vaa kohdetta kohti haluttuja vastauksia.

Koko tutkimuksemme aikana varmistimme, ettei ketaan voida jalkeenpain tunnistaa aineis-
tosta. Taman teimme selvaksi koko tyoyhteisolle ennen haastatteluiden aloittamista ja kerta-

simme taman viela haastattelun alussa henkilokohtaisesti haastateltavan kanssa.

7  Johtopaatokset ja vastaukset tutkimuskysymyksiin

Tassa opinnaytetyossa tutkittiin yhteisollisyytta ja huoltajien osallisuutta ja mitka tekijat sii-
hen vaikuttavat. Jo ennen tutkimuksen aloittamista oli syntynyt ennakko-odotus, etta nama
ovat aineettomia tekoja, kuten henkilokunnan ja perheiden asenteita, jotka tahan vaikutta-
vat. Tutkimuksessa tuli varoa etteivat Soihtupuiston isilta ennakkoon saadut tiedot vanhem-
pien osallisuudesta vaikuttaneet tuloksiin. Tutkimus on kuitenkin toteutettu johdonmukaisesti
ja harkitusti niin, etta tyoyhteisolle esitetyt kysymykset tuottivat tietoa siita millainen tyoyh-
teiso koetaan yhteisollisyytta ja osallisuutta tukevaksi, ja toisaalta tutkimusaineistosta nousi
esiin henkilokunnan omia toiveita, miten asioita haluttaisiin kehittaa eteenpain. Tutkimusai-
neisto vastasi myos siihen, millainen yhteistyo koetaan tarkeaksi ammattikasvattajien nako-
kulmasta ja miten monikulttuurinen ymparisto vaikuttaa tehtavaan yhteistyohon. Naissa joh-
topaatoksissa tuodaan esille kiteytetysti tutkimuksen teemoista havaitut asiat. Tutkimus tuo
myos esille kysymyksia, joita tuloksista nousi esille ja joiden avulla voitaisiin jatkotutkimuksia
tehda.

Huoltajien kanssa tehtava yhteistyo koettiin kasvatustyon yhdeksi perustaksi. Lapsen hyvin-
voinnin koettiin koostuvan varhaiskasvatuksessa nimenomaan yhteistyosta, joka myos tuki lap-
sen kasvua ja kehitysta. Yhteistyon koettiin olevan onnistunutta silloin, kun sita tehtiin posi-
tiivisessa ilmapiirissa ja aidossa dialogissa. Yhteistyohon koettiin vaikuttavan huoltajien aktii-
visuus, mutta myos se, miten aktiivinen tyontekija on sita toteuttamaan. Tyoyhteisossa koet-

tiin, etta huoltajan persoona, kielitaito ja perhetausta vaikutti huoltajien halukkuuteen olla
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yhteistyossa, mutta kulttuurilla ei koettu olevan minkaanlaista merkitysta ainakaan yhteis-
tyota vahentavana tekijana. Sen sijaan huoltajien koettiin olevan jopa innokkaampia yhteis-

tyohon silloin, kun esimerkiksi yhteista kielta ei ollut.

Tyontekijan vastuulla on kutsua seka innostaa huoltaja yhteistyohon. Yhteistyohon kutsumisen
tulisi perustua toiminnallisuuteen, silla sen koettiin osallistavan huoltajia merkittavasti. Tyon-
tekijoilla on vastuunsa myos luomastaan ilmapiirista, joka heijastuu niin lapsiin kuin huolta-
jiin. Tyoyhteisossa jonkin verran koettiin, etta joskus ammattieettisyys unohtui tyossa ja
unohdettiin kuinka lapsi kohdataan vaikeinakin aikoina kunnioittavasti, ilman huutamista tai
aikuisen huokailua. Samanaikaisesti nimittain koettiin, etta kun ilmapiiri on turvallinen ja
huoltajiin saadaan luottamuksellinen suhde, voidaan yhteistyotakin tehda aidossa dialogissa.
Aidossa dialogissa ja yhteistyossa merkittaviksi piirteiksi luonnehdittiin muun muassa rehelli-
syys, avoimuus, luottamus ja kunnioitus. Myos positiivisuuden koettiin lisaavan luottamusta

seka helpottavan vaikeistakin asioista puhumista.

Tutkimuksen tuloksista kavi ilmi, ettei tyoyhteisossa oltu aivan varmoja siita, kuinka hyvin
huoltajat tunnistavat oman roolinsa merkityksen varhaiskasvatuksessa. Kysymyksena heraakin,
kuinka huoltajat kokevat yhteistyon ja tulisiko tahan yleisestikin panostaa varhaiskasvatuk-

sessa? Tulisiko huoltajia tiedottaa enemman yhteisen kasvattamisen tavoitteesta?

Yhteisollisyyden toimivuus vaikuttaa tyoyhteison tyontekoon ja auttaa paasemaan niihin ta-
voitteisiin, joita varhaiskasvatus lainsaadannossaan ja muissa ohjeistuksissa asettaa. Yhteisol-
lisyyden eteen koettiin joutuvan tekemaan toita, ja jotta se toimisi hyvin, tulisi yhteisossa
tehda selvat vastuun jaot itse tyonteosta. Yhteisossa koettiin tarvitsevan jatkuvaa itsensa ja
yhteisen toiminnan reflektointia, ja palautteen antamista arvostetaan. Kuitenkaan rakentavaa
palautetta ei koettu osattavan antaa eika sita aina koettu osattavan ottaa vastaankaan. Myos-
kaan positiivista palautetta ei koettu saavan riittavan usein, vaan palautteen koettiin kohdis-
tuvan enemman negatiiviseen palautteeseen. Naiden tulosten pohjalta voisi tyOyhteison si-
saista reflektointia kehittaa niin, etta toiminnan arviointi olisi jatkuvaa ja hyodyllista. Talloin
tulisi uuden tutkimuksen tai kehittamisprojektin avulla loytaa toimivat menetelmat tyoyhtei-

son reflektointiin.

Yhteisoa vahvistaviksi tekijoiksi koettiin joustavuus, auttaminen, kuunteleminen, tilannetaju,
kannustaminen ja positiivisuus. Tyoyhteison yhdessa oleminen ja kohtaaminen koettiin todella
tarkeaksi ja yhteisollisyytta vahvistavaksi tekijaksi, mutta aikaa koko yhteison kohtaamisen
jarjestamiseen arjessa tuntui tassa tutkimuksessa mahdottomalta. Arki rakentuu varhaiskas-
vatustyossa tiukasta aikataulusta ja tyota tehdaan jatkuvasti lasten kanssa. Tiimipalaverien ja
muiden talon sisaisten kokousten ei koettu tukevan koko talon sisaista yhteisollisyytta, vaan

vapaa-ajalla toteutuneet yhteiset ajanviettotavat nostettiin yhteisoa vahvistaviksi tekijoiksi.
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Kohtaaminen vapaa-ajalla perustui vapaaehtoisuuteen, eivatka monet halunneet siihen kui-
tenkaan kayttaa aikaansa. Tassa tutkimuksessa lahes kaikki kokivat silti yhdessa vietetyn ajan
vaikuttavan tyoyhteison toimivuuteen ja jopa tyohyvinvointiin. Osa haastateltavista nosti
esille, etta vapaa-ajan kohtaamisiin panostetaan yksityisella puolella enemman ja niista saa-
tetaan maksaa jopa palkkaa. Tasta nouseekin kysymys, etta miten tyoyhteison yhdessa vietet-
tya aikaa tuetaan varhaiskasvatuksessa? Onko sellaiselle jarjestetty aikaa ja onko silla merki-
tysta, milla sektorilla tyoskentelee? Missa maarin yhdessa vietetty aika vaikuttaa tyohyvin-
vointiin? Voisiko yhteista aikaa lisaamalla parantaa tyomukavuutta ja nain ollen myos tyon tu-

loksellisuutta esimerkiksi poissaolojen vahentymisena?

Yhteisollisyytta rikkoo jatkuva tiimien vaihtuvuus tyossa, joka aiheuttaa lisatyota arjessa. Ta-
han koettiin vahvasti vaikuttavan se, etta tyosuhteissa on paljon epapatevia hoitajia ja las-
tentarhanopettajia. Nama tekevat toita maaraaikaisissa suhteissa eika tyon jatkuvuudesta tal-
(6in ole tietoa. Tasta heraakin kysymys, paljonko maaraaikaisia tyosuhteita varhaiskasvatuk-
sessa on ja kuinka ne vaikuttavat varhaiskasvatuksen laatuun? Onko maaraaikaisuuksissa eroa-

vaisuuksia yksikoiden, alueiden ja kuntien valilla?

Velvoittavan osallisuuden kasite oli usealle vaikea maaritella ja tutkimuksestamme kavi ilmi,
etteivat laheskaan kaikki lastenhoitajat olleet lukeneet varhaiskasvatussuunnitelmien perus-
teita. Lastentarhanopettajista kaikki olivat ne lukeneet. Tyoyhteisossa tulisi pohtia, kuuluuko
perusteiden lukeminen myo0s lastenhoitajille. Karila ym. (2017) mainitsevat, etta moniamma-
tillisessa varhaiskasvatustyossa ammattilaisia velvoittavat lainsaadanto ja muut saadokset,
joiden mukaan tyota tehdaan. Heraakin kysymys, eiko talloin olisi myos lastenhoitajan vel-
voite lukea varhaiskasvatussuunnitelmien perusteet? Miten yhteiso jarjestaisi talle aikaa? Tar-
keaa olisi myos tutkia, missa maarin lastenhoitajat lukevat lainsaadantoa ja muita saadoksia
valtakunnallisesti. Vai onko kyseessa vain poikkeuksellinen tulos yhdessa varhaiskasvatusyksi-

kossa.

Johtajalla koettiin olevan vahva merkitys tyoyhteison hyvinvoinnin ja toimivuuden kannalta.
Merkittavaa oli, etta lastenhoitajien ja lastentarhanopettajien kokemuksilla johtajuuden ny-
kytilasta olivat erilaiset. Lastenhoitajista erittain monet olivat sita mielta, etteivat saa tar-
peeksi tukea tyohonsa johtajaltaan. Lastentarhanopettajista lahes kaikki olivat kuitenkin sa-
maan aikaan mielta siita, etta saivat johtajalta moninaista tukea tyohonsa. Tasta heraakin ky-
symys, arvostetaanko lastenhoitajien tyota tarpeeksi osana tyoyhteisoa, tulisiko heidan tyo-

roolinsa selkiyttaa tyoyhteisossa paremmin ja kuinka heidankin tyotaan voitaisiin tukea?

Tutkimuksen tulokset herattavat paljon uusia kysymyksia, joita jo esiteltiin. Naiden kysymys-
ten pohjalta tata tutkimusta voi laajentaa opinnaytetyon, kandidaatin tutkielman tai pro

gradu-tutkielman muodossa. Tasta tutkimuksesta saatuja tuloksia voisi verrata muihin
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paivakoteihin tai tuloksista nousseiden kysymysten pohjalta luoda uusia tutkimuksia. Tuloksia
voisi my0s verrata perhepaivahoidosta saatuihin kokemuksiin siita, koetaanko siella yhteistyo
huoltajien kanssa aktiivisemmaksi. Tata opinnaytetyota voisi myos tulevaisuudessa verrata sa-
massa yksikossa tehtavaan uuteen tutkimukseen siita, kuinka yhteistyota huoltajien kanssa on
kehitetty Opetushallituksen (2016) velvoittavan osallisuuden myota. Uusi varhaiskasvatussuun-
nitelma on suuri kehittamisprojekti ja sen myota tulevat kaytettavat tyotavat seka mielipi-
teet vahitellen muuttumaan. Muutostyo on yleensa hidasta ja Hallamaan (2017, 140-141) mu-
kaan juuri asenteen muuttaminen vaatii yhteison jasenilta rehellista reflektointia ja sitoutu-

mista yhteisiin tavoitteisiin.

Soihtupuiston Isat antoivat vapaat kadet toteuttaa tutkimusta ja valita siina kaytetyt mene-
telmat. Heidan kiinnostuksensa tata tutkimusta kohtaan oli tieto siita, loytyisiko paivakoti
Tahvonlahdessa kaytossa olevia konkreettisia menetelmia, jotka edistavat tai hidastavat yh-
teisollisyyden tai osallisuuden toteutumista. Eras Soihtupuiston Isien tavoitteista omassa tyos-
saan on, etta hyvia kaytanteita jaettaisiin kaikkien toimijoiden kesken ja niita ei pantattaisi
yksikoissa. Kun yksi yksikko havaitsee tekevansa jotain siten, etta se toimii, on Soihtupuiston
isien mielesta jarkevaa jakaa tietoa myos muille. Nain saastetaan muilta samalla alalla toimi-
vilta yksikoilta aika tehda samoja kokeiluja yrityksien ja erehdyksien kautta. Tasta opinnayte-
tyosta nousi hyvaksi havaittuja kaytanteita, kuten perheillat ja toiminnallisuus yleisesti, seka
huomattiin, etta henkilokunta tiedostaa yhteisollisyytta edistavia tyotapoja. Toisaalta tutki-
muksesta nousi esiin toiveita esimerkiksi roolien selkiyttamisesta, jotta tyontekeminen olisi
selkeampaa. Soihtupuiston Isat voivat lahtea kehittamaan omia visioitaan hyodyntaen naita
opinnaytetyossa esiin nousseita tuloksia. He kayttavat tuloksia erityisesti taustamateriaalina
seka pohjatietona pyrkimyksissaan edistaa kasvatusyhteistyota paivakotien ja kotien valilla.
Tallakin hetkella heilla on samaan aihealueeseen liittyvia uusia hankkeita vireilla. Tuloksia
pystytaan lisaksi hyodyntamaan Kaakkoisella varhaiskasvatusalueella tehtya projektia reflek-

toidessa ja pohtiessa, etta miten naita oppeja voisi hyodyntaa muualla.

8 Pohdinta

Alusta alkaen opinnaytetyon yhteinen tavoite oli tutkia yhteisten mielenkiinnon kohteiden
pohjalta tyoelamalahtoisesti osallisuutta ja yhteisollisyytta varhaiskasvatuksen parissa. Mie-
lenkiintoa ja motivaatiota lisasi aihe, joka tuntui tutkijoille omalta. Vaarana tutkimuksessa
oli, etta tutkittava ilmio laajenisi liikaa. Aihetta tulikin rajata lahes koko prosessin ajan. Var-
sinkin haastattelujen aikana tutkimuksessa nousi esiin muita kiinnostavia aiheita, jotka tuli

osata jattaa mahdollisiksi jatkotutkimuksen aiheiksi.

Opinnaytetyon tuloksista ilmenee tyytyvaisyys henkilokunnan omaa yhteiséa ja varsinkin omaa

tiimia kohtaan, mutta tassa kaikessa nahdaan myos parannettavaa, johon toivotaan aikaa ja
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kaikille yhteisia, selkeytettyja kuvauksia tyotehtavista. Yhteisollisyys nahdaan Tahvonlahdessa
tarkeana elementting, joka vaatii ponnistuksia yhteison jokaiselta jasenelta. Tietoisuus
omasta merkityksesta osana tyoyhteisoa tunnistettiin, mutta viela kaivattiin rakentavampaa
reflektointia niin tyon tekemisesta kuin sen tavoitteellisuudesta. Moni toivoi toimintakulttuu-
riin positiivisempaa otetta, silla talla uskottiin olevan myonteinen vaikutus itse varhaiskasva-

tustyohon.

Useat tutkimuksessa haastatellut ihmiset kertoivat, etta tallainen yksilohaastattelu koettiin jo
itsessaan olevan heidan omaa tyotaan positiivisesti kehittavaa. Henkilokohtaisessa keskuste-
lussa tyontekijat saivat purkaa mielta painavia asioita ulkopuoliselle taholle ja samalla he ko-
kivat tulleensa pohtineeksi asioita, joita ei paivakodin arjen hektisyyden ymparoimana ehdi
miettimaan. Haastattelut herattivat monissa tyontekijoissa unohdukseen jaaneita asioita, ku-
ten itsensa reflektoinnin niin yhteisossa kuin ammattikasvattajana. Kun taman opinnaytetyon
tekijat siirtyvat itse tyoelaman pariin, toivovat he kykenevansa hyodyntamaan reflektoinnista

oppimansa teorian itse tyon kaytantoon aktiiviseksi tyokaluksi.

Tutkimuksessa kavi ilmi, etta varhaiskasvatussuunnitelmien perusteita olivat lukeneet kaikki
tutkimukseen osallistuneet lastentarhanopettajat, mutta suurin osa lastenhoitajista ei. Tama
on merkittava havainto, silla Opetushallituksen (2016) varhaiskasvatussuunnitelmien perus-
teet ohjaavat varhaiskasvatuksessa tehtavaa tyota. Tama asia vaatisi lahempaa tarkastelua ja
pohdintaa siita, mita merkitysta talla on tehtavalle tyolla tai miten arkeen voitaisiin jarjestaa
aikaa, etta kaikilla on mahdollisuus tutustua ja lukea tyota saatelevat varhaiskasvatussuunni-
telmat tyoaikana. Tama olisi lisaksi mielenkiintoinen jatkotutkimusaihe tehtavaksi muissa pai-

vakodeissa.

Koska yhteisollisyys ja osallisuus sisaltavat aina henkilokohtaisen kokemuksen seka tunteen,
pitaa tutkimuksessa yksilohaastatteluina saadut vastaukset nahda myos tallaisina. Yleistetta-
vyys esimerkiksi muihin varhaiskasvatusyksikoihin ei ole suoraan verrattavissa samalla tavoin
kuin tutkittaessa tai mitattaessa asioita, joita voidaan konkreettisesti mitata. Yleistettavyytta

voisi lisata, mikali samankaltaisia tuloksia saataisiin myos muista paivakodeista.

Omaa ammatillista kasvua ja tyoskentelya varten asetettuja tavoitteita oli hyva peilata koko
opinnaytetyon prosessin ajan. Henkilokohtaisia tavoitteita olivat opinnaytetyoprosessin lapi-
vieminen ja aikatauluttaminen, monimuotoinen yhteistyo tyoelaman edustajien kanssa seka
syvallisempi perehtyminen uuteen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Muita tavoitteita oli saavut-
taa parempi ymmarrys osallisuudesta, yhteisollisyydesta ja monikulttuurisuudesta varhaiskas-
vatuksen kentalla. Nama tavoitteet saavutettiin kiitettavasti taman prosessin aikana. Alkupe-
raisessa aikataulussa pysyttiin ja tutkimuksesta nousi esiin merkittavia jatkokysymyksia, joita

ei osattu olettaa saavan. Yhteistyokumppani Soihtupuiston isat Oy pystyy hyodyntamaan
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tutkimuksessa saatuja tuloksia omassa tyossaan ja tuloksia voidaan hyodyntaa myos yleisesti

varhaiskasvatustyon kehittamisessa.

Varhaiskasvatuksella on kautta historian ollut yhteiskunnallinen tehtava ja vaikka sen tehtava-
kuva on muuttunut vuosien varrella, on sen vahva rooli yhteiskunnallisena tasa-arvon tuojana
Suomessa vahva. Talla hetkella epavarmuutta ammatilliseen tulevaisuuteen tuo Varhaiskasva-
tuksen kehittamisen tiekartta esitys (Karila ym. 2017), joka mahdollisesti tulee muuttamaan
sosionomin asemaa ja tyonkuvaa varhaiskasvatuksen kentalla. Toivotaan, etta tulevaisuudessa
myos sosionomit saavat olla osa osallistavaa, yhteisollista ja ennen kaikkea laadukasta var-
haiskasvatusta.
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Liite 1: Myonnetty tutkimuslupa
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Liite 2: Haastattelulomake

Yhteistyo ja osallisuus

Mita sinun mielestdsi on huoltajien kanssa tehtava yhteistyd? (Miten se teilld ndkyy. Onko uusi vasu
muuttanut tehtdvaa yhteistyota? Miten? )

Miten itse madrittelee osallisuuden? (kuinka tarkedna pitaa osallisuutta)

Millaisena sind koet uuden vasun? (Velvoittava osallisuus)

Mitka asiat sind koet tarkeiksi huoltajien kanssa tehtavassa yhteistyossa?

Millaisia vanhempia osallistavia tyotapoja teillda on?

Miten huoltajat voivat vaikuttaa ja olla osallisina paivdkodissa? (toiminnan suunnitteluun, toteutumi-
seen, ideointiin)

Kayttavatko he tatd mahdollisuutta? Miten he kayttdvat tatda mahdollisuutta?

Monikulttuuristen huoltajien osallistuminen? (Miten? Mita?)

Onko eroa verrattuna valtakulttuurin edustajiin?

Yhteisollisyys

Mita sinulla tulee mieleen sanasta yhteisollisyys?

Miten itse maarittelee yhteisollisuuden? (Maaritteleekd vasu missdan kohtaa yhteisollisyytta?) (myos
kuinka tarkedna pitaa yhteisollisyytta)

(Meitéd kiinnostaa erityisesti yhteisollisyyden merkitys.)

Millaista tukea saat tyoéhosi omalta yhteiséltasi? (Tyokaverit, johtaja, vanhemmat, lapset.)

Miten koet yhteiséllisyyden? Toimiiko se mielestdsi tekemattd mitdan vai pitaako siihen aidosti panos-
taa?

Mita sina olet tehnyt edistadksesi yhteisosi hyvinvointia tai yhteisollisyytta? (Kuuluuko tama perustyo-
hon vai onko tdma lisda tyota?)

Millaisia yhteisollisyyttd edistavia tydtapoja teidan tydyhteisossa on? (Arjessa, toisen auttaminen, kehi-
tyspéiva jne.)

Millaista on huoltajien kanssa tehtdva yhteistyo arjessa? (Esimerkiksi paivittdinen kohtaaminen, tiedon-

kulku jne.)
Suunnitelma
Onko teillad olemassa (vuosi)suunnitelma osallisuuden tukemisesta? Talon sisdinen vasu? Millainen suun-

nitelma on?

Itsearviointi

Jos antaisin itsellesi kouluarvosanan naista aiheista, mika se olisi?

Tuleeko sinulla mitaan muuta mieleen naihin teemoihin?
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Liite 3: Teemoittelu

Tasta liitteesta on poistettu kaikki tunnistetiedot. Liitteessa teemoittelua tutkimuksen aineis-
tosta.

Huoltajien kanssa tehtava yhteistyo

Paivittaiset kohtaamiset haku ja tuonti, tarkein

Kuulumisten vaihtamiset, yritetaan jakaa arkea huoltajille

Mielipiteiden huomioon ottamista toiminnassa

Huoltajille tarjottu mahdollisuus osallistua arkeen ei kaytetty, kayttavat mahdollisuutta va-
han

Tyytyvaisyyskyselyt

Vasu keskustelut ja Hyve

Vanhempainillat

Vanhempaintoimikunta

Hakukahvit +vanhemmat eivat paase luistamaan tasta hakiessaan lasta +

Hakukahveihin huoltajat tuovat mukanaan laulun tai leikin omasta lapsuudestaan, mika ote-
taan mukaan toimintaan

Sahkopostitse kertominen ryhman kuulumisista, kuukausikirjeet sahkopostilla kalenteri ryh-
man seinalla, lippu-laput-lokeroissa

Yhteisten toimintatapojen sopiminen jo alussa

Toiminnalliset perheillat. Nama vetavat hyvin porukkaa. ”Osallistavia tyotapoja kuten per-
heiltoja. Ne yleensa keraa kansaa. Vanhempainillat kuoleva perinne, sinne tulee vain ne
jotka osallistuu joka juttuun.”

Vanhempainkahvit/hakukahvit.

Rehellisyys!

Riippuu tyontekijasta kuinka aktiivisesti kutsuu huoltajia yhteistyohon

”Lahtokohtasestihan niinku meian tehtavahan se niinku on heille niinku mieluummin heille lii-
kaa kertoo kuin liian vahan”

”Se on minun tyo kertoa, mita ma olen tehnyt koko paivan lasten kanssa. Kylla mina sanon
vaikkei toinen kuuntelisi.”

Lapsen kanssa askartelu ja tyohon merkitaan lapsen mielesta omat vahvuudet seka huoltajien
toiveet, mita toivoo lapsensa oppivan

Jotkut vanhemmat haluavat kertoa kulttuuristaan

Toiveiden pyytaminen vanhempainilloissa ja eteisen taululla

Yhteiset juhlat

Mahdollisimman usein mielipiteiden pyytamista

Vanhempien aktviivisuus

”Riippuu persoonasta kuinka aktiivinen vanhempi on”

Osa on aktiivisia, osa ei

Osallistuvat huonosti toiminnan suunnitteluun

”o0sa vanhemmista kokee etta he maksavat paivahoidosta ja te hoidatte ja piste. Niita van-
hempia on niin erilaisia, toiset innokkaammin tarttuu heti kaikkeen - ja tiedan etta on niita
vanhempia, jotka aattelee etta ihan sama, etta he hoitaa oman tyonsa, niin hoitakaa tekin
tyonne”

Toiset vanhemmat ovat arkoja puhumaan, jotkut ovat kiinnostuneita

Osaa kiinnostaa, osaa ei, osa kiireisia

”Vanhemmat eivat varmaan viela tieda, etta olisi ihan suotavaa olla aktiivisempi.”

Mika yhteistyossa koetaan tarkeaksi ja miksi? Millaiset tekijat mahdollistavat yhteistyota? Aito
kuuntelu, dialogi, kohtaaminen.

Rehellisyys puolin ja toisin
Avoimuus
Rentous
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Kunnioitus

Avarakatseisuus kulttuurien yli

Yhteistyon tulee olla aitoa, perheet on asiakkaita

Luottamus ensin

”Kun tulee lapsi paivahoitoon, taytyy vanhempien kanssa luoda semmoinen suhde henkilokun-
nan ja lasten valille niin se on niinku helpompi tuoda esille asioita kun on semmoinen hyva
henki”

Arjessa tehtava arkinen yhteistyo erittain tarkeaa, koska se luo pohjan tehda yhteistyota
myo0s vaikeina aikoina.

Dialogi vanhemmilla rauhallinen mieli kun tietavat mita tapahtuu

Uran alussa ollut vaikeaa kertoa perheille huolenaiheet, mita kauemmin tehnyt tyota, sen
varmemmaksi tullut

Ei tulkintaa esim perhetilanteista tai lapsen kayttaytymisesta

Neutraali suhtautuminen perheisiin

Ensimmainen kohtaaminen

Tyontekijan inhimillisyys, jotta talle olisi helppo kertoa

Uskallus. Pitaa uskaltaa puhua oikeilla nimilla niista ikavistakin asioista.

Yhteistyon nakeminen positiivisena eika pakkona.

”Pidetaan kiinni yhdessa sovituista asioista.”

Arvostus toista osapuolta kohtaan. Monella tapaa voi elaa omalla tavalla hyvaa perhe-elamaa.
Tallakin alueella erilaisia perheita.

”Suora palaute on tarkeaa, etta kaikki toimii.” (Niin tyontekijalta toiselle kuin tyontekijat-
vanhemmat ja molempiin suuntiin)

Ammatillisuus. ”Se on tarkeaa, ja se meidan pitaa aina sailyttaa. Pitaa aina muistaa miten
kayttaydytaan lapsia kohtaan. Jos huomaa, etta aikuinen vaikka ei ois edes oman ryhman ai-
kuinen, pitaa olla uskallusta sanoa asiasta. Myos aikuisia kohtaan ollaan samoin. Ei kuljeta sa-
nomatta huomenta.”

Hyvat ja avoimet valit. Myos niiden hankalien vanhempien kanssa pitaa pystya puhuun myos
niista vaikeista asioista.

”Kyl ma ammatillinen voin olla, mut silti mun mielesta pitaa olla ihminen ”

Kuulluksi tuleminen

Lapsi on palvelun keskiossa, toimitaan yhdessa taman parhaaksi + kumppanuus

Luotava turvallinen olo huoltajille palvelusta

Positiivisessa ilmapiirissa helpompi keskustella lapsista

Tunneilmasto vanhempien ja tyontekijoiden valilla valittyy lapsiin

Kuvitusten kaytto myos huoltajien kanssa

Mita enemman huoltajat kertovat lapsestaan, sen helpompaa on vastata lapsen tarpeisiin
Haluaisi enemman huoltajien nakemyksia

Lapsen kuullen puhutaan hienotunteisesti perheista

”Se etta on niin turvallinen olo tuoda tanne lapsi, et se lapsi tuntee et sen isa ja isa ja niinku
me ollaan kaikki hanta varten ja et kenellakaan ei oo yhtaan mitaan epailysta etteiko han
voisi turvallisesti tanne lasta jattaa”

Tuttu aikuinen tuntuu helpottavan huoltajan rehellista kertomista ja tuntuu huoltajille tarke-
alta asialta oppimisen jatkumossa

Ulkoisten puitteiden parantamisen kokisi parantava yhteistyota huoltajien kanssa, eli mikali
jos sailytystilat olisivat paremmat ja selkeammat, kuivauskaappeja olisi riittavasti...vaikuttaisi
tama myos aikuisten odotuksiin.

”Jos lapsi tulee tyytyvaisena paivahoitoon on se merkki etta vanhemmat ovat tyytyvaisia ja
luottavaisia”

”Yhteistyo on mielestani hyva lapselle jos on vanhempia mukana tassa - se tuntuu lapsesta
myos hyvalta, ma ajattelen nain, etta lapsi nakee etta me molemmat ollaan samaa ja teh-
daan samaa - lapsi luottaa enemman kaikkeen kun nakee”

Onko monikulttuurisuudella/eri kulttuuritaustalla valia?

Ei, kieli vaikuttaa ymmartamiseen

Kulttuuri ei vaikuta, perhetausta vaikuttaa

Kieli on kynnys, halukkuus ei liity kulttuuritaustaan

Kulttuuri ei vaikuta, kieli vaikuttaa. tyontekijan vastuulla rohkaista
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Kielimuuri voi nayttaa silta ettei huoltajia kiinnosta, vaikka todellisuudessa kiinnostaa. Eli
siksi hyva vain kertoa paljon kuin vahan, olla itse siina aktiivinen

Kulttuuri ei vaikuta vaan yksilon ominaisuudet.

”Onneksi aletaan vahan enemman suomaan naita muita kulttuureita. Lapsista taa lahtee. Jos
vanhemmat antaa huonoa esimerkkia lapsille niin ei me voida tehda yhteistyota. Paivakodissa
ei lasten kanssa nay onneksi.”

Ennen esimerkiksi maahanmuuttaja aidit olivat tekemassa ruokaa keittiolla (vapaaehtoisesti).
Nykyaan sita ei voi enaa tehda. Aina tulevat mielellaan mukaan, jos pyydetaan tai annetaan
mahdollisuus. Eras eri kulttuuritaustainen aiti ollut laulamassa, toinen maahanmuuttaja aiti
ollut soittamassa viulua lapsille. Kieli on toki iso ongelma.

Velvoittavan osallisuuden ymmartaminen

Ei lukenut vasua ”Aina mennaan niin vajaalla henkilokunnalla ja muuta, taa on niin hektista.
Ei siina ole paljon aikaa muuhun”

On lukenut, ymmartaa sen mahdollisuuden tarjoamisena

On lukenut ja kokee hyvaksi, silla kaikella toiminnalla oltava pedagoginen tarkoitus
Ymmartaa kasitteen, on tietoinen. Mielestaan aina nain on tehty, mutta edelleen voi kehit-
taa. Harjoittelevat talossa yhteisesti

Vihdoinkin helpompi perustella omia nakemyksiani vasun avulla. Vaikka ne perustelen ja suun-
nitelmat tehdaan, ei niita toteuteta, jos olen pois.

”Lapsille annetaan vaihtoehtoja. Esimerkiksi saa valita kolmesta leikista. ”

”Nuoremmille ehka se uuden infon tai semmonen uuden tiedon opettelu voi olla helpompaa
kuin niille jotka on tehnyt 20 vuotta tata ja valilla tuntuu et jotkut on niinku tosi juurtunut
niihin vahnhoihin..”

Ei ole lukenut, mutta kasittaa niin etta kaikilla velvollisuus osallistua tyohon

Millainen tyoyhteiso tukee yhteisollisyytta/osallisuutta?

kaikkien mielesta yhteisollisyyden eteen pitaa tehda toita, sama tuli esiin

Yhteinen linja, perustelut linjauksille+ Omaa tyota tulee voida perustella

Yhteiset saannot+ Yhteiset tyotavat niista sopiminen & keskustelu + Tiimisopimukset
Toisen huomioon ottaminen

Positiivisen palautteen antaminen

Toisen auttaminen

Joustavuus yli ryhmarajojen, tyoajoista, tyotehtavissa

Maalaisjarki

Tutut aikuiset helpottavat arkea

”Kun pitempaan tekee tyota, asiat lutviutuu ja voi keskittya suurempiin asioihin, ei pieniin”
”Haaste talla uralla on se, etta usein aloitetaan toiminta uudella tiimilla”
Sitoutuminen

Henkilokemiat

Yhteiset arvot + tyoyhteisossa vihapuhetta, joka vaikuttaa negatiivisesti tyoilmapiiriin
Nakemyseroista tulisi puhua heti toimintakauden alussa

Toiminnan porrastus

Avoimuus

Juttelu

Kuulumisten kyselu

Huumori

Positiivisuus

”Kulttuurin tulis muuttua, etta nahtais toisessa se hyva.”

Tekee tyon niin hyvin kuin pystyy + vastuullisuus omista tyotehtavista
Yhteisvastuullisuus

Vahvuuksien kaytto vahvuuksien esille tuominen/nakeminen

Selkeat tyoroolit

Toisen tyon kunnioittaminen myos motivoi toista

Tilan antaminen toiselle

Vastuun jakamista
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Arvostus + kunnioitus/toisen hyvaksymine + kunnioitus valittyy lapsiin ja perheisiin + toisen
roolin ymmartaminen

”Me ollaan tanne tultu toihin eika nakemaan toisten virheita”

Rohkeus tuoda ideoita + omien mielipiteiden kertominen

Luottamus

Tilannetaju esim jos nakee toisen olevan uupunut, auttaa tata

Tiedon valittaminen ”mut se on haastavaa kun taa on niin hektista taa arki ja asiat unohtuu”
Toiselta oppiminen/Tiedon jakaminen

Toimiva tiimi + suunnitelmallisuus tayttaa usein tavoitteet

Kannustaminen

On hyva olla valilla diplomaattinen ja antaa asioiden kulkea painollaan

Tiimikokoukset ja illat

Pedakokoukset

Tiimikokouksissa ei aikaa tiimin hyvinvoinnin kasittelyyn, vain toiminnan suunnitteluun/lap-
sista puhumiseen

Whatsappryhma

Tyon ulkopuolella nakeminen vahvistaa, kunnan puolella tama palkatonta, yksityisella ei
Tyon ulkopuolella olisi hyva nahda, silla arjessa ei kerkea toista aidosti nakemaan

”Kaikki kuitenkin haluaa, etta kaikilla olisi hyva olla”

”Yhteisollisyys, se on tata paivakodin arkea”

Oma tiimi kantaa vaikeinakin aikoina. Kun aloittaa uuden tiimin kanssa, menee n. 1 vuosi,
etta kaikkien tyotavat ovat tulleet tutuksi ja tyon tekeminen yhdessa helpottuu.

Millainen tyoyhteiso/mitka seikat ei tue yhteisollisyytta?

Tietyt/Vahvat persoonat jyraavat, kokee itsensa kiltiksi, ei osaa pitaa puoliaan

Myos lastenhoitajien tyota tulisi arvostaa

Poissaolot vaikuttavat toimintaan, kun taytyy supistaa

Sijaiset haittavat ryhmaytymista ja vaikutus lapsiin

Palaute otetaan liian henkilokohtaisesti

Rakentavaa palautetta on vaikea antaa

Selan takana puhuminen

Vihapuhe

Epapatevien hoitajien ja opettajien kaytto vaikuttaa tyosuhteiden kestoon, eli tekevat sijai-
suuksia.

Joutuu perustelemaan tyotaan

Mykkakoulu.

Apua taytyy pyytaa, eika sita tulla tarjoamaan viereisista ryhmista.

Johtajan rohkeuden puute. Negatiiviset asiat jaavat roikkumaan, koska niita ei kasitella
ajoissa tai tarpeeksi rehellisesti.

Pedagoginen johtajuus ja johtajan merkitys yhteisolle.

”Johtajahan se on se, jonka pitais nahda taa kokonaisuus”

Kiitosten saamista arvostetaan, nyt saa harvoin

Johtajan tulisi osata ratkoa ristiriitatilanteita

Johtajan tulisi kysya kuulumisia enemman kokee siis tarkeaksi

Johtajan tulisi olla laheisempi

Johtaja tarjoaa apua, puuttuu tilanteisiin, kysyy kuulumisia, tervehtii, ottaa vakavasti tilan-
teet

Johtajasta lahtee koko talon avoin ilmapiiri, rehellisyys ja inhimillisyys

Johtajan kiire vie aikaa tyoyhteisolta.

Kaipaan enemman ”"miten meilla menee” johtajan taholta.



