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Tama opinnaytetyd on tapaustutkimus, jossa tutkitaan suomalaisen nykysirkuksen toiminta-
jarjestelmia seka tuottajan roolia niissa. Tydn tavoitteena oli saada selville, mita tuottaja voi
tehda nykysirkuksen kehityksen hyvaksi. Ensiksi on selvitetty, miten tuotanto talla hetkella
on jarjestetty, mitkd ovat ongelmakohdat ja mita toiveita artisteilla olisi alan tuotannollisen
kehityksen kannalta. Tulosten perusteella on pyritty I0ytdmaan niité kehittdmiskohtia, joihin
tuottaja ja tydn organisoiminen voi vaikuttaa ja niiden pohjalta tehdaan ratkaisuehdotuksia.
Tyon tilaajana on Sirkuksen tiedotuskeskus ja tyd tulee osaksi NuoraMentors-hanketta.

Opinnaytetyd on tapaustutkimus, jossa on kaytetty kehittavan tyontutkimuksen toimintajar-
jestelman mallia analyysityokaluna. Tyo kayttda kehittdvaa tyontutkimusta teoriassa, mutta
se ei ole puhdas kehittava tyontutkimus, silla tydhon ei sisally osallistavaa toimintatapojen
uudistamista. Toisena teoreettisena viitekehyksena on tuottajan roolit. Aineistonkeruume-
netelmina on kaytetty nykysirkuksen tuottajien teemahaastatteluja, ideointityopajaa sirkus-
ammattilaisille seka benchmarkkausta.

Tulokset osoittavat, etta nykysirkuksen tuotannolliset rakenteet ovat Suomessa vasta kehit-
tymassa. Nykysirkus on hyvin artistilahtoista, jolloin tuottajan rooli on enimméakseen olla tai-
teilijan assistenttina. Tuottajia on alalla erittdin vahan, silla harvalla ryhmalla on varaa pal-
kata tuottajaa. Organisaatiot ovat pienia ja valta ja vastuut jakautuvat epatasaisesti, mika
tekee tuottajan tyosta haasteellista. Tyoaika riittdaa selviytymisen kannalta vain tarkeimpien
tehtavien suorittamiseen, jolloin pitkdjanteisen tyon tuloksia eika riittavaa yhteistyon tasoa
ehdi syntya. Rahoituksen ja tuotannollisten rakenteiden puuttumisen lisaksi alan ongelmia
ovat tilojen puute seka esitysten lyhyet elinkaaret.

Ratkaisuehdotuksena taiteilijoiden toiveiden ja benchmarkkauksen pohjalta on tuotannon
oma organisaatio, joka toimisi tiiviissa yhteistydssa taiteilijoiden kanssa, heidan tarpeensa
huomioiden. Tuotanto-organisaatio voisi palvella useampaa ryhmaa, ja samalla kehittaa yh-
teistydverkostoja ja tydkaluja seka tehda tyéta koko alan tunnettuuden lisddmiseksi. Nain
kustannukset ja resurssit voitaisiin jakaa useamman ryhman kayttoon ja taiteilijoille jaisi
enemman aikaa taiteen tekemiseen. Tallaisen organisaation toimivuus vaatisi motivoituneita
ja alan kehityksesta kiinnostuneita, yrittajahenkisia tuottajia ja toisaalta luottavaisia, tuottajan
tyota arvostavia, avoimia ja muutosvalmiita artisteja.

Avainsanat nykysirkus, toimintajarjestelma, tuottajan roolit
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This Bachelor’s thesis is a case study, which clarifies the activity system of the Finnish con-
temporary circus and the producers’ roles within it. The main objective of the thesis is to
investigate what a producer can do in order to develop the production in the field of Finnish
contemporary circus. To start with, | have examined how the activity system in contemporary
circus works, what are the main challenges and what wishes do circus artists have for the
future of the field.

The theoretical framework for this study consists of the activity system of developmental
work research and the producers’ roles. This thesis is a case study which utilizes some
methods and tools of developmental work research, but it is not a developmental work re-
search, however, as it does not aim to change the activity system involving the employers,
but mainly points out the challenges and proposes solutions. The data for this study were
collected by theme interviews of circus producers, an idea workshop for circus professionals
and benchmarking.

The results showed that the production of contemporary circus in Finland is quite unor-
ganized and that there are only a few producers, because the companies cannot afford to
have one. The field is truly artist-driven, and the producers’ role is mainly to be the assistant
for the artist. Moreover, the companies are small, and the responsibilities and authorities are
not in proportion, which complicates the role of the producer. The producers work hours
suffice only for the most crucial tasks for survival, so the results of long term work and ade-
quate partnerships never break out. In addition to financial and constructional issues, other
challenges in the field are the lack of working spaces and venues and the short lifecycles of
the shows.

Based on the wishes of the circus professionals and on the results of the benchmarking |
reach a conclusion that the circus field needs a production organization, which would provide
the companies customized services according to the artists’ needs. By outsourcing the pro-
duction, the companies could share the recourses and costs and the production organization
could develop networks and tools and work for increasing the awareness for the whole field.
This would require motivated and entrepreneurial producers as well as trustful, open minded
artists who are willing to change the system.
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1 Johdanto

Tiedatko sen tunteen, kun naet ensimmaista kertaa jotakin, mita et voi uskoa todeksi?
Koet jotakin, mita et olisi osannut edes kuvitella. Mitd vanhemmaksi tulee, sitd vahem-
man mikaan enaa yllattaa. Kaikki on jo nahty ja koettu. Vai onko sittenkaan? Sirkuksen
parissa elaneena sita valillda unohtaa, kuinka hienoa on, kun joku seisoo kasillaan. Kuinka
vaikuttavaa oli, kun ensimmaisen kerran nait jonkun tekevan voltin tai heittaytyvan nilk-
kojen varaan trapetsilla. Miten taitavaa on, kun joku kavelee nuoralla, saati sitten tanssii,
pomppii tai tekee siind spagaatin. Onneksi yleisdssa on lahes aina ihmisia, joille sirkus
on edelleen uutta ja ihmeellista, ihmisia jotka huokaisuillaan ja ihastuksen reaktioillaan

muistuttavat paatuneillekin katsojille sirkuksen peruselementin hienouksista.

Nykysirkuksella on huikeiden teknisten suoritusten liséksi taito tarjota kokeneellekin kat-
sojalle elamyksia. Taiteilijat ovat yha lahjakkaampia. Useamman sirkuslajin taitamisen
lisdksi saatetaan soittaa itse myds teoksen musiikki. Sirkus ei nykypaivana ole pelkkia
temppuja ja rumpujen parinda, vaan temppujen ymparille luodaan kokonainen teos, joka

imaisee katsojan maailmaan, jossa mikaan ei ole mahdotonta.

Yleensa ensimmainen mielikuva, joka ihmisille tulee sirkuksesta ovat eldimet, silinteri-
hattuinen tirehtdori ja sirkuspellet, torvifanfaarit, ympyraa ratsastavat hevoset ja paljet-
teihin puetut akrobaatit. Vaikka olisinkin tdsmallisempi ja sanoisin, etta tuotan nykysir-
kusta, nyky-etuliite sivuutetaan ja nahdaan jo sielun silmin, miten olen luomassa norsun-
lantaa. Ei, mind puhun nyt nykysirkuksesta, joka eroaa perinteisesta sirkuksesta yhta

paljon kuin kesa talvesta.

Nykysirkusesitys voi olla oikeastaan mita vaan. Esitys saattaa perustua tarinaan tai tee-
maan. Se voi tutkia erilaisia tapoja kayttaa jotakin valinetta, vaikka koytta tai trapetsia,
jumppapalloa tai nojatuolia. Se voi perustua visuaalisuuteen tai vaikka musiikkiin. Nyky-
sirkus ammentaa perinteisesta sirkuksesta, tutkien sita kriittisesti ja itsetietoisesti, muo-
katen sitd omiin tarpeisiinsa sopivaksi. Esiintyjat, heidan taitonsa ja ideansa riittavat, ei
tarvita tirehtddreja kertomaan heidan loistokkuudestaan tai eldimia sulostuttamaan. Ei
tarvita prameilevia pukuja tai jokaista temppua korostavaa rummutusparinda, ellei niita
sitten haluta kayttaa tietoisesti tehokeinoina. Jannitys ja intensiivisyys luodaan muilla

keinoin. Sirkuksen elementit ovat olemassa, mutta ne on riisuttu kaikesta ylimaaraisesta.



Ne on tuotu nykypaivaan, ja niitd esittavat aidot ihmiset rakentaen esityksensa itse, tai-
teilijoina ja ideoijina, eikd pelkkina teknisina koneina.

Nykysirkus merkitsee minulle paljon. Se on taidemuodoista se, josta nautin eniten. Olen
nahnyt mielettdémia esityksia ja saanut niista niin paljon iloa ja inspiraatiota, etta haluan
jakaa kokemukseni koko maailman kanssa. Tiedan, etta on naiivia ajatella, ettd sirkuk-
sella voisi pelastaa maailman, mutta jos pystyn tuomaan iloa edes yhden kylan lapsille
tai kdantamaan edes yhden maailmaa vihaavan dkapussin asennetta positiivisemmaksi,
niin uskon, ettad sirkuksella on voima siihen. Haluan, ettd koko maailma, Suomesta al-
kaen nakisi, kuinka hienoihin asioihin ihminen on kykenevainen, jos vain haluaa ja jos
hanelle annetaan siihen mahdollisuus. Siksi haluan tuottajana tehda kaiken voitavani

nykysirkuksen tunnettuuden lisdamiseksi.

CINDY VOITUS

Kuva 1. Inka Pehkonen Sisus Sirkuksen esityksestd Mosh Split Kuva Cindy Voitus.

Suhteeni sirkukseen on alkanut siitd, kun siskoni lahti opiskelemaan sirkusta ammatik-
seen ja valmistuttuaan oli mukana perustamassa tdman hetken Ranskan kolmanneksi
suurinta sirkusorganisaatiota Galapiat Cirquea (myoh. Galapiat). Noin viidentoista vuo-
den ajan olen seurannut nykysirkuksen kehitystd Suomessa ja Euroopassa, kokenut
vau-elamyksia sirkusesityksissa ja nauttinut sirkustapahtumista, jotka ovat tuottaneet



minulle ja monille muillekin iloa ja yhteisollisyyden tunnetta. Kun lahdin opiskelemaan
kulttuurituottajaksi, tiesin heti, ettd haluan olla osana sirkuskulttuurin kehittamista Suo-
messa ja tydllistya nimenomaan nykysirkuksen pariin. Olen tehnyt Iahes kaikki koulupro-
jektini sirkukseen liittyen ja useamman niista yhteistytssa siskoni ja Galapiatin kanssa.
Tyobharjoitteluni tein kokonaisuudessaan Cirko — Uuden sirkuksen keskuksessa markki-
nointi- ja tuotantoassistenttina. Kesalla 2017 tuotin yhdessa perheeni kanssa kylafesti-
vaalin Pusulaan, Sirkusfestivaali Pusun. Tekemieni projektien lisaksi olen kaynyt aktiivi-

sesti sirkusalan seminaareissa, tydpajoissa ja verkostoitumistapahtumissa.

Minulle oli itsestdan selvaa, ettd opinnaytetyoni tulee kasittelemaan nykysirkusta. Kun
aloin miettimaan aihetta tarkemmin, tajusin, etta vaikka olen tuntenut alan jo pitkdan ja
tehnyt t6ita tuottajana nykysirkuksen parissa, koko alan toiminta Suomessa tuntui siltikin
hyvin epaselvaltd. Halusin siis selvittdd, miten sirkusala toimii, miten asioita tehdaan,
kuka niité tekee ja milla saannailla. Halusin tuoda tuottajan nakdkulman esiin. Halusin
kerata tiedon nykysirkuksen toiminnasta yhteen, jotta olisi jotakin tarttumapintaa siihen,
missa vaiheessa ala on kehityksessaan ja mita tuottaja voisi seuraavaksi tehda alan ke-

hityksen hyvaksi.

Tavoitteenani oli siis selvittda, miten alalla toimitaan, mitkd ovat alan ongelmakohdat ja
mista ne johtuvat. Lahtokohtaisesti tiesin sen, ettd alalla on vaikeuksia enimmakseen
rahoitussyista ja tuotannollisessa tydssa on paljonkin kehitettdvaa. Aihe muotoutui opin-
naytetydprosessin aikana ajatuksesta, ettd siitd olisi hydtyd omaa tulevaisuuttani ja
omaa tyollistymistani ajatellen. Sirkusalalle tuottajaksi tydllistyminen oli opinnaytetyoni
ihan ensimmainen aihevaihtoehto, mutta se tuntui opinnaytetydn aiheeksi kuitenkin liian
henkilokohtaiselta ja hyvin marginaalia rynmaa palvelevalta, eikd aiheeseen |6ytynyt so-
pivaa teoriapohjaa. Kerasin paljon materiaalia kulttuuripolitiikasta ja organisaatioraken-
teista, mutta ne eivat tuntuneet olevan sita, mihin opinndytetydssani halusin keskittya.
Opinnaytetydseminaarin ohjaajan vinkista 10ysin toimintajarjestelman mallin ja lopullinen

aiheeni muotoutui sen pohjalta ja selkiytyi kirjoitusprosessin aikana.

Opinnaytetyoni tilaajana on Sirkuksen tiedotuskeskus. Sirkuksen tiedotuskeskus on suo-
malaisen sirkuksen kohtaamispaikka, joka keraa ja valittaa tietoa suomalaisesta sirkus-
taiteesta seka tukee suomalaisen sirkuksen kehitysta ja kansainvalistymista (Sirkuksen
tiedotuskeskus 2017a). Opinnaytetyoni tulee osaksi NuoraMentors-hanketta, joka kes-
kittyy sirkustaiteen vapaan kentan problematiikkaan ja tukee nuoria sirkusryhmia ja tuot-

tajja mm. mentoroinnin avulla. NuoraMetors-hanke jatkaa vuosina 2015-2016 olleen



Nuora-hankkeen hyvistd kokemuksista. (Sirkuksen tiedotuskeskus 2017b.) Olen itse

NuoraMentors-hankkeen puitteissa tyollistynyt osa-aikaiseksi tuottajaksi Sisus-ryhmalle.

Opinnaytetydni on tapaustutkimus, jossa on kehittavan tydntutkimuksen elementteja. Ta-
pauksena on suomalaisen nykysirkuksen toiminta, ja se pitda sisalldadan useamman ny-
kysirkusryhman. Rajasin sen niihin ryhmiin, joilla tuotannollinen ty6 selkeasti henkilGityy
tuottajaan. Sirkusala on melko pieni ja toimijoita on suhteellisen vahan, joten tapaus py-
syy selkeasti rajattuna. Lisaksi haluan tarkastella kenttda laajemmin kuin yhden organi-
saation toiminnan kautta, silla alalla on kokonaisuudessaan vain muutamia tuottajia ja

toimintatavat vaihtelevat keskenaan.

Tyoni jakautuu kolmeen osaan. Ensimmaisessa osassa selvitan, minkalainen on nyky-
sirkuksen toimintajarjestelma ja minkalaisia tuottajia alalla on. Toisessa osassa selvitan,
miten ideaalitilanteessa sirkusalan tuotanto olisi organisoitu, ja kolmannessa osassa py-
rin kahden ensimmaisen osan ja ulkomaisen malliesimerkin pohjalta pohtimaan, miten
alaa voitaisiin kehittda siihen ideaaliin suuntaan, nimenomaan tuotannon kannalta. Ai-
neistonhankintamenetelmind kaytin puolistrukturoituja teemahaastatteluja, ideointityo-
pajaa sirkusammattilaisille, sekd benchmarkingia. Jatkossa benchmarkingista puhues-
sani tarkoitan menetelmaa, ja bencmarkkauksesta puhuttaessa viittaan omaan teke-

maani tyhon.

Aloitan tyoni esittelemalla kehittavan tyontutkimuksen toimintajarjestelman mallin seka
tuottajan rooleja. Kerron suomalaisen nykysirkuksen tilasta, sen rahoituksesta ja siihen
vaikuttavasta taide- ja kulttuurialojen rahoituksen uudistuksesta (VOS-uudistuksesta).
Esittelen tutkimuskysymykset, kayttamani menetelmat seka tulokset. Luvussa kuusi
avaan nykysirkuksen toimintatapoja, toimintajarjestelman mallia analyysirunkona kayt-
tden seka pohdin sirkusalan tuottajien typologioita, esittelen ideointipajan tulokset seka
ranskalaisen tuotantotahon esimerkkina tuotantotavasta. Seitsemannessa luvussa esi-
tan ratkaisuehdotuksia nykysirkuksen toiminnan kehittdmiseksi tuottajan rooleja hyvak-

sikayttaen. Lopuksi pohdin saamiani tuloksia ja kirjoitan auki ajatuksiani.

2 Tuottajan roolit ja toimintajarjestelma

Tassa luvussa maarittelen keskeiset termit ja esittelen tuottajan rooleja seka toimintajar-
jestelman mallin. Tutkin tydssani suomalaisen nykysirkuksen kenttaa ja kaytan analyy-

sirunkona kehittadvan tyontutkimuksen toimintajarjestelman mallia.



Rajaan tyoni kasittelemaan suomalaista nykysirkuskenttaa ja tarkastelen sita tuottajan
roolien kautta. Tuottajan rooleja ja alan rahoitusselvitysta voi soveltaa muihinkin esitta-
vien taiteiden vapaan kentan toimijoihin, yksittaiset eroavaisuudet huomioiden. Kaikki
sirkusalan toimijat Suomessa kuuluvat talla hetkella esittdvan taiteen vapaaseen kent-
tadan. Vapaalla kentalla tarkoitan ammattilaisista koostuvia tekijoita, jotka eivat kuulu val-
tionavustusijarjestelman piiriin (Heiskanen, Kangas & Mitchell 2015). Tyoni kasittelee
suomalaisia toimijoita ja kasittelen yhtd ulkomaista toimijaa ainoastaan esimerkkina

mahdollisesta toimintamallista.

2.1 Tuottajan roolit

Kulttuurituottaja on kulttuurialan moniosaaja, jonka vahvuus on siing, ettéd han hallitsee
tuotannon kaikki osa-alueet ja pystyy viemaan tuotantoprosesseja alusta loppuun. Han
on yleison ja taiteilijan toiveiden, sekd halujen ja haaveiden véalimaastossa toimiva am-
mattilainen, jonka tydssa tormaavat taiteen ja talouden erilaiset arvot ja toimintatavat
(Halonen 2011). Ei ole olemassa yhta kulttuurituottajamallia, vaan jokaisella tuottajalla
on omat vahvuutensa ja suuntautumisensa. Tuottajan rooli voi siis vaihdella hyvinkin

paljon, riippuen taiteenalasta, tydnantajasta ja organisaatiosta seka tietenkin tuottajasta.

Vaitoskirjassaan Halonen (2011) esittelee viisi eri tuottajatypologiaa, jotka han on nimen-
nyt taiteilijan assistentiksi, mediaattoriksi, indie-tuottajaksi, tuotantoassistentiksi ja kak-
soisagentiksi. Tuottajatyypit eivat ole toisiaan poissulkevia ja yksittaiset tuottajat voivat
toimia useissa eri positioissa, jopa samanaikaisesti. Usein kulttuurituottajat, varsinkin
uransa alkuvaiheessa, keraavat eri positioita roolipadomakseen ja nain ollen voivat re-
feroida eri positioihinsa tulevaisuudessa, aina haussa olevan tydnkuvan mukaan. (Halo-
nen 2011.) Avaan seuraavaksi nama tuottajatypologiat, joita myéhemmin reflektoin sir-

kusalan tuottajatyyppeihin.

Taiteilijan assistentti tekee tuottamistyotaan taiteilijan lahtokodista, antamalla taiteilijalle
mahdollisimman paljon tilaa taiteen luomiselle. Han on tuottaja, joka seisoo taiteilijan
ratkaisujen takana, vaikka muut kyseenalaistaisivatkin ne. Taiteilijan assistentti on kult-
tuuripiireissa arvostettu tuottaja, ja han tekee ty6tdan usein myds omalla kustannuksel-
laan. Keskidssa on nimenomaan taiteen tekeminen ja tuotantoprosessin padmaarana on

enemmankin hyvan maun ilmaiseminen kuin massayleison saavuttaminen. Taiteilijan



assistentti kerryttaa kulttuurista padomaa sen sijaan, etta tavoittelisi suuria taloudellisia
voittoja. (Halonen 2011, 64.)

Mediaattorilla tarkoitetaan tuottajaa, joka pyrkii huomioimaan seka taiteelliset etta talou-
delliset l1ahtokohdat valineellistamalla taide sosiaalisen eheyden ja hyvinvoinnin kei-
noiksi. Mediaattorit eivat tydssaan suoranaisesti vaikuta taiteellisiin sisaltéihin, mutta
kunnallisina toimijoina he vaikuttavat esimerkiksi siihen, mita teoksia kulttuuritalojen oh-
jelmistoihin otetaan ja keille produktioavustuksia myonnetaan. Mediaattorituottajia tyos-

kentelee julkisen sektorin laitoksissa ja enemmisto heista on naisia. (Halonen 2011, 65.)

Indie-tuottajat ovat freelancereita, jotka toimivat usein monissa eri produktioissa ja saat-
tavat toimia freelanceverokortilla, yrittajind, maaraaikaisissa tai osa-aikaisissa tyosuh-
teissa tai apurahoilla. Indie-tuottajilla on ndennainen vapaus valita tyotehtavansa ja tyon-
kuvansa, mutta todellisuudessa henkilokohtainen taloudellinen tilanne saattaa vaikuttaa
indie-tuottajan tyonkuvaan. Indie-tuottajan tydhon vaikuttavat enemman kuluttajan toi-
veet ja tarpeet kuin taiteilijan assistentilla ja mediaattorilla. Han saattaa osallistua taitei-
lijavalintoihin ja muokata sisaltéja tuoden tuotannon nakdkulmia esiin. Indie-tuottajat ovat
usein sosiaalisen median kaytossd markkinointiviestinnan edellakavijoitéa. (Halonen
2011, 66.)

Tuotantoassistentit tydskentelevat usein suurille organisaatioille, kaupallisen tapahtuma-
markkinoinnin ja —tuotannon parissa, tuotantoyrityksissa, PR-toimistoissa ja markkinoin-
tiviestinnan tehtavissa. Tuotantoassistentti toimii taiteellisen johtajan tai projektijohtajan
avustajana eika ota kantaa taiteellisiin sisaltdihin. Toisin kuin taiteilijan assistentti tuotan-
toassistentti toteuttaa asiakkaan toiveita. Usein tuotantoassistentit kuitenkin tyoskente-
levat nimekkaiden artistien kanssa, jolloin myds artistin toiveisiin on kyettava vastaa-
maan. (Halonen 2011, 67—68.)

Kaksoisagentti on tuottaja, joka toimii kaupallisella sektorilla usein yksityisena tapahtu-
matuottajana, tarjoten tuotantopalveluita esim. yritysten markkinointi- ja virkistystapah-
tumien jarjestdjana. Kaksoisagentilla on enemman paatantavaltaa kuin muilla tuottaja-
tyypeilla. Han suunnittelee tapahtumat tilaajan toiveiden ja oman kasityksensa mukaan
ja tilaa haluamansa artistit. Taiteellisten lahtokohtien sijaan paamaarana ovat tilaajan
tavoitteet, jotka usein ovat myynnin kasvattamisessa tai asiakastyytyvaisyyden lisaami-

sessd. Kaupallisuutensa vuoksi kaksoisagenttien tuotannoilla on usein enemman



paaomaa, kuin muilla taiteellisilla tuotannoilla. Kaksoisagenttituottajat ovat selvasti mies-

valtaisempi tuottajatyyppi, kuin muut. (Halonen 2011, 68-69.)

Prosessin asiakasldhtéisyys
Kaksois-
agentti
Mediaattori
Rajatun Massatuotannon
tuotannon Indie- kentdn eetos
kentdn eetos tuottaja
Tuotantoassistentti
Taiteilijan
assistentti
Prosessin
taiteilijaldhtdisyys

Kaavio 2.1. Kulttuurituottajan ammatillinen positioavaruus tuotettavan siséllén ja tuotantoprosessin Iahté-
kohdan perusteella (mukaillen Halonen 2011, 64).

Kaaviossa 2.1 nahdaan, miten Halosen (2011) eri tuottajatyypit positioituvat suhteessa
tuotantoprosessien Iahtokohtiin. Rajatun tuotannon kentan eetoksessa pyritdan tehda
vaikutus taidetta itsessdan arvostavaan, suppeaan katsojajoukkoon, kun taas massa-
tuotannon kentan eetoksessa pyritdan luomaan sisaltdja suurille yleiséille. (Halonen
2011.)

2.2 Kehittava tyéntutkimus ja toimintajarjestelma

Kehittava tyontutkimus on suomalainen 1980-luvun alussa kehitetty tydn tutkimisen ja
kehittdmisen lahestymistapa, jonka perustana on kulttuurihistoriallinen toiminnan teoria
(Engestrom 1998). Se on toimintatutkimuksen kaltainen tutkimusmenetelma, jonka tar-
koituksena on kehittda tydymparistdon toimintatapoja tydyhteis6a osallistavasti (Ojasalo
ym. 2014).

Toiminnan kasite tarkastelee ihmisen sisaisid mekanismeja suhteessa yhteiskunnan ra-
kenteisiin. Sen mukaan ihmisen teot muodostuvat osana kollektiivista toimintajarjestel-
maa ja toisaalta ne myds muokkaavat sita. Toimintajarjestelma on historiallisesti kehit-
tyva, dynaaminen ja ristiriitainen. (Engestrom 1998, 11.) Kehittdva tyontutkimus ja toi-

mintajarjestelma toimivat tyoni viitekehyksenad ja lahestymistapana, sen sijaan etta



kayttaisin niitd tutkimusmenetelming. Opinnaytetyoni on siis mukaelma kehittavasta
tyontutkimuksesta. Puhtaasti kehittava tyontutkimus vaatisi, ettd tyontekijat, tassa ta-
pauksessa sirkusalan artistit ja tuottajat, sitoutuisivat analysoimaan ja muuttamaan
omaa tyotaan (Engestrom 1998, 12). Tallaista sitoutumista en voi mitenkaan kentalta
vaatia ja siksi sovellan kehittdvan tyontutkimuksen metodeja tapaustutkimuksen vali-
neiksi. Yksittaisen ryhman kanssa voisin toteuttaa kehittavan tyontutkimuksen, mutta se
ei olisi opinnaytetyoni kokonaisuuden kannalta hyodyllista, silla tarkoituksenani on tutkia
kenttaa laajemmin. Opinnaytetydssani on kuitenkin kehittavan tyontutkimuksen piirteita
ja kaytan kehittavan tyontutkimuksen toimintajarjestelman mallia analyysirunkona sirkus-

alan toiminnan tutkimisessa.

Toimintajarjestelma (Activity System) on Yrjo Engestromin (1987) kehittelema malli, joka
esittelee toiminnan osatekijoita kolmiomallisen kaavion muodossa. Toimintajarjestelman
avulla tarkastellaan vakiintuneen yhteison organisoitunutta toimintakaytantda. Vakiintu-
neisuudella tarkoitetaan yhteis0a, joka harjoittaa tiettya toimintaa, jonka harjoittamiseen
on olemassa valineet, yhteisossa on vakiintuneet sdannot ja sisdinen tyonjako. Tarkein
elementti toimintajarjestelmassa on tyon kohde, eli asia mihin tekijat pyrkivat vaikutta-
maan, ja tulos jonka he saavat aikaan. Toimintajarjestelman ongelmakonhtia ja hairidita
tarkastelemalla saadaan selville tdman hetkisen toimintakaytannon ristiriidat ja raken-
teelliset jannitteet. (Virkkunen ym. 2001, 19.)

Toimintajarjestelman luomisen pohjana Engestrom on kayttanyt mm. Vygotskyn (1978;
Engestrom 1998) valittyneen teon kasitetta ja Aleksei Leontjevin (1981; Engestrom
1998) toiminnan eri tasojen mallinnusta. Valittyneen teon kasitteessa arsykkeeseen rea-
goidaan valineen tai tydkalun kautta, jonka seurauksena ihmisen on mahdollista kasvat-
taa fyysisia ja henkisi@ mahdollisuuksiaan ja samalla rakentaa pysyvaa, kaikkien kayt-
toon jaavaa tietoa ja taitoa, eli kulttuuria (Engestrom 1998, 41). Leontjev (1981; Enge-
strom 1998) erotti kolmitasoisessa rakennemallissaan toisistaan toiminnan, teon ja ope-
raation. Tama malli mahdollistaa sen, etta yksittainen teko ja toiminnan tarkoitus voivat
olla keskenaan ristiriitaisia, mutta toteuttaa silti yhta ja samaa tavoitetta. Toiminnan ta-
sojen valilla tapahtuu jatkuvaa vuorovaikutusta, kun tydnjaon myo6ta toiminnat eriytyvat
teoiksi ja teot muodostuvat operaatioiksi automatisoituessaan. Tyotoiminnan yksinker-
taisessa mallissa, joka on omaksuttu Vygotskilta ja Leontjevilta (kaavio 2.2.), kolmion
karjet on nimetty tekijaksi ja kohteeksi. Tekijan ja kohteen valissa on valine tai tydkalu.
(Engestrom 1987.)



Viline

Tekija Kohde -> Tulos

Kaavio 2.2. Tydétoiminnan yksinkertainen malli (Mukaillen Engestrém 1998, 45).

Engestrom (1998) nakee taman mallin kuitenkin puutteellisena, silla se kasittaa tekijan
joko yksilona tai yhteisona, eika nain ollen pysty kuvaamaan yksilon tekojen ja yhteison
toiminnan valisid suhteita. TyOpsykologiassa kaytetty teko, tehtédvé tai suunnitelma, ei
siis yksinaan riitéa kehittdvan tyontutkimuksen analyysiyksikoksi, ja siksi Engestrom ke-
hitti toimintajarjestelman mallin. Malli muodostuu siirryttdessa eldimen toiminnan raken-
netta kuvaavasta mallista ihmisen toimintaan. Han taydentaa yksinkertaista mallia lisda-
malla siihen kollektiivisen ulottuvuuden: yhteisén, tydnjaon ja sdannét (kaavio 2.3). Tyon-
jako esittda vastuiden, tehtavien ja paatosvallan jakautumista, ja toimintaan vaikuttavat
yhteis66n kehkeytyneet traditiot ja sdannot. (Engestrom 1998.) Mallin mukaan suurem-
man kolmion karjet toimivat sisdkolmion karkien valittajina: tekijan ja kohteen valittajana
toimivat valineet, tekijan ja yhteison valittdjana saannaét ja yhteison ja kohteen valittajana

tyonjako (Engestrom 1987).

Vilineet

Tekija Kohde -> Tulos

Saannot Yhteiso Tyonjako

Kaavio 2.3. Toimintajérjestelméan malli (Mukaillen Engestrém 1987; 1998).
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Toimintajarjestelman mallia ja kehittavaa tyontutkimusta on kaytetty ja kehitetty mm. sii-
voustyo6ta, opetustydta, tydsuojeluhallinnon tydta ja tydpaikkatarkastuksia, sekd sahko-
ja automaatiotekniikan joustavaa valmistusta koskevissa tutkimuksissa (Engestrom
1998). Kulttuurin ja taiteen tutkimiseen toimintajarjestelman mallia ei olla tiettavasti aiem-
min sovellettu. Haasteena kehittdvan tyontutkimuksen soveltamisessa kulttuurin tutkimi-
seen on mm. se, etta kehittava tyontutkimus on suunniteltu ns. perinteisten tydyhteisdjen
tutkimiseen ja kehittdmiseen. Perinteisissa tyoyhteisdissa monet asiat ovat lahtokohtai-

sesti selkeampia, kuten tyonantajien ja tyontekijoiden valinen hierarkia ja roolit.

Tutkittaessa nykysirkuskenttaa toimintajarjestelman mallin avulla, on otettava huomioon,
ettd kenttd muodostuu useasta eri organisaatiosta, joissa yksil6illa voi olla keskendankin
erilaisia toimintamalleja. Jokaisella organisaatiolla on siis oma toimintajarjestelmansa,
joista koko kentan toimintajarjestelmad muodostuu. Toimintajarjestelmia tutkittaessa on
otettava huomioon my@s toimintajarjestelman moniaanisyys, eli se etta jarjestelman si-
salla on ihmisia, joilla on erilaiset nakokulmat, taustat ja intressit (Engestrom 1998, 48).
Tydssani huomioin toimintajarjestelman moniaanisyyden kuulemalla niin tuottajia kuin
taiteilijoitakin. Toki nykysirkuksen toimintajarjestelmissa voi olla muunkin alan edustajia,
kuten teknista henkilokuntaa. Tassa tydssa keskityn kuitenkin tuottajan ndkdkulmaan, ja
koska taiteilija on toiminnan keskidssa ja usein tuottajan tyon tilaajana, on minun huomi-

oitava erityisesti my0s taiteilijat.

3 Suomalainen nykysirkus

Tassa luvussa kerron lyhyesti nykysirkuksen historiasta ja maarittelen mita tarkoitan, kun
puhun sirkuksesta. Kerron myds nykysirkuksen tdman hetkisesta tilanteesta Suomessa,

sen rahoituspohjasta sekd meneilldan olevasta VOS-uudistuksesta.

3.1 Sirkus ja nykysirkus

Jokaisella on oma kasityksensa sirkuksesta, mutta useammille mieleen tulee perinteisen
sirkuksen teltat, klovnit, akrobaatit ja eldimet. Sirkus on historian saatossa ollut vaarassa
kadota useampaan otteeseen, mutta aina se on pystynyt uusiutumaan ja luomaan jotain
uutta unohtamatta juuriaan (Purovaara 2005). Purovaaran (2005) maaritelman mukaan

sirkuksen perusyksikkd on esiintyja ja hanen taitonsa. Sirkuksella tarkoitetaan esiintyjan
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toimintaa, ei esiintymispaikkaa, silld sirkus on paljon muutakin kuin sirkusteltta ja aree-
nalla koetut hetket. Sirkuksessa taiteen lahtdkohtana on yksilon fysiikka; ihmiskehon ra-
jojen, pelkojen ja epavarmuuksien, maan vetovoiman ja ilmanvastuksen seka eldinten
arvaamattomuuden haastaminen. Sirkukseen tullaan katsomaan ihmeita, ihmisten ja
elainten uskomattomia suorituksia, kuvia omista toiveistamme, haluistamme ja pelois-

tamme. (Purovaara 2005.)

Perinteinen sirkus telttoineen ja eldimineen elaa yha ja voi hyvin Suomessa ja maail-
malla, mutta sen rinnalle on tullut sirkuksen taiteellisempi, tdman paivan estetiikasta ja
tdman ajan keinoista ammentava muoto, nykysirkus. Nykysirkus on rinnastettavissa viih-
teen sijaan muihin esittaviin taiteisiin, kuten tanssiin, teatteriin ja performanssiin. Sen
perustana on 1960-70-lukujen taitteessa Ranskassa ja Yhdysvalloissa syntyneet uuden
sirkuksen, cirque nouveaun, ajatukset ja muodot. (Purovaara 2005.) Nykysirkuksen
maaritelma on hyvin laaja ja raja perinteiseen sirkukseen hailyva. Se kuitenkin erottuu
perinteiseta sirkuksesta monella tapaa, ja huomattavin ero on varmasti se, etta lavalla ei
nahda elaimia, vaan taide on aina lahtoisin ihmisesta. Nykysirkus on itsetietoista taiteel-
lista tekemistd, joka istuttaa taiteensa nykyaikaan (Purovaara 2005). Viime aikoina ny-
kysirkuksessa, kuten nykytaiteissa muutenkin, taiteenlajeja sekoitellaan soljuvasti, ja yha
useampi teos edustaa montaa eri lajia. Kuitenkin toistaiseksi viela voidaan puhua nyky-

sirkuksesta omana erillisena taiteenmuotonaan.

3.2 Nykysirkuksen tila

Suomalainen nykysirkus on kasvanut 2000-luvun vaihteen yksittaisista tekijoista taman
paivan kansainvalisesti arvostetuksi ja korkeatasoiseksi ammatilliseksi toiminnaksi. Mer-
kittavina tekijoina sirkuksen kasvulle voidaan pitéa Cirko — Uuden sirkuksen keskuksen
ja Sirkuksen tiedotuskeskuksen perustamista. Cirko on vuonna 2002 perustettu ja vuo-
desta 2011 Iahtien Helsingin Suvilahdessa toiminut uuden sirkuksen tuotantotalo, joka
tarjoaa sirkusammattilaisille harjoitus- ja esiintymistilaa, tuottaa vuosittain Suomen suu-
rinta nykysirkusfestivaalia ja toimii kumppanina sirkustaidetta edistavissd hankkeissa
(Cirko 2017). Sirkuksen tiedotuskeskus irtaantui Cirkosta vuonna 2006 omaksi toimijak-
seen (Makeld ym. 2016), joka tukee suomalaisen sirkuksen kansainvalistymista ja kehi-
tysta, seka keraa, tallentaa ja valittaa tietoa suomalaisesta sirkuksesta (Sirkuksen tiedo-
tuskeskus 2017a). Viime vuosina nykysirkus on vahvistanut asemaansa yha kiihtyvam-
massa tahdissa. Vuonna 2016 ammattiryhmia tilastoitiin Suomessa 40, kun muutamia

vuosia sitten niitd on tilastoitu noin 20. Suomalaisia tai Suomessa esitettyja
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sirkusesityksia oli vuoden 2016 aikana yhteensa 1302, ja niissa kavi kokonaisuudessaan
234 943 katsojaa Suomessa ja ulkomailla. Naihin lukuihin ei ole laskettu mukaan perin-

teisen sirkuksen esityksia ja katsojia. (Sirkuksen tiedotuskeskus 2017c¢.)

Oman kokemukseni mukaan sirkuksen tuotannollinen ja taloudellinen kehitys ei ole py-
synyt korkean taiteellisen tason kehityksessa mukana. Hyvin usein taiteilijat tekevat itse
myos tuotannollisen tyon ilman minkaanlaisia lisakorvauksia. Keikkojen saaminen Suo-
meen on hankalaa, silla suomalainen teatterijarjestelma ei tue kiertue-esityksia ja esiin-
tymistilaa on vaikea saada. Lisaksi rahoitusta esitysten kiertuetuotantoihin ei ole, joka
tekee keikkailun kotimaassa kannattamattomaksi. Kadytannossa, jos ryhma haluaa esiin-
tyd Suomessa, se on usein tehtava lipputuloriskilla, tai pahimmassa tapauksessa artisti

joutuu itse maksajaksi.

Osittain tman takia nykysirkus on hyvin kansainvalinen taidemuoto, ja suomalaista sir-
kusta nakeekin enemman ulkomailla kuin Suomessa. Eniten vierailuja tehdaan Rans-
kaan, mutta myos Iso-Britannia ja Saksa ovat merkittavia markkina-alueita. Kansainvali-
sesti tunnetuimpiin suomalaisen nykysirkuksen ryhmiin kuuluvat mm. Circo Aereo, WHS
ja Race Horse Company. Muita merkittavia nykysirkustekijoitd ovat Agit-Cirk, Kallo Col-
lective, Nuua, limatila, Clunker Circus, Zero Gravity Company ja Sirkus Aikamoinen.
(Makela ym. 2016.) Uusimpia mielenkiintoisia tulokkaita ovat mm. Metsa — The Forest

Project, Blind Gut Company ja Sisus Sirkus.

Kuva 2. Race Horse Companyn Super Sunday. Kuva Petter Hellman.
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Suomessa on erittain laaja ja jarjestaytynyt harrastustoiminta seka kaksi ammattiin val-
mistavaa oppilaitosta, Turussa ja Lahdessa. Usein suomalaiset artistit jatkokouluttautu-
vat ulkomailla, esimerkiksi Ruotsissa tai Ranskassa. Sirkusalan festivaaleja jarjestetaan
Helsingista Kittilaan, ja muutaman viime vuoden aikana uusia sirkusfestivaaleja tai sir-
kusta ohjelmistossaan esittavia tapahtumia on ilmaantunut tiuhaan. Sirkuksella on laaja
ja kasvava yleis6pohja, ja esimerkiksi miehet ovat enemman kiinnostuneita sirkuksesta

kuin muista esittavista taiteista. (Sirkuksen tiedotuskeskus 2017d.)

3.3 Nykysirkuksen rahoitus ja VOS-uudistus

Tata opinnaytetyota kirjoitettaessa koko alan julkisen rahoituksen tulevaisuus on todella
suuren kysymysmerkin alla, silld opetus- ja kulttuuriministeriéssa ollaan tydstdmassa
taide- ja kulttuurialojen rahoituksen uudistusta, joka todennakdisesti tulee vaikuttamaan
suurelta osin myds sirkuksen rahoitukseen. Toistaiseksi nykysirkuksen julkinen rahoitus
perustuu Taiteen edistdmiskeskuksen harkinnanvaraisiin toiminta-avustuksiin ja taitei-
lija- ja produktioavustuksiin. Taiteen edistamiskeskus on opetus- ja kulttuuriministerion
alaisuudessa toimiva valtionvirasto, jonka tehtdvana on edistaa taidetta ja kulttuuria ja-
kamalla maararahoja taiteen eri toimijoille (Heiskanen, Kangas & Mitchell). Muita sirkus-
alan rahoittajia ovat kunnat ja yksityiset saatiot. Sirkuksessa omarahoituksen osuus on
myos merkittava (Sirkuksen tiedotuskeskus 2017c). Puhuessani rahoituksesta ja sen
puutteesta viittaan ensisijaisesti julkiseen (valtiolliseen ja kunnalliseen) rahoitukseen,
silla sieltad perustoiminnan rahoituksen olisi tultava, mutta myo6s kaikkiin muihin mainitse-

miini rahoituksen lahteisiin.

Teatterin ja musiikin maararahoihin verrattuna sirkuksen saama julkinen tuki on suhteel-
lisen vahaista. Vuonna 2009 valtion budjettiin saatiin sirkustaiteelle oma momentti, ja
vuonna 2014 sirkus hyvaksyttiin mukaan teatteri- ja orkesterilakiin, mutta nama nimeami-
set eivat ole lisdnneet sirkusalan rahoitusta, silld yksikdan sirkustoimija ei ole viela paas-

syt valtionosuuden piiriin. (Makela ym. 2016.)

Valtionosuusjarjestelma (VOS) on taannut sen piiriin paasseille toimijoille taloudellisen
perusturvallisuuden, maksamalla valtionosuuksia henkilotyovuosina. Jarjestelma ei kui-
tenkaan ole pysynyt kehittyvan taidekentan tasalla, ja uusien toimijoiden on ollut mahdo-
tonta paasta VOSin piiriin, vaikka kriteerit padsemiseen tayttyisivatkin. VOS-lakia ollaan

parhaillaan uudistamassa, ja ministerio asetti elokuussa 2016 asiantuntijatydryhman
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uudistusta varten. Asiantuntijaryhma koostuu taide- ja kulttuurikentdn monipuolisten toi-
mijoiden ja vaikuttajien edustajista. (OKM 2017.)

Tyoéryhma kavi vuoden 2016 aikana keskustelua jarjestelman uudistamisesta, ja kiteytti
keskustelun tulokset kahdeksaksi teesiksi ja neljaksi rahoituksen periaatteeksi. Teesit
ovat asiantuntijaryhman pohjustus uudistukselle, ja ne perustelevat muutoksen tarpeel-
lisuutta. (Sitra 2017a.)

Tyéryhman kahdeksan teesia:

Taide ja kulttuuriperinto luovat sivistysvaltion
Taide ja kulttuuriperintd puhuttelevat laajasti

Osaavat tekijat mahdollistavat taide- ja kulttuuripalvelut

RN CORI

Toimintakenttdd ja tuotantomalleja uudistetaan ja uusille esittavan
taiteen aloille avataan mahdollisuuksia

Valintoja tasajaon sijaan

Toiminnan laadun arvioinnin merkitys korostuu

Yhteistyd alueellisen saatavuuden ja elinvoimaisuuden edellytyksena

©® N o o

Vastuu kulttuuriperinnésta kuuluu aidosti kaikille

Rahoituksen periaatteet:

1. Esittavien taiteiden ja museoiden rahoitusjarjestelma huomioi yhteis-
kunnan monet erilaiset kulttuuriset tarpeet.

2. Varmistetaan palvelujen alueellinen saatavuus ja monipuolisuus.
Uudistus kokoaa valtion rahoituksen yhdeksi kokonaisuudeksi, joka
koostuu eri toimijatyypit tunnistavista kategorioista ja tehtavapohjai-
sista elementeista.

4. Kaikissa kategorioissa kriteerien toteutumista tarkastellaan maara-
ajoin. Maaraajat ovat eripituisia. Tdma luo mahdollisuuksia seka pit-

kajanteiseen toimintaan etta esittavissa taiteissa vaihtuvuuteen.

(Sitra 2017b.)
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Sirkusalalla uudistusta ollaan seurattu intensiivisesti, silla se todennakoisesti tulee vai-
kuttamaan alan tulevaisuuteen merkittavasti. Sirkusalan toimijat tekivat yhteisen kannan-
oton rahoituslain uudistamiseksi syyskuussa 2017 Sirkuksen tiedotuskeskuksen aloit-

teesta.

Sirkusalan kannanotto VOS-uudistukseen

1. Valtion harkinnanvaraisen maararahan tulisi nousta suhteessa kat-
sojamaariin samalle tasolle tanssin kanssa, eli kaksinkertaistua.
Cirko-keskuksen rahoituksen pitisi tulla muualta kuin sirkustaiteen
harkinnanvaraisista maararahoista.

2. Sirkustaiteen taiteilija-apurahojen maaraa tulisi nostaa vaiheittain
16 apurahavuoteen, vuoteen 2022 mennessa.

3. Sirkusalan yhteiséjen VOS-tuen piiriin paasya pitaisi edesauttaa.
Sirkustaiteen kansainvalisen viennin ja toiminnan rahoitusta tulisi
parantaa.

Erilaisten tukimuotojen yhdistaminen tulisi tehda mahdolliseksi.
Esittaville taiteille tulisi luoda toimiva kiertueverkosto, yhteistuotan-

toja tulee kannustaa ja sirkusfestivaaleja tukea.

(Sirkuksen tiedotuskeskus 2017e.)

Tulevaisuus nayttda, minkalaiseksi nykysirkuksen ja koko taide- ja kulttuurialan rahoitus
tulee muodostumaan. Sirkuksen kannalta tilanne ei voi oikeastaan menna huonompaan
suuntaan, silla talla hetkelld se on selvasti aliresursoiduin kaikista esittavien taiteiden

aloista.

4 Tutkimuskysymykset

Opinnaytetyoni tarkoituksena on selvittda, miten nykysirkusalalla Suomessa toimitaan,
kuka siella toimii ja miksi. Lahtokohtana on oma haluni kehittda alaa tuottajana. Paaky-

symykseni on siis: miten tuottaja voi kehittdd nykysirkusalaa? Tahan kysymykseen
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vastatakseni minun on perusteellisemmin selvitettava, mitkd ovat alan kehityksen es-
teina, ja onko kehitystarpeissa mahdollisesti tuottajan osaamisen ja tydpanoksen kokoi-
sia aukkoja. Tyon tarkoituksena on myos lisata ymmarrysta alan toimintatavoista ja mah-
dollisesti I6ytaa ne ongelmakohdat, jotka ovat toimintajarjestelman sisaisia. Kaikista alan
ongelmista on helppo syyttdd huonoa rahoitustilannetta, mutta uskon, ettd ala pystyy
kehittymaan jonkun verran myos muilla kuin julkisen rahoituksen lisddmisen keinoilla.
Toki rahoitus on erittain merkittava tekija alan ongelmiin ja yksi kysymys on myds, mita

tuottaja voi tehda rahoituksen lisdamiseksi.

Teoreettisena viitekehyksena tydssani on tuottajan roolit sekd kehittavan tyontutkimuk-
sen toimintajarjestelman malli. Halosen (2011) tuottajan rooleja hyédynnan analysoi-
malla, minkalaisia tuottajia alalla on ja toisaalta minkalaisia tuottajia alalle kaivattaisiin.

Toimintajarjestelman mallia hyddyntamalla selvitan alan sisaisia haasteita ja ristiriitoja.

Kehittdmisprosessissa ensimmaiseksi tutustuin teoriaan, seka tein haastattelukysymyk-
set siltd pohjalta, mita kaikkea halusin nykysirkuksen tuottajilta kysya. Haastattelut olivat
siis melko aikaisessa vaiheessa prosessia, joka oli hyva asia siksi, etta sain ajatuksiani
aiheeseen liittyen selkedmmiksi. Toisaalta myohemmassa vaiheessa, minulla olisi ehka
ollut muitakin kysymyksia haastateltaville, jotka nousivat vasta prosessin aikana esiin.
Haastattelujen perusteella aloin hahmottamaan nykysirkuksen toimintajarjestelmaa ja
suunnittelemaan ideointipajaa. ldeointipajassa kerasin aineistoa toimintajarjestelman
tdydentamiseen artistien nakokulmasta seka alan toiveita tulevaisuuden kannalta. Ide-
ointipajan toiveista sain melko tarkan kasityksen, miten tuotantoa voisi kehittaa, ja esi-
merkin toiminnalle hain Ranskasta sirkusalan tuotantotaholta, jota kaytin vertaisanalyy-
sin kohteena. Kerddmastani materiaalista etsin yleisia ja poikkeavia ndkemyksia, ja pyrin
tulkitsemaan niitd kokonaisuuden kannalta, seka tuottajan ndkdkulmaa ja rooleja mie-

lessa pitaen.

5 Tapaustutkimus ja kaytetyt menetelmat

Opinnaytetydni on tapaustutkimus, jonka tapauksena on suomalaisen nykysirkuksen
tuotanto. Tapaus pitéaa sisalladn useamman nykysirkusryhman, ja rajasin sen osittain
niihin toimijoihin, joilla tuotannollinen tyd selkeasti henkildityy tuottajaan. Tarkoituksena
on tarkastella kenttaa laajemmin kuin yhden organisaation toiminnan kautta, silla alalla
on kokonaisuudessaan vain vahan tuottajia, ja toimintatavat vaihtelevat keskenaan. Sir-

kusala on melko pieni, ja toimijoita on suhteellisen vahan, joten tuloksia voidaan
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enimmiltd osin pitaa yleispatevina. Tydssani pyrin siis kasittelemaan nykysirkuskenttaa
yleisesti, mutta tarkastelun ulkopuolelle jaa my6s monia ammattilaistoimijoita, joiden toi-

mintajarjestelmat voivat poiketa tdman tyon tuloksista.

Tapaustutkimuksen tarkoituksena on tuottaa syvallista ja yksityiskohtaista tietoa, ja se
soveltuu kehittdmistyon lahestymistavaksi silloin, kun tarkoituksena on tuottaa kehitta-
misehdotuksia (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014 ). Tapaustutkimus painottuu laadulli-
siin menetelmiin ja usein se yhdistelee useita eri tutkimusmenetelmia. Se vastaa hyvin
kysymyksiin, miten ja miksi, ja sen tavoitteena on lisatd ymmarrysta tutkittavasta asiasta.
Tapaus iimentaa tutkimuksen kohdetta, ja tapaustutkimus tarkastelee yleensa yksittaista

tapausta kuvaillen kohteen perusteellisesti. (Laine, Bamberg & Jokinen 2007.)

Tapaustutkimuksen prosessissa lahtdkohtana on tutkittava tapaus. Tapaukseen on en-
sin perehdyttava, jotta voidaan asettaa oikeat kysymykset ja 16ytaa todellinen kehitta-
mistehtava. Kehittdmiskohde tdydentyy prosessin edetessa, ja usein alkuperainen kehit-
tamistehtava ei olekaan se tarkein, jolloin on palattava takaisinpain muokkaamaan ke-
hittamistehtavaa Idydettyyn aineistoon sopivaksi. (Ojasalo, ym. 2014, 54.) Kaavio 5.1

havainnollistaa tapaustutkimuksen vaiheet.

( ) ( ) ( N R
IImiéon perehtyminen
Alustava kaytanndssa ja Empiirisen aineiston s
kehittamistehtava tai teoriassa. keruu ja analysointi Kehlttatré}lfr?]r;?lci)tukset
-ongelma Kehittamistehtavan eri menetelmilla
tasmennys
. J . J \_ J U J

Kaavio 5.1. Tapaustutkimuksen vaiheet (mukaillen Ojasalo ym. 2014, 54).

Lahdin ajatuksesta, ettd haluan selvittda, miten nykysirkuksen tuotanto hoidetaan Suo-
messa. Lahtokohtana oli siis ensisijaisesti toimintatapojen selkeyttaminen tai paljastami-
nen, ja vasta analysoitujen tulosten perusteella miettid mahdollisia kehitysehdotuksia.
Ennen tyon aloittamista, minulla oli jonkunlainen kasitys siita, mitd mahdolliset kehitta-

misehdotukset tulisivat olemaan.

Kaytan viitekehyksena tuottajan rooleja ja analyysiyksikkona kehittavan tyontutkimuksen

toimintajarjestelman mallia. Opinnaytety6ssani on muitakin kehittavan tyontutkimuksen
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piirteitd, ja yhtena sen tarkoituksena on osoittaa nykysirkuksen toimintajarjestelman on-
gelmakohtia. Aika ei kuitenkaan riita osallistavan tyontutkimuksen toteuttamiseen, joten
opinnaytetyoni on osittain esikartoitus, jonka pohjalta kehittdvaa tyontutkimusta voisi Iah-
ted viemaan eteenpain. Osallistavina piirteind opinnaytetydssani olen kuitenkin haastat-
teluissa kysynyt tuottajilta kehitysehdotuksia, ja ideointipajassa osallistanut artisteja alan
ideaalitilanteen kartoituksessa. Tarkoituksenani on siis ollut aineiston keruun ohella
myos heratelld ajatuksia ja keskustelua alan toiminnasta ja tuottajan roolista. Tama tyo
esittelee saadut tulokset ja ongelmakohdat sekd oman ndkemykseni ratkaisuehdotuk-
sista. Jos ty6ta haluttaisiin jatkaa, esiteltaisiin saadut tulokset sirkusalan tekijoille ja poh-

dittaisiin yhdessa, miten toimintatapoja voitaisiin kehittaa.

Kaytin laadulliselle tutkimukselle tyypillisia aineistonkeruumenetelmia, ja analysoin tutki-
mustuloksia peilaten niita teoriaan. Tuomin ja Sarajarven (2002) mukaan laadullinen tut-
kimus on laaja kasite, joka pitda sisalldan useita eri maaritelmia laadullisesta tutkimuk-
sesta. Laadullisessa, eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa, lahtokohtana on todellisen ela-
man kuvaaminen ja kohdetta pyritdan tutkimaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti.
Tarkoituksena on 16ytaa tai paljastaa tosiasioita, ei todentaa vaittdmia tai hypoteeseja.
(Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2007, 157.)

Menetelmind kaytin  puolistrukturoituja teemahaastatteluja, ideointitydpajaa ja
benchmarkingia eli vertaisanalyysia. Haastattelin neljaa eri tuottajaa ja jarjestin Nuora-
Mentors-hankkeen avoimeen tydpajaan osallistuneille artisteille ja tuottajille ideointityd-
pajan. NuoraMentors on Suomen Kulttuurirahaston tukema ja Sirkuksen tiedotuskeskuk-
sen koordinoima hanke, jonka tavoitteena on nykysirkuksen vapaan kentan pitkajantei-
nen kehittdminen tuotantotuen, mentorointitoiminnan ja kaksipaivaisten tydpajakokonai-
suuksien kautta (Sirkuksen tiedotuskeskus 2017b). Osallistuin itse tydpajoihin, jotka pi-
dettiin 9.-10.1.2018 ja dokumentoin kaksipaivaisen tydpajan keskusteluja opinnayte-
tyoni aineistoksi. Jatkossa tyopajalla viittaan koko kaksipaivaiseen NuoraMentors-tyopa-
jaan, jota veti taiteilijaprofessori Pirjo Yli-Maunula ja ideointipajalla tarkoitan itse jarjesta-
maani kaksituntista pajaa NuoraMentors-tydpajan sisélla. Vertaisanalyysin kohteeksi va-
litsin ranskalaisen L’Avant Courrier -nimisen tuotantotoimijan, koska mielestani heilla on
sen tapaista toimintaa, mitd Suomeenkin voisi kehittda ja minulla on heihin myos henki-

I0kohtaisia yhteyksia.
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5.1 Haastattelut

Paakysymyksenani oli, miten tuottaja voi kehittda nykysirkusalaa? Tahan kysymykseen
vastatakseni halusin ensin selvittaa, mita tuottajat tekevat talla hetkelld ja miksi tuottajia
on alalla niin vdhan? Vastauksia lahdin hakemaan haastattelujen kautta, haastattele-
malla niita tuottajia, jotka alalla toimivat. Halusin pitéda haastattelut mahdollisimman kes-
kustelunomaisina, jotta en liikaa ohjailisi haastateltavien ajatuksia, joten paadyin teke-

maan puolistrukturoituja teemahaastatteluja.

Teemahaastattelussa haastattelija maarittelee kasiteltavat teemat etukateen. Yksityis-
kohtaisten kysymysten sijaan oleellista on se, etta haastattelu etenee teemojen varassa.
(Hirsijarvi & Hurme 2001, 47-48.) Valitsin paateemoiksi tausta, organisaatio ja roolit, tuot-
tajan tyo seka tulevaisuus. Naiden teemojen sisaan integroin toimintajarjestelman kuusi
kohtaa: tekija, yhteis6, sdanndét, tyénjako, valineet ja kohde. Ndma osiot muodostivat
haastatteluiden rungon, ja niiden alle laadin haastattelukysymykset (Liite 1). Haastatte-
lutilanteessa saatoin jattaa joitakin kohtia kysymatta, jos vastaus oli jo tullut aiemmissa
yhteyksissa tai kysymys oli irrelevantti kyseisen haastateltavan kohdalla. Tein myos tay-

dentavia kysymyksia vastausten perusteella.

Haastattelin neljaa sirkusalalla toimivaa tuottajaa. Tarkoituksenani oli haastatella viitta
tuottajaa, mutta yksi tuottajista perui tapaamisemme muuttuneen tyétilanteen vuoksi.
Haastateltavat valikoituivat oman kasitykseni mukaan alan tuottajista, seka Sirkuksen
tiedotuskeskuksen suositusten perusteella. Rajasin haastatteluni niihin tuottajiin, jotka
tyoskentelevat suoraan ryhmien kanssa. Ulkopuolelle jaivat organisaatiot, joiden ensisi-
jaisena tarkoituksena on muu kuin taiteen tekeminen, vaikka niissakin toimivia tuottajia
voi jossakin maarin kutsua sirkusalan tuottajiksi. Naita ovat esimerkiksi Cirko — Uuden
sirkuksen keskus ja Sirkuksen tiedotuskeskus seka kunnallisten ja valtiollisten laitosten

tuottajat.

Haastattelun minulle antoivat tuottajat Salla Kurronen (Blind Gut Company), Sari Lakso
(Kallo Collective ja Nuua, Race Horce Company vuosina 2013-2016), Niina llola (Circo
Aereo) seka yksi tuottajayrittdja, joka halusi tassad yhteydessa pysya nimettémana.
Haastateltavissa oli pitkdan alalla toimineita tuottajia, seka yksi vasta valmistunut tuot-
taja. Osalla tuottajista oli omaa taiteilijauraa takana, ja osa olivat puhtaasti tuottajataus-
taisia. Haastattelut olivat marras—joulukuussa 2017. Aloitin silla, etta otin sahkopostitse

yhteyttd mahdollisiin haastateltaviin ja sovin haastatteluajat heidan kanssaan. Kolme
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haastattelua pidin kahvilassa ja yhden Sirkuksen tiedotuskeskuksen tiloissa. Haastatte-
lut olivat kestoiltaan n. 30-90 minuuttia. A&nitin kaikki haastattelut, jotta pystyin keskitty-
maan haastattelutilanteeseen ja jotta en unohtaisi mitdan tarkeda. Nauhoitetut haastat-

telut litteroin myohempaa analyysia varten.

5.2 Ideointipaja

Pidin Sirkuksen tiedotuskeskuksella puolitoistatuntisen ideointipajan sirkusartisteille
10.1.2018. Olimme yrittaneet jarjestaa ideointipajaa jo joulukuun puolella, mutta se osoit-
tautui hankalaksi, sillda emme saaneet ketdan paikalle. Loppujen lopuksi tydpaja tuli
osaksi NuoraMentors-hankkeen ensimmaista avointa, kaksipaivaista tyopajaa, jonka ai-
heena oli tuottajan ja taiteilijan yhteispeli, ja jonka piti taiteilijaprofessori Pirjo Yli-Mau-
nula. Ideointipajani sopi aiheeltaan taydellisesti tydpajan teemaan ja nain ollen sain pai-
kalle myds osallistujia, joita aihe lahtdkohtaisesti kiinnosti. Osallistuin itse myds koko
kaksipaivaiseen tydpajaan ja dokumentoin tydpajan keskusteluja myds osaksi opinnay-
tetyoni aineistoa. Nauhoitin ideointipajani sekd Yli-Maunulan tyopajan opinnaytetyoni

kannalta relevanteimmat keskustelut, ja litteroin ne mydhempaa analyysia varten.

Ideointipajani jakautui kahteen osaan. Ensimmaisen osan tarkoituksena oli kerata ken-
talla toimivien sirkusartistien ajatuksia nykysirkuksen toimintajarjestelmista, seka ohjata
heita aiheen pariin. Kdvimme keskustellen Iapi Engestromin (1987) toimintajarjestelman
kuusi kohtaa ja pohdimme niitd suomalaisen nykysirkuksen ndkékulmasta. Jaoin osallis-
tujat pareiksi, ja annoin jokaiselle parille pohdittavaksi yhden kolmion kohdista. Lopuksi

keskustelimme jokaisesta kohdasta koko ryhman kanssa.

Toinen osio tydpajassani oli itse ideointi. Tarkoituksena oli keratd ideoita, ajatuksia ja
haaveita siita, miten ideaalitapauksessa artistit ja tuottajat haluaisivat asioiden alalla ole-
van. Kehittdmiskohteiden I0ytamiseksi kaytin 3+-tekniikkaa. 3+-tekniikassa keskitytaan
ensin positiivisiin asioihin ja sen jalkeen vasta pureudutaan ongelmakohtiin. Sen tarkoi-
tuksena on luoda positiivista, ideoinnille otollista ilmapiiria, ja osoittaa myds ne asiat,
jotka ovat hyvin ja joista voisi mahdollisesti ammentaa liséda hyvia ideoita. (Ojasalo, Moi-
lanen & Ritalahti 2014.) Yhteisen keskustelun pohjalta valitsimme kolme suurinta ongel-
makohtaa, joihin ideoita lahdettiin hakemaan sovelletulla Learning café menetelmalla.
Learning café menetelmassa ideoidaan valittua teemaa useasta eri ndkokulmasta, jotka
kirjataan erillisille papereille. Osallistujat jaetaan ryhmiin. Jokainen ryhma hakee keskus-

tellen ideoita kyseisestd ndkodkulmasta ja teemasta, ja kirjaa niitd ylds. Perinteisessa
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menetelmassa kirjuri jaa paikoilleen ja esittelee aina seuraavalle ryhmalle, mita edelliset
ovat ideoineet, kun muu ryhma kiertaa jokaisen nakokulman (Ojasalo ym. 2014.) Koska
tydpajassani oli sen verran vahan osallistujia ja halusin kuitenkin kaikkien osallistujien
ideat jokaiseen nakokulmaan, pyysin aina koko ryhmaa siitymaan yhdessa. Nain ideat
saattoivat myos lahtea taysin eri lahestymiskulmasta, sen sijaan etta jatkaisivat edellisen
ryhman ideoinnista. Osallistujista muodostui kolme kolmen hengen ryhma3, ja jokaisen
aiheen kasittelyyn oli n. viisi minuuttia aikaa. Ideoinnin jalkeen kdvimme ajatukset lapi
aihekohtaisesti niin, etta jokainen ryhma kertoi ideoistaan siina jarjestyksessa, kun ai-

heet oli kasitelty.

5.3 Benchmarking

Benchmarkingissa eli vertaisanalyysissa verrataan omaa kehittamisen kohdetta toiseen,
yleensa alan parhaaseen tekijaan. Vertailukohteena voi olla myds jonkun muun, kuin
oman alan toimija. Tarkoituksena on 16ytaa toisten tavasta tehda hyvia kaytanteita, joita
voi soveltaa myds omaan toimintaan ja sitad kautta oppia ja kyseenalaistaa omia toimin-
tatapoja. Benchmarking on hyva metodi, jos halutaan kehittda esimerkiksi organisaation

toimintaprosesseja ja tydtapoja. (Ojasalo ym. 2014, 43.)

Valitsin vertailukohteeksi ranskalaisen tuotanto-organisaation L’Avant Courrierin, joka
toimii tiiviissa yhteistydssa Galapiat Cirquen kanssa. L’Avant Courrier valikoitui vertailu-
kohteeksi siksi, etta tiesin heidan toimivan yhteistyolahtdisesti artistien kanssa ja olevan
avoin, sekd koko alaa aktiivisesti kehittava toimija. Lisaksi, koska olen tehnyt heidan
kanssaan yhteistydta, minun oli suhteellisen helppo saada tietoa heidan toiminnastaan.
Lahetin heille sdhkodpostia, ja sain jarjestettya Skype-haastattelun L’Avant Courrierin pe-
rustajajasenen Louise-Michéle Youn kanssa. Olin jo sdhkopostin liitteeksi laittanut val-
miiksi kysymykset (Liite 2), jotka kdvimme haastattelussa lapi. Lisaksi sain Youlta rans-
kankielisen PDF-tiedoston heidan toiminnastaan, sekd useamman organisaatiorakenne-
kaavion. Litteroidun haastattelun ja dokumenttien pohjalta, sain melko selkean kasityk-

sen organisaation toimintatavoista, jotka esittelen seuraavan luvun lopussa.

6 Tulokset

Tassa luvussa kayn lapi haastatteluiden, ideointipajan ja benchmarkkauksen tulokset.

Ensin esittelen nykysirkuksen toimintajarjestelman Engestromin (1987) kolmiomallin
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mukaan. Esittelen minkalaisena mina koen nykysirkuksen toimintajarjestelman haastat-
teluiden ja tyo- ja ideointipajojen seka niiden yhteyksissa kaytyjen keskustelujen perus-
teella, tuottajan ja toisaalta artistien ndkokulmasta. Sen jalkeen esittelen sirkusalan ar-
tistien ja tuottajien haaveita, joita voisi asettaa myds alan kehityksen pitkan tahtaimen
tavoitteiksi. Haaveiden jalkeen avaan ranskalaisen tuotantotahon L’Avant Courrierin toi-
mintaa esimerkkina tuotannollisen tydn toteutustavasta. Lopuksi analysoin nykysirkuk-

sen tuottajatyypit ja heidan roolinsa Halosen (2011) tuottajatypologioihin peilaten.

6.1 Nykysirkuksen toimintajédrjestelméa

Olen jakanut haastattelujen ja ideointipajan tulokset Engestréomin (1987) toimintajarjes-
telman kuuteen kohtaan: kohde ja tulos, tekija, yhteisd, saannét, tyonjako ja valineet.
Jokaisessa kohdassa pyrin tuomaan niin artistien kuin tuottajienkin nakemyksia esiin.
Vaikka tulokset on jaettu kuuden otsikon alle, on hyva pitdad mielessa toimintajarjestel-
man verkottuminen ja moniaanisyys. Kokonaisuuteen vaikuttavat yksildiden eroavat tul-
kinnat ja kasitykset, esimerkiksi joku voi kokea toisen antamat tyokalut omaa toimin-

taansa rajoittaviksi saanndiksi (Engestrom 1998).

Toimintaa analysoidessa on ymmarrettava, ettd syyt ja seuraukset eivat ole yksiselittei-
sia ja lineaarisia, vaan tapahtumien valittomia seurauksia ja toisaalta ongelmien ja ilmi-
Oiden syita on lahes mahdotonta erottaa. Toimintajarjestelman sisaiset ristiriidat voivat
aiheuttaa kitkaa, mutta toisaalta myos uusia toimintatapoja. (Engestréom 1998.) Toimin-
tajarjestelmien sisalla voi olla syita ja seurauksia, jotka ruokkivat toisiaan. Engestrémin
(1998) mukaan toimintajarjestelman ulkopuolinen "hairiétekija” voi toimia impulssina uu-
distuksille ja innovaatioille. Pyrin selvittdmaan, miten tuottaja asettuu sirkusorganisaa-
tioiden toimintajarjestelmiin ja voisiko sisaisista ristiriidoista kehittda uudenlaisia innova-
tiivisia tapoja toimia. Voisiko tuottaja olla ulkopuolinen "hairidtekija”, joka toimisi impuls-
sina uudistuksille. Toimintajarjestelman kohdat limittyvat keskendan eika jako otsikoiden

alle ole eksakti.

Tulokset perustuvat keradmaani materiaaliin, eli neljan tuottajan haastatteluun, ideointi-
pajaan, NuoraMentors-tydpajan keskusteluihin sekd omaan kokemukseeni alalta. Haas-
tatteluissa ilmeni my0s sellaisia asioita, joita en halua alleviivata juuri tietyn informantin
sanomisiksi, silla en halua viitata yksittaisten organisaatioiden toimintaan. Sirkusala on
sen verran pieni, etta nimia kerrottaessa asiat voidaan aina yhdistaa yksittaisiin organi-

saatioihin ja sitd kautta myds tiettyihin artisteihin. Siksi pyrin olemaan erittelematta liikaa
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informanttieni sanomisia, vaan sen sijaan tarkoituksenani on luoda yleinen kasitys nyky-

sirkuksen toimintamallista. Tyoni kannalta ei ole oleellista osoitella, kuka mitenkin on toi-

minut, vaan tarkastella laajemmin miten eri tavoilla alalla toimitaan. Kaaviossa 6.1 olen

tiilvistanyt toimintajarjestelman keskeisimmat tulokset.
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Prosessiosaaminen
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Kaavio 6.1. NyKysirkuksen toimintajérjestelmaé.

Kohde ja tulos

Kohde -> Tulos
Taide, itsensa
toteuttaminen
Sirkusesitys
Esitysten myyminen
Alan kehittaminen

Tydnjako
Taiteellinen tyo ja
tuotannollinen tyo
Miten tuottaja taydentaa
tydryhmaa?

TyOnantaja vs. tyontekija
Yhteinen sopimus tyonjaosta

Kohteella ja tuloksella tarkoitetaan sité padmaaraa, johon toiminnoilla pyritaan. Toimin-

nan paamaara jaetaan kohteeksi ja tulokseksi, jossa kohde on raaka-aine ja tulos koh-

teen tuotos (Engestrom, 1998). Sirkusalan raaka-aineena voisi pitda sirkusta itsessaan,

taidetta seka itsensa toteuttamista, ja tuloksena sirkusesitysta.

Ideointipajassa taiteilijat painottivat tydnsa tarkoitukseksi omia henkilokohtaisia syita, ha-

lua ymmartaa itseddn ja ympardivdd maailmaa, ja jakaa niitd kokemuksia muiden
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kanssa. He nakivat toiminnan kohteen kaksijakoisena: toisaalta taiteen tekeminen ja it-
sensa toteuttaminen, mutta toisaalta myos esitysten myyminen ja yleisjen I6ytaminen.
Usein nama kaksi kulkevat rinnakkain, mutta mielestani teosten ja taiteilijoiden

taide/markkinalahtdisyys vaihtelevat taiteilijoiden ja tydryhmien mukaan.

Haastattelemillani tuottajilla on suuri arvostus taidetta kohtaan ja usko siihen, etta taide
on hyvaksi ja tarked osa yhteiskuntaa. Juuri sirkustaide on valikoitunut eri tuottajilla eri
syista. Joillain se on vahvasti sidoksissa omaan taiteilijuuteen, osalla tydyhteiséon tai
sukulaissuhteisiin. Myds ideointipajan taiteilijat pitivat yhteiséa ja sen toivottavaa tasa-
arvoisuutta yhtena tekemisen tuloksena. Sirkusta kuvailtiin kiehtovaksi, kiinnostavaksi,
ainutlaatuiseksi, merkittdvaksi ja hienoksi. Haastattelemani tuottajat kokevat tyénsa tar-
kedksi ja nauttivat siitd, ettd pystyvat toteuttamaan asioita, jotka saavat ihmiset iloisiksi

tai liikkuttumaan.

Tuottajilla on myos palava halu kehittaa alaa. Nakemykset siita, miten alaa tulisi kehitta
vaihtelevat paljon, mutta yhta mielta oltiin siita, ettd sirkus ei taloudellisesti ja nakyvyy-
deltdan, ole silla tasolla mita se ansaitsisi. Alan kehityksen suurimpana ongelmana on
ylivoimaisesti rahoituksen puute. Rahaa pitaisi saada alalle lisda ja osa tuottajista pyrkii
myods vaikuttamaan poliittisesti, jotta sirkustaide saisi enemman myos valtion tukia.
Osalla tuottajista oli uskoa parempaan tulevaisuuteen, mutta myods sellaisia mielipiteita

ilmeni, ettd koko ala on menossa enimmakseen huonompaan suuntaan.

Haastateltavien kokemusten mukaan ulospain, varsinkin kansainvalisesti nayttaa, etta
suomalaisella sirkuksella menee hyvin, ja esityksia ja artisteja tulee koko ajan lisaa. Tuot-
tajien haastatteluista paatellen, organisaatioiden rakenteelliset, hallinnolliset ja taloudel-
liset puitteet eivat ole kuitenkaan pysyneet kehityksessa mukana. Haastateltavien suu-
rimmat mielipide-erot liittyivat juuri sirkustaiteen hallintoon. Suurin osa tuottajista oli sita
mieltd, ettd taiteilijoiden tuotannollista taakkaa tulisi vahentaa tuomalla liséa tuottajia
alalle ja kehittamalla hallinnollisia organisaatioita kuten Cirkoa. Pitkajanteisen toiminnan
takaamiseksi pitaisi pystya kehittdmaan organisaatioiden hallinnollisiakin puolia. Osa tai-
teilijataustaisista tuottajista oli kuitenkin sita mielta, etta hallinnollisia rakenteita tulisi pur-
kaa ja avustukset tulisi ohjata suoraan taiteilijoille, taiteelliseen tydskentelyyn, sen sijaan

etta pienet rahat menevat jonkun hallintoihmisen palkkaan.
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Tekijé

Toimintajarjestelman mallissa tekijana tarkastellaan tyOyhteison yksittaista tyontekijaa
tai tyontekijaryhmaa (Engestrom 1998, 46). Nykysirkusalalla ei varsinaisesti ole perintei-
sia tyontekijoitd, vaan on pelkastaan tekijoita, jotka toimivat tiettyjen paamaarien saavut-
tamiseksi. Ensisijainen tekija sirkusalalla on sirkusartisti itse. Artisti kerdd ymparilleen
tarvittaessa muut tekijat, mukaan lukien tuottajan. Tassa tydssa tarkastelen naita kahta

tekijaryhmaa: taiteilijoita ja tuottajia.

Haastatteluissa ja ideointipajassa tuli selvasti esille se, etta nykysirkus on todella artisti-
l&htdista. Artisti on se, joka lahes aina laittaa projektin aluille, suunnittelee ja vie sita
eteenpain. Tydéryhmaan otetaan muita ihmisia vasta siind vaiheessa, kun siihen tarvit-
tava rahoitus mahdollisesti saadaan. Sirkuksessa harvoin lahdetaan tydstdmaan esimer-
kiksi jonkun valmiin tekstin pohjalta tai teatterijohtajan tai tuottajan visioista. (Ideointipaja,

2018.) Paatekija on siis sirkusartisti itse, jonka tekemista tuottaja tukee.

Sirkusalalla Suomessa on todella vahan tuottajia. Suurin ja merkittavin syy on mielestani
ehdottomasti rahoituksen puute. Kaikki oikeastaan johtaa siihen. Niina llola sanoi haas-
tattelussa osuvasti: "Se on vahan semmoinen itseaan ruokkiva keha, et sa tarttisit ensin
sen tuottajan, joka hankkisi sitd rahoitusta, mutta sit jos sulla ei oo varaa maksaa sille
palkkaa, niin siina tulee se kynnys sitten, et kuinka moni lahtee tekee sitd sitten hyvan-
tekevaisyytend” (llola 2017). Ryhmilla ei ole varaa palkata tuottajia, jolloin rahaa ei myo6s-
kaan tule lisaa, silla tuottajat ovat niita, joiden tehtava rahoituksen hankkiminen on. Tama
johtaa siihen, ettd tuottajat menevat joko muualle téihin tai tekevat tyétaan osittain il-

maiseksi.

Kaikki nelja tuottajaa joita haastattelin, tekivat tai ovat jossakin vaiheessa tehneet, osit-
tain tai kokonaan toita ilmaiseksi tai omalla riskillddn. Tama ei kuulosta mitenkdan kum-
malliselta, olenhan itsekin tehnyt tuottajan t6itd ilmaiseksi. Silti olin hieman yllattynyt
kuinka paljon tuottajat ovat valmiita tekemaan ns. hyvantekevaisyytta. Syita ilmaistyon
tekemiseen on monia. Haastattelujen perusteella sanoisin, etta sirkusalan tuottajat ovat
tyypillisesti Halosen (2011) luokituksen mukaan taiteilijan assistentteja. He kokevat tai-
teen ja sen sisallon arvokkaana, ja ovat valmiita tekemaan paljonkin tyéta omalla kus-
tannuksellaan auttaakseen taiteiljaa saamaan teostaan esille. Tuottajat myds selvasti
pitavat tydstaan ja heilld on suuri palo tehda asioita ja olla se, joka hallitsee kokonaisku-

vaa. Lahes kaikki haastateltavista mainitsivat kivoimmaksi asiaksi tydssaan vapauden
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tehda sita, mitd haluavat. Kaikki haastateltavat ymmartavat, ettd sirkusalalla ei paase
rikastumaan, mutta rahaa tdrkedmmaksi nousivat itsensa ja muiden ideoiden toteuttami-

nen, yhteisollisyys, ilon tuottaminen, tydén monipuolisuus seka alan kehittdminen.

Toiseksi merkittavaksi syyksi tuottajien vahyyteen sanoisin juurikin artistilahtoisyyden.
Yhdessa haastattelussa ja tydpajoissa nousi esille, ettd tuottaja on harvoin prosesseissa
mukana alusta lahtien ja usein siind vaiheessa, kun tuottaja palkataan, ollaan projek-
teissa jo todella pitkall, jolloin tuottajan voi olla vaikea tuntea projektia omakseen. Tai-
teilijan saattaa olla haastavaa myos luopua tuotannollisista tyotehtavista, jotka han on
aiemmin hoitanut, tai luottaa tuottajan kykyihin suoriutua niista, koska taiteilija itse luon-

nollisesti tuntee projektinsa paljon paremmin.

Neljasta haastattelemastani tuottajasta kaksi oli paatynyt tuottajaksi koulutuksen kautta
ja kahdella oma taiteilijan ura on saattanut heidat tuotannollisen tydn pariin. Tuottajan
taustan huomasi myds ndkemyseroissa. Tuottajat, joilla oli koulutustausta alalle, vaikut-
tivat olevan enemman halukkaita pitdmaan selkedsti oman tonttinsa, ja heilla oli vahva
nakemys siitd, ettd sirkusalalle tarvitaan lisda tuottajia ja pysyvia rakenteita. Taiteilija-
taustaiset tuottajat puolestaan eivat nostaneet suureenkaan arvoon tuottajan koulutusta,
vaan painottivat nimenomaan kokemuksen tarkeytta, seka taiteilijan toiminnan ymmar-
rystd. Yksi haastateltava sanoi jopa olevansa tavallaan tuottajan tydnkuvaa vastaan,
mutta ymmarsi kuitenkin sen tarpeellisuuden. Itse koen, ettd koulutus ja kokemus eivat
millddn muotoa ole toisiaan pois sulkevia, vaan mitd enemman kumpaakin on, sen pa-

rempi.

Yhteiso

Yhteis66n kuuluvat kaikki toimintajarjestelman osanottajat, jotka jakavat saman kohteen,
esimerkiksi organisaation kaikki rynmat ja henkilot jotka osallistuvat yhteisen tuotoksen
tuottamiseen (Engestrom 1998, 46). Nykysirkuksen yhteisot koostuvat enimmakseen ar-
tisteista, mutta mukana on myds tuottajia ja muiden taidealojen ammattilaisia, kuten
muusikoita, aani- ja valosuunnittelijoita ja teknikoita. Yhteisoon voidaan laskea kuulu-
vaksi myOs ostaja- seka edistajatahot, kuten festivaalijarjestajat, teatterit ja Sirkuksen

tiedotuskeskus.
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Sirkuksella on todella pienet piirit Suomessa ja ainakin itsestani tuntuu, etta lahes kaikki
vahintaankin tietavat jokaisen alalla. Sirkus aloitetaan usein harrastuksena, ja kouluja
kaydaan vuosia yhdessa tutustuen muihin tekijoihin ja luoden vahvaa yhteis6a. Ryhmien
jasenet ovat usein olleet ystavia jo vuosien ajan, ja yhteista harjoitustydta on voitu tehda

jo aina nuorisosirkuksista lahtien.

Ideointipajan keskusteluissa nousi esiin, etta sirkusalan yhteisot ovat hyvin kansainvali-
sia. Osittain siksi, ettd niin monet hankkivat koulutuksensa ulkomailta. Kansainvalisyys
on sirkukselle myos elinehto, silld Suomesta puuttuvat sirkukselle sopivat infrastruktuurit
ja kiertuemahdollisuudet. Harjoittelutiloina kaytetaan usein harrastelijatiloja, jolloin pysy-
vien rakenteiden tai ymparistdn muokkaaminen taiteelliseen tydskentelyyn sopivaksi on
mahdotonta. (ideointipaja 2018.) Tiivistad yhteishenkea luo myds hyvana toimintana ide-
ointipajassa esiin noussut, sirkusalalle tyypillinen residenssitydskentely. Teoksia tydste-
taan erittain tiiviissa tydryhmissa, useammissa vilkkon—muutaman patkissa, viettden kai-
ken ajan yhdessa, eri residenssitiloissa ympari maailmaa. Tallainen tydskentelymalli
mahdollistaa useamman teoksen lomittaista tydstda, taiteellisen tydn jatkuvaa proses-

sointia ja kehitysta, sekd vahvan yhteisdn luomista.

Muutama haastattelemani tuottaja, seké useampi tydpajaan osallistuja kokivat, etta tuot-
taja jaa yhteis6ssa helposti ulkopuoliseksi. Han tulee kuvioihin yleensa vasta siina vai-
heessa, kun toiminta ammattimaistuu ja saavuttaa edes hetkellisen vakauden, jos sil-
loinkaan. Useammankin tuottajan tapauksessa tuottaja saattaa olla ainoa, jolle makse-
taan vakituista palkkaa, jolloin tuottajan tyon tekemisen motiiveja voidaan kyseenalais-
taa, tai pahimmassa tapauksessa tuottajaa voidaan kohdella eriarvoisesti, silla veruk-
keella, ettd hanelle sentdan maksetaan. Oma nakemykseni on, etta suurin syy tuottajan
ulkopuolisuudelle on kuitenkin tuottajan tyonkuva ja yksin tyoskentely. Tydyhteisossa ei
ole ketdan muuta, joka tekee samoja tyotehtavia kuin tuottaja ja usein tuottajalta puuttuu
vertaiskollega, jolta saisi tukea ja ymmarrysta tydhdnsa. Ainakin yksi haastateltava koki,
ettd tuottaja joutuu tekemaan itsenaisia paatdksia ja kantamaan suurtakin taloudellista
vastuuta, ilman minkaanlaista esimiestukea. Kaytdnndssa tuottajalla on esimiehen vas-

tuut, mutta harvemmin valtaa paattaa asioista.

Haastattelujen perusteella tydyhteisot ovat hyvin erilaisia. Joillakin juuri ne ihmiset ja yh-
teisdon kuuluminen olivat suurimpia syita, miksi tyota alalla ylipaataan tehdaan. Kaikissa
yhteisdissa ei kuitenkaan ole aina asiat toimineet saumattomasti ja hankalienkin persoo-

nallisuuksien kanssa on jouduttu vaantdmaan. Ala on hyvin nuori ja jokaisella



28

organisaatiolla on ollut oma tapansa jarjestaytya, oman kasitykseni mukaan, usein ilman
minkaanlaista tietdmysta tai koulutusta organisaatiotoiminnasta. Tydsuojelusta ja omista
oikeuksista ei alalla tunnu olevan juurikaan tietoa tai ne eivat ainakaan ole tarkeysjarjes-
tyksessa kovinkaan korkealla. Yleinen asenne on pitkalle se, ettd hyvalla meiningilla,
omalla tinkimattomalla (usein ilmaisella) tyopanoksella ja pyyteettomalla tekemisella

mennaan eteenpain.

Saéannot

Toimintajarjestelman mallin mukaan yhteiséilld on vakiintuneet sdannot, jonka mukaan
yhteisdissa toimitaan (Virkkunen ym. 2001). Ideointipajassa todettiin, ettd nykysirkus-
kentta on kuitenkin hyvin pitkalle sdannotdn. Keskusteluja kdydaan paljon siita, kuka saa
kutsua itsedan sirkusartistiksi, mika on sirkusta tai nykysirkusta, kuka on taiteilija ja kuka
likuteltava nappula taiteilijan teoksessa. Ideointipajan keskustelussa todettiin, etta naihin
kysymyksiin ei ole olemassa mitdan kirjoitettuja saantoja, jolloin yksittaisten mielipide-

vaikuttajien kommentit vaikuttavat koko kentan mielipiteisiin todella vahvasti.

Oman kokemukseni perusteella ja ideointipajan keskustelujen rivien valista pystyi luke-
maan, ettd sirkusartistit, kuten muutkin taiteilijat, haluavat haastaa, venyttaa ja rikkoa
saantoja. Sirkuslajeilla ja valineilld on monia, usein turvallisuuteen liittyvia, perinteisia
sdantoja, kuten esimerkiksi kdyden ripustuskorkeus. Nykysirkuksessa naita saantdja voi-
daan lahtea tietoisesti muokkaamaan ja nain luodaan uusia tyylisuuntauksia tai jopa ko-

konaan uusia lajeja.

Oma nakemykseni on, ettd sdannottdmyys ja saantdjen laiminlydminen helposti valuvat
myo6s muuhunkin tydskentelyyn. Kuten jo aiemmin mainitsin, sirkusala on hyvin nuori ja
organisaatiot ovat pitkalle joutuneet kehittdmaan itse omat sdanténsa. Kaikki toiminta on
ollut taiteilijalahtdista, jolloin organisaatiot ovat muodostuneet taiteilijoiden arvopohjasta
ja luovuudesta kummuten. Useammassa haastattelussa selvisi, ettd sirkusalan organi-
saatiot ovatkin enimmakseen hyvin orgaanisia ja tyot ovat jakautuneet vahvuuksien ja
mielenkiintojen mukaan. Esimerkiksi ryhmissa ne artistit, joilla on ollut taipumuksia vieda
asioita eteenpain ja olla jarjestelmallisia, ovat usein paatyneet tekemaan myds tuottajan

tehtavat.

Tuntuu, ettad alalla on hyvin vaikea puhua rahasta ja jokainen pyrkii todistelemaan, itsel-

leen ja muille, etta rahalla ei ole merkitysta. Hiljaisena saantona tai taiteilijoille tarkeana
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arvona pitaisin taiteilijan paloa tehda tyétaan muista syista kuin rahasta. Alalla arvoste-
taan pyyteettdmyytta ja kunnon palkan saaminen tyéstdan on luksusta, jota vain harva
uskaltaa edes pyytaa. Varsinkin nuorten taiteilijoiden kanssa keskustellessa, oman tyén
arvostus rahassa mitattuna vaikuttaa olevan aika alhainen. Taiteilijat harvoin ovat liike-
talouden ammattilaisia, eika heilla valttamatta ole kasitysta siita, kuinka paljon he voivat
tai heidan pitaisi esityksistaan pyytaa korvausta. Alalla siis selvasti ndkyy se, etta tyota
tehdaan muista kuin taloudellisista syista. "Jopa kaupunki sanoi, etta te sirkuslaiset olette
niin kivoja, kun te ette vaadi mitaan. lhmiset on tottuneet siihen, etta ne tekee.” (Lakso
2017).

Tybnjako

Tyobnjako on Engestrédmin (1987) kolmiossa se kohta, joka lahtdkohtaisesti kiinnosti mi-
nua eniten. Tuottajan tydnkuva on sirkusalalla periaatteessa hyvin selkea, mutta epava-
kaan talouden ja taiteilijoiden itsenaisen tuottamisen seurauksena, tyonjako saattaa olla
epaselvaa. Haastateltavilta kysyttdessa heilld tuntui olevan selkea kuva siita, mitka ovat
heidan tyétehtavidan ja mitka eivat. Tyd jakautui kahteen osaan: taiteelliseen tyéskente-
lyyn ja tuotannolliseen tyohon. Taitteellinen tyo oli se osa, josta tuottajat jattaytyivat pois,
lukuun ottamatta taiteilijatuottajaa, joka saattoi toimia myos taiteilijana tuotannoissaan.
Periaatteessa kaikki tuotantoon liittyva tyo kuului tuottajalle. Lahes kaikissa tapauksissa
myos taiteilijat tekivat tuotannollisia t6ita, silla tuottajan tydaika ei riité kaiken hoitamiseen
ja taiteilijalla on loppupeleissa selkein ndkemys taiteen sisallésta. Lisaksi taiteilijat ovat
usein joutuneet hoitamaan koko tuotannon, ennen kun heilld on ollut mahdollisuutta

hankkia tuottajaa, jolloin joistakin tuotantoon liittyvista toista on ollut vaikeaa luopua.

NuoraMentors-tyOpajassa keskusteltiin paljon artistien odotuksista tuottajalle ja siita,
mita tehtavia artistit mielellddn antaisivat tuottajan hoidettavaksi. Keskustelun lopputule-
mana oli kolme hyvinkin erilaista tuottajatyyppia. Toisaalta haluttiin tuottaja, joka olisi
ikédan kuin taiteilijan tyopari. Tuottaja, joka olisi kiinnostunut taiteellisesta sisallosta, aut-
taisi taiteilijaa sanallistamaan teoksiaan, keskustelisi ja ottaisi teoksen omakseen. Halo-
sen (2011) tuottajatypologioiden mukaan tallainen tuottaja olisi taiteilijan assistentti. Toi-
sin kuin Halosen (2011) taiteilijan assistentilta sirkusammattilaiset halusivat, etta tuottaja
voisi myds hieman vaikuttaa taiteen sisaltoihin, ideoiden ja keskustellen taiteilijan kanssa

seka tuoden niihin kdytanndn nakdkulman. Tallaisen tuottajan kanssa on tarkeaa l6ytaa
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yhteiset arvot ja rakentaa pitkdjanteistd yhteistyota seka pysyvampia rakenteita tydsken-

telyn mahdollistamiseksi.

Toinen tuottajatyyppi oli ikdan kuin sihteeri, joka hoitaisi kaikki pakolliset, rasittavat ja
aikaa vievat mekaaniset toiminnot, kuten matkojen varaukset, raportoinnit, budjetoinnit
ja kirjanpidon. Tama mekaaninen sihteeri olisi Halosen (2011) maaritelman mukaan tuo-
tantoassistentti: tuottaja, joka hoitaa kdytanndn asiat ottamatta kantaa sisaltdihin. Tuo-
tantoassistentti olisi nimensa mukaisesti tuottajan assistentti ja hoitaisi ne tehtavat, joihin
tuottajan aika ei riitd. Nykysirkusalalla tuottajan on turha haaveilla assistenteista, kun
varaa on hadin tuskin edes tuottajan palkkaamiseen, joten tuotantoassistentin tehtavat

jaavat myos tuottajan hoidettaviksi.

Yksi tehtava, jonka kaikki artistit kokivat hankalaksi ja johon he haluaisivat tuottajan
apuja, oli ehdottomasti myyminen. Oman teoksen ja itsensa myyminen koetaan kiusal-
liseksi ja ostajan ja taiteilijan valiin kaivataan puolestapuhujaa, neutraalia ihmista, joka
pystyy seisomaan teoksen takana. My&s hinnoittelu ja sopimusneuvottelut annettaisiin
mielelldan tuottajan hoidettavaksi. TAma tuottajatyyppi viittaisi taas Halosen (2011) kak-

soisagenttiin: tuottajaan, jolla on osaamista myos liiketoiminnasta ja alan markkinoista.

Unelmatilanteessa kaikki nama tehtavat henkildityisivat tietenkin yhteen tuottajaan,
mutta vaatimuslistan kasvaessa inhimillisyys ja aika tulevat vastaan. TyOpajassa kes-
kusteltiin, ettd taman takia ehdottoman tarkeaksi nousee yhteisymmarrys siita, miten
tuottaja taydentaa tydryhmaa, mitd odotuksia taiteilijalla on tuottajalle ja mihin tehtavaan
hanet on palkattu. Kannattaako tuottajan tyOaika kayttaa mekaanisiin toimintoihin, jotka
artisti pystyy hoitamaan myos itse, vai voisiko tuottajan spesifin osaamisen hyodyntaa

johonkin muuhun, mihin artistilla ei pakosti oma osaaminen riita.

Alalla yleisesti ottaen ollaan hyvin demokraattisia ja tasa-arvoisia. Tasa-arvo herattaa
kuitenkin kysymyksen vastuiden ja vallan jakautumisesta. Tilanne on hullunkurinen, silla
useimmiten kaytannossa taiteilija on tydnantaja, sillda han palkkaa tuottajan. Taiteilijalla
harvoin kuitenkaan on minkaanlaisia esimiestaitoja, jolloin tuottaja on vahvasti vastuussa
itsensa ja usein myos koko organisaation johtamisesta. Tuottaja on se, jonka tehtavana
on hankkia taiteilijalle t6ita, jolloin tuottajalta odotetaan tyonantajan roolia. Tuottajalla on
usein myo6s enemman hallinnollisia esimiestaitoja, jolloin han luonnollisesti hoitaa myos
hallinnolliset tyot. Todellinen valta jaa kuitenkin taiteilijalle, silla hanesta kaikki on 1&htoi-

sin. Tuottaja joutuu siis tydnkuvansa ja osaamisensa johdosta tilanteeseen, jossa han
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on parhaiten perilld organisaation asioista, mutta hanella ei valttamatta ole valtaa paat-

taa miten toimitaan.

Vélineet

Valineiden, tyOkalujen ja merkkien avulla ihmiset ovat kautta historian pystyneet monin-
kertaistamaan ruumiilliset ja henkiset mahdollisuutensa ja sitd kautta luoneet pysyvaa
tietoa ja taitoa yhteiseen kayttoon eli kulttuuria. Valineet sijoittuvat toimintajarjestelmassa
tekijan ja kohteen valiin, ja ne saatelevat ja muokkaavat ihmistd mutta myds antavat
tekijalle vaikuttamisen ja luomisen mahdollisuuksia. (Engestrom 1998, 41.) Sirkuksen
tuotannossa valineet ovat enimmakseen muita kuin konkreettisia, kosketeltavissa olevia
valineitd. Mielestani tarkein valine tuottamisessa, kuten kaikessa muussakin toimin-
nassa, on kommunikaatio. Kommunikaation tarkeys ja kommunikointivalineiden I6ytami-
nen ja toimivuus nousivat esiin myos haastatteluissa. L’Avant Courrierin You (2018) sa-
noi haastattelussaan, etta yleensa kaikki ongelmat johtuvat siita, ettéd yhteys on katken-
nut, jolloin paras keino ongelmien selvittamiseen on kommunikoida, soittaa ja selvittaa

asia ja huolehtia siita, ettd kommunikaatio ei missdan vaiheessa katkea.

Artistille tarkeitd ovat tietenkin itse sirkuksen tekemisessa kaytettavat hyvinkin monen-
laiset sirkusvalineet. Tuottajan kannalta tarkeda on muistaa, etta esiintymistilan on oltava
sopiva niille valineille, joita myytavassa esityksessa kaytetdan. Naissa tilanteissa vali-
neend kaytetaan teknista raideria. Valineiden kaytto, huolto ja hankinta ovat usein osa
taiteilijan tyota, eika tuottajan tarvitse puuttua niihin. Toki rahoituksen hankkiminen vali-

neiden tekoon, huoltoon ja hankintaan voi hyvinkin olla tuottajan vastuulla.

Erittain tarkeitd valineitad tuottajan tydssa ovat erilaiset tydkalut, jotka nopeuttavat joka-
paivaisia toimintoja. Naitd ovat kaikki valmiit pohjat, taulukot ja erilaiset tietokoneohjel-
mat, joilla pystytaan keréadmaan dataa, esimerkiksi kontaktilistat, tilasto- ja budjettitaulu-
kot, pilvipalvelut jne. Benchmarkkaukseni kohteen L’Avant Courrierin yhtena tarkeim-
pana toimintana oli nimenomaan naiden valineiden kehittdminen ja jakaminen. ldeointi-
pajassa tarkeiksi valineiksi nousivat myds prosessitydskentely, likkuminen, yleisésuhde,
erilaiset ymparistot seka sosiaalisen median kautta videot ja muut valineet, joilla yleisda

houkutellaan esityksiin.
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Liikkuminen sirkustaiteen valineena saa monia merkityksia. Ensinnakin silla voidaan tar-
koittaa artistin liikkumista lavalla, liiketta joka synnyttaa teoksen, liiketta suhteessa erilai-
siin sirkusvalineisiin tai suhteessa yleis6on tai ymparistoon. Toiseksi silla tarkoitetaan
myos kansainvalista liikkkumista. Kiertue-elamaa, vierailuesityksia, residenssitoimintaa ja
kansainvalista verkostoitumista. Liikkuminen ja kiertdminen ovat jo perinteisesta sirkuk-

sesta lahtien olleet osa sirkuksen syvinta olemusta.

Ideointipajassa keskusteltiin siita, etta esittavissa taiteissa kuten myds nykysirkuksessa-
kin on viime vuosina ruvettu kiinnittdmaan enenevissa maarin huomiota esitysten ylei-
sOsuhteisiin. Jatkuvasti keksitdan uudenlaisia tapoja lisata elamyksellisyytta perinteisen
blackbox-nayttdmao-katsomo asetelman sijaan. Yleis6a pyritdan aktivoimaan monenlai-
sin keinoin ja esityksia viedaan myds uusiin ymparistoihin, kuten metsaan, uimahalleihin
tai vesitorniin. Yleisosuhde ja pyrkimys herattaa yleisdssa haluttuja reaktioita tai tunneti-
loja, voivat toimia koko esityksen lahtdkohtana tai vahintaankin esityksen luomisen tai

markkinoinnin valineina.

Nykypaivan sosiaalisen median, vahvasti visuaalisessa maailmassa visuaalisten mate-
riaalien ja varsinkin videoiden merkitys esitysten markkinoinnin ja myymisen valineina
on kasvanut aivan valtavasti vimeisen vuosikymmenen aikana. Videot ja muu visuaali-
nen materiaali ovat osana taiteellista prosessia, Yli-Maunulan (NuoraMentors-ty6paja
2018) sanoin ne ovat teoksen jatke, joiden tarkoituksena markkinoinnin lisaksi voi olla
taydentaa teosta tai avata niihin uusia nakdkulmia. Jokaisesta esityksesta oletetaan 16y-
tyvan jonkunlainen traileri, tiiseri tai muu videomateriaali ja odotettavasti se on videoalan

ammattilaisen tekema, laadukas ja "sairaan hyva.” (Ideointipaja 2018.)

6.2 Nykysirkuksen unelmat

Ideointipajan tarkeimpana tavoitteena oli ideoida yhdessa sirkusalan artistien ja tuotta-
jien kanssa, miten sirkusalan tuotanto ideaalitilanteessa toimisi. Kun olimme kayneet
keskustelun sirkusalan toimintajarjestelmista, siirryimme ideointivaiheeseen 3+-teknii-
kan avulla. Pyysin pajan osallistujia miettimaan ensiksi positiivisia asioita sirkuksen
alalla. Positiivisiksi asioiksi nousivat hankkeet, jotka mahdollistavat myds nuorille ryh-
mille tuottajan palkkaamisen, alan yhteisdllisyyden lisddntyminen seka se, ettd Suo-
messa ylipdataan on tuottajia, jotka ovat kiinnostuneita tuottamaan sirkusta. Positiivista

on myos se, etta nykysirkus on tunnustettu omana taiteenlajinaan ja etta on olemassa
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Sirkuksen tiedotuskeskus, jonkunlainen sateenvarjomalli, jonka alla ihmiset voivat toi-

mia, ainakin naennaisesti.

Ongelmakohtia 10ytyi useita, ja ne kulkevat hyvin paljon rinnakkain seka ovat syina ja
seurauksina toinen toisilleen. Suurin ja vaikein ongelma ja ainakin osasyy moneen muu-
hun ongelmaan on ylivoimaisesti rahoitusvaje. Rahoitusvajeen synnyttamina erittain
suurina ongelmina ovat tuotantorakenteiden, infrastruktuurin ja tydskentelytilojen puut-
tuminen. Sirkusartisteilla ei ole kaytossaan tiloja pitkajanteiseen taiteelliseen tyoskente-
lyyn. Teokset luodaan muutamien viikkojen residenssijaksoissa siella taalla, ja muuten
harjoitustiloina ovat erilaiset jumppasalit ja harrastelijoiden tilat, joissa puitteet taiteelli-
seen tydskentelyyn ovat olemattomat. Tilannetta voisi verrata siihen, etta kuvataiteilijalle
sanottaisiin, ettd sinulla on nyt tammikuussa kaksi viikkoa aikaa maalata nuo taulut ja

seuraavan kerran voit maalata niita sitten heinakuussa. (Ideointipaja 2018.)

Toiseksi suureksi ongelmakohdaksi nousi esitysten lyhyt elinkaari. Jos esityksen ensim-
maisiin ndytoksiin ei saada tarpeeksi kiinnostuneita ostajia paikalle, on esityksen myy-
minen hyvin vaikeaa, silla ostajat haluavat ndhda teoksen ennen ostamista. Mutta jos
kukaan ei ole ostanut esitystd, ei ole naytdksia, joissa seuraavat ostajat sen voisivat
nahda. Taman seurauksena ensimmaiset naytokset monelle esitykselle jaavat myos vii-
meisiksi. Suomi on maantieteellisesti myds hyvin kaukana muusta Euroopasta, jolloin
potentiaalisten ostajien saaminen esityksiin on haasteellista. Suomen sijainti vaikuttaa
lisdksi verkostojen luomiseen ja esiin nousi myds huoli siita, etta vain harvoilla tuottajilla
Suomessa on sellaiset verkostot, joiden avulla kunnon kiertueita ulkomaille saadaan jar-
jestettyd. Haasteeksi koettiin myds taiteilijan osaamattomuus tuottajan perehdyttami-

sessa ja yhteisten toimintatapojen I6ytdminen. (Ideointipaja 2018.)

Taulukko 1. 3+- tekniikan tulokset.

3+-tekniikan tulokset

+ Tuotantoa tukevat hankkeet kuten - Rahoitusvaje

Nuora ja NuoraMentors - Tuotantorakenteiden puute
+ Yhteisdllisyyden lisdantyminen - Infrastruktuurin ja tydtilojen puute
+  Sirkuksesta kiinnostuneet tuottajat - Esitysten lyhyt elinkaari
+ Nykysirkuksen tunnustus omaksi - Verkostojen puute

lajikseen - Suomen maantieteellinen sijainti
+ Sirkuksen tiedotuskeskus - Tuottajan ja taiteilijan yhteistyd
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Taulukossa 1 nakyy 3+- tekniikan tulokset. Ongelmakohdista valitsimme kolme paaai-
hetta, joihin ryhmat Iahtivat ideoimaan ihannetilanteita Learning Café -menetelmalla.

Paakohdiksi valikoituivat tuotantorakenteet, tydskentelytilat ja esitysten elinkaari.

Tuotantorakenteet
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Kuva 3. Ideointipajan tuotos tuotantorakenteista ja sen selvennys.

Yleinen mielipide ideointipajassa oli, etta sirkusalalle kaivattaisiin tuotantopalveluita. Ha-
luttaisiin, etta olisi jokin tuotantotalo tai -toimisto, josta palveluita voitaisiin ostaa hyvinkin
tasmallisesti. Ajatuksena olisi, etta jokaisella tekijalla ei tarvitsisi olla omaa tuottajaa,
vaan yksi tuotantotoimisto voisi hoitaa useamman ryhman tuotantoa. Haluttaisiin tehda
enemman tditd yhteistydverkostomaisesti, jossa tuotannolliset resurssit ja kulut voitaisiin
jakaa useamman tekijan kesken. Toiveena olisi, etta tallainen malli synnyttaisi mahdolli-

suuksia ja toimisi yhteistydn pohjana. (Ideointipaja 2018.)

Alalle kaivattaisiin myds toimijoita, jotka hoitaisivat puhtaasti esitysten myymisen. Taitei-
lijat voisivat olla kiinnostuneita agentuuripalveluista, mutta esiin nousi, ettd agentuurien
olisi hyva toimia Euroopassa ja olla sen alueen merkittdva toimija, jonne keikkaa halu-
taan. Agentuurien kautta luotaisiin myds niitéd kansainvalisia verkostoja, joiden avulla
teos voisi olla useamman agentuurin listoilla aina riippuen siita, mihin kiertuetta halutaan

jarjestaa. (Ideointipaja 2018.)



35

Tuotantorakenteiden tulisi myds toimia alan tunnettuuden ja arvostuksen lisaajana ylei-
sesti yhteiskunnassa ja myds kulttuuripiireissa. Alalla uskotaan vahvasti, ettd nykysir-
kukselle on potentiaalista yleis6a hyvinkin paljon Suomessa, mutta yleisélla ei vain ole
tietoa tai tottumuksia nykysirkuksesta samalla tavalla kuin esimerkiksi teatterista.

(Ideointipaja 2018.) Kuvassa 3 on ideointipajan osallistujien tuotos seka selvennys siita.

Tyoskentelytilat
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Kuva 4. Ideointipajan tuotos tyédtilasta ja sen selvennys.

Yksinkertaisena haaveena oli, etta olisi toimivat tilat, joissa voisi toimia. Tilaa toivottiin
harjoitteluun, esiintymiseen, varastointiin, toimistotydhon ja yhteisolliseen toimintaan.
Suurimmat tilan puutteet jakautuivat kahteen eri tarpeeseen. Ensimmainen oli tydsken-
telytila: tila, jonne taiteilija tavallisena arkipaivanaan voisivat menna toihin. Tarpeeksi
suuri tila, jossa voi harjoitella kaikkia sirkuslajeja ja jossa olisi hyva tekninen varustelu,
peruskalusto seka taiteelliselle tyolle soveltuva ymparisto. Eri esittavien taiteiden tekijoi-
den tilat olisivat keskitetysti lahella toisiaan, jotta mahdollisuudet yhteistyohon ja yhtei-
sOlliseen toimintaan olisivat otolliset. Saman tilan yhteydessa olisi myds tyoskentelytilat

tuottajille. (Ideointipaja 2018.)
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Toinen suuri tilan tarve ovat esiintymistilat. Kaikki mahdolliset tilat haluttaisiin kaikille yh-
teiseen kayttoon. Esiintymistalot eivat olisi vain yhden esittavan taiteen tai yhden en-
semblen nayttamo, vaan ne olisivat yleison kohtaamisen tiloja, jotka olisivat avoimia kai-
kille taiteen aloille. Esitystila ei maarittelisi sita, tullaanko sinne katsomaan teatteria, tans-
sia vai sirkusta. Lisaksi erilaisten julkisten tilojen kayttda esiintymistiloina haluttaisiin hel-
pommaksi. (Ideointipaja 2018.) Kuvassa 4 on ideointipajan osallistujien tuotos seka

selvennys siita.

Esitysten elinkaari
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Kuva 5. Ideointipajan tuotos esitysten elinkaarista ja sen selvennys.

Suurimmaksi puheenaiheeksi esitysten elinkaarta ajatellen nousi esitystilojen, Suo-
messa enimmakseen teattereiden, tahtotila sirkusvierailujen toteuttamiseksi. Ideointipa-
jassa ehdotettiin, etta pitaisi tehda pilottihanke, jossa teatterinjohtajia mentaisiin kddesta
"paijaamaan’, etta kaikki menee ihan hyvin, vaikka he ottaisivatkin vierailevia sirkusesi-
tyksia ohjelmistoonsa. Hankkeessa pitaisi olla teattereille jokin iso porkkana, taloudelli-
nen tuki tms., jotta he voisivat ndhda vierailuesitykset myds mahdollisuutena. Pajassa
kavi ilmi, ettd vastaavanlainen pilottihanke on joskus tehty, eika se silloin aikoinaan ollut

ollut kovin menestyksekas. (Ideointipaja 2018.)
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Muita toiveita oli, ettd Suomessa olisi oma showcase tapahtuma, jonne tulisi oikeasti
kansainvalisid ostajia. Toiveena oli mygs, etta olisi olemassa valmiita kiertuejarjestelmia
tai -verkostoja, jotka olisivat kytkoksissa teattereihin. Tai sitten vanhanaikainen kulttuu-
risinteeri tapainen systeemi, jossa kunnissa olisi kulttuurisihteerit, jotka saisivat maara-

rahoja vierailuesitysten ostamiseen. (Ideointipaja 2018.)

Myds yhteistuotantoja ehdotettiin ratkaisuiksi esitysten elinkaarien pidentamiseksi. Jos
tekijat tulevat eri paikoista, voisi projektin alkuvaiheessa jo maarata, etta esitysta esite-
tdan ainakin niissa kaikissa paikoissa, joista tekijat tulevat. Myds taiteidenvalisyys voisi
avata ovia uusiin tiloihin ja sitd kautta esitysten pitempiin elinkaariin. (Ideointipaja 2018.)
Kuvassa 5 on ideointipajan tuotos esitysten elinkaarien pidentadmiseksi seka selvennys

siita.

6.3 Esimerkki toimivasta mallista: L’Avant Courrier

L’Avant Courrier on vuonna 2014 perustettu, Ranskan Nantesissa pdamajaansa pitava
organisaatio, jonka tarkoituksena on tarjota tuotanto- ja kiertuetukea nykysirkuksen or-
ganisaatioille, huomioiden jokaisen organisaation yksilOlliset tarpeet. L’Avant Courrier
mieltada itsensa taiteellisten ryhmien laheiseksi yhteistydkumppaniksi produktioiden luo-
misessa ja toteutuksessa. Tuotannollisen tydén ulkoistaminen mahdollistaa tydkalujen,
osaamisen ja verkostojen jakamisen ja kehittamisen. Taiteellisen tyon tukemisella ava-
taan myds uusia, globaaleja ndkdkulmia toimijoiden tuotannoille. L’Avant Courrierin ku-
lissien takana on nelja naista: Nolwenn Manac’h, Louise-Michéle You, Fanny Pezzutti ja
Elsa Lemoine. He pitavat toimivaa tuotantoa ja kiertuemanagerointia tiiviin yhteistyon
saavutuksena, ja kokevat tehtdvakseen tuottajan ammatinkuvan integroimisen merkityk-

sellisemmaksi osaksi taiteen ja kulttuurin kaytanteita. (L’Avant Courrier, 2018.)

L’Avant Courrier sai alkunsa, kun nykysirkuskollektiivin kanssa tyoskennellyt Nolwenn
Manac’h halusi itse paattda omaan tydhonsa vaikuttavista asioista. Sirkuskollektiiveissa
paatdsten tekemiseen menee usein hyvinkin paljon aikaa, koska kaikkien mielipiteita
kuullaan, joten oman organisaation perustaminen mahdollisti monien asioiden nopeam-
man etenemisen. Ranskassa esiintyvilla taiteilijoilla ja teknikoilla on tyéttdmyysturvasys-
teemi intermittence, joka paikkaa epasaanndllista tydoskentelya. Samaa systeemia voivat
kayttda myos tuottajat. Kaytannossa se ei kutenkaan tuottajille toimi, silld tuottajan tyo
on jatkuvaa, jolloin systeemissa oleminen ei tuo tuottajalle samoja etuja kuin taiteilijoille.

Manac’h halusi pois systeemin piirista, joten yhdessa Youn kanssa, he perustivat oman
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organisaation, jonka kautta he jatkoivat tydskentelyaan kollektiiville. Organisaatio kasvoi,
kun tuottajia tuli lisda, ensin aitiysvapaiden sijaisiksi, ja lopulta vakituisiksi tuottajiksi.
Oma organisaatio mahdollisti my6s omien tuotantojen ja projektien ideoimisen ja toteut-

tamisen.

L’Avant Courrierin toiminnan tavoitteet ja periaatteet

R/
0’0

Edistaa taiteilijoiden ja nykysirkuksen tunnettuutta ja arvostusta

+ Tarjota tukea, joka vastaa projektien tarpeisiin

R/
0’0

Yhdistda voimavarat ja jakaa resurssit

R/
0’0

Ammattikunnan puolesta puhuminen ja tydympariston kehittdaminen

Tyon lahtokohtana on tukea nykysirkusta, tyoskentelemalla tiiviisti yhteistyossa artistien
ja organisaatioiden kanssa. Tavoitteena on kaikkien yhteinen etu, ja toimivien kaytantei-
den, tyOkalujen ja verkostojen kehittdminen seka jakaminen yhteiseen kayttddn. Toi-
minta halutaan pitda selkedna ja lapindkyvana, tehden perusteelliset sopimukset, joissa
kaydaan lapi mm. mita tuotantotoimistolta halutaan, mita ei haluta ja mita yhteistyo vaatii.
Tarkoituksena ei ole pelkastaan esitysten myyminen, vaan ajatuksena on olla enemman
kuin pelkkd agentuuri, tukemalla tuotantoja tarpeiden mukaan, ja luomalla todellisia
kumppanuuksia artistien, ohjelmistopaallikiden, esiintymistilojen ja festivaalien kanssa.
Sen sijaan, etta tyo olisi jaettu tuottajan osaamisalueiden perusteella esim. viestintaan,
tuotantoon, myyntiin ja hallintoon, L’Avant Courrierissa yksi tuottaja hoitaa produktion
koko tuotantokaaren. Nain jokaisella produktiolla on oma tuottajansa, kuten Suomessa
perinteisestikin, jolloin tuottaja on hyvin perilla kaikesta produktioon liittyvasta, ja yhteis-

tyd taiteilijan kanssa on henkildkohtaisempaa ja tiiviimpaa.

Youn (2018) mukaan artistit usein pelkaavat, ettd esitysten valille syntyy kilpailua, jos
joku ulkopuolinen taho hoitaa myynnin. Pelatdan, etta joistakin esityksista tehdaan "hit-
teja” ja niitd myydaan enemman kuin toisia. L’Avant Courrier nakee myynnin keskittami-
sen vahvuutena ja pyrkii saamaan myds artistit ymmartamaan sen niin. He ovat vuosien
varrella kerryttaneet todella merkittavia verkostoja, ja usein ohjelmoijat soittavat heille ja
pyytavat tiettya esitysta. Jos pyydetty esitys ei ole saatavilla, pystyvat he sen sijaan tar-

joamaan jotakin muuta teosta, jonka kanssa tydskentelevat. Tama on suuri etu kaikille
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artisteille, jotka saavat valillisesti valmiit verkostot, ja yhteistydkumppanit henkilokohtai-

sesti tuntevat kiertuemanagerit kayttoonsa.

You (2018) kokee, etta tuottajan ja varsinkin kiertuemanagerin ty6ta usein vaheksytaan
ja pidetdan kaupallisuuden ja ahneuden perikuvana taiteellisissa piireissa. L’Avant Cour-
rier pyrkii puhumaan tuottajien tydnkuvan puolesta ja luomaan tuottajille ja managereille
uutta, yhteistydta korostavaa imagoa. Tata tyéta se tekee mm. kuulumalla alan liittoihin
ja muihin kehittdmistydryhmiin, ja kouluttamalla uusia tuottajia sekad artisteja. L’Avant
Courrier on tehnyt myds Youtube-sarjaa tuottajan tydsta, jossa paljastuu tyén koko to-
dellisuus, realiteetit ja vaativuus hyvinkin koomisella ja ainakin sirkusalan tuottajaa pu-

huttelevalla tavalla.

L’Avant Courrierin toiminta
< Paatehtavat
o Tuotantotuki uusille produktioille
o Kiertuemanagerointi (myyminen ja markkinointi)
o Hallinnolliset tehtavat
% Lisaksi
o Koulutus
o Omat tuotannot: mm. Festivaali, Youtube-sarja

o Verkostojen ja tyokalujen kehittaminen

L’Avant Courrierin paapalvelu on tuotantojen tukeminen ja myyminen asiakkaiden/pro-
duktioiden tarpeiden mukaan. Tama voi sisaltaa tuotannollista tukea uusien produktioi-
den valmistuksessa, esitysten myymista ja markkinoimista seka hallinnollista tukea, tai
vain joitakin osia tai yhdistelmia niista. Edelld mainittujen lisédksi L’Avant Courrier toimii
myo6s Galapiat Cirquen tuotantokoordinoijana. Naihin tehtaviin menee yli kaksi kolmas-
osaa tybajasta, ja ne ovat myos suurin tulonldhde. He voivat toimia joko palvelun tarjo-
ajana tai tuottajana, riippuen siitd, onko produktiolla oma oikeuskelpoinen organisaatio
kaytossaan. L’Avant Courrier jarjestdd myods omaa festivaalia L’Avant Courieuxia, yh-
dessa toisen Nantesilaisen tuotantotoimiston kanssa, vuodesta 2017 Iahtien. Tavoit-
teena on tulevaisuudessa tydskennellda myés enemman alueellisesti, tuottaen ja toteut-
taen sirkusta hyédyntavaa kulttuuritoimintaa ja hankkeita, etenkin lahialueiden kouluihin,

vankiloihin ja sairaaloihin.



40

Toiminnan suurimpana haasteena on talous. Talla hetkelld ansainta perustuu asiakas-
organisaatioilta perittavaan kuukausimaksuun sekd myydyista esityksista saataviin pro-
visiopalkkioihin. Uutena toimintana L’Avant Courrier on aloittanut luennoinnin ja erilais-
ten koulutusten tarjoamisen, joista saatavat palkkiot ovat pieni lisd ansaintaan. L’Avant
Courrier ei ole saanut toiminnalleen valtiollisia tai muita ulkopuolisia tukia vuoteen 2017
mennessa. Nyt rahoitusta on kuulemma haettu, ja organisaatio kehittelee my6s uusia
ansaintatapoja. Kehitteilld on tdsmapalveluita toimijoille, joiden kanssa ei ole tarkoitus
tehda pitempiaikaista yhteisty6ta. Tasmapalvelu sisaltda esimerkiksi yhden paivan tuo-
tannollista neuvontaa, seka tydkalut, joiden avulla organisaatio pystyy jatkamaan tuotan-

nollista tydtaan itsenaisesti.

6.4 Nykysirkuksen tuottajat

Halosen (2011) tuottajatypologioiden jaottelun mukainen ajattelu sirkusalan tuottajista
voi sellaisenaan olla yhteistyon kehityksen kannalta haitallista. Ajatus siita, etta tuottaja
toimisi puhtaasti vain taiteilijan ndkemyksia tukien, tai vain suuria massayleiséja tavoi-
tellen, voi artistin ndkokulmasta luoda tuottajasta vaaranlaisen kuvan. Liian uskollisesta
taiteilijan assistentista voi helposti tulla huono myyja, jos han ei yhtdan haasta taiteilijaa
pohtimaan teostaan yleisén nakdkulmasta. Toisaalta markkinaehtoista kaksoisagenttia
voidaan pitaa taas rahanahneena taiteilijan riistdjana, joka ei anna arvoa itse taiteelliselle
sisalldlle. Halonen (2011) itsekin painottaa, etta tuottajamaaritelmat eivat ole mustaval-
koisia, ja useinkin tuottajat ovat jonkinlainen sekoitus eri tuottajatyyppeja. Yhteisymmar-
ryksen Idytaminen teoksen tavoitteista on ensisijaisen tarkeaa. Tuottajan ja taiteilijan pi-
tadd pystya luomaan yhteinen nakemys siita, minkalaiselle yleisolle teosta tehdaan, ja
tuottajan tehtavana on osoittaa taiteilijalle realiteetit siita, minkalainen teos myy millekin

yleisolle.

Sirkus on siitd mielenkiintoinen taiteenlaji, etta silla on pitkat perinteet viihteessa ja kau-
pallisuudessa, ja perinteisten sirkusten toiminta on voittoa tavoittelevaa liiketoimintaa.
Nykysirkus kuitenkin nayttaytyy taidelahtoisena esittavan taiteen lajina, ja artistit mielta-
vat itsensd omaa taidettaan luoviksi taiteilijoiksi. Toki myods nykysirkuksessa viihde on
tarked elementti, ja monet artistit myds |ahtdkohtaisesti miettivat enemman myyntia ja
markkinoita. Tuottaja mielletddn usein kaupallisuuden palvelijaksi, ja artisteilla on pelko,

ettd han lahtee lilaksi maaradmaan taidetta markkinaehtoisesti tai, etta tuottaja ei osaa
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myyda teosta. Oma nakemykseni on se, ettd nykysirkus voi parhaimmillaan, samanai-

kaisesti olla seka korkeatasoista taiteellista toimintaa, ettda myyda hyvin.

Halosen (2011) tuottajaprofiileihin peilaten sirkusalan tuottajat ovat hyvin omaksuneet
erilaisia rooleja, ja sopivat samanaikaisesti useamman eri roolikuvauksen alle. Haastat-
teluista paatellen sirkusalan tuottajat Suomessa ovat enimmakseen Halosen (2011) ja-
ottelun mukaan taiteilijan assistentteja. Heille taiteilijan tukeminen ja taiteellisista lahto-
kohdista tekeminen on arvokasta. Tama johtuu pitkalle my0s siita, etta sirkusartistit ha-
luavat itse paattaa minkalaista taidetta tekevat ja kenelle. Tuottaja toimii taiteilijan tyopa-

rina ja linkkina taiteilijan ja muun maailman valilla.

Huonon taloudellisen tilanteen seurauksena sirkusalan tuottajat tekevat toita sirkusryh-
mille usein vain osa-aikaisesti, jolloin he joutuvat hankkimaan elantoaan muutakin
kautta. Tasta johtuen sirkustuottajat ovat usein Halosen (2011) kuvauksen mukaan in-
die-tuottajia, jotka tekevat projektiluontoisesti tuotantotditd myds muissa kulttuurialan
tuotannoissa, yleensa freelancereina. Tama ei kuitenkaan ole pelkdstdan huono asia.
Yksi haastateltavistani sanoo kokevansa vaihtelun mukavana ja opettavaisena, seka pi-
tavan tarkeana vapautta valita omat tydnsa. Useamman tyon ja projektin hallinta on kui-
tenkin haasteellista ja, kuten freelancereilla yleensakin, epavakaa taloudellinen tilanne

aiheuttaa usein ylimaaraista stressia, ja vapaus valita tyot ei valttamatta aina toteudu.

Erittain yleista alalla, varsinkin nuorilla artisteilla, on taiteilijatuottajuus. Kuten jo aiemmin
olen maininnut, alalla on hyvin vahan tuottajia. Sen lisdksi nuorilla taiteilijoilla ei ole re-
sursseja palkata tuottajaa, joten jos he eivat saa heti valmistuttuaan sopimusta johonkin
valmiiseen tuotantoon, vaan haluavat tehda omia teoksiaan, heidan on hoidettava tuo-
tantonsa itse. Sirkusartistin ammattiin valmistavissa koulutuksissa Lahdessa ja Turussa
on vahan tuotannollisia opintoja (Salpaus 2015, Opintopolku 2018), mutta taiteilijoilta
olen kuullut, ettd se ei ole kovinkaan kattavaa, ja enimmakseen he oppivat tuotannollisia
asioita kokemuksen kautta. Tuotannollinen osaaminen on tulevaisuudessa sirkusalalla
yha tarkedmmassa roolissa ja taiteilijoilla on toiveena, paitsi oman osaamisensa kehitta-
minen tuotannollisissa tehtavissa, myos ammattilaistuottajien saapuminen enenevissa
maarin alalle, jotta taiteilijat voisivat keskittya taiteen tekemiseen (Oinaala 2013). Toi-
saalta viime aikoina tuottajia on myds kadonnut kentaltad ja vaihtuvuus on ollut tiuhaa.
Tama johtuu varmasti osittain taloudellisista syista, mutta taiteilijoiden puolelta olen kuul-
lut myds, etta tuottajat eivat ole olleet tarpeeksi hyvia tai tehokkaita, ja taiteilija on koke-

nut hoitavansa itse tuotannolliset tyot paremmin.
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Nykysirkusalalla on hyvin vahan tuottajalahtdista toimintaa. Tuottajaldhtdisessa toimin-
nassa tuottajat nahdaan aktiivisena ammattikuntana, joka ideoi itse tuotantoja ja hankkii
niihin sopivat taiteilijat ja muokkaa sisallét kokonaisuuteen sopivaksi (Halonen 2011, 68).
Haastattelemistani tuottajista yksi toimii tuottajayrittdjana, jonka yritys pyrkii toimimaan
tuotannon sateenvarjomallina. Hanen toimintansa oli lahimpana Halosen (2011) kaksois-
agenttia, jota tuottajalahtdiseksi toiminnaksi myds kuvaillaan. Toiminta ei kuitenkaan
vastaa taysin kaksoisagentin maaritelmaa, silla Halosen (2011) mukaan kaksoisagentti
toimii markkinalahtoisesti, suurelle yleisélle ja usein jonkun ulkopuolisen tilaajan palve-
luksessa. Haastattelemani tuottajan tapauksessa, tuottaja oli myos taustaltaan taiteilija,
jolloin ideointi tapahtuu enemman taiteilijan kuin tuottajan roolissa. Lisaksi kyseisen tuot-
tajan yritysmuoto on voittoa tavoittelematon, ja tuotannot tehdaan yleensa omista taiteel-

lisista Iahtdkohdista, eikd kaupallisten tahojen tilauksesta.

Oma nadkemykseni sirkusalan ideaalituottajasta on aika pitkalle samanlainen, kuin
benchmarkkaukseni kohteen L’Avant Courrierin tuottajat, jotka ovat sopiva sekoitus Ha-
losen (2011) kaikkia tuottajatyyppeja. Tama tuottaja toimii taiteilijan tarpeiden mukaan,
tukemalla taiteellista tydskentelya ja luomisprosesseja. Han on kuitenkin itsenainen toi-
mija, joka pystyy palvelemaan useampaa eri taiteilijaa seka vaikuttamaan teoksiin ja si-
saltoihin, joiden kanssa tydskentelee. Hanen mielipidettddn kuunnellaan ja arvostetaan,
ja han pystyy luomaan taiteilijoille puitteita, sekd ideoimaan erilaisia yhteistydn tapoja
valjastamalla taiteellisen tydn myos muihin, esimerkiksi sosiaalisiin tarkoituksiin. Lisaksi
hanelld on hyvat verkostot ja kasitys alan markkinoista, jotka auttavat hantd myymaan
teoksia, ja toisaalta tukemaan artisteja sellaisten teosten luomisessa, joita on helpompi
myyda ja kierrattda. Tallaisen osaamisen saavuttamiseksi tuottajan on koulutuksen li-
saksi pitanyt toimia pitkaan alalla ja hankkia mittavat verkostot vuosien varrella. Lisaksi
tuottajan on oltava yrittdjahenkinen ja valmis myos kehittamaan omaa toimintaansa ja

organisaatiotaan.

7 Ratkaisuehdotukset

Tassa luvussa esittelen ratkaisuehdotuksia ideointipajassa ja haastatteluissa esiin nous-
seisiin ongelmakohtiin ja haasteisiin. Yksiselitteisin ratkaisu Iahes kaikkiin ongelmiin olisi
julkisen rahoituksen lisddminen, johon yksittainen tuottaja ei yksinaan voi kovinkaan pal-
joa tehda. Talla hetkella, kun VOS-uudistusta ollaan tekemassa, on kuitenkin tarkeas,
etta sirkusala ottaa kovaaanisesti kantaa tulleisiin ja tuleviin ehdotuksiin. Allekirjoitan

myos itse sirkuksen kentan kannanoton VOS-uudistukseen, ja kannustan Sirkuksen
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tiedotuskeskusta ja koko alaa ajamaan rahoitusasiaa eteenpain. Koko alan julkisen ra-
hoituksen edistamisen lisdksi pyrin I16ytdmaan myds sisaisia ratkaisuja, jotka voisivat va-
lillisesti myOs vastata kysymykseen, miten tuottaja voisi tuoda ryhmille lisdrahoitusta
my6s muuta kautta. Nakokulmanani on edelleen, miten tuottaja voisi alaa kehittaa, mutta
koska yhtena suurena ongelmakohtana on tuottajien vahyys alalla, on myds pohdittava,

miten tuottajia saataisiin alalle enemman.

Koska opinnaytetyoni kasittelee koko alaa, on kehittamisehdotukset kokonaisuudessaan
vaikea panna kaytantoon. Ne toimivat enemmankin kannustimina tuottajille, jotta I6ytyisi
rohkeutta alkaa kehittda alaa my0s tuottajalahtoisesti. Toisaalta haluan heratella Sirkuk-
sen tiedotuskeskukselle, yksittaisille sirkusryhmille ja rahoitustahoille ajatuksia siita, etta
ryhmien ja artistien tuotanto voitaisiin jarjestaa toisellakin tavalla, jos vain tukea ja oikeat
tekijat loytyvat. Kysyntaa tuotannon uudistamiselle keraamani materiaalin perusteella
tuntuisi riittdvan. Toki on vield oma kysymyksensa, kuinka moni taiteilija oikeasti olisi
valmis luopumaan tuotannollisesta paatdsvallastaan ja luottamaan ulkopuolisen tuotta-

jan nakemyksiin.

7.1 Tuotantorakenteet: Tuotannolle oma organisaatio

Ratkaisuna useampaan ongelmaan naen tuotannon toimintajarjestelman muuttamisen
niin, ettd tuotannolla olisi oma organisaationsa, jonka resursseja jaettaisiin useamman
artistin ja ryhman kayttoon. Myos ideointipajan perusteella nden nykysirkusalalla Suo-
messa selvasti kysyntda L’Avant Courrierin tapaiselle tuotanto-organisaatiolle. Se, etta
taiteilija joutuu hankkimaan ja palkkaamaan tuottajan tyodlleen, tekee lahtdkohtaisesti
suhteesta epatasapainoisen ja yhteistydsta hankalan. Jos tuotannolla olisi oma organi-
saationsa, voisi yhteisty0 olla tasavertaista, perustua kumppanuuksiin ja todelliseen mie-

lenkiintoon toisen tyéta kohtaan, sen sijaan ettd se perustuisi tydsuhteeseen.

Mielestani rahoitus tuottajan palkkaan ei voi tulla taiteilijalta suoraan, vaan sen on koos-
tuttava myyntiprovisioista ja sisallyttava taiteellisen tyon avustuksiin, tai vaihtoehtoisesti
tuotannolle pitaisi olla omat avustuksensa. Nain tuotanto-organisaatio voisi varsinaisen
tuotantotydn ohella kehitella pysyvia rakenteita ja tydkaluja seka laajentaa verkostojaan.
Taiteilijat ja tydryhmat voisivat keskittya taiteen ja esitysten luomiseen, eika jokaisen ryh-
man tarvitsisi erikseen taiteellisen tydn ohella kehitelld omia tydkalujaan ja luoda omia
verkostojaan, joka vie huomattavan paljon aikaa ja resursseja. Tuotanto-organisaatio

toimisi yhdessa Sirkuksen tiedotuskeskuksen kanssa myds alan kehittajana, ja tekisi
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tarkeda tyotd tunnettuuden ja julkisen seka yksityisen rahoituksen lisdamiseksi. Kasva-
vien verkostojensa avulla se pystyisi myymaan myos teoksia tehokkaammin, joka osal-

taan toisi alalle lisarahoitusta.

Tallaisen organisaation perustaminen vaatii rohkeita, yrittdjahenkisia tuottajia, joille alan
kehitys on tarkeada, seka sirkusartisteja ja -ryhmia, jotka olisivat avoimia ja luottavaisia
tuottajan tyotd kohtaan. Sirkuksen tiedotuskeskus pystyisi auttamaan tuotanto-organi-
saation kehittamisessa tarjoamalla puitteita ja toimimalla tiedottajana tuotanto-organi-
saation ja artistien yhteen saattamiseksi. Lisaksi Sirkuksen tiedotuskeskus voisi olla
avuksi rahoituksen hankinnassa, seka konsultaatiotahona. Vaihtoehtoisesti koko organi-
saatio voisi toimia Sirkuksen tiedotuskeskuksen alaisuudessa, tai vahintaankin tiiviissa

yhteistydssa.

Nykysirkusalalla ei oikeastaan ole mitdan suurta tuottajia tydllistdvaa organisaatiota. Ai-
noat tyollistajat ovat sirkusartistit ja rynmat. TyOpaikka ei valttamatta ole kovin houkutte-
leva, jos palkanmaksajana on se henkild kenen kanssa sinun tulisi tehda yhdenvertaista
yhteisty6ta, ja kenen oma palkka perustuu sille, kuinka hyvin sind hoidat oman tyosi.
Tastakaan syysta ala ei houkuttele uusia tuottajia. Hyvin harva tuottajaopiskelija edes
tietda sirkuksesta tyollistymismahdollisuutena, saati sitten harkitsee sirkusalaa omana
uravaihtoehtonaan, ellei sirkukseen ole jotakin henkilokohtaista kosketuspintaa etuka-

teen.

Tuotantorakenteita kehittdmalla voitaisiin myos luoda tuottajalle selkea paikka kentalla.
Luotaisiin tuottajien oma tydyhteisd tai verkosto, jossa jokaisen ryhman tuottaja ei jou-
tuisi yksin pahkailemaan haasteidensa kanssa, vaan resurssit ja osaaminen jaettaisiin
kaikkien kesken, jolloin aikaa jaisi myds kehitykselle. Tallainen tyOyhteisd houkuttelisi
varmasti alalle enemman myds uusia tuottajia. Ty6ta ei aina tarvitsisi aloittaa nollasta,
vaan voisi hypatd mukaan jo valmiiseen toimintapohjaan. Erillinen tuotantotaho voisi
tehda yhteisty6ta, myds tuottajakoulujen kanssa, tarjoten harjoittelupaikkoja ja esitellen

sirkusalaa tuottajan nakokulmasta.

7.2 Uudistumisvalmius ja asennemuutos

Jotta tuottajalahtdinen toiminta ja yhteistyd artistien kanssa toimisi suuremmalla mitta-
kaavalla, tarvitaan alalta uudistumisvalmiutta. Tuottajien osaaminen ja arvo on tunnus-

tettava ja on I0ydettava yhteisymmarrys tyon sisalldista ja tavoitteista. Ymmarrettavaa
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on, ettd artistit ovat huolissaan, kun rahoitustilanne on mika on, ettd viimeisetkin varat
menevat tuottajan palkkaan. Tuottajat ovat alalla niin vahan aikaa, ettd pitkan tahtaimen
tuloksia ei ehdi tulemaan, ja tydryhmat jatkavat selviytymistaan projekti kerrallaan. Pit-
kajanteisen tyon tuloksia ndhdaan hyvin vahan, ja viela harvemmin ne nahdaan tuottajan
saavutuksina. Tuottajille on annettava mahdollisuus kehittya, kerryttaa kokemusta ja laa-

jentaa verkostojaan.

Taiteilijat voivat olla valilla erittainkin vaativia. He ovat itse usein niin omistautuneita tyol-
leen, etta voi olla vaikea ymmartaa, jos tuottaja ei olekaan ihan yhta omistautunut. Siksi
tuottajan pitaisi voida tehda ty6tadadn myds itselleen, siind missa taiteilijalle, ja yhteistydn
on perustuttava molempien omistautumiselle, tasavertaisina kumppaneina, ilman etta
kumpikaan on velkaa mitdan. Tuottajan on tietenkin oltava hyva tydéssdan, mutta sama
patee yhta lailla myos taiteilijaan. Molempien on I6ydettava arvostus toisen tyota kohtaan
ja ymmarrettava inmisen rajallisuus. Kun kyse on tyosta, ei toiselta voi vaatia enempaa,
kun mitd on tyon alkaessa sovittu, vaikka itse onkin valmis tekemaan enemman. Ajatus
siita, ettd tuottajan palkkaaminen on taiteilijalta jotakin pois, ei vie yhteisty6ta eikd alaa

kokonaisuudessaan yhtdan eteenpain.

Kuten ideointipajassa tuli esille, asennemuutosta tarvitaan myo6s kulttuurikentalta ylei-
sesti. Varsinkin teattereiden ja kulttuuritalojen pitaisi oppia ndkemaan vierailuesitykset
mahdollisuutena ja alueen kulttuuritarjontaa rikastuttavana toimintana. Valtiollisten ra-
hoitustahojen ja varsinkin VOS-uudistuksen tulisi huomioida nykysirkuksen tilojen puute
ja kannustaa olemassa olevia tiloja avaamaan ovensa mydés ulkopuolisille tekijoille. Sir-
kuksen tiedotuskeskus on tehnyt, ja tekee edelleen, arvokasta ty6ta tdman asian edista-
miseksi. Myds ideointipajassa tullut ajatus pilottihankkeesta, jossa teattereille tarjottaisiin
tukea vierailuesitysten ostamiseen olisi asia, jota Sirkuksen tiedotuskeskus voisi vieda
eteenpain. Aiemmin pidetyn, menestyksettdoman hankkeen virheista voisi ottaa opik-
seen, ja uusi hanke tulisi toteuttaa 1ahtokohtaisesti enemman yhteistydssa teattereiden

kanssa.

Taulukossa 2 esittelen ongelmat ratkaisuehdotuksineen. Ratkaisuehdotukset ovat joko
tassa luvussa esittelemiani ehdotuksia tai ideointipajassa ideoituja ratkaisuja. Useam-
paan ongelmaan on samoja ratkaisuehdotuksia, ja monet ongelmat ovat sellaisia, joihin
pelkadstaan taulukossani antamat ehdotukset eivat valttamatta riitd, mutta voisivat kui-

tenkin vieda asiaa oikeaan suuntaan.
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Ongelma

Ratkaisuehdotukset

Rahoituksen puute

Poliittinen vaikuttaminen
Tunnettuuden lisdaminen

Myynnin kasvattaminen

Tuottajan osaamisen hyvaksi kaytta-
minen

Tuottajan arvostuksen puute

Asennemuutos
Mahdollisuus tuottajan kehitykseen ja
kasvuun

Tuottajien vahyys

Tuotannon oma organisaatio
Yhteistyd oppilaitosten kanssa
Alan houkuttelevuuden kasvu
Asennemuutos

Tuottajan ulkopuolisuus ja yksindisyys

Tuotannon oma organisaatio
Pitkajanteinen yhteistyd

Vastuiden ja vallan jakautuminen

Tuotannon oma organisaatio

Saantdjen puute

Selkeat, perinpohjaiset sopimukset
Tuotannon oma organisaatio

Tuotantorakenteiden puute

Tuotannon oma organisaatio
Konsultointi

Ty6- ja esiintymistilojen puute

Tahtotila
Pilottihanke
Taiteidenvalinen yhteistyd

Esitysten lyhyt elinkaari

Tahtotila

Pilottihanke
Taiteidenvalinen yhteistyd
Tuotannon oma organisaatio
-> toimii myds agentuurina
-> |luo verkostoja

Tuottajan tydnkuvan epaselvyys

Selkeat, perinpohjaiset sopimukset

8 Pohdinta

Kun aloin tekemaan opinnaytetyotani, minulla ei ollut selkeaa kasitysta siita, mita loppu-

tuloksesta tulisi. Lahdin vain hakemaan vastauksia niihin lukuisiin ja epamaaraisiin ky-

symyksiin, joita minulla alaan ja tuottajan tyohon alalla liittyen oli. Tyon edetessa kysy-

mykset ja opinndytetydni suunta tarkentuivat. Alan kaksijakoisuus alkoi hiljalleen selkiy-

tya. Vastauksia ja mielipiteitd hakiessani jokaiseen asiaan tuntui olevan kahta eri nake-

mysta, mika asettaa alalle varsin paljon ristiriitoja ja vastakkainasetteluja. Vahainen ra-

hoitus johtaa helposti ajatukseen siita, ettd jos toiselle annetaan, se on toiselta pois.

Ajatus siita,

ettd on valittava jompikumpi,

sulkee pois mieletttman maaran
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kehittymismahdollisuuksia. Taide vai markkinat. Taiteilija vai tuottaja. Rakenteiden pur-
kaminen vai rakenteiden kehittaminen. Koulutus vai kokemus. Alan pioneerit vai nuoret
tulokkaat. Tee itse vai palkkaa apua. Tasta vastakkainasettelusta on pyrittdva pois, ja
ajatuksia on suunnattava enemman yhteistydlle ja resurssien jakamiselle, sen sijaan etta
kilpaillaan keskenaan ja pidetaan hyvaksi havaittuja toimintatapoja omana salaisena tie-
tona. Ongelmat alkavat heti, jos ei ndhda sita, etta tuottajan ja taiteilijan osaamiset tay-
dentavat toisiaan, ja yhteistyolld saavutetaan jotain, mihin kumpikaan ei pystyisi yksi-
naan. On muistettava, ettd mikdan edelld mainituista pareista ei ole toista poissulkeva,
vaan pyrkimyksena tulisi olla sopivan tasapainon Idytaminen ja koko alan yhteinen ke-

hittdminen jokaisen vahvuuksia hyvaksi kayttaen.

Sirkus alana on hyvin poikkeava, ei pelkastaan tavallisista tdista, mutta myds kulttuu-
rialan sisalla. Sirkusartisteilla tulee olla monenlaista osaamista, joka poikkeaa hyvinkin
paljon normista. Jo sirkuksen historian alusta lahtien sirkukseen ovat "karanneet” kai-
kenlaiset kummajaiset ja yhteiskunnan hylkiot, seka selkeasti erilaista elamantyylia ja
arvoja omaavia yksiléitd. Sirkusammattiin, kuten taiteisiin yleensakin, kuuluu siis vah-
vasti tiedostus ja ehka jopa ylpeys omasta erilaisuudesta. Erilaisuus ja ulkopuolisuuden
tunne tekevat tyostd myos lahtokohtaisesti rankkaa, ja usein artistit joutuvatkin peruste-
lemaan erindisille tahoille, miksi tekevat sirkusta. Myds nykypaivan artisteille sirkus on
elamantapa, joka vaatii kovaa tyota ja monenlaisia uhrauksia. Raskaan fyysisen tyon
lisksi artistit tekevat valtavasti t16itd saadakseen itsensa nakyville ja esityksidan myy-
dyiksi. Tahan kuvioon, kun joku ulkopuolinen tuottaja haluaa tulla "normitéiden” ja tydeh-
tosopimusten puitteissa tekemaan tdita, tulee artistille ymmarrettavastikin ajatus, etta
missa hanen kuukausipalkkansa ja tydehtonsa ovat. Juuri naita asioita tuottaja voi osaa-
misellaan alalle tuoda. Omista tydehdoistaan kiinni pitdmalla tuottaja pyrkii ensisijaisesti
parantamaan koko alan tyéehtoja, niin tuottajien, kuin taiteilijoidenkin. Tyoolosuhteet ei-
vat parane itsestdan, eika alan arvostus nouse, jos ei itse vaadita niitd korvauksia mita

tyosta kuuluu saada.

Sopeutuakseen alalle myds tuottajien on kyettava hallitsemaan sirkuksen alati muuttuva
elamantapa. Heidan on oltava tehokkaita, omattava hyvat verkostot, osattava tulkita tai-
teilijaa ja esittaa taiteilijan nakemykset ymmarrettavasti, tarkoin valikoidulle yleisélle. Hei-
dan on otettava taide omakseen, vaikuttamatta kuitenkaan liikaa taiteilijan vapauteen.
Lisaksi on pystyttava kehittymaan jatkuvasti, olemaan ajan tasalla kaikesta sekd huoleh-
dittava itsensa ja taiteilijan hyvinvoinnista ja riittavasta kommunikaatiosta. Tuottajan on

oltava hyva Kkirjoittamaan, puhumaan, laatimaan budjetteja, hoitamaan taloutta,
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myymaan, neuvottelemaan ja kuuntelemaan. Lisaksi on oltava joustava, aina tavoitetta-
vissa ja valmis hoitamaan tarkeita asioita lyhyilld varoitusajoilla. Tama kaikki on pystyt-
tava tekemaan itsenaisesti, ilman joka paivaista tyoyhteisoa tai esimiestukea. Jotta ta-
man kaiken sujuvasti hallitsevia tuottajia tulisi, on tuottajalle annettava mahdollisuus ke-
hittymiseen ja kasvuun. Tallaiseksi tuottajaksi on mahdollista tulla vain pitkdn kokemuk-
sen kautta alalla, ja kattavien verkostojen luominen on vuosien tyén tulos. Jos tuottajat

viihtyvat alalla vain hetken, ei alalle mydskaan vaatimusten tasoisia tuottajia synny.

Moniosaajina taiteilijat usein hoitavat tuotannon kokonaan itse. Silloin osa paljon tydai-
kaa vievista elementeista, kuten kommunikaatio, neuvottelut ja yhteistydkumppanuuden
hoitaminen taiteilijan ja tuottajan valilla jaavat pois. Aikaa saastyy, kun kaikkia asioita ei
tarvitse erikseen tarkistaa, vaan taiteilija jo lahtokohtaisesti tietaa esimerkiksi teoksen
tekniset tarpeet tai onko han valmis menemaan keikalle tarjotuilla ehdoilla. Toisaalta,
neuvottelut ja keskustelut tuottajan kanssa usein tasmentavat ja kirkastavat tyon tavoit-
teita ja merkityksia myds taiteilijalle. Mitéa pidempaan yhteistyo taiteilijan ja tuottajan va-
lillad jatkuu, sitd paremmin tuottaja oppii tuntemaan taiteilijan tavat toimia, yleiset ehdot,
ja teosten sisallot ja vaatimukset, eika jokaista asiaa tarvitse enda erikseen kysya. Niiden
lisdksi tuottaja on ehtinyt tekemaan kehittdmis- ja verkostoitumisty6ta, jotka helpottavat
tydskentelya ja tuottavat tulosta pitemmalla aikavalilld. Koko tyéskentelytapa pystytdan
nostamaan seuraavalle tasolle, jossa jokainen produktio ei ole pelkastaan selviytymista,
vaan toimivien rakenteiden ansiosta produktiot sujuvat tuskattomammin ja aikaa jaa

muuhunkin.

Opinnaytetydni tulosten perusteella voin todeta, ettd nykysirkuksella on viela todella pal-
jon kehittymisen varaa Suomessa. Nykysirkusala on talla hetkella viela lapsen kengissa,
tai ehka jo l1dhestymassa teini-ikda, ja se nakyy toiminnassa jarjestaytymattomyytena.
Alalla on paljon sisaisia ristiriitoja, ja saantdjen luominen ja noudattaminen on taiteilijoille
epaluontevaa. Toisaalta halutaan olla vapaita ja itsenaisia, mutta toisaalta osaaminen ja
resurssit eivat valttamatta riité toiminnan pydrittdmiseen, silla tasolla mita se vaatisi. Mie-
lestani ala kaipaa enemman ammattitaitoa muilta kuin taiteen osalta seka yhteisty6ta ja
rakenteita, joiden saavuttamiseksi alalle on toivotettava tervetulleeksi myds tuotannon ja
hallinnon ammattilaisia. Jos aikomuksena on ryhtya sirkusalan tuottajaksi, se vaatii omis-
tautumista alalle ja halua seka taitoa kehittaa tuotannollisia rakenteita. Tuottajia ehdot-
tomasti tarvitaan lisaa, mutta jonkun on toimittava tuotannollisten rakenteiden pioneerina
ja uudistajana, jotta ala mahdollistaisi my6s tuottajien pitempiaikaisen tydllistymisen. Ku-

ten eras kollegani sanoi, "meilld vastavalmistuneilla on vastuu siita, etta kentta kehittyy
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— oli se sitten niin, ettd jamahtaneitad rakenteita puretaan, tyéstetdan ja luodaan uudel-
leen tai jotenkin muuten olemalla vaan rohkeasti tuottajina eri mielta, eika alistua alan
kyynisyyteen. En kuitenkaan haluaisi ndhda, etta tadssa tehdaan turhaa tyota...enka koe

niin, vaikka vaikeaa valilla onkin”.

Opinnaytetyon tuloksissa ei varsinaisesti ollut mitdan yllattavaa. Kasitykseni alan ongel-
mista ja tuottajien asemasta olivat aika pitkdlle samoja, kun mitad aineistoa keratessani
sain selville. Ty0 siis tukee ajatustani siita, etta alalle tarvitaan uudenlaista tuotantomal-
lia. Varsinkin nuoret taiteilijat tuntuvat olevan valmiita my6s maksamaan tuottajan tyosta.
Kuten haastatteluissa selvisi, alalla on myo6s eridvia mielipiteitd tuottajan tarpeellisuu-
desta. Nama mielipiteet tulkitsen tuottajan tydnkuvan ymmartamattomyydeksi ja siita joh-
tuvaksi arvostuksen puutteeksi. Ei ymmarreta tuottajan osaamisen laajuutta ja lisdarvoa,
mitd se tuo alalle, vaan tuottaja koetaan enimmakseen menoerana, josta saatavat hyo-
dyt eivat tunnu maksettavan palkan arvoisilta. Olkoon syy sitten tuottajan patemattomyy-
dessa tai artistin liian suurissa vaatimuksissa, niin yhteistydn huonot kokemukset ovat
saattaneet joillakin tahoilla vahvistaa nakemysta tuottajan tarpeettomuudesta. Toimimat-
tomaan yhteistydhon voi olla lukuisia syita, eikd ne valttamatta lity kummankaan osa-
puolen patemattdmyyteen tai tarpeettomuuteen. On mahdollista, ettd tuottajan perehdyt-
tamiseen ja tydnkuvasta sopimiseen ei olla kaytetty siihen tarvittavaa aikaa, joka puoles-
taan johtaa siihen, etta nakemykset tyon tavoitteista, tavoista ja tyonjaosta eivat ole kai-
kille samat. Usein projektiluontoisen tyotavan seurauksena on jatkuva kiire ja vain valt-
tamattomat asiat selviytymisen kannalta ehditdan hoitaa, jolloin toimivan yhteistyoén ra-
kentaminen jaa toissijaiseksi. Yhteistydn toimiminen vaatii molemmilta tahoilta pitkajan-
teista tyopanosta, selkeda ja jatkuvaa kommunikaatiota, seka riittavasti aikaa. Naiden
paalle tulevat viela henkildkemiat sekd molemminpuolinen kunnioitus toisen osaamista

ja tyota kohtaan.

Alan nykyisessa toimintajarjestelmassa tekeminen on artistilahtoista ja ryhnma palkkaa
tuottajan hoitamaan tuotannollista puolta, jos siihen on varaa. Se, etta jokaisella rynmalla
on oma tuottaja, on kuitenkin tuottajien vahyydesta paatellen ja haastattelujen perus-
teella osoittautunut viime aikoina enenevissa maarin toimimattomaksi ja kannattamatto-
maksi. Sen sijaan, nakisin toimivaksi ratkaisuksi tuotannon oman organisaation, jonka
puitteissa tuottajilla olisi aikaa hioa rakenteet ja tyokalut kuntoon. Kun toimintamallit ovat
valmiina, voi taiteilija saada tuottajalta tydpanosta juuri siihen mihin tarvitsee, eika turhaa
aikaa kulu jokaisen tuottajan omien tyokalujen ja verkostojen kehittdmiseen, vaan sa-

moja voidaan hyodyntdd useamman ryhman kayttoon. Erittdin arvokkaana osana
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opinnaytety6tani pidan benchmarkkausta, silld L’Avant Courrier on kdytdnndssa valmis
toimintamalli, jota voisi Suomen nykysirkuskentalle myos soveltaa. Ratkaisun ei tarvitse
olla suora kopio L’Avant Courrierista, vaan on I6ydettava juuri suomalaiselle kentélle so-
piva toimintatapa, johon voidaan soveltaa eri tahojen parhaiksi havaittuja tapoja toimia.
Tuottajien oman organisaation sijaan ratkaisu saattaa olla esim. tuottajien tyoskentely-

verkoston luominen ja tiiviimpi yhteistyo.

Opinnaytetyotani voisi jatkaa kehittamalléd seuraavaksi suunnitelman tuotanto-organi-
saation tai -verkoston toimintamallista. Toimintamallia voisi lahtea rakentamaan konsul-
toimalla artisteja palvelutarjonnan, seka hinnoittelun suunnittelussa, samalla luoden poh-
jaa tulevalle yhteistydlle. Tutkimustani voisi myos lahted laajentamaan, selvittamalla
tassa opinnaytetydssa ulkopuolelle jadneiden tahojen, kuten Cirkon, esiintymistilojen ja
taiteilijatuottajien ajatuksia, mielipiteitd ja kehitysehdotuksia. Aineistoa keratessani en
voinut olla kiinnittdmatta huomiotani informanttieni sukupuolijakaumaan. Kaikista infor-
manteista, tydpajaan osallistuneista ja haastateltavistani vain yksi oli mies. Sukupuolella
ei varsinaisesti ole mitaan merkitysta opinnaytetyoni kannalta, mutta voisi olla mielen-
kiintoista tutkia my6s minka takia sirkuksen tuotannon ala tuntuu olevan hyvinkin nais-
painotteista. Opinnaytetyoni ulkopuolella keskustellessani myds miesartistien kanssa,
miehilld tuntui olevan enemman eroavia mielipiteitd, kuin informanteillani. Mielenkiin-
toista olisikin seuraavaksi tutkia lisdd miesten nakemyksia aiheestani. Eroavatko mies-
ten ndkemykset laajemminkin saamistani tuloksista, vai ovatko harvat kuulemani yksil6t
poikkeuksia myos yleisesti kentalla. Mielipide-erot jakautuivat myds selvasti "vanhojen

tekijdiden” ja nuorten artistien valilla.

Toivon etta opinnaytetyoni tulee myos konkreettisesti osaksi NuoraMentors-hanketta, ja
ettd tuloksista keskusteltaisiin hankkeen puitteissa, ja selvitettaisiin laajemmin 16ytyisikd
tuottajia ja artisteja, jotka voisivat olla kiinnostuneita uuden tuotanto-organisaation kehit-
tamisesta ja kayttdkokeiluista. Jos kiinnostusta 16ytyy, voisi Nuora-hanketta seuraavaksi
jatkaa siihen suuntaan, ettd kokeiltaisiin kdytanndssa tuottajien osaamisen yhdistamista,
seka tuotantopalveluiden tarjoamista sirkusartisteille. Toivon myos, etta tydni antaa sir-
kusalalle, ja muillekin esittavien taiteiden aloille, rohkeutta lahtea kyseenalaistamaan
olemassa olevia toimintatapoja ja etsimaan ratkaisuja muilta aloilta tai ulkomailta ja en-

nen kaikkea kuunnellen omia ja alalla toimivien tekijoiden toiveita.
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1(1)

Haastattelukysymykset

Teemat:

1. Tausta (Tekija)

- Saako aanittaa? Miten haluat tulla kutsutuksi haastattelussa?
- Kuka olet ja miten paadyit tuottajaksi?

- Mika on taustasi? Koulutus, tyokokemus?

- Miksi teet tata tyota? (Kohde ja tulos)

2. Organisaatio ja roolit (tekija ja yhteis0)

- Kerro organisaatiostasi, voitko piirtda organisaatiokaavion?

- Minkalainen asema sinulla on tyoyhteisdssasi? Kuka on tyonantajasi?

- Miten organisaatiosi talous rakentuu? Mista tuottajan palkka koostuu?
(saannot)

- Ketka ovat tarkeimmat yhteistyokumppanisi? (Yhteiso)

3. Tuottajan tyo (tyonjako ja valineet)

- Mitka ovat tyotehtaviasi?

- Mita tuotantoon liittyvaa artisti hoitaa?

- Minkalaisena kuvailisit yhteistyon artistin kanssa? (Yhteiso)

- Mika on kivointa tyossasi?

- Mika vaikeinta?

- Miten sirkuksen tuottaminen eroaa muusta tuottamisesta?

- Millaiseksi koet tuottajan mahdollisuudet tydllistya sirkusalalle?

4. Tulevaisuus (kohde, tulos)
- Mihin pyrit tyossasi?
- Millainen olisi ideaalitilanne sirkusalalla? Mita se vaatisi?



Liite 2
1(1)

Haastattelukysymykset L’Avant Courrier

- How did you came up with the idea to start L’Avant Courrier?

- What are the services you supply?

- How do you differ from other agencies?

- How do you select your costumers/partners?

- How does your co-operation with the artists work?

- Where do you get the financies for your work?

- Does the government or some other "otside” organization support your
work?

- What are the main factors of why your concept works?

- What are the difficulties?

- Could you draw me your organization chart and the main cooperation
partners?



