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Abstract

In this Thesis | want find out if there are possibilities for a cultural producer to work in a museum. On
the cultural field, museums are among the most important employers. Art management skills are surely
needed in the museums, but do they need cultural producers too? The museum field is changing and
tasks are increasing. The museums hold internship places, but could they also have actual jobs for
cultural producers that have graduated from the University of Applied Sciences?

This Thesis features qualitative research and theme interviews. The interviewees are working in the
traditional museum professions. They answered the questions connected to the issues above. The
interviewed people were Museum Director Kalle Kallio, Museum Educator Minna Raitmaa and Collec-
tion Curator Péaivi Viherluoto. They were all excellent interviewees. In the interviews | wanted to find
out how these museum workers see the possibilities for cultural producers in the museum field. | also
drew from my own experience in the Art museums customer service and from the source material on
both cultural production and museum field.

Based on my research it appears that there is not much work for the cultural producer in the museums.
Those who work in the museums undoubtedly need cultural productions skills, but it is just a part of the
work they do. The museums hold a lot of events and wish that the visitors would participate more and
more. If the museums had enough resources, there could be a lot of work with, for example, business
co-operation arrangements, events, workshops and other kinds of visitor-centred happenings. If a
cultural producer aims to work in the museum, it is important to be familiar with the subject matter of
the museum and that is why they may benefit from taking museum studies. On the other hand, there is
a need for strong vision in financial matters and marketing. Sometimes the museums require more
specialized skills and they hire the best person for the job. In these cases that person can well be a
cultural producer.

In the future, it is possible that while museums boldly try to find new directions to fit t the visitors and
the changing society, for work with the visitors they will also open doors for cultural producers. The
research, collections and teaching are still important, but museums should also pay attention to enter-
taining the visitors. Now along with the traditional professions in the museum field there is, for exam-
ple, Service Coordinator and Head of the audience .The museums can’t finance their upkeep only with
the ticket revenue. The museums need the society and the society needs the museums. Cultural pro-
ducers can help the visitors to find the museum a memorable experience. Even though there is not
much need for cultural producers in the museums at the moment, in the future it may be possible for a
cultural producer to function as a moderator between the museum and the visitor.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydstani on hyotya kulttuurituottajille jotka ovat kiinnostuneita museoalasta
ja harkitsevat erikoistumista siihen. Tutkimuksen tavoitteena on myos, ettd museo-
alalla huomattaisiin hyodynt&é kulttuurituottajien ammattitaitoa enemman tulevaisuu-
dessa. Tulevaisuus on haasteellinen, yhteiskunnan nopea rakennemuutos toteutuu
tydmaailmassa, kulttuurielamassa ja sita kautta myds museoissa. Muutoksissa mu-
kana pysyminen on tarkead museoille joiden olemassaolo perustuu niiden antamalle
yhteiskunnalliselle panokselle. Kulttuuri tuo hyvinvointia ja museot tarjoavat kiinnos-
tavaa tietoa ja antavat perspektiivia ihmisten elamaan. On varmasti kulttuurituottajia
joille museotyd sopii ja joiden tavoitteena on tyd museokentélla. Kulttuurituottajan
roolista museossa kiinnostuin, osaksi siksi etta olen téissa Nykytaiteen museo Kias-

man asiakaspalvelussa.

Opinnaytety6 -prosessi on ollut minulle varsin haasteellinen. Aluksi tuntui hankalalta,
ettd heti jo opintojen alussa piti miettia sopivaa aihetta. Koska kaikki kulttuurin osa-
alueet tuntuivat kiinnostavilta, pohdin vaihtoehtojani hyvin laajasti. Melko nopeasti
huomasin, ettd on paras hyddyntdd omaa taustaani ja mietin miten voisin museoalaa
ja kulttuurituotantoa yhdistaa. Siina se sitten heti olikin se kysymys. Mita kulttuuri-
tuottaja voi tehda museossa? Halusin pohtia kysymystd mahdollisimman laajasti,
tyoni Kiasmassa oli antanut jotakin lahtokohtia pohdinnalle, mutta p&atin selvittda
tutkimuskysymysta muidenkin museoiden kautta. Laitoin sdhkdpostia muutamaan
museoon ja sain kiinnostuneita vastauksia. Teatterimuseon johtaja soitti minulle, kos-
ka han oli kiinnostunut pohtimaan tuottajan mahdollisuuksista museoissa nyt ja tule-

vaisuudessa. Keskustelun pohjalta laadin rungon opinnaytetydn lahtokohdista.

Aluksi tarkoitukseni oli lahted yhden museon kautta tutkimaan aihetta. Teatterimuse-
0ssa on useita tehtavia ja ammattinimikkeitd joiden takaa voisi erinomaisesti I6ytya
myo6s kulttuurituottajan koulutuksen saanut henkild. Se on myds aktiivinen ja innosta-
va museo jossa kavija saa esimerkiksi tehda itse teatteriesityksia. Siella on jarjestet-
tya toimintaa niin lapsille ja nuorille kuin yrityksille ja yhteiséille. Helavuorta kiinnosti
tulevaisuus ja se mihin museomaailma on menossa ja miten siihen tulevaisuuteen
littyvat kulttuurituottajat. Sain Hanna-Leena Helavuorelta paljon evaita tyohon ja us-

koa siihen, ettd tdmé& aihe on opinnaytetydn arvoinen. Han on myoés lupautunut luke-



maan opinnaytetyoni sen valmistuttua, vaikka onkin jattamassa Teatterimuseon ke-
salla 2010.

Aika kului ja syksyn opinnaytetydpajassa en ollut edistynyt yhtaan. Ajatukseni jumitti-
vat tutkimusvaihtoehtoja pohtien. Teatterimuseo yksin kohteena alkoi tuntua hankalal-
ta, en loytanyt taustamateriaalia ja pohdin, mietinko asiaa yleisesti vai elamyksellisen
museon kautta. Tarkoitukseni oli haastatella Teatterimuseon henkilokuntaa. Se ajatus
ei kuitenkaan tarkemmin mietittyani ollutkaan kovin toimiva. Opinnaytetyo jai sitten
hautumaan moneksi kuukaudeksi. Etsin aineistoa heikolla menestyksella. Onneksi
sain opinnaytetyon ohjaajilta vinkkeja ja linkkeja. Aika kului ja akkia olikin todenteolla
mietittdva mihin suuntaan lahden tutkielmaa viemaan. Asia lahti liikkeelle vasta oh-
jaavan opettajan kanssa keskusteltuani. Sain tukea ajatukselleni yleisesta nakokul-
masta tutkimukseen. Paatin keskittya ihan perusasioihin. Mitkd ovat tuottajan mah-

dollisuudet museokentélla? Miten museoalalla suhtaudutaan kulttuurituottajiin?

Onnistuin, tosin melkoisen vaikean alun jalkeen, I6ytdamaéan vahan itsekin tutkimusta-
ni valottavaa lahdekirjallisuutta. Sain kasiini jo ennen opintojen alkamista Kaija Kaita-
vuoren artikkelin Kustomoitu museo.(2009, 225) Siin& Kaitavuori pohtii museoiden
tulevaisuutta. Han visioi museoiden muuttuvan enemman palvelemaan kunkin kavi-
jan yksittaisia toiveita, samaan tyyliin kuin kannykan voi jokainen profiloida halua-
mansa kaltaiseksi, museoon tuleva voisi valita kiinnostavat asiat ja tutustua niihin
tekemalla ja tuottamalla itse ohjelmaa. Nain tassa mahdollisuuden.. Vaikka asiakas
olisi kuinka itsenainen, han tarvitsee jonkun koordinoimaan ja yhteyshenkiloksi mu-
seoon. Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon opiskelija Saara Kle-
metti teki toiminnallisen opinnaytetyon Kiasmaan. Han ohjasi nuoria, jotka tuottavat
museoon tapahtuman. Se on hyva esimerkki miten tallainen kustomointi toimii juuri
kulttuurituottajan ohjauksessa. Maailmalla on menty tahan suuntaan jo jonkin aikaa,

Kiasman projektikin on osa kansainvélista yhteistyota.

Seuraavaksi laadin kysymykset teemahaastatteluihin. Samalla mietin sopivia haasta-
teltavia ja sitten sovin haastatteluajat. Tein haastattelut jokaisen haastateltavan tyo-
paikalla. Tampereella tutustuin tyélaismuseo Werstaaseen ennen haastattelua, H&-
meenlinnassa en valitettavasti padssyt taidemuseon nayttelytiloihin koska oli maa-

nantai, ja museothan ovat maanantaisin perinteisesti suljettu yleisélta. Helsingissa,



Kiasmassa olin samoin maanantaina. Saamani vastaukset olivat hyvin kiinnostavia ja
litteroidessani huomasin, ettd omat kasitykseni vastasivat monilta osin haastateltujen
vastauksia. Oli myds kiinnostavaa huomata vastauksissa joitakin eroja, mitké johtui-
vat museoiden organisaatiotaustoista. Litteroinnin jalkeen tein tarkemman sukelluk-
sen loytamaani lahdekirjallisuuteen. Analysoin haastattelutekstia ja kirjoitin opinnay-

tetyoni.

1.1 Kulttuurituottajan ammatti

Kulttuurituottajien ammattikoulutus on nakemykseni mukaan alkanut tarpeesta saa-
da tasaisen vahvaa osaamista kulttuurialojen organisaatioihin. Koulutusalojen uudis-
tus tehtiin 1990-luvulla ja se teki lopun kulttuurisihteerien ammattiin kouluttautumises-

ta ja opiston tilalle tuli ammattikorkeakoulu.

Kulttuurituottajaksi voi opiskella Humanistisessa ammattikorkeakoulussa, Mikkelin
ammattikorkeakoulussa, Metropoliassa, Seindjoen ammattikorkeakoulussa ja ruot-
sinkielisessé Noviassa . Ammattikorkeakoulujen painotukset koulutuksessa eroavat
jonkin verran toisistaan. Tutkintoon tahtdavan koulutuksen liséksi jarjestetaan erikois-
tumisopintoja. Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon téahtaava koulutus aloitettiin
vuonna 2009. Lisaksi koulutusta jarjestetaan maisteritasoisena Sibelius-Akatemian
Arts Management -ohjelmassa ja eri yliopistoissa mm. mediapainotteisena.(Toljonen
2007, 9)

Kulttuurituottajan koulutuksen jonkinlaisena ongelmana voi pitaa sita, etta tydelaman
odotukset koulutuksen suhteen ovat laaja-alaiset. Kulttuurituottajan on hallittava liike-
toimintaosaamista kuin jonkin verran kulttuurista ja taiteellista substanssia, mutta yh-
talailla markkinointi ja tiedotus ovat tarke& osa tyonkuvaa. Tyoharjoittelu on olennai-
nen osa koulutusta. 240 opintopisteen koulutuksesta voi ainakin Humakissa suorittaa
jopa 90 opintopistetta tydelaméassa.(Ruutiainen 2007) Tydpaikkoja on julkisella sekto-
rilla, kolmannella sektorilla ja yrityksisséd. Monet luovat tydpaikkansa itse tai toimivat
freelancereina. Tuottajakoulutusta on tarjolla myos eri kielisin& versioina ja kohden-
tuen eri aloihin; verkkopalvelutuottaja, tv-tuottaja, elokuvatuottaja, mediatuottaja, esit-
tavien tai visuaalisten taiteiden tuottaja, musiikkituottaja, arts manager jne. Kulttuuri-

tuotannon koulutus voi myo6s olla jo olemassa olevan koulutuksen taydennysta.



Etsin tydvoimatoimiston sivuilta kuvausta kulttuurituottajan ammatista. Ammattinetista
l6ytyi kuvaus vain kulttuurisinteerin ammatista. Vaikka nimiketta ei ole paivitetty, se-
lostus vastasi myo6s kulttuurituottajan ammattikuvausta. Kulttuurituottajan tehtavia oli
lisatty kulttuurisihteerin tehtéavien sekaan ja kulttuurituottaja mainittiin sivun alalaidas-
sa lahinimikkeen&. Tyon vaatimusten esittely oli hyvin laaja ja mielestani kaikki téas-
masi nakemyksiini myos kulttuurituottajista. Joitakin esimerkkeja pitkasta listasta
mainitakseni, tyo vaatii laajaa yleissivistystd, monipuolista suunnittelu- ja organisoin-
tiosaamista, hyvia inmissuhdetaitoja, hyvia suullisia ja kirjallisia kommunikointitaitoja,
rahoitus- ja sponsorointiasioiden tuntemusta. Kuten kohdassa jossa kerrotaan tyo-
paikoista. Siind mainitaan kulttuurisinteerien tydskentelevan enimmaékseen kuntien,
jarjestojen ja yksityisten taidelaitosten palveluksessa. Myds valtion kulttuuri ja taide-
hallinnossa on kulttuurisihteerin virkoja, sivulla esitetddn. Seuraavassa lauseessa
mainitaan, ettd alalla toimii myds yksityisia yrityksia, joiden palveluksessa on enim-
makseen kulttuurituottajia. Kulttuurituottajien nimikkeet tyétehtavissa on hyvin mo-
ninaiset, kuten edeltakin voi havaita. TAima osaltaan vaikuttaa siihen, ettei ammattia
oikein tunneta. Humakista valmistuneiden kulttuurituottajien tyollistymista tutkinut
Ruutiainen haastatteli monenlaisilla nimikkeilla toimivia, ne vaihtelivat toiminnanjohta-

jasta tuottajaan ja tapahtumasihteeriin.

Tuottajina toimii myds paljon ihmisia joilla ei alan varsinaista koulutusta ole, se onkin
uuden koulutusalan historiaa, itseoppineet tapahtumajarjestajét ja taiteilijat toimivat
kulttuurituottajina jo ennen kuin termia tunnettiinkaan. Vaikka tuotteistaminen ja ta-
loudellisen kasvun maksimointi ovatkin tarkeita, en haluaisi nahda meita humanisti-
sesta ammattikorkeakoulusta valmistuvia tuottajia kovin karkkaina etsimaan kul-
tasuonta taloudellisessa mielessd. Ennemminkin tavoitteena on humanistiset kult-
tuuria kaikille -ndkemykset. Tallaisen tuottajan erikoistumisalaksi sopisi museotyd, jos
siis museoissa on tuottajille tilaa ja tarvetta. Uskoakseni kaikki kulttuurialalla tyosken-
televat ovat enemman tai vAhemman tuottajia ja kulttuurituotannon koulutuksen myo6-

ta kasitykseni on vain vahvistunut.



1.2 Museoiden ammattilaiset

Kysymys siitd, onko tuottajilla téitd museoalalla, ei ole tutkimukseni valossa miten-
kaan yksiselitteinen. Museoita on hyvin erilaisia. On pienid maakuntamuseoita, joita
yllapidetaan vapaaehtoisvoimin, erilaisten saatididen ja yhdistysten omistamia muse-
oita ja sitten viela kunnalliset ja valtion hallinnoimat museot. Naissa museoissa tyos-
kentelee ihmisia usean kymmenen erilaisen nimikkeen alla. Museovaki 2003 tutki-
muksen mukaan yleisimmat nimikkeet ovat amanuenssi, tutkija, museonjohtaja, in-
tendentti, konservaattori, museolehtori, opas.(Kallio, 2003, 9) Kaikilla ndissd amma-
teissa toimivilla on yliopistotausta, konservaattoreita tosin koulutetaan myés ammat-

tikorkeakoulutasolla.

Yleisin nimike amanuenssi |0ytyi tydvoimatoimiston yllapitamasta ammattinetista.
Ammattiin ei ole virallisia kelpoisuusehtoja, mutta kaytanndssa edellytetddn ylempaa
korkeakoulututkintoa. Joissain tapauksissa ammattiin voi paasta alemmallakin kor-
keakoulututkinnolla. Vuoden 2009 tilastojen mukaan kunnat tydllistavét puolet kaikis-
ta museoalalla tyoskentelevista, valtio ja yksityiset museot kumpikin noin neljdnnek-
sen. Tyottomyysprosentti oli vuoden 2008 lopussa 8,5 prosenttia. Tydsuhteet ovat
usein maaraaikaisia, kuten muillakin korkeakoulutetuilla aloilla. Museoalalle ei ole
ennustettu syntyvan uusia ty6paikkoja lahitulevaisuudessa, mika ei tietenkaan lupaa
hyvaa kulttuurituottajien tyodllistymiselle alalle. Museoissa on runsaasti elakeikaa la-
hestyvia ammattilaisia, mutta se ei takaa mitdén, koska virkoja joudutaan monissa

museoissa talla hetkella lakkauttamaan resurssien vahaisyyden vuoksi.

Kulttuurituottajan taitoja tarvitaan museoissa ja taidot ovat yleensa karttuneet tyota
tehdessa. Yhteiskunnan muutokset heijastuvat museoihin, museot eivat enda ole
yliopistojen jatkeita ja menneisyyden esineita vitriineissa séailévia monumentteja,
vaan avoimia, keskustelevia, elamyksia tarjoavia koko kansan olohuoneita. Museois-
sa ei ole unohdettu kulttuuriperinndn sailyttdmista, eika opetuksen tarjoamista. Nai-
den rinnalle ovat tulleet tapahtumien jarjestdminen, yhteistydé muiden kulttuuriorgani-
saatioiden kanssa ja yritysyhteistyd. Tamankaltainen toiminta on esimerkiksi Kias-

massa kuulunut toimintasuunnitelmaan alusta asti.
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Museot pyrkivat tarjpamaan informatiivisen museovierailun, tuomaan henkilékunnan
nakemyksia esiin ja palvella asiakkaita hyvin. Museo on katsojan vuoropuhelua esi-
neiden ja taideteoksen kanssa, mutta myos merkityksid ja asenteita valitetddn esi-
merkiksi nayttelyarkkitehtuurin ja valintojen kautta. Instituutio valittaa ajatuksia ja ko-

kemuksia taiteilijalta yleisélle, kulttuurilta toiselle.(Sakari, 2007,104)

Kansainvélinen museoneuvosto ICOM (International Council of Museums)
maarittelee museon seuraavasti:

"Museo on pysyva, taloudellista hyotya tavoittelematon, yhteiskuntaa ja sen ke-
hitysta palveleva laitos, joka on avoinna yleisélle ja joka tutkimusta ja opetusta
edistddkseen ja mielihyvaa tuottaakseen hankkii, sailyttaa, tutkii, kayttaa tie-
donvalitykseen ja pitdd naytteilla aineellisia todisteita ihmisesta ja hanen ympa-
ristostaan.” (ICOM Statutes, Article 2: definitions )

Museolaissa museoiden tehtavaksi maaritellaan kulttuuri- ja luonnonperintéa
koskevan tiedon saatavuuden edistdminen. Taman tehtavan puitteissa museoi-
den tulee tallentaa ja sailyttda aineellista ja visuaalista kulttuuriperintéa, harjoit-
taa siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely- ja jul-
kaisutoimintaa. (Museolaki 887/2005).

Saavutettava museo: Museon ja sen kokoelmien tulee olla kaikkien kansalais-
ten saavutettavissa. Saavutettavuus on asiakkaiden erilaisten tarpeiden huomi-
oimista kaikessa museotoiminnassa ja asiakkaan museokaynnin kaikissa vai-
heissa.(Museoliitto 2010)

2. TUTKIMUKSEN LAHTOKOHTIA

Opinnaytetydn aiheeni syntyi tarpeesta tehdé se jostakin minulle jo tutusta alueesta.
Vaikka halusinkin laajentaa ammatillisia taitojani myés museoalan ulkopuolelle, tuntui
oikealta talla tiiviilla aikataululla mik& meille aikuisopiskelijoille oli suotu, tehda se
museoalaan liittyen. Asiaa harkittuani paadyin lahestymaan tutkimuskysymysta asi-
antuntijahaastattelujen avulla. Kvalitatiivisen tutkimuksen avulla voin hyddyntaa par-
haiten l6ytamaani niukkaa materiaalia ja omia havaintojani. Oli ilo saada haastatelta-
viksi museoalan vaikuttajia ja haastattelut antoivatkin runsaasti tietoa. Toivon etta
tutkimukseni avaavan nakymia tulevaisuuteen, kuten esimerkiksi mahdollisuuksiin
kysynnan ja tarjonnan kohtaamiseen. Kulttuurituottajien tyd museoalalla on eraanlai-
nen kysymysmerkki. Koulutuksen aikana voi tehda tydharjoitteluja museoille ja mu-
seologian opintojakin on mahdollista suorittaa. Kulttuurituottajan taidot ovat tarpeen

museotydssa, mutta onko kulttuurituottajilla t6itd museossa?
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Olen my6s huomannut, etta kulttuurintuottajan ammatti nahdaéan yleisesti melko
epamaaraisenda ja outona ammattialana. Tormaan taman tasta kysyijiin, jotka ihmette-
levat mita kulttuurituottaja oikein tytkseen voi tehda. Tosin museoalalla ammatti ei
ole niin vieras. Ainakin haastateltavani olivat aika hyvin perilla kulttuurituottajien toi-
menkuvasta. Kulttuurituotannon opiskelijan on hyva miettid, millaisen kulttuurituotta-
jan uran haluaa tehdéa. Suuntautumisvaihtoehtoja on paljon ja tama tutkimus toivoak-

seni selventaa museoalaa harkitsevien opiskelijoiden mahdollisuuksia ty6elaméassa.

Yhteiskunta muuttuu ja sen mukana tydelaman tarjoamat vaihtoehdot. Museoala on
my0Os muutosten pyoOrteessa. Alan toimijat pohtivat museo-organisaatioiden tulevai-
suutta. Museoiden on pysyttava mukana muutoksessa, jos haluavat jatkaa toimin-
taansa. Pitaa olla valmiuksia vastata niihin vaatimuksiin joita tulevaisuuden yhteis-
kunta esittda. Museoiden on toimittava pienilla resursseilla mahdollisimman yleisoys-

tavallisesti ja arvokasta tietoa jakaen ja sailden.

” Museopoliittinen toimikunta Museo2000 otti monen muun asian liséksi kantaa
alan erikoiskoulutukseen ja esitti , ettd "museoalan erityiskoulutus edellytetaan
virkojen ja toimien patevyysvaatimuksissa. Museoasetuksessa tulee todeta etta
museoalalla tydskenteleviltd tullaan jatkossa siirtymasaannoston puitteissa
edellyttamaan opintoja sek& museologiassa etta muilla museon tutkimus ja tal-
lennusvastuun  mukaisilla  tieteen  aloilla.  Perusvirkoihin  valittavil-
ta(museonjohtajat, intendentit, tutkijat, amanuenssit, lehtorit jne.)tulisi edellyttaa
museologian perusopinnot ja muilla soveltuva maara.” Kun museolakia paivitet-
tiin vuonna 2005 (SDK 2005/877) samaan aikaan annetussa museoasetukses-
sa (SDK 1192/2005)tasmennettiin valtion osuuden edellytyksia myos koulutuk-
sen suhteen seuraavasti: ”

18 Valtionosuuden edellytykset

Sen lisdksi mitd museolain (729/1992) 28:ssd séd&detaan, valtionosuuden saa-
misen edellytyksena on etta

2) museolla on museonjohtaja ja ainakin yksi muu paatoiminen tyéntekija, joista
toisella tulee olla ylempi korkeakoulututkinto ja toisella korkeakoulututkinto,
ammatillisen korkea-asteen tutkinto tai sitd vastaava aikaisempi opistoasteen
tutkinto; lisdksi molemmilta vaaditaan perehtyneisyyttd museon edustamaan
toimialaan seka museologian perusopintoja tai museoalan tytkokemusta.

Laki ja asetus tuli voimaan 1.1.2006 ja talldin Suomesta tuli ensimmainen maa,
jossa museologia sai virallisen aseman museoalalle patevoittamana oppiainee-
na.( Vilkuna, 2007, 62-63.)
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Tama laki ja asetus ei tietenkaan estéa kulttuurituottajia toimimasta museoalalla. Se
saattaa jonkun verran vaikuttaa tydmahdollisuuksiin. Jos kulttuurituottaja haluaa
tydskennella museoalalla, kannattaa hankkia kokemusta harjoittelemalla museoissa
ja suorittamalla esimerkiksi museologian opintoja. Humanistisessa ammattikorkea-
koulussa on mahdollista tutustua museologiaan. Museologiaa opiskellaan paaainee-

na Jyvaskylan yliopistossa ja kursseja on my6s avoimessa yliopistossa.

2.1 Menetelma ja tutkimusaineisto

Kulttuurituottajien tyollistymisestd museoalalle ei ole olemassa kovin paljon tietoa.
Tasta johtuen en kyennyt tekemaan vertailuja aiempiin tutkimuksiin. Kansainvalisesti
jotakin olisi voinut 16ytya, mutta rajasin ne ulkopuolelle ja syvennyin tilanteeseen taal-
1&,. Maailmalla on kovin monenlaisia vertailukohteita, on konkreettisempaan tutkia

sitd mika on lahella.

Valitsin tutkimusmenetelmékseni asiantuntijoiden teemahaastattelun eli puolistruktu-
roidun haastattelun. Kolme haastattelua on pieni otanta, mutta tahan tutkimuksen
riittdva. Tutkimukseni oli sen verran yleisluontoinen, etta kyllaéntymispiste oli nopeas-
ti saavutettu. Haastateltavani vastasivat laajasti teemakysymyksiini, kuten olin toivo-
nut kysymyksia laatiessani. Vastaukset kertoivat paljon juuri tavoittelemistani asioista.
Niitd olivat tiedot museoiden tyokulttuurista, asenteista kulttuurituottajiin ja asiantunti-
joiden ajatuksista museoalan tulevaisuudesta. Kysymyksia oli viitisentoista ja sisall6l-
tdén siis kutakuinkin samankaltaiset kaikille kolmelle haastateltavalleni. Aikaa haas-
tatteluihin meni kunkin kanssa tunnin verran. Haastateltavani olivat rutinoituneita ja
asiansa tuntevia ammattilaisia. Heita oli ilo haastatella, vaikka oma epavarmuuteni
uudessa tilanteessa valilla vaivasikin. Haastattelujen anti on lasnd koko opinnayte-
tydraportin I&pi. Olen pyrkinyt analysointiin diskurssianalyysin avuin.(Hirsjarvi& Hur-
me, 2004,156) Haastattelut I6ytyvat tasta raportista lahes sellaisenaan, koska halusin

antaa naiden asiantuntijoiden oman &énen kuulua.

Kiinnostukseni tutkia kulttuurituottajan tydmahdollisuuksia on pitkalti tyopaikkani an-
siota. Kiasmassa on tehty ainakin kolme kulttuurituottajan opinnéaytety6ta ja niissa
kaikissa on kulttuurituottajan ammattitaitoa hyddynnetty yleisén ja museon toimivaan

kohtaamiseen. Tuija Lindholm tutki paivakotiryhmien kokemuksia ty6pajatoiminnasta
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vuonna 2006, Riku Lievonen teki toiminnallisen opinnaytetybn tyostaan Kiasma-
teatterin Urb-kiertueen projektikoordinaattorina vuonna 2007. Saara Klemetti puoles-
taan teki toiminnallisen opinnaytetytn jarjestden tapahtuma-illan Kiasmaan yhteis-
tydssa viiden nuoren kanssa vuonna 2009. Taman kaltaisella osallistavalla toiminnal-
la on yha tarkedmpi sija museoissa Suomessakin. Opinnaytety6t osoittavat miten
potentiaalisia tekijoitd kulttuurituottajat voisivat olla. Kansainvalinen ja eri kulttuurilai-
tosten lisaantyva yhteistyo lisaa jalleen museotyota tekevien jo nyt suurta tydbmaaraa,
vaikkakin samalla tuovat mahdollisuuksia toteuttaa monipuolisia ja kokeilevia hank-
keita. Kulttuurialalla on jatkuva resurssipula, eik& uusia tyontekijoita ole helppo palka-
ta. Museoihin otetaankin erilaisista oppilaitoksista mielelladn harjoittelijoita toteutta-
maan projekteja, joihin ei muuten olisi mahdollisuuksia. Tasta tilanteesta hyotyy tie-
tysti myds museoalasta kiinnostunut opiskelija. Museoissa paéasee vastuullisiin tehta-

viin ja tutustumaan monipuoliseen museotydhon.

Museoliitto on teettanyt kaksi Museovaki-tutkimusta vuosina 2003 ja 2008. Tutkimuk-
set osoittautuivat kiinnostavaksi materiaaliksi opinnaytetydhoni. Kalle Kallion tekemaét
kyselytutkimukset kartoittavat museoalan tyotehtavid, koulutustaustoja, ikajakaumaa
ja tyotyytyvaisyyttd. Museoalalla on monenlaisin taustoin ja monenlaisissa tehtavissa
ihmisia. Ammattinimikkeitd on useita kymmenia. Tutkimuksissa tosin ei nay kulttuuri-
tuottajien osuutta, mutta jotakin voi paatella ammattikorkeakouluopintoja suorittanei-
den maarasta, vaikka siind suurin ammattikunta on luultavasti konservaattorit. Perin-
teisten museoalan ammattien rinnalle ovat tulleet erilaiset projektityontekijat, viestin-

nan ja markkinoinnin asiantuntijat.

Teatterimuseossa on tehty vuosia yleison elamyksellisia kokemuksia painottavaa oh-
jelmaa hyvélla menestykselld, Museonjohtaja Hanna- Leena Helavuori kirjoittaa vuo-
den 2009 vuosikertomuksessa siitéd, miten resurssipulastakin huolimatta, museo voi
olla innovatiivinen ja toimiva. Tand paivana Teatterimuseolla menee varsin hyvin.
Osaava henkilokunta, taitava rahankaytto ja tyytyvaiset asiakkaat ovat menestyksen
takana. Nayttaa silta, etta yhdistys- ja saatidtaustaisilla museoilla menee talla hetkel-
|& paremmin kuin kuntien tai valtion yllapitamilla museoilla. Teatterimuseon 2009 ja
Tyovaenmuseo Werstas 2008 vuosikertomuksista nakee, ettd talous on kunnossa,
toimintaa kehitetddn ja vakituisia ja maaraaikaisia tyontekijoita on tarpeen mukaan

mahdollisuus palkata. Lehdissd on sen sijaan tdné kevaana uutisoitu, kuinka Kiasma
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on viime vuonna Yylittanyt kayttbvaransa ja sita johtuen vuoden 2010 paanayttely on
jouduttu perumaan. Hameenlinnan taidemuseossa taas viimevuosina on vahennetty
vakituista henkilokuntaa, vaikka tydmaara ei vahene. Kuntien taloudellinen ahdinko

heijastuu valittomasti kulttuurialan toimintaan.

Tama laajemmin yleisonsa kanssa keskusteleva museo tarvitsee osaamista markki-
noinnin, tiedottamisen ja tapahtumatuotannon alalla. Museoille on laadittu arviointi-
malleja, jotta ne voisivat oppia tehokkaammin hyédyntdmaan kaytdssaan olevia re-
sursseja ja maksimoimaan yleisdnsa. Suuri osa museoista saa valtionhallinnosta ra-
hallista tukea, ja tama tuki edellyttd& tulosvastuuta. Valtion taidemuseossa on laadittu
my0Os seuraavanlainen strategia: Kaikkien taidemuseo. Saavutettavuus ja diversiteetti
Valtion taidemuseossa 2009 - 2013. Sen tarkoituksena on vaikuttaa museoiden ylei-
sOon ja yhteiskuntaan. Halutaan nédhd&, etta kuka tahansa voi tulla taustastaan riip-
pumatta museovierailulle. Tama tarkoittaa toteutuessaan toimintaesteisten ja eri kult-
tuuritaustoja omaavien henkiléiden huomioimista kaikessa museoiden toiminnassa.
Jokaiselle museoon tulevalle on tarjolla mahdollisuus oppia uutta. Voi kokea elamyk-
sia ja saada ajattelemisen aiheita. Nain museoiden mahdollisuudet toimia myos yh-
teiskunnallisten keskustelujen foorumina vahvistuu. Museoissa tehdaan myos saan-
nollisesti kavijatutkimuksia. Naihin tehtaviin olisi kulttuurintuotannon ammattilaisen

helppo ryhtya.

2.2 Tulevaisuuden nakymia

Tulevaisuutta pohditaan paljon erilaisissa ministerididen asettamissa toimikunnissa.
Brandi- tyéryhma miettii Suomi-kuvan rakentamista tuottavammaksi, koulutusta yrite-
tdan muovata muuttuvan yhteiskunnan tarpeita vastaavaksi kaikilla opintotasoilla ja
tyouria pyritddn pidentamaan. Opetus- ja kulttuuriministerion asettama toimikunta sai
taman vuoden 2010 alussa laadittua ehdotuksen selonteoksi kulttuurin tulevaisuu-
desta. Se ulottuu vuoteen 2035 ja silla on hienot tavoitteet suoda toimintamahdolli-
suudet kulttuuritoimialoille ja sitd kautta ihmisten luovuudelle ja hyvinvoinnille.(OKM,
2010) Toinen kiinnostava ja aiheeseeni liittyva tulevaisuutta luotaava hanke on Tuot-
taja 2020- kehityshanke. Projektin toteuttaa Metropolia Ammattikorkeakoulu yhteis-
tydssa muiden kulttuurituottajia kouluttavien ammattikorkeakoulujen kanssa. Hank-

keessa on my6s mukana Taku ry, Cupore ja Luova Suomi. Hankkeessa pohditaan
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millainen on tapahtumatuottajien tuotantoverkosto vuonna 2020 ja minkalaista koulu-
tusta tulevaisuuden tuottaja tarvitsee? Todennakdisesti museoissa on toita juuri ta-
pahtumien jarjestdjille, jos on. Museoilla on yhteiskunnallisesti merkittdva asema kou-
luttajana ja tutkimusten tekijana, niiden on pysyttava kehityksessa mukana, jotta nain

olisi my@s tulevaisuudessa.

Yksi museon olennainen tehtava on kertoa jotakin yleisélleen. Kun maailma on tayn-
na houkuttelevaa viihdetarjontaa, miten museoissa voisi nykyisin ehdoin riittdéd kavi-
joita jatkossakin? On asiantuntijoita jotka uskovat, ettd koko museolaitos on tullut
tiensd paahan, ellei sitten muutu radikaalisti. Yleis6& ei yksinkertaisesti enaa riita,
vaihtoehtoja ja harrastusmahdollisuuksia on liikaa. Liséksi taloudelliset laskusuhdan-
teet vievat aina rahoitusta ensimmaiseksi kulttuurilaitoksilta. On myo6s valaytelty eri-
laisia virtuaalimuseon mahdollisuuksia. Kokoelmia kuvataan museoissa kovalla tah-
dilla ja nain niita siirretdaan Internetin kautta nahtaville. Suosiota saavat museot ovat
varmasti ne, joissa on tekemista tai sitten jotakin "shokeeraavaa” eli julkisuuta saa-
vaa sisaltdd. Jos yleison kosiskelu ja haaliminen tuntuu museoissa vaaralta ja turhal-
ta, museon tulevaisuus on vaakalaudalla. Kaikki museoalalla eivéat pida tasta kehitys-
suunnasta, mutta toimintaan on saatava rahoitusta, pelkin lippukuluin siin& ei onnis-
tuta, mutta yhteistydkumppanit ja rahoittajat edellyttavat kavijaystavallista kokonais-
nakemysta.(Westergard 2009,51)

Museoalalla mietitd&n jatkuvasti miten vastata muuttuvan yhteiskunnan haasteisiin.
Miten sailétaan kulttuurihistoriallisesti arvokasta materiaalia, kun esineita ei voi loput-
tomiin kerata ja toisaalta materiaali on muuttunut séhkdisiksi biteiksi, joiden tallenta-
minen ei aina ole niin selvaa? Esimerkiksi kanadalais-brittilainen asiantuntija James
Bradburne esittaa, ettei museoita endd 25 vuoden kuluttua ole. Paitsi jos museo-
organisaatioissa ldydeta kevyempid, nopeampia ja fiksumpia tapoja toimia. Hanen
nakemyksensa mukaan museoissa pitaisi rohkeasti kokeilla ja etsid uusia toiminta-
malleja jotta arvokas tieto menneisyydestd saadaan jatkossakin talteen.(Bradburne
2009) Tata rohkeaa ajattelua edustaa mielestani myods Kaija Kaitavuoren artikkelin
Kustomoitu museo. Siina esiin tuotu museo 2.0 ajattelu edustaa uudenlaista museon
kayttoa. Voisiko tdman sosiaalisen median toimintatavan tosiaan siirtdd muse-
oon?(Kaitavuori 2009, 225) Maaria Linko kirjoitti tutkittuaan museoiden elamykselli-

syytta yli kymmenen vuotta sitten, kuinka museoiden kavijoihin suhtaudutaan yha
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enemman kuluttajina, jotka odottavat valmiiksi jarjestettyjd elamyksia ja materiaalisia
oheistuotteita. (1998,36) Tastda on menty nopeasti pidemmalle, nyt ollaan jo menos-
sa siihen, ettd elamykset ja tuotteet valmiina paketteina eivat enda riitd. Kavijéiden
on voitava vaikuttaa siihen mita ndkevat ja kokevat ja he saavat itse tuottaa ohjelmaa

museoon.

3 HAASTATTELUTUTKIMUS

Pyrkimykseni oli valita haastateltavani erilaisista museoista ja etté heilla olisi asiasta
jotakin sanottavaa. Halusin myds, ettd he toimivat niin kutsutuilla perinteisilla nimik-
keilla, naita siis ovat museon johtaja, museoamanuenssi ja museolehtori. Museoilla
on myos erilaiset organisaatiotaustat, mika vaikuttaa tydolosuhteisiin ja tyontekijéiden
maaraan. Kasittelen haastattelut tdssa raportissa siina jarjestyksessa kuin ne on teh-

ty.

Kiasman museolehtori Minna Raitmaa on pitkan linjan ammattilainen ja osaltaan luo-
nut Kiasmaan vahvaa pedagogista ohjelmatarjontaa. Valtion taidemuseoon kuuluva
Kiasma on tarkedssa roolissa kansallisella ja kansainvalisella taidemuseokentalla.
Museon hallinto-organisaatio on mutkikas ja laaja, onhan valtion laitoksesta kyse.
Nykytaiteen museo Kiasma on kohtalaisen suuri organisaatio, joka toimii hallinnolli-
sesti osana Valtion taidemuseota.

Tybvaen museoyhdistys ry. yllapitadd tydelaman ja sosiaalihistorian valtakunnallista
erikoismuseota, Tyovaenmuseo Werstasta. Museonjohtajana toimiva Kalle Kallio on
niin ikéaan toiminut pitkddn museoalan tehtavissa. Werstas -museossa hénen vastuu-
alueenaan on luonnollisesti museon johtaminen, strateginen suunnittelu, talous ja
hallinto. Han toteutti lahdeaineistonakin kayttdmani Museoliiton Museovaki-

tutkimukset museoalan tydntekijoistd vuosina 2003 ja 2008.

Kolmas haasteltavani, museoamanuenssi Paivi Viherluoto on Hameenlinnan taide-
museosta. Han on erittain kokenut taidemuseoalan vaikuttaja ja vastaa Hameenlin-
nan taidemuseon kokoelmista. Hameenlinnan kaupungin omistama pieni, mutta val-

takunnallisellakin tasolla hyvin tunnettu taidemuseo toimii rajallisiin resursseihinsa
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nahden innovatiivisesti ja yhteistydssa monien kulttuurilaitosten kanssa. Heilla on

myds hieno Taidetta hoitolaitoksiin -hanke menossa yhdessa sosiaalitoimen kanssa.

Kiasmassa on ollut useita Humanistisen ammattikorkeakoulun opiskelijoita tyéhar-
joittelussa ja ainakin kolme opinnéaytetytta on siella viime vuosina syntynyt. Yhteistyo
jatkuu edelleen hyvassa hengessa. Tasta voisi paatella ainakin isojen museoiden
olevan kiinnostuneita kulttuurituottajien tydpanoksesta. Vakituisessa tydsuhteessa ei
tietojeni mukaan toistaiseksi ole yhtaan kulttuurituottajaa. . Tydvaenmuseo Werstaalla
on yksi virkasuhteessa oleva kulttuurituottaja, tyonimikkeeltddn museoemanta. Han
vastaa museokaupasta, toimii informaatiopisteen hoitajana ja huolehtii ulosvuokrauk-
sista ja emannoi kokouksia ja seminaareja. Hameenlinnan taidemuseo tekee paljon
yhteisty6té vieressa sijaitsevan Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Arxin kanssa, jossa
on tuottajia toissa. Eli vaikka itse taidemuseossa ei olekaan yhtaan tuottajaa, on heil-
|& kokemusta tuottajien kanssa tehdyisté projekteista.

Haastateltavani olivat yksimielisia siita, ettd, kulttuurituottajien osaamista on tarvittu
ja tarvitaan museossa mutta ei kuitenkaan omana ammattikuntana vaan enemman-
kin osana museoammattilaisen taitoja. Museoissa joudutaan venymaan moneen
suuntaan, ja siksi monipuoliset taidot joita kulttuurituottajilla on, on heille tarpeen,
mutta ilman tydpaikaksi ajatellun museon kaytantdjen hyvaa tuntemusta tyopaikkaa
tuskin museosta voi saada. Edes ostopalvelu ei tunnu todennékoiselta vaikka se on-

kin paivan sana.

Se millaisia taitoja museossa tydskentelevilta kulttuurituottajilta odotettiin erosi hie-
man haastateltavien kesken. Vaikka kaikki nékivat heidat nimenomaan tapahtuma-
tuottajina, suhtautumisessa tuottajiin 16ytyi eroja. Yleisinta nakemysta edusti haasta-
teltava, joka totesi, ettd pitda olla vahvaa siséllon tuntemusta eli joku aihepiiriin sopi-
va koulutus, mutta toinen korosti yhteistydn merkitysté sisalléntuottajien kanssa, jol-
loin asiantuntemuksella ei ollut niin suurta merkitysta. Yksi haastateltavista naki ha-
keutumisen museoalalle persoonakysymyksena, ei rippuvaisena koulutustaustasta
ja etta kulttuurituottaja voi oppia museotyon tydnohessa, siina kun museoalan am-
mattilainen oppii tuottamaan tyén ohessa. Mielenkiintoinen ero nakyi myés kunnan
yllapitaman museon ja yhdistyksen yllapitaman museon edustajan nakemyksissa

siitd, onko kulttuurituottajan palkkaaminen rahakysymys vai ei. Kunnallisella puolella
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ehdottomasti resurssien vahyys vaikuttaa kun taas yksityisella puolella ei uskottu
asian riippuvan rahoituksesta, vaan jos museo tarvitsee tyontekijan ja kulttuurituotta-

jalla on haluttua osaamista, hanet palkataan.

3.1 Kiasman museolehtori

Ensimmaisena haastatteluvuorossa oli Kiasman vastaava museolehtori Minna Rait-

maa.

H&anen toimenkuvaansa kuuluu suunnitella ja toteuttaa museopedagogista ohjelmaa
Kiasmaan. Se tarkoittaa kaytdnndssa toimimista valittajana yleison ja taiteen valilla
eri keinoin. Sellaisia ovat esimerkiksi Kiasman puheohjelmien tekeminen, oppaiden
kouluttaminen ja vastaaminen museokaynneista kokonaisuutena. Tahan liittyy muun
muassa saavutettavuusasiat. Nayttelypedagogiikka on keskeisin ty6alue. Se tarkoit-
taa etta nayttelyihin tehdaan erilaisia tyokaluja avaamaan nayttelyiden sisaltoja kavi-
joille.

Museolehtori myds jarjestaa Kiasmassa tapahtumia. Raitmaa kokee tekevansa pit-
kalti tuottajan tyota.

"Museolehtori on nimikkeena jaanne silta ajalta kun museot oli tutkimuslaitoksia
ja lahella yliopistolaitosta, jossa mydskin on lehtoreita ja siis nakee opetuksen
olevan kaiken keskitssa, etta nyttemmin se todellinen tyd on aikapaljon enem-
man sisallon tuottajan tyota tai kulttuurin tuottajan tyota. Tittelikin vois olla la-
hempana totuutta jos olis pedagogisten ohjelmien tuottaja.”

Tapahtumien jarjestaminen on hyvin museokohtaista. Koska Kiasma on melko suuri
organisaatio ja mahdollisia tekijoitéa on useita, jarjestamisvastuussa oleminen maa-
raytyy tapahtuman painotusten mukaan. On olemassa ihan puhtaasti sisalléllisia ta-
pahtumia, jolloin Kiasman pedagoginen osasto tekee nayttelyyn liittyen jotain nostoja,
eli tarkastellaan jotain nayttelyn teemaa tai teosta erityisesti. Sitten on erityisyleisoille
omia teemapaivid. Erityisyleisdja voi olla esimerkiksi nuoret tai liikuntaesteiset. Mark-
kinoinnin kanssa jarjestetaan tapahtumia. Tama yhteisty6 toimii siten, ettd markki-
nointi suunnittelee ja koordinoi tapahtumasisallon ja kokonaisuuden. Pedagoginen
osasto tuo vain siséalté-osia jotka kaytanndssé voivat olla tydpajoja tai opastettuja
kierroksia. Ne voivat myos olla yritysyhteistybkumppanin jarjestamia ja tarjoamia ta-
pahtumia tai ilmaispaivia, jolloin pedagoginen osasto tuottaa pistetapahtumia naytte-
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lyn aiheista ja markkinointi on museon puolelta pd&vastuussa. Tapahtumapaivia on
siis eri laht6kohdista ja eri tarpeita palvelevina mahdollisimman monille kavijaryhmil-

le.

Kysymysta yleisotydn kehityssuunnista Raitmaa piti hyvin laajana. Trendind nayttaisi
olevan yleisdsuhteen korostuminen, yleis6a kuullaan ja otetaan tosissaan. Han toi-
Voisi, etta yleis6a osallistettaisiin enemman toimijoina jopa tuottajiksi asti. Toinen asia
rankasti yleistaen ja Kiasman nakdkulmasta, on yhteishankkeiden painotuksen nousu
resurssien pienenemisesta johtuen. Yritetdan saada synergia etua siita etta tuotetaan
yhdessa muiden kulttuurialan toimijoiden kanssa tapahtumia ja hankkeita. Haastatte-
lun tekemisen aikaan Kiasman pedagoginen osasto laati sisalléntuotantosuunnitel-
maa yhteistydssa kolmen eri yliopiston kanssa. Yhteistydta on tehty myos toisten tai-
demuseoiden kanssa. Esimerkiksi Helsingin taidemuseoiden yhteistuotannoissa saa
tiedotusyhteistytetua. Rahaa naisséa yhteistuotannoissa ei niinkaan liiku, koska kaikki
ovat vahavaraisia, mutta kun jokainen osallistuu vahan, yhdessa saa enemman. On
my6s muunlaisia yhteistuotantoja. Esimerkiksi British Council voi kustantaa lentolip-
puja museon sisaltdseminaariin tuleville puhuijille tai Kiasman pedagogisen osaston
yhteistyd Helsingin kaupungin kanssa vuonna 2008 tehty Kivikko-projekti, mihin saa-
tiin rahoitusta lahiéprojektista. Lisdksi on vield yrityskumppanit, jotka voivat tarjota
sidosryhmilleen tai henkilokunnalleen tapahtumapaivan Naita on tehty muun muassa
Finnairin kanssa. Eika sovi unohtaa monivuotisia yhteistydhankkeita yrityskumppani-
en kanssa. Pisin sellainen oli Kiasmassa Vattenfallin kanssa tehty noin kolmevuoti-
nen sopimus. Siina tehtiin Kiasman kiertokoulu niminen projekti, jonka aikana oppaat
kiersivat pakettiautolla luennoimassa peruskouluissa ympari Suomea kertomasta ny-

kytaiteesta. Museo tavallaan lahti yleison luo.

Sponsorointi ja yritysyhteistydkumppaneiden kanssa toimii Kiasmassa markkinointi-
osasto. Markkinointi on paaosin yhden tyontekijan harteilla, mutta han tekee yhteis-
tyota muiden osastojen kanssa, erityisesti viestinnan ja pedagogisen osaston kans-
sa. Yritysyhteistyo voi olla myds edellisessa kappaleessa mainitun kaltaista, jolloin
vastuu voi olla muillakin muin markkinoinnilla. Esimerkiksi jos kyse on taidekasvatuk-
seen liittyvista sisallollisista asioista, Kiasman pieni pedagoginen osasto voi jarjestaa
vaikka pohjoismaisille kuvataideopettajille koulutuspaivia. Aihepiirista riippuen yhteis-

tyon ja siihen liittyvat jarjestelyja hoitaa myos Kiasma-teatteri. Jos tehdaan suurelle
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yleisolle jotain, kaikki osastot tekevéat yhteisotyota ja vetovastuu vaihtelee painotus-

ten mukaan.

Kiasma on osa Valtion taidemuseota ja se tuo vastuun osallistua kansainvaliseen
toimintaa ja hankkeita on tarjolla paljon. Kiasma on osallistunut moniin kansainvalisiin
projekteihin. Ne voivat olla EU-hankkeita tai muuta kansainvélisten verkostojen kaut-
ta syntynytta toimintaa Esimerkkeind voi mainita yhteistyon erilaisten pohjoismaisten
taidemuseoiden kanssa ja yliopistojen kanssa. Raitmaan mielesté on tarkeaa, kehit-
tamistyon kannalta, ettéa kansainvalinen yhteistyd on aktiivista ja jatkuvaa. Talla het-
kella Kiasma on mukana EU-hankkeessa Youth in action. Se on yhteishanke, jossa
on mukana Santre Pompidour Ranskasta, Tate Modern Britanniasta ja Kiasma. Sii-
hen kuuluu nuorisovaihtoa osittain EU-rahoituksella ja pieni osuus kultakin osallistu-
jalta, kuten EU-hankkeissa on tapana. Ideana siind on nuorten osallistamiseen pe-
rustuva sisallon tuotanto. Tahan hankkeeseen liittyi kulttuurituottaja Saara Klemetin
opinnaytetydna yhdessé nuorten kanssa tuottama Holy shit!-tapahtuma.

Kiasmassa voisi isommissa hankkeissa tarvita projektipaallikk6d. Esimerkiksi Ars06
oheisohjelmaa varten oli hyva, etta koordinoinnin hoiti yksi ihminen. Tama johtui siita,
ettd yksittaisia ohjelmia oli enemman kuin kyseisella nayttelylld aukiolopaivid. Rait-
maan mielesta on valttamatonta etta sisallon tuottajat ovat tiiviissa yhteistydssa oh-
jelmapaallikdn tai koordinaattorin kanssa jos tama ei ole sisallon ammattilainen.
Kiasmassa kaytetdén palvelukoordinaattori nimiketta, kyseisen henkilon toimenku-
vaan kuuluu kaikenlainen ei-sisalléntuotantoon liittyva, kuten tilojen vuokraus ja ava-
jaisjarjestelyt. Kiasmassa on eriytetty yleisotilaisuudet ja ulosvuokraukset toisistaan.
Palvelukoordinaattori huolehtii ulosvuokrauksista ja suljetuista tilauksista. Tydpajat ja

seminaarit ovat yleensa pedagogisen osaston tai Kiasma-teatterin jarjestamia.

Kulttuurituottajien tydsta Raitmaalla tuntui olevan hyva kasitys.

"Kulttuurintuottajat tekee hyvin pitkalti sitd samaa tyéta mita mekin. Ja me ol-
laan saatu sinne aika hyva nakyma harjoittelijoiden kautta jotka on valistaneet
meita siind asiassa. Me ollaan huomattu, ettd se toimii tosi hyvin sellainen pro-
jektituotanto ndiden harjoittelijoiden avulla ja harjoittelijoiden saamien oppien
pohjalta ne onnistuu paasaantoisesti tosi hyvin kun pystyy rajaamaan tammaoi-
sen selkedn osa-alueen. En tiedd, jos ajattelee sellaista skenaariota, etta kult-
tuurituottaja tydskentelisi kiintedsti museossa ja taalla olisi joku vakituinen kult-
tuurituottaja jonka tehtavana olisi enemminkin koordinoida ja ohjata naita koko-
naisuuksia niin miten se istuisi sisaltotyéhon.”



21

Kiasmassa on opeteltu tuottajan tyota kaytdnnon kautta. Raitmaa uskoo ettd ammat-
timaisesta kulttuurituottajasta olisi ollut erityisesti apua Kiasman alkuaikoina, valitet-
tavasti koulutus vasta kaynnistyi samoihin aikoihin kun Kiasma aukesi. Raitmaan
mielesta on mielenkiintoinen kysymys, etta voiko museoon tulla puhtaasti kulttuuri-
tuottajan koulutuksella. Han n&kee ongelmallisena sisallontuotannon tuntemuksen,
sen etta tehtavat tavallaan jakautuisivat uudella tavalla ja yhteistyo olisi todella tarke-
aa, pitaa loytaa yhtenainen nakemys yleisotyosta ja yleisoille kohdennetusta sisallos-
ta. Pitaa olla aidosti kiinnostunut alasta. ValttAmatta ei tarvitse koulutukseen lisata
museoaineita ja sita kautta tuoda sisaltda tutuksi, vaan avain on hyva yhteistyokyky

ja kulttuurituottajan oma ammattitaito.

"Pitaisi tehda yhteisty6ta. Tuottajan tyd on oma ammattitaito Voi tuottaa yhta
hyvin taidemuseolle ja Punaiselle Ristille tai mille tahansa toimijalle mitéa tahan-
sa ohjelmaa. Sisallontuotanto puolella sitd ei nakemykseni mukaan voi tehda
kuin tekemalla laheista yhteistyota sisalléntuottajien kanssa. Jos tekisi ihan mi-
t& vaan seminaariohjelmia tai tapahtumapaivia suurelle yleisélle niin taytyyhan
sen silloin tulla asiantuntijaorganisaatiosta se pihvi, sielta sisalloista.”

Parhaat projektit ovat syntyneet silloin kun sisélléntuottajat voivat keskittya sisaltdihin
ja kaikesta muusta on huolehtinut joku muu. Yhteisty6 on tarkeda. Raitmaa ei usko
Kiasman edustavan museoala kovin hyvin. Sielld ohjelmatuotantoajattelu on ollut
mukana alusta asti, ja tullut luontevaksi osaksi toimintaa. Monissa museoissa on eri-
lainen historia ja historialliset syyt ja toimintatapa ja toimikentta. Silloin ei valttamatta
nae yleisdtapahtumia tai ohjelmatuotantoa kovin tarkeana osana museotoimintaa tai
niihin ei ole resursseja. Sellaisissa museoissa keskitytaan nayttelytuotantoon. Suun-

taus on kuitenkin kohti tiedostavampaa yleisdsuhdetta.

3.2 Tydvaenmuseo Werstaan museonjohtaja

Tyolaismuseo Werstaan museonjohtaja Kalle Kallio oli vuorossa seuraavana.

Werstas-museon vuosikertomuksen mukaan museonjohtaja vastaa museon johtami-
sesta, strategisesta suunnittelusta, taloudesta ja hallinnosta. Kallio itse kuvailee te-
kevansd museossa kaikkea maan ja taivaan valilla. Museonjohtaja ehtii Werstas-
museon kokoisessa organisaatiossa miettimaan nayttelyjen sisaltojakin, vaikka kay-

tanndssa johtaminen ja hallinto vie paljon aikaa . Lisaksi pitaa pysya karryilla eri asi-
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oista ja johdatella asioita johonkin suuntaan jonka kokee vastaavan yleisén, omistaji-

en, asiakkaiden ja henkilbkunnan tarpeita.

Kallio on tuottanut tapahtumia museoihin. Han on taannoin vastannut Seurasaaren

kesatapahtumatoiminnasta, Museoliitossa tydskennellessaan han jarjesti tilaisuuksia
ja kansalaisjarjestoaktiivinakin tuottajan kokemusta on kertynyt. Nykyisessa tygssaan
han toisinaan on keskeisessa roolissa mukana jarjestamassa tapahtumia ja toisinaan
han vain maarittda budjettiraamit ja muut tekevat tapahtuman. Han nakee etté tapah-
tumien merkitys kasvaa koko ajan, jos ihmisia haluaa liikkeelle, tapahtumia pitaa olla.

Werstas-museossakin suuri osa kavijoista on juuri tapahtumakavijoita.

Kun tapahtumia jarjestetddn, ainoa erityispiirre mihin tahansa tapahtumanjarjestami-
seen verrattuna, on se etta katsotaan aiheen puolesta mita tehdaan. Periaatteessa
kokoelmapolitiikka on tiukinta. Museoiden tehtava on kerata ja tutkia maarattyja tava-
roita, se on hyvin kapea alue. Nayttelyissa sisaltda voi tuottaa vahan valjemmalla
perspektiivilla ja tapahtumapuolella voi sitten tehda kaikkein valjimmin siséltgja.
"Olin Skotlannissa EU-kokouksessa ja Kalastusmuseossa siella puhuttiin tasta,
niillakin on perusfokus skotlantilaisessa kalastuksessa. Nayttelyissa pystyy te-
kemaan erilaisista teemoista laajemmin mutta tapahtumapuolella niilla voi olla
vaikka merirosvo-tapahtuma, milla ei ole mitaan tekemistéa kalastuksen tai oi-

keestaan oman historiankaan kanssa. Sellaiset kapteenikoukut ynn& muut. ko-
lahtaa lapsiin ihan kympilla. Tapahtumapuolella on eniten vapauksia.”

Kallio voisi kuvitella jarjestavansa sarjakuvatapahtuman, vaikka museolla ei ole min-
kaanlaista kokoelmavastuuta suomalaisesta sarjakuvasta ja sarjakuva-nayttely ei
onnistuisi. Han totesi viela ettd, museoilla on lahes poikkeuksetta hienot ja uniikit tilat
erilaisten tapahtumisen jarjestamiseen. Museoiden tiloihin saa paremman nakdiset
kokoustilat kuin esimerkiksi hotellin konferenssitiloihin. Kallio ei véalttamétta pida ta-
pahtumatoimintaa museossa museotoimintana, mutta myontaa etta se lisdantyy ja on

mahdollista ettd museoissa on tapahtuma-amanuensseja.

Sisallontuottajan on oltava asiantuntija, mutta Kallion mielesta asiantuntijuus ei pe-

rustu koulutustaustaan.

"Kun tehdaan sisaltoja, silloin oletus on hyvin voimakas ettd museo tekee asioi-
ta jotka on totta, jotka perustuu johonkin. Siitd seuraa, ettd miten voidaan var-
mistaa etta ne asiat mitd tehdaan on korkeatasoisia? Sen varmistamiseen on
erilaisia menetelmia ja naista yksi on koulutuksen standardisointi eli me ole-
tamme, etta tietylla koulutuksella ihminen on asiantuntija voidaan olettaa se
myoskin monella muulla oletuksella, se on keskeinen kehapaatelma”
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Kallio ndkee ammatillisen osaamisen maarittelyn hankalaksi museokentalla. Muse-
oissa on monenlaista osaamista ja museokentalla on vaikea puhua siitéa mita kukakin

osa ja mita ei.

Yleisotyon kehityssuunnista Kallio nosti ensimmaisena esiin aikuisten museo-
oppimisen. Se tuo mukanaan kysymyksen miten naille elinikaisille oppijoille tehdaan
pedagogista sisaltoa? Tama liittyy tapahtumiin, museoiden tarjoama toimiminen ja
oleminen on muutakin kuin kierros museossa tai opastus joskus. Aikuisetkin kaipaa-
vat toimintaa. Oheispalveluiden jarjestamisessa Suomessa ollaan Kallion mukaan
jaljessa Lansi-Euroopasta, nimenomaan palvelupuolella. Han ehdottaa vapaaehtois-
toiminnan kehittamista. Englannissa on dosenteiksi kutsuttuja vapaaehtoisia, jotka
toivottavat ihmiset tervetulleiksi museoon ja kertovat museosta. Suomessakin on ai-
nakin Heurekassa vastaavaa toimintaa, opastamassa interaktiivisissa jutuissa. Kallio
kertoi ettd hanen aiemmin mainitsemassaan Skotlantilais-museossa on kuusi vaki-

tuista tyontekijaa ja 60 vapaaehtoista.

Kallio ei kuitenkaan usko etta se olisi suomalaiseen tai pohjoismaiseen museokult-
tuuriin tulossa. Britanniassa suuri osa on vapaaehtoisty6ta ja se voisi toimia taalla
Suomessakin ja toimiikin kotiseutumuseoissa. Seuraavaksi Kallio puhui museoiden
keskittymisesté. Pienet yksikot ovat resurssipulan vuoksi vaikeuksissa ja isotkin kar-
sivat maararahojen vahaisyydesta. Ongelmat ovat erilaisia, mutta museoiden taytyy
verkostoitua olla mukana yhteistoiminnassa ja keskittya. Tehdaan yhteistyota koska
museo ei enda parjaa yksin. Yhteistyota tehdaan laajasti, ei pelkastddn museo- tai
kulttuurialalla. Kallion johtamassa Werstas-museossakin runsas tapahtumatarjonta
jarjestetddn melkein aina yhteistyéssa jonkun toisen tahon kanssa.

Sponsorointiin ja yhteistyohon muiden kanssa vaikuttaa se onko museo yksityinen
vai kunnallinen. Yksityisissd museoissa on aina joku taustaorganisaatio, joka pyorit-
taa museon toimintaa. Pelk&stdén verovaroin toimiva yksityinen museo toimii erita-
valla kuin yksityinen museo; joka joutuu keradmaan rahat sielta taalta, kuten esimer-
kiksi yhteistyokumppaneiltaan. Hyvin harvat museot pystyvat pelaamaan mainostu-
loilla, johtuen kapasiteettipulasta. Tosin yhteistydsopimuksilla voi saada ihan kelvolli-
sen summan. Werstas-museo sai sita kautta noin 80 000 euroa, mik& on kohtalaisen

paljon.
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Yleis6a tarvitaan, museot ovat kehittyneet niin ettd on tullut uusia yksikéita, mutta

kokonaiskavijamaarat eivat ole nousussa.

Kansainvalisesta yhteistyosta Kallio totesi ihnmisten matkustavan enemman ja naytte-

lytkin likkuvat useammin maasta toiseen. Tyopaikkojakin haetaan yli maan rajojen..

Erilaisia konferensseja pidetaén ja verkostoidutaan, se on museotydlaisenkin arkea..
"Kansainvalisyys nayttaa lisaantyvan. Kuinka ekologista se sitten on et suhail-
laan lentokoneella ympaériinsa ja pidetaan jonkinlaisena hyveena sita et viedaan
kulttuuria jonnekin. Mutta siihen myds rahoittajat kannustavat voimakkaasti talla

hetkelld, jus tda kulttuurivientinanke, on kyse siita tehkaa yhteistyota, viekaa ja
tuokaa.”

Kallion mukaan EU-hallinnon kiemurat osaavia tyontekijoita tarvitaan museoissa.
Han nakee amanuenssin kayttdman ajan ammattitaidon tuhlaamisena, kun hake-
mukset voisi tayttda joku hanke-ammattilainen. Han korosta jalleen asian olevan
enemmin henkild - kuin koulutuskysymys. Hallinnon hahmottaminen, hyva kielitaito,
ja se etta tietda miten asioista otetaan selvaa, naita taitoja pitaisi I6ytya. Kallio kertoi
ettd maaseudulla on paljon todella hyvia hankkeiden laatijoita, ovat tottuneet erilaisiin
rakennerahastoihin ja muihin sellaisiin. Tietysti tdssé on sekin puoli, ettd mitd enem-

man on taitavia rahoituksen hankkijoita, sita kovempi on kilpailu rahoista.

Ohjelmapaallikbn tarve museoissa riippuu museon koosta ja siita mita tehtaviin kuu-
luu. Werstas -museossa on paallikkdvetoinen systeemi Se tarkoittaa ettd museonjoh-
tajan alaisuudessa on paallikot ja heidan alaisuudessaan kaikki muut. On toimisto-
paallikko, joka hoitaa henkildstéhallinnon ja talouden puolen ja sitten on nayttelypaal-
likk®, joka hoitaa nayttelyt. My6s museopedagogiikka kuuluu siihen. Asiakaspalvelu-
paallikkoé hoitaa markkinoinnin, avoinnapidon ja tapahtumat. Kokoelmapaallikké hoi-
taa kokoelmat, erikoissuunnittelija hoitaa teknisen puolen ja graafisen suunnittelun
tyonjohdon. Muuta henkilokuntaa ovat tutkija, museolehtori, museomestari ja museo-

emanta, joka on asiakaspalvelussa.

TyOpajojen puolella pedagoginen osasto hoitaa ja seminaarit on enemman asiakas-
palvelupéallikbn vastuulla. Toisaalta, jos on nayttelyyn liittyva seminaari esimerkiksi
DDR-seminaari kun on DDR-nayttely, sellaista ei ole tulossa, mutta jos olisi suunnit-
teilla tehtaisiin yhteistydta, homma ei olisi yksin kenellakaan.. Ainakin nayttelyn kasi-

kirjoittanut olisi mukana ja ehk& myds asiakaspalvelupaallikkd. On hyva, ettd on use-
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ampia ihmisia tekeméssé, ja jos on yhteistydkumppani niin niiden kanssa toimiminen

olisi juuri se professio missa olisi kulttuurituottajille eniten tilausta, kuvailee Kallio

Kulttuurituottajia on todennédkdisesti isommissa museoissa, ehka joitain kymmenia,
tarkkaan asia ei Kallion tekemistd Museovaki- tutkimuksesta selvid, ammattikorkea-
statuksen omaavia on, mutta on konservaattoreita, restonomeja ja monenlaisia am-
mattikorkeakoulututkinnon suorittaneita erilaisissa tehtavissa. Kalliokin on hyvin peril-
l& kulttuurituottajan ammatista, onhan han toiminut vastaavissa tehtavissa ja tekee
yhteisty6ta kulttuurituottajien kanssa. Tapahtumatuotannon osaamista, mitd museo-
alalla saa tyon ohessa ja kulttuurituottaja opintojen kautta. Kulttuurituottajiksi opiske-
levia on ollut tydharjoittelussa myos Werstas-museolla. Harjoittelijan kanssa on kat-
sottu mita opintojen kannalta hyoddyllistda museossa on menossa ja tehtavia on valittu
sen mukaan. Kallio muistelee ettd joku suunnitteli opinnaytetydnédan avajaiset ja
pohti sitd mik& avajainen on. Myds museopedagogiikan puolella on tehty suunnitelma
opastukselle ja sitten on ollut tiedotukseen liittyvia tehtavid. Sen lisdksi harjoittelussa
oleminenhan on aina tydyhteiséssa elamista, monenlaista puuhaa riittaa nayttelyn-

pystytyksesta alkaen.

Museossa on kulttuurituottaja joka toimii museoemantana. Han hoitaa museokaup-
paa ja on museon info. ja Lisaksi han hoitaa myynti&, haneen otetaan yhteytta kun
varataan tiloja ja tarjoilujen jarjestaminen kuuluu hanen tehtaviinsa. Han ei ehdi osal-

listumaan tapahtumatoiminnan jarjestamisen, johtuen toimenkuvasta.

Tarvitaanko museoalalla kulttuurituottajia vai onko turha menoera resurssipulasta
karsivalla alalla?
"Tulisihan museoala ilman kulttuurituottajia toimeen jos nain sanotaan ja ilman
monia muitakin. Kysymyshan on siitd, etta onko kulttuurituottajissa inmisia jotka
parjaa talla alalla. Tiedan etta on. Se tavallaan on se juttu siind, et semmosten
jotka kiinnostuu ndista asioista ja on hyvia tyyppeja, hyvia tyontekij6ita, ne
hankkii semmosen koulutuksen kun hankkii. En usko et kuka tahansa kulttuuri-

tuottaja olis hyva museotyodntekija tai valttAméatén mutta joukossa on varmasti
niita jotka on.”

Kallio ei usko etta kulttuurituottajien tydmahdollisuuksilla ja museoiden resurssipulalla
olisi yhteytta. Han uskoo etté jos museo rekrytoi uutta tyontekijaa, sinne etsitdan so-
pivinta osaajaa kyseessa olevaan tehtavaan. Kulttuurituottaja voi osata jotain mita

muu museon vaki ei osaa. Ehkd museoon ei haeta endé kuudetta kansatieteilijaa,
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vaan jotakuta joka osaa suunnitella, laatia budjetteja ja olla yhteyksissa yhteistyo-

kumppaneihin. Ei kaikkien pida olla samasta puusta veistettyja.
"Tulevaisuudesta: Kulttuurituottajan taitoja tarvitaan, mutta onko taidot tyon
ohessa hankittavia vai tutkintokoulutuksella vai taydennyskoulutuksena? Jos
ajatellaan nayttelyn toteutumista niin meilla ei missaéan opeteta miten nayttely-
prosessi hoidetaan, siis missaan. Tietysti ne ovat erilaisia eri paikoissa. Ne jot-
ka tekevat nayttelyita ja -otetaan joku historioitsija yliopistosta, se ei tajua nayt-
telyn tekemisesta mitdén, mutta yhden nayttelyn jalkeen se tajuaa jotain ja jos
on hyvat kuvaukset ja se alkaa hahmottaa niitd, muutamassa vuodessa siita voi
kehittya sellanen et voi sanoo et se osaa tehda naytellyita. Se pohjakoulutus ei
riitd. Tavallaan kun se on mahdollista ajatella, etta tietyt sellaiset tapahtuma-
budjetointi asiat tulee koulusta ja sisalto tulee tydpaikassa museossa, sen voi
ajatella niinkin et oltuaan muutaman vuoden museossa kulttuurituottaja voi olla
pateva historia-asioissa tai taiteen tuntemuksessa. Minun mielestani museon
pitaisi pitéd& huolta et koulutustaustat ei olisi liian samanlaisia. Tietysti hel-
masynti museoalalla on museoammattilaisen kasite, niitdhan tilastoidaankin,
museoammattilaisia.”

Kallio on myds kiinnostunut mihin kulttuurituottaja sopii museoalalla. Museolaki maa-
rittelee etta saadakseen valtionosuutta, museolla on oltava kaksi tyontekijaa koko-
paivaisena, museojohtajalla ylempi korkeakoulututkinto, museon erikoisalan osaa-
mista ja museologian opintoja. Toinen tyontekija jolla pitaa olla korkeakoulututkinto
seka tyokokemusta tai /ja museologian opintoja, tama tulee museoasetuksesta ja sita
tilastoidaan. Periaatteessa maaritelman pitaisi olla se, tayttadkd nama kriteerit. Osa
museonjohtajista pitda tatd huonona, koska miksi palkattaisi muita kuin ammattilai-
sia? Miten vois olla ammattilaisia ja ei-ammattilaisia? Tietysti kaikki ovat ammattilai-
sia. Jos on kokki, niin onhan hanen oltava ammattilainen, on koulutusta tai ei. Tama
on museoviraston tapa tilastoida naita asioita, toteaa Kallio. Kun museolakia valmis-
teltiin, museovirasto kehitti uuden kasitteen ja haluaa tietdd ministeriota varten mu-
seoammattilaisista ne joilla on substanssiaineen patevyytta. Eli esimerkiksi ei graafi-
koita tai markkinointialan ihmisi& ja varmaan myo6s kulttuurituottajat kuuluu t&han
luokkaan joka ei ole naitd museoammattilaisiksi lohkaistuja oikeita substanssiosaajia.
Kallion kasityksen mukaan ministerio seuraa néaita lukuja jyvittdessaan valtionosuut-

ta.

"Tassa on tavallaan taustalla vanha perinne museoaineista joita on aikanaan
ollut arkeologia, taidehistoria ja suomalais-ugrilainen kansatiede. Historia on
tullut vdhan myohemmin. Jossain aina taa kukkii et pitda olla museoaineista
valmistunut. Naiden neljan tieteen alan edustajilla on tietynlainen monopoli talla
alalla, sen huomaa Museovaki-tutkimuksistakin. Eli Museologia on se yhdistava
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aine ja tullut paljon myéhemmin mukaan. Se museoaineiden paine on vahan
hellittanyt, mutta on edelleen aika vahva, kun taidehistorioitsija jaa elakkeelle ti-
lalle tarvitaan taidehistorioitsija tai ettéd meilla pitaa olla naita eri aineita ja tassa
tehtavassa pitaa olla kansatieteilija, se on ollut taman alan vanha traditio. ”

Tama traditio on muuttumassa, soveltava korkeakoulututkintoa ja museologiaa ar-
vostetaan mutta ei viela ihan niin paljon kun voisi. Kulttuurituottaja ei suinkaan ole
ainoa ammatti joka joutuu tdmén kanssa painimaan, esimerkiksi on folkloristeja jotka
haluaisivat museoalan hommiin. Heitd onkin museoalan tdissa ja on ongelma kun on

vaara” paaaine.

3.3 Hameenlinnan taidemuseon kokoelma-amanuenssi

Kokoelma-amanuenssi Paivi Viherluotoa haastattelin ihastuttavassa puurakennuk-
sessa, joka toimii henkilokunnan toimistotilana.

Paivi Viherluodolla on laajat tyotehtavat ja pitkd kokemus taidealan toistd. Han aloitti
uransa jo 25 vuotta sitten aluetaidemuseotutkijana. Jo silloin alkanut tyo sisélsi kier-
tonayttelyita, taidehankintoja, neuvontaa. Taman tyyppinen toiminta on edelleen osa
Viherluodon tydnkuvaa. Nykyaan siihen kuuluu asiantuntijatehtavia ja hankkeiden
ideointia ja toteuttamista. Jos Hameenlinnassa suunnitellaan puiston korjausta ja
siella on joku veistos, h&n huolehtii veistoksen huomioimisesta ja tarkastaa sen mah-
dollista konservointitarvetta varten. Varsinainen toimenkuva Hameenlinnan taidemu-

seossa on kokoelma-amanuenssin tyo.

"Amanuenssi-nimikkeella olen ollut taalla jo pidempéaén ja erilaiset hankkeet
kuuluvat myds minulle niin kuin yleisdneuvonta. Jos joku soittaa taidemuseoon
ja haluaa tietaa jotain taiteilijasta tai taideteoksesta tai kokoelmista jotain tai ha-
luaa tietoja meidan arkistosta eli arkistokokoelmat, arkistot kuuluu minulle
myo6s. Kuvalainat, nayttelylainat, eli jos joku museo haluaa teoksen nayttelyyn,
lainat ja sopimukset ja erityishankkeet esim. viime vuonna hoitolaitoksiin suun-
nattu palveluhanke joka me vedettiin. Hain sille rahoituksen ja yhteistyokump-
panit ja taiteilijat ja toteutin sen. Taidetta hoitolaitoksiin oli tama hanke. Oppilai-
tosyhteistyd, harjoittelijoiden ohjaus. Osallistun nayttétutkintojen vastanottami-
seen. Meilla on vakio oppilaitokset jonka eri alojen opiskelijat tekevét harjoitte-
luja ja niihin liittyvid naytt6ja. Nytkin takahuoneessa istuu opiskelija matkai-
lualalta ja tekee tahan hoitolaitoshankkeeseen liittyvda markkinointia ja mina
ohjaan hanta.”
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Hameenlinnan taidemuseo on pieni organisaatio ja tyontekijoita on yksitoista.
Viherluodon lisaksi on museonjohtaja, toinen amanuenssi jolle kuuluu vaihtuvat nayt-
telyt ja tiedottaminen, nayttelymestareita, palvelusihteeri, ja loput henkilékunnasta
pitavat kahdessa rakennuksessa olevia nayttelytiloja avoinna. Tyontekijoitd on vahan

ja tehtavakentat hyvin laajat.

Viherluoto, kuten edelliset haastateltavatkin, on kokenut tapahtumatuottaja.

"Tydtani voi tarkastella monilla nimikkeilla ja yks vois olla tuottaja nimike. Ja
monet hankkeet, onpa ne sitten nayttelyita, tapahtumia tai nayttelyn oheisoh-
jelmaa, niin sehan on tuotantoprosessi ja pitda miettia milla rahalla se tuote-
taan, mika on suunnitelma, kuka tekee mitakin ja miten tiedotetaan. Et tietylla
tavalla ndma erilaiset tydprosessit on aina jonkun lopputuloksen tuottamista ja
Se on prosessi ja siind on samantyyppiset vaiheet, onpa se sitten nayttely tai
tapahtuma. Meilla on suurelle yleisélle suunnattuja tapahtumia. Muutama vuosi
sitten lanseerattiin tallainen taidemuseokavely niminen teemapaiva tai tapah-
tuma ja niissa on ollut hyvin erilaisia teemoja. Sen suunnittelu ja sisallén tuot-
taminen ja sitten useimmiten kun porukkaa on véhén ja rahaa ei ole, budjetin
pyorittdminen on joskus helppoa, kun monet jutut tuotetaan ilman rahaa ja il-
man budjettia. Sitten se on enemman siita luovasta ratkaisukyvysta kiinni mita
pystyy tekemé&an. Taidemuseokavelyissa on ollut erilaisia teemoja kuten veis-
toskéavelykierroksia keskustassa ja taidemuseon maen, Keinusaaren vanhojen
rakennusten tarinat ja kokoelmiin ja arkistoihin porautuvia juttuja. Sitten toinen
teemapaiva on muutaman vuoden ajan pyoérinyt kaks kertaa vuodessa eli se-
nioripaivat.”

Osallistujia nailla tapahtumilla on ollut vaihtelevasti. Muutamasta ihmisesta on ylletty

150 kavijan ruuhkaan. Suosioon vaikuttaa paasymaksun suuruus, ajankohta ja mo-

net muut seikat.

Viherluoto kertoi ettd henkildkunta tekee tapahtumajarjestelyt, mutta museossa teh-
daan paljon yhteisty6ta oppilaitosten kanssa ja harjoittelijat toteuttavat tapahtumia.
Myds naapurissa sijaitseva Lasten ja nuorten Kulttuurikeskus Arxin kanssa on paljon
yhteisty6ta. On erilaisia tuotantoja joita voi myds tapahtumiksi kutsua kuten tietylle
kohderyhmalle suunniteltu tydpaja tai esimerkiksi museoteatteria ammattinayttelijoi-
den kanssa. Taman tyyppisissa tapahtumissa on yleensa mukana yhteistybkumppa-
neita. Yhteisty6 on toteutunut valilla rahoituksena, valilla sisallon tuotantona ja se

vaatii koordinointia, palavereja ja hyvaa yhteistyota.
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Sisallon tuottajan on oltava oman alansa asiantuntija. Yhteistyokuvioidenkin pohjalta
Viherluoto nékee, ettei tarvitse olla taidehistorioitsija, voi aivan hyvin olla vaikka tai-
depedagogqi, taiteilija, nayttelija, tai ohjaustoiminnan koulutusohjelmasta valmistunut,

kunhan hallitsee tapahtumatuotannon.

”Sisalto pitaa olla hanskassa, jos on kyseessa museoteatteritapahtuma niin pi-
taa ymmartad mika se on. Perusymmarrys pitaa olla museon ja taidemuseon
yleisOtyosta, yleisdsuhteesta, taidemuseotyon tavoitteista ja museopedogisista
tavoitteista, mutta ei tarvitse osata taidehistoriaa alusta loppuun teoreettisella
tasolla. ”

Viherluoto on ohjannut ohjaustoiminnanopiskelijoita jotka ovat tehneet opinnaytety6-
naan jonkun tapahtuman ja vastanneet oikeastaan koko tapahtumaprosessin teosta.
Viherluoto uskoo etta kulttuurituottajien tyéllistymisen ongelmana on se ettei pieni
museo Voi tilata tuottamisen ammattilaiselta jotain pakettia ja sisallollista osuutta jos-
tain muualta. On tehtava itse kaikki. Kysymys on oikeastaan siita etta pieni ta-
lo,pienella budijetilla ei voi palkata lisda véakea.

Segmentoituminen on ollut jo pitkaan nahtavissa. Se asettaa melkoiset vaatimukset
pienin resurssein toimivalle muutaman ihmisen pyoérittamalle taidelaitokselle jonka
toiminnan volyymi on kuitenkin suuri. Hameenlinnan taidemuseo toimii valtakunnalli-
sella tasolla ja haluaa valtakunnallista nakyvyytta. Pitéisi pystya vastaamaan eri ylei-
soryhmien toiveisiin ja se nakyy siis kaikessa tekemisessa harrastamisessa, perhei-
den elamassa, kuluttamisessa. Erilaiset ihmiset ryhmaytyy yha pienempiin. Ei riita
ettd on fantastisen kiinnostava yleisojuttu. Tai saattaa tulla paljon yleis6a, mutta mie-
luiten raataloitya eri ikaiselle tai vanhempi -lapsi péaivaa tai isovanhempi -lapsi paivaa
tai senioripaivaa. Elakelaiset ehdottomasti haluaa heille raatalditya ohjelmaa ja yli-
paansa palveluissa on tulossa kolmas sektori mukaan. Sosiaali- ja terveyspuoli on
tulossa taidemuseoidenkin palvelujen pariin ja heille pitaa pystya raataldiméén oman-
laistaan palvelua ja se vaatii tutkimusta ja paneutumista. Sitten on tietysti kaikki muut
erityisryhmat. Yks nakékulma on siina ja toinen on koveneva kilpailu yleisoista, palve-
lujen kayttajista. Vapaa-ajan kohteita on tullut valtavat maarat liséda, hyvin erityyppisia
ja kautta linjan museoiden kavijamaarat on viime vuosina véhentyneet. Nakyvyys on

tarkeda ja kun museoilla ei ole markkinointirahaa, niin nakyvyytta on vaikea tehda.
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Kun ei ole rahaa eika aiheuta positiivista skandaalia, niin nakyvyytta on vaikea saada

perustyolla.

Sponsorointia ja yritysyhteisty6ta on jonkun verran ollut aina. Viherluodon mielesta
yhteisty6 on ollut merkityksellisempaa. Sisallontuotannon ja tekemisen puolella tarvi-
taan yhteistybkumppaneita, jolloin saadaan kustannuksia jaettua. Tapahtumissa ja
esitelmasarjoissa esimerkiksi saattaa olla mukana Vanajaveden opisto, joka on pai-
kallinen kansalaisopisto. Viime syksyna kun oli virolainen taiteilija, yhteisty6ta muse-
on kanssa teki paikallinen Tuklas -seura. lImaista sponsorirahaa ei varsinaisesti ole,
se on aina vastikkeellista. Eli jos saa johonkin tukea, se tarkoittaa etta sen eteen on
tehtava paljon t6ita. On sitouduttava jarjestamaan asiakasiltoja ja se tarkoittaa henki-
l6kunnan ylitydpalkoista lahtien kaikkea sellaista paivatyon liséksi tehtavia hommia.
Myydaan omaa selkdnahkaa. Suuria sponsorisopimuksia on yksittaisen pienen taide-
laitoksen vaikea saada. Mutta Verkatehdas- yhteistydon myéta Hameenlinnan taide-
museo on saanut mahdollisuuden markkinointiin. Yhteistyokumppaneilla on yhteisia
S-etuuksia yleisolle. Vaikka se pienentaa paasylipputuloja, se tuo samalla nakyvyytta.
Markkinointiin ei siis museolla ole varaa, ilmoituksiin hieman, mutta siiné se. Taide-
museoissa on se etu, etta nayttelyista kirjoitetaan kritiikkeja. ellaista markkinointi-
kanavaa ei ole valttamatta kulttuurihistoriallisella museolla. Tiedottaminen ja sahkoi-
set viestintavalineet ovat tarkeita, museossa tehdaan suoraa ja kohdennettua tiedo-

tusta.

Tapahtumien merkitys uuden yleisén houkuttelijana on jaanyt arvailujen varaan. Esi-
merkiksi senioripdiva on suosittu, mutta on epavarmaa tuoko se museoon uusia kavi-
joita. Ainakin senioripaivina edulliset liput houkuttelevat tulemaan uudestaankin. Val-
takunnallisen tutkimuksen mukaan museoilla on vakiokavijansa, sama kayttajakunta
kay Hameenlinnan taidemuseon kaikissa nayttelyissa ja seuraa kuvataiteita hyvinkin
laajalta alueelta. Kavijatutkimusten perusteella taidemuseossa on laaja vakioyleiso.
Kavijakyselyin tehdaan vertailuja ja katsotaan miten usein ihmiset kayvat .Lisaksi nii-

den avulla saadaan palautetta.

Kansainvdlista toimintaa on paljon, Viherluoto kertoi. Nayttelyitd tuotetaan yhdessa
kumppanitaidemuseoiden kanssa. On ollut japanilaista bambutaidetta ja grafiikkaa

esitteleva nayttely yhteistyssa japanilaisen, tarkemmin sanottuna Tokiolaisen galle-
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rian kanssa. Balilaista kulttuuria ja taidetta esitteleva nayttely on tehty yhdessa bali-
laisen museon kanssa. Taméan tyyppinen yhteistyd on yleensa kahdenvalista, erilai-
sissa yhteyksissa loytyneita kiinnostavia yhteistytkuvioita. Hameenlinnan ystavyys-
kaupungin Weimarin kanssa taidemuseo on tehnyt yhteistyéta Rembrandtin ja Al-
brecht Durerin grafiilkan parissa. Tahan liittyi Rembrandtin kansainvalinen tutkimus-
hanke jota oli tekemassa hollantilainen tutkija. Museonjohtaja vastaa yleensa viralli-
sista suhteista ulkomaille. Hameenlinnan taidemuseon nayttelyamanuenssi on myos
ollut tAssa roolissa. He ovat tehneet aihepiireihin liittyvia tapahtumia, tamakin ty6
tehdaan kaiken muun tyon liséksi koska ei ole varaa palkata projekteihin vetajia. Joi-
hinkin nayttelyihin edellytetaan tietyn tasoisia turvatoimia ja taidemuseo on satsannut
turvallisuusvaatimusten tayttamiseen. Turvatekniikka, valvonta ja asiakaspalvelu vaa-

tivat rahaa ja nayttelyita varten saadut resurssit kuluvat niihin.

"Ei ole voitu projektipaallikkda palkata, omana tydéna on tehty. Kaikkiin turvalli-
suusvaatimuksiin tarvitaan paljon rahaa., on satsattu turvatekniikkaan, valvon-
taan, asiakaspalveluun, resurssit menevat niihin. Tottakai ne on budjetoitu jo
etukateen tarkkaan, etta on kaanndoskulut, tutkijanpalkat, ulkomaankuljetukset,
vakuutukset. Mitaan ekstraa ei ole. Suuremmissa taloissa toimitaan silla tavalla,
ettd on erityishankkeissa nayttelysihteeri tai projektipaallikko tai sitten kuraatto-
ri. Me toimimme itse kuraattoreina ja meilla on siis monta hommaa suvereenisti
paallekkain.”

Tarvitaanko esimerkiksi ohjelma paallikkoa? Hameenlinnan taidemuseon kokoinen
museo jonka toiminnan volyymit ovat huomattavan suuret nayttelyiden ja muidenkin
hankkeiden suhteen, tarvitsisi konservaattorin, , joka vois myo6s valokuvata, mutta
tama on vain haave, Viherluoto naurahti. Nayttelymestareiden lisaksi olisi hyvéa saa-
da museomestari, joka puuttuu. Taidemuseo on menettanyt sdastosyista kaksi ihmis-
t&. Muutama vuosi sitten oli 14 vakinaista, sitten 12 ja nyt on 11. Nayttelyamanuenssi
on taystyollistetty vaihtuvien nayttelyiden kanssa ja tiedottaja -tapahtuma- asiakas-
palveluhenkilo olisi tarpeellinen lisa taidemuseon vaenvahvuuteen. Han vastaisi ylei-
sOtapahtumista ja nettisivujen paivittdmisestd, tapahtumien organisoinnista ja sen
tyyppisista, mutta se on siis haavekuva, isommissa museoissa on sen tyyppisia tyon-

tekijoita

Olisin sita mielta, etta tehtavia ja toita 16ytyy. Perinteiset nimikkeethan meilla
on naita tutkija, amanuenssi, nayttelymestari, museomestari, museonjohtaja.
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Nykyisin on asiakaspalvelup&allikkoja projektipaallikkdja, hyvin monenlaisia, on
40 - 60 nimiketta kaytossa.”
Kulttuurituottajan ammattiala on Paivi Viherluodollakin hallussa. Han on ollut yhteis-
tydssa kulttuurituottajan kanssa monen otteeseen esimerkiksi Lasten ja nuorten kult-
tuurikeskus Arxin tuottajan kanssa ja ollut mukana kokouksissa joita on vetanyt kult-
tuurituottaja. Liséksi hanen ystavansa kouluttaa kulttuurituottajia, joten tietoa on tullut
sitdkin kautta. Kulttuurituottaja sanasta, Viherluodolle tulee mieleen projektien veta-

minen ja tapahtumien tuottaminen, asian tiivistaen.

Museoalalla voisi Viherluodon mielesta tarvita kulttuurituottajia, mutta ei ainakaan
ostopalveluna palkkaaminen onnistuisi. Jos museon sisalta [6ytyisi tehtavankuva mi-
hin sisaltyisi kulttuurituottajan taitoja, se voisikin onnistua. Niité taitoja tarvitaan koko
ajan museoissa enemman, mutta nyKkyisilla resursseilla se on mahdotonta palkata
ketdéan. On tehtavaalueita, jotka jaa heikolle hoidolle kun odotellaan parempia aikoja,
eika kukaan ehdi niita hoitamaan. Tama resurssipula on todella vaikea asia. Yleiso
toivoo erilaisia oheisjuttuja, taiteilijapaivia, teemajuttuja ja kohdennettuja asioita. Ne
ovat juuri sitd aluetta missa kulttuurituottajan taitoja tarvittaisiin. Mutta koska tapah-
tumatuotantoa on jouduttu karsimaan, rahan puutteen takia, yritamme pitaa edes
osan ylla tekemalla mahdollisimman paljon yhteisty6ta erilaisten oppilaitosten kanssa
tarjoamalla harjoittelupaikkoja opiskelijoille. Tama tuo lisaa ty6ta ja pitaa satsata oh-
jaukseen, valvomiseen ja palautteen antamiseen. Vastineeksi saa ilmaista ty6panos-
ta ja osaamista, mité ei valttamatta itselld olisi. Sita voisi kutsua eraanlaiseksi ora-
vannahkakaupaksi. Harjoittelijoiden avulla ja heidan kiinnostuksen kohteidensa eh-
doilla, syntyy satunnaisesti jotain mihin muuten ei olisi varaa. Tassa tilanteessa ei voi

tehda pitkan tahtadimen suunnitelmia.

4 MAHDOLLISUUDET

Onko siis kulttuurituottajaa sijaa museomaailmassa? Ymmartaakseni pitk&an linjan
museoalan ammattilainen usein ajattelee kuten edella, ettéa yleison houkutteleminen
ja markkinointi ei ole arvonsa tuntevan museon toiminnan keskiossa, vaan valttama-
ton paha jonka kulut on pidettavd minimissa. Taman kaltaisella vastakkain asettelulle
ei kulttuurituottajille ja& valttamatta mitdan mahdollisuutta hankkia elantoa museoalal-

la. Ovatko kulttuurituottajat edes kiinnostuneita tastd mahdollisuudesta? Museoala-
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han on matalapalkka-ala, vaikka museoissa suurin osa tyontekijoistd on korkeasti

koulutettuja. Kun museoalallakin tehd&an runsaasti projekteja ja patkatoita, kilpailu
tyopaikoista on kovaa. Kaikki eivat varmasti ymmarra miksi kulttuurituottajien edes
pitaisi saada t6itd museoista. Eika se ole ihme. Kulttuurituottajan ammattiin koulut-
tautuminen on ollut mahdollista vasta vahan aikaa. Vain reilu kymmenen vuotta on

ollut mahdollista suorittaa tama ammattikorkeakoulututkinto

Palatakseni viela tekemiini haastatteluihin, ndiden museoalan ammattilaisten nake-
myksisséa oli havaittavissa selkeita eroja, varsinkin suhteessa toisen sektori toimijoi-
hin missa itse oli. Suuren organisaation edustaja varoi yleistamasta sanomisiaan lii-
kaa, yhdistyksen yllapitdaman museon edustaja naki suuren eron verovaroin yllapide-
tyn museon toiminnassa talousasioissa. Kunnallisen museon surkea taloudellinen
tilanne tuli ilmi l&hes kaikissa vastauksissa, vaikutukset selvasti aiheuttavat ahdistus-
ta museotyota tekevissd. Haastattelujen perusteella tulevaisuudessa voi olla, etta
vapaaehtoiset, kiinnostuneet ihmiset hoitavat museoiden yleisépalvelun ja nain saa-
daan resursseja vapautettua itse museotoimintaan ja toimeliaille kavijoille mielekéasta
tekemista. Taméa suuntaus tuskin tuo kulttuurituottajille lisd& tydmahdollisuuksia mu-
seoihin. Museoiden henkilokunta myos mieltaé vahvasti kulttuurituottajan osaamisen

tapahtumatuottamiseksi, joka olisikin ominta aluetta kulttuurituottajalle museoissa.

Museoliitto toteutti vuosina 2003 ja 2008 Museovaki-tutkimukset. Niiden tarkoitukse-
na oli selvittaa ikajakaumaa, koulutusta, tyéssa viihtymista ja tyotehtavia. Tutkimuk-
sista ei valitettavasti selvia museoalalla tydskentelevien kulttuurituottajien osuus,
mutta kyselyt toteuttanut Kallio arveli heitéd olevan parisenkymmenté vakituisissa

toissa alalla.

Museoiden on katsottu viimeisen parin vuosikymmenen aikana suuntautuneen
yh&a voimakkaammin yleisén suuntaan. Monen mielesta tamé on tehty kokoel-
matyon ja tutkimuksen kustannuksella. Resurssit museoiden markkinointiin ja
museo-opetukseen ovat lisaantyneet samaan aikaan kun vetovoimaisten nayt-
telyiden rakentaminen maksaa yha enemman. Vastaavasti kokoelmat on nahty
entistd enemman Kkiinteistokuluja aiheuttavana taakkana, ja tutkimustyoté teh-
daan etupaassa projektirahoituksella.

Tyotehtavat museoiden sisalla ovat erilaisia, ja varsinkin suuremmista museois-
ta saa kuvan monen kerroksen museovaesta. Yksi keskeisimpié jakolinjoja kul-
kee yleisotyota tekevien ja kokoelmien tai tutkimuksen parissa tydskentelevien
valilla. Nayttelyiden, museo-opetuksen, tiedotuksen ja avoinnapidon henkil6sto
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on huomattavasti nuorempaa, ja heistéa 70 % on tullut alalle 1990-luvun laman
jalkeen. Tutkimusta ja kokoelmatyota tekevét ovat olleet alalla pidempaan, yli
puolet jo laman aikana.

Odotukset kokoelmaty6ta ja tutkimusta kohtaan ovat suuria. Samalla kun mu-
seon tulisi ratkaista vuosikymmenten saatossa kertyneet kokoelmapoliittiset
synnit ja siirtdd kokoelmat digitaaliseen tulevaisuuteen, pitaisi tuottaa nakyvaa
tutkimusta, jolla museo voisi todistaa oman merkityksenséa yhteiskunnassa. Ta-
han tarvittaisiin pitkajanteisyytta, johon yleisotyon rytmissé hengittdvd museo-
ala harvoin malttaa sitoutua.( Kallio, 2008)

Kulttuurituottaja voi toimia museoissa esimerkiksi henkilostohallinnossa, nayttelyas-
sistenttina, projektikoordinaattorina tai -paallikkbna. Han kykenee tiedotus ja viestin-
nan tehtaviin, tuntee markkinointia ja taloushallintoa. Ha&n on moniosaaja joka kyke-
nee lahes mihin tahansa kulttuurialan tapahtumien jarjestelytehtaviin ja oppii erikois-
tuessaan, tyota tehden lisda. Museoalan koulutusta hanella ei varsinaisesti ole ja
juuri siksi han ei valttamatta ole kilpailemassa museoiden sisallon ja tutkimuksen tar-

keista tehtavista.

Joissain museoissa on myos esittdvan taiteen osasto, kuten Kiasmassa Kiasma-
teatteri ja Ateneumissa Ateneum Sali. Kummankin toiminnasta vastaa tuottaja. Nama
tehtavat vaativat hyvaa esittavan taiteen tuntemusta ja ennakkoluulotonta asennetta.
Esittavan taiteen merkitys tulee kasvamaan museoissa, mutta ilmeisesti vain suu-

rimmilla museoilla on tarvittavat resurssit jatkuvaan toimintaan

4.1 Tuottava museo

Museoiden on kyettdva myos tulosvastuullisuuteen ja osoittamaan yleisomaarilla ja
ohjelmistollaan, kokoelma seka tutkimustyollaan, ettad ansaitsevat tukirahansa ja
paikkansa yhteiskunnassa. Museoilla on taustasta riippuen monenlaisia varojenhan-
kinta menetelmia ja henkilokunnan on tiedettavd hakumenetelmat ja ehdot rahoitusta
hankkiessaan. Tarkeimpéna valtionosuus, mutta kaikenlaiset yhteistyon kautta li-
saantyvat taloudelliset resurssit ja tilavuokrauksista saatavat varat ym. ovat tarkeda
tuloa museoille. Taitava taloushallinnon osaaja ja rahoitushakemusten tayttaja on

arvokasta tydvoimaa.
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Kunnallisella puolella kulttuurin rahoitus on viimevuosina ollut vahaista, liittyen taan-
tumaan. Alueelliset erot ovat kasvaneet. On ollut yleistymaan pain, ettd kunnan omis-
tama museo voi eri kunnissa hallinnollisesti erilaisessa asemassa. Vaihtelua I6ytyy
vapaa-ajanpalveluista, sivistystoimesta, kulttuuritoimesta omaan hallinnolliseen viras-
toon. Kun yhteistydkumppanit ovat koko ajan tarkeampia, tama edella mainittu kehi-
tyssuunta hankaloittaa yhteishankkeita. Kaikki museothan eivat tietenkaan ole kunti-
en omistuksessa. Yksityiset yhdistysten ja saatididen hallinnoimat museot voivatkin
toimia vapaammin, koska eivét ole hallinnollisesti tai taloudellisesti riippuvaisia kun-
nan poliittisista paatoksista. Kaikki museot ovat kuitenkin vuorovaikutuksessa ympa-
ristonsa kanssa, oli omistustausta mika tahansa. (Westergard, 2009,55)

Taloudellinen osaaminen ja sosiaaliset verkostot ovat tarkeita jos kulttuuritoimintaa
haluaa pitda ylla. Kunnalliset museot ovat olleet niukoilla, varoja on kohdennettu tar-
kedmmiksi koettuihin kohteisiin esimerkiksi terveydenhoitoalalle tai urheiluun. Tahan
ei pida alistua, vaikka joskus kompromisseja onkin tehtava, kulttuurituottajan ammat-
titaitoon tulisi kuulua periksi antamattomuus ja hyvat neuvottelutaidot. Kulttuuriin tar-
koitetut valtion budjetin rahat lasketaan edelleen p&&osin asukasperustaisesti, paitsi
museoiden, teattereiden ja orkestereiden

osalta naiden laitosten henkiltyévuosien mukaan.

4.2 Museoiden organisaatiot

Olen pyrkinyt tarkastelemaan haastateltavien kautta museoalan tditd suhteessa mu-
seo-organisaatioon. Kukin haastateltavista toimii keskeisissa tehtavissd omassa mu-
seossaan ja museokentalla. Museoita omistaa valtion ja kuntien lisaksi erilaiset kan-
natusyhdistykset ja séatiot. TAna paivana tulevaisuus nayttda naissa kolmannen sek-
torin museoissa hyvalta verrattuna kuntien hallinnoimiin museoihin. Myos valtion
omistamissa museoissa on resurssipulan ratkaisuvaihtoehtona pohdittu mahdolli-

suutta yksityistdd museotoiminta.

Miten museoissa toimitaan, vaihtelee suuresti. Siihen vaikuttaa hallinto-organisaation

lisaksi se onko kyseessa taidemuseo vai kulttuurihistoriallinen museo.
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Museovaki 08 -tutkimuksen perusteella ei voi vertailla yksittaisia museoita kes-
ken&an. Vastauksista voidaan vain paatella, etta asiat ovat toisissa museoissa
ja yksikoissa paremmin kuin toisissa. Yksi havaittavista jakolinjoista nayttaisi sil-
ti kulkevan siind, kuka museo-organisaation omistaa. Kuntien, valtion ja yksi-
tyisten organisaatioiden, kuten saatididen, yhdistysten tai yritysten omistamien
museoiden valilla oli havaittavissa kiinnostavia eroja. Yksityiset museot parjasi-
vat tydyhteisdina selvasti muita paremmin. Esimerkiksi ty6ilmapiiri oli hyvalla
tasolla kolmen neljasta mielesta, kun julkisyhteisdissa paastiin vain 60 prosent-
tiin. TyGuupumusta oli yksityisissd museoissa keskimaarin vahemman, tyo koet-
tiin mielenkiintoisemmaksi ja johtaminen arvioitiin toimivammaksi. Erityisesti
valtion museot saivat tyontekijoiltaan kovaa kritiikkia niin epatasa-arvoisesta il-
mapiiristé, henkiloéston heikoista vaikutusmahdollisuuksista, toiminnan byro-
kraattisuudesta kuin huonoista esimiestaidoistakin.

Monet suomalaiset museot ovat perustamisvaiheessaan olleet yksityisten yh-
distysten yllapitamia, mutta ne on ajan mittaan siirretty julkisen vallan hoitoon.
Viime vuosina perustetut uudet museot ovat kuitenkin olleet etupaassa yksityi-
sid museoita eikd ole sanottua, ettei yhteiskunnan omistamia museoita voitaisi
tulevaisuudessa yksityistda - nainhan tapahtuu nyt yliopistoillekin. Kysymys pit-
kalti kuuluu, antaako virkavastuu paremmat edellytykset museaalisten tehtavien
hoitamiseen. Museovaki-tutkimuksen perusteella ei voida ainakaan osoittaa, et-
ta julkisella sektorilla yllapidettaisiin keskimaarin toimivampia museoalan tydyh-
teisOja. Yksityistamista luonnollisesti vastustetaan museoalan sisalla, koska se
saattaisi samalla johtaa resurssien leikkaamiseen. Pelko on varmasti ihan ai-
heellinen, mutta paattajia tama argumentti ei tietysti vakuuta: mik&&n kun ei es-
taisi julkisen museohallinnonkaan supistamista.

ICOM:in yleiskokouksessa Wienissd vuosi sitten luennoinut museokonsultti
Gail Dexter Lord naki 2000-luvun museoiden toimivan juuri kolmannella sekto-
rilla. Museoiden tulisi Lordin kuvaamassa kansalaisyhteiskuntamallissa pyrkia
dialogiin yleison kanssa, jakaa auktoriteettinsa pitden samalla kiinni omista ar-
voistaan ja toimia prosessikeskeisesti. Tallainen toiminta onnistuu parhaiten,
jos museo liikkuu yksityisen toimijan ja julkisen palvelun vélimaastossa. Lord
sanoi, etta kansalaisyhteiskunnan yllapitaméat museot vapautuvat julkishallinnon
kahleesta, voivat laajentaa rahoituspohjaansa seka suunnata toimintaa uusiin
ja mielekkaisiin tavoitteisiin. (Kallio, 2008)

5 PAATELMIA

Karkeasti arvioiden museoissa ei tutkimukseni perusteella valttamatta ole toita kult-
tuurituottajille. Kuitenkin jokainen museossa tyota tekeva tarvitsee kulttuurituottajan
taitoja jossain maarin. Liséksi museoiden kirjo on valtava, pienista kotiseutumuseois-
ta suuriin kansallisiin organisaatioihin. Kun haluaa museoon t6ihin, kulttuurintuottajan
koulutuksesta on siis hydtya. Olen optimistinen tulevaisuuden suhteen, tydémahdolli-
suudet museoissa saattavat lisddntya uudenlaisten ty6tehtavien ja monimuotoistuvan

yleisésuhteen kautta. Museot myds laajentavat toimintaansa ulos museoista ja siina
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museohenkildkunta on myds uuden haasteen edessa. Siina piilee mahdollisuus, ku-
ten Hameenlinnan taidemuseon hanke Taidetta hoitokoteihin ja Kiasman kiertokoulu
ovat osoittaneet. Kulttuurituottajilta se vaatii aktiivisuutta, silla kasitykseni mukaan
museot etsivat edelleen innokkaasti keinoja nékya ja pysya yleisolle tarkeana, ela-
myksellisena ja opettavaisena virkistyskohteena. Tama tarkoittaa, ettd hyvia ideoita
kuunnellaan. Tapahtumatuotannon merkittavyyttd museoissa kuvaa mielestéani hyvin
Kiasman taman vuoden kokoelmanayttely Jarjestetty juttu, jonka teoksissa on tapah-

tumien elementteja.

Museoala on keskeinen toimija ja tyollistgja kulttuurikentalla. Kiinnostavaksi ja mah-
dollisuuksia tarjoavaksi valitsemani aihepiirin tekee museoalalla tapahtuvat muutok-
set. Elamykselliset kierrokset, kavijoiden osallistuminen tapahtumien tekemiseen,
markkinointi, yritysyhteistyd ja yleison houkutteleminen museoihin on jo vakiintunutta
museotoimintaa. Kulttuurituottaja voisi erikoistua museoissa yleison ja museon onnis-
tuneen kohtaamisen toteuttamiseen. Tyonimikkeina toimisi hyvinkin tapahtuma-
amanuenssi tai ohjelmapaallikkd. Jokaisessa museossa tehtavan kuva olisi luonnolli-

sesti omanlaisensa. Valmiita esimerkkeja ei voi antaa.

Museoiden tyodntekijat tuntevat monin osin tekevansa tuottajan tyota ja tietavatkin
mité kulttuurituottajat osaavat. Museoissa odotetaan kulttuurituottajan hallitsevan hy-
vin tapahtumatuotannon. Tahan liittyy tapahtumien ja oheisohjelman yhteys museon
siséltoon. Yleison osallistamiseen ja opettamiseen pyrkivat tavoitteet on merkittava

asia projektiluontoisissa tehtavissa.

Museoiden monenlaiset tyotehtavat muuttuvat ja lisdantyvat kaiken aikaa. Minulla on
visio:

Voisiko ajatella etta kulttuurituottajia palkattaisiin yhteisesti useaan museoon teke-
maan kavijatutkimuksia, toteuttamaan museoiden itsearviointeja, hoitamaan erilaisia
paperitdita, budjetoimaan, huolehtimaan tiedottamisesta. Siis tekem&an kaikkea sita
mit& perinteisiin museoammatteihin on liséatty? N&in museoiden sisallon tuotantoon
olisi mahdollista museoissa taysipainoisemmin. En nae kulttuurituottajia valttamaéatta
tekemassa perinteistd museoty6ta, vaikka moni siihenkin varmasti sopisi. Vaan tyén
tarkoitus olisi helpottaa alalla jo toimivien tydtaakkaa ja tuoda uusia mahdollisuuksia

ja uudenlaisia resursseja museoalalle. Tapahtumien koordinointi, osallistava toiminta,
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saavutettavuus, kaikkeen tahan voisi olla museoilla yhteinen kiertava tyontekija.
Suomessa on runsaasti museoita. Yhteisesti palkattu kulttuurituottaja voisi vuorovuo-
sina huolehtia ringissa olevien pienten tai resurssiensa kanssa kamppailevien muse-
oiden kavijatutkimuksesta, tarkistaa tiedottamisen ajantasaisuus ja toimivuus, jarjes-
taa osallistavia ja elamyksellisia tapahtumia, tehda kaikkea sitd mita tanaan muse-
oissa on vaan kasattu kaiken muun taysipaivaisesti tyollistavan tydmaaran lisaksi
tehtavaksi. Yhteispalkkaus vaatisi tuottajalta hyvin paljon, mutta tuottaja on koulutettu
toimimaan projektiluontoisesti, jos on mahdollisuus vakituiseen tyéhén, matkustelu
tuskin olisi ongelma. Tuottajan tulisi oppia tuntemaan monia erilaisia tydyhteisoja ja
ymmartaa naiden erityisluonteet. Tastakin voi olla etu, museoissa voidaan tallaisen
yhteyshenkilon avulla 16ytaa uusia yhteistydmahdollisuuksia ja hyvéat toimitavat voivat
levitd, kun on joku, joka on néaista selvilla ja nakee, mika missakin museossa toimii ja

mabhdollisesti, mika ei.

6 TUTKIMUSPROSESSISTA

N&en valitsemani tutkimuksen erittéain ajankohtaisena. Kulttuurituottajia valmistuu
ammattikorkeakouluista joka vuosi lisda. Kulttuurialalla ty6llistyminen on haasteellista
ja on tarkeata tutkia uusia ja erilaisia tyollistymismahdollisuuksia. Itsensa tyoéllistami-
nen mielekkaisiin ja koulutusta vastaaviin tehtaviin on hyva kannuste. Tana kevaana
on valmistumassa toinenkin opinnaytety® kulttuurituottajan mahdollisuuksista ty6llis-
tya uudella tavalla vanhaan uudistumassa olevaan organisaatioon, kyseisessa tapa-

uksessa kirjastoon.

Haastattelin museoalan asiantuntijoita ja otin selvaa heidan nakemyksistaan kulttuu-
rituottajista, tata aineistoa hyddynnan lapi opinnaytetyoni. On yksityisia, saation, kun-
nan ja valtion alaisuudessa toimivia museoyksikoéita. Ammattikunta on korkeasti kou-
lutettua ja matalasti palkattua. Museoala on keskeinen toimija ja tyollistdja kulttuuri-
kentalla. Ajankohtaiseksi tamé&n aiheen tekee nahtavissa oleva museoalan muutos.
Elamykselliset kierrokset, kavijoiden osallistuminen tapahtumien tekemiseen, uusien
yleis6jen houkutteleminen museoihin on jo vakiintunutta museotoimintaa. Kulttuuri-
tuottaja voisi erikoistua museoissa yleisbn ja museon onnistuneen kohtaamisen to-

teuttamiseen.
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Opinnaytetyon tekeminen on ollut kilnnostava prosessi, jonka aikana olen huomannut
omaavani niin kutsuttua hiljaista tietoa museoalasta. Eihdn se ihme ole, olenhan jo
1990-luvun alussa ollut monena kesana tdéissd Suomen Valimomuseossa, joka on
pieni erikoismuseo Karkkilassa ja Kiasmassa aloitin heti kun se avautui vuonna 1998.
Tietoni museoalasta syvenivat opinndytetyon tekemisen myota, tutustuin uusiin ihmi-
siin ja opin jotakin my0s haastattelujen tekemisesta. Tutkimusta tehdessani koin joi-
takin epatoivon hetkia. Tutkimusaineistoa ei aiheesta juurikaan I6ytynyt, ja vastasin
tutkimuskysymykseen hajanaisin taustatiedoin. Toivottavasti kasittelemaani asiaa
mietitddn museoissa uusia tydtapoja etsittdessad ja ammattikorkeakouluissa kulttuuri-
tuotannon koulutusta kehitettdessa. Opinnaytetyon kansien valiin olen pyrkinyt tuo-
maan niitd mahdollisuuksia ja esteitd, joista kulttuurituottajan on hyva tietaa pyrkies-
saan museoalan toihin. Vastaavasti museoiden rekrytoijat voisivat paremmin huomi-
oida kulttuurituottajien soveltuvuuden museoalalle. Uudenlaisia toimintatapoja haet-
taessa kulttuurituottajilla voisi olla hyvia ideoita ja valmiudet toteuttaa monenlaisia

tapahtumia. Eli hyvinhan kulttuurituottaja museoty6hon sopisi.

Nyt vuosia Kiasman asiakaspalvelussa tytskenneltyéni, halusin laajentaa tietdmys-
tani ja taitojani kulttuurituotannon koulutuksen avulla. Opinnaytetyoni kautta saatoin
henkilokohtaisesti yrittda selvittda voisinko hybtya saamastani koulutuksesta, niin
halutessani. Tama on ollut oman ammatti-identiteettini kannalta hyddyllinen prosessi.
Kaksivuotinen aikuiskoulutus ja vahainen kokemukseni kulttuurituottajan tyosta, ai-
heuttavat epavarmuutta tulevaisuuden suhteen. Opinnaytetydn kautta olen onnistu-
nut nakemaan tyohistoriani antamat mahdollisuudet yhtena vahvuutenani toimia kult-

tuurituottajana.
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HAASTATTELUKYSYMYKSET

Kerro mita teet museossa?

Paljonko tydntekijoita?

Oletko tuottanut tapahtumia museoon?

Tapahtumatuotannon jarjestaminen museossa, miten se tapahtuu? Paljonko
osallistujia?

Sisalléntuottajan asiantuntijuuden laatu?

Kehityssuunnat yleisotytssa?

Sponsorointi, yritysyhteistyd, kuka hoitaa?

Pitadkod museoita markkinoida enemman?

Uudet yleisot?

Kansainvalisen yhteistyd-toiminnan organisointi?

Tarvitaanko museossa ohjelmapaallikkda/projektipaéllikko?

Kuka toimii erilaisten projektien koordinoijana museossa?

TyOpajojen ja seminaarien jarjestaminen?

Mita tiedat kulttuurituottajien ammattialasta?

Onko sinulla kokemusta yhteistydsta kulttuurituottajan kanssa?

Jos on, millaista?

Tarvitseeko museoala kulttuurituottajia vai onko vain turha lisakustannus re-
surssipulasta karsivalla alalla?

Museoiden tulevaisuus?

Haluatko viela nostaa esiin jotakin asiaan liittyvaa?
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