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Tama insin60rity® on toteutettu toimeksiantona Eltel Networks Oy:lle. Insinddrity6 kasitte-
lee Eltelille tehdyn sdhkdverkkorakentamisen tyénjohdon tehtaviin tehdyn tydoppaan laati-
mista. Tyon tavoitteena oli laatia selkedrakenteinen tydopas Eltelilla toimivan uuden tyon-
johtajan perehdytyksen tueksi, ja tydoppaan laatimisesta kertova raportti. Tydoppaan laati-
misesta kertova raportti on tdman insin66rityén aihe.

Tyboppaan laatiminen aloitettiin rajaamalla sen kasittelema aihe alue. Eltelin laajasta toi-
mintaymparistosta kasiteltavaksi rajattiin Vantaan Energia Sahkoverkot Oy:n ja Helen Sah-
koéverkko Oy:n jakeluverkkojen alueet. Ty6oppaan kasittelemien sahkonjakeluverkkoyhtidi-
den jakeluverkkorakentamisesta otettiin viela erikseen tarkkailtavaksi séahkoliittymien ra-
kentaminen. Insindoritydn laatiminen aloitettiin sen rakenteen suunnittelulla tyéoppaan
kanssa yhta aikaa.

Insin6orityd aloitettiin kerd&malla ja tutkimalla tyboppaalle tulevaa lahdetietoa. Insindori-
tydn raporttiin laitettiin myods oppaalla esiteltya sahkoétyoturvallisuuslakiin ja tydturvallisuus-
lakiin, sek& maarayksiin ja ohjeistukseen liittyvaa aineistoa. Insindorityn ja tydboppaan ra-
kenne sai vimeisimm&n muotonsa vasta projectin loppuvaiheilla. Insindorityd toteutettiin
tyboppaan tekemista ja sahkoverkkourakointia tekevan urakoitsijan tyénjohtajan toimia,
vastuita ja velvollisuuksia avaavana raporttina.

Insindoritydn tuloksena syntyi selkeérakenteinen ja kattava tydopas sahkoverkkorakenta-
misen tyonjohdolle Eltel Networks Oy:ssa, sekéa tyboppaan laatimisesta kertova raportti.
Eltelin kayttoon tehty tydopas tulee tehostamaan perehdytysprosessia nykyisesta ja tekee
perehdytyksesta kustannustehokkaampaa.
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This study was executed as an assignment for Eltel Networks Oy. The project concerned
making a working manual for the work of electrical network construction manager at Eltel.
The aim was to make a clear structured working manual for supporting the introduction of
a new work manager at Eltel, and a report of this. The report of this project is the topic of
this thesis.

Creating of the working manual was started with limiting the topic area. Since the opera-
tions of Eltel are so extensive, the goal had to be confined to deal with operation areas of
Vantaan Energia Sahkéverkot Oy and Helen Sahkéverkko Oy. From the confined area of
the working guide, the construction of electrical interfaces was taken into closer examina-
tion. This thesis was started with designing its structure at the same time with the working
guide.

The thesis work was started by collecting and examining source information for the work-
ing guide. Information conserning the electricity safety act and the occupational safety act,
as well as to the regulations and instructions, are also included to the thesis report. The
structures of the thesis and the working guide got their latest form at the end of the project.
The thesis was carried out as a report of making the working guide and as a report about
activities, responsibilities and obligations of the work manager at electricity network con-
tractor company.

The result is a clearly structured comprehensive working manual for Eltel Networks Oy and
the report of making the manual. The working manual for Eltel will improve the orientation
process from the current situation and make orientation more efficient.

Keywords Induction, Power grid, Electrical Network Management,
Guide
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Lyhenteet

VES Vantaan Energia Sahkodverkot Oy, Vantaan alueella toimiva sahkdverkko-
yhtio.
HSV Helen Sahkoverkko Oy, Helsingin alueella toimiva sdhkodverkkoyhtio.

Kj-verkko  Keskijannitteinen jakeluverkon osa jonka jannite on yli 1kV, mutta alle
36KkV.

Pj-verkko Pienjannitteinen jakeluverkon osa jonka jannite on 1kV tai alle.

STV Sahkéturvallisuuden valvoja

MVR-mittari Maa ja vesi rakentamiseen kehitetty tydmaan turvallisuustasoa kuvaava

mittari. Mittauksen tuloksena 0-100%:n indeksi arvo.

MVRS-mittari
Maa, vesi ja sahkdrakentamiseen kehitetty MVR-mittarin laajennettu ver-

sio. Kuvaa tydmaan turvallisuustasoa indeksi arvona 0-100%.

RKJ Exact Rakennuttamisjarjestelma eli RKJ on rakennuttamisen tydnohjauk-
seen tarkoitettu jarjestelma. RKJ on suunniteltu sahko6- ,vesi- ja lampoverk-

kojen rakennuttamiseen.
IFS IFS Applications on yritys ohjelmisto, joka tdssa tydssa mainitussa yhtey-

dessé on tehty toimimaan rakennuttamisjarjestelménd ja viestintéka-

navana.
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1 Johdanto

Sahkoverkkourakointi on hyvin aikataulutettua ja tydymparistona kiireinen. Kiireinen tyo-
ymparisto tuokin valtavasti haasteita uuden tai aluetta vaihtavan tyénjohtajan perehdy-
tykseen. Taméan insinoritydn tavoitteena on laatia opas, joka sisdltaa opastukseen, oh-
jaukseen ja perehdytykseen liittyvdn opastuksen sahkéverkon rakentamisen tydnjohto-
tehtavissa urakoitsijayrityksessa. Tarkoituksena on kayda lapi séhkdverkkourakoinnin
tyonjohtotehtéavissa tydskentelevan henkilon kohtaamia haasteita seka luoda tiivis ja sel-
ked tytohje Eltel Networks Oy:n kayttoon. Tydohjeen on tarkoitus toimia padasiassa uu-

den tydnjohtajan perehdytysoppaana ja osana perehdytysta.

Eltel Networks Oy:n laajan toimintaympariston vuoksi tyéohjeen kasittelemiksi alueiksi
rajataan Helsingin ja Vantaan alueilla toimivien Helen Sahkéverkko Oy:n ja Vantaan
Energia Sahkdverkot Oy:n toimialueet. Tydohjeen kasittelemét osat ovat sahkonjakelu-
verkon rakentaminen ja sahkdliittyméa rakentaminen eri tilaajien eli tassa tapauksessa

sahkonjakeluverkkoyhtididen alueilla.

Insin6oritydssa kaydaan lapi tyonjohtajalle kuuluvat tehtavat sahkonjakeluverkon ja sah-
koliittyman rakentamishankkeen aikana aina tyotilauksen saapumisesta tyon luovuttami-
seen ja taloudellisen loppuselvityksen tekemiseen. Ty6ssa esitellddn tydoppaan laati-
mista ja tydnjohtajan vastuut muun muassa ty6turvallisuuden valvonnan ja turvallisuus-

riskien dokumentoinnin osalta.

Kiireisin aika sahkdnjakeluverkon rakentamisessa ajoittuu kesa- ja syyskuukausille, jol-
loin asennus- ja kaivutydt on helpoin ja edullisin toteuttaa. Tuona aikana uuden henkilon
perehdyttaminen on erittdin haastavaa. Yleisen tyoturvallisuuslain mukaan tyénantajan
tulee kuitenkin perehdyttda tyontekija tehtavaansa. Talla hetkella Eltel Networks Oy:sséa
perehdytysté on toteutettu taysin esimiehen ja kollegojen opastuksella, joka sitoo hyvin
paljon resursseja pois varsinaisesta liiketoiminnasta. Tydoppaan rooliksi tulee toimia esi-
perehdyttajana tehtavaan ja esimiehen tukena tai muistilistana perehdytys- ja opastus-

prosessissa.

Tyon toteutus aloitetaan perehtymalla tydnjohtajan- ja urakoitsijayrityksen vastuisiin ja
velvollisuuksiin, seka tilaaja osapuolina toimivien jakeluverkkoyhtididen tilaamiin tdihin ja

niille asetettuihin vaatimuksiin. My6s toiden tilauksessa ja laskutuksessa kaytettavien



sahkaoisten jarjestelmien toimintaan tutustuminen, seké tyéturvallisuuslakiin ja ty6turval-
lisuuden valvontaan kehitettyihin jarjestelmiin ja vaatimuksiin tutustuminen kuuluu tyén
aloitukseen. Muuna ohjeistuksena tydssa kaytetaan tilaajien toimittamia materiaaleja,

seka haastatteluja kokeneilta tyonjohtajilta seka tydn ohjaajilta.

Eltel Networks Oy on vuonna 2001 perustettu pohjoiseurooppalainen yritys, joka tarjoaa
infraverkkoalan palveluja. Power, Communication ja Other maéariteltyihin segmentteihin
jakautuneen toiminnan alueita ovat Pohjoismaat, Puola ja Saksa. Eltelin tarjoamia pal-
veluja ovat muun muassa suunnittelu, rakentaminen ja yllapito. Palveluja I6ytyy myds
kokonaisvaltaisiin projekteihin. Eltel Networks Oy:n tyypillisimpia asiakkaita ovat Sahko-
verkkoyhtiot ja yhteiskunnan muut suuret toimijat. [1.]

Eltel Networks Oy tyoéllisti vuonna 2016 noin 8700 henkil6d. Tydn laatu, ty6turvallisuus
ja ymparisto otetaan Eltelin toiminnassa hyvin vakavasti. Eltel kayttaa sertifioitua toimin-
tajarjestelmaa, jossa Suomen kaikki liiketoiminnot on laadun ja sen kehittamisen osalta
litetty ISO 9001 -laatusertifikaattiin. Terveyden ja tyoturvallisuuden osalta OHSAS
18001 -laatusertifikaattiin ja osoituksena vastuullisesta toiminnasta ja ympariston kan-
nalta, kaikki toiminnot on liitetty ISO 14001 -sertifikaattiin. Sertifikaatteihin perustuva toi-
minta on monessa tapauksessa tilaajana toimivan osapuolen edellytys nykyiselle liike-

toiminnalle. [1.]

2 Sahkoverkkourakointi

2.1 Tilaajat

Sahkonjakeluverkkourakoinnissa tdiden tilaajaosapuolina toimivat sahkodverkkoyhtiot.
Sahkdverkkoyhtiot, kuten VES ja HSV, jakavat sahkéverkkoaan koskevat urakat sopi-
musurakoitsijoiden kesken. Urakoitsijat, kuten Eltel, vastaanottavat tyon tilaajalta ja vas-

taavat tyon toteutuksesta vaatimusten mukaisesti.

Vantaan Energia Sahkoverkot Oy eli VES on Vantaalla toimiva séhkodnjakeluverkkoyhtio.
Yhtid vastaa sahkon jakelusta noin 115 300 asiakkaalle ja huolehtii noin 3 300 km:n pi-

tuisen sdhkoverkon yllapidosta, kehittAmisesta ja rakentamisesta. VES on kaupunkiverk-



koyhtid, jonka vuoksi sen jakeluverkon kaapelointiaste on suuri. VES vastaa myods séh-
konkulutuksen mittaroinnista ja -mittaustulosten toimittamisesta sahkon myyjalle. VES

kuuluu Vantaan Energia-konserniin, jonka omistaa Vantaan ja Helsingin kaupunki. [2.]

Helen Sahkoverkko Oy eli HSV on Helsingissa toimiva sdhkonjakeluverkkoyhtié. HSV
vastaa sahkon jakelusta, noin 375 000 asiakkaalle ja on sen vuoksi Suomen kolman-
neksi suurin séhkonjakeluverkkoyhtié. HSV on kaupunkiverkkoyhtid, jonka verkon kaa-
pelointiaste on 96 %. HSV painottaa jakeluverkon rakentamisessa ymparistén huomioi-
vaan maisemointiin ja kauniiseen ulkoasuun. HSV kuuluu Helen-konserniin, jonka omis-

taa Helsingin kaupunki. [3.]

2.2 Aliurakoitsijat

Sahkoverkon rakennushankkeen toteutuksessa tarvitaan muutakin kuin séhkoverk-
kourakoitsijan tydvoimaa. Esimerkiksi aliurakoitsijana toimivat maanrakennus- eli kaivu-
urakoitsijat ovat tarkedssa asemassa hankkeiden toteutuksessa. VES:n ja HSV:n verk-
kojen alueilla lahes poikkeuksetta sdhkonjakeluverkon osat sijoitetaan maan alle. Maa-
kaapeliverkon rakentaminen vaatii usein jopa useiden kilometrien pituisia kaivantoja.
Kun rakennusymparistona on kaupunki, saattaa kaivujen toteutus olla usein hyvin haas-

tavaa. Siksi on tarkeaa, etta kaivu-urakoitsijat ovat ammattitaitoisia ja vastuuntuntoisia.

Aliurakoitsijoita kaytetdan kaikkeen séhkotoista poikkeavaan tyohon, esimerkiksi asfalt-

tien tekemiseen ja joskus teiden alituksissa tehtavaén suuntaporaukseen.

2.3 Urakoitsijan vastuut ja velvollisuudet

Sahkoverkkourakoitsija toimii hankkeiden toteutuksessa paa-urakoitsijana. Sahkoverk-
kourakoitsijan vastuulla on siis kaikki hankkeeseen liittyvat tydvaiheet ja toimenpiteet
tydn vastaanottamisesta valmiin tydon luovuttamiseen ja takuu-ajan maarittamat velvoit-
teet. Paaurakoitsija vastaa hankkeen toteutukseen tarvittavien lupien hankkimisesta.
Vantaan ja Helsingin alueille tehdyissa sopimuksissa urakoitsijana toimivan Eltelin vas-

tuulla on ainoastaan kaivuluvan hakeminen kaupungilta.



Hankkeen toteutuksen ymparistdsta riippuen urakoitsijan vastuulla on myoés katselmoin-
tien pitaminen niin tilaajan edustajan kuin kaupungin tai kiinteisténedustajankin kanssa.
Jos sijoitettavia sahkoverkon osia tulee Uudenmaan ELY-keskuksen eli Suomen valtion
omistamille tiealueille, sijoitus- tai tydlupien mukaisista katselmoinneista vastaa urakoit-
sija. VES:n ja HSV:n hankkeissa sijoitusluvat sahkéverkon rakenteille hakee tilaajan

edustaja.

Tyo6turvallisuuden valvonnasta vastaa hankkeen paa-urakoitsija. Vastuu tyoturvallisuu-
teen liittyvien asioiden raportoinnista tilaajan suuntaan on hankkeen urakoitsijalla. Tilaaja
maarittdd ohjeistuksessaan esimerkiksi tydtapaturmailmoituksien menettelyn ja vaati-
mukset pidemman aikavalin raportointiin. Hankkeen toteutuksessa mukana olevien ali-
urakoitsija osapuolten tydturvallisuudesta ja siihen liittyvistd asioista vastaa paaurakoit-
sija.

Hankkeen toteutuksen etenemisesta urakoitsija raportoi tilaajan rakennuttajaa. Raken-
nuttaja maarittdd hankkeelle aikataulun ja mahdolliset vélitavoitteet, jotka ovat urakoitsi-
jaa sitovia. Poikkeustapauksissa perusteltu lisdaikapyyntt voidaan esittda, mutta tallai-
sista menettelyista urakoitsija sopii tilaajan rakennuttajan kanssa erikseen. Suurempiin
hankkeisiin ja yleensa kj-verkkoa koskevissa hankkeissa tai pitkdan kestavissa hank-
keissa urakoitsija toimittaa tilaajalle validokumentteja rakennettavan sahkdverkon tilasta.
Taman tarkoituksena on pitda ylla mahdollisimman hyvaé kuvaa jakeluverkon sen hetki-

sesta tilasta tilaajan verkkotietojarjestelmassa.
Hankkeiden toteutuksille on VES:n ja HSV:n verkkojen alueilla olemassa hieman erilaisia
urakoitsijaa sitovia toimintamalleja ja tydvaiheita. Hankkeen tdiden tekeminen ja loppu-

dokumentoinnin suorittaminen tilaajan ohjeistuksen mukaan on hyvin tarkeaa. Loppudo-

kumenttien mukaan rakennetaan verkon sen hetkinen rakenne verkkotietojarjestelmaan.

3 Tydturvallisuus

3.1 Ty6turvallisuuslaki

Yleisessa tyoturvallisuuslaissa 738/2002 2. luvun mukaan tydnantajan tulee perehdyttaéa

tyontekija tehtdvaansa. Perehdytys on hyvin tarked osa tyoturvallisuutta. Eltel Networks



Oy:ssa tyonjohtotehtavissa toimiva henkild on kokonaisuudessa vastuussa toteutta-

mansa hankkeen ty6turvallisuudesta. [4.]

Valtioneuvoston asetuksessa rakennustydmaan turvallisuudesta 205/2009 3. luvussa

mainitaan seuraavaa:

Paatoteuttajan on huolehdittava turvallisuuden ja terveyden kannalta tarpeelli-
sesta tydmaan yleisjohdosta ja osapuolten valisen yhteistoiminnan ja tiedonkulun
jarjestamisesta, toimintojen yhteensovittamisesta seka tydmaa-alueen yleisesta
siisteydesta ja jarjestyksesta.

Edella 1 momentissa tarkoitettuja tehtavia johtamaan on paatoteuttajan nimet-
tava tybmaata varten pateva vastuuhenkilo ja hanelle tarvittaessa sijainen. Jokai-
sen tydnantajan on nimettava teettdmansa tydn johtoa ja valvontaa varten siihen
péateva ja vastuunalainen henkild. [5.]

Tilaajan hankkeelle nimeama rakennuttaja toimittaa urakoitsijan hankkeesta vastaa-
valle tyonjohtajalle tydmaata koskevan turvallisuusasiakirjan. Turvallisuusasiakirjasta
kay ilmi hankkeen toteutuksen aikaiseen tyoturvallisuuteen vaikuttavat riskitekijat luvun
2 mukaan. Tyémaan turvallisuudesta vastaa urakoitsijan tydnjohtaja edella mainitun

valtioneuvoston asetuksen mukaisesti. [5.]

Urakoitsijan tydnjohtajan tulee laatia tilaajan rakennuttajalle hankkeen ty6ita koskeva
turvallisuussuunnitelma. Turvallisuussuunnitelmaa tehtdessa otetaan huomioon tilaajan
laatiman turvallisuusasiakirjan esittamat tiedot. Turvallisuussuunnitelman vaatimukset

on esitetty valtioneuvoston asetuksen 10. luvussa. [5.]

Urakoitsijan tytnjohtaja vastaa hankkeen toteutuksessa mukana olevien osapuolten
tyontekijoiden kelpoisuuden tyon suorittamiseen. Yleisen ty6turvallisuuslain 2. luvussa

mainitaan seuraavaa:

1) tyontekija perehdytetéan riittavasti tydhon, tydpaikan tydolosuhteisiin, tyo- ja
tuotantomenetelmiin, tydssa kaytettaviin tydvalineisiin ja niiden oikeaan kayttéon
seka turvallisiin ty6tapoihin erityisesti ennen uuden tydn tai tehtéavan aloittamista
tai ty6tehtévien muuttuessa seké ennen uusien tyovélineiden ja tyo- tai tuotanto-
menetelmien kayttdon ottamista.

2) tydntekijalle annetaan opetusta ja ohjausta tyén haittojen ja vaarojen esta-
miseksi seka tydsta aiheutuvan turvallisuutta tai terveyttéd uhkaavan haitan tai
vaaran valttamiseksi. [4.]



Vaikka laki ei vaadi yritykselta ty6turvallisuuskortin kayttéonottoa, on se kaytanndllinen
tapa varmistua tyoturvallisuuteen perehdyttamisestéa. Eltelin tydnjohdolla on velvolli-
suus tarkistaa kaikkien hankkeen tydmaalla tydskentelevien henkildiden perehtyminen,
kelpoisuudet ja ensiapuvalmius tydsta suoriutumisen vaatimalle tasolle.

3.2 Sahkotyoturvallisuus

Sahkoturvallisuuden raamit Suomessa koostuvat velvoittavasta séhkoturvallisuuslaista,
seka kauppa ja teollisuusministerion tekemista paatoksista ja ohjeistavana toimivasta
standardista SFS 6002. Sahkdturvallisuuslaissa 1135/2016 4. luvussa kasitellaan sah-
kotoita ja kayttotoita koskevia vaatimuksia. Sahkoturvallisuuslaissa sahkotdiden tekemi-
selle asetetut vaatimukset ovat velvoittavia ja niiden tayttymista valvotaan. Sahkotoiden
tekemisen yhtend edellytyksena on laissa mainittu tyolle nimettava sahkétdiden johtaja.
Eltelin tekemissa jakeluverkkotdissa séhkotdiden johtajan patevyysvaatimus on suurten
jakelujannitteiden vuoksi sédhkopatevyys 1. Sahkopatevyys 1 oikeuttaa toimimaan sah-
kotdiden johtajana ja kdytonjohtajana kaikissa sahko- ja kayttotoissa. [6.]

Eltelin tydnjohtajan tehtavissa toimiva henkild ei toimi sahkétodiden johtajana, mutta val-
voo asentajia koskevien sahkdturvallisuuslain 4. luvussa méaariteltyjen patevyyksien tayt-
tymista ja yllapitoa. Tyonjohtotehtavissa toimivan henkilon tulee tayttaa laissa maaritellyt
patevyysvaatimukset sahkoétdiden ammattinenkildlle. Sahkoturvallisuuslain 4. luvussa
asetettu vaatimus sahkotyoturvallisuustutkinnosta koskee kaikkia sahkotoita tekevia
henkilditda. Sahkdturvallisuustutkinnolla tarkoitetaan tutkintoa, jolla voidaan osoittaa sah-
kotdiden tekemiseen liittyvan turvallisuuden saanndsten, standardien ja ohjeiden riittava
tuntemus. Tutkinnon vaatimukset ja tutkintotodistuksen muodon vahvistaa sahkéturval-
lisuusviranomainen. Viranomainen huolehtii myds tutkinnon jarjestamisesta ja valvoo ar-

vostelua ja tasoa. Hyvaksytty sahkoétyoturvallisuustutkinto on voimassa viisi vuotta. [6.]

Suomessa sahkdoturvallisuuden valvontaa toimittava viranomainen on turvallisuus- ja ke-
mikaalivirasto eli TUKES. TUKES:n valvonnan kohteita ovat séhkolaitteiden ja -tarvikkei-
den turvallisuus, sahkétuotteiden valmistus ja maahantuonti, sdhkélaitteistot, -asennuk-
set ja -urakointi, tarkastuslaitokset ja tarkastajat seka henkildpatevyyksien arviointilaitok-
set, myds joidenkin laitteiden energiamerkinnat kuuluvat TUKES:n valvontaan. Vaikka
TUKES:n ohjeet ja standardit ovat ohjeistavia, on standardit ja ohjeet luotu niin, etté niita

noudattamalla tayttdd séhkdoturvallisuuslain asettamat vaatimukset. [7.]



Kauppa- ja teollisuusministerion paatoksen mukaan jokaiselle tyélle tulee nimeté téiden
aikainen sahkoturvallisuuden valvoja. Séhkdéturvallisuuden valvojan tehtaviin kuuluu
muun muassa varmistaa tyokohteen jannitteettémyys ja tyon aloitukseen liittyvan aloi-
tusluvan antaminen. Sahkodnjakeluverkkoon liittyvissa tdissa sahkoturvallisuuden valvoja
nimetaan tilaajan rakennuttajalle toimitettavaan tydmaan turvallisuussuunnitelmaan en-

nen tdiden aloitusta. [8.]

3.3  MVRS-mittaukset

Alun perin maa- ja vesirakennustydmaiden turvallisuustason arviointiin kehitettya MVR-
mittaria laajennettiin myos sahkodverkkorakentamisen puolelle. Sahkéverkkorakentamis-

tydbmaan turvallisuustason mittaria kutsutaan MVRS-mittariksi. [9.]

MVRS-mittauksien tarkoituksena on ennaltaehkaista ja estaa tydtapaturmien ja vaarati-
lanteiden syntymista. TyOtapaturman sattuessa on tilaajilla omat erilliset vaatimukset ta-
pausten raportoinnissa. Eltelin tdiden aikana sattuneet ty6tapaturmat, lahelta piti -tilan-
teet ja vaaran paikat raportoidaan puhelinsovelluksen kautta tai séhkodpostilla. Jokainen
sovelluksella tehty ilmoitus tallentuu jarjestelmaan ja on myohemmin tarkasteltavissa.

Tilaajakohtaisen raportoinnin ohjeet kaydaan lapi Eltelille tehdyssé tydoppaassa. [9.]

MVRS-mittaukset ovat yksi tapa suorittaa valtioneuvoston asetuksen luvussa 4 asetettua
tydmaan turvallisuuden viikoittaista valvontaa ja dokumentointia. Vastuu tyémaanturval-
lisuuden dokumentoinnista on hankkeen paaurakoitsijaksi nimetylla urakoitsijalla. Hank-
keessa sattuneet liikennevahingot, tydtapaturmat ja laheltd piti -tilanteet dokumentoi-

daan niiden my6hempé&a tarkastelua varten. [5.]

MVRS-mittaukset Eltelilla suorittaa tyénjohto. MVRS-mittauksissa havainnointi ja mit-
tauksen tekeminen tapahtuu aina tydmaalla. Puhelinsovelluksella tehtavassa mittauk-
sessa mittausta suorittava henkilo pisteyttdé eri osa-alueita +- ja — -merkkisilla pisteilla,
joiden lopullisena summana saadaan prosentteina ilmoitettava indeksi, joka kuvaa tyo-
maan sen hetkista turvallisuustasoa. Tydomaan turvallisuutta kuvaavan indeksin tulisi El-
telin ohjeen mukaisesti olla yli 95 %, joka k&ytdnndssa tarkoittaa erittdin korkean tason
turvallisuutta. Tilaajina toimivilla HSV:Ila ja VES:Ila on toisistaan eroavat vaatimukset

naiden indeksien raportoinnissa tilaajan suuntaa.



MVRS-mittausta tehtédessa on huomioitava muun muassa [10.]:

tybmaan tai sen osien eristaminen ja tydmaakylttien sijoittaminen

o tybmaan valaistus

. tarvittaessa kohteesta l6ytyva sammutuskalusto

. maamassojen sijoittaminen ja kaivantojen tuenta tai luiskaus tarvittaessa

. tybmaalla tyoskentelevien henkildiden henkildsuojainten kayttd, myos ali-
urakoitsijoiden henkildkunta

. ty6koneiden kunto, sopivuus tydhon ja sijainti tydtmaalla

° oikeanlaisten tydmenetelmien kayttd ja tydssa tarvittavien laitteiden ja ma-
teriaalien kasittely

. puretun tai purkautuvan jatteen, tai vaarallisen jatteen oikeanlainen kasit-
tely

° tydmaalle on nimetty tydnaikaisen sahkoéturvallisuuden valvoja ja muut tyo-
maalla tydskentelevat ovat tietoisia tasta henkildsta

. tyomaalla tydskentelevilla henkil6illa on tydtehtaviin vaaditut voimassa ole-
vat koulutukset ja todistukset.

4 Rakentamisen prosessi urakoitsijanédkokulmasta

4.1 Rakentamisen prosessi

Sahkonjakeluverkon rakentamisen prosessi voidaan jakaa karkeasti viiteen osaan, ty6-
tilauksen saapumiseen, suunnitteluun, tyén toteutukseen, tehtyjen téiden laskutukseen
jatyon valmistumiseen. TAma viisiosainen rakenne toistuu rakentamishankkeissa riippu-
matta siitd, onko kyseessa suuri jakeluverkkohanke tai pieni yhden liittymisjohdon raken-
taminen asiakkaalle. Kuvassa 1 on esitetty jakeluverkkorakentamisprosessin vaiheet.
[11.]

e ’ fyensers > s

Kuva 1. Jakeluverkon rakentamisen prosessi [12. s. 21].



Tilanteissa, joissa toteutettava hanke on téiltaan hyvin suuri ja siita syysta toteutuksel-
taan pitkékestoinen, on mahdollista, ettd jotkin prosessin vaiheista toistuvat. Toistuvia
prosessin vaiheita voivat olla esimerkiksi tydnaikaiset suunnitelman muutokset, jotka ai-
heuttavat tyonaikaisen tyon toteutuksen suunnitteluun muutoksia. Laskutuksen toistumi-
nen eli rakentamisprosessin tbiden aikaiset "valilaskutukset” ovat suurissa ja pienem-

missakin hankkeissa hyvin tyypillisia.

4.2 Tyotilauksen saapuminen

Urakoitsija vastaanottaa tilaajan tekeman tyétilauksen nykyaan sahkaoisesti. Eltelin tdissa
tydtilausten ja niihin liittyvien materiaalien vastaanottaminen tapahtuu HSV:n ja VES:n
hankkeissa erilaisten sahkdisten rakennuttamisjarjestelmien kautta. RKJ- ja IFS- jarjes-
telmilla luodaan sahkdinen toimintaymparisto toiden tilaamista ja rakennuttamista varten.
Jarjestelmien kayton tuntemus on tarkeaa tyota suoritettaessa. Tyotilauksen mukana ti-
laaja toimittaa urakoitsijalle tarvittavat suunnitelmakuvat ja luvat seka lausunnot. Helsin-
gin ja Vantaan alueilla tydn suorittamiseen tarvittavien alueenkaytté- eli kaivulupien

hankkiminen jaa urakoitsijan vastuulle.

Tyotilaukset ovat saapuessaan tyodtilausnumerolla yksildityja. Jotta laskutustoimenpiteité
hankkeen t6iden edetesséa voitaisiin suorittaa, luodaan hankkeille urakoitsijayrityksen
oma tyonumero ja talousprojekti. TAman tyénumeron kautta voidaan alihankintalaskut

liittd& helposti hankkeen kustannuksiin.

4.3 Luvat ja lausunnot

Tyotilauksen saapuessa aloitetaan hankkeeseen perehtyminen. Hankkeen mukana tul-
leiden lausuntojen, lupien ja suunnitelmien pohjalta luodaan hankkeelle toteutussuunni-
telma, jossa huomioidaan hankkeeseen liitettyjen lupien ja lausuntojen erityisehdot.
Hankkeelle mahdollisesti tarvittavien kaivulupien hakeminen eroaa Helsingin ja Vantaan
alueilla tilaajavaatimusten kautta suurilta osin. Mikali tilaaja on joutunut hakemaan hank-
keelle esimerkiksi sijoituslupaa valtion tie-alueille Uudenmaan ELY-keskukselta, tulee
lupien edellyttamat toimenpiteet huomioida jo varhaisessa vaiheessa. Tallaisia vaati-

muksia voivat olla muun muassa erilliset katselmoinnit valvojan kanssa, rakenteelliset
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erityisvaatimukset uusien rakenteiden sijoittamisessa tai tyon toteutuksen ajankohtaa

koskevat maaraykset. [11.]

4.4 Materiaalitilaukset

Maaramittaperusteisesti laskutettava ty0 tarkoittaa erilaisille rakennettavan hankkeen
osille tehtyja laskutusperusteita eli yksikdita, joihin on siséllytetty kappale tai metrimaa-
raisesti kaikki erikseen méaaritetyn yksikon rakentamiseen vaadittavat tyot ja materiaalit.
Tallaisella laskutusperiaatteella tehtavassa tyossa tilaaja toimittaa urakoitsijalle maara-
mittaluettelon, jonka mukaan voidaan tilata hankkeen toteutukseen suunnitellut materi-
aalit. Hankkeen koko tulee huomioida materiaalitilauksia tehdessa, koska suuren tava-
ramaaran varastoiminen nakyy hankkeella kustannuksina. Myos erilaisten sahkéverkon
komponenttien toimitusajat huomioidaan materiaalitilausten yhteydessa. Tuntiperustei-
sesti laskutettavissa toissa materiaalitilukset tehdaan hankkeen toteutussuunnitelman

pohjalta.

4.5 Tyon aloitus

Tdiden aloitus poikkeaa kaytadnnéssa hyvin paljon pienten liittyméarakentamishankkeiden
ja laajemman jakeluverkon rakentamisen kohdalla. Jakeluverkon rakentamisessa tyypil-
linen aloituskatselmointi tai -kokous tilaajan rakennuttajan ja muiden toteutuksessa mu-
kana olevien osapuolten kanssa ei littymarakentamishankkeissa ole juurikaan kaytantd.
Tama johtuu suurimmilta osin yksittaisten liittymarakentamisen hankkeiden maarasta ja

jakeluverkkorakentamiseen verrattuna pienesta tydmaarasta.

Niin liittymien kuin jakeluverkonkin rakentamisessa tulee ennen téiden aloitusta huomi-
oida lupien voimassaolo- ja tilaajavaatimusten mukaiset ilmoitukset ja toimenpiteet. Tal-
laisia toimenpiteitd ovat muun muassa tdiden aloitusilmoitus, johtokartoitukset, ilmoituk-
set sahkonjakelukeskeytyksista asiakkaille ja tilaajalle seké keskijanniteverkkoon liittyvat

erikseen ohjeistuksessa ilmoitusta vaativat toimenpiteet. [11.]

Tilaajan hankkeelle asettama aikataulu tulee huomioida ty6n toteutusta suunniteltaessa.
Aikataulu on urakoitsijaa sitova ja sen tarpeettomasta rikkomisesta maarataan kunkin

sopimuksen mukainen poikkeama maksu ja viivastyssakko.
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4.6 Tyonaikainen valvonta

Urakoitsijan tyonaikaiseen valvontaan kuuluu kohdassa 3.3 mainittujen mvrs-mittausten
lisdksi oman tyon sek& tyoturvallisuuden ja myo6s aliurakoitsijana toimivan osapuolen
tyon ja tyoturvallisuuden valvonta. Aliurakoitsijana toimivan maanrakennusurakoitsijan
tyon laadun valvonta on tarke&a tilaajavaatimusten ja standardin vaatimusten tayttami-
sen kannalta. Maanrakennusta tekevan urakoitsijan ammattitaito sahkéverkon kompo-

nenttien parissa toimimisesta vaihtelee, ja nain ollen maanrakennustdiden vastuu tilaa-

jalle on sahkoverkkourakoitsijalla.

Kuva 2. Kaivannon aitaus Helsingin Herttoniemessa HSV:n tydmaalla.

Sahkoverkon komponenttien oikea sijoituspaikka ja esimerkiksi maakaapelien upotus-
syvyydet ovat joskus tdiden toteutuksen kipupisteina. Jakeluverkkoyhti6 tyon tilaajana
asettaa omat vaatimuksensa sahkodverkon komponenttien sijoitukselle. Nama vaatimuk-
set ovat monessa tilanteessa tiukemmat ja tarkemmat, kuin standardin asettamat vaati-
mukset. Esimerkkind HSV:n ja VES:n verkkojen alueilla kaikki maan alle sijoitettavat
kaapelit kaivetaan maahan ja suojataan kaapelinsuojaputkilla, kun taas maaseudulla toi-
mivat verkkoyhtiot asentavat kaapelit mahdollisuuksien mukaan auraustekniikkaa kayt-
tden. Kuvassa 2 on esitetty tilanne HSV:n tyémaalta, jossa suoritettiin maanrakennus-
urakoitsijan tyon laadun valvontaa. Tarkastuksen kohteena oli keskijannitekaapelin jat-
kamiseen tehdyn kaivannon, sen aitaamisen ja oikeanlaisen liikenteenohjaamisen tar-

kastaminen. Tarkastettavat kohteet todettiin tarkoituksenmukaisiksi.
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Kuva 3. Jakokaappi ja maakaapelointi Vantaan Tikkurilassa VES:n tyémaalla.

Sahkotaihin liittyvaa tyonaikaista valvontaa suorittaa urakoitsijan toimesta tyonjohtaja.
Tyonjohtajan vastuulla on ty6turvallisuuden ja sahkotyoturvallisuuden toteutuminen,
seka oikeanlaisten tydmenetelmien ja tyovalineiden kayton varmistaminen. Myds oman
tydn laadun tarkkailu on olennainen osa tydnaikaista valvontaa. Kuvassa 3 on esitetty
tilanne VES:n tydmaalta Vantaan Tikkurilassa, jossa suoritettiin omien asentajien seka
maanrakennusurakoitsijan tyon laadun valvontaa ennen jannitteiden kytkentéd& uuteen
jakeluverkon osaan. Kaapeleiden lopullista suojaamista lukuun ottamatta todettiin, etta
tyot oli toteutettu ohjeistuksen mukaisesti.

Hankkeen tydnaikaiseen valvontaan kuuluu olennaisena osana myds tdiden aikataulun
mukaisen etenemisen valvonta. Hankkeen tdiden eteneminen tilaajan asettaman aika-
taulun mukaisesti on tarkeaa, ja tydn etenemisen seuranta poistaa tyon viivastymisen

aiheuttamat yllatykset.
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4.7 Tyo6n valmistuminen ja laskutus

Hankkeen t6iden laskutusta voidaan toteuttaa eri tavoin. Tyypillisiné laskutusperusteina
kaytetaan kuitenkin maaramittausperusteista tai tuntiperusteista laskutusta. Maaramitta-
perusteisessa laskutuksessa ennalta sovitut yksikot laskutetaan niiden toteutuessa.
Maaramittayksikoon kuuluu kaikki materiaali ja tyd, joka sopimushetkella sille on mé&aéri-
telty. Tuntikohtaisessa laskutuksessa materiaali ja tydaika laskutetaan erikseen. Sahko-
verkkoyhtididen laskutusperusteina kaytetd&dn usein maaramittoja. Maaramittaperustei-
nen laskutus myos hyvin paljon kaytetty laskutustapa, muun muassa yksityisen sektorin

tilaajille suuremmissa hankkeissa tai pitkiin sopimuksiin liittyvissa toissa.

Suurten ja keskikokoisten jakeluverkon rakentamishankkeiden laskutusta tehdaan tyy-
pillisesti jo hankkeen tdiden aikana. Maaramittaperusteiden tai tydtuntien ja materiaalien
asennusten toteutuessa laskutusta voidaan siirtaa tilaajalle jo ennen koko tyémaan var-
sinaista valmistumista. Talla tavalla laskuttamalla sdéstytddn myds muussa tapauksessa

hankkeen lopussa esiintyvalta suuritdiselta laskutusprosessilta.

Hankkeen tdiden valmistuessa tulee urakoitsijan jarjestdd sopimuksen mukaisen maa-
rdajan kuluessa hankkeen vastaanottotarkastus. Vastaanottotarkastukseen osallistuu
tarvittaessa myos aliurakoitsijan edustaja. Vastaanottotarkastuksessa kaydaan tilaajan
rakennuttajan kanssa lapi hankkeen kaikki ty6t ja niihin liittyvat yksityiskohdat. Mikali
toissa havaitaan puutteita, ne kirjataan muistiin ja korjataan rakennuttajan maaraaman
aikataulun mukaisesti. Vastaanottotarkastuksesta tehdaan poéytakirja, joka vahvistaa
tydn vastaanotetuksi. Hankkeen loppulasku voidaan lahettdd vastaanottotarkastuksen
jalkeen. [11.]

4.8 Yhteydenpito

Yhteydenpito hankkeen osapuolten valilla toteutuksen aikana on hyvin tarkeda. Aikatau-
lujen sopiminen aliurakoitsijan kanssa ja tydvaiheiden ilmoittaminen tilaajalle on osa am-
mattitaitoista ja huolellista tyon suorittamista. Tilaajilla on monessakin tapauksessa myos
omat sopimuskohtaiset vaatimuksensa tydvaiheiden- ja jakeluverkon osien valmistumis-
ten ilmoittamisessa. Tallaisia vaatimuksia saattaa olla muun muassa kaivutdiden aloituk-
sen, kaapelivetojen aloituksen, sdhkotiloja koskevien l&pivientiporausten tai verkon

osien sahkdisen kayttéonoton ilmoittaminen.
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Toiden valmistumisesta ja sahkoisesta kayttdéonotosta ilmoitetaan aina tilaajan rakennut-
tajalle. Eri tilaaja-osapuolilla on erilaisia vaatimuksia hankkeeseen liittyvassa viestin-
nassa. HSV:n kayttama RKJ-rakennuttamisjarjestelma ja VES:n kayttama IFS-portaali
eroavat jarjestelmind toisistaan, mutta molempien yhtena tarkoituksena on toimia vies-
tinta- ja yhteydenpitokanavana. limoitusvelvollisuus hankkeen osien ja hankkeen kaik-
kien tdiden valmistuessa on tilaajilla hyvin erilainen, mutta rakennuttajalle tehtava ilmoi-

tus on kuitenkin pakollinen.

5 Tyb6oppaan laatiminen

5.1 Tyoboppaan tausta ja rakenne

Tarve tyboppaan laatimiselle tuli Eltel Networks Oy:ltd. Ennen tyon aloitusta pohdittiin
tyon rakennetta ja sisaltdd ja paatettiin rajata se kasittelemdan kahden verkkoyhtién
toitéd. Helen séhkoverkko Oy:n ja Vantaan Energia Séhkoverkot Oy:n jakeluverkko- ja
sahkoliittymien rakentaminen osoittautui laajuudeltaan, tydmaaraltdan ja oppaan raken-

teen kannalta juuri sopivaksi.

Tyon rakenteen suunnittelu ja tietojen keraaminen aloitettiin. Tyon yhtena tarkoituksena
oli alusta lahtien pidetty sitd, etta siind koottaisiin rajatun aihealueen kaikki oleellinen
tieto yksien kansien sisaan. Tietojarjestelmien kayton ohjeistuksen, hankkeiden proses-
seja ja eri tilaajaosapuolia koskevien erityisvaatimusten seka toihin liittyvan lainsaadan-
ndn lisaksi tydhon piti sisallyttaa myos alkutilanteessa hyvin hajallaan ollutta tietoa. Sah-
konjakelukeskeytyksiin ja tarkastuspoytakirjoihin liittyvat asiakirjapohjat koottiin oppaa-
seen liitteiksi, josta ne tarpeen mukaan on aina nopeasti saatavilla. Taloutta koskeva
laskutuksen ohjeistus tehtiin myos tilaajakohtaiset- ja Eltel Networks Oy:n vaatimukset
tayttden. Tyon rakenteeksi muodostui seitseman luvun muodostama kokonaisuus. En-
simmaiset kolme lukua kasittivat johdannon, selvityksen tilaajien rakennuttamisjarjestel-
mista ja Eltelin omasta projektinhallintajarjestelmasta seka luvun tydnjohtajana toimivan
henkilon vastuista ja velvollisuuksista rakentamisprosessissa. Kolmanteen lukuun sisal-

lytettiin myds ohjeistukset séhkdisten jarjestelmien kaytosta tilaajasta riippumatta.

Seuraavat neljd lukua jaettiin tilaajakohtaisten rajauksien kesken tasan. HSV:lle ja
VES:lle tehtiin omat luvut jakeluverkkorakentamiselle ja sahkoéliittymanrakentamiselle.

Lukujen rakenne luotiin niin, etté niit& voitaisiin lukea erillisina ty6tehtavien vaatimusten
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mukaan. Tilaajaohjeita koskevat luvut kasittivat rajatun aihe-alueen tehtavat ja toimenpi-
teet tydtilauksen saapumisesta tyon luovuttamiseen asti. Laskutukseen ja ty6turvallisuu-
den valvontaan ja jarjestelmiin liittyvat tilaajasta riippumattomat ohjeistukset tehtiin viit-

taamalla ensimmaisissa luvuissaissa oleviin ohjeistuksiin.

Tybéoppaan nimeen "Tydpaallikdon tybopas” paadyttiin, koska perehdytystarkoitukseen
luotu opas on laadittu opastavaksi ja soveltuu myds kokeneen tydnjohtajan muistilistaksi.

Valmiin tydoppaan siséllon laajuudeksi muodostui 50 sivuinen tiivis kokonaisuus.

Tietojen keraaminen aloitettiin tutustumalla tilaaja osapuoliin yrityksina ja heidan kaytta-
miinsa rakennuttamisjarjestelmiin. Tutustuminen Eltelin omien jarjestelmien ohjeistuk-
seen tapahtui suurimmaksi osaksi seuraamalla tyéta suorittavan tyénjohdon toimia ja
kyselemdlld ja samalla tehden muistiinpanoja. Lainsdadantéon ja tyoturvallisuusmaa-
rayksiin liittyva materiaali kerattiin Eltelin ohjeistuksista ja lakiasiakirjoista ja asetuksista.
Oppaaseen koottuja tarkeita rakentamishankkeiden johtamiseen ja tdiden kaytannon to-
teutukseen liittyvid asioita selvitettiin haastattelemalla tydnjohdon tehtéavissa toimivaa
henkildkuntaa. Tilaajakohtaisten tietojen kerddminen tapahtui ensin kokoamalla verkko-
yhtididen toimittamat asiakirjat ja vaatimukset yhteen kansioon ja jakamalla ne sitten nel-

jaan aikaisemmin mainittujen lukujen mukaisiin osiin.

5.2 Perehdyttgja

Tyohon perehdyttdmisen tarkeyttd ei voi kukaan kyseenalaistaa ja siihen on jokaisella
uuden tyodn aloittavalla tai tydtehtavaa vaihtavalla henkil6lla oikeus. Perehdyttgjan rooli
on siis tyotehtavasta riippumatta tarkea. Puutteellinen perehdytys on usein yksi osasyy
tyGtapaturmien syntymiseen ja siksi tydohon perehdyttdminen on yksi osa tydsuojelutoi-
mintaa yrityksessa. Tyohon perehdyttamisessa tarkoituksena on luoda perehdytettavalle
henkildlle valmiudet sopeutua tydymparistoonsa. Perehdytyksessa henkiloa ei perehdy-
teté vain tytehtavaansa, vaan tarvittaessa koko organisaation toimintaan. TyGhon liitty-
vat tavoitteet, yrityksen politiikkaa ja tulevaisuuden nékymat sek& henkilostostrategiat

kuuluvat olennaisena osana perehdytykseen. [13. s. 2.]

Eltel Networks Oy:ssa aloittavan tydnjohtajan perehdytyksessa ensimmaisena olennai-
sena asiana esille tulee yrityksen toimintatappojen ja periaatteiden sisaistaminen. Sah-

koverkon rakentaminen voi puutteellisen perehdytyksen vuoksi vaarantaa asentajan tai
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sivullisen henkilén hengen ja tasta syysta ty6turvallisuuteen liittyvia linjauksia ei voi pe-
rehdytyksessa korostaa tarpeeksi. Tyonjohtajan vastuulla on ty6turvallisuuden valvonta
ja sen toteutuminen, joten hyva perehdytys ja perehdyttdjan roolin ovat erittiin tarkea

asia.

Eltel Networks Oy:ssa, niin kuin muissakin yrityksissa, perehdyttdmisen vastuu kuuluu
esimiehelle. Vaikka kaytdnnon vastuu ja perehdytyksen organisointi kuuluvat esimie-
helle, voidaan perehdytyksesséa kayttdd muutakin henkildstbd muun muassa tyotove-
reita. Perehdyttamisen toteuttamiseksi perehdyttaja voi luoda perehdytyssuunnitelman,
jota seuraamalla perehdytysprosessi etenee jarjestelmallisesti. [13. s. 4-5.]

Tybn opastus on varsinaiseen tydhon opastamista ja perehdyttamista, joka on osa pe-
rehdytysprosessia. Tydoppaan rooli perehdytyksessa on toimia esiperehdyttdjana ja
osittain perehdyttajan apuna perehdytysprosessissa. Varsinaiseen tyohoén opastami-
seen tehty tybopas karsii mahdollisuuden unohtaa tydvaiheen tai osa-alueen perehdyt-

taminen.

5.3 Perehdytyksen kipupisteet

Perehdytyksen ja tyénopastuksen suurimpana kipupisteena Eltel Networks oy:ssé voi-
daan pitdé erittain kiireistd tydymparistoa. Séhkodverkon rakentamisessa urakoitsijana
toimivaa yritysta sitoo monenlaiset aikataulut ja tavoitteet, jotka saattavat paikkapaikoin
olla hyvinkin haastavia. Ty0ympariston tuomat haasteet eivat vahene tai katoa perehdyt-
tavan esimiehen tydtkuormasta perehdytyksen aikana vaan perehdytykseen kuluva aika
on saatava sovitettua normaalitydkuormaan. Uuden henkilén perehdyttdminen tuokin
valtavasti haasteita seké perehdyttgjalle, ettd perehdytettdvélle. Suuren vastuun omaa-
vissa tyonjohdon tehtavissé perehdytysprosessin haasteet korostuvat entisestad, koska
tapauksissa, joissa uusi tyonjohtaja rekrytoidaan, on tyonjohdon tehtéavid suorittavalle

henkil6lle jo tarve.

Perehdytyksen toisena suurena kipupisteena voidaan pitaa erilaisten tietoteknisten jar-
jestelmien suurta maaraa. Eri tilaajien rakennuttamisjarjestelmaét ovat toisistaan eroavia,
seka Eltelin omat laskutukseen, talousprojektien hallintaan ja laskujen hyvaksyntaan liit-
tyvat jarjestelmat eroavat tilaajien jarjestelmista. Monimutkikkaiden tietojarjestelmien

kaytdon ohjeistus ja tietojen sisaistaminen on perehdytettavasta riippuen enemman tai
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vahemman hidas prosessi ja siksi se on tarkeéata huomioida perehdytyksessa. Jarjestel-
matoimintojen kirjallinen ohjeistus helpottaa huomattavasti perehdyttdjan toimintaa tilan-

teissa, joissa muutoin samoja asioita joudutaan kdymaan lapi useaan kertaan.

Perehdytyksessa huomioitava ja tyon yhtena kipupisteena pidettava asia on sosiaalisen
kanssakaymisen suuri maara. Perehdytettavaltd odotetaan hyvié sosiaalisia taitoja, jotka
korostuvat mydhemmin tdiden toteutukseen liittyvissé jarjestelyissé. Hyvat sosiaaliset
taidot nékyvat jo perehdytysvaiheessa, jossa oikeiden kysymysten kysyminen on yksi
tarkeimmista asioista. Tyohon perehtyvélta henkildlta vaaditaan tydkohtaisten vaatimus-
ten liséksi, my6s hyvaa ajankayton taitoa seka tahtoa ja taitoa sisaistda asioita nopeasti.

Tybopas osana perehdytysta vahentaa kysymysten maaraa ja nain saastaa perehdytta-
jan aikaa. Selkearakenteinen opas helpottaa toimintaa perehdytyksen kipupisteiden ym-

parillda ja minimoi vaarinkasitysten mahdollisuutta.

6 Yhteenveto

6.1 TyoOn onnistumisen arviointi

Tyboppaasta annettu palaute on ollut positiivista, mutta sen tarkoituksen mukainen ko-
keileminen kaytannossa tapahtuu vasta, kun uusi tai uusia tydnjohtajia palkataan. Kayt-
toonotettaessa tydopas tulee helpottamaan perehdyttdjan tydkuormaa suurelta osin ja
antaa perehdytettavalle laajan kuvan tydoppaan alueiden toista. Ty6oppaalle liitteiksi ke-
ratyt dokumentit tulevat helpottamaan myds varsinaisten tdiden alkaessa uuden tyonjoh-
tajan toimia ja tekee kaytetysté ty0ajasta tehokkaampaa. Kaikkien tarvittavien asiakirjo-
jen ja ohjeistusten l6ytyminen samojen kansien sisalta vahentéaa turhia toimia. Perehdy-
tysprosessin tehostamisella tulee olemaan suuri merkitys kustannustehokkuudelle uutta

tydnjohtajaa hankittaessa.

Insin6oritydlle suunniteltuun aikatauluun néahden tydn toteutuksen ja raamien suunnittelu
aloitettiin aikaisessa vaiheessa. Eltel Networks Oy:n tarjoaman aiheen rajaaminen ja ra-
kenteen suunnittelu aloitettiin samana paivana, kun aihe oli hyvaksytetty oppilaitoksella
ja sille oli I1bydetty ohjaava opettaja. Tyon aihealueen rajaaminen kattamaan juuri VES:n

ja HSV:n tdita oli enemman kuin sopiva. Tyon rakenteen muodostuminen ja suunnittelu
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tapahtui luontevasti tyétehtaviin perehtymisen yhteydessa. Samalla perehtymisen yhtey-
dessa oli luontevaa tehda muistiinpanoja tarkeimmista aihealueista ja niiden jarjestyk-

sesta toiden toteutuksessa.

Eltelin k&yttoon tulevan tyboppaan lahdemateriaalien kerdaminen ja tarkeiden asioiden
huomioiminen, seka tiivistaminen kokonaisuuksiin oli kokonaan oma prosessinsa. Sa-
malla ty6tehtaviin perehtymalla ja lahdemateriaaleja opiskelemalla alkoi muodostua ko-
konaiskuva hankkeiden etenemisesté ja jokaisessa hankkeessa toistuvasta perusraken-
teesta. Tyon kautta tutustuminen hankkeiden toteuttamiseen ja erikseen huomioitaviin
asioihin osoittautui tydn toteutuksen kannalta erittdin hyvaksi tavaksi oppia. Ennakkota-
voitteeksi tyolle asetettiin rajaukset, joiden mukaan tyon rekenne piti suunnitella ja to-
teuttaa. Vaatimuksena oli, etta ty6n piti siséltaa kaikki rajausten sisalla tarkoitetun tyéhén
liittyv& ohjeistus. Tyon toteutus oli naiden rajausten sisalld, melko vapaasti toteutetta-

vissa.

Vaikka tyota tehtiin samalla rajauksiin kuuluvia ty6tehtavia suorittamalla, osoittautui suu-
rimmaksi haasteeksi oikeiden kysymysten l6ytaminen. Vaikka perehtyminen tehtéviin,
oli perusteellista, oli erilaisten hankkeiden toteutuksissa kuitenkin aina jotakin toisista
poikkeavia erityispiirteitd. Vaikka ty6lle suunniteltua perusrakennetta ei tarvinnut tyon
edetessa muuttaa, niin tydn otsikointia muutettiin pariin otteeseen. Erilaisten hankkeiden
toteutuksissa esiin tulleiden, oppaan kannalta tarkeiden asioiden mukaan otsikointeja

muutettiin tai lukujen sisaltda laajennettiin.

Hyvien pohjatietojen saamisella ja hankkeiden toteutuksiin mukaan paasemisella oli
suuri merkitys tyon ennakkotavoitteiden tayttymisen kannalta. Lopputuloksena syntyi,
vaatimukset tayttava kokonaisuus, jonka sisaltd on ositettu siten, etta tyon lukeminen
myds osissa on helppoa. Tydoppaan rakennetta suunniteltaessa tarkeda on, etta tyon
kayttaminen sille tarkoitetussa toimessa on mahdollisimman joustavaa. Tallainen toteu-
tus on mahdollista vain, jos opas on rakennettu niin, ettei ty6ta tarvitse lukea joka kerta
kokonaan. Oppaasta haettavan tiedon on oltava helposti |I0ydettavissa riittdvan otsikoin-

nin ja hyvien viitteiden johdattelemana.

Taman tyon, eli tyboppaasta laatimisesta kertovan raportin muodostuminen oli sujuvaa.
Raportin tekeminen luontevasti oppaan rinnalla toteutui hyvin ja tyon alkuvaiheilla ra-

portti toimi jopa suunnan nayttajana tyoturvallisuuteen liittyvissa kohdissa. Oppaan ja
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raportin muodostuminen oli sujuvaa ja maaréatietoista, sekd suunnitellun aikataulun, etta

asetettujen vaatimusten puitteissa.

6.2 Oman kehityksen arviointi

Tyon alkuvaiheilla perehdytyksen yhteydessa vaikeinta oli 10ytda oikeat kysymykset.
Tyohon perehdyttavalle henkildlle moni pieni asia on itsestaanselvyys, joten oikeiden
kysymysten loytaminen on tarke&&. Hankkeiden prosessien lapikdyminen moneen ker-
taan ja monen, erilaisen esimerkkina toimivan hankkeen kautta pakotti se perehtymaéan
téiden vaiheisiin ja vaatimuksiin monelta eri suunnalta katsottuna. Pelkastaan kaupunki
ymparistoissa toimivien jakeluverkkoyhtididen toimintaan perehtyminen toi uusia nako-
kulmia toteutettavien hankkeiden vaiheisiin ja auttoi ndin [6ytamaan tilaajan kannalta tér-
keita vaatimuksia siséltavat vaiheet hankkeiden toteutuksessa. Perehdytyksen my6ta El-
telin toimintamallien ja ohjeistusten sisédistamisen jalkeen oli selkedd miten vaiheita ja

vaatimuksia tulee tarkastella urakoitsijan nakékulmasta.

Itseperehtyminen tilaajien vaatimuksiin oli tehokasta vasta, kun kaikki vaatimuksiin liitty-
vat asiakirjat oli koottu yhteen kansioon ja jarjestelty johdonmukaisesti. Insindority6n to-
teutuksen kannalta kehityksen suurimpana edistdjana voidaan pitd& hankkeiden toteu-
tuksessa eteen tulleiden ongelmatilanteiden ratkaisuja. Tilanteesta riippuen valilla hyvin
nopeitakin liikkeita vaativia ongelmia selvitettaessa pureudutaan juuri niihin asioihin, joita
tyonjohdossa tyoskentelevaltd henkilolta vaaditaan. Oman kehityksen ja oppaan sisallén

kannalta juuri nuo tilanteet ovat ty6n toteutusta parhaiten havainnollistavia.

Lopputuloksena voidaan todeta, etta jarjestelmallisesti laaditun kirjallisen oppaan yhdis-
taminen perehdytykseen on perehdytettavan, seka perehdyttgjan etu. Omaan kehityk-
seen vedoten voidaan todeta, etta selkearakenteinen ohjeistus vahentaé perehdytyksen
kipupisteiden vaikutusta huomattavasti. Insingdritydn yhtené tavoitteena on valmentaa
valmistuvaa insindoria tulevan tydelaman haasteisiin. Taté insindorityoté tehtaessa, tuo

tavoite on varmasti saavutettu.

Koko ty6n vaatiman prosessin aikana perehtymisesta valmiiseen tyéhén sain kaiken tar-
vittavan avun Eltelin tydénjohdolta. Haluan kiitta& Eltel Networks Oy:ta tyon aiheesta, seka
avusta tyon aikana. Erityiskiitokset haluan osoittaa tydni ohjaajille aluepaallikké Kalle

Kontulalle ja tiimipaallikkd Joni Partaselle.
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