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Opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa Hyvinkaan yksityisissa paivakodeissa tyoskentelevien
lastentarhanopettajien tyossajaksamista. Tarkoituksena oli tarkastella lastentarhanopettajien
kokemuksia siita, mitka tekijat tukevat ja mitka kuormittavat heidan tyossajaksamistaan.

Opinnaytetyon tutkielma oli laadullinen ja se toteutettiin teemahaastattelulla, joka sisalsi
paaasiassa avoimia kysymyksia. Teemahaastattelun kohderyhmaksi valikoituivat kuusi Hyvin-
kaan yksityisissa paivakodeissa tyoskentelevaa lastentarhanopettajaa. Haastattelut toteutet-
tiin syys-joulukuussa 2017.

Opinnaytetyon tuloksissa kavi ilmi, etta lastentarhanopettajat voivat tyossaan vaihtelevasti:
Toiset haastateltavista lastentarhanopettajista toivat ilmi vastauksissaan jaksavansa tyossaan
talla hetkella hyvin, kun taas osa vastaajista toi enemman esiin tyota kuormittavia seikkoja,
joiden takia heidan jaksamisensa on vaihtelevaa. Suurimmat tyota kuormittavat tekijat haas-
tatteluiden perusteella ovat henkilokunnan vahyys, tyon monipuolisuus, tyosta aiheutuva me-
teli ja ergonomiset asennot. Henkilokunnan vahyyden haittavaikutukset nakyivat lastentar-
hanopettajien mukaan siina, ettei palavereihin ei ole usein aikaa, jolloin muille tiimin tyonte-
kijoille ei ehdi kertomaan tai jakamaan aina tyohon liittyvia asioita, jolloin siis tiedonkulku
tyoyhteisoissa vaikeutuu. Osa lastentarhanopettajista koki epavarmuuden tunteiden kuormit-
tavan tyossajaksamista. Lastentarhanopettajan tyo yksityisessa paivakodissa pitaa sisallaan
myos siivousta ja kaupankayntia, mika koettiin tyota kuormittavaksi tekijaksi. Tarkeimpia te-
kijoita tyossajaksamiseen mainittiin vapaa-ajan ja tyon tasapainottaminen, joustava aika-
taulu, pienet lapsiryhmat, toimiva johtajauus ja johtajan lahella olo seka tyoyhteison toimi-
vuus. Hyva esimies on lahella saatavilla, kuuntelee tyontekijoitaan ja luottaa alaisiinsa. Esi-
miehen nopea saatavuus ja lahella olo lisasi lastentarhanopettajien mukaan heidan tyossajak-
samista.

Asiasanat: lastentarhanopettajan tyossajaksaminen, tyohyvinvointi, varhaiskasvatus,
yksityinen paivakoti
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The purpose of this thesis was to research kindergarten teachers' well-being at work in
Hyvinkaa's private kindergartens. Our goal was to examine kindergarten teachers' experiences
of what factors support and what strain their work well-being.

The thesis was qualitative and it was carried out by theme interview which included mainly
open questions. Six kindergarten teachers who work in private kindergartens in Hyvinkaa
were selected as the target groups for the theme interview. The interviews were carried out
during September to December 2017.

The results show that kindergarten teachers’' coping with the work varies: Some of the inter-
viewed kindergarten teachers showed in their responses that their work well-being was good
at the moment, while some of the respondents raised more work-related factors that led to
varying degrees of work well-being. The biggest factors causing strain for them were: scarcity
of the staff, diversity of the work, noise in the work and ergonomic positions. Kindergarten
teachers commented that an adverse effect due to scarcity of the staff had appeared. The
impact was that they didn’t have time to go to meetings and at the time they weren’t able to
tell their co-workers work related things therefore as a consequence communication in the
work community became more difficult. Some of the kindergarten teachers experienced that
knowing uncertainty strained their work well-being. Kindergarten teachers' work in private
kindergartens also includes cleaning and shopping which was thought to be a straining factor.
More important things in work well-being were free time and balancing work, flexible sched-
ule, small child groups, working leadership and being near the manager as well as the work
community's functionality. A good manager is near and available, listens to his/her co-work-
ers and trusts his/her subordinates.

Keywords: early childhood education, kindergarten teacher’s well-being, private kin-
dergarten, work well-being
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1 Johdanto

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa yksityisella puolella tyoskentelevien lasten-
tarhanopettajien kokemaa tyohyvinvointia Hyvinkaan yksityisissa paivakodeissa. Opinnayte-
tyon tarkoituksena on loytaa vastauksia siihen mitka tekijat kuormittavat ja mitka tukevat

heidan tyossajaksamistaan.

Jaksaminen ja hyvinvointi ovat niin varhaiskasvatuksessa kuin sosiaalialallakin ajankohtaiset
aiheet. Paivakotien johtajat seka tyontekijat kamppailevat lastentarhaopettajapulan kanssa.
Ryhmakoot ovat kasvaneet entisestaan ja vaativiakin lapsiryhmia on enemman. Maararahojen
puute ja riittamattomyys ovat syita, miksi sijaisia ei oteta toihin ja lastentarhaopettajat jou-
tuvat tekemaan toita vajaamiehityksella. Kaiken taman lisaksi resurssien puutteellisuus vai-

lastentarhan-opettajajaosto 2014.)

Aihe lastentarhaopettajien tyossajaksamisesta nousi esiin kevaan ja kesan 2017 sosiono-
miopintoihin kuuluvan tyoharjoittelun, ajankohtaisten uutisten seka lastentarhanopettajan
kelpoisuuteen vaadittavan aiheen kautta mielenkiintoiseksi opinnaytetyoaiheeksi. Tyoharjoit-
telut tehtiin Hyvinkaan kaupungin paivakodeissa, joista nousi esiin erilaisia epakohtia ja on-
gelmia lastentarhaopettajien tyomaarassa, jaksamisessa ja vastuussa. Opinnaytetyota yritet-
tiin ensin kohdistaa Hyvinkaan kaupungin paivakoteihin, mutta suurien sisaisten kyselymaarien
vuoksi Hyvinkaan kaupunki paatti rajoittaa ulkopain tulevia kyselyita tyontekijoilleen. Taman
vuoksi mielenkiintomme kohdistui lopulta Hyvinkaan yksityisten paivakotien puoleen.

Koimme, etta yksityinen puoli ei ole ollut tarkastelun kohteena opinnaytetoissa niin useasti

kuin kunnallinen puoli.

Opinnaytetyomme keskittyy yksityisella puolella tyoskentelevien lastentarhanopettajien koke-
muksiin ja mielipiteisiin tyossajaksamisesta ja niihin vaikuttavista tekijoista. Tavoitteenamme
on selvittaa, mitka asiat kuormittavat ja mitka helpottavat kuormitusta, joita lastentarha-
opettajan tyo aiheuttaa. Haluamme nostaa esiin Hyvinkaan yksityisella puolella koetun tyos-

sajaksamisen.

2  Varhaiskasvatus

Tassa luvussa tarkastellaan varhaiskasvatuksen jarjestamista Suomessa, lastentarhanopetta-
jan osaamista ja vastuuta. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan varhaiskasvatuslain
(19.1.1973/36) 1 §8:n mukaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuk-
sen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhais-
kasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjaytymista ehkaiseva yhteis-

kunnallinen palvelu. Lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa vahvistavat



varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot. Lisaksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatus-
tyossa seka mahdollistaa heidan osallistumisensa tyoelamaan tai opiskeluun. (Varhaiskasvatus-

suunnitelman perusteet 2016,14.)

Tassa luvussa kasitellaan varhaiskasvatuksen jarjestamista ja yksityisen sektorin osuutta siina.
Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee eri ammattilaisia monenlaisilla nimikkeilla, kuten lasten-
tarhanopettaja, sosionomi, lastenhoitaja ja lastenohjaaja (Kasvatus- ja ohjausala 2018). Ta-
man luvun lopussa otetaankin viela tarkastelun kohteeksi varhaiskasvatuksessa tyoskentele-

vien lastentarhanopettajien osaaminen ja tyonkuva.

2.1 Varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja yksityinen sektori palvelun tuottajana

Varhaiskasvatusta voidaan varhaiskasvatuslain (19.1.1973/36) 1 §:n mukaan toteuttaa paiva-
kodissa, perhepaivahoidossa tai muuna varhaiskasvatuksena. Kunta voi jarjestaa varhaiskasva-
tuksen itse tai hankkia varhaiskasvatuspalveluja julkiselta tai yksityiselta palvelun tuottajalta.
(19.1.1973/36.) Hankittaessa palveluja yksityiselta palvelujen tuottajalta kunnan tai kuntayh-
tyman on varmistuttava siita, etta hankittavat palvelut vastaavat sita tasoa, jota edellytetaan
vastaavalta kunnalliselta toiminnalta. Kunnan on huolehdittava, etta lasten paivahoitoa on
saatavissa kunnan jarjestamana tai valvomana siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin
kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa. Kunnan on huolehdittava myos siita, etta varhaiskas-
vatusta voidaan antaa lapsen aidinkielena olevalla suomen, ruotsin tai saamen kielella.
(19.1.1973/36, 108, 11 8.)

Opetus- ja kulttuuriministerio toteutti kuntiin suunnatun selvityksen yksityisista varhaiskasva-
tuspalveluista joulukuussa 2015 (Riitakorpi, Alila & Kahiluoto 2017). Selvityksen mukaan yksi-
tyisten varhaiskasvatuspalvelujen voidaan arvioida lisaantyvan tulevaisuudessa (Riitakorpi,
Alila & Kahiluoto 2017, 102). Perinteisesti kunnan toimintana jarjestettyjen varhaiskasvatus-
palvelujen rinnalle on tullut yha enemman yksityisia palveluntuottajia, kun kunnat ovat alka-
neet valtion ohella tukea yksityisten palvelujen kayttoa esimerkiksi juuri palvelusetelein (Hie-
tamaki ym. 2017, 13). Kunnat nakevatkin opetus- ja kulttuuriministerion selvityksen mukaan
yksityiset varhaiskasvatuspalvelut ratkaisuna kasvavaan palvelujen kysyntaan. Kustannuste-
hokkuus seka halu tarjota perheille vaihtoehtoja olivat syita yksityisten palvelun maaran li-
saamisissa kunnissa selvityksen mukaan. (Riitakorpi, Alila & Kahiluoto 2017, 91.) Yksityiset
paivakodit tuovat omilla painotuksillaan, kuten toiminta, pedagogiikka tai kieli, lisaa vaihto-
ehtoja kuntien paivakoteihin. Yleisimmat toiminnalliset painotusalueet yksityisissa paivako-
deissa Opetus- ja kulttuuriministerion selvityksen perusteella ovat liikuntakasvatus ja ympa-
risto- ja luontokasvatus ja yleisimmat pedagogiset painotukset ovat Steiner- ja Montessori-pe-
dagogiikka. (Riitakorpi, Alila & Kahiluoto 2017, 97) Kielellisista painotuksista ruotsin- ja eng-
lanninkielinen varhaiskasvatus ovat yleisimmat. Selvityksessa epailtiin tulosten valossa, etta

monessa yksityisessa paivakodissa kasvatushenkilokunnan tyonkuvaan kuuluu paljon muutakin



kuin kasvatustehtavia, joiden hoitamiseen kuluva aika on pois varhaiskasvatustoiminnan suun-
nittelusta, toteuttamisesta ja arvioimisesta. Tama taas ei voi olla heijastumatta pedagogiikan
laatuun. (Riitakorpi, Alila & Kahiluoto 2017, 102.)

2.2 Lastentarhaopettajien osaaminen ja tyonkuva

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee monenlaisia ammattilaisia erilaisilla nimikkeilla ja koulu-
tuksissa. Paivakodeissa hoito- ja kasvatustehtavissa toimivista vahintaan kolmanneksen tulee
olla kelpoisia lastentarhanopettajan tehtavaan ja muilta vaaditaan kouluasteentutkinto esi-
merkiksi lahihoitaja, lastenhoitaja tai lastenohjaaja. (Reunamo 2007, 103.) Lastentarhanopet-
tajan kelpoisuudesta saadetaan sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuk-
sista (L272/2005) annetun lain 7 8:ss53, jonka mukaan kelpoisuusvaatimuksena lastentarhan-
opettajan tehtaviin on vahintaan yliopistollinen kasvatustieteen kandidaatin tutkinto, johon
sisaltyy lastentarhanopettajan koulutus, taikka sosiaali- ja terveysalan ammattikorkeakoulu-
tutkinto, johon sisaltyvat varhaiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet opin-

not sen laajuisina kuin valtioneuvoston asetuksella tarkemmin saadetaan.

Lastentarhanopettajaliitto (2015) on julkaissut esitteessa oman nakemyksensa lastentarhan-
opettajien osaamisesta. Esitteen mukaan lastentarhanopettajien laaja-alainen osaaminen
muodostuu koulutuksesta, joka luo syvaa pedagogista osaamista, valmistaa lastentarhanopet-
tajat kayttamaan viimeisempia tutkimustuloksia hyodyksi lapsen hyvinvoinnin, kasvatuksen ja
oppimisen kokonaisuudessa seka antaa teoriatietoa lapsen kehityksesta. (Lastentarhanopetta-
jan laaja-alainen osaaminen 2015.) Ammattietiikan osaaminen ja siihen sitoutuminen ovat
myos tarkeita osa-alueita lastentarhanopettajan tyossa. Nama ilmaisevat osaltaan asennetta
ammattiin, vastuuta ja tapaa suhtautua tyohon. Kuitenkin lastentarhanopettajan tyon keskei-
nen alue on suhde lapsiin: Niin, etta tyon tulokset nakyvat lapsissa valittomasti, kuin myos tu-

levaisuudessakin. (Lastentarhaopettajan ammattietiikka 2018.)

Lastentarhanopettaja ja nain ollen lastentarhanopettajan koulutus nahdaan korkeatasoisen
varhaiskasvatuksen edellytyksena. Lastentarhanopettajaliiton esitteen mukaan lastentarhan-
opettajien osaaminen koulutuksen lisaksi muodostuu vuorovaikutustaidoista, substanssiosaa-
misesta ja pedagogisesta vastuusta. Lastentarhanopettaja vastaa monialaisesta yhteistyosta
huoltajien ja paivakodin muiden yhteistyotahojen kanssa ja joutuu nain ollen paivittain toimi-
maan erilaisten sosiaalisten tilanteiden vaihtelevassa kentassa, silla yhden paivankin aikana
voi tapahtua vuorovaikutusta lasten, muiden kasvattajien, vanhempien ja muiden asiantunti-
joiden kanssa (Lastentarhanopettajan laaja-alainen osaaminen 2015; Koivunen 2009, 200).
Opettajan tehtavana on myos luoda psyykkisesti seka sosiaalisesti turvallisen, kannustavan
seka myonteisen oppimisympariston vuorovaikutusilmapiiri. Lastentarhanopettajan osaami-

seen kuuluu tietaa, kuinka paljon kielteinen vuorovaikutus voi heikentaa ja myonteinen tukea



lapsen elamaa. (Lastentarhan-opettajan laaja-alainen osaaminen 2015.) Laadukkaan vuorovai-
kutuksen perusedellytyksena nahdaan aito kiinnostus ja rakkaus lapsiin seka lapsen kehityk-

seen ja kasvatukseen liittyva osaaminen (Karila 2001, 284).

Substanssiosaamisen mukaisesti lastentarhanopettajilla on taito eheyttaa lapsen opetusta,
kasvatusta ja kehitysta tukevat osa-alueet suunniteltuun toimintaan ja arjen tilanteisiin. Las-
tentarhanopettaja hallitsee varhaiskasvatuksen sisaltoalueet, joita ovat matemaattiset ja kie-
lelliset valmiudet, musiikin, liikunnan, kuvallisen ilmaisun, etiikan, sosiaalisten taitojen kehit-
tymisen seka monikulttuurisuuden ja erityispedagogiikan. Opettajan tyonkuvaan kuuluu jatku-
van havainnoin kautta lapsen yksilollisen kehityksen ja oppimisen seurata, tuki ja arviointi.

(Lastentarhanopettajan laaja-alainen osaaminen 2015.)

Lastentarhanopettajalla on pedagoginen vastuu ja han johtaa nain tiiminsa pedagogista tyota.
Opettaja vastaa siita, etta varhaiskasvatustoiminta on suunniteltua, laadukasta ja tukee lap-
sen kokonaisvaltaista hyvinvointia, kehitysta ja oppimista. (Lastentarhanopettajan laaja-alai-
nen osaaminen 2015.) Opettaja suunnittelee toimintaa ja rakentaa ympariston, jossa nakyvat
seka lapsille ominaisin tapa toimia, etta sisallolliset orientaatiot (Reunamo 2007, 119). Suun-
nitteluun kuuluu myos toiminnassa ja toimijoissa, niin lapsissa kuin aikuisissakin, tapahtunei-
den muutosten arviointi (Karila 2001, 274). Opettaja vastaa kokonaisvaltaisesti toiminnan ar-
vioinnista ja kehittamisesta. (Lastentarhanopettajan laaja-alainen osaaminen 2015.) Lasten-
tarhanopettajan vastuulla on myos lasten varhaiskasvatussuunnitelmien laatiminen
(19.1.1973/36, 7a'§).

Olennaiseksi osaksi lastentarhanopettajan varhaiskasvatustyota on tullut jatkuva ammatillisen
osaamisen kehittaminen ja yllapitaminen, alan kehityksen seuraaminen ja kehittamistyohon
osallistuminen. Yhteiskuntamme on hyvin informaatiotayteista, joten uutta tietoa niin lapsen
kehityksesta ja kasvusta kuin perheista ja yhteiskunnasta on tarjolla entista enemman ja tieto
on lisaksi myos nopeasti uusiutuvaa. (Varhaiskasvatushenkiloston koulutus ja osaaminen 2007,
18.)

3 Tyohyvinvointi

Sosiaali- ja terveysministerio (2017) maarittelee tyohyvinvointikokonaisuuden muodostuvan
tyosta ja sen mielekkyydesta, terveydesta, turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Tyohyvinvointia
lisaavat esimerkiksi motivoiva johtaminen, tyoyhteison ilmapiiri seka tyontekijoiden ammatti-
taito. Tyohyvinvoinnista huolehtiminen kuuluu jokaiselle, niin tyonantajalle kuin tyonteki-

joille. (Tyohyvinvointi 2017.)

Tyoturvallisuuskeskuksen tyokirja (2009) puolestaan esittaa viisi porrasta tyohyvinvointiin. En-

simmaisena on psykofysiologiset perustarpeet, johon liittyy tyontekijan omat terveelliset ela-
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mantavat, organisaation tyoterveyshuolto, ruokailu ja tyokuormitus. Toisena on turvallisuu-
den tarve: tyosuhde- ja olot, ergonomiset tyo- ja toimintatavat. Seuraavaksi Tyoturvallisuus-
keskuksen tyokirjassa esiintyy liittymisen tarve. Siihen liittyy tyoyhteiso ja sen johtaminen,
joustavuus ja erilaisuuden hyvaksyminen. Neljantena nostetaan esiin arvostuksen tarve, johon
kytkeytyy arvot, palkitseminen, palaute, kehityskeskustelut seka tyontekijan oma aktiivinen
rooli tyOyhteison toiminnassa. Viimeisena tyokirjassa puhutaan itsensa toteuttamisen tar-
peesta. Organisaatiossa tama tarkoittaa mielekasta tyota, luovuutta ja hallintaa. Tyonteki-
jalla tama puolestaan tarkoittaa oman tyon hallintaa ja osaamisen yllapitamista. Tama viiden
kohdan malli toimii valineena kokonaisvaltaiseen tyohyvinvoinnin kestavaan kehittamiseen.
(Tyoturvallisuuskeskus 2009, 3.)

Tassa luvussa tarkastellaan ensin lastentarhanopettajan tyota tukevia seka kuormittavia teki-
joita, jonka jalkeen kasitellaan, millaiset roolit tyopaikan esimiehella, yksilolla ja tyolla on

tyontekijan kokemaan tyohyvinvointiin.

3.1 Lastentarhaopettajan tyota tukevat ja kuormittavat tekijat

Vaestoliitto on tuottanut kyselyn ammattikasvattajien kokemuksista hankalista tunteista ke-
vaalla 2012 (Rotkirch 2013, 8). Tutkimuksen tuottaman kyselyn mukaan varhaiskasvatustyo
nayttaa monella tasolla palkitsevan tyontekijansa. Toimiva tyotiimi, lasten onnistumisen ko-
kemukset seka positiivinen palaute auttavat jaksamaan arjessa. Vaihtelevat tyopaivat, luku-
vuosittain tai toimikausittain muuttuvat lapsiryhmat seka moniammatillinen tyoyhteiso pita-
vat varhaiskasvatusyksikoiden arjen monipuolisena. Pienen lapsen vilpiton ilo koetaan palkit-
sevan merkittavammin kuin tyosta maksettu palkka. (Tuukkanen 2012, 19—20.) Useat tyon
voimavaratekijat loytyvatkin siis tyopaikan sisalta ja osa niista liittyy tyoyhteisoon, kuten tyo-
paikalla koettu arvostus ja tuki seka kannustava johtaminen, johon kuuluu, etta esimies toi-
mii esimerkkina tyontekijoilleen ja kykenee avoimeen seka tasavertaiseen vuorovaikutukseen
heidan kanssaan. Esimiehen rooli myonteisen ilmapiirin aikaansaamiseksi nayttaytyykin erit-
tain tarkeassa roolissa, silla tyopaikan ilmapiiri heijastuu myos lapsiin, joita hoidetaan ja joi-
den hyvinvoinnista ollaan vastuussa. Myonteinen ilmapiiri takaa myos sen, etta tyontekijat
saavat tukea vaikeissakin asioissa tyotovereiden ohella esimiehelta. (Oulasmaa & Saloheimo
2013, 79.) Lastentarha -lehdessa (1/2018) haastateltiin paivakodin johtaja Eija Salmea paiva-
kodin johtajan tyosta. Paivakodin esimiehen tyohon kuuluu olla henkilokunnan tukena. Hyva
esimies kuuntelee tyontekijoita, tietaa mita missakin paivakodin ryhmassa tapahtuu, vaikkei
ehtisikaan aina kayda lapsiryhmissa. Hanen mielestaan henkilosto on paras tyovaline sille,
etta paivakoti toimii parhaimmalla mahdollisella tavalla, minka takia henkilostoasiat ovat joh-

tajan prioriteettilistalla ensimmaisena. (Komi 2018, 15.)

Varhaiskasvatuksessa tyo on seka fyysisesti, etta henkisesti kuormittavaa. Tyoympariston

haasteet kuten resurssipula, tyontekijoiden sairauspoissaolot ja jatkuva kiire kuormittavat
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jaksamista. Ainainen kiire ja tyopaineet huonontavat tyoilmapiiria ja voivat aiheuttavat tyon-
tekijoissa esimerkiksi pahaa mielta, arsyyntymista ja kateutta. Kiireen takia naita mielta pa-
hoittavia tunteita ja niihin liittyvia tilanteita ei valttamatta aina ehdita kasittelemaan. (Ou-
lasmaa & Saloheimo 2013, 80.) Jos kiireen kokemus on voimakas ja jatkuva, tarkoittaa se,
etta tyontekijalla ei ole riittavasti aikaa suorittaa tehtaviaan. Kiire voi johtua esimerkiksi
tyon organisoinnin puutteista, ajankayton hallinnan ongelmista, tyon vaikeudesta taitoihin
nahden, toiden kasautumisesta ruuhka-aikana tai siita, etta tyomaaran ja henkiloston maaran
suhde ei ole kohdallaan. (Ristioja & Tamminen 2010, 36.) Jos henkilokunta on jatkuvasti
muun muassa uupunut, se heijastuu lapsiin seka siihen, miten tyota tehdaan ja minkalaisella

panostuksella (Oulasmaa & Saloheimo 2013, 81).

Tyoympariston ominaisuuksista kuormittavana tekijana tuodaan usein esiin sisailman laatu.
Siihen eniten vaikuttavia tekijoita ovat ilmastoinnin tekninen kunto ja huoltotarve, siivous-
taso seka mahdolliset kosteusvauriot. Sisailman huono laatu ilmenee allergisina reaktioina,
jolloin kasilla on terveyshaitta vaikuttaen tyontekijan tyossajaksamiseen. (Ristioja & Tammi-
nen 2010, 36.) Paivakotien tyoymparistoissa koetaan usein myos kovaa halinaa ja kovaa me-
lua. Yle uutisoi vuonna 2015 (Lotjonen 2015) paivakotien melutasojen olevan selvasti muita
tyopaikkoja korkeammalla. Meteli ei pelkastaan aiheuta tyontekijoissa keskittymisvaikeuksia
ja levottomuutta, vaan silla voi olla myos terveydellisia haittoja tyontekijoiden kuulolle (Cac-
ciatore, Riihonen & Tuukkanen 2013, 36). Koettu melu rasittaa elimistoa psyykkisesti ja hei-
kentaa kuuloa. Laaketieteellisesta nakokulmasta melu vaarantaa kommunikaatiota ja aiheut-
taa toiminta- ja osallistumisrajoituksia. Hyvinvoinnin nakokulmasta melu seka heikentaa ihmi-
sen suorituskykya, etta ympariston viihtyisyytta. Melun kuuloon kohdistuvien terveydellisten

vaikutusten rajana pidetaan 80 desibelin aanenpainetasoa. (Starck & Terasvirta 2009, 9,11.)

Joissain tapauksissa lastentarhanopettajan ergonomiikka tavassa tyoskennella voi toimia myos
kuormittavana tekijana. Varhaiskasvatuksessa tyontekijat tyoskentelevat lasten "korkeudella”,
mika lisaa tyoskentelya kumarassa asennossa kuormittaen selkaa ja altistaen erilaisille selan
vaurioille ja kiputiloille. Esimerkiksi lapsia nosteltaessa selan asentoon tulee kiinnittaa huo-
miota. Kumarassa, selkaranka kaartuneena suoritettu nosto voi vaurioittaa selkaa, varsinkin
jos nostoon liittyy kiertoliiketta. Talloin on mahdollista, etta selan valilevyt voivat vahingoit-
tua, josta usein seuraa pitkia toipumisaikoja seka poissaoloja. (Ristioja & Tamminen 2010,
35.)

Esimiehen rooli on merkittava tyontekijoiden tyohyvinvoinnin kannalta, mutta aina esimie-
helta ei saa riittavasti tukea esimerkiksi sen takia, etta han on niin harvoin paikalla. Useilla
paikkakunnilla paivakodin johtajilla on vastuullaan useita paivakoteja. Tallainen menetelma
kyseenalaistaa, miten paivakodin johtaja oppii tuntemaan alaisensa ja toteuttamaan palvele-

vaa johtamista, jos han tapaa alaisia kovin harvoin. Resurssipulan vaikutukset nakyvat myos
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siind, etta esimiehella on liian vahan aikaa hoitaa henkilostojohtamista, jos hanella on useita

paivakoteja vastuullaan. (Oulasmaa & Saloheimo 2013, 80—81.)

3.2  Tyon ja tyOyhteison rooli

Kuormittuminen syntyy usein tyon ja tyontekijan vuorovaikutuksessa. Psyykkisia kuormituste-
kijoita ovat muun muassa vastuu ihmisista, arvostuksen puute, jatkuvat muutokset ja jatkuva
kiire (Psyko-sosiaalinen kuormitus 2017.) Kiireen sanotaan olevan tyon yleisin kuormitustekija.
Entista enemman pyritaan siihen, etta vahemmalla henkilostomaaralla yritetaan saada enem-
man aikaan. Huonosti organisoitu tyo lisaa kiireen tunnetta. Melkein jokaisessa tyossa on tu-
lostavoitteita ja laatuvaatimuksia. Halutaan, etta tyo tehdaan paremmin ja laadukkaammin,
mutta aikaa niiden tekemiseen ei ole annettu. Tyonantaja vaatii tyontekijalta enemman ja
asiakastyossa asiakkaat vaativat tyontekijalta. Vaatimuksia tulee siis joka puolelta. (Nurmi
2017, 24 — 25.)

Tyohon liittyvaa fyysista kuormitusta aiheuttavat muun muassa nostot, toistotyo tai muu fyy-
sinen rasitus, kuten hankalat tyoasennot. Haitalliseksi kuormitus muuttuu silloin, kun se ai-
heuttaa tyontekijalle ylikuormittumista, vasymista ja hidastaa elimiston palautumista kuormi-
tustilanteen jalkeen. (Fyysinen kuormitus 2017.) Kuormitustekijoihin kuuluu myos erilaiset
tyoympariston puutteet tai epakohdat. Esimerkiksi sopimaton lampotila kuormittaa elimistoa
seka liian korkea melutaso aiheuttaa stressia, mika taas johtaa siihen, etta ihmisen on vaikea
keskittya ja kuulla. Mita enemman tyossa on tiedon kasittelya seka tarkkuutta, puutteellinen

ja vaaranlainen valaistus vaikuttaa lisakuormituksen maaraan. (Fyysinen tyokuormitus 2017.)

Tyo voi kuormittaa niin maarallisesti kuin laadullisesti. Maarallisesti siten, etta tyota on liian
paljon tai liian vahan. Laadulliseen kuormitukseen kuuluu muistin kuormittaminen seka jat-
kuva tarkkaavaisuus. Kuormittavia tekijoita voivat olla myos tyon sitovuus, liiallinen vastuu
seka jatkuvat muutokset. (Mattila & Paakkonen 2015, 6.) Tyotehtavien kautta tyontekija voi
kuitenkin saada erilaisia voimavaroja jaksamiseen. Naita voimaa antavia ominaisuuksia ovat
esimerkiksi tyon palkitsevuus, mahdollisuus kehittya tyossa, asiakastyossa onnistuminen seka

merkityksellisyys. (Psykososiaalinen kuormitus 2017.)

Tyoyhteisojen ja tyokavereiden merkitys tyohyvinvoinnille on myos tarkea nostaa esiin. Kun
tyoyhteiso on toimiva, tiedonkulku on riittavaa ja vuorovaikutus on avointa, ilmapiiri on kan-
nustava ja ongelmista uskalletaan puhua (Multanen, Bredenberg, Koskensalmi, Lauttio & Pah-
kin 2004, 9). Tyopaikkojen ihmissuhteita yleisesti siis pidetaan myonteisena asiana - jotkut
tyopaikkojen ihmissuhteista voivat kehittya jopa ystavyyssuhteiksi seka tyontekijoilta voi
saada vertaistukea saaden voimaa muiden kanssa kaydyista keskusteluista (Juuti & Salmi
2014, 97).
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Tyopaikkojen ihmissuhteita voivat silti kuormittaa monet asiat, kuten erilaisten ihmisten
kanssa tyoskenteleminen, joilla on erilaiset paamaarat, keskinaiset ristiriidat tyontekijoiden
valilla, ihmisten erilaisuus, uuden tyontekijan tuleminen tyopaikalle. Mikali ihmiset eivat ole
hyvissa valeissa keskenaan, he joutuvat usein alttiiksi tilanteille, joissa he pettyvat esimer-
kiksi toisten heille asettamiin tyohon liittyviin odotuksiin. Taman lisaksi he joutuvat entista
useammin tilanteisiin, joissa he eivat ymmarra muiden kayttaytymista, eivatka itse tilan-
netta. Talloin erilaiset nakemyserot saattavat johtaa taas tyontekijoiden valisiin ristiriitoihin.
(Juuti & Salmi 2014, 97—98, 100.)

3.3 Johtajan rooli

Monet organisaatioiden pyrkimyksista edistaa tyontekijoiden hyvinvointia ovat ne, jotka kuu-
luvat tyopaikkojen johtajien vastuualueisiin (Hakanen, Ahola, Harma, Kukkonen, Sallinen
2010, 99). Johtajat ja esimiehet voivat vaikuttaa siis alaistensa tyohyvinvointiin monella eri
rallisia toimintatapoja. Esimiehilla on valta palkita tai rankaista alaisiaan ja se vaikuttaa pal-
jonkin tyontekijoiden tyohyvinvointiin. Esimiesten tekemat paatokset voivat lisata viela en-

tuudestaan tyontekijoissa stressia. (Robertson & Barling 2014.)

Tyoturvallisuuslain mukaan tyonantajalla on velvollisuus tarpeellisilla toimenpiteilla huolehtia
tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta. Taman lisaksi tyonantajan kuuluu tarkkailla
tyoyhteison tilaa, tyoymparistoa, tyotapojen turvallisuutta seka tarkkailtava, miten toteute-
tut toimenpiteet vaikuttavat tyon turvallisuuteen ja terveellisyyteen. (23.8.2002/738, 88.)
Esimiehen tehtavana on myos varmistaa, etta tyontekijoilla on aikaa keskustella asioista ja
mahdollisista ongelmista. Muuten keskustelu tapahtuu esimerkiksi kaytavilla ja kahvipoytien
ymparilla vaikeuttaen ongelmaa seka tuoden lisaa ongelmia. (Hakanen, Ahola, Harma, Kukko-
nen, Sallinen 2010, 99.) Tyoyhteison puutteet vuorovaikutukseen liittyvissa asioissa, kuten
tyoyhteisonongelmat, heikko tiedon kulku ja epaasiallinen kohtelu voivat nimittain kuormit-
taa tyontekijan jaksamista (Psykososiaalinen kuormitus 2017). Mita pidempaan tiedonkulku on
heikkoa, ihminen tyoskentelee yksin, esimiehen tyo on epajohdonmukainen seka ihmisten va-
linen yhteistyo ei suju, sita varmemmin ne ovat tyontekijan terveydelle haitallisia (Stressi ja
tyouupumus 2014). Hyva vuorovaikutus onkin tyopaikalla edellytys toimivalle yhteistyolle (Ris-
tioja & Tamminen 2010, 17).

3.4  Yksilon rooli

Tyohyvinvoinnin yllapitamisessa esimiehet ovat avainasemassa, mutta myos jokaisen tyonteki-
jan panosta tarvitaan. Tyontekijan kokema tyohyvinvointi rakentuu myos oman terveyden
huolehtimisesta. (Ristioja & Tamminen 2010, 5.) Ajoittain on esitettykin, etta tyontekijan
jaksamista kuormittaisi yksityiselaman ongelmat, kuten esimerkiksi univaikeudet tai muut

suoraan tyon epakohtiin liittymattomat asiat. Seka tyoelaman etta tyontekijan oman elaman
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kriisit voivat uhata tyontekijan voimavaroja seka merkita niiden menettamista. (Hakanen
2004, 289.)

Jokainen tyontekija huolehtii omalta osaltaan tyoympariston kehittamisesta ja hyvien olosuh-
teiden yllapidosta. Han osallistuu vaarojen ja haittatekijoiden selvittamiseen ja arviointiin.
Havaituista uusista vaaroista ilmoitetaan valittomasti esimiehelle ja tyosuojeluvaltuutetulle.
Tyontekija voi omalla toiminnallaan esimerkiksi vaikuttaa merkittavasti siihen, etta tyon fyy-
sinen kuormitus ei aiheuta vaaraa terveydelle tai, etta tyossa jaksaminen on hyvalla mallilla.
Tyoturvallisuuslain mukaan tyontekijan oma panos kuormituksen vahentamiseksi on tyonteki-
jan velvollisuus. (Fyysinen kuormitus 2017.) Monet tyon voimavaroihin liittyvat tekijat ovat
myos yksiloon liittyvia ominaisuuksia, kuten esimerkiksi optimismi, sinnikkyys, joustavuus ja

hyva itsetunto (Psykososiaalinen kuormitus 2017).

4  Aikaisemmat tutkimukset

Lastentarhanopettajien tyossajaksamisesta ja tyohyvinvoinnista loytyy paljon erilaisia tutki-
muksia viime vuosilta. Esimerkiksi Annamari Koponen ja Tiina Silvonen tekivat vuonna 2016
varhaiskasvatustieteen kandidaatin tutkielman aiheesta "Lastentarhanopettajien tyohyvin-
vointi varhaiskasvatuksessa tyokaytantojen nakokulmasta tarkasteltuna”. He toteuttivat laa-
dullisessa tutkimuksessaan kyselylomakkeen lastentarhaopettajille. Heidan tutkimuskysymyk-
sena oli "Millaiset kaytannot lastentarhanopettajat kokevat omaa tyohyvinvointia ja tyossa
jaksamista vahvistavaksi?” Tuloksissa kay ilmi, miten organisoinnin merkitys vaikuttaa paljon
tyontekijoiden kokemaan stressiin. Ilmapiiri, esimiehen toiminta ja oman ammatillisuuden ke-
hittaminen ovat yhteydessa koettuun hyvinvointiin tyopaikalla. (Koponen & Silvonen 2016, 34,
50-51.)

Susanna Ojanpera Vaasan ammattikorkeakoulusta teki vuonna 2016 opinnaytetyon nimelta
"Lastentarhaopettajien tyossajaksaminen”. Hanen tavoitteenaan oli selvittaa, miten lastentar-
haopettajat kokevat tyossajaksamisensa silla hetkella, mitka asiat antavat voimaa, mitka ovat
uhkana jaksamiselle, seka miten omaan tyohyvinvointiin voi vaikuttaa. Ojanperan opinnayte-
tyo toteutettiin haastattelemalla Vaasan alueen lastentarhaopettajia. Tuloksissa saadaan sel-
ville, etta lastentarhaopettajat voivat keskinkertaista paremmin. Voimavaratekijoita antavat
mukavat tyokaverit ja hyva ilmapiiri. Jaksamisen uhkina nahdaan muun muassa liian suuret
lapsiryhmat, henkilokunnan vajaus, haastavat lapset ja tyontekijan huono asema. Lastentar-
haopettajille itselleen oman tyohyvinvoinnin yllapitamisen avaimina ovat omasta kunnosta ja
hyvinvoinnista huolehtiminen seka tyon ja vapaa-ajan erillaan pitaminen. (Ojanpera 2016, 21,
39 - 40.)
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""Mie meen eteenpai vaik ois pakki paalla" -viiden lastentarhanopettajan kasityksia tyohyvin-
voinnin rakentumisesta” on Mervi Pirkolan vuonna 2015 tekema Pro gradu -tyo lastentarha-
opettajien tyohyvinvoinnista: mita se on, miten se nakyy, miten se koetaan ja miten siihen
voidaan vaikuttaa. Tutkielma on toteutettu laadullisena tutkimuksena haastattelemalla viitta
lastentarhaopettajaa. Tutkielmassa huomattiin, etta tyon arvostus ja merkityksellisyys ovat
tyontekijoille tarkeita asioita. Kyky erottaa tyo ja vapaa-aika nousee myos tassakin tutkimuk-
sessa pinnalle. Muita eri tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita tuloksissa ovat ryhmahenki, esi-
miestoiminta, organisaatio seka lahiymparisto kuten perhe ja omat vanhemmat. Tutkielmassa
tulee ilmi, etta lastentarhaopettajat vaikuttavat itse omaan tyohyvinvointiinsa esimerkiksi
osallistumalla liikunnalliseen hyvinvointikampanjaan, rauhoittumalla kahvitauolle seka kay-
malla koulutuksissa. (Pirkola 2015, 19, 28, 37—45.)

5 Opinnaytetyon toteutus

Opinnaytetyota varten lahestyttiin Hyvinkaan yksityisten paivakotien johtajia saatekirjeella
(Liite 1.) Saatekirjeessa kay ilmi opinnaytetyomme aihe seka ja tarkoitus seka tutkimuskysy-
mykset. Aiheemme opinnaytetyossamme on "Yksityisissa paivakodeissa tyoskentelevien lasten-
tarhanopettajien tyossajaksaminen Hyvinkaalla". Tarkoituksenamme on selvittaa yksityisissa
paivakodeissa tyoskentelevien lastentarhaopettajien taustatietoja, tyota kuormittavia teki-

j6ita sekd tySta tukevia tekijbita.

Opinnaytetyon kohderyhmaksi valittiin kuusi Hyvinkaan yksityisten paivakotien lastentarhan-
opettajaa. Heita haastateltiin paivakodeissa kayttaen yksilo- ja parihaastattelun menetelmia.
Haastatteluissa oli osallisena niin lastentarhaopettajia kuin myos lastentarhaopettajia, jotka
toimivat myos esimiehena. Aikaa haastatteluihin meni noin 30—45 minuuttia. Kahdessa paiva-
kodissa haastattelut toteutettiin rauhallisessa tilassa ilman hairiotekijoita. Lopuissa haastat-

teluissa hairiotekijoita tapahtui muiden tyontekijoiden toimesta haastattelutilaan tultaessa.

5.1 Tutkimusongelma

Opinnaytetyon tutkimuskysymyksemme on, mitka tekijat kuormittavat ja mitka tekijat tuke-
vat yksityisissa paivakodeissa tyoskentelevien lastentarhanopettajien tyossajaksamista? Aihe
on hyvin ajankohtainen ja siita on ollut paljon uutisointia. Aiheesta on tehty myos lukuisia
opinnaytetoita kohdistuen kunnan paivakodeissa tyoskentelevien lastentarhanopettajien tyos-

sajaksamiseen.

Haluamme selvittaa mitka tekijat kuormittavat lastentarhanopettajien jaksamista yksityisella
puolella ja mitka taas tukevat heidan tyossajaksamistaan. Haluamme saada kuuluviin lasten-

tarhanopettajien omia mielipiteita ja kokemuksia heidan tyohyvinvoinnistaan.
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5.2  Tutkimusmenetelma

Tutkimuksen menetelmat voidaan jakaa kvantitatiiviseen eli maaralliseen tai kvalitatiiviseen
eli laadulliseen tutkimukseen. On mahdollista, etta tutkimus sisaltaa molempia, jolloin pyri-
taan siihen, etta ne taydentavat toisiaan. (Heikkila 2014, 14—15.) Todellisen elaman kuvaami-
nen on laadullisen tutkimuksen lahtokohta, jossa kohdetta pyritaan tutkimaan mahdollisim-
man kokonaisvaltaisesti. Tosiasioiden loytaminen ja paljastaminen kuuluvat yleisesti kvalita-
tiiviseen tutkimukseen. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2009, 161.) Opinnaytetyossa paa-
dyimme laadulliseen tutkimukseen, koska haluamme opinnaytetyossa kuvata todellisen ela-
man tapahtumia ja loytaa todellisia vastauksia tutkimuskysymyksiin. Mita kokonaisvaltaisesti
pyritaan loytamaan vastauksia tutkimusongelmaan, sitda paremmin saadaan vastaukset tutki-

muskysymyksiin.

Jotta tutkimus on onnistunut, vaatii se jarkevan kohderyhman valinnan seka oikean tutkimus-
menetelman. Tutkimusmenetelmaan vaikuttaa ratkaisevasti se, millaisen tutkimusongelman
ja tavoitteen tutkimukselle asettaa. (Heikkila 2014, 12—13.) Laadukas ja onnistunut tutkimus
on sellainen, jolla saadaan luotettavia vastauksia tutkimuskysymyksiin. Validiteetti, reliabili-
teetti, objektiivisuus, tehokkuus, avoimuus, tietosuoja, hyodyllisyys seka sopiva aikataulu

kuuluvat hyvan tutkimuksen perusvaatimuksiin. (Heikkila 2014, 27—30.)

Laadullisessa tutkimuksessa suurena osana on analysointi. Se auttaa ymmartamaan paremmin
tutkimuskohdetta, selittaa kayttaytymista seka paatosten syita. Aineistoa ei kerata struktu-
roidusti vaan esimerkiksi valmiit aineistot, kuten paivakirjat, voivat olla hyvaksyttavia. Ai-
neisto on siis enimmakseen tekstimuotoista. Tutkimusmalli sopii hyvin, jos halutaan kehittaa
toimintaa, etsia vaihtoehtoja tai tutkia sosiaalisia ongelmia. Analysoinnin kautta voidaan an-
taa mahdollisia virikkeita jatkotutkimuksille. (Heikkila 2014, 15—16.)

Laadullisessa tutkimuksessa on tarkea tehda ja muistaa ero havaintojen ja johtolankojen va-

lilla. Havaintoja voidaan tarkastella johtolankoina, mutta silloin niita kuuluisi tarkastella aina
tietysta nakokulmasta. Tata eksplisiittisesti maariteltya nakokulmaa kutsutaan teoreettiseksi
viitekehykseksi. (Alasuutari 2014, 79.)

Selkean tutkimusmetodin avulla aineiston havainnot voidaan erottaa tutkimuksen tuloksista.
Metodi koostuu kaytannoista ja operaatioista, joiden avulla tutkija tuottaa havaintoja, mutta
myos saannoista, jotka auttavat muokkaamaan ja tulkitsemaan edelleen naita havaintoja.
Teoreettinen viitekehys seka metodi tulevat olla sopusoinnussa keskenaan. (Alasuutari 2014,
82—-83.) Yhdella ajatustavalla voidaan ajatella, etta laadullisen tutkimuksen tutkimusprosessi
alkaa siita, kun hypoteesit ovat maaritelty. Toisaalta voidaan ajatella, kun tutkimukselliset
kysymykset seka vastausvaihtoehdot tiedetaan, on vaikein vaihe jo ohi. Kuitenkin tutkimus-
prosessin aloituspistetta on hankala maaritella, silla tutkimus liittyy aina jotenkin aikaisem-

paan tutkimukseen tai tekijan aikaisempiin kokemuksiin. (Alasuutari 2014, 253.)
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Laadullisen tutkimuksen kirjoitusprosessissa olennaisena osana on kenttamuistiinpanojen kir-
joittaminen: tutkimusprosessin aikaiset omat ajatukset, lahtooletukset ja mahdolliset kysy-
mykset. Kenttatyona voidaan pitaa myos luetun kirjallisuuden muistiinpanoja. (Alasuutari
2014, 281—-282.)

5.3  Aineiston keraaminen

Laadullisessa tutkimuksessa aineisto on usein tekstimuotoista ja sita kerataan vahemman
strukturoidusti kuin kvantitatiivisessa tutkimuksessa. Aineiston keruu voidaan toteuttaa esi-
merkiksi haastattelemalla, havainnoinnilla tai valmiilla aineistoilla. Usein kvalitatiivisessa tut-
kimuksessa hankitaan suppeita, mutta harkinnanvaraisesti koottuja naytteita. (Heikkila 2014,
15—16.) Haastattelu on hyvin joustava menetelma, minka takia se sopii moniin erilaisiin tutki-
mustarkoituksiin (Hirsjarvi & Hurme 2008, 34). Se on eranlaista nakemystenvaihtoa, jossa tut-
kija kysyy haastateltavien mielipiteita ja kasityksia aiheesta (Dalen 2015, 42). Aineisto opin-
naytetyon tutkimusta varten kerattiin haastattelulomakkeen avulla (Liite 2). Ennen aineiston
keraamista ja haastattelemista kavimme lapi tutkimuskysymykset, mietimme, mita teoreet-
tista tietoa tarvitsemme, jotta voimme laatia kysymykset haastattelua varten. Nain on mah-
dollista osata kysya tutkielmaa varten juuri oikeat kysymykset, jotta haastateltavat voivat an-
taa vastaukset niihin. Kun kysymykset oli laadittu, ne kaytiin lapi useaan kertaan testaten,
etta kysymykset ovat muodoltaan oikeanlaiset, jotta saataisiin haluttuja vastauksia tutkiel-
man kannalta. (Ghauri & Grgnhaug 2010, 127—128.) Koska laadullisissa tutkimuksissa on hyvin
tarkea paasta haastateltavien omiin sanoihin kasiksi, suositellaan tallennusvalineiden, kuten
aaninauhurien kayttoa haastattelujen aikana (Dalen 2015, 37). Opinnaytetyon aineistohaastat-
telut toteutettiin paivakodeissa paikan paalla aanittamalla haastattelut marras- ja joulu-
kuussa 2017. Haastattelun aanittaminen koettiin nopeammaksi molemmin puolisesti, niin
opinnaytetyota tehneiden, kuin myos lastentarhanopettajien kannalta. Vastausten kirjoitta-
minen olisi pidentanyt haastatteluihin kaytettavaa aikaa, eika haastatteluihin osallistuville

lastentarhanopettajilla ollut rajattomasti aikaa haastattelua varten.

Hyvaksi haastattelun tekee joustavuus. Kysymykset on mahdollista toistaa, vaarinkasitykset
oikaista, selventaa tai vaikka kayda muutakin keskustelua. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 75.)
Haastatteluissa saatiin ajatuksia ja ideoita ilmaan, kun oli mahdollisuus puhua joustavasti ja
ilmaista muitakin ajatuksia. Tarkeinta on, etta halutusta asiasta saadaan mahdollisimman pal-
jon tietoa. Paremman tuloksen ja onnistumisen kannalta olisi hyva, etta haastateltavat voisi-
vat tutustua etukateen kysymyksiin tai edes haastattelun aiheeseen. Etuna on myos, etta
haastattelun aikana on mahdollista toimia havainnoitsijana: voidaan kirjoittaa mita sanotaan,
mutta myos miten asia ilmaistaan. Opinnaytetydssa kaytettiin teemahaastattelua aineiston
keruussa, jotta saataisiin merkityksellisia vastauksia juuri tarkoituksen seka tutkimustehtavan
mukaisesti. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 75—77.) Teemahaastattelussa on tyypillista, etta haas-

tattelun teema-alueet ovat tiedossa, mutta kysymysten tarkka muoto seka jarjestys puuttuvat



18

(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 208). Haastattelun kysymykset (Liite 2) olivat avoimia ky-
symyksia ja ne teemoiteltiin kolmen teeman alle. Haastattelut toteutettiin yksilo-, etta pari-
haastatteluina. Haastattelut kestivat keskimaarin noin kolmekymmenta minuuttia. Parihaas-
tattelu on yksi ryhmahaastattelun alamuoto ja se on tehokas tiedonkeruun muoto, koska sa-
malla saadaan tietoja usealta henkilolta yhta aikaa. Ryhmahaastattelu on erityisen hyva sil-
loin, kun voidaan ennakoida haastateltavien arastelevan haastattelua. Ryhma voi auttaa vaa-
rinymmarrysten korjaamisessa tai, jos kysymys on esimerkiksi muistinvaraisista asioista.
Ryhma voi toisaalta estaa ryhman kannalta kielteisten asioiden esiintulon. Ryhmassa voi olla
dominoivia henkiloita, jotka pyrkivat maaraamaan keskustelun suunnan. Nama seikat on syyta
ottaa huomioon tuloksia tulkittaessa ja johtopaatoksia tehtaessa. (Hirsjarvi, Remes & Saja-
vaara 2009, 210—211.)

5.4  Aineiston analysointi

Laadullisessa analyysissa aineistoa tarkastellaan kokonaisuutena. Tutkittavaa ilmiota kuvaa
tutkimuksen aineisto ja analysointi taas luo sanallinen ja selkea kuvaus tutkittavasta asiasta.
Analysoinnin tarkoituksena on lisata informaatioarvoa seka saamaan hajanaisesta aineistosta
enemman mielekas ja selkea. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 109 - 110. Ks. Hamalainen: 1987;
Burns & Grove 1997; Strauss & Cobin 1990; 1998.) Analyysiin liittyy kaksi vaihetta: havainto-
jen pelkistaminen ja arvoituksen ratkaiseminen. Havaintoja pelkistaessa aineistoa tarkastel-
laan tietysta teoreettis-metodologisesta nakokulmasta ja kiinnitetaan siihen huomioita, mika
on siihen tilanteeseen olennaista. Pelkistamisella on myos tarkoitus karsia havaintomaaria yh-
distamalla niita toisiinsa yhdeksi havainnoksi. Laadullisessa analyysissa on tarkeaa tehda erot
ihmisten tai havaintoyksikoiden valilla. (Alasuutari 2014, 40—43.) Laadullisen analyysin toinen
vaihe on arvoituksen ratkaiseminen. Johtolankojen seka kaytettavissa olevien vihjeiden poh-
jalta tehdaan tulkinta tutkittavasta ilmiosta. Havainnot, eli johtolangat, ovat mukana arvoi-
tuksen ratkaisemisessa ja niita viitataan muuhun tutkimukseen ja kirjallisuuteen. (Alasuutari
2014, 44—46.)

Teemahaastattelun takia luontevaksi analysointimenetelmaksi aineiston takia koettiin aineis-
ton teemoittelu, joka on laajasti kaytetty aineiston esitystapa. Teemoittelussa tutkija jarjes-
taa nimettyjen teemojen alle haastattelumateriaalia, jotka lukeutuvat kyseiseen teemaan
kuuluvaksi. (Dalen 2015, 86.) Aineiston teemoittelu on olennainen osa aineiston analyysia,
silla se luo pohjan, jonka varassa haastatteluaineistoa voidaan myochemmin tulkita, yksinker-
taistaa, etta tiivistaa (Hirsjarvi & Hurme 2008, 147). Litteroinnin jalkeen teemojen alle koot-
tiin haastattelusta kohtia, joissa puhutaan kustakin teemasta. Teemoittelun avulla aineistosta
nostettiin esiin tutkimusongelmaa valaisevia teemoja. Nain on mahdollista vertailla tiettyjen
teemojen esiintymista ja ilmenemista aineistossa. Usein kvalitatiivisen aineiston analysointi

jatetaan teemoittelun nimissa tapahtuneeksi sitaattikokoelmaksi. (Eskola & Suoranta 2000,
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174—175.) Teemoittain jarjestetyista vastauksista irrotettiin myos erilaisia sitaatteja, tuoden

vastausten lukemiseen lisaa mielenkiintoa ja syvyytta.

Aineiston teemoittelu muodostettujen teemojen alle ei ole analyysin lopullinen tavoite, vaan
ne ovat valivaiheita analyysin rakentamisessa. Seuraavaksi aineistoja alettiin yhdistelemaan
eli eri teemojen esiintymisen valille etsittiin samankaltaisuuksia ja saannonmukaisuuksia, jol-
loin usein loydetaan myos saannonmukaista vaihtelua ja muista poikkeavia tapauksia. Haas-
tatteluaineistoihin perustuvissa tutkielmissa pyrkimyksena on paatya onnistuneisiin tulkintoi-
hin. Samaa aineistoa voidaan tulkita monista eri nakokulmista. Onnistuneen tulkinnan
avainkriteerina on se, etta myos lukija omaksuu saman nakokulman kuin sen kirjoittanut hen-
kilo ja loytaa tekstista asiat, jotka kirjoittajakin on loytanyt. Tulkinnallisten selitysten avulla
esille tulevat ilmididen merkitykset, jotka ohjaavat nakemaan asioita kokonaisvaltaisemmin.
Alussa tulkinnat voivat olla kokonaisvaltaisia, tietyissa osin ne voivat olla hyvinkin yksityiskoh-
taisia, ja lopussa yhteenvedossa kirjoittaja luo jalleen kokonaisvaltaista tulkinnallista seli-
tysta ilmiolleen. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 149, 151-152.)

Opinnaytetyohomme kuuluu kolme paateemaa: haastattelijoiden taustatiedot, tyota kuormit-
tavat tekijat seka tyota tukevat tekijat. Teemat muodostuivat tutkimuskysymyksistamme:
mitka asiat kuormittavat lastentarhanopettajien tyossajaksamista ja mitka tekijat taas sita
tukevat. Taman takia oli loogisinta, etta myos teemat jakautuvat naiden tutkimuskysymysten
mukaisesti. Naiden edella mainittujen teemojen alle muodostui erilaisia kysymyksia paatee-
moihin liittyen. Jokainen teema ja kysymys toivat meita lahemmaksi tutkimusongelmamme

vastauksia.

6  Tulokset

Opinnaytetyon haastattelukysymyksilla oli tarkoituksena selvittaa, mitka tekijat kuormittavat
ja mitka tekijat tukevat yksityisissa paivakodeissa tyoskentelevien lastentarhanopettajien
tyossajaksamista. Opinndytetyon haastatteluiden tulokset ovat teemoiteltu kysymysten mu-
kaan alaotsikkoihin selkeyden vuoksi, jotka ovat haastateltavien taustatiedot, tyota tukevat
tekijat seka tyota kuormittavat tekijat. Tuloksia kasittelevat alaluvut etenevat edella maini-

tulla tavalla ja ne sisaltavat kursivoidulla tekstilla haastattelukysymykset.

6.1 Haastateltavien taustatiedot

Kuinka kauan olet tyoskennellyt alalla? Miksi hakeuduit alalle?
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Lastentarhanopettajien tydvuodet varhaiskasvatusalalla
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Kuvio 1: Lastentarhanopettajien tyovuodet varhaiskasvatusalalla

Haastatteluissa ensimmaisena selvitimme lastentarhanopettajien tyoskentelyvuodet alalla ja
syita siihen, minka takia ovat hakeutuneet alalle. Haastateltavien lastentarhanopettajien tyo-
vuodet alalla vaihtelivat 3-40 vuoteen. Kauiten on haastateltavista lastentarhanopettajista

tyoskennellyt 40 vuotta ja vahiten haastateltavista 3 vuotta (Kuvio 1).

Haastattelussa nousi selkeasti esiin se, miten lasten kanssa tehtava tyo on ollut jokaiselle jon-
kinlainen kutsumusammatti. Osalle lastentarhaopettajan tyo oli ollut selva ammattivalinta jo
ala-asteaikoina ja jotkut tiesivat, etta lasten kanssa tehtava tyo, esimerkiksi opettajana, tun-

tui silta oikealta.

Kuvaile lapsiryhmdd, jossa tyoskentelet tdlla hetkella?
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Lastentarhanopettajien lapsiryhmét
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Kuvio 2: Lastentarhanopettajien lapsiryhmat

Pylvasdiagrammi (Kuvio 2) havainnollistaa haastateltavien lastentarhanopettajien jakautumi-
sen eri-ikaisten lapsiryhmien mukaan. Pylvaiden varit ovat samat kuin edellisessa pylvasdia-

grammissa, jossa kuvattiin haastattelijoiden tyovuosia varhaiskasvatuksen alalla. Haastatelta-
vista kaksi tyoskentelee 2-5-vuotiaiden ryhmassa, jossa lapsia on yhteensa 27. Lapset kuiten-
kin jaetaan tassa ryhmassa pien-ryhmiin ikatason mukaisesti. Yksi haastateltavista toimii 1-5-
vuotiaiden parissa ja ryhmassa on 12 lasta. Alle 3-vuotiaiden ryhmassa tyoskentelevan lasten-
tarhanopettajan lapsiryhmassa on lapsia yhteensa 12. 3-5-vuotiaiden ryhmassa on 9 lasta ja

yhdessa haastateltavan esikouluryhmassa on 6 lasta.

Yhteisina tekijoina yksityisten paivakotien valilla nousi selkeasti esiin pieni lapsimaara seka

vahan tukea tarvitsevat lapset. Yksi haastateltavista mainitsi: "Ei tuen tarpeita silla lailla ole,
mutta on kaksi lasta joiden aidinkieli ei ole suomi.”. Jotkut haastateltavista mainitsivat myos
tehostettua tukea olevan muutamalla lapsella. Tukea tarvitsevien lasten maara on haastatel-

tavien mukaan vahaista.

6.2 Tybtd tukevat tekijat

Kuvaile asioita, jotka auttavat sinua jaksamaan tyossd.
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Tyossajaksamiseen positiivisesti vaikuttavat hyvat kollegat ja se, etta tyoyhteiso ja ilmapiiri
ovat hyvia ja toimivia. Esille nousi myos joustavuuden merkitys henkiloston keskuudessa.
Kaikki pystyvat joustamaan omissa tekemisissaan, eika aikatauluista paivakotipaivan sisalla
tarvitse orjallisesti pitaa kiinni. Henkiloston sisalla vakituisuus koetaan jaksavana tekijana.
Erityisen tarkeaa tyossajaksamisen kannalta lastentarhaopettajien mukaan on kiinnostus tyos-
kennella lasten kanssa. Vaikka olisi kuinka tylsaa ja mieli maassa, lapset onnistuvat saamaan
mielen paljon paremmaksi. Kun lapset ovat aina hyvalla tuulella, se kantaa tyontekijoita pai-

vassa paremmin eteenpain.

"Ku lapset aina melkeen hyvilld tuulella niin se kantaa. Tottakai hyvdt rakenteet yhtiossd.
Mun esimiehest saa tukea ja se o helposti ldhestyttdvdd johtoonpdin et jos on jotain ongel-
maa nii ei kestd viikkotolkulla et saa sdhkdpostiin vastausta. Ja tietenki hyvd tydyhteiso ja

tiimi. Tottakai kans vapaa-aika et pitdd tasapainottaa ja erottaa se kun ldhtee tyopaikalta.

— Lastentarhanopettaja 5

Haastatteluiden mukaan omien vahvuuksien ja heikkouksien tietaminen, ja niiden kautta it-
sensa toteuttaminen, ja mieluisan asian tekeminen toivat myos apua jaksamaan tyossa. Kun
tyossa annetaan vapaat kadet toteuttaa asioita, miten itselleen on sopivinta, tyon into sailyy.
Taman lisaksi vapaa-ajan erottaminen tyosta, seka liikunta, auttavat unohtamaan paivan tyo-
asiat ja haastateltavat pystyvat paremmin keskittymaan kaikkeen muuhun. Erilaiset aktivitee-
tit auttavat unohtamaan tyon kiireen ja stressin ja edesauttavat tyontekijoiden palautumista

paivan touhuista. Tyossajaksamiseen liitetaan myos mahdollisuus tyonohjaukseen.

Miten itse piddt huolta tyossdjaksamisestasi?

Vapaa-ajan merkitys korostui tyossajaksamista kannattelevaksi tekijaksi monissa vastauksissa.
Ylipaatansa ulkoilu ja liikunta eri muodoissa nousivat tarkeiksi tekijoiksi. Vapaa-ajan erotus
tyosta nahtiin myos valttamattomana jaksamisen kannalta. Koneet ja laitteet halutaan laittaa
sivuun ja keskittya kunnolla siihen, etta pitaa aktiivisuutta ylla toiden jalkeen, eika vain jaa
sohvalle makoilemaan. Perheen ja ystavien kanssa oleminen auttaa nollautumaan. Varsinkin
sellaisten ystavien kanssa jutteleminen, jotka tyoskentelevat samalla alalla, antoi myos ver-

taistuen mahdollisuutta.

Miten esimiehesi huolehtii tyontekijoiden jaksamisesta?

Haastattelussa selvisi, etta esimiehen tarkea tehtava tyoyhteisossa on olla joustava ja keskus-
televa: kaikesta voi avoimesti puhua ja asioihin kuin asioihin pyritaan loytamaan ratkaisu.
Joustavuuteen liittyy myos se, etta ei pelata uusia asioita, vaan rohkeasti kokeillaan ja men-
naan uusiin asioihin mukaan paivakotiymparistossa. Esimies kuuntelee tyontekijoiden toiveita

ja luottaa alaisiinsa. Esimiesta ei nahda vain pelkkana "johtajana”, vaan yhta lailla yhtena
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tyontekijana muiden joukossa. Monessa yksityisessa paivakodissa esimies hoitaa yhta lailla
johtajan roolin, kuin myos lastentarhanopettajan. Lastentarhaopettajat nakivat erilaiset vir-
kistystoiminnat hyvana esimiestoimintana tyontekijoiden jaksamisen kannalta. Pelkastaan se,
etta esimies on lahempana ja tavoitettavissa tuo tyontekijoille varmuutta tyossajaksamiseen.
Esimiehella tulee olla silmaa nahda ja ennakoida mahdolliset ongelmat, ennen kuin ne aiheut-

tavat suurempaa vahinkoa. Liittyivat ne sitten tyontekijoihin tai asiakkaisiin.

"Siis ndin pienessd yksikOssd johtaja ei ainakaan voi olla johtaja kaikkien yldpuolella ja hu-
huilla tdaltd toimistosta. Tddlld johtaja on yksi tyontekijd muiden joukossa. Sitten pitdd kui-
tenkin olla silmdd jos on ongelmia ilmassa tulossa, niin yrittdd puuttua niihin ennen kuin ne

muuttuu vakavimmiksi. "
— Lastentarhanopettaja 4
Millaisena koette tyoyhteisonne toimivuuden tdlla hetkelld?

Haastateltavat kokivat, etta tyoyhteiso toimii hyvin ja tiedonkulku on paaosin sujuvaa. Asi-
oista puhutaan avoimesti tyopaikoilla ja erilaisissa asioissa joustetaan. Arjen toimivuutta edis-
taa se, etta tyontekijat tuntevat toisensa hyvin pienissa tyopaikoissa tietaen toistensa vah-
vuudet ja heikkoudet. Aika koetaan kuitenkin suureksi haasteeksi ja uhkaksi tyoyhteison toi-
mivuudelle. Pienen yksikon takia usein palavereihin ei ole aikaa ja ne jaavat kokonaan pita-
matta, jolloin muille tyontekijoille ei aina ehdi kertomaan tyohon liittyvia tarkeita ja keskus-
teltavia asioita, minka takia useat haastateltavat kokivat, etta tiedonkulussa on valilla petrat-

tavaa.

Pieni tyoyhteisd, niin tuntee toiset hyvin, kun on ollut kauan yhdessd toissd. Yhdessd aloi-

tettu ja luotu semmonen tuttu muotti.”
— Lastentarhanopettaja 1
Arvostetaanko tyotasi?

Haastateltavat kaikki kokivat, etta heidan tekemaansa tyota arvostetaan. Arvostusta tulee
niin lapsilta kuin lasten vanhemmilta, jotka ovat haastateltavien mukaan tyytyvaisia heidan
tekemaansa tyohon. Eras haastateltava toisaalta mietti, mikseivat jotkut vanhemmat arvosta

niin paljon lastentarhanopettajien tekemaa tyota.

"Kaikki vanhemmat eivdt edes tiedd, minne ne lapsensa tuo. Eivdt tiedd pdivdhoidosta yhtddn

mitddn. Tuovat vain lapset sdiléon.”

— Lastentarhanopettaja 2
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Arvostus tulee kuitenkin pienissa asioissa esiin, kuten kiitoksina esimerkiksi omien satujen
keksimisista. Palautetta tulee myos muilta tyontekijoilta. Haastateltavat kokivat kuitenkin,
etta yrittajan puolelta kiitosta tehdysta tyosta ei tule niin useasti kuin kaipaisi ja arjen pa-

lautetta haastateltavat kaipaisivat enemman.

Oletko tyytyvdinen tyohosi?

Haastateltavat olivat myos paasaantoisesti kaikki tyytyvaisia tekemaansa tyohon, mutta pa-

rantamisen varaa olisi haastateltavien mukaan monessa asiassa.

"Joo, mutta onhan vksityiselld paljon, mitd pitdisi parantaa. Pieni yksikkd, kun on niin yrite-
tddn toimia niiden puitteissa, mutta ei aina saada vdalttamdttd toteutettua sitd kaikkea, mitd

laki ja liitot toivoisi.”

— Lastentarhanopettaja 3

6.3 Tyota kuormittavat tekijat

Kuvaile lyhyesti tyosti tyonkuvaa

Pyysimme haastateltavia kuvailemaan lyhyesti heidan tyonkuvaansa. Useissa vastauksissa tuli
ilmi, ettei tyopaikalla ole hyvin tarkasti maariteltya tyonjakoa ja tyopaikalla vallitsee "kaikki
tekee kaikkea" -periaate. Pedagoginen vastuu kuitenkin on lastentarhanopettajalla ja usein

myos lastentarhanopettajat pitavat varhaiskasvatussuunnitelmakeskustelut. Yksityisessa pai-

vakodissa tyoskennellessa tyonkuvaan kuuluu myos siivousta ja ruuan laittoa.

"Yksityiselld saralla on niin, ettd lastentarhanopettaja tekee kaikkea: Siivouksesta vasuihin,

toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Ei oo niin mddritelty tyonjakoa."

— Lastentarhanopettaja 5

Kuvaile asioita, jotka kuormittavat tyossdjaksamistasi.

Tyonkuvan monipuolisuus seka ajan riittamattomyys aiheuttivat kuormitusta haastateltavien
mukaan heidan jaksamisessaan. Palaverien pitamattomyys kiireen takia seka tiedonkulku ko-
ettiin myos kuormittavaksi asiaksi, kun mietitaan, tarvitaanko toisessa ryhmassa apua vai ei.
Monet lastentarhanopettajat mainitsivat pienen yksikon henkilokunnan vahyyden olevan kuor-
mittava tekija. Epavarmuuden tunne lisaantyy varsinkin silloin, kun joku vakituinen tyontekija
sairastuu. Epavarmuuden tunne kyseisesta asiasta hairitsee eraan haastateltavan mukaan ha-
nen vapaa-ajan suunnittelua, kun tyosta johtuvista asioista ei voi olla aina taysin varma. Myos
erilaiset tyohon kuuluvat paperityot, kaupungilta kohdistuvat kyselyt seka toimintasuunnitel-

mien ja -kertomusten tekeminen koettiin jaksamista kuormittavaksi.
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Tyosta aiheutuva meteli ja tyoskentelyasennot olivat haastateltavien mukaan hyvin jaksa-
mista kuormittavaa. Kun tyoskentelee matalan poydan ja tuolin aaressa niskat menevat nope-
asti jumiin. Ergonomiset asennot lapsia pukiessa taytyisi ottaa paremmin huomioon. Myos lap-
siryhmaan liittymattomat asiat kuormittivat, kuten tyohon liittyva kaupassa kayminen ja rem-
pallaan olevat asiat. Vaativat tai raskaat vanhemmat seka lapset, joilla ei ole diagnoosia,

mainittiin myos kuormittavissa tekijoissa.
Tunnetko kiirettd tai stressida? Mitkd tekijat aiheuttavat sita?

Tyon kiireellisyys mainittiin monissa vastauksissa, mika tuli ilmi siina, ettei tyopaivan aikana
kerkea pitamaan taukoja. Toisaalta lastentarhanopettajat miettivat, etta pienen yksikon
etuina nahtiin, ettei tarvitse pysya niin tarkasti aikatauluissa esimerkiksi uloslahtemisessa tai
ruokailuissa, jolloin niin sanottua arkistressia ei niin helposti tule. Tekemattomat tyot stres-
saavat useampaa lastentarhanopettajaa haastatteluiden perusteella. Myos pitamattomat viik-
kopalaverit aiheuttivat stressia. Monet tiedostivat, etta itse voi itselleen aiheuttaa turhaa

stressia esimerkiksi haalimalla itselleen liikaa erilaisia projekteja ja hommia.

"Taukoi ei kerkee pitdd. Tai kuun vaihde kun, sillon pitdd olla kaikki laskut tehtynd ja kirjan-
pitdjdlle kaikenmaailman juttua, et sellaset tyéllistdd ylldttdvan paljon. Pieni talo ei tar-
vitse porrastaa ruokailua, et ei oo sellast arkistastressid, et hei et nyt me ollaan myéhdssa

aikataulusta.”
— Lastentahanopettaja 3
Miten ylikuormitus ndkyy mielestdsi tyossa?

Ylikuormitus nakyi haastateltavien mukaan siina, etta henkilo nayttaa vasyneelta, on itku-
herkka, kirea aanensavy eika pysty keskittymaan kunnolla mihinkaan. Eras haastateltava toi

esiin, ettei koe kuormituksen nakyvan tyonlaadussa tai tyoskentelyssa.

"Aika ammattitaitoisesti hoidetaan noi lapset, et ei se siind ndy. Ehkd se sit ndkyy enemmdn

kotona”
— Lastentarhanopettaja 4
Oletko havainnut kiusaamista tyopaikalla? Jos on, onko niihin puututtu?

Kukaan haastateltavista ei ollut havainnut kiusaamista nykyisessa tyopaikassaan, mutta toivat
ilmi, etta muualla tahan ovat tormanneet. Kiusaamistapaukset ovat olleet haastateltavien
mukaan vaikeita, ja usein tapauksiin on liittynyt monia asioita, tehden niista haastavia puut-

tua niihin. Yksikon pienuus koettiin positiiviseksi asiaksi monien haastateltavien mukaan. Kun
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on pieni yksikko, asiat on helppo selvittaa nopeasti. Pienissa yksikoissa ei ole myoskaan las-

tentarhanopettajien mukaan mitaan "juorukerhoja” vahaisen tyontekijamaaran vuoksi.
Onko tyotehtdvissdsi ilmennyt muutoksia tyourasi aikana? Jos on, millaisia?

Tyotehtavat ovat haastateltavien mukaan muuttuneet todella paljon heidan tyouriensa ai-
kana. Tyohon on tullut paljon lisaa hallinnollista tyota, opettajan suunnitteluaika pienenty-
nyt, tyoaika seka dokumentointi ovat lisaantyneet. Suhdeluvut ja lapsikoot ovat kasvaneet ja
hoito on muuttunut yha monimuotoisemmaksi, kun lapset eivat valttamatta ole enaa hoidossa
viisi paivaa viikossa vaan todella vaihtelevasti. Tama taas tuo haastavuutta tyohon siina, etta

kaikki lapset saisivat saman varhaiskasvatuksen.

Myos lastentarhanopettajan ja lastenhoitajien tasa-arvoisuus heratti keskustelua haastatte-
luissa. Haastateltavat kokivat lastentarhanopettajien ja lastenhoitajien olevan nykyaan enem-
man tasa-arvoisempia, samalla viivalla olevia, mutta erilaisten koulutusten takia tyota ohjaa-
vat vahan eri tekijat. Lisaksi tyon roolin koettiin muuttuneen. Nykyaan se on haastateltavien
mukaan paljon enemman lapsien kuuntelemista. Vanhempien tietamyksen arvostaminen yh-

den vastaajan mukaan on myos kasvanut.

"Oon saanut koulutuksen, ettd md tieddn, mitd lapsi tarvitsee. Nyt ollaan menty, ettd me ei

olla endd niitd tietdjid, vaan se tulee vanhemmilta se tieto lapsesta.”

— Lastentarhanopettaja 1
Oletko harkinnut alan vaihtoa tyourasi aikana? Jos olet, miksi?

Haastatteluiden lopussa viimeiseksi kysyimme, olivatko lastentarhanopettajat harkinneet kos-
kaan alanvaihtoa urallaan. Paaosin kukaan haastateltavista ei ole tosissaan harkinnut alan
vaihtoa. Muutama oli harkinnut muuta tyota sosiaalialalla, jossa ollaan kuitenkin tekemisissa
lasten kanssa. Palkkaus on useamman haastateltavan mukaan pistanyt kuitenkin miettimaan,

minkalaista olisi tyoskennella paremmin palkatussa ammatissa.

"Tietenkin sitd tulee aina vdlilld mietittyd. Varsinkin jos on paljon ihmisid poissa ja puhelin

joskus soinut sunnuntaina, ettd joku on kiped.”

— Lastentarhanopettaja 6

7  Johtopaatokset

Opinnaytetyossa haluttiin selvittaa, miten lastentarhanopettajat voivat Hyvinkaan yksityisissa
paivakodeissa seka mitka tekijat kuormittavat ja mitka tekijat tukevat heidan tyossajaksamis-

taan. Lastentarhanopettajien vastaukset olivat suhteellisen samansuuntaisia kaikilla. Tyossa-
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jaksamista lastentarhanopettajien mukaan kuormittavaa ajan riittamattomyys. Useat vastaa-
jista mainitsivat, etteivat kerkea pitamaan taukoja tyopaivan aikana seka useat tyohon liitty-
vat asiat tehdaan vapaa-ajalla, kun tyoaikana ei niita ehdi tekemaan. Tahan linkittyy myos
henkilokunnan vahyys, mika koettiin myos tyota kuormittavaksi tekijaksi. Kun henkilokuntaa
on vahan, usein palaverit jaavat pitamatta, jolloin tiedonkulkukin heikkenee. Henkilokunnan
vahyyden vaikutus taukojen pitamattomyyteen oli myos yhdistettavissa monien lastentarhan-
opettajien mukaan.

Opetus- ja kulttuuriministerio toteutti kuntiin suunnatun selvityksen yksityisista varhaiskasva-
tuspalveluista joulukuussa 2015 (Riitakorpi, Alila & Kahiluoto 2017). Selvityksessa epailtiin,
etta yksityisella puolella tyontekijoiden tyonkuvaan kuuluu myos muun muassa siivousta, mika
on pois varhaiskasvatustyolta, sen suunnittelemiselta, toteuttamiselta ja arvioimiselta (Riita-
korpi, Alila & Kahiluoto 2017, 102). Tahan loytyi yhtenaisyyksia myos opinnaytetyomme tulok-
sissa, joissa lastentarhanopettajat mainitsivat yksityisen puolen tyomaaran olevan suurempi
kuin kunnallisella puolella, silla tyonkuvaan kuuluu myos muun muassa siivousta ja ruoan lait-
toa, ja se koettiin tyota kuormittavaksi tekijaksi. Ehka tyotehtavien maara seka monipuoli-
suus ja henkilokunnan vahyys aiheuttavat yhdessa seurauksena kiireen ja sen, etteivat opin-
naytetyomme haastatteluihin osallistuneet lastentarhanopettajat ehdi pitamaan taukoja tai
palavereja tyopaivansa aikana. Talla taas on uudet seuraukset karsivassa tyossajaksamisessa

tai siina, etta tyoyhteison tiedonkulku on takkuilevaa.

Joissakin haastateltavien yksikoissa muun muassa siivoamiset seka ruoan laitot ovat selkeasti
nimetty joidenkin henkiloiden vastuulle, kun taas osalla ne ovat kaikkien tyontekijoiden har-
teilla. Tama eroaa paljon siita, miten kunnalla niin siivoamiset kuin ruoan laitotkin hoidetaan.
Yksityisella puolella paljon lasten kanssa vietetysta ajasta menee edella mainittuihin valtta-
mattomiin toimiin. Tama pistaa miettimaan ajatuksia varhaiskasvatuksen toteutuvasta laa-
dusta ja sen riittavyydesta. Kun merkittava osa ty0ajasta menee edella mainittuihin valtta-
mattomiin tehtaviin, voidaanko taata, etta lastentarhanopettajilla on aikaa muun muassa

suunnitella ryhmansa toimintaa ja varmistaa ryhman pedagoginen toimivuus?

Kandidaatintutkielmassa "Lastentarhanopettajien kokema henkinen tyohyvinvointi ja tyossa
jaksaminen" (Gummerus & Kajakulma 2015, 37) tutkittiin myos lastentarhaopettajien, niin yk-
sityisella kuin kunnallisella puolella tyoskentelevien, kokemia kuormitustekijoita tyossaan.
Tutkielmassa nousi esiin, etta kiire ja stressi ovat keskeisimpia henkista kuormittavuutta ai-
heuttavia tekijoita. Yhtenevaisyyksia opinnaytetyossamme lOytyikin juuri ajan riittamatto-
myydessa seka tyontekijoiden vahaisessa maarassa. Seka yksityisen puolen, etta kunnallisen

puolen lastentarhaopettajat karsivat vahaisista resursseista.



28

Tyon monipuolisuuden lisaksi keskeinen tyoymparistoon liittyva kuormittava tekija opinnayte-
tyomme tuloksien mukaan on tyosta aiheutuva melu. Lapset aiheuttavat melua, mutta kasvat-
tajat voivat synnyttaa melua puhumalla yhta kovaa tai kovempaa, kuin lapset saadakseen aa-
nensa kuuluvin, tai keskustelemalla ja nauramalla aanekkaasti keskenaan. Tyopaikoilla olisi-
kin tarkeaa ymmartaa, etta yleista melutasoa voidaan alentaa sijoittamalla lapsia eri huonei-
siin. Jos huoneita ei ole, tilaa voitaisiin jakaa esimerkiksi sermeilla. Kasvattajan tulisi kiinnit-
taa meluun huomiota siina vaiheessa, kun joutuu itse korottamaan aantaan, ja keksia keinoja
melutason alentamiseksi. Yhtena keinona toimii oman aanen hiljentaminen. Usein kiellot "al-
kaa huutako” tai "hei, ei saa huutaa” eivat tuota tuloksia. Muutos edellyttaa toiminnallisia kei-
noja, joita voivat olla esimerkiksi kuvat tai soitin. (Koivunen 2009, 180.) Yleisesti voitaisiin
kuvitella, etta mita enemman on lapsia ryhmassa, sita enemman melua syntyy ja kuormitta-
vuutta esiintyy runsaammin. Opinnaytetyossamme kohderyhmilla oli kuitenkin melko pienet
lapsiryhmat eika tuen tarvitsijoita juurikaan ollut. Tasta voi siis paatella, ettei lapsiryhman
koko ole valttamatta yhteydessa syntyneeseen meluun ja, etta se yleisesti aiheuttaa monelle
lastentarhaopettajalle kuormittavuutta, tyoskenteli sitten yksityisella tai kunnallisella puo-

lella, pienessa tai isossa ryhmassa.

Kuormittavana tekijana mainittiin tyon roolin muuttuminen siten, etta lapsiryhmien kokoja on
kasvatettu ja lastentarhaopettajan tyohon on lisatty erilaisia elementteja lisaa, kuten doku-
mentointi ja hallinnolliset tyot ovat lisaantyneet. Suurin osa vastaajista oli tyoskennellyt
alalla jo monia vuosia ja he olivat saaneet tietonsa ja taitonsa ennen kaikkia suuria uudistuk-
sia ja muutoksia. Heille on varmasti tuonut lisa-kuormittavuutta se, etta uusia tapoja ja asi-
oita on taytynyt tyon yhteydessa alkaa opettelemaan ja kayttamaan. Uuden varhaiskasvatus-
suunnitelman tuleminen vuonna 2017 kayttoon on tuonut monelle lastentarhaopettajalle
uutta sisaltoa ja uusia toimintamalleja tyohonsa. Esimerkiksi tuloksissamme nousi esiin se,
etta ennen lastentarhaopettajat olivat heita, jotka tietavat, mita lapset tarvitsevat, mutta
nykyaan iso osa tiedosta tuleekin vanhemmilta. Uuden varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teella huoltajilla, lapsilla seka henkilostolla tulee olla mahdollisuus osallistua varhaiskasva-
tuksen toiminnan seka kasvatustyon suunnitteluun ja kehittamiseen (Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteet 2016, 33). Lastentarhaopettajien tyossa tulee ottaa monia eri ihmisia huo-
mioon ja kuulla monen eri ihmisen ajatukset. Tama varmasti lisaa tyon haastavuutta seka vie

paljon aikaa, vaikka on tarkea osa lasten varhaiskasvatusta.

Vapaa-ajan merkittavyys nousi hyvin suureksi tyota tukevaksi tekijaksi opinnaytetyomme tu-
loksissa. Vapaa-ajan ja tyon valille on osattava vetaa selkea raja, jos haluaa pitaa tyossajak-
samisensa kunnossa. Lastentarhanopettajat mainitsivat, etta harrastukset, ulkoilu ja perheen
kanssa oleilu saavat mielen nollattua tyohon liittyvissa asioissa. Tuloksissa kuitenkin ilmeni
tyoasioiden tulevan valilla mukaan myos kotiymparistoon joko tekemisen tai ajatuksen ta-

solla. Tyomaara lisaantyy, eika aina kaikkea kerkea tehda tyopaivan aikana, joten tekematto-
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mat asiat vaivaavat tai sitten ne hoidetaan tunnollisesti kotona loppuun. Tama on yhdistetta-
vissa siihen, etta usein korkeakoulutetut ihmiset, ja juuri yksityisella sektorilla tyoskentele-
vat, kokevat vaikeammaksi lopettaa tyoasioiden ajattelun vapaa-ajallaan (Zacheus 2008, 57).
Osa lastentarhanopettajista mainitsi, etta tekee tyotehtavia kotona, koska pitaa tyostaan ja
on miellyttavaa tyoskennella, kun kaikki on valmiina, vaikka se edellyttaisikin tyotehtavien
tekemista kotona. Voi olla myos, etta vahemman aikaa varhaiskasvatuksen alalla tyoskentele-
vat helpommin vievat toitaan kotiin, kun eraanlainen innostus tyota kohtaan on viela huipus-
saan. Ehka, kun on ollut alalla monia kymmenia vuosia, ei samalla innostuksella jaksa vapaa-
ajallaankaan tehda toita - eihan niita kuuluisikaan kotiin viedakaan. Ehka yksityisella puolella
tyoskentelee liiankin kiltteja tyontekijoita, jotka uhraavat omaa tyohyvinvointiaan ja vapaa-

aikaansa tyohon ja silti saavat siita lilan vahan arvostusta tyolleen.

Vastaajat kokivat tyota tukevia tekijoita olevan tyopaikalla joustava aikataulu, joka osaltaan
vahensi stressin syntya aikataulussa kiinni pitamisessa. Pieni tyoyhteiso koettiin toisaalta
myos voimavaratekijaksi, vaikka se myos kuormitti jaksamista. Pienen tyoyhteison etuna nos-
tettiin esiin esimerkiksi se, etta tyontekijat oppivat tuntemaan toisensa hyvin syvallisesti, tie-
taen jokaisen vahvuudet ja heikkoudet. Vastauksissa mainittiin myos pienen tyoyhteison
etuna niin sanottujen juorurinkien vahyys. Tiedetaan, etta mita enemman yksikossa tyosken-
telee erilaisia ihmisia, sita vaikeammaksi erilaisten persoonien yhteensovittaminen muuttuu.
Samassa lapsiryhmassa tiimin jasenet voivat olla persoonaltaan hyvin erilaisia. Positiivissa ta-
pauksissa tyontekijat taydentavat toisiaan rakentavalla tavalla. Kielteisissa tapauksissa kes-
kustelu kay mahdottomaksi, kasvattajat antavat lapsille ristiriitaisia viesteja ja tyontekijoiden
on vaikeaa loytaa yhteisia toimintatapoja. (Koivunen 2009, 194.) Haastatteluissa ei ilmennyt
edella kuvatun laisia, kielteisen tapauksien ilmenevia asioita, ehka juuri siita tyoyhteisojen

pienuuden vuoksi.

Susanna Ojanpera Vaasan ammattikorkeakoulusta teki vuonna 2016 opinnaytetyon nimelta
"Lastentarhanopettajien tyossajaksaminen”; jossa han selvitti, miten Vaasan kaupungin paiva-
kotien lastentarhanopettajat kokevat tyossajaksamisena ja mitka tekijat siihen vaikuttavat.
Han mainitsee opinnaytetyonsa tuloksissa jaksamisen suurimpina uhkina liian suuret lapsiryh-
mat ja haastavat lapset. (Ojanpera 2016, 40.) Kun taas opinnaytetyomme lastentarhanopetta-
jat nostivat tyota tukeviksi tekijoiksi muun muassa juuri pienet lapsiryhmat ja tuen tarpeiden
vahyys (kuvio 2). On olemassa suuria yksityisen puolen paivakotiketjuja, joissa lapsimaara voi
olla lahella samaa kuin kunnallisella puolella. Yleensa kuitenkin yksityiset paivakodit ovat
tunnettuja siita, etta ne toimivat melko pienissa tiloissa tai rakennuksissa, jolloin lapsimaara

ei voi olla kovin suuri.

Joustavuus, seka pienen tyoyhteison lisaksi hyva esimies ja johtajuus ovat opinnaytetyossa

esiin nousevia tyota tukevia tekijoita. Kun esimies kannustaa, joustaa ja on tasa-arvoinen,
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toimii se voimavaratekijana muille tyontekijoille. Myos kandidaatintutkielmassa "Lastentar-
hanopettajien kokema henkinen tyohyvinvointi ja tyossa jaksaminen” (Gummerus & Kajakulma
2015, 43) tuloksissa tuli ilmi, etta hyva johtajuus on yksi merkittavimmista voimavarateki-
joista: esimiehen arvostus, kannustus ja palaute tukevat paljon tyontekijoiden henkista hyvin-
vointia. Tutkielmassamme hyvaan esimiestyohon ja johtajuuteen vaikuttaa varmasti se, etta
esimies toimii niin johtajana kuin myos lastentarhaopettajana. Han on tyoymparistossa koko
yhteydenpito ovat sujuvampaa ja nopeampaa. Gummeruksen ja Kajakulman (2015, 50) tutki-
muksen tuloksissa johtamistaidot nayttaytyivat eri tavalla yksityisella ja kunnallisella puo-

lella. Yksityisella puolella vastaajat kokivat, ettei esimies antanut tarpeeksi tukea tyohon.

sityisen puolen paivakotikohteemme olivat kooltaan melko pienia. Mita suuremmasta yksi-

kosta on kyse, sita vaikeampaa esimiehen on varmasti antaa aikaa kaikille tyontekijoille.

Kuormittavista tekijoista huolimatta, haastateltavien vastauksissa ei juuri kay ilmi, etta alan-
vaihtoinnokkuutta olisi. Suureksi osaksi vastaajat ovat tyytyvaisia tyohon, eivatka kokonaan
alalta tahtoisi lahtea. Monet ovat jo lapsuudestaan asti olleet varmoja, etta lapsilaheinen am-
matti olisi tulevaisuuden ammattihaave, joten se voi vahvasti vaikuttaa vastaajien innokkuu-
teen tyotansa kohtaan ja siihen, etteivat ole olleet innokkaita vaihtamaan alaa, vaikka suurin
osa haastateltavista on tyoskennellyt alalla jo monia kymmenia vuosia huomaten tyon kuor-
mittavat puolet (Kuvio 1). Voisi ajatella, etta lastentarhanopettajan tyota ei tee palkan pe-
rassa vaan aito kiinnostus lapsia kohtaan merkitsee alalla pysymisessa paljon palkkausta
tekijoita ilmeni opinnaytetyomme tuloksissa hieman enemman kuin kuormittavia, joten suu-
rimmaksi osaksi haastateltavat kokevat tyonsa arvostetuksi, merkitykselliseksi seka tyossajak-

samisensa paapiirteisesti hyvaksi.

8 Pohdinta
8.1  Eettisyys ja luotettavuus

Opinnaytetyomme aihe muodostui kevaan ja kesan 2017 sosionomiopintoihimme kuuluvan las-
tentarhanopettajan kelpoisuuteen vaaditun tyoharjoittelun kautta. Aihe oli myos Suomen laa-
juisesti pinnalla eri medioissa tuona aikana, minka takia halusimmekin tyostaa aiheesta opin-
naytetyon sen ajankohtaisuuden takia. Menetelmana laadullinen tutkimus tuo opinnaytetyoai-
heeseemme syvempaa ajatusta ja ensikaden tietoa tutkimusongelman ratkaisuun. Laadulli-
sessa tutkimuksessa ei tulosten kannalta tarvita isoa joukkoa, mika sopi Hyvinkaan sisalla ta-
pahtuvaan tiedonkeruuseen. Aineistoa kerasimme teemahaastattelulla, mika sopi parhaiten
tutkimusongelmien ratkaisuun. Haastattelu paikan paalla mahdollisti varmemman vastauspro-

sentin tutkimuskysymyksiimme, kuin esimerkiksi lomakkeiden lahettaminen. Haastattelu toi
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aineiston keraamiseen joustavuutta, kun kysymykset oli mahdollista toistaa tai tarkentaa, jos

jokin asia jai epaselvaksi tai jos koimme, ettemme saaneet vastausta kysymykseen.

Aineiston opinnaytetyohomme kerasimme jokaisen haastateltavan luvalla seka ehdoilla. Ky-
syimme jokaiselta haastateltavalta luvan aanitykseen seka aineiston kokoamiseen. Kasitte-
limme seka kokosimme aineiston anonyymisti siten, etta paivakodit seka lastentarhaopettajat
pysyvat tutkielmassa tunnistamattomina. Tulokset sailytettiin asianmukaisesti ja litteroinnin
jalkeen ne havitettiin. Tuloksia kaytettaessa, etta tulkittaessa ne pidettiin sellaisina, kuin
haastateltavat olivat sanoneet, ilman opinnaytetyon tekijoiden omia lisayksia tai ylimaaraisia
tulkintoja tai olettamuksia. Kerromme opinnaytetyossamme avoimesti kaikki saadut vastauk-

set sen mukaan, miten ne kutakin haastattelukysymysta palvelevat.

Opinnaytetyon aineiston laadukkuuden vuoksi tehtiin mahdollisimman hyva haastattelurunko,
jota testattiin ennen tehtyja haastatteluita. Aineistot litteroitiin heti haastatteluiden jal-
keen, mutta aineiston laadukkuutta olisi voinut parantaa litterointivaiheessa niin, etta sen
olisi litteroinut myos toinen kirjoittajista. Pyrimme opinnaytetyossamme mahdollisimman tar-
kasti ja avoimesti kuvailemaan, miten aineiston kerasimme ja mita mahdollisia seikkoja haas-
tattelujen aikana tapahtui, jotka voisivat tuloksiin vaikuttaa. Haastatteluiden aineiston luo-
tettavuuteen voivat vaikuttaa ensinnakin itse haastattelutilanteet. Lastentarhanopettajien
haastatteluissa oli usein toisena lastentarhanopettajana mukana paivakodin johtaja, mika voi
vaikuttaa siihen uskaltaako toinen haastateltava lastentarhanopettaja kertoa avoimesti
tyonsa kuormittavuudesta tai muuten tyopaikkaansa koskevissa asioissa. Myos erilaiset hairio-
tekijat haastattelutilanteissa, kuten haastattelutilaan tulleet muut tyontekijat, ovat voineet

vaikuttaa opinnaytetyon aineiston luotettavuuteen.

Laadullisesta tutkielmasta syntyneita tuloksia ei voi samalla tavalla yleistaa kuin maarallisesta
tutkielmasta syntyneisiin tuloksiin, joissa vastaajina on suurempi joukko kuin laadullisissa tut-
kielmissa. Vaikka laadullisessa tutkimuksessa rajoitutaan pieneen maaraan tapauksia, niita
pyritaan mahdollisimman tarkasti analysoimaan (Heikkila 2014, 15). Tama osaltaan osoittaa
sen, etta opinnaytetyomme tutkielma voi olla luotettava, vaikka vastaajia ei ole paljon. Toi-
saalta Hyvinkaalla yksityista varhaiskasvatusta jarjestaa kymmenen paivakotia, joista paa-
simme neljaan haastattelemaan. Nain ollen opinnaytetyomme tulokset koskevat vain neljaa
paivakotia, eika kaikkia kymmenta. Voi olla hyvin mahdollista, etta niissa paivakodeissa, jotka
kieltaytyivat haastattelusta, ilmenee paljon tyopahoinvointia, eivatka he halua tuoda tata tie-
toa paivan valoon, vaikkakin haastatteluun osallistuttiin anonyymisti. Tuloksiin voi vaikuttaa
myos se, etteivat haastateltavat paasseet tutustumaan etukateen haastattelukysymyksiin.
Aihe heille oli kerrottu, mutta haastattelukysymykset eivat olleet tuttuja. Toisaalta tama
mahdollisti sen, etta he antavat sen hetken ajatuksia ja mielipiteita kysymyksiin, eivatka val-

mistele valmiiksi, mita voisivat vastata. Ennen haastattelua kavimme haastattelukysymykset
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lapi useaan otteeseen ja testasimme ne, jotta saamme kysymysten mukaisia haluttuja vas-

tauksia.

8.2 Oppimisen reflektointi ja jatkotutkimusehdotukset

Opinnaytetyon tekemisessa syvensimme ennen kaikkea jo olemassa olevaa tietoa tyohyvin-
voinnista uuteen tietoon. Oli hyvin opettavaista saada alan ammattilaisilta neuvoja tyossajak-
samisesta ja ehka myos osaltaan tuoretta tietoa siita, millaista on tyoskennella yksityisessa
paivakodissa. Tarkeaa on ymmartaa, etta jokaisella on oma vastuu omasta tyossajaksami-
sesta, mutta johtaja on avainasemassa tyontekijoidensa jaksamisessa ja hyvasta tyoilmapii-
rista. Opinnaytetyo avarsi omaa nakemysta siita, miten tulisi valmistumisen jalkeen varhais-
kasvatuksen alalla tyoskennella, jotta voisi taata tyossajaksamisensa pysyvan hyvana, eika
niin sanotusti ole liian kiltti tyontekija ja vie toita kotiin, koska on viela uusi alalla ja tykkaa
tyostaan. Pitaa ymmartaa, etta vaikkei suunnittelua kerkea tekemaan tyopaikalla, ei se kuulu
myoskaan kotiin, koska siita ei makseta palkkaa. Tulos nakyy loppujen lopuksi negatiivisena

asiana omassa jaksamisessa.

Tutkielmamme ansiosta tuli varmemmin selville se, etta yksityisella puolella on mahdollista
kokea vaikeuksia tyossajaksamisen kannalta, aivan kuin kunnallisellakin puolella. Vaikka joita-
kin asioita hoidetaan kummallakin puolella eri tavalla ja molemmissa esiintyy eroja toisiinsa
nahden, kuten esimerkiksi yksityisella puolella tyontekijat joutuvat hoitamaan mya0s siivoojan
kuin myos keittioammattilaisen tehtavia, joita kunnalla hoitavat tehtaviin patevat keittio- ja
siivousalan ammattilaiset. Opinnaytetyomme tuloksissa tuli esiin, etta tallaiset varhaiskasva-
tustyohon yleisesti ajatellen kuulumattomat tehtavat kuormittavat lastentarhanopettajien
jaksamista. Toisaalta taas lastentarhanopettajat nakivat yksityisen hyvana puolena ajassa
joustamisen eli ei ollut niin valia, jos ei pysyta minuuttiaikataulussa mukana, mita ehka kun-
nalla enemman vaaditaan, kun ruokakarrit pitaa olla tiettyyn kellon aikaan vietyna takaisin
keittioon. Nama erot eivat tarkoita automaattisesti sita, etta yksityisella voitaisiin paremmin
kuin kunnallisella ja toisin pain, silla niin kunnallisessa kuin yksityisessakin on omat hyvat ja

huonot puolensa.

Opinnaytetyoaiheestamme on vastaavanlaisia tutkimuksia jo olemassa jonkin verran. Toi-
saalta monessa tyossa lastentarhanopettajien tyohyvinvointia tarkastellaan enimmakseen kun-
nallisen nakokulmasta. Jatkotutkimuksena olisi mielenkiintoista lahtea vertailemaan, milla
tavoin yksityisella puolella seka kunnallisella puolella lastentarhanopettajat voivat ja, miten
tama voiminen eroaa toisistaan. Lastentarhaopettajien hyvinvointi voisi olla myos laajem-
massa projektissa tai tutkimuksessa kehittamiskohteena. Mahdolliset jatkotutkimukset voisi-
vat kohdistua myos maarallisesti katsoen yksityisissa paivakodeissa tyoskentelevien lastentar-
hanopettajien tyossajaksamiseen, jolloin saataisiin laajempaa kuvaa lastentarhanopettajien

jaksamisesta yksityisella puolella.
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Liite 1: Saatekirje yksityisten paivakotien johtajille

Lastentarhanopettajien haastattelu

Minna Laukkanen ja Sari Salminen tissa heil

Olemme kaksi sosionomiopiskelijaa Hyvink&&n Laurea-ammattikorkeakoulusta ja olemme
tekemdiss3 opinndytetydtd aiheesta "Lastentarhaopettajien tydssdjaksaminen

Hyvink&3llg". Ajattelimme toteuttaa haastattelun Hyvink3an yksityiselld sektorilla tytiskenteleville
lastentarhaopettajille, jossa kysymme kysymyksid tybssijaksamiseen liittyen. Tutkimuksemme
tarkoitus on selvittaad, mitks tekijat vaikuttavat lastentarhaopettajien tybssdjaksamiseen ja mitk3
tekijit tukevat sitd. Haastattelut toteutetaan anonyymisti.

Olisitteko kiinnostuneita osallistumaan opinndytetytimme aineiston keruuseen? Olisiko
mahdollista, ettéd voisimme yksikdssinne haastatella esim. kahta lastentarhaopettajaa asian
tiimoilta.

terveisin,
Minna Laukkanen ja Sari Salminen
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Liite 2: Haastattelukysymykset

Haastattelukysymykset

Lastentarhanopettajien tydssdjaksaminen Hyvinkaan yksityisissa paivakodeissa

Teemat

1) Taustatiedot

a.
b.
c

Tyoskentelyvuodet alalla
Miksi hakeuduit alalle
Lapsiryhma (ika, maara, tuentarpeet)

2) Tyota tukevat tekijat

a.

P oo o

=

Mitka asiat auttavat jaksamaan tydssa?

Miten itse pidat huolta tydssdjaksamisestasi?

Miten esimiehesi huolehtii tyontekijoiden jaksamisesta?
Millaisena koet tydyhteisonne toimivuuden talla hetkella?
Arvostetaanko tyotasi?

Oletko tyytyvdinen tyohosi?

3) Tyota kuormittavat tekijat

a.

m Mo a0 o

Kerro lyhyesti tydnkuvaasi

Kuvaile asioita, jotka kuormittavat tydssajaksamistasi

Tunnetko kiiretta tai stressia? Mitka tekijat aiheuttavat sita?

Miten ylikuormitus nakyy mielestasi tyossa?

Oletko havainnut kiusaamista tyopaikalla? Jon on, onko niihin puututtu ja miten?
Onko tyotehtavissasi ilmennyt muutoksia tydurasi aikana? Jos on, millaisia?
Oletko harkinnut alan vaihtoa tydurasi aikana? Jos olet, miksi?



