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1 JOHDANTO

1.1 Hossa

Suomi 100-juhlavuoden kunniaksi Hossaan perustettiin kansallispuisto vuonna 2017. Puisto
sijaitsee Suomussalmen pohjoiskolkassa, pieneltd osin my6s Kuusamon ja Taivalkosken puolella.
Kansallispuiston ytimen muodostaa entinen, vuonna 1979 perustettu Hossan retkeilyalue, josta
vuosien saatossa kehittyi suosittu luonto- ja kalastusmatkailun kohde.

Hossan vetovoima matkailukohteena pohjautuu lihtokohtaisesti alueen luonnonpiirteisiin, joista
keskeisid ovat mantyvaltaiset kangasmetsit, kirkasvetiset lammet, jirvet ja virtavedet seki alueen
topografia Julman Olkyn kaltaisine kanjoneineen. Luonnon lisiksi Hossasta 16ytyy
kulttuurihistoriallisesti kiilnnostavia nahtivyyksia, tunnetuimpana niistd Virikallion
kalliomaalausryhmi. Hossan virkistys- ja matkailukdyton tueksi Metsahallitus on rakentanut
retkeilyalueelle palveluvarustusta, johon kuuluu esimerkiksi noin 90 kilometrid merkittya
polkuverkostoa, melonta- ja pyoriilyreitteja, lukuisia vuokrakdmppid, autiotupia ja laavuja seka
Hossan luontokeskus (Metsahallitus 2017a).

Metsahallituksen vuonna 2012 tekemin kavijatutkimuksen mukaan tyypillinen Hossan kivijd on
kotimainen, 45-54 -vuotias perheensa kanssa henkil6autolla tai matkailuautolla liikenteessa oleva
kesdmatkailija, jolle Hossa on jo entuudestaan tuttu vierailukohde. Hossan etiisesta sijainnista
johtuen tyypillistd kivijoille oli my6s Hossan alueella yopyminen, silld paivikavijoitd kyselyyn
vastanneissa oli vain 16 prosenttia. Tutkimukseen osallistuneilta tiedustelluista Hossaan tulon
syista merkittavimpind pidettiin maisemia, luonnon kokemista, rentoutumista, yhdessi oloa oman
seurueen kanssa, poissaoloa melusta ja saasteista sekd henkista hyvinvointia. Téarkeimpia
harrasteita vierailun aikana olivat retkeily, kalastus ja luonnon tarkkailu. Kavijéiden
keskimairdinen rahankdytté Hossan alueella oli 47 euroa kiyntikertaa kohden, mikd Hossan
silloisella kdyntimaarilla laskettuna tarkoitti noin 2,3 miljoonan euron ja 31 henkil6tyévuoden
kokonaisvaikutusta paikallistalouteen. Hossan kavijoiden aikaansaamista tulovaikutuksista 56
prosenttia kohdistui majoitustoimintaan ja 17 prosenttia kahviloihin ja ravintoloihin (Seppinen
2012).
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Kuvio 1. Kidyntimairit Hossan retkeilyalueella / kansallispuistossa 2007-2017 (Metsdhallitus
2018).

Hossan kansallispuisto ja sen saama runsas julkisuus lisasivit Hossan kavijimairai jo ennen
puiston virallista avaamista. Vuonna 2017 eli kansallispuiston perustamisvuonna Metséihallituksen



kavijalaskennoissa kirjattiin yhteensa 123 900 kayntikertaa, mika oli ldhes kaksi kertaa enemmin
kuin edellisend vuonna (kuvio 1). Ei liene liioiteltua sanoa, ettd kansallispuisto-status nosti Hossan
kokonaan uudelle tasolle luontomatkailukohteena.

1.2 Selvityksen tavoite

Lisaantyvin kavijamaarin myo6ta kansallispuisto antaa merkittivian kasvuimpulssin Hossan
matkailuyrityksille. Kansallispuistona Hossan vaikutuspiiri laajenee tarjoten mahdollisuuksia my6s
Hossan ulkopuolella sijaitseville matkailuyrityksille esimerkiksi Kuusamossa ja Taivalkoskella,
mika edellyttdd matkailutoimijoiden entista tiiviimpad yhteistyota yli kuntarajojen. Hossan
tapauksessa téllaiselle kuntien rajat ylittavalle yhteistyolle on toisaalta olemassa jo luontaisiakin
edellytyksii, silli Hossaan ja sitd ymparoiville alueille suuntautuva matkailu on lihtékohtaisesti
varsin samankaltaista. Kylmédluoman retkeilyalue ja Jokijirvi Taivalkosken puolella seka
Kuusamon eteldosan kohteet houkuttelevat padosin samanlaisia luonto-orientoituneita
matkailijoita kuin Hossa.

Hossan matkailutoimijoiden yhteisty6ta ja verkostoitumista on siis atheellista tarkastella aiempaa
laajemmasta perspektiivistd. Yhteistyo ja sen laajentaminen nostettiin ensisijaiseksi paamairaksi
my6s vuonna 2015 valmistuneessa Hossan matkailualueen Master Planissa, josta seuraava lainaus:

Ensimmaiinen keskeinen strateginen tavoite Hossan matkailualueella on yhteistyon tekeminen eri
toimijoiden kanssa sekéd nididen toimijoiden sitoutuminen yhteisiin padmairiin. TAma tarkoittaa
yrittdjien keskindistd yhteistyota alueella ja sen ulkopuolella my6s kuntarajojen yli, seka yhteistyotd
Suomussalmen kunnan sekd Metsidhallituksen kanssa. Yhteistyotd tulisi tehdi aidosti ja avoimesti
siten, ettd eri osapuolten ddni padsee kuuluviin ja 16ydetddn ratkaisuja (Sulander 2015, 24).

Kisilld olevan raportin keskeisin tutkimuskohde on Hossan matkailuyritysten ja
Kuusamon/Taivalkosken puolella toimivien matkailuyritysten vilinen yhteistyé. Missd méirin ja
minkalaista yhteistyota talld hetkelld tehddan? Minka tyyppistd yhteistyota vastaisuudessa halutaan
tehdd? Mitka asiat ovat hidasteena tai esteend matkailuyritysten viliselle yhteistyolle? Milld
konkreettisilla tavoilla yritysten vilistd yhteistyotd on mahdollista lisdtd? Niihin kysymyksiin
haettiin vastauksia haastattelemalla Hossan, Kuusamon ja Taivalkosken matkailuyrittajia.

Yritysyhteistyon lisaksi raportissa tarkastellaan matkailuyhteisty6td Suomussalmen, Kuusamon ja
Taivalkosken matkailusta vastaavien viranhaltioiden katsannosta. Minkalaista yhteisty6td kuntien
viranomaiset tekevit matkailun edistimisessd? Miten kuntien vilinen yhteistyé matkailuasioissa
on viime vuosina toiminut? Mitd ongelmia kuntien vilisessd yhteistyossia on mahdollisesti ollut?
Mitd kuntien vilisen matkailuyhteistyon kehittdmiseksi voitaisiin tehda?

Selvitys liittyy Naturpolis Oy:n hallinnoimaan Hossan kansallispuistoa tukevan matkailuyhteistyon
kehittimishankkeeseen Hossa+ (Naturpolis Oy 2018a). Kajaanin ammattikorkeakoulu osallistui
hankkeeseen osatoteuttajana tekemalld kisilld olevan raportin. Naturpolis Oy:ssd hankkeen
projektipdillikkéna toimi Terhi Wendelin, Kajaanin ammattikorkeakoulun osatoteutuksessa
projektipaillikkéna toimi Virpi Keranen.

1.3 Haastatteluaineistot

Selvitysta varten haastateltiin seitsemad Hossassa toimivaa ja viitta Kuusamon tai Taivalkosken
puolella toimivaa matkailuyrittajaa. Haastattelut tehtiin kahta puhelinhaastattelua lukuun
ottamatta paikan pidalld yritysten tiloissa. Haastateltavat valittiin hankkeen projektipdallikén
laajemmalle yrittdjdjoukolle tekemin alkukartoituksen perusteella. Haastatellut yrittdjit olivat



kaikki sellaisia, jotka alkukartoituksessa ilmaisivat olevansa ainakin jossain mairin kiinnostuneita
kuntien rajat ylittavasta yritysyhteistyostda Hossan alueella.

Haastatteluissa kasiteltivit kysymykset lihetettiin yrittijille etukiteen sihkopostitse.
Haastattelujen aluksi yrittajiltd kysyttiin lupaa keskustelujen nauhoitukseen, mihin kaikki
suostuivat. Haastattelut kestivit puolesta tunnista yli tuntiin.

Haastattelujen toisena kohderyhmini olivat Suomussalmen, Kuusamon ja Taivalkosken
kunnanjohtajat seki kuntien elinkeinojen/matkailun kehittimisestd vastaavat viranomaiset.
Viranomaishaastatteluja tehtiin kaikkiaan kuusi kappaletta, kaikki puhelimitse. Yrityshaastattelujen
tavoin keskustelujen ddnittimiseen pyydettiin ja saatiin lupa.

Haastattelujen jilkeen yrittdjien ja viranomaisten nauhoitteet kuunneltiin lapi ja litteroitiin.
Nauhoitteiden purku kirjalliseen muotoon tehtiin peruslitterointina jattamalla kirjaamatta toistoja,
tiytesanoja ja vastaavia seki harkinnan mukaan selvityksen tavoitteiden kannalta vihemmin
relevantteja puheen kohtia. Haastattelujen tulosten tukintaa varten litteroitu aineisto paloiteltiin ja
ryhmiteltiin uudelleen ensin selvityksen tutkimuskysymysten otsikoiden alle ja sen jilkeen
vastausten teemojen mukaisesti.



2 MATKAILUYRITTAJIEN NAKEMYKSET KUNTIEN RAJAT
YLITTAVASTA MATKAILUYHTEISTYOSTA

2.1 Kuntarajat ylittavan yhteistyon nykytilanne

Kuusamossa ja Taivalkoskella haastatellut yrittijit olivat enimmékseen sitd mieltd, ettd Hossan
merkitys heidin yritystoiminnalleen on toistaiseksi ollut melko vihaista. Jotkut Hossan
matkailijoista litkkuvat laajemmallakin alueella ja ovat saattaneet poiketa haastateltujen yrittijien
asiakkaiksi, mutta mitdin suurempaa asiakasvirtaa Hossa ei ole heille tuonut. Suhteellisen vahaisté
on ollut niin ikddn yhteisty6é hossalaisten yritysten kanssa. Hossan alueen yrittéjid ja heididn
tarjontaansa tunnetaan huonosti, eiki tieto ole ilmeisesti kulkenut sen paremmin toiseenkaan
suuntaan.

Hossan kivijoisti jotkut vierailevat meilld ja kyselyjd on ollut. Mutta toisaalta menneend kesidni
Hossa kylld hiljensi meidin seutua, koska kaikki ldhialuematkailijat oli vain sielld Hossassa. Meilti
jal puuttumaan kokonaan esimerkiksi ruskaretkiryhmit, koska kaikki meni Hossaan — mutta ehka
vastaisuudessa palaudutaan normaaliin. Yksi puhelinsoitto saatiin viime kesind, jossa kysyttiin
mokkid, kun Hossassa oli moékit tdiynnd — ettd siind on tihdnastiset vaikutukset.

Hossalaisia yrityksid me tunnetaan huonosti. Téssa kdy Hossasta ulkomaalaisia talvella, mutta me
ei tiedetd edes, ettd mistd firmasta he ovat.

Yhteistyotd Hossan alueen yrittdjien kanssa ei ole ollut. Ne sanoivat, etteivit he edes tiennyt, ettd
me ollaan olemassa. Eris totesi, etti sata asiakasta olisi voinut ohjata tinne, jos olisi tiennyt.

Yhteisty6td hossalaisten kanssa on kylld vihin.

Edellisista poiketen yksi haastatelluista yrittdjistd on tehnyt jo pitemman aikaa yhteistyotéd ainakin
kolmen Hossan alueen yrittdjin kanssa koskien majoitus-, ohjelma- ja hyvinvointipalvelujen
tarjontaa. Kyseinen yrittdjd myo6s tiedotti aktiivisesti omia vieraitaan Hossan alueen yritysten
palvelutarjonnasta:

Kylld me aina kerrotaan Hossaan meneville vieraille, ettd sielld on opastuskeskus, jossa voi kiyda
syomaissa ja kylld me muutenkin Hossan palveluista tietoa annetaan.

Vaikka kanssakdyminen Hossan matkailuyrittdjien kanssa on ollut useimmiten vihaista, Hossa
néhtiin luontevaksi suunnaksi mahdolliselle tulevalle yhteistyolle. Eris haastateltu viittasi Pohjois-
Pohjanmaan maakuntakaavaan, jossa Kylmiluoma-Jokijarvi-Hossa -alue mairitelldan yhdeksi
matkailun vetovoima-alueeksi. Aluekokonaisuus on saman tyyppistd harvaan asuttua ja erdmaista
seutua ja niin muodoin se my6s houkuttelee paljolti saman tyyppisia luonto-orientoituneita
matkailijoita.

Eteld-Kuusamo, Hossa, Kylmiluoma ja Jokijirvi ovat saman tyyppistd makailualuetta. Tama oli
oikeastaan omanlaisensa matkailualue jo ennen kun puhuttiin Hossan kansallispuistosta. Sehin on
esimerkiksi Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavassa, jossa puhutaan Kylméluoman, Jokijirven ja
Hossan matkailun vetovoima-alueesta — timai on sellaista maaseutumatkailualuetta, ei mikain
yksittdinen keskus.

Meille luontevampi suunta olisi Suomussalmi ja Hossa, koska Ruka on niin erilainen. Se
asiakaskunta, jota Ruka vetdd ... el vilttdimittd ymmirrd luontoeldimysten pdille niinkddn.
Lumikenkaiilijit ja pidempien luontoreissujen tekijit, niin ne ei yleensd majoitu Rukalla, ne tulee
muuta kautta. Tédssid suhteessa Hossan suunta olisi luontevampi — samaa erdmaata ollaan.



Hossan matkailuyrittdjien yleisndkemys kunnan rajat ylittavasta yritysyhteistyosta oli
samankaltainen kuin Kuusamon ja Taivalkosken yrittdjilld: yhteistyotd on, mutta ei kovin paljoa.
Nykyisestd kuntarajat ylittivan yhteistyon muodoista keskusteltaessa Hossan matkailuyrittdjien
puheessa nousivat esille lahinna palvelujen tarjontaan liittyva yhteistyo ja suosittelu. Haastatellut
kertoivat yhteistyon olevan pitkalti sitd, ettd muualta kuin Hossasta kisin toimivien
matkailuyritysten asiakkaat kiyttdvit Hossan majoitus-, ravintola- sekd ohjelmapalveluja ja
péinvastoin. Kdytinndssd esimerkiksi ohjelmapalveluyritys voi tuoda matkailijoita Hossaan, jossa
matkailijat tarpeen mukaan majoittuvat, ruokailevat tai kayttavat Hossassa olevia taydentavia
opas- ja ohjelmapalveluja. Kaidnteisesti Hossan majoitusliikkeisiin tulleita matkailijoita voidaan
ohjata naapurikunnan puolella toimivien (ohjelmapalvelu)yritysten asiakkaiksi.

Sinalladn hossalaisilla matkailuyrittajilld ei ollut mitdan sitd vastaan, ettd Kuusamon ja
Taivalkosken alueen yrittajat hyodyntiisivit vastaisuudessa nykyistd enemman Hossan aluetta ja
Hossan kansallispuiston vetovoimaa. Kuntarajat ylittdvan yhteistyon katsottiin luovan edellytyksid
Hossan palvelutarjonnan monipuolistumiselle, mikd puolestaan lisdisi omalta osaltaan alueen
kavijamairaa ja matkailutuloa. Yhteistyo ei kuitenkaan saisi olla pelkistain Hossan tunnettuuden
hyviksi kiyttod ottamalla “rusinat pullasta”, vaan sen tulisi tuottaa lisiarvoa myos hossalaisille
yrityksille.

Ei sithen mitdan vastaan ole — ettd sen kun vaan.

Sehin olisi tottakai hyvi idea. Mitd enemmin kévijoitd, jotka kiyttdd palveluja, niin sitd parempi —
ei meilld ole mitddn sitd vastaan.

Tilld hetkella tadlla Hossan padssa mind nikisin, ettd meilld ei ole riittdvasti palveluja. Ettd jos niitd
pystyttiisiin tdydentdimain joltain muulta alueelta kisin jos tdiltd ei tekijoitd 16ydy, niin sehin olisi
aivan loistava asia... Ei ole jarkevii lidhted itse tuottamaan kaikkia palveluja, se sitoo esimerkiksi
tyOpanosta. Kun joku on erikoistunut tiettyyn palveluun, niin on tehokkaampaa hy6dyntia sitd
kun ruveta keksimdin itse py6rid uudelleen.

Yhteistyé on than hyvi asia, mutta sen tulee hyédyntid my6s meiddn hossalaisten palveluita.
Yhteistyoti pitdd tehdd, mutta se ei saa tarkoittaa sitd, ettd Hossan avulla ratsastetaan.

Hossan matkailuyrittdjien nikékulmasta kuntarajat ylittiva yhteisty6 ja sen myota saatava kasvu
vaikuttaisi olevan erityisen tarkedd talvikauden matkailulle. Kesidkautena, toisin kuin talvella,
ainakin erdiden haastateltujen yrityksissa kapasiteetti on lihes kokonaan kaytossi, joten
asiakasmidrid ei voida paljoa lisdtd ilman uusia investointeja.

Talvelle ja syksylle meilld mahtuu paljonkin uusia asiakkaita ja niiden suhteen me ollaan totta kai
kiinnostuneita kaikenlaisista yhteistydkuvioista, kesd meilld on aika tiynni, joten
kesdaktiviteeteista me ei olla niin kiinnostuneita.

Toivottavasti pystyttéisiin vahvistamaan meidén talvikautta ja monipuolistamaan siti.

2.2 Minka tyyppiselle yhteistyolle vastaisuudessa on tarvetta?

Monet haastatelluista yrittéjistd toivoivat yhteistyota kuljetusten jirjestimisessa ja julkisten
litkenneyhteyksien parantamisessa. Hossaan ei ole sadnnollista bussiyhteyttd, joten autottomien on
turvauduttava taksikyytiin tai auton vuokraukseen, miki varsinkin yksin matkustettaessa tulee
etdisyydet huomioon ottaen kalliiksi. Kun julkisia litkenneyhteyksii ei ole, tarvitaan innovatiivista
yhteisty6td matkailijoiden litkkumisen mahdollistamiseksi.



Tinnehin ei padse autoton juuri muuten kuin taksilla. Joitakin ulkolaisia on tullut ettd he on
laskenut ettd he tulee taksilla, mutta sitten Suomen taksien hintataso on yllittinyt. Kun tihdn
pollayttad Kuusamosta, niin se on 130 euroa, niin kylld se panee miettimidn. 5-tiellakin
Suomussalmen ja Kuusamon vililld julkista liikennettd onko sitd kaksi kertaa viikossa. Eli
Hossasta katsoen 40 kilometrin pddhin pddsee kahdesti viikossa — se hyvin harvan aikatauluihin
sopil.

Lentoliikenne lisddntyy ja tulee enemmin sellaisia, joilla ei ole ajoneuvoa. Bussireittejd tai vastaavia
saisi olla Kuusamosta samaan tapaan tinne kuin Oulangalle. Niitd voisi kehitelld, ettd ne kavisi
vaikka Rukaltakin tddlld Hossassa. Niin se tekisi mahdolliseksi tinne tulon niillekin, joilla ei ole
sitd autoa ... Paljon meiltd sitd kysytdin, ettd pddseeko tinne julkisilla kulkuvilineilld. Taksilla kdy
jonkun verran porukkaa, mutta se on tyyristd. Yhteiskuljetushomma olisi hyvi kehittdmiskohde.

Erids haastateltu ideoi matkailijoiden yhteiskuljetukseen seuraavan kaltaista jarjestelya:

Jos ois joku edullinen kuljetusmuoto, niin asiakasmairi olisi valtava. Yhteistyossd pitdisi silloin
olla my6s kuljetusyrittdjid. Jos olisi vaikka bussi, josta tietdisi miten se liikkuu ja siitd voisi varata
paikan. Ja kun varaukset on tiedossa, niin siitd nikee, ettd minki kokoista autoa tarvitaan. Jos on
vihemmin tulijoita, niin silloin 1+8. Sen takia siind pitdd olla mukana useampia kuljetusyrittdjid. Ja
sitten mukana voi olla kylitakseja, jotka poimii sisddn majoituksista. Sitten kun kaikki on niputettu
lipunhintaan, niin silloin pienet saa lisdi tilauksia ja ajoa ja litkevaihtoa ja isojen ei tarvitse poimia
matkustajia joka mutkasta.

Julkisten litkenneyhteyksien puutteellisuus oli joidenkin haastateltujen mielestd ymmarrettivaa
johtuen kuntien ja valtion omarahoitusosuuksien niukkuudesta. Varsinkin talvikausina ajettavien
bussiyhteyksien todettiin olevan “pitkassd kuusessa”. Kesilld kotimaisia retkeilijoitd on litkkeelld
paljon, joten silloin sddnndlliselle liikennéinnille arveltiin olevan realistisia mahdollisuuksia.

Varsinkin Kuusamon ja Taivalkosken haastatteluissa nousi usein esille markkinointi- ja
myyntivhteisty. Markkinointiresursseja yhdistaimalld my6s pienilld matkailuyrityksilld on
mahdollista saada nidkyvyyttd kotimaassa ja jopa kansainvilisilli markkinoilla. Erdaksi kdytinnon
tavaksi markkinointiyhteistyohon esitettiin alueiden nettisivujen linkittdmista ristiin siten, ettd
Hossan sivuita olisi linkkejd Kuusamon ja Taivalkosken matkailutarjontaa kuvaaville sivuille ja
sama toisin pdin. Vastaavasti yksittdisten yritysten nettisivuilta voisi olla linkitysta
yhteistyOyritysten sivuille. My6s ristiin myyntid ja suosittelua pidettiin suotavana
yhteistybmuotona. Eris haastateltu toivoi Hossaan isoa infotaulua, josta 16ytyisi Hossan
tarjonnan lisiaksi lihialueen majoitusyritykset Kuusamon ja Taivalkosken puolelta.

Nikyvyys markkinointipuolella olisi hy6dyllistd yhteisty6td Hossan kanssa. Eihidn meilld
yksittaisilld yrityksilld oo sitd resurssia niin paljon, ettd me nayttéisiin tuolla maailman kartalla.

Yhteismarkkinointi toisi hy6tyja, koska pienelld yrittdjdlld ei ole aikaa eikd mahdollisuutta tehda
hirveidsti markkinointia. Mutta jos sind olet isossa massassa mukana, niin silloin se on sulle
parempi. Kyllihdn semmoisesta vihidn maksaisikin ennemmin kuin itse ldhettelet sdhk&postia ja
soittelet, se ei ole kovin tehokasta.

... nettisivuilta linkitetddn ristiin niin, ettd matkailija nikee jo sieltd, ettd mind voin olla vaikka
piivin Hossassa, mutta meiddn kunnassa saattaisi olla niitd palveluja, joita mini reissun jilkeen
tarvitsisin. Joko niin ettd Hossan sivuilla nikyisi meiddn kunnan palveluja ja pdinvastoin tai sitten
jonkun yksittiisen yrittdjin kanssa voidaan tehdi diili, ettd minun yritys nakyy hinen sivuillaan ja
hinen yritys ndkyy minun sivuilla.

Voisihan sité olla esim. kotisivuilla yhteistyOyritysten esittelyja.
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Mini olen koettanut puhua ristiin myynnisti: jos meilld on tiyttd ja tiedetddn ettd Hossassa on
tilaa, niin miksi me ei tarjottaisi sieltd — ja painvastoin.

Kolmas potentiaaliseksi katsottu yhteistyon muoto koskee kuntien rajat ylittdvien tuotepakettien
kehittdmistd. Hossassa vieraileville matkailijoille voitaisiin tarjota esimerkiksi ohjattuja
kiertomatkapaketteja, joihin kuuluisi elimyskohteisiin tutustumista Hossan lisaksi my6s
lihialueilla Kuusamon ja Taivalkosken puolella. Vastaavia kiertomatkapaketteja voitaisiin tarjota
niin ikddn autolla liikkuville omatoimimatkailijoille.

Sellaista yhteisty6ti, ettd matkailijoille voitaisiin tarjota valmiita paketteja ... Jos sind olet vaikka
opas, niin harvemmin se on niin, ettd sind kdyt nayttdmissd matkailijoille jonkun paikan ja kiyt
kivelyttimissa heitd sielld. Timméinen stoppaa pian, koska matkailijat voi kdyda itsekin paikassa.
Mutta jos oppaalla on tarjota kunnon paketti kaiken nikoistd elimyskohdetta, ruokailua ja
majoitusta, niin se voisi kierrdttdd useamman paivin aikaa nditd ryhmii. Hossa olisi keskuspaikka
ja siitd retket ldhtisi laajemmalle alueelle. Joko muutamia kohteita kiertdva pikku rengas
muutamilla toimijoilla tai sitten useamman piivin kiertomatka.

Nyt on jonkun verran ollut asiakkaita, jotka tulee viikoksi tinne ja ne tekee autolla reissuja joka
péivi jonnekin piin. Timmoisen verkoston luominen ja suunnittelu ettd voidaan tarjota heille
palveluja on tarpeen ... niin saadaan sitd vaihtelua ja palveluja ja hienoja elimyksid, niin se asiakas
tulee sitten uudelleenkin kun se muistaa ettd sinne kun mennéin niin sieltd on helppo lihtei.

Edelliseen liittyen tuotepakettien kehittdiminen voi tapahtua myos kuntien rajat ylittavia
moottorikelkka-, maastopyori- ja hiihtoreitteja tuotteistamalla. Mahdollisuuksia reitistéjen
nykyistd tehokkaampaan hyédyntimiseen on paljon.

... meilld on tissi valtavan hieno ja hyvi linja Hossasta Sy6tteelle. Maastopyo6rareitti, mitd voisi
talvella my6s hiihtdd, mutta se on tuotteistamatta ... ja tisti ei loppupeleissd Hossaan ole pitka
matka, sieltd voi tehdd piivireissujakin. Semmoista on ideoitu esimerkiksi, etti jos titd
maastopyOrireittid ruvetaan tuotteistamaan, niin tehtdisiin se door-to-door -systeemilld. Hossaan
menee moottorikelkkareittikin, se yhdistdd tin linjan. Vesireitteji el suoraan ole, mutta niitdkin
patkid pystyy jarjestelemddn. Mahdollisuuksia on paljon, niitd ei vaan vield ole tuotteistettu ja
mietitty kaikkea loppuun asti.

Neljas yrittajien haastatteluissa esitetty yhteistyon mahdollisuus koskee matkailijoiden
oheispalvelujen jirjestdmistd. Tdssd yhteydessd mainittiin esimerkiksi hierojat, parturi-kampaajat
seki kasi- ja jalkahoitajat ja ylipadnsad muulla kuin matkailualalla toimivat yrittdjiat. Oheispalvelujen
tarjonnassa on mahdollista soveltaa kiytint6a, jossa palvelun tuottaja menee matkailijoiden
luokse, eikd perinteiseen tapaan matkailija palvelun tuottajan luokse. Kuntarajat ylittdvissa
yhteistyossa tima voisi toteutua siten, ettd esimerkiksi Kuusamossa tai Taivalkoskella toimiva
hieroja vierailisi sesongin aikana Hossassa tarjoten palvelujaan Hossan matkailijoille. Periaatteessa
vastaavaa lilkkumisen suhteen kidnteistd mallia on mahdollista soveltaa my6s matkailun
ydinpalveluihin kuten ravitsemis- ja ohjelmapalveluihin.

... jos meilld olisi tddlld Hossassa tilat, ettéd tailld voisi olla vaikka parturi-kampaaja tiettyna
ajankohtana ja samoin hieroja. Eli he voisivat toimia pidsdintoisesti vaikka Kuusamossa ja
tulisivat sitten tiettyné ajankohtana tinne.

Se pitdd miettid ndilld vilimatkoilla, ettd onko se palvelu, jonka joku tuottaa meille, helpompi
tuoda tinne vai helpompi viedd ne asiakkaat sinne puitteiden luokse. Eli onko se helpompi
litkuttaa se asiakas sinne Kuusamon tai Taivalkosken puolelle, vai onko sen yrittdjin helpompi
tulla tinne.
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Kuntarajat ylittavan yhteistyon tarpeista puhuttaessa viimeiseksi kohdaksi on nostettava viela

erikseen yksittdisten vritysten vilisen yhteistyén jatkaminen ja syventdminen. Vuorovaikutus,
mitid esimerkiksi majoittajien ja ohjelmapalveluyritysten vililld tilld hetkelld on, koetaan kautta
linjan hedelmalliseksi, ja yhteistyon toivotaan jatkuvan vastaisuudessa vihintidnkin nykyisessa
laajuudessaan.

2.3 Mitka asiat ovat hidasteena matkailuyritysten valiselle yhteistyolle?

Selkedsti yleisimmin mainittuna yritysten vilistd yhteistyotd hankaloittavana asiana pidettiin
odotetusti tiedon puutetta. Yhteistyota ei synny, jos yrittajit eivat tunne naapurikuntien yrittdjia ja
heidin palvelutarjontaa.

Tiedon puute on lihtokohtainen ongelma, me emme tiedd toisistamme.
Tiedon puute puolin ja toisin. Verkostoitumistilaisuuksia on aiemmin ollut todella vihin.

Tiedon puute on haaste. Aika monesti sitd pyorii siind omassa pienessd kuplassaan, eikd
vilttdmittd tiedd, ettd missd on mitdkin. Hyvid yhteistyOkumppaneita voi olla olemassa, mutta
niitd ei osaa etsid. Olisi aivan hyvi vierailla laajemmalla alueella, niin nakisi vihin, ettd mita
missdkin on.

Alueelle tyypillisten pitkdhk6jen vilimatkojen suhteen esiintyi kahtalaista mielipidettd. Erddn
yrittdjin mielestd vilimatkat eivit haittaa yritysyhteistyotd esimerkiksi moottorikelkkailijoille
tarjottavien palvelujen tuottamisessa. Toinen haastateltu totesi alueen yritysten hajasijoittumisen
olevan haaste yhteistyon kehittymiselle vertaamalla tilannetta Rukaan, jossa yritykset sijaitsevat
yhdessi ryppédssi. Etdisyyksien varjopuolena on my®és se, ettd pitkit vilimatkat voivat rajoittaa
yrittdjien mahdollisuuksia osallistua erilaisiin koulutustilaisuuksiin, jotka tarjoavat usein luontevan
foorumin yrittijien viliselle verkostoitumiselle.

Matka ei ole minun mielestd este, koska me ollaan sopivan matkan padssi nditd safareita ajatellen.

T4illd kun me ei olla missddn keskuksessa, niin se on ihan selvi, ettd yhteisty6 ei kehity kovin
nopeasti. Rukalla ollaan sadan metrin pdissi toisesta yrityksestd, niin sehdn on aivan eri maailma.
Sielld voi luontaisesti ajatella, ettd tuo sadan metrin pédssi oleva yritys tarjoaa titd ja toinen tuota
— tdalld on aika omikseen tehtdvd mitd tehddin.

Vilimatkat on ehkd semmoinen [haaste]. Kun meilld on niitd koulutuksia ja muuta, niin sieltd aina
puolet puuttuu riippuen siitd, ettd missd se koulutus on. Yrittdjd ei valttimattd voi lihted piivaksi
jonnekin, varsinkin jos paikka on tosi kaukana.

Tiedon puutteen ja pitkien valimatkojen ohella yhteistyon kehittymisen jarruna voivat olla myos
asenteet. Yhteistyon hidasteiden sanottiin olevan “’korvien vilissd”, jotkut puhuivat myds
asennevammasta tai avarakatseisuuden puutteesta. Kiytinnossi tilld viitattiin tilanteeseen, jossa
muut yrittdjit nahdddn ainoastaan kilpailijoina, eikd yhteistyosta ja erikoistumisesta saatavia
hyGtyja tunnisteta. Toisaalta viime vuosina on ainakin erddn haastatellun mielesti opittu entisté
paremmin nikemiin toisten yritysten menestymisen tuovan hyétya myos omalle
yritystoiminnalle.

Se, ettid toisia pidetddn pelkistddn kilpailijoina.

Ei ndhdi sitd yhteistydn voimaa, ettd mitd kaikkea yhdessd touhuamalla voitaisiin saada aikaan. Ja
sitten jos joku on mennyt monkédn, niin sitten ajatellaan, ettd mitd se hyvejia, kun silloin
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kokeiltiin niin ei se toiminut. Mutta jos jotakin on kokeiltu ja se ei ole toiminut, niin sehdn pitdd
miettid, ettd mik4 siind meni vikaan ja ottaa siitd opiksi.

Jos ajatellaan 10-15 vuotta sitten, niin se oli semmoinen peruskainuulainen ja miksei
koillismaalainenkin ilmi6, etti jos yksi rupesi mékkid vuokraamaan tai jotain ohjelmapalvelua
tuottamaan, niin toinen teki saman perissa eli lihettiin menemiin sitd samaa tietd. Mutta nyt on
hoksattu pikkuhiljaa se, ettd jos se erikoistuminen tuo naapureillekin vihin rahaa, niin se ei ole
iteltd pois, vaan se tuo lisdd itellekin. Eli se ajattelumalli on muuttumassa ja muuttunutkin ...
Voidaan kai kateudestakin puhua — tai en mini tiedd onko se pelkistidn kateutta — vaan se on sitd
ajattelumallia, ettd jos kaverilla on nyt asiakkaita enemmin kuin minulla, niin mind en hy6édy tdsti.

Muita yksittdisesti mainittuja yhteistyohon vaikuttavia seikkoja olivat yritysten erilaiset
kohderyhmit, mika voi nayttiytya tottumattomuutena toimia kansainvalisten asiakkaiden kanssa.
Erids haastateltu arvioi yhteistyon liittyvin myos yrittdjien ikdrakenteeseen, jossa tosin
sukupolvenvaihdosten ansiosta on viime aikoina tapahtunut kddnnettd myonteiseen suuntaan.

Yhteistyon hidasteista keskusteltaessa haastateltavilta yrittdjilta kysyttiin vield erikseen kunta- ja
maakuntarajan mahdollisia vaikutuksia yritysyhteistydhon. Haastateltujen mielestd kunta- tai
maakuntarajat vaikuttavat yritysyhteistyohon lihinna hanketyon osalta. Varsinkin aiemmin
ylimaakunnallisissa projekteissa oli ongelmia, jotka johtuivat maakuntien rahoitusviranomaisten
erilaisista painotuksista rahoitusta myonnettiessa. Toisaalta viime aikoina tilanteeseen on saatu
parannusta ja hankkeille voidaan katsoa olevan jopa eduksi, jos niiden toimenpiteet kohdistuvat
laajemmalle kuin yhden kunnan tai maakunnan alueelle. Muutoin kun hankety6ssi kunta- tai
maakuntarajoilla ei nihty olevan merkitysta yritysyhteistyolle — yhteisty6ta syntyy yli
hallinnollisten rajojen, jos yhteistyolle on luontaista tarvetta ja molemmat osapuolet kokevat siitd
hy6tyvinsa.

Periaatteessa maakuntaraja on nikymdtén, mutta hankkeiden yhteydessi ja Ely:n rahoituksissa se
voi olla tosi korkea muuri. On niissd aina joitakin timmoisid ongelmia — muutenhan nykypdivind
raja on havinnyt yrittdjien valilld, ei silld ole mitdan merkitysti. Se kuitenkin on se liiketoiminta,
asioiden sujuminen ja se ettd kumpikin hy6tyy padllimmaisend mielessa.

Silloin ennenhin kuntaraja haittasi. Kun projekteja tehtiin, niin aina piti tehda joku pieni
porsaanreiki sinne, ettd me saatiin kuusamolaisten kanssa toimia. He oli Oulun TE-keskuksen
alaisia ja me oltiin Kajaanin TE-keskuksen alaisia, niin niilld oli kokonaan erilaiset kriteerit
Oulussa ja Kajaanissa.

Ei, ehki joissakin rahoituskuvioissa, jos hakee jotakin avustusta. Mutta minun mielesti siindkin on
tilanne muuttunut niin, ettd rahoittajien nikékulmasta hankkeelle on eduksi, jos sen toimenpiteen
sjjoittuu usean kunnan alueelle. Ettd hankkeesta pitdd olla laajempaakin hy6tya.

Kuntarajasta el ole mitdin haittaa. Jos me esimerkiksi tarvitaan Kuusamon lentoaseman ja Hossan
vilille linja-auto, niin silloin me tilataan Kuusamosta se linja-auto, kun se on kaikista halvin sieltd
ajattaa, eikd Suomussalmelta, jolloin sen pitiisi ajaa puolet pitempi matka. Ihan sama missi se
yritys sijaitsee, ei kuntarajalla ole minkédnlaista merkitystd. Meiddn nikékulmasta yhteisty6 lihtee
luontaisesta tarpeesta.

2.4 Milla konkreettisilla tavoilla yritysten valista yhteistyota on mahdollista
lisata?

Kuten edelld havaittiin, keskeisin haaste kuntarajat ylittiville yritysyhteisty6lle on tiedon puute eli
se, ettd yrittdjit eivit tunne toisiaan ja toistensa palvelutarjontaa. Tdhan ongelmaan liittyivit
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tavalla tai toisella my0s kaikki esitetyt toimenpiteet yritysten vilisen yhteistyon lisdamiseksi.
Yleisimmin yhteistyon tiivistimiseen ehdotettiin verkostoitumistilaisuuksien jarjestamista.

Taytyy ldhted siitd, ettd pidettdisiin jokin yhteinen tapahtuma, missd paistidn verkostoitumaan
keskendmme, oli se sitten ihan vapaamuotoinen tai virallisempi.

Kun yhteydenpitoa on, niin verkostoituminenkin lihtee liikenteeseen ja ajatuksia putkahtelee. Se
vain vaatii sitd, ettd on istuttava alas ja mietittdvi, ettd miten saadaan koko tille alueelle lisdd
asiakkaita ja miten saadaan jo olemassa olevia asiakkaita kdyttimdin my6s muitten alueen
yrittdjien palveluja.

Erids verkostoitumistilaisuuden muoto voi olla Hossan Master Planissa (Sulander 2015) ideoitu
alueen yrittajien, kuntien ja Metsédhallituksen sainnollisten kokoontumisten kayttéonotto. Nama
Master Planissa esitetyt “matkailuaamut” — tai yhden haastatellun mielellddn hieman
myohentimat “matkailulounaat” — tarjoaisivat ajankohtaista informaatiota esimerkiksi
Metsahallituksen ja kuntien suunnitelmista ja olisivat samalla luonteva foorumi my®és yrittdjien
viliselle verkostoitumiselle. “"Matkailuaamujen” jarjestdmistd pidettiin kannatettavana ajatuksena
ja nithin osallistuttaisiin, jos aikataulut suinkin antavat my&den.

Totta kai se olisi hyvi, ettd enemmin nahtdisiin toisiamme ja keskusteltaisiin asioista, ettei
yhteydenpito olisi aina sitd sdhkdpostin vilitykselld toimivaa. Kerran kuussa on liian usein
varsinkin sesongin aikana, mutta kylld sddnnolliset tapaamiset olisi hyvid. Paikalla voisi olla yrittijid
ja kunnan ja Metsdhallituksen edustajia. Ettd paisisi tutustumaan ja verkostoitumaan face-to-face.

Tillaiset [’matkailuaamut”] on tietyin vilein aivan hyvid. On yrittijid, jotka ei tiedd esimerkiksi
Metsihallituksen suunnitelmista ja tavoitteista. Samoin tillaiset tilaisuudet ldhentdisi yhteistyotd
esimerkiksi kuntien suuntaan. Pienyrittdja voi monesti olla kunnan suunnitelmista aika tietimaton.
Timmobinen mahdollisuus keskusteluun ja asioista kyselyyn voi olla paljon helpompaa kuin jossain
virallisemmissa tilaisuuksissa ... Yrittéjit, jotka tekee pitkdd péivad, niin he nikevat muitakin
yrittijid ja tavallaan tullaan sieltd omasta kolosta jokainen pois ja voi olla, ettd 16ytyy hyviakin
ideoita.

Edellisti kertaluontoisemmaksi yhteistyon ja verkostoitumisen alkuun sysiijaksi ehdotettiin
kiertoajelua tai vastaavaa, jossa yrittdjit tutustuisivat paikan péalld toistensa yrityksiin.

Matkailuyrittdjien pitdisi kdyda paikan paalld tutustumassa toistensa kohteisiin. Silloin ainakin
tietdisi kaikki paikat ja osaisi kertoa toisista paremmin. Tutustuminen toisten toimintaan on
varmaankin se ykkonen.

Tutustuminen toisiin yrityksiin olisi ehottomasti tarpeellista, jo pelkéstidn alueeseen tutustuminen
olisi paikallaan. Vilttimittd joka ikisessd yrityksessi ei tarvitsisi kdydd, mutta joku voisi paikan
pédlld kertoa, ettd mitd tarjontaa on.

Thmisten pitdisi kdydd tutustumassa toistensa paikkoihin, miti kullakin on tarjolla. Olen joskus
ollut samassa hankkeessa hossalaisten kanssa, mutta siitd on jo aikaa. Sellainen kiertoajelu tai
vastaava voisi olla, jossa hossalaiset kdy tutustumassa meidin palveluihin ja me hossalaisten
palveluihin. Meilld on Kuusamossa esimerkiksi tima Saunatour. Kun sitd tuotetta alussa viriteltiin
ja tehtiin, niin kaikki yrittdjdt istui sithen saunabussiin ja me yhden péivin aikana tehtiin se mitd
asiakkaatkin ... Jotain vdhdn saman tyyppistd voisi olla hossalaistenkin kanssa. Silloin jokainen
tietdisi, mitd toiset tarjoaa ja mitd me voimme asiakkaille luvata. Ei se auta, jos mini katson jonkun
hossalaisen firman nettisivuja.

... Se on vaan joskus jinnd, kun tehddin joku opintomatka, niin lihdetdin tuonne Pohjanmaalle
tai muualle katselemaan. Totta kai on hyvi katsella, ettd miten sielld tehddin, mutta olisi taalld
lihempinikin nihtdvid ja siitd voisi olla enemmin hy6tydkin. Menndin vaikka Kuusamonkin
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suuntaan, niin kylld niitd yrityksid tietdd, mutta ei tunne. Se on paljon helpompi, kun tuntee ja
juttelee ihmisten kanssa suoraan niin silloin ne asiatkin yleensi etenee.

Oli verkostoitumistilaisuuden luonne mika tahansa, tiyden hyodyn saaminen erilaisista
verkostoitumistilaisuuksista edellyttdd aktiivista kontaktien etsintd, silld pelkka passiivinen
seminaareihin osallistuminen ei valttimattad tuota toivottua tulosta. Kontaktien etsintda voidaan
pitdd myos normaalina yrittdjyyteen kuuluvana perustoimintona, joka kuuluu lihtokohtaisesti
yrittimisen arkeen.

Verkostoitumistilaisuuksista olen saanut huikeita yhteistybkumppaneita. Sieltd tulee isoa kalaa ja
pientd kalaa. Pitdd vain heittdd kateus ja kauna taakse. Ehkei se heti tuo niitd euroja sikkikaupalla,
mutta mind uskon sithen, ettd jos on hyvi tuote ja hyvi yritys, niin kylld se verkostoituminen
jossain vatheessa tuo tulosta. Verkostoitumistilaisuuksissa siellikin sinun pitdi olla aktiivinen.
Yhdessi koulutuksessa kouluttaja sanoi, ettd heidin yrityksestd kun lihtee esimerkiksi johonkin
seminaariin porukka, niin heiddn pomo sanoo, etti jokaisella pitdd pois tullessa olla vihintddnkin
kymmenen kdyntikorttia ... Ja mind olen huomannut sen todella hyviksi periaatteeksi, kun on
tuolla seminaareissa ja koulutuksissa kulkenut. Ettd ei muuta kun dnkeytyy sinne juttelemaan ja
kylld sen sitten normaali ihminen huomaa, jos ei kaivata. Yleensi kylld aina pientd rupattelua tulee
— ja jossakin se juttu sitten vastaan tulee ettd me tavattiin sielld.
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3 KUNTIEN VIRANHALTIJOIDEN NAKEMYKSET KUNTIEN RAJAT
YLITTAVASTA MATKAILUYHTEISTYOSTA

Paikallisista viranomaisista haastateltiin Suomussalmen, Kuusamon ja Taivalkosken
kunnanjohtajat sekd kuntien elinkeinojen/matkailun kehittimisest vastaavat henkilot.
Haastatteluja tehtiin yhteensa kuusi kappaletta

3.1 Kuntarajat ylittdva matkailuyhteistyo ja sen muodot

Viranomaishaastattelujen perusteella Suomussalmen, Kuusamon ja Taivalkosken kunnat ovat
tehneet yhteistyota alueen matkailun edistimiseksi jo pitkdan. Erityisen tiivista ja jarjestaytynytta
kanssakayminen on Kuusamon ja Taivalkosken vililld johtuen kyseisten kuntien yhteisesté
elinkeinojen kehittimisyhtié6 Naturpolis Oy:std. Suomussalmen ja Kuusamo-Taivalkoski -akselin
vilinen yhteydenpito on ollut vihemmin systemaattista, mutta ei kuitenkaan olematonta.
Suomussalmea ja Kuusamoa yhdistda matkailijoiden kayttima 5-tie ja sithen liittyva
markkinointimateriaalien vaihto, matkailuneuvonta ja edunvalvonta. Suomusalmea ja
Taivalkoskea puolestaan likekkdin sijaitsevien Kylmédluoman, Saijan ja Hossan
luontomatkailumahdollisuuksien edistiminen. Viime aikoina juuri Hossan kansallispuistoa
koskevien hankkeiden ja esimerkiksi Metsahallituksen hallinnoiman Land of National Parks -
projektin myotd kolmen kunnan vilinen matkailuyhteisty6 on virinnyt entisestaan. Meneillddn
olevan Land of National Parks -hankkeen lisdksi Metsahallituksen rooli kuntien
matkailuyhteistyon virittdjind on muutoinkin merkityksellinen.

Matkailuyhteistyon tyokaluna kaytetdan paljolti hankkeita. Hankkeilla tai muulla tavalla
toteutetussa yhteisty6ssd kunnilla on yhtenevia intresseja esimerkiksi Kuusamon lentokentin
kehittimisessd, alueen (pien)tieston parantamisessa, kuntarajat ylittavien ulkoilureitistjen
kehittdmisessa ja kaavoituksessa.

Viimeisen parin vuoden aikana ollaan oltu lentolitkenneasioiden tiimoilta toistemme kanssa
tekemisissa.

Than uusimpana on noussut pientiestén parannushanke 5-tieltd Julmalle Olkylle.

Yksi iso asia on ndmi retkeilyreitit, jotka eivit pysihdy kunnan rajalle. Téddllihdn on semmoisia
reittejd esimerkiksi Hossan ja Kylmiluoman vililld, jota kiytetain seka kesareittind ettd
talvireittind ... Ja toinen asia on kaavoitus. Eli kunnathan vastaavat omilla alueillaan
kaavoituksesta, mutta siihen ei silti saisi tulla semmoisia jyrkkia rajoja eli jos meilld on johonkin
tiettyyn kuntarajaan asti matkailualuetta niin mielellddn se my6s jatkuisi naapurikunnan puolelle.
Nimi reitti- ja kaavoitusasiat ovat minusta semmoisia, missi kunnat joutuu katsomaan naapuriaan
aika pitkalle.

Kuntien viranhaltijoiden katsannosta Suomussalmen, Kuusamon ja Taivalkosken
matkailuyhteistyd on viime vuosina toiminut padasiassa hyvin. Toimiva yhteistyo nousee
konkreettisesta yhteistyon tarpeesta, josta hyvini esimerkkini oli Hossan kansallispuiston
perustaminen.

Kohtuu hyvin ja yhteiset tavoitteet nihdain. Vaikka nima alueet touhuaa aika paljon
omikseenkin, niin kylld me ollaan hyvin tunnistettu nditd yhteisidkin asioita. Ainahan kehittimisen
varaa kuitenkin on. Mutta aika luontevasti yhteisty6 on jasentynyt, kun on niitd yhteisid alustoja
kuten Hossa, joka koskee vihin joka kuntaa.
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Hossan ansiosta me ollaan viime aikoina lihennytty paljon. Hossan ymparilli on monta erilaista
hanketta. Silloin aina kun on jotain konkreettisia juttuja, niin yhteistyé on minun mielestd ollut
hyvin rakentavaa. Mutta se vaatii sen, ettd on jotain konkreettisia asioita, joista pitdd yhdessi
vastata.

3.2 Kunta- ja maakuntarajat ylittdvan matkailuyhteistyon haasteet

Mahdollisista kuntien vilisen matkailuyhteistyon ongelmista nostettiin esille Kuusamon kokoero
suhteessa Taivalkoskeen ja Suomussalmeen. Haastatteluissa mainittiin, ettd “Kuusamo on
lainausmerkeissi liian suuri meille ja me ollaan lainausmerkeissa liian pienia heille”, ja ettd tima
kokoero saattaa jossakin nikya. Se, miksi ja miten Kuusamon mahdollinen dominoiva asema on
kaytinnossd vaikuttanut yhteistyohon, jéi kuitenkin osin episelviksi. Ehka taustalla on Rukan
tdysin oma mittakaava alueen matkailussa, minka ajatellaan heijastuvan kuntien viliseen
matkailuyhteistyohon. Niin voidaan paitelld jaljempina tarkasteltavasta eri matkailuyhdistysten
roolista kdydystd keskustelusta. Toisaalta kokoero nihtiin my6s myonteisend asiana, silli ”’Se on
hyvi, ettd joku on veturi. Ja aina sieltd isommasta tippuu murusia meillekin”.

Toinen keskusteluissa sivuttu mahdollinen yhteistyon haaste oli maakuntaraja ja sen vaikutukset
erityisesti hanketyohon. Yhteistydkunnista Kuusamo ja Taivalkoski ovat Pohjois-Pohjanmaata
Suomussalmen kuuluessa Kainuun maakuntaan. Maakuntarajan katsottiin vaikeuttavan kuntien
vilistd matkailuyhteistyota sikli, ettd (hanke)rahoitusta myontavien Ely-keskusten,
maakuntaliittojen ja muiden maakunnallisten toimijoiden prioriteetit rahoitettavista
kehittimiskohteista voivat olla erilaisia. Kaytinnossa tima on johtanut tilanteisiin, joissa toinen
maakunnallinen rahoittaja on puoltanut ylimaakunnallista hanketta ja toinen ei. Lisdksi
maakuntaraja voi olla jossain mairin hidasteena jo hankkeiden suunnitteluvaiheessa, koska
ylimaakunnallista hanketta rakennettaessa keskusteluja joudutaan kiymiin kummankin
maakunnan rahoitusviranomaisten kanssa.

Maakuntarajan suhteen yleisin nakemys oli kuitenkin se, ettd viime vuosina tilanne on parantunut,
ja ettd ’nykyaddn nuo rahoittajatkin katsovat hieman laajempia kuvioita kuin maakuntarajoja”. Yksi
haastateltu tosin epiili valmisteilla olevan maakuntauudistuksen saattavan kiddntda fokusta ainakin
tilapéisesti entistd enemmain oman maakunnan asioihin, mikéd kenties vie huomiota
ylimaakunnallisilta hankkeilta.

Yhteistyon haasteista puhuttaessa erds haastateltu totesi yhteistyon kaikkinensa olevan “thmisista
kiinni”. Jos henkil6t ovat samalla aaltopituudella, niin silloin yleensd yhteistyokin on toimivaa.
Muita kuin edelld mainittuja yhteistyon haasteita ei keskusteluissa juuri tuotu julki.

3.3 Kuntien valisen matkailuyhteistyon edelleen kehittaminen

Viranomaishaastatteluihin osallistuneet olivat yksimielisid siitd, ettd kuntien vilistd
matkailuyhteistyoti tulee jatkaa ja tiivistdd entisestadn. Tamdé tapahtuu yllapitimalld vuoropuhelua
ja tunnistamalla yhteisid kehittdmishaasteita, joihin vastataan konkreettisilla hankkeilla, kuten jo
nykyiddnkin on tehty. Erddn haastatellun mielestd hankekohtainen kehittiminen ei kuitenkaan
yksistddn riitd, vaan se tarvitsisi tuekseen jonkin organisoidumman yhteistyéelimen, joka vastaisi
matkailuyhteistyOsta:

Se kannattaisi kuitenkin tima yhteisty6 organisoida jollain tavalla, eikd vain niin, ettd ad hoc on
jokin yksittdinen asia ja sen takia kokoonnutaan yhteen. Eli yhteistyon pitdisi olla
jarjestelmillisempdi ja suunnitelmallisempaa ja siksi sithen tarvittaisiin jokin “virallinen
sateenvarjo”, jonka alla yhteistyotd tehtéisiin.
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Sellaistakin esitettiin, ettd kaikkiin kolmeen kuntaan palkattaisiin henkil6t koordinoimaan kuntien
vilistd matkailuyhteistyotd. Yksittdisend ehdotuksena oli my6s Pudasjirven ottaminen nykyista
enemmin mukaan kuntien viliseen matkailuyhteistychoén. Niin ikddn Posion ja Sallan kunnat
mainittiin potentiaalisina yhteisty6tahoina.

Toivoisin todellakin, ettd ndiden kolmen kunnan vilinen matkailuyhteisty6 jatkossa vain syvenisi
ja laajenisi — ja vield Pudasjirvikin mukaan.

Haastateltujen mielesta matkailuyhteistyon lihtokohtana tulee olla, kuten tdhankin asti, kuntien
tunnistamat yhteiset kehittimistarpeet ja nithin vastaaminen. Konkreettisia ja kaikille relevantteja
kehittdmistarpeita ovat esimerkiksi matkailuasioihin liittyva yleinen edunvalvonta ja tietojen
vaihto, kuntarajat ylittivien reitistdjen kehittiminen yhtendiselle laatutasolle, tieston kunnosta
huolehtiminen seki julkisten liikenneyhteyksien parantaminen. Liitkenneyhteyksiin liittyen
vastauksista voidaan poimia vield erikseen erdan haastatellun ehdottama Kontiomaki-Taivalkoski
-rataosuuden avaaminen kuntien viliselld yhteishankkeella.

Kuntatasolla tietojen vaihto ja informointi entistdkin tiiviimmaksi.

Reitteihin liittyen kunnat ovat hoitaneet eri tavoilla velvoitteitaan ... meiddn pitiisi sopia siitd, ettd
jokainen hoitaa tiettyyn tasoon omat osuutensa, koska ei se matkailija pysihdy sithen kunnan
rajalle.

Lihden siitd, ettd kiytinnén hankkeiden kautta. Esimerkiksi matkailutiet ovat Hossaan liittyen
hyvi yhteistyon teema. Eli kun turistit kdyttid metsdautoteitd, niin miten niiden ylldpito
rahoitetaan. Siind on yksi konkreettinen juttu, mihin meidin on yhdessa syyti koittaa 16ytda jokin
ratkaisu. Toinen on saavutettavuus my6s maaliikenteen osalta eli miten yksittiiset matkailijat
péisee sinne Hossaan. Eli konkreettisten hankkeiden kautta.

... esimerkiksi Kontiomaki-Taivalkoski -ratahanke on ollut vireilld, mutta se tarvitsee aika paljon
paukkuja vield toteutuakseen. Se perustuu Mustavaaran kaivoksen uudelleen avaamiseen — mutta
se on sellainen tulevaisuuden juttu ettd rata voisi joskus huilata jopa Kuusamon kautta Sallaan.

Varsinaisia uusia aloitteita tulevan yhteistyon teemoiksi keskusteluissa ei noussut esille.

Kokonaan oma kysymyksensi on alueen matkailuyhdistysten tilanne ja niiden vilinen yhteistyo.
Hossan vaikutusalueella toimii neljd matkailuyhdistystd (Hossan matkailuyrittijit ry, Idin Taiga ry,
Ruka-Kuusamo Matkailu ry, Taivalkosken matkailuyhdistys ry), jotka poikkeavat toisistaan niin
kooltaan, luonteeltaan kuin tilanteeltaankin. Keskusteluissa matkailuyhdistysten toimenkuvaa
alueellisessa yhteistyOssi tarkasteltiin monelta kantilta pitden toisaalta mielessd myos se, ettd
yhdistysten keskeinen yhteisty6 ja sen kehittiminen kuuluvat ensisijaisesti yhdistyksille itselleen:

Mini olen kovasti pohtinut, ettd pitdisiké meilld olla matkailuyhdistystasoista yhteistyota. Mutta se
ei ole kunnan asia, vaan se on ennemminkin ndiden toimijoiden asia ... kuntavetoisesti tillaisten
asioiden virittiminen on minusta kylld tuhoon tuomittua.

Suurin alueen matkailuyhdistyksistd on Ruka-Kuusamo Matkailu ry. Sen roolia kuntien rajat
ylittavassd matkailuyhteistyossd kommentoitiin kiinnittamalld huomiota sithen, ettd kyseiseen
yhdistykseen voi kuulua vain kuusamolaisia yrityksid. Yhdistyksen katsottiin my6s edustavan
erityisesti Kuusamon isoja matkailutoimijoita ja Rukaa, jonka matkailutarjonta poikkeaa
mittakaavaltaan ja luonteeltaan merkittdvisti Suomussalmen ja Taivalkosken matkailutarjonnasta.
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Taivalkosken matkailuyhdistys ry:n nykytilanteen todettiin olevan hankala, koska osa keskeisista
matkailuyrityksistd ei ole yhdistyksen jdsenina ja siksi my6s yhdistyksen resurssit toiminnan
kehittdimiseen ovat niukkoja. Eris haastateltu niki Iddn Taiga ry:n potentiaalisena tahona
rakennettaessa laajempaa kuntien rajat ylittdvad matkailuyhteistyota.

Kuntien vilisen matkailuyhteistyon mahdollisia rakenteita hahmotettaessa yhtena ajateltavissa
olevana vaihtoehtona pidettiin sita, ettd jokin nykyisistd matkailuyhdistyksista laajentaisi/avaisi
toimenkuvaansa ja ottaisi vastuuta koko alueen matkailun yhteismarkkinoinnista. Erddn
haastattelun yhteydessi pohdiskeltiin kokonaan uuden tyyppisen, esimerkiksi
osakeyhtiomuotoisen alueellisen markkinointiorganisaation perustamista ja tdhin vaihtoehtoon
liittyvid hyotyja ja haasteita. Haastattelujen aitkana my6s ilmeni, ettd marraskuun lopulla 2017
Rukalla jdrjestettiin matkailun alueellisen yhteisty6n palaveri, johon oli kutsuttu edustajat
Kuusamon lentoaseman vaikutusalueella toimivista matkailuyhdistyksista.

Kyseisessd matkailun alueellisen yhteistyon palaverissa kisiteltiin matkailuyhdistysten yhteistyon
tarpeita sekd mahdollisia kdytinnon toimenpiteitd, joilla matkailuyhdistysten yhteistyotd
syvennetdin. Palaverista tehtyyn muistioon perustuen konkreettisia toimenpiteita
vuorovaikutuksen lisidmiseen voisivat olla esimerkiksi systemaattisen viestintakaytinnon
luominen matkailuyhdistysten viliseen tiedonvaihtoon seki yhteiset FAM- ja mediavierailut.
Palaverissa tehtiin my0Os paitos kdynnistid sidnnollisesti jarjestettdva alueen matkailuyhdistysten
foorumi, jonka vetovastuu ja pitopaikka kiertivat matkailuyhdistysten kesken.
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4 YHTEENVETO

4.1 Matkailuyrittajien haastattelut

Hossan tapauksessa matkailuyrittdjien vilistd kuntarajat ylittivda yhteistyotd tehdddn jonkin
verran, mutta kokonaisuutena vahin. Yhteistyo on luonteeltaan esimerkiksi suosittelua, jossa
yrittdja ohjaa asiakkaita naapurikunnassa sijaitsevaan yritykseen oman kapasiteetin ollessa tiynna
tai asiakkaan kysyessa vinkkeja vierailukohteista tai aktiviteettimahdollisuuksista. Myos palvelujen
tarjontaan liittyvad yhteistyota esiintyy muutamien yritysten valilldi mm. siten, ettd muualla kuin
Hossassa toimiva matkailuyritys siséillyttdd ohjelmiinsa Hossan majoitus-, ravintola- ja
ohjelmapalveluja tai painvastoin. Markkinointiin ja mainontaan liittyvaa kuntarajat ylittavaa
yhteistyota ei haastatteluissa juurikaan mainittu nykyisena yhteistyon muotona. Taltd osin
haastattelujen tulokset poikkeavat selvisti esimerkiksi Kuusamon matkailun sisiisid
yhteisty6verkostoja tarkastelevien tutkimusten tuloksista, joissa markkinoinnillinen yhteisty6 oli
yksi tirkeimpid yritysten vilisen yhteistyon muotoja (Kulusjirvi 2013; Ronkainen 2013).

Keskeisin syy yritysyhteistyon vihdisyyteen on tiedon puute: naapurikuntien yrittdjid ja heidin
palvelutarjontaa el tunneta riittivassid maarin. Jotkut yrittjat pitivit yhteistyon kehityksen
hidasteena tiedon puutteen ohella — ja ehka siihen liittyen — vilimatkoja eli alueen yritysten
sijaintia suhteellisen kaukana toisistaan. Yhteistyon haasteista puhuttaessa keskusteluissa sivuttiin
my0s asenteita, jotka ilmenevit esimerkiksi kyvyttomyytend tunnistaa yhteistyosti saatavia
hy6tyja. Asenneilmapiirin arvioitiin kuitenkin olevan muuttumassa ja jo muuttuneen entistd
enemmin yhteistyohon kannustavaksi. Hallinnollisilla kuntarajoilla e yrittdjien mielestéd ole
sindlldan mitddn merkitystd matkailuyhteistyolle, pois lukien aika ajoin ilmenneet ongelmat
kuntarajat ylittdvien hankkeiden rahoituskdytinndissa.

Tiedon puutteesta ja muista haasteista huolimatta kuntarajat ylittivin yhteistyon lisadmiseen
nihtiin olevan luontaisia edellytyksid. Hossa ja sen lahialueet Kuusamon ja Taivalkosken puolella
ovat piirteiltadn yhteniistd luontomatkailualuetta, mitéd erds haastateltu kuvasi raportin
otsikkoonkin lainatulla lausahduksella ”Samaa erimaata ollaan”. Vield parempana ja samalla
valttamattomana vuorovaikutuksen lisidmisen ldhtokohtana voidaan pitaa yrittdjien ilmaisemaa
tahtotilaa kuntarajat ylittivaan yhteistybhon. Kuusamossa ja Taivalkoskella haastatellut yrittajat
olivat kiinnostuneita Hossan alueesta ja hossalaisista yrittdjista yhteistyOkumppaneina. Niin ikdan
hossalaiset yrittdjat suhtautuivat myonteisesti yhteistyon lisidamiseen, kunhan se ei ole luonteeltaan
pelkastiin Hossan maineella ratsastamista.

Nykyisen ja tulevaisuudessa todennikéisesti lisidntyvin yritysyhteistyon tarpeista keskusteltaessa
esille nousi lahinna neljd asiakokonaisuutta ja potentiaalista yhteistyon soveltamiskohdetta:

1) Kuljetusten jarjestiminen ja julkiset litkenneyhteydet. Ilman omaa autoa alueella liikkkuvien on
nykyadn turvauduttava takseihin tai vuokra-autoihin, miké vilimatkat huomioon ottaen on
suhteellisen kallista. Autottomien matkailijoiden maéria voitaisiin kasvattaa kehittamalld taksi-
ja bussiyrittdjien kanssa ratkaisumalleja matkailijoiden yhteiskuljetukselle.

2) Markkinointi- ja myyntiyhteisty6. Yrittdjien haastatteluissa esitettiin nettisivujen linkittimista
ristiin siten, ettd Hossan tarjontaa esittelevilta sivuilta olisi linkkeja Kuusamon ja Taivalkosken
puolen tarjontaa kuvaaville sivuille ja piinvastoin. Vastaavaa linkitysta voisi olla enemmin
my0s yksittiisten yritysten nettisivuilta yhteistyOyritysten sivuille. Esitykseni oli niin ikdan
Hossaan sijoitettava infotaulu, jossa olisi tietoa Hossan palvelutarjonnan lisiksi lahialueiden
matkailupalveluista.

3) Kuntien rajat ylittavit tuotepaketit. Tallaisia olisivat esimerkiksi matkailijoille tarjottavat
ohjatut tai omatoimiset kiertomatkapaketit, jotka sisdltavit elaimyskohteisiin tutustumista ja
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paikallisten matkailupalvelujen hyodyntimistd Hossassa ja sitd ymparoivilld alueilla. Samaa
periaatetta voidaan soveltaa kuntien rajat ylittavien moottorikelkka-, maastopyo6ra- ja
hiihtoreittien tuotteistamisessa.

4) Matkailijoiden oheispalvelut. Varsinaisten matkailuyritysten lisaksi kuntarajat ylittivissa
yritysyhteisty6ssd on syytd huomioida matkailijoille tiydentivia palveluja tuottavat yritykset.
Kaytinnossa yhteistyo voisi tapahtua esimerkiksi siten, ettd Kuusamossa tai Taivalkoskella
toimiva hieroja, parturi-kampaaja tai vastaava tarjoaisi palveluja Hossassa matkailusesonkien
aikana.

Kuntarajat ylittdvan yhteistyon tiivistiminen sen muodosta tai soveltamiskohteesta riippumatta
edellyttda kotjausta yhteistyon vahiisyyden juurisyyhyn eli tiedon puutteeseen. Tietoa lisddvind
kiytinnon toimenpiteind voivat olla kiertoajelu, jonka yhteydessa yrittdjit tutustuvat paikan paalla
toistensa yrityksiin, alueen yrittdjien, kuntien ja Metsahallituksen saannollisten kokoontumisten
jarjestiminen seka verkostoitumistilaisuudet yleensa.

4.2 Kuntien viranhaltijoiden haastattelut

Selvityksessd matkailuyhteistyota tarkasteltiin kuntapéittijien nikékulmasta haastattelemalla
Suomussalmen, Kuusamon ja Taivalkosken kunnanjohtajat sekd kuntien elinkeinojen/matkailun
kehittimisesta vastaavat viranomaiset. Haastateltujen kertoman mukaan matkailuyhteisty6é on
erityisen kiintedd Kuusamon ja Taivalkosken vililld johtuen kyseisten kuntien yhteisestd
elinkeinojen kehittimisyhtié6 Naturpolis Oy:std, mutta viime aikoina my6s Suomussalmi on ollut
kasvavassa mairin mukana alueellisissa matkailuhankkeissa. Suomussalmen lisddntynyt osallisuus
on paljolti seurausta Hossan kansallispuistosta, jonka kehittiminen luontomatkailukohteena on
kaikkien kolmen kunnan intresseissa.

Kuntien vilinen matkailuyhteisty6 lidhtee litkkeelle kuntien tunnistamista yhteisistd kaytinnén
kehittimistarpeista, joithin vastataan kuntarajat ylittavilld kehittimishankkeilla ja
viranomaisyhteistyolld. Yhteistyon konkreettisia kohteita ovat olleet esimerkiksi alueen matkailulle
oleellisten julkisten litkenneyhteyksien kehittiminen, tieston parantaminen, kuntarajat ylittdvista
reitistoistd huolehtiminen seki yleinen tietojen vaihto ja edunvalvonta matkailuasioissa. Yhteisty6
on toisin sanoen ollut olemukseltaan padasiassa puitteiden luomista alueen matkailukehitykselle,
mika kuuluukin luontevasti kuntien toimialaan matkailua edistettiessa.

Yhteistyon haasteista keskusteltaessa huomiota kiinnitettiin sithen, ettd Kuusamon matkailu
poikkeaa volyymiltaan ja luonteeltaan Taivalkosken ja Suomussalmen matkailusta. Joskus kyseisen
epasuhdan nihtiin rajoittavan yhteisten kehittimistarpeiden tunnistamista ja niihin reagointia.
Toisaalta Kuusamon matkailun vahvuudesta ja veturin roolista katsottiin olevan myo6s selkead
etua ymparyskuntien matkailulle. Toinen yhteistyon haaste on Suomussalmen ja
Kuusamon/Taivalkosken vililld kulkeva maakuntaraja, joka on joissakin tapauksissa
hankaloittanut hankerahoituksen hakemista ja saamista — tosin tissakin asiassa on viime vuosina
tapahtunut kehitysta parempaan pain.

Haastateltujen mielestd kuntien matkailuyhteistyota on tehty viime vuosina tuloksekkaasti ja
rakentavassa hengessi. Kuntarajat ylittivin matkailuyhteistyon kehittimisestd keskusteltaessa
tulevan yhteistyon nahtiin olevan tematiikaltaan pitkalti nykyisen kaltaista matkailukehityksen
puitteiden rakentamista hanketyon ja viranomaisyhteistyon avulla. Eris haastateltu toivoi
hankekohtaisen kehittimisen rinnalle ja tueksi jonkin tyyppistd “virallista sateenvarjoa”, joka
koordinoisi kuntien matkailuyhteistyota.



Viranomaishaastatteluissa kisiteltiin myos Kuusamossa, Taivalkoskella ja Suomussalmella
toimivien matkailuyhdistysten roolia kuntarajat ylittdvissid matkailuyhteisty6ssa. Tatd ilmeisen
tarkedd asiaa on vastikdin viety eteenpiin matkailuyhdistysten vilisessd alueellisen yhteistyon
palaverissa, jossa yhdistykset hahmottivat yhteistyon konkreettisia toimintatapoja ja paattivit
kaynnistad sadnnollisesti jarjestettavan matkailuyhdistysten foorumin. Periaatteessa
matkailuyhdistyksen foorumin voidaan katsoa vastaavan ainakin osittain edelld mainittuun
matkailuyhteistyon “virallisen sateenvarjon” tarpeeseen.
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5 POHDINTA

Kuntarajojen merkitys alueellisessa matkailuyhteistyOssd néyttiisi olevan vihenemiéin piin.
Hallinnollisten rajojen sijaan yhteistyotd arvioidaan enenevissa mairin toiminnallisuuden kannalta
pohtimalla sitd, minkdlaisilla rajauksilla yhteistoiminta-alueista saadaan muodostettua
funktionaalisesti mahdollisimman luontevia, jarkevia ja kaikkia osapuolia hyodyttivia
aluekokonaisuuksia. Tétid kehityssuuntaa voidaan pitad perusteltuna niin matkailijoiden,
matkailuyrittdjien kuin kuntienkin nikékulmasta. Matkailijoille toiminnallisuuden korostuminen
yhteistoiminta-alueita rakennettaessa voi merkiti entistd kattavampaa ja ympiérivuotisempaa
aktiviteettitarjonnan kirjoa, matkailuyrittdjille uusia ja liiketoiminnallisesti kannattavia
yrityskumppanuuksia seka ylipadnsd matkailukysynnin vilkastumista, mikd puolestaan tuottaa
kunnille lisad matkailutuloa ja -tyopaikkoja (ks. Kauppila 2014).

Kuntarajoja ylittavien toiminnallisesti maariteltyjen yhteistoiminta-alueiden tarvetta on entisestian
korostanut kansainvilinen matkailu ja sen positiiviset kasvunakymat. Kansainviliset matkailijat
viipyvat kohdealueella yleensi suhteellisen pitkdin, kiyttdvit suhteellisen paljon rahaa ja haluavat
saada runsaasti kokemuksia aktiviteeteista, matkailupalveluista ja erilaisista kidyntikohteista
matkansa aikana. Kansainviliseen kysyntiian vastaaminen edellyttda siten yritysten tarjonnan
kokoamista erilaisille segmenteille suunnatuiksi tuotepaketeiksi, jotka rajautuvat alueellisesti
kuntarajojen sijaan toiminnallisin perustein, kuten esimerkiksi matkailijoiden
paivakdyntivyohykkeiden mukaisesti. Kansainvilisen matkailun edistiminen ylittaa hallinnollisia
rajoja myos sikili, ettd sen vaatimat markkinointipanostukset ovat yleensi niin mittavia, ettei
tarvittavaa niakyvyyttd pystytd saavuttamaan yksittdisen kunnan (tai valttimittd edes maakunnan)
matkailutoimijoiden kiytettivissd olevilla resursseilla.

Selvityksen yhteydessa tehdyt matkailuyrittdjien ja kuntien viranhaltijoiden haastattelut antoivat
viitteitd siitd, ettd Hossan matkailua kehitettdessd Suomussalmen, Kuusamon ja Taivalkosken
matkailuyhteistyé on niin yritysten kuin kuntienkin tasolla tiivistyméssa. Yhteistyon lisdantymista
selittdid Hossan kansallispuiston perustaminen seka yhteistyota vauhdittavat kuntarajoja ylittavit
matkailuhankkeet. Ylikunnallisista kehittdmishakkeista yhtena esimerkkinid on Hossan
kansallispuistoa tukevan matkailuyhteistyon kehittimishanke Hossa+ (Naturpolis Oy 2018a),
jonka osatoteutuksena timaikin raportti syntyi. Toinen esimerkki on suureen Gateway to
Kuusamo Lapland -hankkeeseen (Naturpolis Oy 2018b) nivoutuva Land of National Parks -
konseptin kehittdminen, josta vastaa Metsahallituksen Luontopalvelut (Metsihallitus 2017b).
Kyseistd Land of National Parks -konseptia rakennetaan tuotteistamalla ja markkinoimalla
Hossan, Oulangan, Riisitunturin, Sy6tteen ja Paanajirven kansallispuistojen luontomatkailua
yhteni kokonaisuutena kansainvilisille asiakkaille ja matkanjarjestéjille.

Muotoutumassa olevaa laajempaa funktionaalista yhteistoiminta-aluetta yhdistdd alueen luonnon-
ja matkailumaantieteellinen homogeenisuus seki kansainvilisen saavutettavuuden osalta
Kuusamon lentokentti. Se, rajautuuko ajateltu yhteistoiminta-alue tarkemmin ottaen Kuusamon
lentokentin vaikutusalueeksi vai joksikin muuksi, jad nahtaviksi. Samoin jda nahtiviksi,
minkalaista yhteistyé konkretian tasolla jatkossa mahdollisesti on. Onko se kuntien rajat ylittdvien
matkailutuotteiden kehittdmista, litkenteellisen saavutettavuuden edistimistd vai periti
yhteismarkkinointia, jota ainakin Suomussalmen ja Kuusamon/Taivalkosken vilisena
yhteistoimintana on toistaiseksi ollut suhteellisen vihin.
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