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llImastonmuutos lisaa koyhyytta ja konflikteja sekd maastamuuton painetta. limastokriisin
ratkaiseminen on mittakaavaltaan taysin poikkeuksellinen haaste ihmiskunnan historiassa.
Paastoja pitad vahentaa nopeasti kaikilla talouden sektoreilla. Yksi epaeettisimmasta ja
luonnonvaroja tuhoavista aloista on vaateteollisuus. Vaateteollisuus on tutkimuksien mu-
kaan maailman toiseksi saastuttavin ala. Teollisuus kayttda paljon luonnonvaroja, energiaa
ja haitallisia kemikaaleja. Se toimii epaeettisesti kayttamalla lapsitydvoimaa ja polkemalla
ihmisoikeuksia.

Opinnaytetydn tavoitteena oli tutkia, kuinka eettisyys ja vastuullisuus ilmenevat vaateteolli-
suuden toimintatavoissa. Tutkimus tehtiin kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa kayttaen
haastattelemalla kuuden eri vaatemerkin edustajaa Suomessa. Tutkimus tehtiin joulu-
kuussa 2017. Tutkimuksessa selvitettiin, mill& tavoin yritykset soveltavat kestavan kehityk-
sen kaytantdja omassa tuotannossaan ja materiaalivalinnoissaan. Tutkimuksessa selvitet-
tiin myds yritysten tulevaisuuden suunnitelmia.

TyoOn teoriaosassa kasitelladn kestavaa kehitysta ja vastuullisen liiketoiminnan kolmijakoa,
johon kuuluu taloudellinen -, ymparistéllinen -, ja sosiaalinen vastuu. Teoria osuuden ai-
neistona on toiminut aiheeseen liittyva kirjallisuus.

Tutkimuksessa kavi ilmi, ettéa vaatemerkit kayttavat resursseja toimiakseen eettisemmin ja
vastuullisemmin. Yritykset olivat ottaneet kayttéonsa kierratettyja materiaaleja ja pyrkivat
materiaalivalinnoillaan toimimaan mahdollisimman ekologisesti. Yritykset valvovat vaate-
tehtaiden tyontekijdiden tydoloja, mutta valvontaa ei voida pitéa luotettavana. Yrityksilla oli
kunnianhimoisia eettisyyteen ja vastuullisuuteen liittyvia suunnitelmia seka lahivuosille etta
vuosikymmenten paéhan.

Vaateteollisuutta ei voi pitaa eettisena ja vastuullisena alana. Trendien jatkuva muuttumi-
nen pakottaa yrityksid tuottamaan nopealla tahdilla mika kuluttaa ymparistoad. Ihmisoikeuk-
sia ei kunnioiteta ja tuhannet ovatkin saaneet surmansa tydtapaturmien vuoksi. Vaate-
merkkien jo olemassa olevat toimintatavat ja suunnitelmat kuulostavat erinomaisilta, mutta
on hyva tiedostaa, etta suurimman muutoksen tulisi tapahtua maiden laeissa ja korruption
estdmisessa. Naiden vuoksi muutokset ovat hitaita.
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1 Johdanto

Elamme nykypédivand maailmassa, jossa puhutaan iimastonmuutoksesta ja siitd, kuinka
toimintatapojen tulisi muuttua, jotta turvaisimme nykyisille ja sukupolville hyvét elaman
mahdollisuudet. Yha useampi yritys on liiketoiminnassaan ottanut huomioon vastuullisuu-
teen ja eettisyyteen liittyvét asiat. Yritykset ovat alkaneet huomata kestavan kehityksen

positiiviset pitkdaikaiset vaikutukset.

Vaateteollisuus on maailman toiseksi saastuttavin ala ja yksi kyseenalaistetuimmista
aloista. Ymparistokysymykset eivat ole ainoa ongelma, vaan vaateteollisuutta tutkittaessa
on otettava huomioon my6s muita osa-alueita. Jatkuva trendien muuttuminen ja kuluttami-
nen aiheuttavat likatuotannon. Tama taas nostaa raaka-aineiden ja energian kayttoa.
Raaka-aineisiin kaytetaan paljon kemikaaleja, jotka taas ovat haitallisia ymparistolle ja ih-
misille. Ruotsalaisen tekeman tutkimuksen mukaan tekstiiliteollisuudessa kaytetd&n noin
2400 ainetta, josta 350 ainetta pidetaan terveydelle tai ymparistolle haitallisena (Kemi
9/15,10). Talouskasvulla ei ole rajaa, mutta luonnonvaroilla ja maapallolla on.

Kestavan kehityksen nakokulmasta meidan tulisi ostaa kestava ja pitkaaikainen tuote,
joka on valmistettu eettisin periaattein. Monia mietityttdékin, kuinka eettisyys ja vastuulli-
suus ilmenevat vaateteollisuudessa. Brandien on nykypaivana pohdittava eettisyytta ja
vastuullisuutta, silla heidan kilpailijansa tekevat samoin. Monet brandit ovat jo edellakévi-
joita, kuten suomalainen HallaxHalla, joka valmistaa tuotteensa kierratetysta lycrasta, joka
on perdisin merista poimituista muovipulloista ja kalaverkoista. Useat brandit pyrkivat ny-

kypaivana parantamaan eettisid periaatteitaan.

Globaali vaateteollisuus on ajautunut tuottamaan tuotteensa maissa, joissa palkkataso on
alhainen eika ihmisoikeuksia ja ymparistda kunnioiteta tyolainsaddéannossa tai sen kaytan-
ndn toimeenpanossa. Alalla kaytetaan lapsitydévoimaa, ja katastrofaaliset tyttapaturmat
vaatetahtaissa ovat vieneet tuhansien ihmisten hengen. Toimintatapojen tulisi muuttua,

mutta esteend on maiden korruptio ja hailyvat lait.



1.1 Tydn tausta ja tavoite

Olen pienesta asti ollut kiinnostunut muodista ja vaatteista, ja tdéhdannyt kyseiselle alalla.
Aloitin muutama vuosi sitten tydskentelem&éan ruotsalaiselle vaatebréndille nimelté Filippa
K, joka pyrkii edistamaan kestavaa kehitysta kaikilla toimintatavoillaan raaka-aineiden
kasvatuksesta tuotteen kierratykseen. Mielenkiintoni vaateteollisuuden eettisyytta ja vas-
tuullisuutta kohtaan kasvoi, ja tdméan myo6ta halusin tehda asiasta tutkimuksen. Yha enem-
man uutisoidaan ilmastonmuutoksesta, ihmisten oikeuksista ja luonnon monimuotoisuu-

den hupenemisesta.

Opinnaytetyon tavoitteena on kuvata, miten vastuullisuus ja eettisyys ilmenevét vaateteol-
lisuudessa. Tutkimuksesta saatavan tiedon avulla kuluttajat saavat tietoa siitd, kuinka eet-
tisyys ja vastuullisuus nayttaytyvat vaateteollisuudessa. Opinnaytetytn avulla etsitdén
vastauksia seuraaviin kysymyksiin: "Miten toimialan yritykset toteuttavat eettisyytta ja vas-
tuullisuutta?”, "Millaisia toimintatapoja yrityksilla on eettisyyden ja vastuullisuuden edista-

miseksi vaateteollisuudessa?” ja "Miten eettisyys ja vastuullisuus nakyvat toimialalla?”.

1.2 Tydn rakenne

Opinnaytety® on luonteeltaan tutkimuksellinen. Ty alkaa johdannolla, jonka jalkeen ava-
taan tyon taustaa ja tavoitetta. Seuraavaksi esitellaén kaksi eri teoriaosuutta, jotka syven-
tyvat tyon aiheeseen luoden pohjan tutkimukselle. Ensimmaisessa teoriaosuudessa maa-
ritellaén kestava kehitys, jonka jalkeen kasitellaén vastuullista liilketoimintaa ja sen kolmi-
jakoa. Toisessa teoriaosuudessa kasitelladn teemoittain uutisoivia artikkeleita, kuinka eet-
tisyys ja vastuullisuus ilmenevat vaateteollisuudessa. Teoriaosuuksien jalkeen esitellaan
tutkimusmenetelmana kaytetty puolistrukturoitu teemahaastattelu ja tutkimuksessa saadut
tulokset. Johtopaatokset-osiossa kasitelladn saatuja tuloksia. Sitten arvioidaan tutkimuk-
sen luotettavuutta ja prosessin onnistuneisuutta. Viimeisena esitellaan lista kaytetyista

lahteista.



2 Kestava kehitys

Kestava kehitys on globaalia eli maailmaanlaajuista ja paikallista yhteiskunnallista muu-
tosta, jonka paamaaréna tulee vastata nykyisten sukupolvien tarpeisiin vaarantamatta tu-
levien sukupolvien mahdollisuutta omien tarpeidensa hyddyntamiseen (Harmaala & Jalli-
noja 2012,16).

Vuonna 1987 jarjestetyssa Yhdistyneiden kansakuntien Brundtlandin komissiossa luotiin
raportti "Yhteinen tulevaisuutemme”, jossa maadriteltiin kestava kehitys. Samalla méaaritel-
tiin kestavan kehityksen kolme ulottuvuutta, jotka ovat ymparistollinen, taloudellinen ja so-
siaalinen vastuu. Ulottuvuudet ovat toisiinsa kietoutuneita siten, ettéd yhden huomioitta jat-
taminen vaikuttaa kestavan kehityksen toteutumisen mahdollisuuksiin muiden ulottuvuuk-
sien osalta. (Rohweder 2004, 16)

Kansainvalinen ymparistojarjestd Global Reporting Initiative julkaisi kesalla 2000 kestavan
kehityksen raportointiohjeet yritysten taloudellisille, sosiaalisille ja ymparistésaavutuksille,

joka on suunnattu paaosin suurille yrityksille (Global Reporting Initiative 2000).

[Imastonmuutosta alettiin pitdéa yhtend vakavimmista ymparistdongelmista 2000-luvun
alussa. Brittiekonomisti Nicholas Sternin laatima raportti vuonna 2006 osoitti, ett& passiivi-
nen suhtautuminen ilmastonmuutokseen tulee pitkalla aikavalilla paljon kallimmaksi kuin
vahinkojen ehkaisy varhaisessa vaiheessa. Ilmastonmuutosta kuvataan raportissa markki-
nahairioksi, joka aiheutuu siita, ettei ymparistokustannuksia ole taysmittaisesti sisallytetty
tuotteiden ja palveluiden markkinahintoihin (Stern 2006).

Kasvava yleinen vauraus ja muuttuvat yhteiskunnalliset odotukset ovat kasvattaneet ih-
misten huolta ymparistdsta. Yhdysvaltain ilmailu- ja avaruushallintovirasto NASA:n mu-
kaan Antarktiksen jadvuorten huiput ovat sulaneet yli 20 % vuodesta 1979, ja sulaminen

vain kiihtyy. Tama on osoittanut, etta maapallolla on ekologiset rajansa (Vifias 2017).

Kestéava kehitys edellyttdd muutoksia hallintojarjestelmisséa, taloudessa, tuotannossa

ja kansainvalisessa yhteistyssa. Fellman ja Kasanen painottavat taloudellisen ohjausjar-
jestelméan olevan yksi kestavan kehityksen tarkeimmista ohjausmekanismeista, silla kan-
nattava liiketoiminta luo pohjan ihmisten hyvinvoinnille. Talouskasvu on valttamatonta ta-
loudellisten, sosiaalisten ja ymparistbongelmien ratkaisemiksi. (Fellman & Kasanen 1992,
10-11)


mailto:maria-jose.vinasgarcia@nasa.gov?subject=RE%20Sea%20Ice%20Extent%20Sinks%20to%20Record%20Lows%20at%20Both%20Poles

Monimuotoisuusverkosto FIBS:in mukaan yritysten kaytannodn toimenpiteita yritysvastuun
eri osa-alueilla maarittavat muun muassa markkina-alue, toimiala, koko, liketoiminnan ta-
voitteet seka yritysten keskeisten sidosryhmien odotukset. Kunkin yrityksen tulee itse

maarittaa vastuullisuuskysymyksensa liiketoiminnan, kestavan kehityksen ja sidosryhmien

kannalta ja keskittya kehittamaan toimintaansa nailla osa-alueilla. (FIBS, 2015)

2.1 Vastuullinen liiketoiminta

Vastuullinen liiketoiminta on aina ollut yrityksisséa lasné prosessien, liiketoimintaetiikan ja
lainsaadannon kautta. Vastuullista liiketoimintaa voidaan pitaa kustannustekijan sijaan lii-
ketoiminnan mahdollistajan ja innovaation lahteena. Muutokset yrityksen toimintaymparis-
tossa mahdollistavat uudenlaisen palvelu- ja tuotekehityksen, uudet liikketoimintamallit ja
markkinat. Voidaksemme kehittaa nykyisia toimintatapoja ja innovoida uutta, yrityksissa
tarvitaan yhteisia peruskasitteitd ja kehittAmisen malleja. Monet vastuulliseen liiketoimin-
taan liittyvéat elementit, kuten ymparistomyonteinen tuotesuunnittelu ja vastuullisuus mark-
kinoinnissa, ovat syntyneet jarjesttjen, yritysten ja tutkijoiden kaytannon kehittamistyossa.
(Harmaala & Jallinoja 2012, 13)

Usein pelko kielteisista seuraamuksista, kuten taloudellisista haitoista, saattaa estaa vas-
tuullisen toiminnan. Pelataan, etta kilpailukyky karsii ja kustannukset kasvavat. (Joutsen-
virta ym. 2011, 31-32)

Nykypaivana sijoittajat tunnistavat ymparistdn kannalta kestamattomaan lilkketoimintaan
liittyvat riskit, ja juuri nyt raha ohjautuukin aktiivisesti vastuullisuuteen. Tama mahdollistaa
entista nopeamman teknologian kehityksen seka uusien kestavaan kehitykseen pohjautu-

vien liiketoimintamahdollisuuksien esiinnousun. (Helsingin sanomat 17.1.2018)

Ekonomisti ja Harvard Business Schoolin professori Michael Porter muotoili vuonna 1995
hypoteesin, jonka mukaan innovaatioefekti saadaan aikaiseksi ymparistolakeja tiukenta-
malla. Ymparistolakeja tiukentamalla saadaan nopeasti aikaan uusia, entistéa tehokkaam-
pia ja ymparistoystavallisempia prosesseja ja teknologioita. Mita aikaisemmassa vai-
heessa lainsaadantda kiristetaan, sita helpompaa yritysten on kehittaa innovaatioitaan ja

saavuttaa ndain aloillaan markkinajohtajuus (Lehti 2012).

Iso-Britannialainen Business in the Community -jarjestd myonsi vuoden 2017 vastuulli-
suuspalkinnon viestintayritys We Are Vistalle. Yrityksella on viisivuotinen kestavan kehi-
tyksen suunnitelma, joka pyrkii vihentam&an energian kaytt6a 20% ja tuottamaan kaato-
paikkajatettd 30% vahemman vuoteen 2019 mennessé. Yritykset tarvitsevat kannustimia,

jotta ne muuttavat toimintatapojaan (Murray 2017).



Ruotsalainen vaateyhtio H&M on joutunut sulkemaan liikkeitdan kohun seurauksena
Etela-Afrikassa. Kohu nousi yrityksen mainoskuvasta, jossa tummaihoisen pojan paidassa
luki "Coolest monkey in the jungle. Mainoskuvaa pidettiin rasistisena. Tapaus on hyva esi-
merkKi siité, kuinka vastuullista liiketoimintaa tulee harjoittaa, silla yritykset voivat pahim-
massa tapauksessa menettdd kasvonsa ja samalla liiketoimintansa. (Helsingin Sanomat
18.1.2018)

Yksi vastuullisen liiketoiminnan vaikuttajista on johtaminen. Eettinen liikkeenjohto pyrkii
ohjaamaan yrityksen toimintaa suunnittelusta toteutukseen, seurantaan ja toiminnan kor-
jaamiseen eettisia periaatteita noudattaen. Eettisiin periaatteisiin kuuluu oikean ja vaaran
seka arvomaailman tarkastelu. Eettiselléa johtajuudella pyritdén vaikuttamaan organisaa-
tiossa toimijoiden kayttaytymiseen odotetulla ja eettisella tavalla, vaikka eteen tulee erilai-
sia ja monimutkaisia tilanteita. (Harmaala & Jallinoja 2012, 13-14)

Globaalin yhteiskunnan ajatusmaailman on muututtava, jotta kestavaan liiketoimintaan
voitaisiin paasta. Ajatusmaailman muutos vaatii arvojen ja sanojen arviointia suhteessa
ihmisten ja luonnon reaalitodellisuuteen ja tulevaisuuteen. Globaali yhteiskunta ja sen eri
osat voivat loytaa yhteiset vastuulliset arvot, jotka johtavat vastuullisiin sanoihin ja tekoi-

hin, jotka puolestaan johtavat kestavaan kehitykseen. (Ketola 2005 ,14)

2.1.1 Taloudellinen vastuu

Taloudellinen vastuu pitda sisallaén toiminnan likketaloudellisesta kestavyydesté huolehti-
misen, veronmaksun ja korruption vastaisen toiminnan. Veronmaksu valtiolle perustuu sii-
hen, etta yritykset kayttavat hyddyksi verovaroin tuotettuja yhteiskunnan rakenteita ja pal-

veluita seké valtion aluealueilla sijaitsevia luonnonvaroja (Suomen YK-Liitto).

Yritysvastuun perusperiaate on, etta yrityksen tulee olla toimintakykyinen erityisesti pit-
kalla aikavalilla. Yritykset joutuvat tekema&an paatoksia siita, pyrkivatkdé ne maksimaali-
seen tulokseen lyhyella aikavalilla vai investoivatko ne esimerkiksi tyontekijéiden hyvin-
vointia tai ymparistéa parantaviin hankkeisiin, jotka rupeavat tuottamaan voittoa kenties
vuosien paasta. Yritykset voivat investointien, ostojen ja erilaisten yhteistenhankkeiden,
kuten terveysasemien tai koulujen, avulla vaikuttaa merkittavasti paikallisten alueiden ta-

loudellisiin edellytyksiin ja kilpailukykyyn (Harmaala & Jallinoja 2012, 18).

"Ylikuluttamalla maapallon resursseja saatamme tavoittaa nopeita taloudellisia voittoja
juuri nyt. Pitkalla aikavalilla tAm& on kuitenkin kestamétodnté ja vaikuttaa negatiivisesti
my6s maailmantalouteen”, sanoo WWF Suomen paasihteeri Liisa Rohweder (WWF
2013).



Harmaalan ja Jallinojan mukaan taloudellisella vastuulla on vaikutuksia ty6llisyyteen ja ta-
loudelliseen toimeliaisuuteen. Yrityksen tulisi taloudellisen vastuun periaatteen mukaan
tuottaa taloudellista hyvinvointia ja toimia vastuullisin keinoin paikallisesti ja globaalisti.
Taloudellisen vastuun maaraykset pohjautuvat pitkalti lainsaadantéon, joka vaihtelee mait-
tain. Taloudellisen vastuun toimintatapoihin kuuluvat muun muassa hallintoperiaatteet, si-
joitussuunnitelmat, riskienhallinta, luotto-, hinnoittelu- ja ostopolitikka seka sisapiiriohjeis-
tus. Jotta yritysvastuuta voidaan arvioida ja kehittaa, tulee yrityksen toimia avoimesti ja la-

pindkyvasti (Harmaala & Jallinoja 2012, 19-20).

Taloudellisen vastuun ymmartaminen on perusta kestavan kehityksen rakentamiselle. Mi-
kali ymmartaa taloudellisen vastuun tarkoituksen, on mahdollista luoda toimiva ymparisto -

ja sosiaalinen vastuu (Foundation for Economic Education 1956).

2.2.2 Ympaéaristévastuu

Ympaéristovastuun tarkoitus on muokata yhteiskunnan rakenteita ymparistévastuullisem-
paan suuntaan. Yrityksell& on vastuu sen itsensa aiheuttamista ymparistovaikutuksista.
Ympaéristovastuullisuuteen kuuluu muun muassa ilman, maaperan ja vesien suojelu, luon-
non monimuotoisuuden turvaaminen, kasvihuonepaasttjen vahentadminen, tehokas ja
saastava luonnonvarojen kaytto, jatteiden maaréan vahentaminen ja kemikaalien terveys-
ja ymparistoriskien hallinta. Ymparistod suojelemalla tulisi hallita ja vahentéaa tuotteen ja
sen koko elinkaaren ymparistovaikutuksia. Ymparistovastuun valillinen merkitys yrityksien
kesken on kasvanut ulkoistamisen ja verkottumisen myota. The New York Times mé&aritte-
lee tavoitteeksi, ettd ymparistdn suojelu otettaisiin huomioon jo tuotetta tai tuotantoproses-
sia suunnitellessa ja kehittaessa ja koko tuotantoketjun toiminnassa eri yhteistydkumppa-

neiden kanssa yhteistydssa (Gelles 2015).

WWF Suomen entisen paasihteerin Timo Tannisen mukaan tutkiessa luonnon monimuo-
toisuuden suojelun ja kestavan kehityksen toteutumista viime vuosikymmenina, voidaan
havaita, etta monet asiat ovat menneet selkeasti eteenpain. Esimerkkinad voidaan kayttaa
ymparistovastuullisuuden korostamista yritystoiminnassa, mika ilmenee mm. teollisuuden
jatevesipaastojen pienentymisena. Toisaalta, kun katsotaan ympadriston tilan kehitysta
maailmanlaajuisesti, joudutaan valitettavasti toteamaan, ettéa kehitys on ollut kaikkea
muuta kuin myonteista. Maapallon luonto kéyhtyy ja ihmiskunnan aiheuttama ympaéristora-

situs kasvaa koko ajan. (Rohweder 2004, 53)

Euroopan komission toiveena on, etta vuonna 2030 kaikki EU-alueella kaytettdva muovi
olisi kierratettavaa tai uudelleenkaytettavaa. Talla hetkelld 30 prosenttia EU-kansalaisten

vuosittain synnyttdmasta 25 miljoonasta tonnista muovijatetta paatyy kierratykseen. Loput



haudataan kaatopaikoille tai poltetaan. Osa tasta myos paatyy luontoon: meriin, kaloihin ja

muovipartikkeleiden muodossa ihmisiin. (Helsingin Sanomat 17.1.2018)

"Jos emme muuta tapaa, jolla tuotamme ja kdytdmme muovia, valtamerissa on vuonna
2050 enemman muovia kuin kaloja” totesi Euroopan komission ensimmainen varapuheen-

johtaja Frans Timmermans (Helsingin Sanomat 17.1.2018).

Amerikkalaistutkimuksen mukaan saastuneista merista on levinnyt muovia ihmisten kéayt-
tamaan merisuolaan. Tutkimuksen mukaan pienida muovinpalasia l6ydettiin suolasta Yh-

dysvalloissa, Iso-Britanniassa, Ranskassa, Espanjassa ja Kiinassa. Mikromuovia paatyy

suolaan meren muovijatteestd, joista merkittava osa syntyy tutkijoiden mukaan esimer-

kiksi muovipulloista. (Glenza 2017)

Kaytadnnossa ymparistovastuu nakyy esimerkiksi tuotantoprosessien kehittAmisessa, toi-
mistoymparisttjen kehittdmisessa, kiinteistdjen hallinnassa ja tuote- ja palvelukehityk-
sessa. Jotkin yritykset pyrkivét kehittam&an tekniikkaa ja ratkaisuja, jotka parantavat toi-
minnan ekotehokkuutta ja parantavat asiakkaan tuoteprosessin ymparistosuorituskykya.
Yrityksien tulisi myds keskittya raaka-aineen jaljitettavyytta seka logistisen ketjun hallin-
taan. (Harmaala & Jallinoja 2012, 22)

Fazer Leipomot ja Neste Oil yhdistivat voimansa Munkkitemppu-kampanjassa, jonka tar-
koituksena oli tuoda kiertotaloutta lahemmaksi kuluttajan arkea konkreettisen esimerkin
avulla. Alma Media uutisoi sivullaan Munkkitempusta, jossa Fazer Leipomoiden vapun
munkkien paistosta syntyvasta paistorasvasta jalostettiin Neste MY-nimista uusiutuvaa
dieselia. Dieselin arvoa vastaava summa lahjoitettiin SOS-lapsikyléalle. Nesteen vastuulli-
suusjohtaja Johan Lunabba kommentoi artikkelissa, kuinka Neste haluaa Munkkitempun
avulla havainnollistaa, kuinka jatteita ja tahteitd voidaan kayttaa uudelleen, ja valmistaa
uusia tuotteita (Pylvanainen 2017).

2.2.3 Sosiaalinen vastuu

2010-luvulla yritysvastuu on laajentunut merkittavasti, silla taloudellisen toiminnan ja ym-
paristévastuun huomioimisen rinnalle on noussut sosiaalinen vastuu, joka kattaa yrityksen
henkildston, yhteison ja kaikkien sidosryhmien huomioimisen. Lansimaissa sosiaalisen
vastuullisuuden ajatellaan sisaltdvan muun muassa henkiléstén hyvinvoinnin edistamisen,
osaamisen kehittdmisen, ty6turvallisuuden parantamisen ja tydehtosopimuksien noudatta-
misen. Yhteiskunnan nakokulmasta yritysten tulisi ottaa vastuuta tyodllistamisen edistgjin&

palkkaamalla nuoria, syrjaytyneita tai maahanmuuttajia. (Harmaala & Jallinoja 2012, 20)



Yritysten vastuullisuus tai vastuuttomuus koostuu henkiléston paivittaisista teoista. Johto
voi tehda linjauksia vastuullisuuden suhteen, mutta toteutus on yksiléiden ja yhteisén vas-
tuulla. Tieto on esimerkki suuresta kansainvalisesta yrityksesta, joka aktivoi omassa pro-
sessissaan kaikki 17000 tydntekijaa yrityksen aiheuttaman ymparistokuormituksen véahen-
tamiseen. Hankkeen lahtokohtana on ajatus, etté jokainen voi arkipaivan valinnoillaan
edistaa vastuullisuutta. Kaikki tietolaiset voivat esimerkiksi valttad turhaa tulostamista,
sammuttaa tietokoneensa nayton paivan paattyessa tai hyddyntaa virtuaalisia neuvotte-
luita matkustamisen sijaan. Yritys toteuttaa vastuuprojektia verkossa sosiaalisten median

sovellusten, kuten yrityksen siséisen blogin kautta. (Talouselama 2011)

"Valineet eivat kuitenkaan tee autuaaksi. Ennen kaikkea tarvitaan johdon oivallus siité,
etta liikeyritys on ihmisten yhteisd” toteaa Prewise-yrityksen asiakkuusjohtaja (Talous-
elama 2011).

Asiakkaiden nakokulmasta yrityksellda on suuri vastuu kuluttajasuojan kehittdmisessa ja
tuoteturvallisuuden varmistamisessa. Tarkeita yritysvastuun elementteja on vélillinen huo-
lehtiminen yrityksien tuontikaupasta, hankinnoista, sopimuksista ja yhteistyokumppanei-
den henkildstdsta. Vastuuta on myds lahjonnan vastainen toiminta. Sosiaalinen vastuu
nakyy muun muassa koulutuspolitikassa, henkiléstopolitikassa, sopimuspolitikassa, vies-

tinnassa seka yritysten johtamis- ja ohjauskeinoissa. (Harmaala & Jallinoja, 21)

Kansainvdlisella tasolla yrityksilla on erilaisia lainsaadannon velvoitteita ja yhteiskunnalli-
sia rooliodotuksia eri maissa. Hyvinvointivaltiossa monet sosiaaliset velvollisuudet on séaa-
delty laissa: esimerkiksi inmis- ja tydoikeudet, tydhyvinvointi ja tydturvallisuus. Pohjois-
maissa yritykset, julkinen valta ja ammattiyhdistysliike neuvottelevat ja sopivat monista
tydelaméan pelisdannoista ja toteutustavoista. Muualla teollisuusmaissa monet hyvinvointi-
valtion yrityksille méaarittelemat velvollisuudet ovat yrityksen siséisia paatoksia. Paattkset
voivat liittyd esimerkiksi tyoolojen kehittamiseen, peruspalkkatason méaarittamiseen ja
lapsi- ja orjatydn ehkaisemiseen. Vahiten kehittyneissd maissa kyseinen lainsdadantt on

olemassa, mutta puutteellista (Harmaala & Jallinoja 2012, 20).



3 Eettisyys ja vastuullisuus vaateteollisuudessa

Tassa luvussa méaarittelen, kuinka eettisyys ja vastuullisuus ilmenevat vaateteollisuu-

dessa. Luku kasittelee uutisartikkeleita, jotka kuvaavat vaateteollisuuden toimintatapoja.

3.1 Ihmisoikeudet

Maahantuojia ja kauppaketjuja edustavan Tekstiili- ja jalkinetoimittajat ry:n tekeman tutki-
muksen mukaan suomalaisten kayttamista vaatteista tehd&dén kotimaassa enaa noin 4%,
Euroopassa 16% ja suurin 0sa, arviolta jopa 80 %, Kaukoidassa. Kaukoidan suurin vaat-
teiden tuottaja on Kiina ja muita tuontimaita ovat esimerkiksi Intia, Vietnam, Pakistan,

Bangladesh ja Indonesia. (Vaiséanen 2010)

Vaateteollisuusalan merkit valmistavat tuotteensa Kaukoidassa, koska se on yksinkertai-
sesti halvempaa kuin Euroopassa tuottaminen. Halvan hinnan synkka puoli ovat tyonteki-
jéiden kurjat ty6olot, ylity6t ja palkkaus. Ylen tekema tutkimus vuodelta 2003 osoitti Bang-
ladeshin kuukauden minimipalkan olevan 1600 takaa eli noin 16 euroa (Vaisdnen 2010).
Taman myota suuret kansainvaliset yhtiét vaativat Bangladeshin hallitusta nostamaan
palkkoja, jolloin allekirjoittajina olivat muun muassa merkit Nike ja H&M. Ylen tekema jat-
kotutkimus osoitti, etté palkkataso tosiaan oli noussut: minimipalkka vuonna 2013 oli noin

35 euroa mutta vuonna 2016 noin 65 euroa. (Koskinen 2016)

Ruotsalaisen voittoa tavoittelemattoman ihmisoikeusjarjestd Swedwatchin tutkijan Sham-
serin mukaan elinkustannukset lahtivat Bangladeshin paékaupunkiseudulla huimaan nou-
suun valittdmasti, kun palkankorotukset astuivat voimaan. Tutkijan mukaan palkankoro-
tusten my6ta myos tyétahti kiristyi entisestdan. Shamserin mukaan palkkojen nousemi-

sella ei siis todellisuudessa ollut suurta merkitysta (Swedwatch 2014).

Uudistukset tapahtuvat hitaasti, silla nopeisiin uudistuksiin tarvittaisiin lakimuutoksia. Mini-
mipalkat maaraytyvat maakohtaisesti, silla niistd paattéa maan hallitus. Ylen tutkimuk-
sesta kay ilmi, ettd esimerkiksi Bangladeshissa monet tehtaanomistajat toimivat kansan-
edustajina maan parlamentissa. Tehtaiden omistajat pystyvat talldin jarruttamaan lakiuu-
distuksia. Tama on heille helppoa, silla maa on yksi maailman korruptoituneimmista. (Kos-
kinen, 2016) Suomen ammattiliittojen solidaarisuuskeskuksen SASK:in viestintapaallikkd
Jukka Paakkdsen mukaan pienilla pakotteilla voidaan edesauttaa muutoksia parempaan
suuntaan, mutta viime kadessa asiat tulisi ratkaista kunkin maan sisalla poliittisin p&atok-
sin. (Uusimaa 2014)

Espanjalaisen vaateketju Zaran asiakkaat ovat I0ytaneet Istanbulista ostamistaan vaat-

teista lappuja, joissa turkkilaiset tydntekijat ilmoittivat, ettei heille ole maksettu palkkaa
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vaatteen valmistuksesta, kirjoittaa AP News. Lapussa lukee "Tein tdman tuotteen, jonka
aiot ostaa, mutta minulle ei maksettu siitd”. Tydntekijat tydskentelivat Bravo-vaatevalmis-
tajalle, joka sulki akillisesti tehtaansa vuonna 2016. Omistaja jatti maksamatta tyonteki-
j6ille kolmen kuukauden palkat seka korvaukset tydsuhteen paattymisesta. (AP NEWS
2017) Zara ei ole maksanut korvauksia tyontekij6ille, mutta kehittd& parhaillaan Bravon
entisille tyontekijoille tukirahastoa yhdessa paikallisen tyontekijoitd edustavan toimijan

sekd Mango- ja Next-vaateketjujen kanssa (Refinery29 2017).

Vaatetehtaissa tydskentelevien ty6oloja ja oikeuksia tarkastetaan sdéanndéllisesti. Kansain-
valiset muotiyritykset tekevat tarkastuksia, joilla oloja on tarkoitus valvoa. Yle haastatteli
Bangladesilaista Kalpona Akteria, joka oli paiskinut t6ita vaatetehtaassa 12-vuotiaasta
l[Ahtien elattddkseen perheensa. Han ei itse usko tehtaiden tarkastuksiin ollenkaan. Akter
kuvaa tarkastajien puheita ndin: "Kas, katossa on lamput, merkitdén siis muistiin, ettéa va-
laistus toimii. Ja tuossa on tuuletin, hyva juttu”. Akterin mielesta tarkastajat ovat sinisilmai-
sia tai eivat vain halua ndhda totuutta. Tuulettimien olemassaolo ei kumminkaan kerro,
onko lampdtila tyontekijoille siedettava. Akter kuvaa tuulettimien olevan vain hAmays ku-
luttajille. HAn mainitsee myds ongelmaksi, etta tarkastuksista tiedetddn aina etukéateen,
jolloin tehtaan johto voi valmentaa tydntekijoitéa vastaamaan johdolle suotuisalla tavalla.
Esimerkkina han mainitsee Bangladesilaisen vaatetehtaan Rana Plazan, joka romahtaes-
saan tuhosi yli 1 000 ihmishenke&. Tehtaan omistajat olivat pakottaneet tydntekijoita va-
lehtelemaan tydskentelevansa kymmenen tuntia paivassa, vaikka todellisuudessa he
tydskentelivat 15-16 tuntia. Rakennuksessa toimineissa tehtaissa oli tehty muun muassa
vaatetusalan yritysten johtaman kansainvalisen BISC-vastuujarjestelman tarkastuksia en-
nen huhtikuun 2013 romahdusta. Tapauksesta kavi ilmi, ettei tarkastuksista ole hyotya.
BISC kuitenkin kommentoi keskittyneensa enemman sosiaalisiin kysymyksiin (Tolsa
2015).

Rana Plazan katastrofin jalkeen joukko eurooppalaisia yrityksia sopi Accord-nimisen sopi-
muksen, jonka tarkoitus on parantaa palo- ja rakennusturvallisuutta. Kansainvalisen teolli-
suusalojen ammattiliiton Industriallin paasihteeri Jyrki Rainan mielesta rakenteelliset kor-
jaukset saavat odottaa, silla ongelmana on ollut ulkomaisten brandien ja bangladesilaisten
tehtaanomistajien asenne. Accordin alla toimivat yritykset ja tyontekijat kuvaavat tilannetta
vaikeaksi, silla he tietavat tapauksia, joissa tehtaan omistajat ovat kostaneet jalkeenpéain
Accord-tarkastuksissa ongelmista puhuneille tyéntekijoille antamalla esimerkiksi potkut
(Tolsa 2015).
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3.2 Tehtaiden romahdukset

Swedwatch uutisoi kesdkuussa 2017 Bangladeshissa tapahtuneesta hdyrykattilarajahdyk-
sesta Multilabs Ltd-nimisessé tehtaassa, jossa valmistetaan vaatteita ja tekstiileja. R&jah-
dyksessa kuoli 13 tydntekijda ja 50 tyontekijad sai vakavia vammoja. Tehtaalla on monia
asiakkaita Euroopassa, muun muassa ruotsalainen Lindex. Accord-yhdistyksen mukaan
tarkastajien tulisi tarkistaa saanndllisin valiajoin tehtaiden hoyrykattilat, mutta kaytanndsséa
tassa on ilmennyt puutteita. Ongelmana on myos, etté tyontekijoilla ei ole riittavaéd koulu-
tusta tyoskennella kattiloiden kanssa, mik& lisda onnettomuuksien riskia (Swedwatch
2017).

Rana Plazan onnettomuutta, jossa kahdeksankerroksinen tehdasrakennus Rana Plaza
romahti Bangladeshin paakaupungissa Dhakassa, kuvataan maailman tuhoisimmaksi ra-
kennusonnettomuudeksi. Ylen tutkimuksen mukaan raunioista I6ydettiin yhteensa 1 127
ihmista kuolleena (Kataja-Lian 2013). Paivaa ennen tehtaan romahdusta tehdas oli evaku-
oitu, kun seinat olivat lohkeilleet. Tehtaan omistajat olivat kuitenkin kaskeneet tyontekijat
takaisin sisélle jatkaman tditd. Tehtaan rakenteet eivat kuitenkaan kestaneet generaatto-
reiden ja muiden teollisuuslaitteiden tarinaa, jolloin rakennus romahti. Generaattorit oli si-
joitettu maaraysten vastaisesti ylimpaan kerrokseen. (BBC 2013) Omistajat olivat my6s

laittomasti rakennuttaneet lisakerroksia tehtaaseen (Toivola 2017).

Halpatytmaissa ei kunnioiteta ihmisoikeuksia eik& ymparistoa riittdvasti, mutta lansimaat
eivat voi lopettaa tuotantoaan ndissa maissa, silla tuotanto tarjoaa koyhille edes jonkinlai-
sen toimeentulomahdollisuuden. Lopettamisen sijaan tulisi kannustaa tehtaiden omistajia

ja maiden lainsdadantoa tekeméén muutoksia. (Ketola 2005, 41)

3.3 Lapsitydvoima

Unicefin mukaan lapsitydvoima tarkoittaa lapsella teetettya tyota, joka haittaa hanen opin-
tojaan tai vahingoittaa hénen terveyttaan tai kehitystaan. Mailla on erilaiset maaraykset
siitd, minka ikdisena lapsi saa tehda raskasta tai kevytta tyota. YK:n lapsen oikeuksien
mukaan lapseksi méaaritellaan jokainen alle 18-vuotias. Vaateteollisuus on yksi suurimpia

lapsitydvoimaa kayttavista aloista (Unicef). Kansainvélisen tydjarjestdn (The International

Labbour Organisation) uusimman tutkimuksen mukaan maailmassa on 218 miljoonaa lap
sityontekijaa, joista 152 miljoonaa on lapsityévoiman uhreja (International Labour Organi-
sation 2018).

Lontoossa toimivan ihmisoikeusasiantuntijaryhméan Overseas Development Instituten mu-

kaan Bangladeshin paékaupungin Dhakan slummeissa elavista lapsista yli kolmasosa te-
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kee yli 60 tuntia viikossa toitéa vaateteollisuudelle. Tutkimusryhma haastatteli lasten tyds-
sakaynnista 2 700 kotitaloutta Dhakanin slummissa. Tutkimukset osoittivat, etta yli 20 pro-
senttia lastenvaatetyontekijoista oli 12-vuotiaita tai nuorempia. Heista kaksi kolmasosaa
oli tyttéja. Useimmilla lapsilla ei ollut virallista sopimusta tydnteosta, he tienasivat alle mi-
nimipalkan ja karsivat terveysongelmista. Bangladeshin lain mukaan alaikéraja tydnteolle
on 14 ikavuotta. 12-vuotiaana saa kuitenkin jo tehda "kevytta ty6ta”, eli jopa 42 tuntia vii-
kossa. Asiantuntijaryhman mukaan ty6lakeja on mahdotonta valvoa, silla arviolta 90 pro-
senttia lapsitydntekijoista tydskentelee esimerkiksi kodeissa, pienissa tyopajoissa ja ka-
duilla (Quattri & Watkins 2016).

Ihmisoikeusjarjestd Human Right Watchin julkaisema raportti Kambodzhan ty6oloista
osoittaa, etta vaateliikkeiden tavarantoimittajat Kambodzhassa hyddyntavat lapsityévoi-
maa ja kiertavat tyontekijoitd suojaavaa lainsaadanttd. Raportista kay ilmi, etta eras toi-
mittajatehdas Kambodzhassa, jossa muun muassa vaateyritys H&M tuottaa vaatteitaan,
on kayttanyt lapsitydvoimaa. Tehtaalle oli otettu toihin alle 15-vuotiaita ja heidat oli laitettu
tekemaan toitd aikuisten tahtiin. Ikaraja tehdastyohon on Kambodzhassa 15 vuotta. Ra-
portti mainitsee, ettd Kambodzhalla on melko vahva tydlainsdadanto, joka suojelee tydnte-

kijoita, mutta monet tehtaat rikkovat saantdja jatkuvasti (Human Rights Watch 2015).

Kauppalehden tekema tutkimus Intian padkaupungissa Delhissa osoittaa, kuinka lapsia
ostetaan ammattimaisesti etenkin vaateteollisuudessa, silla valvonta on alalla heikkoa ja
lasten osto ammattimaisesti jarjestettya. Lapsista maksetaan 15 eurosta 200 euroon, riip-
puen lapsen kunnosta, iasta ja asuinpaikasta. Tutkimuksen mukaan Intiassa vuonna 1986
perustettu lastensuojelulaki kieltda lasten tyénteon, mutta lain tulkinta on hailyvaa ja tuo-
miot harvinaisia. Poliisit suojelevat usein tehtaiden omistajia rahaa vastaan (Heikkila
2015).

3.4 Tekstiilijateongelma

Vaateteollisuus on maailman toiseksi suurin saastuttaja. Se tuottaa ongelmajatetta, kulut-
taa paljon vetta ja sen tuotannossa kaytetaan myrkyllisia torjunta- ja variaineita. Teollisuu-
teen liittyvat maanviljely, sadonkorjuu, prosessointi, tuotanto ja kuljetus tuhoavat luonnon-

varoja. (Sweeny 2015)

Vuoden 2016 alusta astui Suomessa voimaan orgaanisen jatteen kaatopaikkakielto. Kayt-
tokelpoiset vaatteet tulisi sekajatteen sijaan vieda hyvantekevaisyysjarjestolle tai vaateliik-
keeseen, jonka pidemman tahtaimen tavoitteena on tuottaa vaatejatteesta uutta raaka-ai-
netta uusille vaatteille. Sekajatteeseen heitetyt tekstiilit poltetaan energiaksi, mutta se ei

ole ekologisin vaihtoehto (Maaranen 2016).
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Helsingin Sanomat uutisoi lokakuussa 2017 Tanskan TV2:n tutkivien journalistien paljas-
tuksesta, josta kavi ilmi, kuinka vaateyritys H&M tuhoaa uusia ja kayttokelpoisia vaatteita.
Tutkijoiden mukaan yritys on kuljettanut vuodesta 2013 lahes vuosittain 12 000 kiloa vaa-
tetta lampolaitokseen Roskildeen poltettavaksi. Tutkinnan johtajan Morten Spiegelhauerin
mukaan jos maara muutettaisiin farkuiksi, puhuttaisiin 30 000 parista. H&M on journalis-
tien mukaan aikaisemmin maininnut kierrattavansa kaikki myymattomat vaatteet. H&M
kommentoi asiaa toteamalla, ettd se polttamaa kaikki vahingoittuneet ja terveydelle haital-
liset vaatteet. Yrityksen mukaan poltetuissa vaatteissa olisi ollut viemarivetta ja muita hai-
tallisia kemikaaleja. Tanskan toimittajat olivat kuitenkin ottaneet poltettavaksi vietyja vaat-
teita ja vieneet ne laboratorioon tutkittavaksi. Tutkimuksessa ilmeni, ettei vaatteissa ollut
mitaan vikaa (Valiaho & Kempas 2017).

Aalto Yliopistossa toimivan muodin tutkimukseen erikoistuneen professorin Kirsi Niini-
m&aen mukaan yritykset ympéari maailmaa polttavat kayttokelpoisia vaatteita, mutta vaike-
nevat asiasta. Trendit vaihtuvat nopeasti ja ylijadmavaatteet tuhotaan (Valiaho & Kempas
2017). Voiko trendien vaihtumista eli pikamuotia pitéaé ollenkaan vastuullisena? Treehug-
ger Median mielesté ei. Media kuvaa greenwashingia eli viherpesuilmiota, jossa brandit
mainostavat itseansa vastuullisena, mutta todellisuudessa eivat sita ole. H&M lanseerasi
kestavamman muodin Conscious- malliston muiden mallistojen liséksi, silla suurena bran-
dina se on koko maailman silmatikkuna vaateteollisuudessa. Kyseisen malliston luomisen
yhteydessa H&M ei kuitenkaan muuttanut muiden mallistojen tuotantotapoja, vaan jatkoi

pikamuodin tuotantoa. Tata voidaan siis pitaa viherpesuna. (Martinko 2014).

Nykyaan brandien tulee olla mahdollisimman lapinakyvid toimintatavoissaan, silla nain
niité voidaan pitaa luotettavina. Kuluttajat haluavat varmistaa, ettei heidan rahoillaan pol-
jeta ihmisoikeuksia tai tuhota ymparistéa (M&M 2016). Fashion Revolution -lehti uutisoi
vuosi sitten, ettd kolme neljdsosaa Syyrian puuvillapelloista on jihadistijarjesto Isiksen hal-
litsemalla alueella. Kuluttajat haluavat varmistaa, etteivat he tue ostoksillaan Isisté tai orja-

tyota (Fashion Revolution 2016).

Moni vaatealan brandi miettii jo, kuinka heidan tuotteitaan voitaisiin uusiokayttaa. Tasta
esimerkkin toimii ruotsalainen Filippa K, joka on perustanut Tukholmaan second hand -
likkeen, jossa myydaan brandin kaytettyja ja kunnostettuja tuotteita. Yrityksen liikkeisiin
saa vieda ainoastaan brandin kaytettyja vaatteita, jotka kunnostetaan ja myydaan uudel-
leen second hand -liikkeessd. Suomen Filippa K -liikkeessa vaatteet, joita ei laheteta Tuk-
holmaan, annetaan hyvantekevaisyysjarjestt Fidalle (Filippa K Second Hand). Suomessa
on perustettu kirpputorien lisaksi second hand -liikkeita, kuten Porvoossa sijaitseva Niin
Mua, ja Helsingissa sijaitsevat Eila Nor ja Frida Marina. Niin Mua -liikkeeseen saa vieda

vanhoja vaatteita, jotka kunnostetaan ja myydaan uudelleen (Niin Mua).
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Saksalainen vaatteita, kenkia ja asusteita myyva nettikauppa Zalando, joka toimii 14 Eu-
roopan maassa, on tehnyt kokonaisen kierratysmalliston yhteistydssa muotimerkki Viktor
& Rolfin kanssa. Mallisto luotiin Zalandon ylijagdméavaatteista, eli palautetuista tuotteista,

joita ei voinut syysta tai toisesta endd myyda (Koski 2018).

3.5 Materiaalit

Vaatteiden materiaalit saadaan eldin- ja kasvilajeista. Elaimien ja kasvien tuotantoon kay-
tetdan paljon vetta, maapinta-alaa, luonnonvaroja, torjunta-aineita, kemikaaleja ja ener-
giaa. Tamé aiheuttaa muun muassa eroosiota, monimuotoisuuden vahenemistd, vesivaro-
jen hupenemista ja likaantumista, kuivuutta ja luonnonvarojen tuhoutumista. Elaimet ja
ymparisto karsivat melkein aina tuotannossa kaytettavista menettelytavoista. Monet mate-
riaalit voidaan tuottaa luomuna, jolloin tuotantotapa ei vahingoita sen tuottajaa tai ymparis-
toéa. (Nurmi 2017)

Angora-kanista saadaan angoravillaa, jota kaytetaan vaateteollisuuden tuotannossa.
Karva revitdan elavasta kanista, mika tuottaa kovia kipuja eldimelle. Vuonna 2013 nousi
kohu, kun eldinoikeusjarjestt PETA julkaisi videon kiinalaisesta angoravillan tuotannosta.
Videolla kanit on sidottu penkkiin ja villa revitdén tupoittain niiden nahasta (PETA 2013).
Kohun seurauksena monet suuret yritykset muun muassa ruotsalaiset H&M ja Gina Tricot
paattivat luopua toistaiseksi angoran kaytosta. Angoraa voidaan valmistaa myds eetti-
sesti, jolloin karva kammataan kanista vahingoittamatta sitéd. (MTV3 2013)

Villan tuotannossa lampaille tehddan joillakin tiloilla mulesing-toimenpide, jossa peraau-
kon ymparilta leikataan pois ihoa. Tama tehdaén, jotta loiseldimet eivat munisi eldimen
perdaukon ymparille. Toimenpide on eldimelle kivulias ja nykyaan kielletty monissa
maissa. Villan tuotannossa kaytetaan paljon kemikaaleja haatamaan loiselaimia lam-

paista, jolloin kemikaaleja paéatyy luontoon. (Logan & Davis 2017)

Vuonna 2008 Ruotsissa useat vaatekaupat alkoivat boikotoida australialaisia merinovil-
lasta valmistettuja tuotteita, silla tuotannossa oli kaytetty mulesing-toimintoa. Australian
villateollisuus ilmoitti talléin pyrkivansa luopumaan mulesing-toimenpiteesta kolmen vuo-
den sisélla. (MTV3 2008) Vuonna 2017 ABC-kanava uutisoi, kuinka vaateteollisuusalan
johtajat Italiassa ovat alkaneet etsia villantuottajatiloja muualta maailmasta, silla Australia
ei ole luopunut mulesing-toimenpiteestd. Uutisessa haastatellun italialaisen kauppiaan
Claudio Lacchion mielesta toimenpidetta voitaisiin pitda hyvaksyttavana, mikali eléin ei

karsisi toimenpiteestd, silla se kuitenkin pitdé loiselaimet poissa lampaasta (Locke 2017).
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Maailman tunnetuin tekstiilikuitu on kuitenkin puuvilla. Se on suhteellisen kestavaa, ei

sahkaisty ja sitd on helppo varjata. Puuvillan tarkeimmat tuottajamaat ovat Kiina, Intia, Pa-
kistan, Yhdysvallat, Uzbekistan, Turkki, Australia ja Egypti (Virtuaali ammattikorkeakoulu).
Aalto Yliopiston muotoilun tutkimuksen professori Kirsi Niiniméen mukaan puuvilla loppuu,
silla meilla ei ole enaa maapinta-alaa kaytettavaksi sen kasvavaan kysyntaan ja viljelyalu-
eiden vesivarat hupenevat. (Puukka 2017). Yhden T-paidan tai farkkuparin tuotantoon ku-

luu noin 25 litraa vetta (Sweeny 2015).

Niinimaki johtaa parhaillaan hanketta, jossa pohditaan, kuinka materiaaleista saataisiin
uutta raaka-ainetta. Yhdeksan Euroopan maata on mukana EU-tasoisessa Trash 2 Cash
projektissa. Projektin pddmaarana on edistaa tekstiilien kiertotaloutta. Projekti keskittyy

eniten puuvillan ja polyesterin kierrattdamiseen. (Puukka 2017)

Kuvio kuvaa mitka tekijat vaikuttavat eettisyyden ja vastuullisuuden ilmentymisessa vaate-
teollisuudessa.

Ihmisoikeudet

Materiaalit Laspityovoima

Tehtaiden

Tekstiilijateongelma romahdukset

Kuvio 1. Vaateteollisuuden vastuullisuuteen ja eettisyyteen vaikuttavat tekijat
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4 Tutkimusmenetelma ja tutkimuksen aiheet

Tyon tutkimusmenetelmaksi valikoitui puolistrukturoitu teemahaastattelu.

4.1 Puolistrukturoitu haastattelututkimus

Puolistrukturoitu haastattelu sopii tilanteisiin, joissa halutaan saada tietoa nimenomaan
tietyistd ennalta ajatelluista asioista. Menetelméa etenee niin, ettd kaikille haastateltaville
esitetdaan samat kysymykset, eika niihin ole valmiiksi annettuja vastausvaihtoehtoja. Kysy-
myksien jarjestys voi vaihdella haastateltavasta toiseen. Kysymykset voi jarjestaa myos
teemoihin, jolloin haastattelua kutsutaan teemahaastatteluksi. Teemojen alla on usein tal-
I6in useita alakysymyksia. Teemahaastattelussa kysymysten jarjestys voi vaihdella sen
mukaan, kuinka haastateltava vastaa, eika kaikkien vastaajien tarvitse valttmatta vastata
kaikkiin kysymyksiin. Puolistrukturoidussa- ja teemahaastattelussa pystyy tarvittaessa
esittmaan haastateltavalle lisa- ja tAsmentéavia kysymyksia. (Haaga-Helia 2018)

Opinnaytetytni teemahaastattelun teemat olivat: eettisyyden ja vastuullisuuden ilmenemi-
nen, tuotanto, materiaalit ja tulevaisuus. Teemat valikoituivat aiheeseen liittyvien uu-
tisoivien artikkeleiden pohjalta. Kaytin tydssani teemahaastattelua, silla koin sen avulla
saavani parhaiten tietoa. Haastattelut toteutettiin joulu- ja tammikuussa 2017-2018. Tapa-
sin jokaisen haastateltavan kasvokkain, mika lisasi luotettavuutta. Talléin pystyin myos
varmistamaan, etta jokainen haastateltava vastaa kysymyksiin. Lahetin kaikille haastatel-
tavista kysymykset etukateen, jolloin heilla oli enemman aikaa miettia vastauksia. Minulla
oli myts mahdollisuus kysya haastattelun aikana tarkentavia- ja lisdkysymyksia, jolloin ei

paassyt syntymaan epdaselvia vastauksia.

Haastattelu kysymykset:

1. Miten vastuullisuus ja eettisyys ilmenevét vaatemerkin toimintatavoissa?

2. Missa tuotteet valmistetaan ja kuka valmistaa?

3. Pyrkiiko brandi materiaali valinnoillaan edistamaan kiertotaloutta?

4. Onko brandilla tulevaisuuden suunnitelmia pyrkid toimimaan eettisemmin ja vastuulli-

semmin?

4.2 Tutkimusjoukko

Tutkimuksessa haastateltiin kuuden eri vaatetusalan yrityksen edustajaa. Valitsin haasta-
teltavaksi kolme suurta merkkia Lindexin, Espritin ja Vero Modan, silla yritykset eivét
markkinoi itsednsa eettiseksi tai vastuulliseksi. Vaatemerkit ovat osa eri vaateketjuja. Va-

litsin myds kolme pienempaa merkkia Arelan, Halla&Hallan ja R-Collectionin, sill& yritykset
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vuorostaan markkinoivat eettisyyttaan ja vastuullisuuttaan. Kaikki haastattelut nauhoitet-
tiin.

Haastateltavina olivat seuraavat brandien edustajat:

1. Arela, Viivi Arela, markkinointi- ja viestintapaallikkd

2. Vero Moda, nimeé ei mainita, myymalapaallikko

3. Halla&Halla, Salla Valkonen, perustajajasen

4. Esprit, Laura Hautaniemi, mainospaallikkd, ja Jenni Nylund, myymalavastaava
5. R-Collection, Nuppu Mokkila, myyja, ja Mari Myllari, myymalavastaava

6. Lindex, nimea ei mainita, henkiléstovastaava

4.3 Aineiston analyysi

Nauhoitin jokaisen haastattelun, jonka jalkeen litteroin haastattelut. Litteroinnilla tarkoite-
taan puhutun tekstin saattamista kirjoitettuun muotoon. (Eskola & Suoranta 2011) Taman
jalkeen kaytin tydssani sisdlldnanalyysia, jota voidaan pitaa paitsi yksittdisena metodina
my0s valjana teoreettisena kehyksena, joka voidaan liittaa erilaisiin analyysikokonaisuuk-
siin. Useimmat eri nimilla kulkevat laadullisen tutkimuksen analyysimenetelmat perustuvat
periaatteessa tavalla tai toisella sisallénanalyysiin, jos sisallonanalyysilla tarkoitetaan Kir-
joitetun, kuultujen tai néhtyjen sisaltdjen analyysia véljana teoreettisena kehyksena
(Tuomi & Sarajarvi, 93).

Kuuntelin nauhoitukset l&pi useita kertoja, jolloin pystyin [0ytamaan vastaukset haluttuihin

kysymyksiin. Numeroin teemat jolloin pystyin luokittelemaan haastateltavien vastaukset.

Na&in pystyin erottelemaan vastauksien eroavaisuudet (Haaga-Helia 2018).
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5 Tutkimustulokset

Tassa luvussa esitellaan tutkimuksen tulokset teemoittain.

5.1 Vastuullisuuden ja eettisyyden ilmeneminen vaateteollisuudessa

Arela pyrkii pitkalla tahtaimella ajattelemaan eettisyys- ja vastuullisuuskysymyksia. Brandi
kayttaa ainoastaan hyvalaatuisia luonnonmateriaaleja ja valitsee ne niin, ettd ne on mah-

dollista tuottaa mahdollisimman ekologisesti ja eettisesti. Suunnittelija miettii jo suunnitte-
luvaiheessa, mika materiaali sopii mihinkin malliin, silld se edistad kestavyyttd. Materiaa-

lista ei jad hukkapaloja, vaan ainoastaan langanpatka ja kaikki langat kaytetaan loppuun.

Prototyypit ja mallikappaleet eivat ikind mene havikkiin, silla yritys kierrattaa raaka-aineen
uudelleen.

Arelan mielesté on yksi tarkeimmista asioista, etta vaatteen tulee olla kaytettava, kestava
ja toimiva: "Mikali meilla on lupa tuottaa uusi vaate maailmaan, on sen kestettava aikaa ja
kayttoa.” Mallistokokonaisuudet pyrkii yritys miettimé&an niin, etteivat ne ole aikaan sidot-

tuja vaan sopivat jokaiseen vuodenaikaan.

Yrityksella on vain kaksi kertaa vuodessa alennusmyynti, silla he pyrkivat siihen, ettei
vaatteen arvo vahenisi. He pyrkivat myos siihen, ettéd asiakas ostaisi vaatteen tarpeeseen,
eika halvan hinnan takia, silla usein tallin vaate jaa kayttamatta tai sita ei arvosteta eika
huolleta. Yrityksen kivijalkaliike tarjoaa huoltopalvelua tuotteilleen ja kokee sen olevan tér-

kea osa toimintaa.

Yrityksen kivijalkaliike vastaanottaa brandin omia kaytettyja vaatteita, jotka he huoltavat ja
myyvat eteenpdin kaytettyna. Yritys on jarjestanyt koulutuksia ja keskustelutapahtumia
vaatteiden huoltamisesta. Huoltamisesta jaaneita hukkapaloja kaytetddn padsaantoisesti

unimaskien tekemiseen.

Vero Moda vaatemerkki kuuluu Bestseller nimiselle vaateketjulle. Vero Modan eettisyys ja
vastuullisuus nakyvét yrityksen toimintatavoissa monella tapaa. Yritys pyrkii kayttamaan
laadukkaita, kestavia ja ekologisia materiaaleja. Tuotteet pyritdan tuottamaan mahdolli-
simman lahelld ja paaosin tuotanto tapahtuukin Turkissa. Myymalan puolella eettisyys ja
vastuullisuus nakyvét erilaisten kampanjoiden merkeissa. Vero Moda on paassyt mukaan
entisen lumilautailijan Pekka Hyysalon "Fight back” -kampanjaan, joka tukee pddvamman
saaneita ihmisia. Yritys lahjoittaa osan myydyista tuotteista saaduista varoista kampan-

jalle.
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Halla&Halla pyrkii toimimaan eettisesti parhaansa mukaan sen kaikilla osa-alueilla. Yri-
tyselle tarkeda on ekologia, eli kaiken elavan hyvinvointi. He pyrkivét jatkuvasti siihen,
ettei toiminta vahingoita mitaan elavaa elamaa. Eettiset arvot nakyvat tuotantoprosessissa
alusta loppuun. Tuotteet on suunniteltu kestamaan rankkaakin kulutusta, eli ne ovat kesta-
van kehityksen mukaisia. Brandi haluaa myos taata kaikille kanssa yhteistydssa toimiville
hyvat tydskentelyolosuhteet. He tiedostavat, etté vastuullisuus on hyvin laaja kokonaisuus
ja pyrkivat jatkuvasti l6ytamaan entistd enemman uusia keinoja sen toteuttamiseksi omilla

resursseillaan.

Espritilla on "eettisyys ja vastuullisuus dna:ssa” eli kaikki toimintatavat on muodostettu
naiden arvojen pohjalta. Brandi mainitsee arvon olevan juurtunut eli sita ei kaytetd markki-
nakeinona, joten harva edes tietaé naiden olevan sen arvoissaan. Eettisyys ja vastuulli-
suus ovat lasna lapi yrityksen tuotantoketjun lopputuotteeseen asti. Yritys pyrkii myyma-
l6iss&én kertomaan kuluttajalle ostohetkella tarkat pesuohjeet, jotta tuote olisi mahdolli-

simman pitkaikainen.

R-Collection pyrkii tuottamaan kaikki materiaalit mahdollisimman eettisesti. Yritys ei esi-
merkiksi hyvaksy mulesing toimintoa, jossa lampaan perdaaukon ymparilté leikataan pois
ihoa (Logan & Davis 2017). Yrityksen vérien kasittely tayttaa kansainvalisen tekstiilien tes-
taus- ja sertifiointijarjestelman Oko-Tex standardi 100 -vaatimukset. Sertifikaatti takaa,
ettei tuotteessa ole haitallisia torjunta-aine-, raskasmetalli-, tai formaldehydijaamia. Ta-
keissa kaytetty lampaan karva on Animalia-yhdistyksen hyvaksyma eli karva on otettu
ruokateollisuudesta. Brandi pyrkii jattamaan lampaan karvan kokonaan pois tulevaisuu-
dessa. Kankaiden laatu on brandille ensisijaisen tarkeda, minka takia yritys kayttaa oikei-
den kankaiden etsimiseen paljon aikaa. Havikkia ei juuri synny, silla kakkoslaatuiset tuot-
teet myydaan Kajaanin tehtaanmyymalassa. Tuotteet eivat saavu yksittdisissa muovipus-

seissa vain aina pahvilaatikoissa, joita kaytetd&n monia kertoja.

Lindex pitda omien sanojensa mukaan kestavaa kehitysta erittain tarkeé&na kaikissa pro-
sessin vaiheissa — alkutuotannosta kierratykseen, aina siihen asti, kun tuotetta ei enda
voida kayttdd. Brandin tavoitteena on, ettd se tunnistetaan yhtena ekologisimmista, avoi-
mimmista ja luotettavimmista muotiyrityksista markkinoilla. Lapinékyvyys on osa yrityksen
kestavyystyo6ta. Yritys tydskentelee sosiaalisen laadunvalvontamallin BSCI:n kautta tehtai-

sen tyontekijoiden palkkaukseen liittyvien asioiden parissa.

5.2 Tuotanto

Arelan tuotanto tapahtuu Nepalissa sijaitsevassa tehtaassa, jonka kanssa se on tydsken-

nellyt muutaman vuoden. Brandin suunnittelija kay tehtaalla vahintdan kaksi kertaa vuo-
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dessa ja tekee tiivista yhteisty6ta tehtaiden tyontekijoiden kanssa. Tehdas on osoittautu-
nut yritykselle hyvaksi yhteistyokumppaniksi. Se on hyvin hoidettu, sopivan kokoinen ja
tehtaan omistaja tyollistaa opiskelijoita. Suurin harmi on kaukainen matka Nepaliin, mutta
kashmir-raaka-aine tulee joka tapauksessa kaukaa Kiinasta, ja tall6in raaka-aine tekee
valilaskun Nepalissa ennen kuin se saapuu Suomeen. Arela kokee mielekkaéaksi tukea ky-

seistd tehdasta, silla se on ollut heille hyva yhteistydkumppani.

Puuvillatuotteet on tehty Latviassa ja Turkissa, joissa Arelalla on my6s hyvat suhteet teh-
taisiin. Yrityksen toimitusjohtajan mies on tekstiiliagentti, jolla on hyvéat suhteet eurooppa-
laisiin tekstiilitehtaisiin. Yritys kokee néin olevansa hyvin varma siit, etta tehtaat toimivat
eettisesti. On tiedossa, missa tuotteet tehdaan ja ketka ne tekevat, jolloin yritys voi olla
luottavaisin mielin asian suhteen. Arela mainitsee, ettei tietenkaan ikina voi olla taysin
varma tehtaiden toiminnasta, mutta bréandi kokee suhteen olevan valiton ja loppupeleisséa
on vain luotettava. "Vaatealan yritysten tuleekin toimia oman arvion varassa téllaisissa

asioissa”’, kommentoi haastateltava.

Vero Modan tuotteet valmistetaan hyvisséa oloissa tehtaissa Euroopassa ja Kaukoidassa.
Tehtailla ei kayteta lapsitydvoimaa ja tyontekijoilla on inhimilliset ja hyvét tydolot. Haasta-
teltava mainitsi, etta Bestseller-ketju valvoo tehtaita ja varmistaa kaiken olevan kunnossa.
Brandin ekologisempi Aware-mallisto valmistetaan padosin Turkissa. Haastateltavan kasi-

tyksen mukaan muu mallisto on myds valmistettu samassa tehtaassa kuin Aware-mallisto.

Halla&Halla suunnittelee itse tuotteet Suomessa ja tuotanto tapahtuu Balilla Indonesiassa
yhteistyotehtaalla. Yritys pystyy tekeméaan tiivista yhteistyota tehtaan kanssa, silla yrityk-

sen perustajat asuvat Balilla osan vuodesta.

Suurin osa Espritin vaatteista valmistetaan Aasiassa ja Turkissa sijaitsevissa tehtaissa.
Brandi on saanut todella paljon sertifikaatteja, eli kuluttajan on helppo

varmistua siitd, etta tuotteet on valmistettu kestavasti. Yritys myos tukee julkista sertifi-
kaattijarjestelmaa nimelta "Living wage”, jonka tarkoituksena on mahdollistaa tehdastyolai-
sille elamiseen riittava palkka. Haastateltavat mainitsivat tehdastoiminnan olevan eri ali-

hankkijoiden paassa.

R-Collectionin tuotteet suunnitellaan, kaavoitetaan ja leikataan Suomessa Kajaanin teh-
taalla. Tuotteet valmistetaan joko Suomen tehtaalla tai Virossa sijaitsevissa tehtaissa.
Kankaat tulevat padosin Euroopasta, kuten Italiasta, Portugalista, Turkista ja Aasiasta.
College- ja trikookankaat tehdaan Suomessa Orivedelld. Silkki tulee Turkista, pienelta

perheyritykselta, joka on erikoistunut silkkituotteisiin. TAméan talven, ensi kevaén ja kesan
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merinovillatuotteet tulevat Liettuasta, mutta ensi syksysta lahtien villatuotteet tullaan val-
mistamaan kokonaan Suomessa. Yritys on pitkdan etsinyt laatuvaatimuksiltaan sopivaa
villantuottajaa ja on vihdoin l6ytanyt sellaisen. Kiinassa yrityksell& on pidempiaikainen yh-
teistyokumppani, jonka tehtaalta on tullut tdahan asti osa asusteista, villapaidoista ja untu-

vatuotteista.

Lindex valmistaa tuotteensa Turkissa, Kiinassa, Kambodzhassa, Myanmarissa, Intiassa,
Bangladeshissa, Pakistanissa, Italiassa, Ruotsissa ja Sri Lankalla. Kankaat tulevat Bang-

ladeshista ja Turkista.

5.3 Materiaalit

Arelan paamateriaalit ovat puuvilla ja kashmir. Puuvilla ei ole luomupuuvillaa, silla usein
luomupuuvillassa on vain pieni prosentti luomua, eika se ole niin kestavaa kuin tavallinen
puuvilla. Brandin kayttama puuvilla on laadultaan erinomaista: se kestaa kayttda ja puolet
vahemman pesuja kuin muut puuvillat, joita he ovat kokeilleet. Toinen padmateriaali kash-
mir ei materiaalina vaadi paljon kasittelya eikéd kemikaaleja. Kashmirin tuotannon varjayk-
sessd kaytetdan kemikaaleja, mutta Arela kayttaa osassa tuotteista varjgdmatonta kash-

miria, jossa ei ole kemikaaleja.

Vero Modan materiaalit ovat luontoystavallisia ja suurin osa tuotteista on valmistettu kier-
ratysmateriaaleista. Yritys kayttaa lyocellid, joka on valmistettu eukalyptuspuusta, ja poly-
esteria, joka on valmistettu kierratetyistd muovipulloista. Tuotteiden raaka-aineista vahin-
taan puolet on kierratettyd materiaalia.

Halla&Halla pyrkii edistam&én materiaalivalinnoillaan seka kaikella materiaalin hy6dynta-
misella kiertotaloutta. Kankaat valmistetaan kiertotalousperiaatteiden mukaisesti ja brandi
pyrkii kayttamé&an koko materiaalin. Tastéa esimerkkina toimivat kankaan leikkuujatepa-

loista valmistettavat hiuslenkkeja.

Espritin uudet farkkumallistot on valmistettu luomupuuvillasta tai kierratysmateriaalista.
Luomupuuvillan tuotanto on hidasta, joten yritys on tehnyt sen toimittajien kanssa sopi-
muksen, jossa yritys velvoitetaan ostamaan toimittajilta puuvillaeransa. Yritys lahjoittaa
hyvantekevaisyyteen kaikki havikkituotteet, joita ei voida korjata. Yrityksella on talla het-
kella myynnissa sadetakki, jonka materiaali on tehty merestéa keratysta muovista. Yrityk-
sen untuva ja nahka on ainoastaan otettu ruokateollisuuden ylijgamasta, eli elainta ei ole
tapettu vain sen nahan tai untuvan takia. Turkista ei kayteta ollenkaan ja villantuotan-
nossa mulesing-kaytantd on brandille "ehdoton ei”. Yritys pyrkii hyddyntaméaan kaikki uu-

det mahdollisuudet tuottaa vaatteita eettisemmin.
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R-Collection kayttda materiaaleina ainoastaan luonnonmateriaaleja, kuten puuvillaa, vil-
laa, silkkia ja pellavaa. Luonnonmateriaalit ovat maatuvia, eivatké kuormita tekokuitujen
tavoin ymparistoda. Villantuotannossa lampaille ei ole tehty mulesing-toimintoa. Bréndille
on tarkedé, ettd kangas on pesun- ja kaytonkestava, ja etta se hyvin huollettuna kestaa
vuosia. Yritys pakkaa liikkeesta ostetut tuotteet paperikasseihin ja suosii lahjapaukkauk-
sissa paperimateriaalia. Yrityksen tuotanto on lahelld, joten materiaaleja tai tuotteita ei tar-

vitse kuljettaa kaukaa tai kauas. Jotkin brandin tuotteet on valmistettu kierratyspuuvillasta.

Yli puolet Lindexin valikoimasta on valmistettu kestavaa kehitystéa tukevista materiaaleista,
ja tavoitteena on nostaa luku 80 prosenttiin vuoteen 2020 mennessa. Aito turkis on koko-
naan kielletty ja nahka tulee peréisin ruokateollisuudesta. Untuva ja sulat tulevat myos
ruokateollisuudesta, eli elavilta elaimilta ei nypita karvaa, eika brandi kayta uhanalaisten
tai luonnossa elavien lintujen sulkia. Yritys ei mydskaan hyvéaksy mulesing-toimenpidetta
lampaille eika testaa tuotteitaan elaimilla.

5.4 Tulevaisuus

Arela tarjoaa hoitopalvelua asiakkaille Helsingin kivijalkaliikkeessa, mutta toiveena olisi
tarjota palvelua myds jalleenmyyjijille ja verkkokaupassa. "Tulevaisuudessa pyrimme pita-
maan materiaaleja silmalla, kehittdmaén palveluita ja kehittdmaan vaatteiden ja raaka-ai-
neen Kierratysta” kommentoi haastateltava. Yritys pyrkii selvittamaan, miten he voisivat
tulevaisuudessa korvata puuvillan muilla kuiduilla. Muita kuituja on jo kehitetty, mutta ne
eivat ole olleet kayttbmukavuudeltaan ja saatavuudeltaan sellaisia, jotka brandi voisi ottaa

tuotantoon.

Vero Moda haluaa tulevaisuudessa panostaa ekologisiin tuotteisiin. Aware-mallistoa pyri-
tdan laajentamaan ja tuomaan enemman ihmisten tietoisuuteen. Muu mallisto jaa Aware-
malliston rinnalle, mutta yritys pyrkii kayttdmaan mahdollisimman ekologisia materiaaleja.

Aware-mallisto on ekologisempi kuin muu Vero Modan mallisto.

Halla&Halla on vield nuori yritys, jolla on paljon tavoitteita kasvaa kaikessa lilkketoiminnas-
saan, mukanaan eettiset arvot. Yritys tekee jatkuvasti t6ita I0ytdakseen entistd parempia
ratkaisuja toimintatavoilleen. Haastateltavat tiedostavat, etta eettisinta olisi pystya valmis-
tamaan tuotteet mahdollisimman lahella Suomea, silla suurin markkina-alue on viela talla
hetkella Suomessa. Tama ei ole talla hetkella mahdollista tuotanto-aikataulullisesti eika -
laadullisesti, eikd mydskaan taloudellisesti. Halla&Halla tahtaa kuitenkin vahvemmin ulko-

maille.

Espritin kokoaikainen prosessi on pyrkié toimimaan eettisemmin ja vastuullisemmin. Yritys

pyrkii kayttamaan enemman kierratettyd puuvillaa tulevaisuudessa.
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R-Collectionin tavoite on toimia entista eettisemmin ja vastuullisemmin tulevaisuudessa.
Se haluaa myds panostaa entistd enemman lapinakyvyyteen ja selvittdmaan todella tar-
kasti materiaalien alkuperat, kuten minkalaisissa olosuhteissa villaa tuottavat lampaat ovat
elaneet. Brandilla on talla hetkella testissa erilaisia kierratysmateriaaleista valmistettuja

kankaita, jotka he voisivat tulevaisuudessa ottaa kayttoon.
Lindex haluaa olla yritys, joka ylittaa perinteiset tavat tehda kauppaa ja pyrkii ajamaan

muutoksia. Brandi pyrkii olemaan innovatiivisempi, lapinadkyvampi ja tekemaan tyota, jolla

on positiivinen vaikutus.

23



6 Johtopaatokset

Opinnaytety6n tavoitteena oli tutkia, kuinka vaatealan yritykset toteuttavat eettisyytta ja
vastuullisuutta, millaisia toimintatapoja yrityksilla on eettisyyden ja vastuullisuuden edista-
miseksi ja kuinka eettisyys ja vastuullisuus nékyvat toimialalla. Tutkimuksen mukaan vaa-
tealan yritykset pyrkivét eettisempaéan ja vastuullisempaan vaateteollisuuteen, silla nyky-
paivana alan yritykset joutuvat olemaan lapinékyvia toimintatavoissaan. Suurin osa yrityk-
sista tuottaa vaatteensa halpatydmaissa, silla se on yritykselle taloudellisesti kannatta-
vampaa. Vastuullinen ajattelumalli ja halpatydmaissa teetetyt tuotteet eivat kuitenkaan
aina kulje kasi kadessa, silla halpatydmaiden lait eivat kaikki toteuta vastuullisuuden mal-
lia. Niin kauan kuin maailmassa on korruptiota, on mahdotonta selvittaa, kuinka vaateteol-
lisuus todellisuudessa toteuttaa vastuullisuutta ja eettisyytta. Yritykset yrittavat, mutta
vaikka he saisivat sertifikaatteja tai olisivat erilaisissa jarjestdissd mukana luomassa pa-
rempaa sosiaalista turvaa, on totuus hailyvaa.

Vaatemerkkien tulee luottaa tehtaisiin, joissa tuotteet valmistetaan, silla heidan on pakko
jatkaa tuotantoa. Tehdastoiminta on kuitenkin usein eri alihankkijoiden paassa ja talléin
toiminnan luotettavuutta on vaikea arvioida. Kuten tutkimuksessani ilmeni tehtaiden tyon-
tekijoiden hyvinvointi, niin terveydellinen kuin taloudellinen, kulkee oravanpyoraa, silla
palkkatason nousulla on oma hintansa. Haastateltavat mainitsivat luottavansa tehtaiden
valvontaan, mutta Ylen tekeman tutkimuksen mukaan valvontaa ei voida pitaa luotetta-
vana, silla tarkastuksista tiedetaan aina etukateen. (Tolsa 2015) Tarkastuksien tietami-

sesta etukateen ei voida olla varmoja kayttaako tehtaat esimerkiksi lapsityévoimaa.

Lindex mainitsi haastattelussa tekevansa yhteistytta BISC-vastuujarjestelman kanssa pa-
rantaakseen tyontekijoiden tytoloja. Ylen tekemén tutkimuksen mukaan BISC-vastuujar-
jestelméan tarkastuksista ei kuitenkaan ole hyo6tya, silla jarjesto oli tehnyt tarkastuksia
Rana Plazan vaatetehtaaseen juuri ennen sen romahtamista. (Tolsa 2015) Lindex mainit-
see myds pitdvansa kestavaa kehitysta erittain tarkeana kaikissa prosessin vaiheissa,
mutta Swedwatchin uutisoima hoyrykattilarajahdys osoittaa, etteivat brandin toimintatavat

ole kestavan kehityksen mukaisia.

Tutkimuksen mukaan mitd pienempi yritys, sitd paremmin se pystyy keskittymaan kesta-
vaan kehitykseen, silla tuotteiden maara on pienempi kuin suurilla yrityksilla. Arela, Hal-
laxHalla ja R-Collection kayttavét vain luonnon -tai kierratettyd materiaalia. Esprit, Vero
Moda ja Lindex pyrkivat sanojensa mukaan kayttamaan hyvia materiaaleja, mutta heidan
mallistoistaan kuitenkin |6ytyy esimerkiksi polyesteria ja akryylid, jotka on valmistettu muo-
vista. N&ita halpoja muovimateriaaleja onkin usein erityisesti trendivaatteissa ja naita val-

mistetaan kovalla tahdilla, silla trendit muuttuvat nopeasti. Suurien yrityksien on pakko
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seurata trendeja, jotta ne menestyvat. Suurimpia vaatealan yrityksia ei siis voi pitaa mil-
laan tavalla eettisend tai vastuullisena. Ne ovatkin usein luoneet muiden mallistojensa
ohelle ekologisemman malliston, kuitenkaan muuttamatta jo voimassa olevia toimintatapo-

jaan. Tasta esimerkkina toimii Vero Modan Aware-mallisto.

R-Collection mainitsi, etteivat he hyvaksy mulesing-toimintatapaa lampaille, mutta tulevai-
suuden suunnitelmakseen yritys kuitenkin mainitsee haluavansa olla tietoisempi lampai-
den elinolosuhteista. Vaikka lampaille ei tehtaisi mulesing-toimintoa, ne saattaisivat brén-
din tietamatta elaa elaménsa tuskaisissa olosuhteissa. R-Collection ei varmasti ole ainoa
bréndi joka eldd tdman tyyppisen epékohdan kanssa. On kuitenkin parempi, etta joitakin
toimintatapoja muutetaan eettisemmaksi ja vastuullisemmaksi, kuin ei muutettaisi ollen-

kaan.

Kaikki haastateltavat yritykset pyrkivat vastuullisempaan ja eettisempé&én vaateteollisuu-
teen, mik& on askel parempaan. Muutokset ovat hitaita ja niité on jo tehty lyhyenkin ajan
sisélla. Tama osoittaakin ikavaksi sen ajattelutavan, ettd muutoksia kylla toteutetaan,

mutta vasta kun jotakin katastrofaalista tapahtuu. Ajattelutavaksi tulisi muodostaa enem-

mankin se, miten katastrofeja voidaan ennalta ehkaista.

En ollut aikaisemmin kuullut Vero Modan Aware-mallistosta tai tiennyt Espritin ja Lindexin
ajattelevan paljon kestavaa kehitysta. Positiivisena yllatyksena oli R-Collectionin tuotanto
myods Suomessa. HallaxHalla on selkeasti yrityksista kestavan kehityksen edelldkavija ja

se onkin heille helppoa yrityksen ollessa pieni. Arela oli my6s positiivinen yllatys kestavan

kehityksen suunnannayttajana.

Haastattelussa moni yritys mainitsi mainostavansa vastuullisuutta ja eettisyytta liian va-
han, silla osalle se on itseisarvo. Yrityksien tulisikin mainostaa naitd enemman, silla talléin
heraisi varmasti kuluttajien laajempi kiinnostus aiheeseen. Ongelmana onkin véahainen tie-

toisuus.

Kaiken kaikkiaan vaateteollisuutta ei voida pitdé eettisena ja vastuullisena alana, silla ku-
ten jo mainittu, se on toiseksi saastuttavin ala maailmassa. Ihmiset tarvitsevat vaatteita ja
tulevat aina tarvitsemaan, joten vaatealan yrityksien tulisi ottaa tastd enemman vastuuta.
Asia on vaikea ja vaikeasti ratkaistavissa, silla trendien jatkuva muuttuminen ei varmasti

tule ikin& loppumaan.

Suurin teko ymparistélle olisi vahentaa vaatteiden tuotantoa, keskittya materiaaleihin ja

ympariston kulutukseen. Suurin teko ihmisyydelle olisi muuttaa lakeja niin, ettéa ne olisivat
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ihmisille elamisen kannalta parhaat mahdolliset. Muutoksia on jo tapahtunut, mutta ne ei-

vét vieldkaan vastaa elamisen arvoista elamaa kaikkien nakokulmasta.
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7 Arviointi

Tassa luvussa arvioidaan tutkimuksen luotettavuutta ja opinndytetyd prosessin onnistunei-

suutta.

7.1 Tutkimuksen luotettavuus

Opinnaytety® on tehty laadullista tutkimusmenetelmaé kayttaen ja sopivimmaksi aineis-
tonkeruumenetelmaksi valikoitui haastattelu muoto. Laadullisen tutkimuksen yleisimmat
aineistonkeruumenetelmat ovat haastattelu, havainnointi kysely ja erilaisiin dokumenttei-
hin perustuva tieto. Haastattelun etu on ennen kaikkea joustavuus. Haastattelijalla on etu
mahdollisuus toistaa kysymys, selventaa ilmausten sanamuotoja, oikaista vaarinkasityksia
ja kayda keskustelua tiedonantajan kanssa. Joustavaa haastattelussa on myds se, etta
kysymykset voidaan esittaa siiné jarjestyksessa kuin tutkija katsoo aiheelliseksi (Tuomi &
Sarajarvi, 75).

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta kohentaa tutkijan tarkka selostus kaikista tutkimuk-
sen toteuttamisen vaiheista. Laadullisessa aineiston analyysissé on keskeista luokittelujen
tekeminen. Lukijalle on hyva kertoa luokittelun syntymisen alkujuuret ja luokitteluiden pe-
rusteet (Hirsjarvi, Remes, & Sajavaara 2009, 232).

Sain tutkimuskysymykseeni vastauksia haastattelujen perusteella. Nauhoitin kaikki haas-
tattelut, jottei haastattelun jalkeen paassyt kdymaan virheellista tulkintaa. Pidan tutkimusta
luotettavana, silla haastattelin kyseisia henkilditd itse ja haastattelun aikana saatuja vas-

tauksia pystyttiin tarkentamaan haastattelun aikana.

Tutkimuksen luotettavuutta heikentda se, ettei minulla ollut resursseja haastatella kaikkien
yrityksien vastuuhenkil6ita, silla heistd monet asuvat ulkomailla. Luotettavuutta heikentaa

my0s tutkimuksen aihe, silla se on joillekin yrityksille vaikea ja henkilokohtainen.

Henkilokohtaisen haastattelun haitta on haastattelijan mahdollinen vaikutus vastauksiin.
Haastatteluissa pyrin olemaan puolueeton, eli en antanut omien arvojen, asenteen tai

mielipiteiden vaikuttaa haastatteluihin.

7.2 Teorian hyodyllisyys

Teoria on hyodyllinen sill& vaateteollisuuden eettisyys ja vastuullisuus ovat ajankohtaisia
aiheita. Viime vuosina on vaatealan epdaeettisyys tullut esiin uutisten kautta. Opinnayte-

tyon avulla saavat niin vaatemerkit, kuin kuluttajat tietoa alan eettisyydesta ja vastuullisuu-
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desta. Vaateliikkeiden myyjat tai myymalapaallikot eivat usein osaa kertoa vaatteiden eet-
tisyydesta ja vastuullisuudesta. Suurien vaateliikkeiden myyijia onkin usein kielletty kerto-
masta yrityksen toimintatavoista, silla aihe on yrityksille arka.

Opinnaytety® antaa vaatteiden kuluttajalle aihetta pohtia omaa ostokayttaytymistaan vaa-
teostoksilla. Mikali kuluttajat alkaisivat vaatia suurempaa lapinékyvyytta ja toimintatapojen
parantamista, painostaisi se vaatealan yrityksid muuttamaan toimintaansa. Mikali yritykset
muuttaisivat toimintatapojaan ja vaatisivat vaatetehtaiden toimintaan muutosta, uudistaisi

se mahdollisesti my6s maiden lakeja.

7.3 Prosessin onnistuneisuus

Mielestani tutkimukseni onnistui hyvin. Sain kerattya onnistuneesti kansainvalistéa ja ajan-
kohtaista teoriaa opinnaytetyoni teemoihin. Haastattelut onnistuivat loppujen lopuksi hy-
vin, vaikka olinkin joulun aikaan liikkeell&, jolloin kaikilla on kiire. Olisin halunnut viela
muutamia eri brandeja haastateltaviksi, mutta he eivat suostuneet. Olen kuitenkin iloinen,
ettd sain jarjestettya kyseiset haastattelut, vaikka aluksi hieman mietitytti bréndien suostu-
mus. Onnistuin mielestani aikataulullisesti, eli opinnaytetyoni eri osat valmistuivat sovi-
tussa ajassa.

Opinnaytetyoni prosessi oli todella antoisa itselleni. Olen erittéin kiinnostunut aiheesta,
minka takia tutkimusta oli mielekésta toteuttaa. Koen vahvasti olevani tietoisempi aiheesta
ja koko tutkimusprosessi oli oman ammatillisen kehittymiseni kannalta tarked. Lisaksi

koen tyoni olevan tarkea, silla se on ajankohtainen ja koskettaa meita jokaista.
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