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Opinnaytetyon aiheena on elementtiasennuksen tyéturvallisuus ja ajanhallinta. Opin-
naytetyon tavoitteena on toimiminen ohjeena rakennusalalla toimiville runkovaiheen
suhteen kokemattomimmille nuorille tydnjohtajille. Opinnaytetyén tavoitteena on
myaos tunnistaa koko runkovaiheen sisaltamat tyoturvallisuus- ja ajanhallintariskit seka
keksid tapoja valttaa riskeja ja kehittdd toimintatapoja riskien poistamiseksi.

Tarkastelu keskittyy 6.11.2017 aloitettuun runkovaiheeseen Porin Portin tydmaalla.
Elementtiasennus edustaa yhté riskialttiimmista tyovaiheista ennen kaikkea tyéturval-
lisuuden, mutta myds ajanhallinnan kautta. Runkovaiheessa tydskennellaan korkealla,
rakennusaikaisten telineiden turvin tai kdytetadn turvavaljaita. Runkovaiheen viivas-
tyessa viivastyvat kaikki muut samassa rakennuksessa tehtavat tyovaiheet.
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The subject of the bachelor's thesis is the work safety of element installation and time
management. The goal of this the bachelor's thesis is to work on as a guideline for the
most inexperienced young foreman in the construction sector. The aim of the thesis is
also to identify occupational safety and time management risks within the entire ele-
ment-building and to come up with ways to avoid risks and develop ways to eliminate
risks.

The review will focus on the construction phase started on 6th of November 2017 at
Porin Port's site. Element installation represents one of the most risky work phases,
above all through work safety but also through time management. In the element-
building stage work is done on high with built-in racks or by using harnesses. If the
element-building phase does lag, the lag does influence all the other construction
phases.
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1 ENSIMMAINEN LUKU/ JOHDANTO

Opinnaytetyon aiheena oli perehtya Porin Portin tydmaan 1-vaiheen elementtiasen-
nuksen tyoturvallisuuteen ja aikatauluseurantaan. Porin Portin tydmaa alkoi syksylla
2017. Opinndytetyosséa keskitytadn B-talon runkovaiheeseen, joka on rakennuksista

ensimmadinen rakennettava. B-talossa asuntoja on 63.

Ty6maa sijaitsee uuden Samk Kampuksen vieressd, Karjalankadun ja junaradan vé-
lissa Porin keskustan tuntumassa. Porin Portin-projektiin kuuluu kaiken kaikkiaan
nelja asuinkerrostaloa, autokatos ja mahdollisesti liiketila A-talon yhteyteen. Asuin-
kerrostalot ovat kahdeksan kerroksisia ja ensisijaisesti suunniteltu opiskelijoiden kéyt-

toon. Kaikissa kerroksissa on asuinhuoneistoja.

Opinnaytety6td koskeva asuinkerrostalo on perustettu kitkapaaluille. Seinét ovat paa-
osin elementtiseinia. Huoneistojen véliset seinat ovat paikallavaluseinia ja markatiloi-
hin tulee osittain kipsilevyseindt. Opinnéytetydssé on kiinnitetty huomiota siis seka
holvin muottitdihin ja holvimuotin valamaniseen, elementtiasennukseen, paikallava-

luseiniin sek& muottikierron ajanhallintaa ja lisaksi tyoturvallisuuteen.



2 TERMINOLOGIA

Tehtavasuunnittelu TESU

Tehtavasuunnitteluun kuuluvat mm. tehtavén laatuvaatimusten ja aikataulu- ja kus-
tannustavoitteiden tarkistaminen, tydssa tarvittavien resurssien suunnittelu, riskien
tunnistaminen ja turvallisuuden varmistaminen. Tehtavasuunnittelulla ennaltaehkéis-
taan tyossa mahdollisesti esiintyvid ongelmia seka varmistetaan, etté kaikki tyon
edellytykset ovat kunnossa, kun tehtéva aloitetaan. Tehtavasuunnitelma tarjoaa véli-
neet tydnaikaiseen johtamiseen ja ohjaukseen, jolloin mm. laatu- ja aikataulupoik-
keamat tunnistetaan ja niihin voidaan puuttua ajoissa. (RATU S-1229 2011, 8)

Aloituspalaveri

Aloituspalaveria varten laaditun tarkastuslistan perusteella kdydaan yhdessa lapi tyon
aloitusedellytykset, kuten edeltavien tyovaiheiden valmius ja tyokohteiden kunto,
materiaalien saatavuus ja tyoskentelyolosuhteet. N&in varmistetaan, etta kaikki aloi-
tusedellytykset ovat kunnossa. Mikali jotain korjattavaa on, suunnitellaan miten kor-
jaukset toteutetaan jotta tyot voidaan aloittaa suunnitellusti ja turvallisesti. (RATU S-
1229 2011, 3)

Mestan vastaanotto
Urakoitsija vastaanottaa tyomaalla urakka-alueen tai osan siitd ja ndin ollen tydbmaan
kokonaistilanne tai osa tydmaasta on sellainen, etta urakoitsija kykenee aloittamaan

tyonsa siisteyden tai muiden tahdistavien téiden suhteen.

Mallikatselmus
Urakoitsija tekee mallin tai mallialueen tydstaan, jolla varmistetaan, ettd laatu vastaa
hankkeen laatuvaatimuksia. Mahdollisiin virheisiin pystytdan puuttumaan heti ura-

kan alussa ja urakoitsijan nakemys kohtaa mahdollisimman pian tilaajan toiveen.

Vastaanottokatselmus
Tutkitaan, onko urakoitsijan tyotulos sopimuksen mukainen. Vastaanottokatselmuk-
sen johdosta poytékirjassa padurakoitsija tai tilajaa vastaanottaa hyvaksytysti tyotu-

loksen tai antaa urakoitsijalle korjausvaatimukset.



Ty6maavalvoja

Kéytetd&dn myos nimitysta rakennustyon valvoja. On rakennuttajan edustaja rakennus-
projektissa. Valvoo rakennuttajan intressien toteutumista kuten tyémaan taloutta, tyo-
suoritteiden laadullista toteutumista. VVastaa omalta osaltaan, ettd hankkeen eri osapuo-

let pystyvat toimimaan kesken&an.



3 RAKENNUSALAN TYOTAPATURMISTA YLEISESTI

3.1 Yleisimmét tyotapaturmatyypit rakennusalalla ja tilastoja

Tapaturmavakuutuskeskuksen tilaston 2005-2015 mukaan eniten typaikkatapaturmia
ammattiryhmittdin sattui rakentamisen paatoimialalla talonrakennustdissé jonka osuus
vuonna 2015 kaikista tyopaikkatapaturmista oli 47,6 %. (Tapaturmavakuutuskeskuk-
sen Tilastot 2005-2015, 39)

Tilastoa véaristdd hieman vuokratyonkayttd. Tyotapaturman toimiala tilastoituu pal-
kanmaksajayrityksen tapaturmavakuutuksen mukaan, jolloin rakennusty6hon tyévoi-
maa vuokraavat yritykset eivét tilastoidu heti rakentamisen péaatoimialan yhteyteen.
Tilastovirheet tasoittuvat viiveelld, kun vuokraty0né tehty tyo siirretddn tyopaikkata-
paturmien taajuutta laskettaessa sen todellisen alan piiriin, jossa vuokraty6té on kay-
tetty. Rakentamisen paédtoimialan tyopaikkatapaturmien laskiessa on vuokrattujen
tyontekijoiden tydpaikkatapaturmat pysyneet samana tai jopa lisddntyneet. (Tapatur-
mavakuutuskeskuksen Tilastot 2005-2015, 40-41)

Vuonna 2015 rakentamisessa sattui eniten tyopaikkatapaturmia suuruusjarjestyksessa:
asennus- ja valmisteluty6t, rakennusten uudisrakentaminen, korjausrakentaminen seka
erilaisissa tuotanto-, jalostus-, ja kasittelyvaiheissa. (Tapaturmavakuutuskeskuksen
Tilastot 2005-2015, 39)
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Palkansaajien tyopaikkatapaturmien taajuus valituilla paatoimialoilla
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Kuva 1.Kaavio kuvaa tyopaikkatapaturmien maaréa miljoonaa tyétuntia kohden. (Ta-
paturmavakuutuskeskuksen Tilastot 2005-2015, 10)

Rakennusalan ammattikunnan jasenten kédet ovat useimmiten vaarassa, kun kyse on
tyotapaturmasta. Erityisesti sormet vahingoittuvat usein. L&hes kolmannes kaikista
ty6tapaturmista kohdistuu sormiin. (Rakennusteollisuus RT, 2016)

Rakennusteollisuuden mukaan tyotatekevien ruumiinosista paat ja paan valittoméassa
ldheisyydessé olevat alueet seké elimet ovat myds alttiita tydtapaturmille, n. 16 % ta-
paturmista kohdistuu pa&han. Suurta osaa paan alueen vammoista kohdistuu nimen-
omaan silmiin. Silméatapaturmat edustavat n. viidennesosaa rakennusalan 20-24 vuo-
tiaiden tyOtapaturmista. Tyotapaturma on todennékdisinta siirryttdessa paikasta toi-
seen. Kaatumiset, liukastumiset ja putoamiset ovat yleisi& muillekin kuin nuorille
tyontekijoille. (Rakennusteollisuus RT, 2016)

Tapaturmataajuus on korkeampi nuorilla ja lahella elakeikaa olevilla. 35-59-vuotiaat
ovat véhiten osallisena ty6tapaturmissa ikansa puolesta. (Tapaturmavakuutuskeskuk-
sen Tilastot 2005-2015, 18)

Suuret kansainvaliset rakennusalan yritykset tekevét vertailuja niiden maiden ty6tur-

vallisuuden tasosta joissa yritykselld on tuotantoa. Taman vertailun perusteella Suomi
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olisi jaljessd monen muun EU-maan tyoturvallisuuden tasosta, varsinkin Ruotsin. Ty0-
tapaturmataajuuden suhteen Suomi on paljon esim. Ruotsia jaljesséd. Kuolemaan joh-
taneiden ty6tapaturmien maarén osalta Suomi ei sijoitu keskiarvoltaan huonommin
kuin muut EU-maat, eiké varsinkaan huonommin kuin Ruotsi. Kuolemaan johtaneiden
tyotapaturmien kaytto vertailussa on selkeampaa, silld siind ei ndy maakohtaisia tul-
Kintaeroja, joita taas tyotapaturmissa saattaa olla. (Rakennusteollisuus RT, 2016)

Suomen ty6tapaturmien ilmoitustiheytté ja tilastointia voidaan pitaé erittdin hyvéna.
Keskimé&arin Euroopassa 3000 lahelta piti tapausta seuraa 300 lievdad vammaa, 29 va-
kavaa vammaa ja yksi kuolema. Suomessa taas 9000 lievd4d vammaa kohden sattuu

yksi kuolemantapaus.

3.2 Tyoturvallisuuden valvonta ja kehittyminen Suomessa

Suomessa korkein maaraava velvoite tyoturvallisuudesta tulee tyoturvallisuuslaista.
Ty6turvallisuuslain toinen luku keskittyy tyonantajan yleisiin velvoitteisiin. Kahdek-
sannessa pykaléssa maaritetdén tyonantajan yleinen huolehtimisvelvoite. Yleinen huo-
lehtimisvelvoite on erittdin kattava lakikokonaisuus. Se kasittad kuusi momenttia ja
nelja momentin alakohtaa. Pykélassa méaarataan, etta tyénantajalla on oltava toimen-
piteitd, joilla tyontekijoiden turvallisuus ja terveys turvataan. TyOnantajan tulee ottaa
huomioon ty6hon, tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistdon samoin kuin tyonteki-
jan henkildkohtaisiin edellytyksiin liittyvét seikat. Huolehtimisvelvoite ei kasita sel-
laisia epatavallisia ja ennalta arvaamattomia olosuhteita joihin tydnantaja ei ole voinut
varautua ja poikkeuksellisia tapahtumia joiden seurauksia ei ole voitu estéa varotoi-
milla. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002, 2 luku 8 8)

Tyoturvallisuuslain 10 §:ssd saadetéan tyonantajan velvollisuudesta tyon vaarojen sel-
vittdmiseen ja arviointiin. Eli tydnantajan tulee mahdollisuuksien mukaan selvittaa ja
tunnistaa tunnistettavissa olevat haitta- ja vaaratekijat jotka aiheutuvat itse tyost, tyo-
ajoista, tyotilasta, muusta tyoympéristosta ja tyoolosuhteista. (Tyoturvallisuuslaki
738/2002, 2 luku 108)
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14 §:ssd s&adetédan, ettd tydnantajan on annettava tyontekijalle riittdva opetus ja ohjaus
tehtdvaa tyoté koskien. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 2 luku 148)

Tyoturvallisuuslaissa sdédetdén erikseen mm. henkilésuojainten, apuvélineiden ja
muiden laitteiden varaamisesta tyontekijan kayttdon. Tyonantaja on velvollinen hank-
kimaan ja antamaan tyontekijan kéyttoon erikseen sdadetyt vaatimukset tayttavat ja
tarkoituksenmukaiset henkilosuojaimet ellei vaaraa voida muilla keinoin riittavasti ra-
joittaa tai valttaa. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 2 luku 15))

En syvenny tdssé tydssé tdman enempaa itse tyoturvallisuuslain tarkempaan siséltoon,
mutta todettakoon etté tyoturvallisuuslaki asettaa varsin selkeésti ja paikoitellen jopa
yksityiskohtaisesti vaatimuksia ja ohjeita jotka asettavat rakennusteknisille ja nimen-
omaan elementtiasennuksen kaltaiselle tydlle niin tyonantajan kuin tyontekijan puo-

lelta asianmukaiset tiukat turvallisuusvaatimukset.
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4 TURVALLISUUS NCC:SSA JA YLEISESTI YRITYKSESTA

4.1 NCC yrityksena

NCC on yksi merkittavimmista rakentamisen, kiinteistokehityksen ja infrastruktuurin
yrityksista varsinkin Pohjois-Euroopassa. Henkilostomaara on n. 16000. NCC:n paa-
alue on Pohjoismaissa. NCC:n tavoite on olla osa tulevaisuutta ja rakentaa tydsken-
tely-, asumis- ja toimintaymparist6ja vastuulla ja luoda ihmisten ja ympariston valilla
kestavaa vuorovaikutusta. NCC toimii arvojen ja eettisten ohjeiden mukaan, seké edel-
Iyttdd samaa liikekumppaneiltaan. NCC madrittelee arvoikseen rehellisyyden, kun-
nioituksen, luottamuksen ja edistyksellisyyden. (Starnet, 2018)

4.2 NCC ottaa ty6turvallisuuden erittdin vakavasti

Suomessa tydturvallisuuden vaatimukset tulevat laista, asetuksista, saddoksisté ja oh-
jeista, joita valtiovalta ja tydsuojeluviranomainen antavat. Suomessa tydsuojeluviran-
omaisen korkein edustaja on aluehallintovirasto. Tydsuojeluviranomainen myos val-
VOO Vviranomaisen ominaisuudessa, ettd vaatimukset tayttyvét ja puuttuu tarvittaessa
mahdollisiin laiminlyonteihin. Liséksi esim. Rakennustieto Oy tarjoaa erindisia ohjeita
rakentamisen tyoturvallisuuden toteutukselle. Vaikka kaikki edelld mainittu on pa-
kosta tai vapaasta tahdosta tarjolla tydmaan turvallisuuden toteuttamiseksi, on NCC
vienyt omat sisdiset vaatimuksensa viela pidemmalle kuin mité laki edellyttdd. NCC
on tehnyt omat ohjeet jotka ovat vaatimuksiltaan tiukemmat ja pidemmalle viedyt kuin
mité& viranomaisten taholta vaaditaan. NCC kehittd4 koko ajan ty6turvallisuuden ty6-
kaluja ja ohjeita. NCC rohkaisee kaikkia omia tyontekijoitdan ja yhtickumppaneitaan

osallistumaan tyéturvallisuustyéhon.

NCC:11& on vuodesta 2011 alkaen ollut vuosittainen Awareness Day-tapahtuma, joka
pidetdan aina syyskuun ensimmaisend keskiviikkona. Awareness Dayn aikana ko-
koonnutaan tydmailla tyonjohdon ja tyontekijéiden kesken yhteen, tydmaan ulkopuo-

liset toimistot jarjestettdvat myos oman tilaisuuden. Tyomaalla olevien yhteistyo-
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kumppanien osallistuminen Awareness Dayhin on syvasti toivottavaa mutta vapaaeh-
toista. Viimeisimman, vuoden 2017 Awarness Dayn teemoja olivat paivittainen tur-

vallisuus ja psykososiaalinen kuormitus. (Starnet, 2018).

NCC:n tyomailla jarjestetadn viikoittain TR-mittaus. TR-mittausta kéytetaan talonra-
kennustyOmailla tyoturvallisuustason maéarittdmisessd. TR-mittauksessa ilmenneet
virheet tulee korjata méérdaikaan mennessd, joka yleensa on viimeistaan seuraava TR-
mittauskerta. Mittaus suoritetaan kiertdamélla tyémaa ja tydskentelyalueet lapi. TR-
mittaukseen tulisi osallistua tydmaan tyoturvallisuuspdéllikkoé sekd tyomaalla oleva
yhteysmies. Kerran kuukaudessa tydmaan TR-mittauksen tulisi suorittaa kiertava tyo-
maan ulkopuolinen mittaaja joka NCC:lla on toimialueen tydntekijoiden tydsuojelu-
valtuutettu. Muissakin useissa isommissa rakennusliikkeissa toimintatapana on etta
sédannollisin véliajoin, ellei jopa viikoittain, tyosuojeluvaltuutettu suorittaa TR-
mittauksen eika itse tydmaa. Luonnollisesti tydsuojeluviranomainen, aluehallintovi-
raston edustaja, saattavat suorittaa tyémaalla TR-mittauksen lyhyelldkin varoitus-
ajalla. TR-mittauksessa huomioidaan mm. tyoskentelyd, eli ovatko vaadittavat henki-
I6suojaimet kdytossad, kuten kypara ja suojalasit tai tyon niin vaatiessa 10ytyyko tyon-
tekijalta kuulosuojaimia. Telineitd, kulkusiltoja ja tikkaita. Telineille, kulkusilloille,
tikkaille ja tydpukeille on olemassa ohjeet jotka madrittavat ovatko esim. tikkaat lu-
valliset. Esim. A-tikkaiden tydskentely taso voi olla liian korkealla, yli kahdessa met-
rissa, tikkaista saattaa puuttua kaatumisen esto eli sivutuet. Kulkusillan kaiteet ovat
madraysten mukaisen ja paikallaan. Koneiden ja vélineiden kunto tarkistetaan, jotta ne
ovat turvalliset kayttaa, niissd on kaikki suoja- ja turvaosat paikallaan, ei virityksia
eiké esim. laitteen sahkojohto ole rispaantunut. Riippuen tyoskentelypaikasta ja tyos-
kentely-ymparistosté, erillinen putoamissuojaus saattaa olla vaadittu. Kun tydskennel-
I4&n katolla ilman suojakaidetta, tulee kayttaa turvavaljaita ja turvavaljaiden kiinnitys
tulee olla oikeanlainen. Sahkon ja valaistuksen osalta varmistetaan, ettd valaistus on
riittdva. Usein urakoitsijoiden vastuulle kuuluu jérjestaa itselleen tydpistevalaistus ja
paaurakoitsijalle kuuluu vastuu yleisvalaistuksesta, esim. kulkureitit pitdd olla va-
laistu. S&hkokeskusten tulee olla irti maasta, eivatk& voimajohdot saa olla maata vasten
vaan ne tulee roikottaa, jotta niiden ei yli voi kdvella tai vetda taakkaa niiden yli. Jar-
jestyksessd ja jatehuollossa valvotaan, ettd tydmaan tilat, esim. kulkureitit, ovat auki
rakennusmateriaaleista, kulkureiteille ei ole varastoitu tavaraa, roskiksia on riittavésti

ja niissé on tilaa. Mikéli esim. 200 litrainen roska-astia on tydmaalla ja taysindinen,



15

eik& kukaan ole sité sill& hetkella tyhjentdmassg, on kyseessa virhemerkinta. Tyomaan
tulee olla mahdollisimman p6lyton ja mikéli mahdollista, tulee tydmaalla osastoida ne
alueet, joilla tehdaan pélya synnyttavia toita seka kayttadéd tyokaluissa kohdepoistoa
jolloin tybkoneeseen integroitu imuri sieppaa heti suurimman osan syntyvasta polysta.
Mikali polyava tyovaihe on jossain tilassa parhaillaan k&ynnissé, siité ei anneta virhe-
merkintdd, mutta jos tyGvaiheen paatyttyé tyoskentelypistettd ei siivota puhtaaksi, an-
netaan kyseisesta tilanteesta virhemerkintd. TR-mittauksen ideana ei ole, etté virheet
havaitaan vain kerran viikossa, vasta varsinaisella mittauskierroksella. Tydmaalla
tyonjohdon tulee koko ajan seurata tydmaata ja varmistua ettd vaatimuksia noudate-
taan ja kun virhe havaitaan, se korjataan heti. TR-mittauksen paéatteeksi lasketaan oi-
kein- ja vaarinhavaintojen maard, oikeinhavaintojen maaré jaetaan oikein- ja vaarin-
merkintdjen summalla, jolloin saadaan prosenttiluku, joka kertoo tyomaan TR-
tilanteen. NCC:11a on mm. Porissa tavoitteena, ettd TR-mittauksen tulos ei saa olla alle
95%. (Starnet, 2018.)

Tydmaan tydjohdon ja tydntekijoiden, seké yhteistydkumppanien kéyttéon on otettu
Synergi Life-sovellus. Sovellus ladataan &lypuhelimeen. Mikali tydmaalla kohtaa vaa-
ratilanteen, huomaa negatiivisen tai positiivisen havainnon tehdain sovellukseen ha-
vainto. Synergiin tehdadan myos ilmoitus ammattitaudista, mutta se edellyttaa laaketie-
teellisin tutkimusten perustella todettua ammattitautia, eiké se tdssa tilanteessa rin-
nastu tapaturmiin, vaaratilanteisiin, negatiivisiin tai positiivisiin havaintoihin. Tapa-
turma ilmoitus Synergin kautta tehdaan, mikéli tydmaalla on sattunut henkilévahin-
koon johtanut tapaturma. Vaaratilanteen ja ns. tavanomaisen negatiivisen havainnon
ero on siind, etta vaaratilanne on negatiivista havaintoa vakavampi, lahes poikkeuk-
setta paljon &killisemmin syntynyt tilanne, jolloin sitd on ollut vaikea tai lahes mahdo-
tonta ennakoida ja myos riskinotto joka on maalaisjérjelld ajateltuna mita luultavam-
min jarjeton ratkaisu. Vaaratilanteen Kkriteerit tayttyvat mm. jos kerroksilta putoaa yl-
lattéen jotain alueelle jossa olisi voinut olla tyontekijoita tai ulkopuolisia. Vaaratilanne
taas riskinottona voisi olla tilanne jossa asentaja tyoskentelee saksinostimen kanssa
korkealla, nostin ei aivan ylety haluttuun korkeuteen, joko nousukapasiteetti on ylitetty
tai esim. nostimen kaiteet ottavat rakenteisiin kiinni niin tasoa jolla tyéntekijan tulee
seistd ei saa ylemmas, tdman johdosta asentaja nousee kaiteen péélle seisomaan. Pe-
rinteisid negatiivisia havaintoja ovat epasiisteys ja aluejarjestys, valaistus, henkilokoh-

taisten henkilésuojainten kayton puute, kuten suojalasien kaytto sekd esim. tyotakki
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on riisuttu pois mutta alla olevassa paidassa ei ole vaadittavia heijastimia. Synergissa
tehdyn havainnon kiertokulku on, ettd kun havainto on tehty Synergiin, han tai he jotka
ovat Synergissé kyseisen tydmaan ilmoituslistaan merkitty, saavat ilmoituksen havain-
nosta. Havainto on aina nimeton, ellei tekija halua nimeééan erikseen ilmoittaa. Vas-
tuullisten henkildiden saatua tietéa, etta havainto on tehty ja mitd koskee, laaditaan
tarvittaessa toimintasuunnitelma, jos havaintoa ei voi helposti korjata tai havainto kos-
kee rikettd, joka on ollut toistuvaa, annetaan asia eteenpain tiedoksi tydmaan tyotur-
vallisuusvastaavalle ja mikéli rike on ollut vakava, ryhtyy tyo6turvallisuusvastaava tar-
vittaviin toimiin. Lopulta havainto jaa listalle ja tilastoksi jarjestelmaén. (Starnet,
2018.)

4.3 Kivasti-Pahasti-Hyvésti-menettelya

NCC:n tyémailla tydmaakohtaisen perehdytyksen yhteydessa kerrotaan mm. etta jo-
kaisella tyontekijalla tydmaalla on velvollisuus puuttua havaitsemiinsa tyoturvalli-
suusrikkeisiin. Mikali joku havaitsee ettd esim. kaiteesta puuttuu patka, ilmoittaa puut-
teesta ilmoittaa NCC:n tydnjohdolle. Miké&li nékee ettd joku tekee riskioton, esim.
tyoskentelee kaiteettomalla alueella ilman valjaita, tulee tyontekijan keskeyttaa tyo ja
informoida tyémaajohtoa. NCC:ll& on kaytdssé omia tyontekijoitaan ja aliurakoitsijoi-
taan koskeva Kivasti-Pahasti-Hyvésti-menettely, joka on tarkoitettu kolmivaiheiseksi
rangaistusmenettelyksi ja urakoitsijan sitoutuvat noudattamaan menettelya urakkaso-

pimuksissaan. (Starnet, 2018.)

Kivasti-Pahasti-Hyvéasti-menettelyssa ensimmaisestd rikkeestd, jolloin kyse on Ki-
vasti-vaiheesta, rikkeen tekijalle annetaan rikkeen vakavuudesta riippuen ensiksi suul-
linen huomautus, puhutellaan vakavasti, muistutetaan tyémaan sdanndista, muistute-
taan Kivasti-Pahasti-Hyvasti-menettelystd ja sen seurauksista. Mikéli kyseessa on
NCC:n oma tyontekija, kerrotaan asiasta sille tydnjohtajalle, jonka vastuualueella
tyontekija tyoskentelee ja tarvittaessa vastaavalle tyonjohtajalle. Mikéli kyseessé on
aliurakoitsijan ~ tyontekija, ilmoitetaan  rikkeestd  kyseisen  yrityksen

edustajalle joka vastaa urakasta tydmaalla. (Starnet, 2018.)
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Mikali rike on toistuva tai kyseessa on vakavampi rike, puhutaan Pahasti-vaiheesta,
annetaan kirjallinen varoitus ja tyontekija poistetaan loppupéivéksi tydmaalta. Oman
tyontekijan kohdalla ilmoitetaan asiasta myds tydpaallikolle tai tydmaapaallikolle.
Aliurakoitsijan ollessa kyseessa annetaan yritykselle reklamaatio sekd 500€ sakko-
sanktio. Sakkosanktion lisaksi yrityksen toimitusjohtaja laatii selvityksen siitd mita
korjaavia toimenpiteitd yritys aikoo tehda rikkeiden vélttdmiseksi. Oman tyonjohtajan
ollessa Pahasti-vaiheessa rikkeen aiheuttaja, annetaan tieto asiasta yksikén johtajalle
ja tyonjohtajan tulospalkkion tyéturvallisuusosio mitatéidaan. Mikéli urakoitsijan tai
oman tyontekijan toimesta sattuu vakava laiminlyonti, joka aiheuttaa vakavan louk-
kaantumisriskin, aloitetaan menettelyn soveltaminen heti kohdasta kaksi, Pahasti-vai-
heesta. (Starnet, 2018.)

Toistuvien rikkomusten tai poikkeuksellisen vakavista rikkeistd, suoran hengenvaaran
aiheuttaminen, sovelletaan menettelyn kolmatta, viimeistd osaa, Hyvasti-menettelya.
Mikali rikkeen tekija on oma tyontekija tai oma tyénjohtaja, paatetdan tyésuhde, in-
formoidaan henkilostopaallikkoa asiasta ja tyonjohtajan koko tulospalkkio mitatoi-
daan kyseisen projektin osalta. Aliurakoitsijan ollessa kyseessd, aliurakoitsijan tyon-
tekija poistetaan tydmaalta lopullisesti. Tyontekija ei voi endé palata kyseiselle tyo-
maalle. Aliurakoitsijalle annetaan uusi sakkosanktio, arvoltaan 1500€. Tilanteen mu-
kaan mahdollisesti urakkasopimus puretaan, mahdollisesti yritys myds asetetaan toi-
mintakieltoon NCC:n tyomailla. (Starnet, 2018.)
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5 ELEMENTTIASENNUKSEN PALAVERIT JA
TURVALLISUUSASIAKIRJAT

5.1 Yleisesti toimenpiteista ennen elementtiasennusta

Ennen varsinaisen asennustyon alkua on paljon k&ytdnnon ja suunnittelupuolen asi-
oita, jotka tulee olla tehtynd. Suunnittelija on suunnitellut elementit. Suunnitelmien
ollessa valmiit pyydetaan elementtitoimittajilta tarjouksia elementeistd. Tarjousvai-
heessa kustannussyista ja elementtitoimittajien vaihtelevista tuotantovalmiuksista joh-
tuen voidaan pééatya tilanteeseen, jossa elementteja tilataan useammalta elementtitoi-
mittajalta kuin yhdeltd. Elementtitoimittajalla joka valmistaa edullisesti perinteiset ele-
mentit, ei valttamatta kykene valmistamaan esim. jannitettyja rakenteita, viimeisteltyja
julkisivuelementtejd tai valmiita porraselementtejé. Porin Portin-projektissa paadyttiin
kolmeen eri elementtitoimittajaan. Perinteiset harmaat sokkeli- ja véliseindelementit
tilattiin Porin Elementtitehdas Oy:std, valkosementtiset julkisivuelementit Betoni-
luoma Oy:sté ja Elpo-hormit Rudus Oy:std. Elementtien asennus, paikallavaluseinien
muottien rakennus ja valaminen seké& holvin muottityé on ostettu aliurakkana Sata-

Hameen rakennuspalvelu Oy:sta.

Suunnitelmien ollessa valmiina putoamissuojaussuunnitelma tulee tehdad. Kuten Kai-
kessa rakentamistydssd, myos putoamisvaarallisten toiden osalta tulee tehda riskien
arviointi, jolla maaritetddn tyontekijoille tyostd syntyvat turvallisuusriskit. Riskiana-
lyysilla tunnistetaan kohteen riskeja ja vaaroja. Edell& mainittujen riskien johdosta tu-
lee tydmaalla tehdd putoamissuojaussuunnitelma. Putoamissuojaussuunnitelma kos-
kee kaikkea putoamisvaarallista tyotd tydmaalla, elementtiasennusta myés. Putoamis-
suojaus voi tarkoittaa kaiteiden tekemista putoamisvaarallisiin paikkoihin. Mikéli kai-
teet eivét poista putoamisvaaraa, kaytetdan erillisia putoamissuojaimia kuten esim. tur-
vavaljaita. Jotkut tydvaiheet tai ainakin niiden osat voi olla mahdollista suorittaa hen-
kilonostimilla. Perinteinen saksilavanostin tai esim. pylvésnostin ei edellyta valjaiden
kayttoa. Sen sijaan ns. kuukévelijan kaytto edellyttdd valjaiden kayttda nostinta kéy-
tettdessd. Kuuké&velijassa on riski, ettd nostimen heilahtaessa syntyy linkomainen
voima mika voi heittad tyoskentelijan ulos kuukavelijan tydskentelykorista. Kun tyon-

tekija kiinnittaytyy koriin valjailla, ei h&n péése lentdmaan pois korista, mikali koriin
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syntyy heijausliike. Putoamissuojaussuunnitelma kasittdd paljon muutakin kuin pel-
kastaan kaiteet ja valjaiden kayton.
(RATU 1223-S 2009, 4-10)

NCC:n omassa putoamissuojaussuunnitelmassa on eritelty eri tyGvaiheet, niiden vaa-
rat, vaarojen ratkaisut ja toimenpiteet miten uhat torjutaan. Tydmaan putoamisvaarat
syntyvat mm. kaivannoista. Kaivannon lahella tai vélittoméssa laheisyydessa tyosken-
televét ovat vaarassa pudota kaivantoon. Kaivantojen suhteen vaara useimmiten pois-
tetaan riittavéan etéalle kaivannosta vievélla huomionauhalla. Kaivannon koosta ja si-
jainnista riippuen, esim. jos kaivanto on tien varressa tai paikassa minne ulkopuoliset
paasevat, kdytetadn aitausta. Sulkunauha ei pidattele ihmistéd joka esteista huolimatta
aikoo liikkua rajatulla alueella, vaikka edessé on huomio- tai sulkunauha. Aitauksella
ja nauhoilla saadaan luotua ohjatut kulkutiet jotka ohjaavat kulkijat pois kaivannosta
tai ainakin halutulle etédisyydelle. Kulkusiltoja voidaan kéyttaa kaivantojen ylityk-
sessd. Aitauskaan ei estd tydmaa-alueelle tunkeutumista, mikéli tunkeutuja haluaa véa-
kisin tulla alueelle. Kaivantojen jalkeen oleellisin putoamisvaara on runkovaiheessa.
Esim. putoaminen holvin reunalta tai putoaminen aukkoon. Myds tavaroiden ja esinei-
den putoaminen muiden paalle tulee huomioida putoamissuunnitelmassa. Runkovai-
heen putoamissuojausratkaisuja ovat mm. kaiteet, suojakannet aukkojen pééalla, por-
taiden kaytto tikkaiden tilalla.

NCC.n teline- ja tikasohje antaa maarayksen tikkaiden kaytdstd. NCC on tyoturvalli-
suuden edellakavija Suomessa. Sen lisaksi etta laista, asetuksista, sdddoksista ja oh-
jeista seka viranomaiselta tulee vaatimuksia ty6turvallisuuden suhteen, on NCC:ll4 ta-
pana asettaa omia, vield tiukempia turvallisuusmaéarayksié ja vaatimuksia tyoturvalli-
suuden eteen. Varsinkin elementtiasennuksessa tarvitaan tikkaita. Maan tasalla tyo-
maa- tai ajoneuvonosturin lukittautuvia nostokoukkuja ei aina pysty asentamaan ele-
menttifrakista késin, vaan tarvitaan erikseen tikkaat, jotta nostokoukut saa Kiinnitettya
elementin nostolenkkeihin nostoa varten. VVuorostaan kerroksilla tarvitaan myos tik-
kaita nostokoukkujen irrottamiseen. Tydmaajohdon tulee arvioida kaytettavien tikas-
tyyppien oikeanlaisuus ja valvoa niiden ké&yttod. Ainoa sallittu tikastyyppi on element-
titikkaat, joiden paassd on suorakulmassa tikkaisiin nédhden oleva koukkumainen

uloke. Uloke mahdollistaa tikkaiden paremman ankkuroitumisen rakenteeseen jota
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vasten tikkaat ovat. Elementtitikkaiden koukun tulee yltaa elementin ylareunan yli tai
muun rakenteen ylareunan yli, jota vasten elementtitikkaita kaytetadn. Hyvéksyttavia
tikastyyppeja tulee muutoinkin kayttad NCC:n tyomailla vain tilapaisesti. Esim. lopul-
listen portaiden viel& puuttuessa voidaan tikkaita kayttaa vain tilapdisena kulkureittina
kerrosten valilla. Runkovaiheessa, elementtiasennuksen ollessa kdynnissg, pyritaan lo-
pulliset porraselementit asentamaan mahdollisimman pian holvin valmistumisen jal-
keen, jotta ylimmélle kerrostasolle ei tarvitse kulkea tikkaita pitkin. Tikkailla liikku-
essa ei saa kantaa mukanaan mitéan vaan késien tulee olla vapaat, ndin ollen kaikKki
tyokalut ja tarvikkeet tulee nostaa nosturilla tydskentelykerrokseen, jonne on jarjes-
tetty valiaikainen kulku tikkailla. Aina kun nojatikkaita, tai vaihtoehtoisesti element-
titikkaita kaytetaan, tulee varmistaa, ettéd tikkaiden Kiinnitys on riittdvad. Nojatikkai-

den maksimipituudeksi NCC:n ohjeessa on madritetty 6 metria.

Kuva 2. NCC:n ohjeen mukainen nojatikas (http://www.tikli.com/)

Kun elementit on suunniteltu ja elementtitoimittajat valittu, tehddan elementtiasennus-
suunnitelma. Elementtiasennussuunnitelman voi korvata betonirungon tehtavasuunni-
telmalla. Betonirungon tehtavasuunnitelma on tehtdvasuunnitelma, joka késittelee ele-
menttiasennustyon, betonirunkoty6t joihin kuuluvat paikallavaluty6t, yhdessa yhtené
tehtdvasuunnitelmana. N&in ei tarvitse elementtiasennukselle ja paikallavalutdille
omia tehtdvasuunnitelmia vaan ne voidaan kasitella yhteisessé tehtavasuunnitelmassa,

betonirungon tehtdvasuunnitelmassa. Edelld mainitun tehtdvésuunnitelman tekee
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NCC itse kesken&an. Paadyttiinpa kohteessa sitten elementtiasennussuunnitelma tai
betonirungon tehtdvasuunnitelma, seuraa valittua suunnitelmamuotoa elementtiasen-

nuksen suunnittelupalaveri.

Elementtiasennuksen suunnittelupalaverista voidaan kayttdd myos nimitysté element-
tirungon asennusaikaisen vakauden palaveri. Elementtirungon asennusaikaisen vakau-
den palaveri on kuvaava nimitys itse palaverille, silla siind kdydaan lapi mm. asennus-
jarjestysta jotta rakenteet eivat saa liian yksipuolisia kuormia vaan asennus tapahtuu
mahdollisimman tasapainoisesti ja hallitusti. Elementtiasennuksen suunnittelupalaveri
eroaa elementtiasennussuunnitelmasta ja vaihtoehtoisesti betonirungon tehtavéasuun-
nitelmasta palaverin osallistujissa. Toisin kuin elementtiasennussuunnitelmassa tai be-
tonirungon tehtavasuunnitelmassa, elementtiasennuksen suunnittelupalaveriin osallis-
tuu myo6s muita kuin NCC:n edustajia. Elementtiasennuksen suunnittelupalaveriin
osallistuu NCC:n puolelta samat henkil6t kuin edeltdvén tehtavasuunnitelman tekoon
eli runkotyonjohtaja joka valvoo ja vastaa laadullisesti itse runkotydsta, tydmaan vas-
taava tyonjohtaja, seka mahdollisesti vastuullinen tydnjohtaja mikéli tydmaa on iso ja
alueita on jaettu esim. aluevastaaville, jotka vastaava omasta alueestaan itse tyémaan
vastaavalle tyonjohtajalle. Tavanomaisissa kohteissa ei ole kdytetd aluevastaavia eli
ns. vastuullisia tyonjohtajia. NCC:n edustajien lisaksi elementtiasennuksen suunnitte-
lupalaveriin osallistuu paasuunnittelijan edustus tarvittavalla kokoonpanolla ja raken-

nuskohteen rakennustyénvalvoja.

5.2 Elementtiasennuksen suunnittelupalaverin sisaltd

Elementtiasennuksen suunnittelupalaverissa kaydaan alustavat suunnitelmat 1api
suunnittelijan edustajan ja tydmaavalvojan kanssa. Mikali paaurakoitsija on tehnyt riit-
tavat valmistelut elementtiasennussuunnitelmalle tai betonirungon tehtévasuunnitel-
malle, elementtiasennuksen suunnittelupalaverissa ei tarvitse muuta kuin esittaa val-
miit suunnitelmat suunnittelijalle ja tydmaavalvojalle ja he hyvéaksyvat ne sellaisinaan.
Palaveriin on usein jatetty kasiteltdvéksi mahdolliset tuennat. Rakennesuunnittelija
kommentoi kysymyksia tai ehdotuksia. Suunnitelmat on voitu myos lahettaa etukateen

suunnittelijoille kommentoitavaksi ja tarkastettavaksi, talloin palaverin aikaa ei kulu
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suunnitelmien sisdistamiseen vaan kommentointiin. Tydmaavalvoja ei ole tdssa pala-
verissa ratkaisevassa asemassa. Palaverin poytékirja saattaa olla varsin vapaamuotoi-

nen. Yleensa poytakirja koostuu seuraavasta neljasta kohdasta:

1. Asennusjarjestyksen esittely:
Padurakoitsijan edustaja esittdd suunnittelun asennusjarjestyksen tai sen peri-
aatteet. Rakennesuunnittelijalta saatetaan myos pyytéa ehdotuksia asennusjar-

jestyksesta. Rakennesuunnittelija kommentoi tarvittaessa ja halutessaan.

2. Liittyvat suunnitelmat:
Tarkennetaan laadittuja suunnitelmia jotka liittyvat palaveriin. Tukevat suun-
nitelmat kuten esim. putoamissuojaussuunnitelma. Onko joitain suunnitelmia

l&hetetty etuk&teen suunnittelijoille kommentoitaviksi vai ei ja jos niin mitka.

3. RAK suunnittelijoiden kommentit:
Suunnittelijat useimmiten kommentoivat rakenteiden mahdollisista rakennus-

aikaisten tuentojen tarpeesta sekd asennusjarjestyksesta.

4. Liitteet
Mahdolliset liitteet joita voivat olla erilliset suunnitelmat sekd& mm. asennus-

jarjestys piirrettynd pohjakuvaan.
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6 NCC:N TURVALLISUUSASIAKIRJAT
ELEMENTTIRAKENTAMISESSA

NCC:n laadunvarmistusmatriisin mukaan elementtiasennus edellyttaa tehtavasuun-
nittelua (TESU), urakan aloituspalaveria tekijaosapuolen kanssa, mestanvastaanottoa,
mallikatselmusta, osakohteen tarkastusta, mahdollisia muita dokumentteja seka lo-
puksi vastaanottokatselmusta. Edella mainittujen lisaksi elementtiasennuksesta tulee
tehda tydmaakohtainen elementtiasennussuunnitelma tai vaihtoehtoisesti betonirun-
gon tehtavasuunnitelma. (Starnet, 2018)

6.1 NCC:n lementtiasennussuunnitelman sisalto yleisesti:

1. Kohdetiedot tydbmaasta:
Yleiset tiedot rakennusluvasta, tyoturvallisuuskoordinaattorista, padurakoit-
sija, tyopaallikko, vastaava tyonjohtaja, tyonjohtaja, tydmaan valvoja, pééa-
suunnittelija, rakennesuunnittelija, elementtisuunnittelija, elementtien asen-
nusliike, elementtiasennustyonjohtaja sekd mahdolliset muut vastuuhenkil6t.
Liséksi ilmoitetaan suunnitelman laatija, elementtitoimittajat ja nosturityypit.
(Starnet, 2018)

2. Elementit, nostoapuvalineet ja erityistoimenpiteet:
Luetteloidaan kéytettavat elementit, niiden tyypit, mitat, paino, maara seka
nostoapuvélineet.
2.1 Erityistoimenpiteet:
Mahdollisten erikoiselementtien edellyttdmat erikoiskasittelyt. Esim. poik-
keavat nostotavat, kdantamiset, yhteisnostot, ndkdyhteyden varmistaminen
nosturille. (Starnet, 2018)

3. Elementtien kuljetus tyémaalle, kuorman purku, vastaanotto ja tydmaavaras-
tointi:
Kuljetus, kaytettdva kalusto, kuljetusreitit ja tydmaan liikennejérjestely, huo-
mioidaan kuljetusreittien kunto, kantavuus ja varastoalueen toimivuus, ele-

menttifrakkien vakavuus ja kestdvyys elementtien tydmaavarastoinnissa seka
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nostovalineet. Purkujérjestys péatetddn yhdessa elementtitoimittajan ja kulje-
tusliikkeen kanssa. (Starnet, 2018)

Nostot, asennus ja asennusjarjestys

Elementtien nostotavat, nostokohdat, kaytettavissa olevat nostoelimet ja ele-
menttien tasapainon varmistaminen. Asennusjarjestys rakennuksittain, loh-
koittain tai linjoittain sekd elementtityypittdin. Tydvaiheiden tahdistaminen,
tarvittavat dokumentoinnit ja laatutoimenpiteet. Liitteend mahdollinen yksi-
tyiskohtainen asennusjérjestys. Vakavuuden varmistaminen asennus- ja raken-
nusaikana. VVarmistetaan elementtien kiinnityksen ja lopullisen vakavuuden to-
teutuminen valmistajan ja suunnittelijan ohjeiden mukaisesti. Mahdollisten
olosuhteiden aiheuttamat erityisvaatimukset, kuten talviolosuhteet. (Starnet,
2018)

Asennuksen aikainen tuenta ja vahimmaistukipinnat

Rungon ja siihen liittyvien rakenteiden jaykistaminen. Kuormitukset jotka il-
menevat asennuksen yhteydessa. Tuenta asennuksen aikana. Mahdolliset vali-
aikaistuennat, selvitys eri elementtityyppien tuennasta. Ohjeistus tukien pu-
rusta, purkuajankohdasta ja olosuhteista. Elementtien vahimmadistukipinnat.
Elementtitoimittajan ohjeet. Mahdolliset tarvittavat lisdohjeet asennuspiirus-
tuksissa. (Starnet, 2018)

Toleranssit ja seurantamittaukset
Toleranssiluokat. Lahtdmittaukset. Seuranta- ja sijaintimittaukset. (Starnet,
2018)

Elementtien lopulliset kiinnitykset
Kiinnittamiset, liittdmiset ja niiden jarjestys. Hitsaukset. Betonoinnit. Pultti- ja

muut liitokset. Laadunvalvonnan erittely ja tarkastukset. (Starnet, 2018)

Tyo6turvallisuus sekd asennuksessa tarvittavat tyotasot ja putoamissuojaukset
Otsikon mukaisesti kohta keskittyy varsinaisen tyéturvallisuuden toteuttami-

seen. Putoamissuojaus eli putoamissuojaussuunnitelma. Asennusaikaiset tyo-
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tasot, telineet, saksilavat, henkilonostimet ja -korit, nousutiejarjestelyt. Kerros-
ten putoamissuojaukset seka rakennusaikaiset ja siirrettavat kaiteet. Vesikaton
kaiteet Kiinnitystapoineen seka kulkureitti katolle ja reitin rakenne. Mahdolli-
set erityistoimenpiteet. Muistutus tyontekijoiden henkilokohtaisista suojai-

mista joihin t&ssa tilanteessa lisatd&n turvavaljaiden kayttd. (Starnet, 2018)

9. Suunnittelun varmentaminen
Luettelo elementtirakentamisen eri osapuolien yhteystiedoista koskien raken-
nuttajan ja suunnittelijoiden vastuuhenkil6itd. Sekd mahdolliset liitteet kuten
purkamisjarjestys, asennusjérjestys, putoamissuojaussuunnitelma, autonostu-
reiden ja elementtien kuljetusajoneuvojen liikenndintialueet ja elementtien va-
rastointialueet. (Starnet, 2018)

6.2 Tehtavasuunnitelma (TESU)
NCC:n laadunvarmistusmatriisi méaarittelee tyovaiheet jotka edellyttavat tehta-
vasuunnitelman tekoa. Elementtiasennus vaatii tehtdvasuunnitelman. NCC:n
oma tehtavasuunnitelma-pohja sisaltdd kymmenen paakohtaa. (Starnet, 2018)

1. Tehtavan lahtétiedot ja tekninen laatu
Tehtdvasuunnitelman ensimmaisessa kohdassa ilmoitetaan mikali TESU:ssa
on kaytetty: tydselostuksen sivuja, piirustuksia, laatu Ratu-sivuja, normeja,
maarayksia tai RT-kortteja, aliurakkaneuvottelussa sovittuja tasmennyksia ja
muutoksia, on nimetty tydsuorituksen tekniseen laatuun kohdistuvia riskeja
jotka on tunnistettu, laatuun liittyvien tunnistettujen riskien torjuntaa tai teh-
tdvien maaréat suoritteittain on maaritelty. (Starnet, 2018)

2. Tyosuorituksen tekeminen
IiImoitetaan mahdolliset tydselostuksessa ja ohjeissa tai normeissa ja méaarayk-
sissa tyon tekemiseen liittyvat vaatimukset. Onko tyomesta kunnossa, tayt-
tyykd alustan vaatimukset ja mitkd ovat kaytettdvat tyomenetelmét ja onko
edellytys niitd kayttaa. (Starnet, 2018)

3. Tehtavan laadunohjaus ja valvonta
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Ovatko ty6vaiheen aloituspalaveri, tydmestan vastaanotto, materiaalin ja tuot-
teen hyvaksyntd, mallikatselmus tai tydmestan katselmus, tyévaiheeseen koh-
distettavat tarkastukset seka mittaukset ja testit kunnossa. limoitetaan ty6vai-
heen arvioitu suoritemaara ja tyovaiheen suoriteaika. Tapahtuuko tyon osavas-
taanotto viimeistelyohjelman katselmusten yhteydessé. Onko vastaanottokat-
selmus pidetty ja laatiiko alihankkija omasta tyostaan erillisen laatusuunnitel-
man silloin kun kyse on alihankinnasta ja erityisen vaativasta tyokokonaisuu-
desta. (Starnet, 2018)

Hankinta

Keskitytadan tyosuoritukseen kohdistuviin hankintoihin ja yksildidaan ettd kuu-
luuko esim. materiaaliostot, ulkopuoliset palvelut, asennus- ja kiinniketarvik-
keet tai suojaus ja puhdistus NCC:lle vaiko alihankkijalle ja onko alihankinta-
sopimusta olemassa. (Starnet, 2018)

Aikataulu ja resurssit

Ké&sittdd tyon ajallista osuutta. Onko tyodvaiheelle laadittu tehtévaaikataulu.
Kauanko tyovaiheelle on varattu aikaa yleis- ja rakentamisvaiheaikataulussa.
Milloin on tyon suunniteltu alkamis- ja paattymisaika, suunniteltu tyésaavutus
ja tyéryhmén koko seké tyéryhmien lukumaara aloituksessa ja suurimmillaan.
(Starnet, 2018)

Talous

Talousosiota ei tule jakaa ulkopuolisille tahoille. Talousosio on vain NCC:n
kayttoon. Mikali tehtdavasuunnitelmaa jaetaan muillekin tahoille kuin NCC,
poistetaan talousosio jaettavista tehtavasuunnitelmista. Talousosiossa kasitel-
l4&n tavoitearviossa tehtavaan varatut rahat, alihankintoihin ja palveluihin si-
dotut rahat. Osiossa myds eritelldén, tapahtuuko maksu maksuerittéin, yksik-
kohinnan perusteella vai onko maksuehtona osakohteen tarkastus hyvéksytysti

ja onko tiedossa talouteen kohdistuvia riskeja.
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Kalusto, tydkoneet, laitteet ja kasityokalut

Madritetd&dn kuuluvatko telineet, nostimet, siirtovélineet, tyokoneet, laitteet,
tarkastusvélineet, mittavélineet, tydssa tarvittavat suoja- ja turvavélineet seké
kasityokalut NCC:n hankintoihin vai alihankkijalle. (Starnet, 2018)

Turvallisuus

Onko turvallisuusasiakirjassa ja riskien arvioinnissa tullut esille turvallisuus-
riskeja. Onko turvallisuusasiakirjoissa ilmennyt tydhon kohdistuvia vaatimuk-
sia. Onko turvallisuuteen kohdistetut tarkastus ja katselmustoimet NCC:n vai
tyéryhman tai alihankkijan vastuulla. Onko tyosuoritukseen tai ylipaataan tur-
vallisuuteen téssé tilanteessa erityisia lupia tai ilmoituksia. Mitké ovat kaytet-
tavat suoja- ja turvavalineet. Tdman osion liitteeksi tulee tyon turvallisuus-
suunnitelma, joka téssa tapauksessa on elementtiasennussuunnitelma. (Starnet,
2018)

Ymparisto

Mahdolliset projektisuunnitelmassa ilmenneet ympéristdon kohdistuvat vaati-
mukset. Tunnistetut ymparistoriskit ja mahdolliset torjuntatoimet. Tydsuori-
tuksessa mahdollisesti kaytettdvat NCC:n haitalliseksi méaarittelemat aineet.
Mahdollisesti tyosuoritteesta syntyvan melun, pdlyn tai nestepaastdjen ehkai-
sykeinot. Tyomaalle mahdollisesti asetut vaatimuksen tavallisen ja haittaa ai-
heuttavan tyon osalta. (Starnet, 2018)

Muut tydsuoritukseen kohdistuneet vaatimukset
Mikali ilmenee muita tydsuoritukseen kohdistuvia vaatimuksia. (Starnet,
2018)
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6.3 Tyon turvallisuussuunnitelma TTS

Ennen tydvaiheen aloitusta tulee olla kyseisesté tydvaiheesta tehtyna tyon turvallisuus-
suunnitelma eli TTS. Muutoinkin kaikista tydmaan viikkosuunnitelmassa olevista tyo-
vaiheista tulee tehda TTS, mikali tydvaihe on riskialtista tai vaarallinen. Ty6n turval-
lisuussuunnitelman teosta vastaan tyon suorittava taho. Mikali tyd on NCC:n omaa
urakkaa, tekee NCC:n tyonjohto tyon turvallisuussuunnitelman yhdessa tyoén suoritta-
van tyoryhman kanssa. Mikali tyd ostetaan aliurakoitsijalta, aliurakoitsija vastaa tyén
turvallisuussuunnitelman teosta. Aliurakoitsijan vastatessa tyovaiheen suorittamisesta
aliurakoitsijan tyonjohdon tulee kayda tyon turvallisuussuunnitelma niiden tyonteki-
joidensé kanssa, jotka tyohon osallistuvat. Aliurakoitsijan tulee toimittaa tyon turval-
lisuussuunnitelma ennen aloituspalaveria, jotta se voidaan tarvittaessa kayda tarkem-
min l&pi aloituspalaverissa.

6.4 Tydvaiheen aloituspalaveri

Ennen tydvaiheen aloituspalaveria on tehtdvasuunnitelma ja muut mahdolliset turval-
lisuussuunnitelmat, kuten elementtiasennussuunnitelma, tehty valmiiksi ja ne k&ydaan
lapi aloituspalaverissa. Mikali elementtiasennuksesta vastaa joku muu urakoitsija kuin
padurakoitsija, toimittaa asennustyon suorittava aliurakoitsija tekemansé tyon turval-
lisuussuunnitelman aloituspalaverissa péaurakoitsijalle tarkastettavaksi. Aloituspala-
verin poytékirjassa kdydaan lapi aloituspalaveria ennen tehdyt urakkasopimus ja mah-
dollinen urakkaneuvottelupdytékirja. Selvitetddn mahdolliset suunnitelma muutokset
urakkaneuvottelujen jalkeen. Mikéli muutoksia on, voidaan niiden kustannusvaiku-
tusta miettid. Luetellaan aloituspalaverin aikana kdytdssa olevat suunnitelmat, selos-
tukset tai muut mahdolliset piirustukset. Suunnitelmat joko todetaan toteuttamiskel-
poisiksi tai ei. Mahdolliset puutteet kirjataan poytékirjaan. Kaydaan lapi urakkaraja-
liite. Kolmannessa osiossa kdydaan lapi laadunohjaukseen, todentamiseen ja tyome-
netelmiin liittyvat vaatimukset. Neljannessa osassa késitelladn ympaéristovaatimukset
ja kaytettavat materiaalit. Viidesosa eli kalusto erittelee padurakoitsijan ja aliurakoit-
sijan valiset velvoitteet tavaran vastaanoton, siirrot ja tydpisteelle toimittamisen suh-
teen. Usein sopimuksissa pystysiirrot on maaratty padurakoitsijalle ja puolestaan vaa-

kasiirrot itse aliurakoitsijalle. Kuudenneksi késitelladn aikataulu. Aikataulu on aina
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poytékirjan liitteend. Aikataulua joko muutetaan urakkaneuvottelumuistiosta tai se pi-
det&én alkuperdisen mukaisena. Aloituspalaveriin mennessa saattaa rakennustyémaan
tilanne olla eri kuin mité sen oli ennustettu, jolloin varsinkin urakan aloitusajankohtaa
saatetaan muuttaa. Poytakirjassa kaydaan myos lapi tyéturvallisuus-osio, jonka yhtey-
dessa kaydaan tyoturvallisuusasiakirjat 1api sek& nimetddn urakoitsijan nimedma vas-
tuuhenkild ty6turvallisuuden suhteen. Selvitetddn mahdolliset tahdistavat tyovaiheet
elementtiasennuksen suhteen. Onko samaan aikaan tai juuri ennen elementtiasennusta
kaynnissa sellaisia tydvaiheita joiden valmistuminen ja eteneminen vaikuttaisi suoraa
elementtiasennukseen. Riippuen tydmaankoosta, sopimuksista ja tilaajan seka valvo-
jan vaatimuksista, ns. nokkamiespalavereita jarjestetddn usein kerran viikossa. Aloi-
tuspalaverin poytakirjassa maaritetdan urakoitsijan velvollisuus osallistua esim. ura-
koitsijakokouksiin tai tydmaakokouksiin. Runkotydvaihe on tyémaan kannalta erittain
oleellinen ja tahdistava tytvaihe, joten usein runkoporukan nokkamiehen toivotaan

osallistuvan véhintaan urakoitsijakokouksiin.

6.5 Mestanvastaanotto

Mestanvastaanotossa tyovaiheen suorittajan edustaja, eli urakoitsijan edustaja yhdessé
paaurakoitsijan eli NCC:n asianomaisen tydnjohtajan kanssa tarkastavat tyokohteen ja
urakoitsija ottaa vastaan ns. mestan eli aloittaa tyonsa. Mestanvastaanotosta tehdaan
poytakirja. Mikali mestassa havaitaan joitain puutteita joka héiritsevét tai estavat tyo-
vaiheen suorittamisen, tai saattavat myohemmaéssa vaiheessa héiritd tai estad tyovai-
heen suorittamista, merkitd&n ne poytakirjaan ja sopimuksen mukaan luultavammin
paaurakoitsijan vastuulle tulee hoitaa elementtiasennusta hairitsevat puutteet tai vir-
heet mahdollisimman hyvin pois. Mikali joitain virheita tai puutteita on havaittu, ne
kayvat poytakirjasta ilmi ja poytakirjaan merkitddn myods, milloin viimeistaan havait-
tujen virheiden tai puutteiden tulee olla korjattu. Poytakirjan vahvistavat urakoitsijan
edustaja ja useimmiten se padurakoitsijan edustaja jolla on NCC:n puolelta valvonta-
vastuu urakasta. Tassé tapauksessa NCC:td edustaa ns. runkovastaava.
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6.6 Malliasennuskatselmus

Urakoitsijan aloitettua tyovaiheen urakan, maarataan varsinkin elementtiasennuksessa
malliasennuskatselmus. Riippuen itse urakasta, kiinnitetddn malliasennuskatselmuk-
sessa huomiota erilaisiin asioihin, riippuen mista tydvaiheesta on kyse. Malliasennus-
katselmuksessa nimensa mukaisesti urakoitsija tekee asennustyodstdan mallin, malli
tarkistetaan ja mikali malli hyvéksytéan, toimii se laatukriteerina seuraaville asennuk-
sille. Elementtiasennuksessa malliasennuskatselmuksessa seurataan elementtien asen-
nustoleranssien tayttymista. Toleranssit méaritetddn useimmiten rakennesuunnittelijan
toimesta. Riippuen elementtityypisté tarkistetaan, onko saumavillat asennettu element-
tien valiin. Elementit eivét saisi olla sementtiliiman peitossa, kun elementtitehdas toi-
mittaa elementit tydmaalle. Mikéli kohteessa kédytetdéan ns. elpo-hormeja, tulee elpojen
korkoon kiinnittdd huomiota ja varmistaa etta putkitiivisteet ovat paikoillaan. Porras-
ja laattaelementit on asennettu oikeaan korkoon muuhun rakenteeseen verrattuna.
Mahdolliset pystysaumat, jalkivalukaistat tai onteloiden urat eivét ole ns. patilla. On-
telolaattoihin jaa helposti juoksevaa vettd onteloihin josta johtuen onteloihin tulisi po-
rata reikid jolla varmistetaan, ettd onteloihin mahdollisesti jaanyt vesi poistuu onte-
loista hallitusti. Onteloihin jaavé vesi tulee ajan myo6ta lapdisemaén ontelon betonin ja
alkaa pisaroimaan ontelon alapinnalle. Kuten kaikissa valuissa, myods juotosvaluissa
tulee kdyttaa suunnittelijan maardamia betonilaatuja. Malliasennuskatselmuksen yh-
teydessé tulee ottaa yleis- ja detaljikuvia. Tyokohteen tulee olla siisti.

6.7 Osakohteen tarkastus

Sisélloltaan osakohteen tarkastus muistuttaa erittain paljon malliasennuskatselmusta.
Molemmissa tarkastuksissa kiinnitetddn huomiota padosin samoihin asioihin, vaikka-
Kin osittain eri syistd. Kun malliasennuskatselmuksessa ideana on etta asentaja hyvék-
syttdd asennustapansa, osakohteen tarkastuksessa on kyseessa jonkin elementtiasen-
nuksen kokonaisen osa-alueen tarkastus. Osakohteiden tarkastuksia tehdddn myos
siksi ettd tydmaan edetessd, monet asennukset ja rakenteet tulevat jadmaan piiloon,
eikd niiden oikeanlaisuuta ole mahdollisesti kovinkaan helppo osoittaa my6hemmin
ilman etté rakenteita puretaan tarkastettavien rakenteiden edestd. Osakohteen hyvak-
sytty tarkastus on usein maksuerien maksamisen ehtona, esim. kun urakoitsija on asen-
tanut kolmannen kerroksen elementit paikalleen ja runkovastaava on suorittanut osa-

kohteen tarkastuksen ja hyvéksynyt osakohteen, maksetaan maksuerataulukossa oleva
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summa urakoitsijalle. Osakohteen tarkastuksilla siis valvotaan, ettd urakoitsija jatkaa
malliasennuskatselmuksessa hyvaksyttyd asennustapaa.

6.8 Vastaanottokatselmus

Vastaanottokatselmuksesta kéaytetddn NCC:II& my0ds nimitystd vastaanottotarkastus.
Vastaanottotarkastus sisaltdd useimmiten myos taloudellisen loppuselvityksen. Kun
kyseessa on yhdistetty vastaanottotarkastus ja taloudellinen loppuselvitys, ensiksi to-
detaan tilaisuuden sopimuksenmukaisuus ja paatosvaltaisuus. Paikalla on aina urakoit-
sijan valtuuttama henkild, jolla on yrityksen nimenkirjoitusoikeus. NCC:n puolelta
osallistujina on useimmiten tyémaan vastaava tyonjohtaja seké itse tyévaihetta valvo-
nut tyonjohtaja. Katselmuksessa kdydaan, 1api onko urakka valmistunut aikataulus-
saan ja onko mahdolliset valitavoitteet tayttyneet ajallaan. Mikéli urakalle on maaréatty
tietty maara osavastaanottokatselmuksia, onko ne pidetty. Havaittiinko urakkaa vas-
taanottaessa virheitd tai puutteita. Tilaaja joka ottaa urakan vastaan valmiina, ottaa
urakan vastaan joidenkin virheiden ja puutteiden kanssa mutta vaatii niista hyvitysté
tai ei ota urakkaa vastaan lainkaan jolloin madritetd&n uusi vastaanottopaiva. Méaarite-
td&n urakan mahdollinen takuuaika. Yleinen takuuaika on 2 vuotta rakennuksen val-
mistumisesta. Urakoitsijalta on voitu vaatia vakuus. Selvitetadn, onko urakoitsijalla tai
tilaajalla toisiaan kohtaan vaatimuksia. Urakoitsijalla voi usein olla vaatimuksia epé-
selvien lisatoiden maksamisesta tuntitdina ja tilaajalla taas vaatimuksia urakkahinnan
laskemisesta laadullisista tai aikataulullisista syista. Allekirjoittamalla vastaanottokat-
selmuksen poytakirjan, eli tdssa tapauksessa aliurakan vastaanottotarkastuksen ja ta-
loudellisen loppuselvityksen poytakirjan hyvaksytysti, katsovat urakoitsija ja tilaaja,
etta ty6 on tehty ja hyvéksytty vastaanotetuksi. Mahdolliset ehdot kayvat poytakirjasta
ilmi.

6.9 Yhteenveto

NCC:lla tydturvallisuuden toteutus koostuu monista erilaisista toimenpiteista, suunni-
telmista ja valvonnasta. NCC:lla on selkeét ohjeet ja laatumatriisit jotka maarittavat,
mitk& suunnitelmat ja ohjeet tulee missékin tilanteesta ja misté tyovaiheesta tehdé. Ko-
kemattomankin tyonjohtajan on helppo omatoimisesti selvittdd mit4 suunnitelmia tu-
lee esim. elementtiasennuksessa toteuttaa. Elementtiasennuksen kannalta ensimmaisia

suunnitelmia on putoamissuojaussuunnitelma. Putoamissuojaussuunnitelma kattoi
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yleisperiaatteet putoamisvaarallisista toistd. Putoamissuojaussuunnitelmaa seurasi ele-
menttiasennussuunnitelma tai vaihtoehtoisesti betonirungon tehtavasuunnitelma. Ele-
menttiasennussuunnitelma ja betonirungon tehtdvasuunnitelma tdsmentévat itse run-
kovaiheen yksil6llisia tilanteita ja toimivat tarkempana ohjeena tyonjohdolle ja tyon-
tekijoille. Kun padurakoitsija, tdssa tapauksessa NCC, on tehnyt joko elementtiasen-
nussuunnitelman tai betonirungon tehtavasuunnitelman, seuraa sita elementtiasennuk-
sen suunnittelupalaveri, joka tunnetaan myds elementtirungon asennusaikaisen vakau-
den palaverina. Kyseisessa palaverissa NCC esittdaa valmiit suunnitelmassa rakenne-
suunnittelijalle ja valvojalle, jotka joko hyvaksyvat suunnitelmat sellaisenaan, pyyta-
vat tdydennystd tai hylkadvat liian puutteellisina. Jokaisesta viikkoaikatauluun tehta-
vasta tyodvaiheesta tuli tehda tehtdvasuunnitelma. Mikali laatumatriiseissa on maari-
tetty, ettd betonirungosta tulee tehda tehtdvasuunnitelma ja tyémaalla on tehty vain
elementtiasennussuunnitelma, tulee elementtiasennussuunnitelman liséksi tehda eril-
linen tehtdvasuunnitelma rungosta. N&in ollen kannattaa aina tehd& betonirungon teh-
tavasuunnitelma, jolloin valttyy ylimaaréiseltd tyoltd. Tehtavasuunnitelmien ollessa
kunnossa tydvaiheen toteuttaja tekee TTS:n eli tyon turvallisuussuunnitelman. Tyon
turvallisuussuunnitelma tulee olla tehtynd aloituspalaveriin mennessa. Aloituspalaveri
pidetdédn, kun tydvaiheen aloitus on ajankohtainen. Elementtiasennuksessa kéytetaén
aloituspalaverin lisaksi laadunhallintakeinoina mestanvastaanottoa, malliasennuskat-
selmusta, osakohteen tarkastusta seké vastaanottokatselmusta. Kaikista aloituspalave-
rista vastaanottokatselmukseen ja taloudelliseen loppuselvitykseen tehdaén tarkastus-
poytakirjat tai poytékirja.
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7 TYOTURVALLISUUDEN PARANNUSEHDOTUKSET
ELEMENTTIASENNUKSESSA JA RAKENTAMISESSA

7.1 Asenne ja johtaminen

Merkittavin vaaratilanteiden aiheuttaja elementtiasennuksessa tané paivana on asenne.
Talonrakennustdissa sattui suurin osa rakentamisen paatoimialan tyotapaturmista.
10% kuolemantapauksista rakennusalalla tapatuvat elementtiasennuksessa, syinéd pu-
toaminen ja elementtien kaatuminen. Ns. runkoporukat jotka tekevét elementtiasen-
nukset ja usein my6s seind- ja holvimuotit, mikali kohteeseen ei tule ontelolaattoja
vaan tehdéan paikallavaluholvit. Runkoporukat tekevat lahes poikkeuksetta urakalla
elementtiasennukset. Riippuen runkoporukasta, heidén keskituntiansionsa urakasta
johtuen edustaa usein tyémaan kovimpia keskituntiansioita. Ammattimaiset runkopo-
rukat kiertavat padosin tydmailla kokoamassa vain rungot ja vaihtavat sitten tydmaata.
Toisin kuin tuntipalkalla tekevat, urakalla ty6té tekevilla on luonnollisesti Kiire, sama
raha tulee, tydéhon voi kuluttaa kolme kuukautta tai viisi kuukautta, se ei vaikuta urak-
kasummaan silloin kun vauhti on itsestd kiinni. Niin rakennusalalla kuin monella
muullakin alalla, kun tulee vauhtia lis&a riski tyGtapaturmien sattumiseen kasvaa. Ele-
menttiasennuksessa tapahtuvat laiminlydnnit suojainten suhteen liittyvét usein valjai-
siin. Tyodskennellessa kerroksella jossa puuttuvat ulkoseinét tai kaiteet, tulee kayttaa
valjaita, kun tyoskennelladan kerroksella. VValjaissa kaytetdan usein jarrukelaa, joka toi-
mii auton turvatyon tapaan, se antaa kelasta lis&a vaijeria, kun vetovauhti ei ole liian
nopea, jos asentaja tippuu niin jarrukela joko pysayttdd putoamisen tai hidastaa sita
huomattavasti. Jarrukeloissa kuten muissakin putoamissuojaimissa on rajallinen toi-
mintasade. Elementtiasentajille syntyy valilla halu ja tahto irrottaa valjaat ankkuripis-
teestd jolloin liikkuminen kerroksella on luonnollisesti helpompaa. Keinot ehkéisté
henkilokohtaisia riskinottoja on valvonta. Kaikkien tyémaalla toimivat on perehdy-
tetty tydmaalle tullessa ja heille on ilmoitettu tydmaan vaarat ja suojainten pakollinen
kéayttd. Elementtiasentajien kanssa kaydaan vield putoamissuojaussuunnitelma ja va-
hintdén elementtiasennuksen turvallisen tyon suunnitelma lapi, joten riskinotot eivét
ole tietdmattomyytta. Perinteinen ajatusmaailma on, ettd teenpd vain nopeasti ja olen
erityisen varovainen niin mitdan ei satu. Jonkin tekeminen nopeasti ja samaan aikaan
erityistd varovaisuutta noudattaen on ldhes mahdotonta. Kyse on siis asenteesta, sdan-

not eivat koske minua koska minulla on kiire ja mitd luultavammin olen myds niin
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kokenut ja taitava. Asenneongelmissa oleellista on valvonta. Valvonta ja riskien otto
ovat kaantéen verrannolliset keskenddn, mitd vdhemman valvontaa, sitd enemman ta-
pahtuu riskinottoja. Runkotydsté vastaavat tydnjohtajat ovat paasaantoisesti niité jotka
ovat suurimman ajan tyopaivéasta tydmaalla. Runkovastaavan tuleekin valvoa element-
tiasennusta ja mahdollisimman paljon lasné ja my6skin puuttua heti mahdollisiin rik-
keisiin. Kaikkien tyonjohtajien tulee keskeyttéé tarvittaessa asennustyd, tydmaalla jos
ty6turvallisuus sité vaatii, olipa kyse tyostd, joka kuuluu nimenomaan kyseinen tyon-
johtajan valvontaan tai ei. Sosiaalisesti terve ihminen ei nauti siitd, ettd joutuu huo-
mauttamaan toista rikkeista, varsinkin nuoren tyonjohtajan voi olla henkisesti vaikeaa
menna huomauttamaan kokenutta asentajaa hénen rikkeistadn, mutta niin on tehtéva.
Tydmaalla tapahtuva valvonta tulee siis olla riittdvaa, elementtiasennus on muutenkin
haastavimpia tyovaiheita. Tyontekijat tekevat maardysten vastaisia riskinottoja, mutta
eivét tyonjohtajatkaan aina tee ty6taan. Olen tormannyt myoskin sellaiseen ajatteluta-
paan, ettd tyonjohtaja ei huomauta vierasta aliurakoitsijaa heidan toistuvista rikkeis-
tdan koska pelkéa etté aliurakoitsija kiukuspdissaan huonontaa laatuaan tai alkaa muu-
toin vaikeaksi. Valvontaa ja puuttumista ei mydskéaan kuulu jattaa vain puheen tasolle
tilanteen vaatiessa. NCC:ll1& on urakkasopimusten avulla keinot puuttua tehokkaasti
laiminlyonteihin ja keinoja tulisi tarpeen vaatiessa myos kayttdad. NCC:n Kivasti-Pa-
hasti-Hyvasti-menetelmé on erittdin toimiva, kunhan sita vain kaytettaisiin. Ensim-
maisesté rikkeestd suullinen huomautus ja tieto aliurakoitsijan tyénjohtajalle, muistu-
tetaan samalla Pahasti-Hyvésti-jatkoseuraamuksista, jos puutteet eivat lakkaa. Liian
harvoin kédytetddn seuraavan osuuden, Pahasti-menettelyn osaa jossa tyontekija pois-
tetaan tydmaalta loppupdivaksi. Tydmaalta poistamisen pitéisi varsin konkreettisesti
herétella rikkeen tekijad miettimaan miksi tassa kavi nain. Varsinkin jos kyse on kriit-
tisesta tyOvaiheesta, jollain tydnjohtajilla saattaa olla varsin korkea kynnys poistaa ns.
tarked mies tydmaalta. Pahasti-osuus sisalsi myds 500 euron arvoisen sakkosanktion
joka herattelee todella hyvin varsinkin pienempien rakennusliikkeiden edustajia. Hy-
vasti-vaiheeseen paatyminen on erittdin harvinaista, eli tyontekijan poistaminen lopul-
lisesti tydbmaalta ja mahdollisesti koko yrityksen toimintakieltoon laittaminen NCC:n
tyémailla, sakkosanktio 1500 euroa tai 3000 euroa jos kyse tydnjohtajasta. Tydkaluja
siis 10ytyy ja niité tulisi kayttdd. Kun tydmaan valvonta on kunnossa ja rikkeisiin puu-
tutaan niilla tyokaluilla, joita meilld on kéytossd, riskienotot vahenevéat. Tyénjohdon

tulee uskaltaa puuttua rikkeisiin tyovaiheesta huolimatta. (Palvimo 2009, 8)
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7.2 Tyoturvallisuusasiakirjat

Lahtokohta vaarojen tunnistamiselle on suunnitelmissa jotka ovat tirked osa tytmaan
riskienhallintaa. Ajatuksen kanssa ja hyvin tehdyt turvallisuus- ja tehtdvasuunnitelmat
auttavat tunnistamaan etukéteen ne riskit jotka voidaan kohtuudella ennustaa. Raken-
nusalan yrityksestd, sen koosta ja toimintatavoista riippuen suunnitelmien méara ja
laatu vaihtelevat. Henkilokohtaisesti olen torménnyt aikaisesmmin ty6njohtoharjoitte-
lijana toimintapaan ettd mm. edellisten projektien tehtdvasuunnitelmat siirtyvat tyon-
johdon mukana uusiin projekteihin ja vanhoista tehtavasuunnitelmista vaihdetaan vain
projektikohtaiset tiedot, kuten tydmaan nimi ja projektinumero, mikali vain mahdol-
lista. Jos joillakin tyontekijoilla on asenneongelma henkilokohtaisia suojaimia koh-
taan, joillakin tydnjohtajilla on turvallisuus- ja tehtavasuunnitelmia kohtaan. Varsinkin
tehtdvasuunnitelmat nahdaan liian usein pakollisena haittana, joka vain taytyy tehda ja
menn&an siitd mist4 aita on matalin, sill&4 varsinkin tavanomaisten asuntotuotannon
tydmaiden tehtavasuunnitelmien ero on juurikin tydmaan nimessa ja projektinume-
rossa. Toki mikali tehdadn lahes tai taysin kaksi samanlaista projektia lyhyen ajan si-
sélla, tehtavasuunnitelmat voivat vékisinkin olla hyvin yhtenevat, vaikka ne olisi huo-
lella laadittu. Elementtiasennuksessa NCC:lla tarkeita turvallisuuteen liittyvia asiakir-
joja on monta. Putoamissuojaussuunnitelma seka elementtiasennussuunnitelma tai be-
tonirungon tehtavasuunnitelma ovat niista tarkeimpid. Niiden tekoon tulisi kdyttaa tar-
vittava aika ja harkinta. Suunnitelmien tulisi olla myds tehtyna ennen kuin suunnitel-
maa koskeva tyd kaynnistyy. Isojen rakennusliikkeiden, joilla on paljon projekteja,
ongelma on usein, ett4 taitavia runkovastaavia ei ole liiaksi. Kun samoja runkovastaa-
via siirretddn tyomaalta toiselle rungon peréssd, ei runkovastaava péése aina uuteen
projektiin hyvissa ajoin, talldin aika suunnitelmien tekoon jaa véahaiseksi. Mahdolli-
suuksien mukaan tulisi varmistaa, ettd kiireesta huolimatta runkotyosta vastaava tyon-
johtaja saa rauhassa tutustua tydmaahan seka sen suunnitelmiin ja néin ollen tehda
vaadittavat suunnitelmat ajatuksen ja harkinnan kanssa. Omasta mielesténi ohjeistuk-
set eri suunnitelmien todellisista sisaltdvaatimuksista ovat huonot ja niitd ei oikeastaan
ole. Tehtdvasuunnitelman valmispohja kasittdd kymmenen lukua joissa osassa on
useita alakohtia. Kaikkiin kohtiin ei muutoinkaan tydmaasta riippuen taytetd mitéan,
mutta ne kohdat joihin tulee aina jotain, voi melkeinpd laittaa mit& vain, kunhan se

liittyy kyseiseen lukuun tai alakohtaan. Tyomaan laadunvarmistus matriisi sisaltda
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kaikki tydmaan tydvaiheet, pois lukien kokeet ja loppusiivouksen, ja laadunvarmistus-
matriisissa ilmoitetaan mistéa ty6vaiheesta tulee tehdéd mitékin suunnitelmia, tarkastuk-
sia tai palavereita. Lahes aina runkovaiheesta vaaditaan tehtdvasuunnitelma runkovai-
heen riskien takia. Kun elementtiasennus ostetaan aliurakoitsijalta, aliurakoitsija teki
itse tyon turvallisuussuunnitelman ja toimitti sen viimeistdén aloituspalaverissa péaa-
urakoitsijalle eli tassé tapauksessa NCC:lle. Aliurakoitsijan kaikkien niiden tyonteki-
joiden jotka osallistuvat tyon turvallisuussuunnitelman alaiseen tyéhon, tulisi sen
suunnittelemiseen osallistua. Se ettd ovatko aliurakoitsijan tyontekijat osallistuneet
tyon turvallisuussuunnitelman tekoon ja missa maarin, ei kdy aukottomasti ilmi. Ky-
seisestd suunnitelmasta 10ytyy niiden kaikkien henkildiden nimi jotka ovat siihen vi-
rallisesti osallistuneet, mutta ei voida tietad kayttaako aliurakoitsija esim. vanhaa val-
mista pohjaa johon vain pyytaa niiden henkildiden nimet jotka olettaa tydéhon osallis-
tuvan. Mikéli tydhon mydhemmin osallistuu sellainen tyontekija joka ei vahintaankin
virallisesti ollut tydn turvallisuussuunnitelman teossa mukana, hanen kanssaan tulisi
kayda suunnitelma lapi ennen kuin han aloittaa tyot. Valvonta koskien jéalkikéteen tyo-
hon osallistuvien osallistumisesta tydvaiheen tyéturvallisuussuunnitelmaan on usein
olematonta. Niin elementtiasennuksen kaltaisessa korkean riskin tydssa kuin myoés
muissa tydmaan tyovaiheiden suunnitelmissa tulee parantaa suunnitelmien laatua, mi-
hin vaikuttaa usein ajankaytto ja asenne. Suunnitelmat tulee aina tehda huolella ja koh-
dekohtaisesti. Aliurakoitsijoiden itse tekemien suunnitelmien ja turvallisuusasiakirjo-
jen tekoon tulisi kiinnittdd enemmaéan huomiota. Mielestani ei olisi lainkaan vaarin, etta
aliurakoitsijan tulisi kdyda tekeménsa tyon turvallisuussuunnitelma viel& erikseen lapi
tyémaalla, tydmaakoppien kokoustilassa NCC:n oman tyénjohdon lasna ollessa. Néin
varmistutaan siita, etta tyontekijat ovat osallistuneet sen tyon turvallisuuden ja riskien

kasittelyyn, mihin ovat osallistumassa.

7.3 TR-mittaus ja havaintotydkalut

Omana aikanani NCC:n Turun aluetoimiston alaisilla tydmailla on ollut kdytanto,
ettd tydmaiden tyoturvallisuuspaallikké yhteistydssa tydmaan tyontekijoiden yhteys-
miehen kanssa tekee kerran viikossa TR-mittauksen, joka kertoo tyémaan turvallisuus-
tason. Ohjeistuksen mukaan kerran kuukaudessa aluetydsuojeluvaltuutetun tulisi suo-

rittaa joka tydmaalla oma ulkopuolinen TR-mittaus ja néille aluetydsuojeluvaltuutetun
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suorittamille mittauksille annetaan enemmaén painoarvoa tyoturvallisuuskilpailuissa
kuin tydmaiden omille mittauksille. TR-mittauksia suorittavat tyonjohtajat koulute-
taan erikseen TR-mittausta varten. Minun NCC:ll& oloni aikana TR-mittausten tulos-
ten hyvaksyttavéksi alarajaksi on asetettu 95%. Tydmaasta, henkildista ja kiireestd
riippuen TR-mittauksissa on eroja. Valilla syysté tai toisesta tydmaan oma tydsuoje-
luvaltuutettu ei pysty osallistumaan tyoémaan tyoturvallisuuspédéllikon kanssa TR-
mittaukseen, esim. Kiireen tai lomien takia. Myds mittaukseen osallistuvalla tyonjoh-
taja saattaa olla kiireellisida muita tehtévia TR-mittauksen lisaksi. Isoilla tyomailla pe-
rusteellinen TR-mittaus voi kest&déd 4-6 tuntia, jolloin tyonjohtajan tehokkaasta tyo-
ajasta yli puolet kuluu mittaukseen, tasta johtuen tyémaan turvallisuuspaallikko tai
muu tydnjohtaja joka TR-mittauksen tekee, saattaa kiirehtia mittauksen lapi, jotta paa-
see tekemaddn muita toitd. Tyomaiden TR-mittaukset tulisi aina suorittaa tydmaan ul-
kopuolisella henkildlla. Riippuen kyseisen yksikon toimialueen laajuudesta ja tyonte-
kijoiden aluetydsuojeluvaltuutetun mahdollisista muista tyotehtévistd, ei tyontekijoi-
den aluetydvaltuutettu valttaméattd kerkea kiertaa viikossa kaikkia alueensa tydmaita
TR-mittauksen johdosta. Miké aluetydsuojeluvaltuutettu ei pysty tekemaa kerran vii-
kossa alueensa tyomaiden TR-mittauksia, tulisi aluetoimiston toimesta nimeté tai pal-
kata uusi tyontekija joka osaamisensa osalta voisi hoitaa tydomaiden TR-mittaukset.
Kun tydmaiden TR-mittaukset suorittaa tydmaan ulkopuolinen tyontekija ja mittaaja
on aina sama, on TR-mittausten taso kaikilla alueen tydmailla samanlainen. Ulkopuo-
lisen mittaajan johdosta poistuu myos pelko, ettd joku tyomaa kaunistelisi TR-
mittausten tuloksia koska TR-mittausten keskiarvo on osittain sidottu tulospalkkioon.
Kun TR-mittauksen suorittaa tydmaan oma taho, tietad lahtokohtaisesti mittaaja miné
paivana han mittaa ja voi syntyé ajatus, ettd aina TR-mittausta ennen paikat laitetaan
kuntoon. Ulkopuolinen TR-mittaaja ei valttamatta kdy aina samoina viikonpaivina,
eik& h&nen tuloonsa voi samalla tavalla varautua kuin tydmaan omaan mittaajaan, jol-
loin tydbmaan yleisilme mittaushetkelld vastaa paremmin todellisuutta. Omien koke-
musteni mukaan NCC:n omat ammattimiehet ovat ottaneet hyvin vastaan mm. Sy-
nergi-ohjelmasovelluksen joka padsoin korvasi paperiset havaintovihot. Havaintovih-
kojen ja Synergin siséltd on sama, erona vain se, ettd Synergi on alypuhelinsovellus,
jossa havainto tehdaan sahkoisesti ja siitd lahtee heti ilmoitus sahképostina Synergista
vastaaville tydmaan toimihenkil6ille. Synergin kdytto on ollut todellakin hyvaa omien

ammattimiesten toimesta. Aliurakoitsijoilla on myos mahdollisuus kayttaa tydmaalla
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Synergia ja sita heiltd myos toivotaan, mutta osallistuminen on toistaiseksi ollut lais-
kaa. Jollain tyémailla on tuntunut olevan tapa, etté aliurakoitsijat rupeavat kayttaméaan
sovellusta vasta kun he ovat arsyyntyneet heista tehtyihin havaintoihin ja haluavat kos-
taa tekemalld padosin niista urakoitsijoista havaintoja, joiden arvelevat heistd tehneet
havaintoja. Edell& mainitussa ei sindnséd ole mitadn vikaa, kunhan havainnot perustuvat
edelleen todellisiin asioihin. NCC:n projekteille on asetettu tietty lukumaara, minkéa
verran havaintoja tulisi vahintaan tehda tyémaalta per kuukausi. Havainnot voivat olla
mya0s positiivisia. Ei olisi mielesténi lainkaan huono idea, ettd mahdollisesti riippuen
urakoitsijan tyonlaajuudesta ja tyontekijoiden méaaréstd, myos aliurakoitsijoilta edel-
Iytettdisiin véhintadnkin jokin maara Synergi-havaintoja tyémaalta. Havainnot autta-
vat osaltaan puuttumaan nopeasti tyoturvallisuuspuutteisiin joita NCC:n tyonjohto ei
silhen mennessd ole huomannut tai jos puute on muutoinkin varsin piilossa, on puute

helpompi korjata, kun siitd on aina ilmoitettu ja vieldpé sahkoisesti.

7.4 Urakoitsijan valinta ja sopimukset

Pa&saantoisesti kéaytettdessa NCC:n omia runkoryhmid, ryhmien tottumukset tyotur-
vallisuusvaatimuksiin on lahimpind NCC:n yleisen linjan kanssa kuin ehkd monen
muun ulkopuolisen runkoryhman, vaikkakin NCC:n omatkin runkoryhmét saattavat
Kiireessé tehda irtiottoja tyoturvallisuudesta. NCC:n tulee mahdollisuuksien mukaan
kayttda tuttuja turvallisia tai muutoin turvallisiksi todettuja yrityksié ja runkoryhmié
elementtiasennuksessa. Rakentamisen ollessa nousussa ovat hyvét runkoryhmaét yli-
tyollistettyja ja ndin ollen ei aina saada sitd tuttua hyvéksi todettua runkoryhmaa. Neu-
votteluvaiheessa uuden runkoryhmaén kanssa, tulisi mahdollisuuksien mukaan varmis-
tua, ettd kyseinen tydryhma on kykeneva suoriutumaan elementtiasennuksesta silla ta-
solla, laadulla ja ty6turvallisuushengella mitda NCC edellyttaa. Vaikka onkin kiire ja
vaihtoehtoja ehka véhan, tyéturvallisuudesta ei voi eika saa tinkia. Aina kun valitaan
tuntematon tai vahan tunnettu aliurakoitsija, tulee yritykselta pyytaa referenssi josta
kay ilmi kyseisen yrityksen ty6historia alalta. Mahdollisuuksien ja kontaktien mukaan
on hyva ottaa yhteytta johonkin aikaisempaan rakentajaan, jolla on kyseisesta runko-
porukasta kokemusta. Huonosti tyoturvallisuuteen suhtautuvat urakoitsijat aiheuttavat

tyoturvallisuusrikkeitd, niiden seurauksena riski tyGtapaturmista kasvaa ja NCC:n tyo-
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maan tyonjohdon aikaa kuluu lisddntyneeseen valvontaan. NCC:114 ei ole suurta koke-
musta Porin alueella toimimisesta, jolloin kokemukset paikallisista yrityksistd ovat
NCC:11a huonot. Talloin tulee Kiinnittaa erityistd huomiota urakoitsijoiden valintaan
ja varmistaa ettd jo neuvotteluvaiheessa urakoitsijat ovat aidosti siséistaneet NCC:n
korkean ty6turvallisuuden vaatimustason ja kykenevat tydskentelemaan aikataulussa,
ilman ettd syyttdvat mahdollisista viivastyksistda NCC:t4, kun NCC pé&durakoitsijana

on mahdollisesti keskeyttanyt heidan tyonsa tydturvallisuusrikkeiden takia.
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8 AJANHALLINTA

8.1 Yleisesti ajanhallinnasta ja kiireesta

Niin NCC:114, kuin muillakin vakavasti otettavilla rakennusyhti6illa, tulee olla ajan-
hallinta kunnossa. Ajanhallinnalla on suuri merkitys kustannuksissa, ohjauksessa ja
valvonnassa, asiakastyytyvaisyydelld, kohteen jouhevalla ja oikeassa jarjestyksessa
etenemisessa seké tyoturvallisuudessa. Riski riskinottojen liséantymiseen kasvaa, kun
kiire lisadntyy ja tyonjohdon seka tyontekijoiden stressitaso nousee. Mydskin materi-
aalien oikea-aikainen tydmaalle tuonti esté4 tai ainakin vahentaa materiaalihukan ris-
ki, kun tyémaalle ei tuoda kolmea kuukautta etukateen sadlle herkkia materiaaleja
ulos pressujen alle tai muutoin arkoja materiaaleja kolhittavaksi, kun niita tarvitsee

vahan véli4 siirtad paikasta toiseen.

Aikataulun venymisesta syntyvia lisdkustannuksia on monenlaisia. Padurakoitsijana
NCC:11a on vastuu aikataulun pitamisesta tilaajaa kohtaan. NCC:lle voi syntya vastuu
myohastymissakkojen maksusta tilaajalle. Aliurakoitsijoiden sopimuksissa méaaritel-
l4&n heidan myohastymissakkonsa suuruus, joka on sidottu urakkasummaan. Yleensa
myo6héstymissakko on 0,2 % per tyopdiva arvolisdverottomasta urakkahinnasta. Jos
kyseessa on pieni urakka, joka tahdistaa monta muuta urakkaa ja urakoitsijaa, eivét
myo6héstymissakot kata sitd todellista haittaa mika voi syntya, kun tahdistavaa tyotéa
tekeva urakoitsija ei pysy aikataulussa. NCC:n tyopaallikot pitavat neljannesvuosittain
ns. resurssipalaverin, jossa tydpaallikot ilmoittavat mahdolliset tulevat tyémaiden ty6-
voimatarpeensa tai heiddn projekteistaan vapautuvista tyontekijoistd. Viivastyksen
johdosta voi syntya tilanne, jossa ammattimiesten tai tyonjohtajien piti olla vapaana
tiettyyn pdivadn mennessé ja heidén piti siirtyd toiselle projektille. Edellisen projektin
venyessa ei tydvoimaa voi siirtad, tydvaiheesta riippuen, vaan tydvoima jaa vanhalle
projektille, synnyttaen etukateen laskemattomia lisdpalkkakustannuksia vanhalle pro-
jektille. Ammattimiesten osalta viivastysta voidaan paikata vuokratyévoimalla. Vuok-
ratydvoimassa piilee omat haittansa. On suhteellisesti kalliimpaa ostaa vuokratyona
samantasoinen tyontekija kuin ettd tyontekija olisi oma. Mitd kokeneempaa ja taita-
vampaa ammattimiesta tarvitaan, esim. mittakirvesmiesta, sit4 vaikeampaa sellaista on

tybévoimavuokraamosta saada. Tydvoimaa vuokraavat yritykset saattavat luvata,
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vaikka minka tasoisia tyontekijoitd, mutta totuus voi olla toinen. Todelliset ammatti-
laiset ovat lahtokohtaisesti jo vakituisessa tyosuhteessa jossakin rakennusliikkeessa.
On tietenkin olemassa suhteellisen pieni korkean ammattitason ryhma jonka edustajat
ovat hiljattain jadneet tyottomiksi ja hakeutuneet siksi tydvoimaa vuokraavan yrityk-
sen palvelukseen. Edellisten lisaksi on olemassa todella ammattitaitoisia rakennusalan
ammattilaisia, joilla on esim. oma yhden miehen yritys ja he vastaanottavat toita vuok-
rayrityksesta silloin kuin ei ole omia projekteja seké tietenkin sellaiset ammattitaitoiset

henkil6t joita ei pysty kategorioimaan.

Rakentamisvaiheen aikana saattaa tilaajan puolelta tulla muutostoivomuksia. Muutos-
ja lisétyon tarve rakennushankkeissa ei ole mitenkaén epatavanomaista. Kesken hank-
keen voi ilmetd jokin asia joka puhuu sen puolesta, ettd nykyisten suunnitelmien jokin
osa ei ole paras mahdollinen. Yleisimpia kesken rakentamisen tehtdvia muutoksia ovat
materiaalivalinnat. Kun tilaajana toimii esim. sijoitusyhtié joka omistaa koko raken-
nuksen ja kaikki osakkeet, on tavanomaista, ettd asuntojen pintavalinnat ovat varsin
yhdenmukaiset eri asuntojen vélilld. Syysta tai toisesta tilaaja saattaa haluta vaihtaa
alun perin paatettyja pintamateriaaleja, esim. méarkétilojen laattoja toisiin. Edell& mai-
nitun kaltainen muutos ei vélttaméatta vaikuta aikatauluihin mitenk&an, mikali halu
muutoksiin ilmenee ennen kyseisen tyévaiheen asennustyon alkua ja paatokset uusista
laatoista tehddén ajoissa. Vélilla kdy niin ettd hyvissa ajoin tilaaja ilmoittaa ettd, haluaa
vaihtaa esim. markatilojen laatat, mutta p&&atds uusien laattojen malleista ja vareista
venyy. Riippuen tilaajan tahdosta, muutoshalun my6t4 paatokset uusista materiaaleista
voi olla myos arkkitehdin paatettavissa. Mahdollisista laatoista johtuva viivastys vai-

kuttaa padosin vesikalusteiden ja markatilojen kalusteasennuksiin.

Rakennushanke sisaltdd monia eri aikatauluja. Aikataulujen erossa korostuu milloin,
kenen toimesta, mité varten ja minkalainen aikataulu on kyseessa. Aikataulujen tekoon
osallistuu niin tilaajan edustajat, suunnittelijat, NCC:n puolelta hankkeen alussa pro-
jektin tyopééallikké ammattimaisten aikatauluttajien kanssa, vastaava tyénjohtaja osal-
listuu mahdollisesti jo hankeen neuvotteluvaiheessa aikataulusuunnitteluun, viimeis-
tdédan myohemmin rakennusaikana omien tyonjohtajiensa ja toimistoinsinddrien
kanssa. Aikatauluja voi tehda joko siksi etté sellaisen voi sanoa olevan tehtyna, vaikka
sitd ei juurikaan seurata ja paivitetd, tai aikataulun voi tehda tyokaluksi joka helpottaa

tyoémaan tilan seurantaa ja tyovaiheiden tahdistamista.
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8.2 Aikataulujen jaottelusta yleisesti

Aikataulut voidaan RT-ohjeen mukaan jakaa p&atyypeittdin hankeaikatauluun, raken-
tamisaikatauluun, suunnitteluaikatauluun, suunnitelma-aikatauluun, yleisaikatauluun,
hankinta-aikatauluun, talotekniikka-aikatauluun, rakentamisvaiheaikatauluun, viikko-
aikatauluun seka viimeistelyaikatauluun. (RT 10-11225 2016, 4-6)

8.2.1 Projektiaikataulu

Jos aikataulut ajatellaan olevan hierarkkisessa jarjestyksessd, on ylimpana ja ensim-
maisend hankeaikataulu josta kdytetddn myos nimitysté projektiaikataulu. Kaikki muut
aikataulut perustuvat hankeaikataulussa madriteltyihin ajallisiin pé&areunaehtoihin.
Hankeaikataulu késittdd monia eri hankkeen osuuksia kuten tarveselvityksen, hanke-
suunnitteluvaiheen, rakennussuunnitteluvaiheen, rakentamisvaiheen, kayttéonottovai-
heen ja takuutarkastukset. (Elomaa 2012, 16-17)

8.2.2 Rakentamisaikataulu

Rakentamisaikataulu ja rakentamisvaiheaikataulu eroavat toisistaan merkittavésti.
Toisin kuin rakentamisvaiheaikataulu, rakentamisaikataulu on l&hes kokonaan raken-
nuttajan laatima. Rakentamisaikataulu on alustava aikataulu ja se kuvaa rakennus-
hankkeen varsinaisen rakentamisvaiheen toteutuksen kestoa ja ndin ollen toimii suun-
nittelun tavoiteaikatauluna. (RT 10-11225 2016, 5)

8.2.3 Suunnitteluaikataulu

Suunnitteluaikataulu tehdaén erikseen hakkeen eri vaiheille. Suunnitteluaikataulu ka-
sittdd suunnitelmien valmistamiseen varatun ajan. Suunnitteluaikataulun tulisi siséltda
my0s ns. tiedonvaihtoaikataulun. Tiedonvaihtoaikataulu kasittdé lahtotietojen annin
paivamaarat ja tiedon siirron eri suunnittelijoiden kesken. Suunnitelma-aikataulu on

sen sijaan toteutusvaiheen kannalta suunnitelmien oikea-aikaisen valmistumisen osalta
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ehka tarkein lahtokohta rakentamisen etenemisen sujuvuudelle. Luonnollisesti jos tyo-
maa ei saa suunnitelmia ajoissa, tydvaiheen teko viivastyy. Joskus paaurakoitsijan voi
olla pakko edetd, esim. maarakennusvaiheessa voidaan edetd pakon edessa myos va-
jailla suunnitelmilla, mika ei koskaan ole toivottavaa, koska voi ilmeté lisatarvetta
esim. salaojaputkille ja kaivoille, jolloin voidaan joutua kaivamaan uusia kaivantoja
maahan vaiheessa, jossa pihan putkitusten piti olla jo kunnossa. Suunnitelma-aikataulu
on tydmaan kannalta elintarked. Suunnitelma-aikataulu siséltdd konkreettisesti paivéa-
maarat milloin erityyppisten suunnitelmien, piirustusten, tulee olla tydmaan kéytetta-
vissa. Lisatdiden ja muutostOiden suhteen, kun kyse ei ole kantavista rakenteista ja
muutoin haastavista rakenteista, olisi hyva sopia, ettd p&durakoitsijan ilmoittaessa
muutos- tai lisdtyontarpeesta ja ehdottaessa samalla ratkaisua, suunnittelijoilla, paa-
osin arkkitehdilla, on esim. kaksi viikkoa aikaa vastata ratkaisuehdotukseen, jonka jal-
keen p&durakoitsija saa edetd esittdmallaan tavalla, mikali esim. arkkitehti ei ole muuta
ehdottanut. (RT 10-11225 2016, 5)

8.2.4 Yleisaikataulut

Yleisaikataulu voidaan jakaa kolmeen eri yleisaikataulutyyppiin joita ovat alustava
yleisaikataulu, sopimusaikataulu ja ty6aikataulu. Usein ennen varsinaista rakentamis-
paatosta tehddan alustava yleisaikataulu. Alustava yleisaikataululla varmistetaan, etta
eri ty6vaiheet menevét yhteen rakennuttajan omassa hankeaikataulussa antamaan var-
sinaiseen rakennusaikaan, sisaltdadko kohde ajallisia haasteita ja ndin ollen sisaltaako
kohde nykyisilla vaatimuksillaan ajallisia riskeja. Alustava yleisaikataulu ei ole kovin
yksityiskohtainen, vaan nimensa mukaisesti alustava ja vield suuntaa antava. P&aura-
koitsija ja rakennuttaja kayvét alustavan yleisaikataulun Iapi tarkemmin, jolloin paa-
osin paaurakoitsija esittaa tarkennuksia ja itselleen kriittisia paivamaaria alustavaan
yleisaikatauluun. Kun rakennuttaja hyvéksyy padurakoitsijan esittamat muutosehdo-
tukset ja tarkennukset aikatauluun, luonnollisesti voidaan joutua tekemé&an kompro-
misseja joidenkin osa-alueiden suhteen, tarkennettu alustava yleisaikataulu muuttuu,
sopimusyleisaikatauluksi. Toisin kuin suuntaa-antava alustava yleisaikataulu, sopi-
musyleisaikataulu siséltéé tarkkoja konkreettisia paivamaaria kuten aloitus- ja valmis-

tumispdivé, tarkedt valitavoitteet, rakennuttajan omat hankinnat ja toimintakokeiden
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ajankohdat. Padurakoitsija, Porin Portin tyémaan osalta siis NCC, tarkentaa sopimus-
yleisaikataulun yksityiskohtia ja tekee sopimusyleisaikataulun pohjalta tydaikataulun.
Ty0baikataulusta kaytetadn myds nimitysta yleisaikataulu. (RT 10-11225 2016, 5-6)

8.2.5 Hankinta-aikataulu

Kun sopimus rakennuttajan ja padurakoitsijan valilla on solmittu ja yleisaikataulut
ovat kunnossa, néin ollen projektin alku- ja padttymisajankohta ovat tiedossa ja ra-
kenne- seké& arkkitehtisuunnittelu on ajallaan, on hanketta erittain haastavaa aloittaa,
mikali tydmaalta puuttuvat tarvittavat materiaalit, rakenneosat ja aliurakoitsijat. Mate-
riaalien, rakenneosien ja aliurakoitsoiden oikea-aikainen tydmaalle saanti ja ndin ollen
jouhevan etenemisen varmistaminen turvataan hankinta-aikataululla. Kuten muutkin
aikataulut, hankinta-aikataulu toimii johtamisen ja valvonnan tytkaluna. Hankinta-ai-
kataulu luodaan hankkeen aikaisessa vaiheessa, 0sa heti hankkeen kaynnistyessa, milla
varmistetaan hankkeen ajanmukainen aloitus ja poistetaan mahdolliset viiveet. Kalus-
teiden suhteen ei aloituksessa ole kiire, mutta sen sijaan alkutuotannossa tarvittavat
materiaalit, rakenneosat ja aliurakoitsijoiden tydsuoritukset tulee selvittaa riittavan ai-
kaisin, jotta projektin alkaessa tydmaalla on muutakin kuin pelkéstdan tydmaakopit.
Hankinnat tulee ajoittaa aikataulullisesti niin etta varsinaiseen tarvehetkeen mennessa
on ehditty hoitaa tarjouspyynnot, tarjouspyyntoon vastaamiset, tarjousten késittelyt,
neuvottelut tarjouksista, paatokset ja mahdolliset toimitukset riittdvan nopeasti. (RT
10-11225 2016, 6)

8.2.6 TATE-aikataulut

Tavanomaisten rakennustdiden suhteen paaurakoitsija usein antaa valmiin aikataulun
tavanomaisia t0itd tekevélle aliurakoitsijalle. Aliurakoitsija saattaa neuvotteluvai-
heessa tdsment&d joitain aikataulun kohtia, esim. vélitavoitteiden saavuttamisia.
Sahko-, putki- ja ilmastointiurakoitsijat edustavat talotekniikan eli TATE:n osaa hank-
keessa. Usein TATE-urakoitsijat antavat oman esityksen aikatauluistaan. TATE:n pa-
nokseen aikataulujen suhteen vaikuttaa paljon missd vaiheessa kyseisten alojen ura-
koitsijat on valittu. Yleisesti jos hankkeessa ei ole tapahtunut mitddn poikkeavaa,
TATE-urakoitsijat valitaan erittdin aikaisessa vaiheessa. Halutessaan TATE-
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urakoitsijat tekevét esityksen omista aikatauluistaan. Jalleen kyse on mahdollisesti
kompromisseista. TATE-aikataulu ei voi olla ristiriidassa yleisaikataulun kanssa. (RT
10-11225 2016, 6)

8.2.7 Rakentamisvaiheaikataulu

Yleisaikataulusta johdetaan rakentamisvaiheaikataulu. Rakentamisvaiheaikataulu on
yleisaikataulua tarkempi ja yksityiskohtaisempi. Rakentamisvaiheaikataulua paivite-
tdan lahtotietojen ja lisdtietojen lisddntyessa. Rakentamisvaiheaikataulu toimii tyo-
maan kannalta selvempana johtamisen tyokaluna, josta nakee tarkemmin eri tydvai-
heiden alkamisajankohdat. Rakentamisvaiheaikataulu nimensa mukaisesti koskee jo-
takin rakentamisvaihetta kuten maanrakennus- ja perustoitd, runko- ja vesikattotoit,
sisdvalmistumistoité sek& viimeistely- luovutusvaiheen toitd. (Elomaa 2012, 20)

Viikkoaikataulu on lyhyen ajanjakso aikataulu. Useimmiten ns. viikkoaikatauluja ei
tehda yhdelle viikolle vaan 2-3 viikon ajanjaksolle. NCC:ll& on tapana tehd& kolmen
viikon jaksoille viikkoaikataulu. Viikkoaikataulu auttaa lyhyiden ja hetkellisten tdiden
valvonnassa. Kun tyémaalla kéytossd omia ammattimiehid ja mahdollisesti NCC:n
vastuunalaisiin toihin vuokrattuja vuokramiehid, viikkoaikataulu auttaa suunnittele-
maan resurssien kayttod omissa, lyhyissa ja hetkellisissa tissa. Kun suunnitellaan seu-
raavaa kolmen viikon jakson viikkoaikataulua, voidaan varmistaa, ettd k&ytdssa oleva
tyévoima tulee tehokkaasti hyddynnettya, eika niin ettd kolme timpuria tekee tunnin
ajan yhden miehen ty6ta jonka jalkeen heille tarvitsisi osoittaa uusi tyd, jotta tydpaivaa
ei kulu odotteluun. Myds kun on kyse pienesta tahdistavasta tyosté tai tyosté jota voi
tehda vain hetkellisesti valilla, riippuen toisesta urakoitsijasta, voidaan viikkoaikatau-
luun suunnitella, milloin tydntekijé tekee kyseista tyota ja mihin han siirtyy hetkeksi
pois, jotta voi taas jatkaa. (RT 10-11225 2016, 6)

8.2.8 Viimeistelyaikataulu

Viimeisesta rakentamisvaiheesta voidaan puhua joko viimeistelyvaiheena tai viimeis-

tely- ja luovutusvaiheena. Viimeistelyvaiheen aikataulu on nimensa mukaisesti vii-
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meistelyaikataulu. Viimeistelyaikataululla varmistetaan, ettd loppuvaiheessa tyo-
maalla olevat urakoitsijat tyoskentelevat mahdollisimmat saumattomasti. Mikaéli ra-
kennuskohde on jaettu esim. lohkoihin, viimeistelyaikataulu on useimmiten porras-
tettu niin ettd lohkot valmistuvat tietyssé jarjestyksessa, eivatka valttaméattd samaan
aikaan. Lohkoittain valmistuminen mahdollistaa, ett& kokonaisuutta on helpompi hal-
lita, esim. ensiksi luovutetaan A-lohko jonka jalkeen B-lohko ja rakennuksesta riip-
puen varmistetaan, ettd A-lohkon loppusiivouksen paatyttya sinne ei paase muilta loh-
koilta pdlya, mikali polyévia toita samaan aikaan tehdaan viela jollakin lohkolla. Vii-
meistelyaikataulun avulla varmistetaan, ettd kayttdonottokokeiden alkaessa kyseinen
kohde tai lohko on siind kunnossa, etta kayttdonottokokeet voidaan suorittaa ja kohde
tulee luovutettua ajallaan. Viimeistelyaikataulu sisaltad usein myos puutelistatarkas-

tusten tekemiseen ja puutteiden korjaamiseen varatun ajan.
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Suomen Rakennusteollisuus RT:n Talonrakennushankkeen kulku-ohjeessa on hahmo-
teltu yleinen malli rakennushankkeen aikataulusuunnittelun etenemisesta. Se kuvastaa
erittdin hyvin rankennushankkeen aikataulusuunnittelun todellista etenemista aina ti-
laajan tarpeen syntymisesta hankkeen viimeistelyohjelmaan ja -aikatauluun saakka

kun kyseessa on ammattitaitoinen rakennusliike.

Tietojen- \g—| Vaihekohtainen |4 o —h
vaihto- suunnittelu- Hankkeen/projektin " Tilagjan
aikataulu aikataulu afkataulu padtds-
aikataulu
¢ h h 4
Suunnitelma- |, | Hankinta- | | ajustava yleisakataulu
aikataulu aikataulu (tarjousvaiheessa)
h 4
ad .
- L
|4¢—| Sopimusyleisaikataulu
{urakkasopimuksessa)
| - : s
Tal otekniikka-
aikataulut
Y
> 4+—>p
Tydaikataulu Ny Viirn eistely-
o (toteuttajan ¥| ohjelma
N 7| yleisaikataulu) ja
> -aikataulu
v v
Rakentamisvaihe-
.| suunnittelu
¥ (esim.maarakennus-, »
perustus-, runko-,
sisdvalmistus- ja Teht &va-
viimeistelyvaihe) suunnittelu
v
Viikkosuunnittelu <
(wiikkoaikataulu)
i A
Teteutuksen valvonta

Kuva 3. Rakennushankkeen aikataulusuunnittelun eteneminen (RT 10-11225
2016, 4)
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8.3 Aikataulutyypit ja -ohjelmat

Aikataulutyypit voidaan padosin jakaa neljaan eri tyyppiin joita ovat jana-aikataulu,
vinoviiva-aikataulu, valvontavinjetti, toimintaverkot sek& lukujarjestys ja ajoitettu teh-
tavaluettelo. NCC:11a on padosin kaytossa jana-aikataulu, vinoviiva-aikataulu ja val-
vontavinjetti seké pienessd maarin tyémaakohtaisesti lukujarjestys ja ajoitettu tehtavéa-
luettelo. (Ratu KI1-6031 2017, 21)

8.3.1 Jana-aikataulu

NCC:114 jana-aikatauluissa ké&ytetd&n kahta ohjelmaa, Vico Schedule Planner Standar-
dia sekéd PlaNet-ohjelmaa. Kuten aikaisemmissa tyoskentelemissani rakennusalan yri-
tyksissda, myds NCC:lla 16ytyy ns. vanhakoulukunta joka suosii PlaNettia. PlaNetin
suosio piilee sen yksinkertaisuudessa ja tottumuksessa. PlaNet on ollut pitkd&n seka
toimiston ja tyémaan kaytdssa jo ennen Schedule-ohjelmaa. NCC pyrkii luopumaan
PlaNetin kaytosta, koska Schedule edullisempi ja yhteensopivampi NCC:n kayttdmien
muiden ohjelmien kanssa. Vdhemman aikatauluja tekevien parissa PlaNet on koke-
musteni mukaan paljon suositumpi. Schedule on paljon yksityiskohtaisempi ja néin
ollen tarkempi aikataulu-ohjelma, mutta jos sité ei kaytd aktiivisesti, ei sen kaikkia
ominaisuuksia opi, kayttd on vajaata ja nain ollen pysyy Schedule ns. mérkéna mo-
nelle ei-kokeneelle aikatauluttajalle. Myds NCC:lla kaytdssa olevat muut ohjelmat,
kuten esim. hankintaohjelmat, alkavat olemaan padosin yhteensopivia vain Schedulen
kanssa. N&in ollen tydnmaard vahenee monessa erillisessa suunnitelmassa ja tehté-
vassa, kun kayttdd Schedulea, on ohjelmien yhteensopivuus taattu toisin kuin Pla-
Netissa. Esitysmuodoltaan jana-aikataulu on yksinkertaisimpia aikataulutyyppeja.
Niin Schedulessa kuin PlaNetissa aikataulukaaviossa vasemmalla on pystyrivistossé
selite-osiossa nimettynd tyOvaiheita ja riippuen aloitusajakohdasta, 16ytyy nimetyn
tyévaiheen oma aikajana samalta rivilta oikealta puolelta, vasemmalla olevasta selite-
pystyrivista katsottuna. Tapana on, ettd ylimpana selite-pystyrivill4 nimetty tyovaihe
on ajallisesti ensimmaéinen. Ylinta tyovaihetta seuraavat muut tydvaiheet alkamisaiko-
jensa mukaan. Riippuen tyon alla olevan jana-aikataulun tarkkuudesta, voidaan esim.
Kipsitoissa tehda jokaiselle kerrokselle oma janaviiva, jolloin on helpompi seurata mil-

loin asentajien tulisi siirtyd seuraavaan kerrokseen toihin, jos lohkojako perustuu esim.
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kerroksiin. Luonnollisesti- jana-aikataulussa, niin kuin muissakin aikataulutyypeissa,
osa tyOvaiheista on kdynnissa samaan aikaan. Oleellista onkin, ettd aikataulusta ei kdy
ilmi ettd esim. samassa kerroksessa pitdisi olla samaan aikaan Kipsivéliseinien asennus
seka tasoite- ja maalaustyd kaynnissé. Tasoite- ja maalaustyo luonnollisesti edellytta-
vat, ettd kipsivéliseinat ovat valmiit ennen kuin kyseiset tydvaiheet voidaan aloittaa.
Jana-aikataulun ylarivilla vaakarivissa nékyy vuosiluvut, kuukaudet ja viikkojen nu-
merot juoksevassa jarjestyksessa vasemmalta oikealle. Ty6vaiheen kesto on suoraan
verrannollinen aikataulussa esiintyvan aikajanan pituuteen. Niin PlaNetissa kuin
Schedulessakin tyovaiheen selitteeseen voidaan lisatietoina laittaa tyovaiheen aloitus-
ajankohdan ja keston liséksi seurannasta, taloudesta, ulkoasusta, tehtdvan vaatimista
tai siihen varatuista resursseista, mahdollisista muista vaikuttavista tapahtumista, edel-
tdvan tyovaiheen vaikutuksista, seuraajasta ja laskutuksesta. Mikali haluaa paasta
Schedulessa tai PlaNetissa edell& lueteltuihin lisatietoihin, kaksoisklikataan tarkastel-
tavan tyGvaiheen selite-tekstid, jolloin avautuu tarkemmat tiedot. Jana-aikataulun
luonti ei itsessdan edellytd muuta kuin alkamis- ja péaattymisajankohdan. (PlaNet
2008). (Schedule Planner Standard 2009)

Tehtavan Tehtavan
aloitushetki Tauko lopetushetki
| Aloitus- | Lopetus- Maa | Huf 1o
Tehtava Maara Resurssi hetki hetki
6 |78 )] 9 |10411 |12 |13 15116 |17 |18/] 19| 20
Ulko-ovet 8 kpl 1 8.2.10 15.2.10
Véliseindmuuraus 700 m? 2+1 8.2.10 16.3.10
Tasoitus ja maalaus 1100 m?2 242 8.3.10 7.6.10
Laatoitus 80 m?2 2+1 29.3.10 30.4.10
Alakattotyot 100 jm? 2 13.4.10 31.5.10
Mattotyot 600 m? 141 28.4.10 17.5.10

Kuva 4. Malli jana-aikataulusta. (Ratu KI1-6031 2017, 21)

8.3.2 Vinoviiva-aikataulu

Vinoviiva-aikataulu on suositelluin aikataulutyyppi NCC:ll&. Vinoviiva-aikataulussa

pystytdén yhdell& viivalla kuvaamaan saman tyvaiheen eteneminen alusta loppuun,
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kerrokselta kerrokselle, eli ajallinen sijainti sekd selkeésti erottamaan eri tyovaiheiden
samanaikainen suunniteltu toteutus. Vinoviivoista kdytetddn myods nimitysta paikka-
aikakaavio, koska aikataulutyypissa korostuu ajan ja sijainnin suhde. Kun jana-aika-
taulussa halutaan eritell& jonkin tydvaiheen eteneminen eri kerroksissa, lohkoissa tai
muun aluejaon mukaan, tarvitsee jokaiselle aluejaon osalle tehd&d oma nimike, ja ky-
seiselld aluejaon osalla on oma erillinen vaakaviiva. Vinoviiva-aikataulussa, eli
paikka-aikakaaviossa luodaan aikataulun vasempaan laitaan pystyrivi, jossa nakyvét
esim. kerrokset tai muu valittu aluejako ja jos rakennuksia on kohteessa enemman kuin
yksi, erottuvat myos rakennukset erikseen. Vasemmassa reunassa olevan pystyrivin
lohko- tai rakennusjaottelu alkaa niin etta alimpana on ensiksi aloitettu lohko tai ra-
kennus ja ylimpana viimeiseksi aloitettava. NCC:n Porin Portin koko hanketta katta-
vassa Yleisaikataulun paikka-aikakaaviossa jaottelu yksityiskohtaistuu sitd muukaan
mitd edemmas paikka-aikakaaviossa menndan vasemmalta oikealle aluejaottelussa.
Koko hanketta kuvastaa Porin Portti, koko hankeen jalkeen jaottelu jatkuu ns. vaiheilla
joita on kaksi, 1- ja 2 vaihe. B- ja A-talo seka osa pihoista kuuluvat 1-vaiheeseen, C-
ja D-talo seké loput pihasta kuuluvat 2-vaiheeseen. 1- ja 2-vaiheen jalkeen seuraavassa
jaottelussa nakyvét Porin Portin kaikkien neljan rakennuksen vaiheet, jotka tassé pro-
jektissa on nimetty A:sta D:hen ja osa pihoista on talojen kanssa samassa. Aakkoselli-
sesta jarjestyksestd Poiketen Porin Portin hankkeessa on aloitettu B-talosta, jota seu-
raavat jarjestyksessa A-, C- ja D-talot. Pelkastaan B-taloa koskevassa paikka-aikakaa-
viossa lohkojen tyokohteen on jaettu yhdeks&éan osaan jotka jakaantuvat kahdeksaan
eri kerrokseen juoksevassa jarjestyksessa ensimmadisesta kerroksesta kahdeksanteen
kerrokseen ja viimeisena lohkon tydkohteena on ulkopuoli. Runkoty6téd tahdistavaa
samanaikaista tydvaihetta Porin Portin-tydmaalla ei ole. B-talon runkotydn alkaessa
luonnollisesti pohjien kaivuun, paalutuksen, B-talon perustusten ja alapohjan laatan
tulee olla tehtyn& valmiiksi, jotta runkoa voidaan alkaa pystyttaa. Itse rungon pystytys
puolestaan maaritta kaikkien tyovaiheiden aikataulun joita ei ole tehty ennen rungon
aloitusta, mikéli ne eivat liity pihaan. Paikka-aikakaaviossa tyovaiheen vinoviiva liik-
kuu vasemmalta oikealle viistoon yl6s tydvaiheen edetessé. Ty6vaiheen ollessa pysah-
dyksissé, eli kun aikaa kuluu mutta tyot ei etene, etenee vinoviiva vaakasuorassa oike-
alle. Vinoviivan noustessa viistosti ylos saavuttaen esim. 1-kerroksen lohkon ty6koh-
teen ylaviivan, on 1-kerroksen osalta ty6vaihe valmis ja vinoviiva jatkaa samalla vii-

valla 2-kerrokseen ja siitd etenemisen mukaan aina sen viimeisen lohkon tydkohteen
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lapi jossa kyseisté tyOvaihetta tehdaan. Porin Portin B-talon osalta 8-kerros on viimei-
nen runkovaiheen tyovaihe. (Ratu KI-6031 2017, 25)

NCC:n eniten kayttdmissé aikatauluohjelmissa, PlaNetissa ja Schedulessa on molem-
missa vinoviivaominaisuus. PlaNetin vinoviiva-omaisuus on erittdin véhaisessa kay-
t0ssa, jos edes siindkaan enéda. PlaNetilta ei ole ostettu uusimpia paivityksia ja PlaNet
on NCC:n osalta olemassa vain sen jana-aikataulu-ominaisuuden kautta, jotta koke-
mattomammatkin tyonjohtajat osaisivat tehda esim. viikkoaikatauluja. Nain ollen en
kasittele PlaNettia tdmdn enempdd paikka-aikataulujen suhteen. Ihannetilanne
Schedulen kayton suhteen on se, ettd tydmaalta 10ytyy mahdollisimman monta jotka
osaavat itsenaisesti kayttaa Schedulea paikka-aikakaavioiden tekoon. Haastavia tilan-
teita ovat pienemman tyonjohtoryhmilla tehtdvat projektit joissa saattaa olla NCC:n
puolesta ainoastaan vastaava tyonjohtaja ja yksi tavallinen tydnjohtaja. Tilanteissa
joissa tyémaanjohto koostuu kahdesta toimihenkil6isté eik& kumpikaan osaa lainkaan
tai kunnolla kéayttdad Schedulea, aluetoimiston tyontekijat joutuvat paljon tukemaan
tybmaata. Yleisaikataulujen tulisi aina olla paikka-aikakaavioina. Vahintaan alusta-
vasti valmiiksi tehdyn Schedulen paikka-aikakaavion muokkaus ajanmukaisesti ei ole
haastava, mutta alusta loppuun asti tekeminen kokemattomalle on erittéin tyolasta ja

usein lopputulosta joudutaan paljon muokkaamaan. (Schedule Planner Standard 2009)

Lohkon ty6kohde Tehtavakokonaisuus
LOHKO esim. kerros Lopetusvali
esim. rakennus
1 <_>
-
Osakoh- A ‘ 3 )
teiden
suoritus- R .
s Tydryhmien
jarjestys 2 kulku
1 / /
3 A Varamestat
B 2 / Riippuvuudet /

1 ANV / Y

A 2 / Tydjarjestys /
1 / Y Y

<+—> — >

Aloitusvali Aika

Kuva 5. Esimerkki vinoviiva- eli paikka-aikataulusta. (Ratu KI1-6031 2017, 25)
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8.3.3 Valvontavinjetti

Valvontavinjettien teko Schedule-ohjelmalla on erittdin yksinkertaista. Valvontavin-
jetit edellyttavat toki, ettd itse aikataulu on tehty oikein, mik& NCC:11a Schedulen kay-
t0ssé tarkoittaa paikka-aikakaaviota. Valvontavinjetin tulostus tai ulossaanti edellyttaa
yhté hiiren klikkausta Schedulen vasemmalla pystyrivissé olevasta tyopdydén iko-
nista. Valvontavinjetissa nakyvat kaikki ne tydvaiheet jotka on merkitty joko jana-
aikatauluun tai paikka-aikakaavioon. NCC:n kayttdma Schedulen valvontavinjetti pe-
rustuu matriisimuotoon jossa esim. tarkasteltavan tyovaiheen valmiusaste kuvataan
vareilla. Valkoinen on ajallaan, vaikka ei ole aloitettu, sinertava ajallaan ja aloitettu,
vihred on valmis, keltainen on aloitettu mutta my6hdssé ja punainen myohassa eika
aloitettu. (Schedule Planner Standard 2009)

Kaikki aikataulut mahdollistavat ainakin jonkinlaisten valvonnan aikataulutetun asian
osalta, mutta valvontavinjetit on tehty nimenomaan yksinkertaista ja nopeaa valvontaa
varten, kuten kaytavaksi tydmaakokouksissa lapi. Valvontavinjetista kay lapi tarkas-
teltavan asian, esim. tydvaiheen tai -kohteen valmiusaste. Vinjetti voidaan tehda poh-
jakuvaan jolloin valmiit tydvaiheet tai lohkot rastitetaan yli ja tarvittaessa kirjoitetaan
lisatietoja, kuten milloin aloitettu tai kuinka myohé&ssa tybvaihe on. Pohjakuvan lisaksi
voidaan kayttaa matriisia. Matriisista kdy ilmi jakoperustelu, joka Porin Portin tapauk-
sessa tarkoittaa tydvaiheen eteneméa kerroksittain. Matriisin sisaltdmissa tyovaiheissa
suhteessa kerroksiin, esim. 1.kerroksen runkotyot, nakyy suunniteltu aloitus- ja val-
mistumispéiva. Edella mainitussa matriisimallin valvontavinjetissé seurantamerkinnat
voidaan tehdd joko rasteilla tai véreilld. Kéytettdessa rastitusmenettelyd, merkitdén
valvontavinjettiin tydvaiheen kohdalle yksi vinoviiva, kun tydvaihe on aloitettu. Tyo-
vaiheen valmistuttua merkitaan toinen viiva peilikuvana, jolloin vinoviivat muodosta-
vat kyseisen valvontavinjetin kohdalle rastin, merkiksi tyovaiheen valmistumisesta.
Varien kayttd poikkeaa rastituksista vain siltd osalta, ettd rastituksia kéytettaessa ei
tyévaiheen myohéssa olo kay ilmi, ellei muista tarkistaa myos tydvaiheen suunniteltua
aloitus- ja valmistumispéivaa. Kun rastit ilmoittivat aloituksen ja lopetuksen, jonka
lisdksi piti muistaa vinjetin kohdassa olevista paivistd, onko tydvaihe myohéssa, varit
ilmoittavat suoraan onko tydvaihe my6hdassé vai ei, ilman etté paivia tarvitsee erikseen
katsoa, kunhan valvontavinjetti on itse aikataulussa. Aikaisemmin luetellut Schedulen

kéayttamat varit noudattavat keltaista varia lukuun ottamatta yleista kaytantoa varien
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merkityksesté jotka, olivat ettd valkoinen on ajallaan mutta ei aloitettu, sinertavé ajal-
laan ja aloitettu, vihred valmis tai etuajassa, punainen jaljessé. Ratu ei toistaiseksi
tunne keltaista mika merkitsi, ettd tyd on aloitettu mutta mydhassa. Matriiseihin pe-
rustuvat valvontavinjetit joissa kaytetaan véreja kertovat siis nopealla vilkaisulla
enemman tietoa kuin rastiperusteiset. Nain ollen mahdollisuuksien mukaan olisi hyva
kayttaa véariperusteisia. (Ratu KI1-6031 2017, 30-31)

8.3.4 Toimintaverkot

NCC:11a ei ole juurikaan kaytdssa toimintaverkkoja aikataulutuksessa. Aikataulutuk-
sessa toimintaverkoilla tarkoitetaan erillisid laadintatekniikoita. Toimintakaaviota voi-
daan ajatella taulukkona jossa esim. viivat tai lohkot, kumpaa sitten kaytetéan, ovat
yhdistettyna toisiinsa eri merkeill& jotka kuvastavat kyseisten tehtévien toiminnallista
riippuvuutta ja suhdetta toisiinsa. Toimintaverkon yleinen kaytto liittyy toistuvaan sa-
mankaltaiseen tuotantoon ja sen uudelleensuunnittelun helpottamiseen. (Ratu K1-6031
2017, 32)

8.3.5 Lukujarjestykset ja ajoitetut tehtavaluettelot

Lukujarjestyksessé ja ajoitetussa tehtavéluettelo esitysmalli muistuttaa l&hes kokonaan
perinteistd opetuslaitosten yleisesti kayttdmaa lukujarjestystd. Lukujarjestyksessa va-
semmalla pystyrivilla on esitetty kellonajat, ylhaalta alas etenevésti, ylhaalla pysty-
vaakarivilla péivat vasemmalta oikealle etenevasti. Isoilla tydmailla lukujarjestysta
kaytetadan usein kun esim. varataan tydmaan tyémaanosturia, kurottajaa tai muuta kriit-
tista vélinettd ja lukujarjestyksesta on helppo tarkastaa, onko joku tydnjohtajista va-
rannut esim. tydmaanosturin, jolloin toisten ei tule suunnitella samaan hetkeen tydvai-
hetta joka edellyttaisi tydmaanosturin kayttoa. Varsinkin suurissa hankkeissa NCC:11a
hanketta johtaa tydmaapaallikko tyopéallikon sijaan. Tyomaapéaallikko eroaa tyopaal-
likOsté siten, ettd tydmaapaallikolla ei ole sen hetkisen hankkeen lisdksi muita hank-
keita ja tyomaapaallikkd on keskittynyt sen hetkiseen hankkeeseensa ja on paaosin
fyysisesti tydmaalla ja tydskentelee tyomaakopeilta. Kun kéytetdan tydmaapéaallikkoa,
vastaavalla tyonjohtajalla ja tyomaapaéllikolld usein palavereita tilaajan kanssa ja he

ovat muutoinkin varattuja. Lukujérjestykseen on hyva merkité milloin esim. tarvitsee
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vastaavan tyonjohtajan lasndoloa jossain asiassa eikd vastaavan tyonjohtajan tulisi va-
rata kyseiselle ajankohdalle mitddn muuta. Ajoitettu tehtavéluettelo eroaa lukujérjes-
tyksesta ilmoitusjarjestyksella. Ajoitetussa tehtévaluettelossa vasemmalla pystyrivilla
on mééritelty tehtévat aikalineaarisessa jarjestyksessa ylhaalta alas ja oikeanpuolei-
sella pystyrivilla samalla rivill4 olevan tehtévan aloitusajankohta. Lukujérjestykset ja
ajoitetut tehtdvaluettelot toimivat parhaiten 1-2 viikon mittaisina. Ratu K1-6031 2017,
38)

8.4  Elementtiasennuksen ajanhallinta Porin Portin tydmaalla

8.4.1 Tarkemmat tekniset tiedot

Tarkastelu keskittyy Porin Portin tyémaan 1-vaiheen B-talon runkotyohon, joka on
neljasta rakennettavasta kerrostalosta ensimmaéinen. B-talo on 8-kerroksinen asuinker-
rostalo, jonka seinét koostuvat paaosin elementeistd, osa seinisté valetaan kerroksilla
ja kerrosten viliset holvit ovat valuholveja eika kohteessa ei kéaytetd ontelolaattoja.
Ensimmaisessa kerroksessa on 15 kpl ulkoseindelementtid, 9 kpl valiseindelementtia,
11 kpl paikallavaluseini&, 4 kpl hormielementtié ja 9 parveke-elementtia. 2-4-kerrok-
sissa per kerros on 15 kpl ulkoseindelementti&, 9 kpl valiseindelementti&, 9 kpl paikal-
lavaluseinid, 3 kpl laattaelementtid, 9 kpl hormielementtia ja 9 parveke-elementtia. 5-
8-kerroksissa per kerros on 15 kpl ulkoseindelementtia, 9 kpl valiseindelementtia, 9
kpl paikallavaluseinid, 3 kpl laattaelementtid, 9 kpl hormielementtia ja 8 kpl parveke-
elementtid. 1-7-kerrosten valille tulee 7-porraselementtid. A-, B-, C- ja D-talo eivat
poikkea juurikaan toisistaan muuta kuin alimman kerroksen osalta. Tarkasteltavan B-
talon kerrosalat ovat 396 m2. Kun kerrosten elementtiseindt on nostettu paikoilleen,
paikallavaluseinét on valettu ja seinédt ovat saavuttaneet vaadittavat lujuudet, seinien
liitosvalut tehty valamalla pystysaumat, voidaan holvimuotti valaa. Jokaisen holviva-

lun maaréd on n. 75 ms.
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8.4.2 Elementtiasennus

Runkovaiheen tydvaiheen toteutuksesta vastasi Sata-Hameen Rakennuspalvelu. Run-
koporukka on koostunut p&aosin neljasté tyontekijasta ja tyomaanosturikuljettajasta.
Paikallavalettavien seinien rakentamisesta vastasi kaksi elementtiasennusryhman ul-
kopuolista rakentajaa yhdessa tydmaanosturikuljettajan kanssa. Paikallavalettavien
seinien rakentajat toimivat Sata-Hameen aliurakoitsijoina. Runkovaiheen asennusjéar-
jestyksené holvivalun paattymisen jalkeen asennettiin ulkoseindelementit ensin. Ulko-
seindelementtien jalkeen aloitti Sata-Hameen Rakennuspalvelun aliurakoitsija paikal-
lavalettavien seinien rakentamisen. Porin Portin tyémaalla kéytettiin suurmuotteja va-
lettavien seinien rakentamisessa. Suurmuoteista johtuen, tarvitsi sisdpuoliset valetta-
vat seinét olla rakennettuna ennen valiseindelementtien asennusta. Suurmuotit eivat
ole valmiissa mitoissa ja ovat varsin pitkid, jonka seurauksena suurmuotit eivat olisi
mahtuneet ulkoseindelementtien ja valiseindelementtien valiin, mikali véliseinaele-
mentitkin olisi asennettu ennen paikallavaluseinid. Véliseindelementtien asennusta
tehddan osittain paikallavaluseinien kanssa sitda mukaan, kun jonkun alueen paikalla-
valuseinat ovat paikallaan ja tilan puolesta véliseindelementti voidaan asentaa suur-
muoteista huolimatta. Suurmuottien nostaminen ja asentaminen muistuttavat osittain
valmiiden elementtien asentamista. Suurmuottien kanssa tyoskennellessa asennetaan
aina toinen suurmuotin muottiseinista ensin. Kun paikallaan on vain toinen puoli muo-
tista, rakennetaan paikallaan olevaa muottia vasten mahdolliset putkitukset ja raudoi-
tetaan elementit. Osa suurmuoteista on varustettu lammitysominaisuudella, joka Porin
Portin B-talon osalta on erittdin tarkedd koska osa runkotyosta tapahtuu talvea vasten.
Valettavan seinan sisélle voidaan myds valuun asentaa lampdkaapelia, jolla elementit
oikea kovettuminen varmistetaan. Suurmuotit raudoitettiin yhteistydssé Sataraudoi-

tuksen kanssa.

Elementtien vastaanottoon on osallistunut 2-3 Sata-Hdmeen Rakennuspalvelun tyon-
tekijad tai heidan vuokratyontekijoitaan. Elementit on nostettu elementtirekoista ele-
menttifrakkeihin. Varsinaisen elementtiasennuksen alkaessa tyéryhmaé on kaynyt lapi
asennettavat elementit ja elementtien asennusjarjestyksen. Varsinaiseen elementtien
asennustyohon on osallistunut tyémaanosturikuljettajan lisaksi varsinaisesta asen-
nusporukasta nelja asentajaa, joista kaksi on kerroksella, jonne elementit asennetaan,

kaksi alhaalla joista toinen tekee betonimyllylld betonimassaa elementtien tiivista
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asentamista varten ja toinen on elementtifakeilla ns. l&hettdmassa elementtej, eli va-
litsemassa oikeat elementit, oikeassa jarjestyksessa ja kytkeméssa tydmaanosturin nos-
tokoukkuja elementin nostolenkkeihin. Ulkoseindelementit asennettiin jarjestykses-
séan ensin, jonka jalkeen tehtiin paikallavaluseinat ja lopuksi betonielementtivalisei-
nat. Tyomaanosturikuljettaja on koko ajan yhteydessd asennusporukkaan radion
avulla. Kerroksella olevat kaksi asennusmiesté ohjeistavat k&simerkein, omalla sijain-
nillaan ja radion avulla tydmaanosturikuljettajaa asennettavan elementin oikeasta pai-
kasta. Varsinkin elementtien hienoséétd paikalleen vaatii tydmaanosturikuljettajan

tarkkaa ohjeistamista.

Yksi alhaalla olevista asennustydhdn osallistuvista tyontekijoista teki betonimassaa
myllylla ja han on ennen elementtien kerroksille nostoa l&hettdnyt betonia suuressa
nostettavassa kottikarryssa kerrokselle. Kun elementti on saatu lahell& lopullista si-
jaintiaan, laitetaan elementin alle betonia, jolla varmistetaan elementin vaakasaumojen
tiiveys ja helppo tayttd. Kohdassa johon elementti tulee asentaa, on alapuolisessa be-
tonirakenteessa pystyssé terastankoja. Terdstangot on suunniteltu sopivan elementin
S-pisteisiin. S-pisteet ovat elementtitehtaalla elementtiin tehtyj& varauksia, koloja,
joissa kulkee yleensé kaksi vaakasuuntaista harjateréstd. Oikein suunnitellun elemen-
tin S-pisteet sopivat alemman rakenteen harjateréksiin. S-pisteeseen tulevat harjate-
rékset estavat omalta osaltaan elementin liikkeet asennuksen paattyessa. Kun elementti
lasketaan paikalleen, tarvitsee elementin lopullista mittatarkkaapaikkaa hienosaétéa
elementtikangella. Elementtikanki on purkurautaa muistuttava pitka ja raskas tyokalu
jonka toisessa paassa on taivutettu teraskérki. Elementtikangen avulla tehdaan elemen-
tin viimeisten senttien ja millien saatd. Koko saadon ajan elementti on nostolenkeis-
taan kiinni tydmaanosturin nostolenkeissa, jolla estetddn elementin kaatuminen ja tyo-
maanosturi samalla keventd4 elementtid jolloin elementin lopullista paikkaa on hel-

pompi hienosaataa. (Salo 2015, 6)

Elementin saavuttaessa lopullisen mittatarkan sijaintinsa, tuetaan elementti elementti-
tuilla, jotka estévét elementtien kallistumiset. Kun juuri asennetut elementit on riitta-
vasti tuettu elementtituilla ja suoruus on varmistettu, voidaan elementtien pystysaumat
valaa umpeen. Kaikkien elementti- ja valettavien seinien ollessa paikallaan, aloitetaan
holvimuotin rakennus. Holvimuottikalusto Porin Portin tydmaalla on mitoitettu niin

ettd tyomaalla on ollut muottikalusto kahteen holviin samaan aikaan. On laskettu, etta
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holvimuotti voidaan purkaa n. kaksi viikkoa holvin valamisesta. Kun muottikalusto on
purettu, se nostetaan alas kerrokselta ja puhdistetaan. Tarkasteltavalla tyémaalla on
ollut kaytosséd Doka Groupin valmistamat muottikalustot. Kun holvimuotti on purettu,
jatketaan holvien tuentaa saadettavilla metallissilla pystytuilla, joita myds tonéreiksi
kutsutaan. Runkotoiden ollessa vield kesken, jatketaan jo valmiiden holvien tuentaa
niin, ettd valettava holvi on aina tuettuna ja myos kolme alempaa jo valettua holvia.
Niiden holvien, joiden hydrataatioaste, eli betonilujittumistaso, ei ole tavoittanut viela
80%-tasoa, tuetaan edelleen riippumatta siitd, onko jo valettu holvi neljan kerroksen
sisdlld seuraavaksi valettavasta holvista. Kun Runkoty0 on paattynyt, puretaan loput
holvien tonérituennat sitd mukaan, kun holvi on saavuttanut vahintd&n 80% hydrataa-

tioasteen.

8.4.3 Elementtiasennukset tydvaiheiden ajallinen kesto

Runkovaiheen aikataulusuunnittelussa on suunniteltu B-talon elementtiasennuksen
eri tyovaiheiden kestot. Runkovaiheen voidaan katsoa etenevéan seuraavassa jarjestyk-
sessa:

- Ulkoseindelementtien asennus

- Paikallavaluseinien ja valiseindelementtien osittainen samanaikainen asennus
- Valiseindelementtien raudoitus ja mahdollisten putkitusten teko suurmuottiin
- Paikallavaluseinien seka pystyliitosten valaminen

- Holvimuotin kokoaminen

- Holvimuotin raudoitus, putkitus ja sdéhkdvedot

- Holvimuotin valaminen ja riittdvan lujuuden jélkeen toistetaan edelld mainitut

Ulkoseinaelementit asennetaan, ensin jonka jalkeen paikallavaluseinien muotit ja valut
tehdaan osittain paallekkain valiseindelementtien kanssa, paikallavaluseinilld aloit-
taen. Elementtien asennus kestaa kaiken kaikkiaan nelja paivaa ja valuseinien valmis-
tus aloituksesta valamiseen kolme paivéa. Paikallavaluseinien valukuntoon rakentami-
nen kesda kahdesta kolmeen paivéaan jonka jélkeen ne valetaan heti. Paikallavalusei-
nien yhteydessa valetaan mahdollisuuksien mukaan myos elementtien pystysaumat.
Ne pystysaumat joita ei voida valaa paikallavaluseinien valun yhteydessd, valetaan

my6hemmin. Mutta kaiken kaikkiaan kerroksen seinien pystytys keséé nelja paivaa.
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Seinien ollessa paikallaan ja pystyssd, nostetaan 2-kerroksesta alkaen kolme laattaele-
menttid paikalleen. Hormielementit asennetaan seindelementtien kanssa samaan ai-

kaan.

Holvimuotin pystytys kestaa kaksi pdivad. Holvimuotin ollessa valmis aloitetaan hol-
vimuotin raudoitus sek& sahko- etta putkiliikkeen putkitukset. Kerrosten valiset hormit
ovat jo kunnossa hormielementtien takia. Raudoitus ja putkitus kestavat kolme paivaa.
Holvimuotin valu kestaa itsessaan yhden péivan, mutta se pyritaén ajoittamaan samalle

paivalle kuin holvi on valukunnossa.

Paras mahdollinen tilanne on, etta holvi valetaan perjantaina, jolloin holvi saa kovettua
rauhassa viikonlopun yli. Jo seuraavana péivana holvin paalle padsee tyoskentele-
maan. Ulkosein&elementit eivéat jaa painoa itse holville vaan alemmille ulkoseinéele-

menteille.

Kun kaikki menevat suunnitelmien mukaan eika tule yllatyksia, yhden kerroksen val-
mistuminen seinista ylempaan holviin kestad yhdeksén pdivaa. Oleellisia viivastyksia
syntyy mikali paikallavaluseinid ei saada valettua jo sind péivand kun paikallava-
lumuotit ovat kunnossa tai jos holvivalua ei voida suorittaa samana paivana kuin holvi

olisi valukunnossa.
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9 YHTEENVETO, ONGELMAT JA KEHITYSMAHDOLLISUUDET
RUNKOVAIHEEN AJANHALLINNASSA

Moni tyGvaihe on riippuvainen toisesta tyovaiheesta. Yleisempéaa on, etta tydvaiheiden
toisistaan riippuvuus johtuu siitd, ettd jarjestyksessd myoéhempaa tyoté ei voi aloittaa,
koska edeltavé tyo on kesken, kuten esim. maalauksen aloitus edellyttas, etta maalat-
tavat seinat ovat pystyssa ja valmiit. Mitd enemmaén ns. liikkuvia osia tydvaiheesta
I0ytyy, sitd parempaa valvontaa ja hallintaa ty6 vaatii. Elementtiasennus itsessaan on

erittain suuri tyévaihe, joka on riippuvainen useamman tekijan summasta.

9.1 Tydvaiheiden keskittaminen samallle urakoitsijalle

Jouhevan ja sujuvan toteutuksen kannalta on aina parempi, mitd enemman yksi ura-
koitsija tydomaalla vastaa. Mikali samalla urakoitsijalla on sekd aiempi ettd myohempi
tybvaihe, urakoitsija ei lahtokohtaisesti voi syyttaa ketddn muuta kuin itsedan jos ai-
kaisempi vaihe ei ole valmis tai kunnossa. Myodskin se, ettd kun urakoitsija vastaa use-
ammasta tydvaiheesta, urakoitsija ns. tekee itse itselleen pohjat valmiiksi, jolloin kai-
ken jarjen mukaan han pyrkii hyvaan lopputulokseen, jotta h&dnen on helpompi edeta
seuraavalla tyovaiheella. Porin Portin tyémaan osalta raudoituksen ostaminen Sata-
raudoituksen sijaan Sata-Hameen Rakennuspalvelulta olisi toimiva ratkaisu, koska
Sata-Hameen Rakennuspalvelu on koko ajan tyoémaalla ja heti kun raudoitus tulee
ajankohtaiseksi, he voivat aloittaa raudoituksen. Nyt kun kaytossa on ulkopuolinen
urakoitsija joka hoitaa raudoituksen eiké ole tydmaalla muuta kuin kutsuttuna, ei rau-
doittaja aina ole lyhyell& varoitusajalla saatavilla. Raudoituksen aloitus pitda pystya
ennustamaan tarkkaan, jotta raudoittajat ovat kutsuttuna tydmaalla oikealla hetkella.
Sekéan ei ole kustannustehokasta, ettd raudoittajat otetaan paivén etukateen tyémaalle
seisoskelemaan, jotta he voivat aloittaa heti kun oikea hetki tulee. Sata-Hdmeen Ra-
kennuspalvelulla, niin kuin ei muillakaan pienilld, keskikokoisilla tai suurilla raken-
nusliikkeilla ole omia talotekniikan asentajia, mutta sen sijaan raudoitustaito lahtokoh-
taisesti 16ytyy kaikilta rungosta vastaavilta yrityksiltd, joten raudoituksen osto runko-
ryhmaélté takaisi, ettd heti muottien ollessa valmiina raudoitus alkaisi ja raudoittaja olisi

aina tyomaalla.



60

9.2 Laadunvalvonta ja reklamointi

Elementtiasennusta hidastaa oleellisesti elementeissa olevat virheet. Mahdolliset yli-
madraiset ulokkeet tai niiden puute elementissa pysayttaa elementtiasennuksen, kun-
nes virhe on Korjattu. Erittdin merkittdva viivastys syntyy, kun elementistd puuttuu
jotain sellaista mitd tydmaa ei itse pysty tekemaan, kuten kantava uloke, jonka seu-
rauksena elementtitehtaan tarvitsee tehda uusi, jotta asennusta voidaan jatkaa. Elemen-
tin virheellisyys johtuu joko elementtitehtaan tai suunnittelijan virheesté. Yleisimpia
elementtitehtaiden tekemid virheitd ovat erilaisten varausten puuttuminen ja ovi- tai
ikkuna-aukkojen vinous. Mahdollisuuksien mukaan tulisi valita tuttu hyvaksi todettu
elementtitehdas. Mikali toimitaan alueella jossa ei mahdollisuutta kdyttaa tiettya ele-
menttitehdasta, tulee mahdollisiin elementtitehtaisiin tutustua, pyytaa referenssit ja ky-
sya mahdollisesti muilta luotettavilta tahoilta heidan kokemuksistaan kyseisten ele-
menttitehtaiden kanssa. Porin Portin B-talo noudattaa hyvin toistuvaa kaavaa elemen-
teissé 1-8 kerrosten valilla. Ensimmaisen kerroksen jalkeen runkovastaavalla tulisi olla
kéasitys eri elementtien yksilollisimmisté piirteista ja erottaa mikali elementissa on jo-
tain poikkeavaa alempien, saman rivin elementtien kanssa. Tama koskee myos itse
elementtiasennukseen osallistuvia. Elementtien tullessa tyomaalle, tulisi elementit tar-
Kistaa heti, eika vasta asennusvaiheessa. Yleinen tapa on, etta jos elementissa ei ndy
suuria halkeamia tai pullistumia, elementistd katsotaan vai elementtitunnus ja se lyo-
daan elementtifrakkiin siind jarjestyksessa missa se aiotaan asentaa. Elementtien riit-
tava ja huolellinen tarkastaminen varastointivaiheessa takaa sen, ettd mahdollisesti
litan viallinen elementti korjattavaksi ehditdan valmistaa elementtitehtaalla uudelleen,
ennen kyseisen kerroksen elementtien asennusta. Suunnitelmissa olevia virheitd on
vaikeampi havaita kuin itse asennusvaiheessa ilmenevié. Tutustuessaan suunnitelmiin
tulee mahdollisten aikaisempiin elementteihin verrattava poikkeukset varmistaa suun-
nittelijalta. Olipa kyse elementtitehtaan tai suunnittelijan virheestd, virheistd kuuluu
reklamoida. Mikali suunnittelijan tai elementtitehtaan virheet ovat toistuvia, heidat tu-
lee saattaa viivastyksistd ja syntyvasta lisatyostad vastuuseen. Osa laadunvalvontaa on
oikeanlainen varastointi. Se ettd elementti tulee ehjénd ja oikeanlaisena tydmaalle, ei

riitd, vaan elementin tulisi olla ehka viela asennusvaiheessa.
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9.3 Valvonta ja ohjaus

Lahtokohtaisesti runkoporukka on ajan tasalla rungon etenemisesta, niin tulisi olla
muidenkin runkoon liittyvien urakoitsijoiden. Tavanomaisilla tydmailla samaan ai-
kaan runkovaiheen kanssa ei tapahdu valttaméttd suuria etenemisia talotekniikan suh-
teen. Mikali tydmaalla on esim. pieni edustus putkiliikkeesta koko ajan, tulee valvoa
ettd putkiliike tai esim. séhkéliike on ajan tasalla rungon etenemisesta ja heilld on
riittavasti tydvoimaa tydmaalla, kun heidan tarvitsee esim. alkaa putkittaa holvimuot-
tia, jotta voidaan valaa. Urakoitsijoiden oman tyonjohdon lisaksi on hyva keskustella
tyémaalla olevien asentajien kanssa. Tydmaalla olevilla asentajilla on usein realisti-
sempi kuva heidén ajallisesta tilanteestaan ja etenemisvauhdistaan. Jos asentajan ja
tyénantajan ndkemykset eroavat paljon, on syyta suhtautua kriittisesti siihen, etta
urakoitsija kykenee esim. putkittamaan holvimuotin suunnitellussa ajassa. Jos on
pelko, etté tulee Kiire, kuuluu tydmaalle kutsua liséé tyévoimaa.

9.4 Kiire ja realistisuus

Padurakoitsijan tulee kyeté aikataulusuunnittelussa suunnittelemaan ajallisesti realis-
tisia tavoitteita. Moni urakoitsija saattaa luvata mita vain urakansaantitoivossa, mutta
todelliset mahdollisuudet pitéda lupaukset voivat olla kaukana. P&durakoitsija ei voi
esim. olettaa ettd betonin kuivuminen olisi paljon nopeampaa talla tydmaalla kuin
muilla ja sen varjolla kiristda paivia pois holvikierrosta. My0s urakoitsijavalinnassa
tulee varmistua siihen, ettd urakoitsijalla on lupaamansa mééra tyévoimaa ja etté se
tyévoima mika on luvattu, tuodaan myos projektille. Usein aliurakkasopimuksissa il-
moitettu kéytettava tyontekijamaara tydvaiheessa on isompi, ellei paljon isompi, kuin
mita kyseisten yritysten tyontekijoita tydmaalta 10ytyy. Eli emme voi itse vaatia mité
vain ja olettaa ettd sitd noudatetaan, jos jo lahtokohtaisesti pyydamme l&hes liikoja
aikataulun suhteen. Kiireesta ei koskaan seuraa laatua, vaan virheitd, sattumia, stressia

ja paljon muuta ei-toivottua.
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10 LOPPUSANAT

Pidin opinnaytetyoni aihetta lahtokohtaisesti mielenkiintoisena. Varmasti niin kuin
moni muukin opinndytety6taan tekeva opiskelija, valilla oli epaselvdd mita seuraa-
vaksi tutkisi ja Kirjoittaisi mutta loppuen lopuksi eteneminen on ollut mielestani yllat-
tavan helppoa. Itseni kehittdmisen kannalta koen oppindytetydsté olleen konkreettista
hyotya. Tutustumalla mm. muiden opinndytetoihin jotka suoraan tai epésuoraan aihet-
tani sivuuttavat ja osaa niité jopa hyddynténeend, olen oppinut niistd uutta. Suhtautu-
miseni opinnaytetyon tekemiseen oli kaksisuuntainen. Ajattelin ettd opinnédytetydn voi
tehdd joko jostain todella tuntemattomasta ja uudesta asiasta jolloin siitd on hyotya, tai
vaihtoehtoisesti opinnéytety6 vain tehdaan. Koen ettd tastd opinndytetyosté on hyotya
niille rakennustekniikan parissa tydskenteleville joille runkovaihe ja elementtiasennus

el itsestaan selva asia, vaikka he eivat tydskentelisi NCC:114.
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