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1 JOHDANTO

Kulttuurituottajalta vaaditaan laajaa moniosaamista useilta eri osa-alueilta seka ha-
nen odotetaan tyéskentelevan valmistumisensa jalkeen alati muuttuvassa hyvin he-
terogeenisessa tydymparistdssa, jossa on jo valmiiksi pulaa vapaista tydpaikoista.
Yksi kulttuurituottajan oleellisimmista taidoista saattaakin olla taito tyollistaa itse it-

sensa ja muuttaa oma osaaminen tulonlahteeksi.

Kulttuurituotannon koulutusohjelmilta odotetaankin koulutusta, jonka ansiosta opis-
kelija tayttaa kaikki kulttuurituottajan osaamisvaatimukset ja viela enemmankin.
Usein kulttuurituotannon koulutus antaakin mahdollisuuden hankkia erityisosaa-

mista perusopintojen lisdksi esimerkiksi joltain tietyltd osaamisen tai taiteen saralta.

Valitsin opinnaytetyoni aiheen, koska koen itse henkilokohtaisesti liiketoimintaosaa-
misen ja yrittajyyden merkittdvana tekijana kulttuurituottajan osaamisvaatimuksissa.
Vuonna 2014 harkitsin pitkaan kulttuurituotannon ja liiketalouden ammattikorkea-
koulututkintojen valillg, silla minua kiinnosti ajatus kulttuurin ja liiketalouden yhdista-
misesté. Lopulta ratkaisevana tekijana toimi Seingjoen ammattikorkeakoulussa kult-
tuurituotannon tutkinto-ohjelma sijoittuu Liiketoiminta ja kulttuuri -yksikkdon. Ajatuk-

senani oli yhdistaa tapahtumatuotanto yrittajyyteen ja vankkaan talousosaamiseen.

Opinnaytetyoni rakentuu merkittavasti Kulttuurituottajien liiketoimintaosaaminen -
kyselyn ymparille. Kyselylla halusin tutkia, kuinka kulttuurituotannon koulutusohjel-
mien opetussuunnitelmat ovat vastanneet liikketoimintaosaamisen puolesta kulttuu-
rituotannon opiskelijoiden seka tyéelaman vaatimuksia. Pyrin myos kartoittamaan
kulttuurituotannon opiskelijoiden keskuudessa vallitsevia mielipiteita yrittajyydesta
seka tyollistymisesta kulttuurikentalle. Kyselyn tavoitteena oli myds tarkastella, mi-
ten kulttuurituotannon opiskelijat kokevat oman liiketoimintaosaamisensa ja millaisia

eroja ammattikorkeakoulujen vastausten vélille nousee.

Opinnaytetyoni kaksi ensimmaista lukua keskittyvat kulttuurituottajan osaamisvaa-
timuksiin ja ammatin historiaan. Teoriaosuudessa tarkastellaan myés neljaa kulttuu-
rituotannon koulutusohjelmaa Suomessa seka niiden opetussuunnitelmien sisalta-

mi& liiketoimintaopintoja. Kolmannessa luvussa esitelldén tutkimuksen taustat seka



vastaajien taustatiedot tutkimuksen pohjaksi. Neljannessa luvussa tarkastellaan tut-
kimuksen tuloksia seka syvennytaan tarkemmin kulttuurituottajan tydymparistéon ja
tyollistymismahdollisuuksiin. Viimeisessa luvussa kokoan yhteen tutkimuksen poh-
jalta tehtyja johtopaatoksi. Pyrin myos tuomaan esille mielestani tarkeimpia kehitys-
kohteita seka tarjoamaan konkreettisia parannusehdotuksia koulutusohjelman liike-

toimintaopintoja silmalla pitaen.

Opinnaytetyoni toimeksiantajana toimi Taide- ja kulttuurialojen ammattijarjesto
TAKU ry, joka toimii kulttuurialan edunvalvojana turvaten ja parantaen jasenten kun-
nollisia tydsuhteita ja oikeudenmukaista palkkatasoa. TAKU toimii myds vahvasti
yhteisty6ssa kulttuurituotannon koulutusohjelmien kanssa edistaen koulutusta ja tu-
kien opiskelijoita erilaisissa opiskelijaproduktioissa ja tapahtumissa. (TAKU ry [vii-
tattu 5.4.2018]). TAKU sopi erittain hyvin opinnaytetyoni toimeksiantajaksi, silla
heilta 16ytyy paljon tietoa kulttuurituottajan muuttuvasta tybelamasta seka yrittajyy-

desta ja freelancer-tydsta.
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2 MIKA KULTTUURITUOTTAJA?

2.1 Kulttuurituottaja ammattina

Kulttuurituottajan tehtavankuva on hyvin laaja ja se riippuu myos siita tyoskente-
leekd han kulttuuritapahtumassa, elokuvatuotannossa, radiossa tai esimerkiksi kun-
nan kulttuuripalveluissa. Yhteista naille jokaiselle on kuitenkin se, ettéa kulttuurituot-
tajan tulee olla tietoinen kaikesta ymparilla tapahtuvasta. Tuottaja ei itse luo taidetta,
vaan tyon ydin on otollisten olosuhteiden luominen muiden toiminnalle seka estei-
den eliminointi ja riskien ennakointi. Hanen tulee hallita useita laajoja kokonaisuuk-

sia, kuten esimerkiksi taloushallinto, markkinointi seka projektinhallinta.

Kulttuurituottajana olet kulttuurialan multiosaaja, jonka asiantuntemus
on suurta valttia kulttuuripalvelujen ja —tuotantojen toteuttamisessa.
Kulttuurintuottajana ymmarrét taustatyon, kaytdnnon tyon ja luovuuden
merkityksen onnistuneen lopputuloksen saavuttamiseksi. (SeAMK |vii-
tattu 1.3.2018].)

Taman paivan kulttuurituottajan ammatti on etsinyt muotoaan jo vuosikymmenia ja
jatkaa muotoutumistaan vield jatkossakin. Kulttuuri on ottanut vaikutteita muutok-
sista eri elaméan osa-alueilla niin taloudessa, politiikassa, lainsaadannoissa kuin esi-
merkiksi digitalisaatiossa. Yhteiskunta on jatkuvassa muutostilassa ja uusia muu-
tosilmidita eli megatrendeja syntyy paivittain. Ja sosiaalisen median ansiosta ne le-

viavat nopeammin kuin koskaan aikaisemmin.

Kulttuurituotannon ammattikorkeakoulutasoisen koulutusohjelman taustalla on
1970-luvulla aloitettu kansalaisopiston kulttuurisinteerien koulutus. Kulttuurisihtee-
rin ammatti on ollut hyvin sidonnainen kulttuurihallinto- ja palvelujarjestelmén raken-
tamiseen 1970-luvun lopulta alkaen. Kun perinteisesti kulttuurisihteereita tyollista-
neet kunnat kohtasivat kuntakehityksen mukanaan tuomia uusia toimintamuotoja ja
-tapoja, joiden johdosta kulttuurisektorin virkoja lakkautettiin ja yhdistettiin muihin
kunnan tehtaviin, ajautui myos kulttuurisinteerin ammatti muutoksen pyorteeseen ja
ensimmaiset tuottajat tulivat kuntasektorin ammattinimikkeiden joukkoon 1990-lu-

vun puolivélissa. (Halonen 2011, 19.)
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Vaikka varsinainen kulttuurituottaja-nimike otettiin kaytt6on vasta 2000-luvulla, aloi-
tettiin ensimma&inen ammattikorkeakoulutasoinen kulttuurituotannon koulutus Suo-
messa jo 1992, kun Arts/Cultural Management -koulutus aloitettiin Jyvaskylan yli-
opiston yhteiskuntapolitiikan laitoksella ja Sibelius-Akatemian taydennyskoulutus-
keskuksessa. (Halonen 2012, 29-30.) Vuonna 1997 Suomen kulttuurisihteerit ry
muutti nimensa Taide- ja kulttuurialojen ammattijarjestdé TAKU ry:ksi (Halonen 2011,
20).

Tana paivana kulttuurituotannon koulutusohjelman ammattikorkeakoulututkinnon
Voi suorittaa neljassa ammattikorkeakoulussa; Humanistinen ammattikorkeakoulu,
Metropolia ammattikorkeakoulu, Seindjoen ammattikorkeakoulu ja Yrkeshogskolan
Arcada. Koulutus on laajuudeltaan 240 opintopistetta ja opintojen kesto on nelja
vuotta. Opiskelijat valmistuvat kulttuurituottaja (AMK) -tutkintonimikkeell&. Euroop-
palaisella korkeakoulualueella tAmé tutkinto on ensimmaisen syklin bachelor-tason
tutkinto. (Opintopolku [viitattu 1.3.2018].)

Kulttuurituotannon ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa (Kulttuurituottaja ylempi
AMK) voi opiskella Seingjoen ammattikorkeakoulussa sek& Metropolia ammattikor-
keakoulun ja Humanistisen ammattikorkeakoulun yhteistoteutuksena Helsingissa.
Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon laajuus on 60 opintopistetta ja opintojen
suunniteltu kesto on 1,5 vuotta. Hakukelpoisuudeksi vaaditaan soveltuva korkea-
koulututkinto, joita ovat esimerkiksi kulttuurituottaja (AMK), tradenomi (AMK) ja hu-
manististen tieteiden kandidaatti ja maisteri. Lisaksi hakukelpoisuuteen vaaditaan
kolmen vuoden tydkokemus alalta. Kulttuurituottaja YAMK -tutkinto-ohjelman li-
séksi Oulun seudun ammattikorkeakoulu ja Turun ammattikorkeakoulu tarjoavat
Kulttuurialan ylempaa AMK-tutkintoa, joka on laajuudeltaan 60 opintopistetta ja
opintojen kesto on yhdesta kahteen vuotta. (Opintopolku [viitattu 1.3.2018].)

2.2 Kulttuurituottajan osaamisvaatimukset

Kulttuurituottajan tehtava on pitdé kaikki langat, joista tuotanto koostuu, késissaan
ja ymmartaa eri osa-alueita seka niiden toimintaa. Taméa heijastuu my6s kulttuuri-
tuotannon koulutusohjelman opetussuunnitelmiin, silla opetus ei keskity vain yksit-

taisiin osa-alueisiin vaan pyrkii antamaan valmiudet toimia ty6tehtavissa, joissa eri
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alojen ja toimintaympaéristdjen ymmartaminen on edellytys tydnteolle. Tuottaminen
edellyttaa aina hyvaa stressinsietokykya, joustavuutta, monipuolista osaamista, so-
siaalista padomaa, liiketoiminnallista ajattelua sek& ymmarrysta taide- tai muun

tuottamisen muodon ominaispiirteista. (Backman & Rapo 2014, 10-11.)

Tassa luvussa tullaan kasitteleméaan kulttuurituottajan tydonkuvan tarkeimpia osaa-
misvaatimuksia. Kulttuurituottaja osaamisvaatimukset koostuvat useista eri osa-alu-
eista. Kulttuurituotannon koulutusohjelma on maaritellyt ydinosaamisalueiksi kult-
tuurituotannon toimintaympariston sisallon ja rakenteen tuntemuksen, liiketoiminta-
osaamisen seka tuotantoprosessien hallinnan ja kyvyn kehittda niita. (Bjorkqvist
2011, 10.)

Osaamisvaatimukset ovat hyvin laaja-alaisia ja usein ne lomittuvat paallekkain, ku-
ten esimerkiksi markkinointi, liiketoiminta ja projektinhallinta. Tasta syysté niiden ra-
jaaminen on haastavaa eikéa aina yksiselitteista. Osaamisvaatimusten maarittelyssa

on hyddynnetty vahvasti Elina Saksalan Tuottajan kasikirja -teosta (2015).

2.2.1 Projektinhallinta

Projektilla tarkoitetaan kertaluontoista hanketta, jolla on alku- ja loppupiste, maara-
tyt resurssit, yksiselitteiset tavoitteet ja oma organisaatio. Tama voi olla yksittainen
tapahtuma, aanilevytuotanto, uuden pelin luominen tai esimerkiksi yksityinen tapah-

tuma, kuten haat tai valmistujaiset. (Saksala 2015, 169.)

Projektilla on aina tilaaja tai omistaja, joka maarittaé tavoitteen, aikataulun, resurssit
ja sisallén. Ohjelma- ja tapahtumahankkeissa projektinvetdja on tuottaja, jonka teh-
tavana on pysya tavoitteissa, aikataulussa ja resurssien rajoissa seka johtaa tyoryh-
maa. Projektivetajana tuottaja toimii samanaikaisesti innostajana, neuvottelijana,
suunnittelutyén vetdjana, ongelmanratkaisijana ja talousvastaavana. Han toimii
myo6s yhteyshenkilona tilaajan ja tyéryhman valilla. Projektivetdjan osaamisvaati-
mukset ovat monelta osin taysin samat kuin esimerkiksi tapahtumatuottajan. (Sak-
sala 2015, 170.)

Projektinhallinta l&htee liikkeelle tavoitteesta, jonka saavuttamiseksi ollaan valmiita

tekemaan toita. Jotta projekti onnistuu parhaalla mahdollisella tavalla, on se jaettava
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vaiheisiin. Vaiheita ovat muun muassa suunnittelu, toteutus ja testaus. Onnistunut
projekti saavuttaa tavoitteen halutulla laadulla, aikataululla ja kustannusresursseilla.
(Pulkkanen, 4 [viitattu 5.4.2018].)

Projektissa kulttuurituottajan vastuulla on tavoitteissa ja annettujen resurssien ra-
joissa pysyminen. Projektissa voimavaroja eli resursseja ovat henkilokunta, osaa-
minen, aika seka budjetti. Tuottajan tulee tehda realistinen tydsuunnitelma, jossa
han arvioi néaiden riittavyyden suhteessa projektin tavoitteisiin. Tuottajan on osat-
tava jakaa projekti vaiheisiin niin ettéd h&n on tietoinen kaikista tyovaiheista ja pystya

minimoimaan mahdolliset odotusajat. (Saksala 2015, 172-176.)

Riskien tunnistaminen ja ennakointi ovat oleellinen osa tuottajan tyénkuvaa. Oli ky-
seessa tapahtumatuotanto, elokuvatuotanto tai managerointi tulee kulttuurituottajan
pystyd ennakoimaan sek& hoitamaan mahdollisia kriisitilanteita. Projektissa nama
voivat olla esimerkiksi aikataulussa pysyminen ja sopimusten tai henkiléston muu-
tokset. (Saksala 2015, 174-175.)

Saksalan (2015, 175) mukaan projektinvetajand toimiminen vaatii paljon paitsi
osaamista myds tuottajan henkisia resursseja. Onkin tarkeda, ettd tuottajaa ymmar-
tdda oman jaksamisensa ja pystyy delegoimaan. Kun tyéryhma koostuu osaavista
ihmisista, joiden valilla on molemminpuolinen luotto, voi tuottaja keskittyd omiin ty6-

tehtaviinsa.

Suuri osa tuottajan tydsta on viestintda. Viestintaa tilaajan, tydryhman ja yhteisty6-
kumppanien kanssa. Tuottajan tulee olla tietoinen kaikista muutoksista ja pystya
vastaamaan tilaajan mahdollisiin kysymyksiin. Tasta puhutaan lisaa myéhemmin
viestinta ja johtaminen -luvussa. On myos tarkeaa, etté tuottaja hallitsee tiedotuksen
ja markkinoinnin, joilla tarkoitetaan kaikkea mitéa projektista nakyy ulkopuolisille. On
oleellista, etta tuottaja tekee markkinointisuunnitelman, jonka ansiosta markkinointi
on mahdollisimman kohdennettua ja tehokasta. My6s tahan perehdytaan tarkemmin

my6hemmin markkinointiosaaminen-luvussa. (Saksala 2015, 176-177.)

Onnistunnut projektinhallinta tarkoittaa siis hyvaa suunnittelua, luotettavaa tyoryh-
maa ja yhteista paamaaraa. Projektijohtajana kulttuurituottajan tulee yllapitda ryh-
mahenked, opastaa tarvittaessa sekda kommunikoida aktiivisesti eri sidosryhmien
valilla. (Pulkkanen, 13 [viitattu 5.4.2018].)
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2.2.2 Markkinointiosaaminen

Tapahtuman, tuotteen tai taiteilijan markkinointi ei ole vain tiedotusta, markkinointia
ja myyntia. Keskigssa on tuotteen ja potentiaalisen kohderyhmén valinen suhde eri
nakokulmista: mainostaminen, tiedon lisddminen, asiakaspalvelu, myyntiprosessi ja
jatkuvuudesta huolehtiminen. Markkinoinnilla pyritdan luomaan pysyvia ja kestavia

asiakassuhteita sekd vastaamaan kysyntaan.

Saksalan (2015, 187) mukaan tuottajan markkinointiosaaminen koostuu kolmesta
kohdasta:

- Toimijan strateginen suunnittelu: mitd me olemme, mita me teemme,

mihin me pyrimme?

- Markkina- ja kuluttajatutkimus: minkélaisessa ymparistossa toimimme,

mita kuluttajat haluavat?

- Keskeisten markkinointikeinojen kaytté ja yhteen sovittaminen, jotta

mahdolliset asiakkaat saavat tietda toiminnastamme.

Talla tarkoitetaan, ettd tuottajan tulee pystya maarittamaan oma tuotteensa, l6yta-
maan kyseisen tuotteen kysynté tai muokkaamaan tuotetta, jotta se vastaa alueella
vallitsevaan kysyntdan seka hyodyntamaan erilaisia markkinointikeinoja, joiden
avulla tavoittaa asiakaskunta. Parhaimmassa tapauksessa tuottaja pystyy ennakoi-
maan tulevaa ja luomaan jotain uutta ja innovatiivista ennen kilpailijoitaan ja nain

vastaamaan asiakkaiden odotuksiin ennen muita. (Saksala 2015, 187-188.)

Tarkea osa kulttuurituottajan markkinointiosaamista on myds bréandinhallinta el
tuotteiden tai henkildiden aineettomista ominaisuuksista muodostuneet kokonais-
valtaiset mielikuvat (Saksala 2015, 188). Esimerkiksi Flow-festivaali kertoi vuonna
2015 vahvistaneensa brandidén, jotta lippuja saataisiin myytyd runsaammin jo en-
nen kuin esiintyjia on edes julkaistu. Flown markkinointipaallikkd Milla Valjus listasi
Flown brandiin kuuluvan laatu, monialaisuus, edellakavijyys ja kansainvalisyys.
Brandin rakentamiseen on laitettu rahaa ja sitd uudistetaan sd&nndllisin valiajoin
uusien yhteisty6kumppanien avulla. Flow onkin nostanut kavijamaaransa yli 15-ker-

taiseksi reilun kymmenen vuoden aikana. (Simola 2015.)
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Onnistuneen bré&ndin luominen vaatii tunnettavuuden lisddmista, tuotteen laaduk-
kuutta muihin vastaavanlaisiin, positiivisia mielleyhtymia tuotteen ymparilla seka us-
kollisten asiakkaiden luomista. Brandi siis luodaan tietoisesti, mutta se ei riita jos
brandin antamia lupauksia ja mielikuvia ei pystytd toteuttamaan. (Saksala 2015,
188.)

Markkinointikeinoja l0ytyy laidasta laitaan, silla on olemassa painettua materiaalia,
sosiaalinen media, maksettuja mainoksia, messuja seka esimerkiksi PR-tuotteita,
joilla lisaté tuotteen ja brandiin tunnettavuutta. Tuottajan tuleekin osata tehda asia-
kassegmentointi, jolla kohderyhma maaritellaan. Nain markkinointi saadaan koh-
dennettua tarkasti oikealle kohderyhmalle ja markkinointikeinot voidaan valita sen
mukaan, miten juuri kyseinen kohderyhma tavoitetaan helpoiten. (Saksala 2015,
191.)

2.2.3 Viestinta ja johtaminen

Kulttuurituottaja toimii yhteyshenkilona usealle eri toimijalle samanaikaisesti ja on
tuotannossa vastuussa useista eri osa-alueista. Sanonta “Monta rautaa tulessa” ku-
vaa hyvin kulttuurituottajan tyota. Tasta syysta tuottajan onkin omattava tiettyja luon-
teenpiirteité, kuten organisointikyky, jarjestelmallisyys seka stressinsietokyky. Tar-
keéda tuottajalle on mytés ymmartaa oman jaksamisen rajat, silla uupuminen ja bur-

nout ovat hyvin yleisia kasitteita kulttuurituottajien keskuudessa.

Taman lisaksi tuottajalta odotetaan erinomaisia vuorovaikutustaitoja. Vuorovaiku-
tustaidoilla tarkoitetaan taitoa kuunnella, argumentoida, osoittaa tukea, yllapitaa
keskustelua seka pitda puheenvuoroja (Kostiainen 2005). Saksalan (2015, 51-52)
mukaan tuottajan on osattava kuunnella ja arvostaa muita, mutta samaan aikaan
hanen on pystyttdva tekemdan nopeita, itsenaisia paatoksia. Kulttuurituottajalta
odotetaan tasapuolisuutta seka erilaisuuden hyvaksyntaa (Saksala 2015, 58-60).

Tyobnjohtajana tuottajalta vaaditaan tunnedlyd, eli kykya havaita tunteita itsesséa
sekd muissa ja hallita omia ja tyOyhteison jasenissa ilmenevia tunnetiloja. “Motivoi-
malla, inspiroimalla ja kannustamalla johtaja vapauttaa henkildston piilevat voima-

varat ja luovan osaamisen” toteaa Saksala.
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Tuottajan toimiessa tydnjohtajana asiantuntijaorganisaatioissa ei johtaminen ta-
pahdu yleensa perinteisella johtamistavalla, jossa alaisille kerrotaan mité heidan tu-
lee tehda (Saksala 2015, 41). Saksala (2015, 43) kuvaakin tuottajaa tyonjohtajana
palveluammatiksi, jossa tuottajan keskeinen tehtdva on mahdollistaa tydyhteison
jasenten tehokas ja mielekas tydskentely ja heidan hyvinvointinsa. Asiantuntijaor-
ganisaatioissa vallan ja vastuun tulee olla tasapainossa ja keskindinen luottamus

on isossa osassa.

Vuonna 2012 Suomen museoliitto osallistui seitseméan eurooppalaisen kulttuurialan
organisaation kanssa EU-projektiin (CREA.M - Creative blended mentoring for cul-
tural managers), joka pyrki kartoittamaan kulttuurialalla tarvittavaa osaamista eri si-
dosryhmien kanssa. Eurooppalaisessa tutkimuksessa kulttuurituottajan kaytan-
nontaitojen, kuten projektinhallinnan, talousosaamisen ja laajan kielitaidon liséksi
esille nousivat luonteenpiirteet: uteliaisuus, oppimishalu seka innostus tyéta koh-
taan. Myos kykya verkostoitua pidettiin tarkeana valttikorttina kulttuurituottajalle,
silla usein vapaat tyopaikat taytettddn valmiiden verkostojen kautta eika niink&an
julkisella tyopaikkahaulla. (Rajavuori 2012.)

2.2.4 Liiketoimintaosaaminen ja yrittajyys

Liiketoiminnalla tarkoitetaan kaupallista tai teollista toimintaa, jonka tarkoituksena
on ansaita rahaa ja/tai yllapitaé toimintaa. Liiketoiminnan tavoitteena on tuottaa voit-
toa, jota syntyy, kun tuotot ovat suuremmat samalla aikavalilla kuin kustannukset.
(YVI |viitattu 8.3.2018].) Kulttuurikentélla tuottajan on ymmarrettava, miten liiketoi-
minnasta saadaan kannattavaa, silla kulttuuritapahtumien, elokuvatuotantojen ja

mainostoimistojen jatkuvuudelle on elintarke&a, etta liiketoiminta on kannattavaa.

Kannattava liikketoiminta vaatii kysynnan ja olemassa olevan asiakaskunnan. Jos
kysynta ja tarjonta eivat kohtaa, on liikeideaa muokattava tai vastaavasti I6ydettava
uusi asiakaskunta asiakassegmentoinnilla. (Ahola, Katajarinne, Parkkola & Pikala
2014, 20.) Jotta tuotot olisivat suuremmat kuin menot, on tuottajan osattava myyda,
markkinoida ja brandata tuotetta (Ahola, Katajarinne, Parkkola & Pikala 2014, 41).

Tasta puhuttiin aiemmin markkinointiosaaminen-luvussa.
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Ennen markkinoille vientia on kuitenkin liikeidea tai esimerkiksi oma graafinen osaa-
minen muutettava myytavaksi tuotteeksi tai palveluksi. Tata kutsutaan tuotteista-
miseksi ja sen avulla asiakkaalle on selvaa, mista tuotteessa on kyse ja mita hyotya
siitd on. (Ahola, Katajarinne, Parkkola & Pikala 2014, 22.) Tuotteistamisen tavoit-
teena on saada aikaan toimiva, vaikuttava ja oikeaan aikaan tarjottu seka asiakas-
tarpeisiin pohjautuva tuote tai palvelu (Akavan erityisalat 2017, 40). Tuotteistaminen
on osa palvelumuotoilua, jonka tarkoitus on tuotteen tai palvelun innovointi, suun-
nittelu ja kehittaminen (Aalto PRO |[viitattu 8.3.2018]).

Osana palvelumuotoilua on tuotteen tai palvelun hinnoittelu. Hinta on merkittavin
yksittdinen osatekija kannattavuuden muodostamisessa ja onnistunut hinnoittelu
nakyy suoraan yrityksen menestyksessa. Hinta on palvelun arvon mittari ja muo-
dostaja, kannattavuuden tekija seka markkinoinnin kilpailukeino. Hinnoittelun maa-
rittelyssa tulisi hydédyntaa hinnoittelun vaikuttavia tekijaita, joita ovat asiakkaiden
maksukyky, kilpailijoiden hinnat, yrityksen tavoitteet ja brandi, verot ja maksut, ky-
synnan ja tarjonnan suhde seké palvelun laatu ja siséltd. (Akavan erityisalat 2017,
40-41.)

Kulttuurialan tydelama on monimuotoista ja merkittava osa tyollistymismahdolli-
suuksista on vakiintuneiden tydnantaja organisaatioiden ulkopuolella. Tyypillisesti
taide- ja media-alan tydsuhteet ovat luokiteltu epatyypillisiksi ja ty6llistyminen tapah-
tuukin usein freelancer-tyyppisissa ty0suhteissa tai yrittdjamaisesti olemassa ole-
vien kontaktien kautta. Kulttuurialan tydpaikkoja ei ole juurikaan tarjolla ja kulttuuri-
tuottajalla tuleekin olla valmius ty6llistaa itse itsensa eli luoda ty6té sinne, missa sita

ei viela ole. (Juppi & Tanskanen 2017, 7.)

Opetus- ja kulttuuriministerio julkaisi vuonna 2015 Yrittdjyyden ja yrittdjamaisen
asenteen tukeminen suomalaisissa korkeakouluissa -selvityksen, jossa nousi sel-
vasti esille, ettd ammattikorkeakoulut olivat edella yrittdjyyden tukemisessa. Yritta-
jamaisen ammattikorkeakoulun luokkaan ylsivat Turun ammattikorkeakoulu, Sata-
kunnan ammattikorkeakoulu, Seindjoen ammattikorkeakoulu, Laurea-ammattikor-
keakoulu, Oulun ammattikorkeakoulu, Kajaanin ammattikorkeakoulu, Humanistinen

ammattikorkeakoulu ja Centria-ammattikorkeakoulu. Yrittdjdmaisen ammattikorkea-
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koulun piirteita olivat muun muassa: yrittajyys on keskeinen osa ammattikorkeakou-
lun strategiaa, yrittdjyyden edistymista seurataan ja arvioidaan seka yrittajyydesta

kiinnostuneille tarjotaan tukea yrityksen perustamisessa.

Kulttuurialalla yritysten lahtokohta on l&hes poikkeuksetta oma osaaminen. Yrityk-
sen tuotteet ja palvelut voivat pohjautua joko koulutuksen ja tydkokemuksen tai har-
rastuksen kautta hankittuun ammattitaitoon. Osa yrittdjistéa hoitaa laajasti erilaisia
toimeksiantoja, kun taas osa keskittyy kapeampaan erikoisalaan. (Akavan erityisalat
2017, 65.)

Yritystoiminta on luovilla aloilla periaatteessa samanlaista kuin muillakin. Sen tar-
koitus on tuottaa voittoa. Selkeita eroja kuitenkin 16ytyy. Luovilla aloilla yrittdja ei
yleensa tule mukaan valmiiksi kilpailluille markkinoille samalla tuotteella, niin kuin
useammilla muilla aloilla. Liikeidea on siis yleenséa uusi ja ennennakematon. Luo-
vien alojen yrittdjalle ominainen piirre onkin luovuus, oivaltavuus ja uskallus tehda

niin kuin sydan sanoo. (Johansson 2014.)

Alan ylikoulutustilanne helpottuu koulutuspaikkojen vahennyksen
my6td, mutta olemassa olevista tydpaikoista on silti [ahivuosinakin kova
kilpailu. Tulevien tapahtumatuotannon ammattilaisten on siksi tarpeen
kyeta myos luomaan itse omat tydpaikkansa. (Palomaki 2014.)

Sopimustoiminnan ja lainsaadannon hallitseminen on kulttuurialan yrittajalle usein
haasteellista, vaikkakin valttamaton taito. Tekijanoikeuskysymykset ovat aiempaa
tarkeammassa roolissa, ja niistd huolehtiminen on jokaisen omalla vastuulla. (Aka-
van erityisalat 2017, 66). Taman lisaksi kulttuurituottajan on ymmarrettava useita
erilaisia lainsaadantdja kuten esimerkiksi sopimus- ja tydoikeus, jolla tarkoitetaan
muun muassa tyosopimuksesta ja tyoturvallisuudesta huolehtimista (Saksala 2015,
221-223.)

2.25 Talousosaaminen

Talousosaaminen on merkittava liiketoimintaosaaminen osa-alue ja taman takia se
on mainittu erikseen omana lukunaan. Oli kyseessa millainen tuotanto tahansa, on

kulttuurituottaja vastuussa budjetin eli talousarvion suunnittelusta ja valvonnasta.
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Tuottaja tulee osata tehda realistinen tulo- ja menoarvio sekd hankkia tarvittava ra-

hoitus.

Vuoden 2017 Talousarvioesityksen pohjalta opetus- ja kulttuuriministerié voi tuki
kulttuuri- ja taidelaitosten toimintaa 462 miljoonalla eurolla ja tastd summasta 233
miljoona oli rahapelitoiminnan voittorahoja. Valtionosuutta ja -avustusta saivat muun
muassa museot, teatterit, orkesterit ja kuntien kulttuuritoiminta. (Valtiovarainminis-
teriv 2016.)

Valtiontuen lisaksi avustusta voi hakea tiedetta ja taidetta tukevilta yksityisilta saa-
tidilta, joita Suomessa oli vuonna 2014 noin 2800 ja joiden yhteenlaskettu varalli-
suus oli yli 11 miljardia euroa. Tuottajan onkin osattava kirjoittaa lyhyita ja ytimek-
kaita apurahahakemuksia, jotka erottuvat tuhansien hakijoiden joukosta. (Saksala
2015, 208.)

“Kulttuurilaitokset kayvat kovaa kisaa sponsoreista - julkisella tuella ei enaa ela” nain
toteaa toimittaja Jonne Aromaa (2016). Kulttuurikentan yritysyhteistyd onkin muut-
tunut paljon kahden viime vuosikymmenen aikana. Aromaan (2016) mukaan ala on
ammattimaistunut ja jantevoitynyt. Useat merkittavat taidelaitokset ja kulttuuritapah-
tumat ovat palkanneet tyontekijan, joka on erikoistunut yritysyhteistydhon. Nykyaan
yhteisty6 ei vélttamatta ole endé vain rahallista vaan mukana on brandien muok-
kaaminen sponsorin seké sponsoroitavan kohteen puolelta. Tuottajan tehtava onkin
l6ytaa ne kaikkein sopivimmat ja kannattavimmat yhteistyokumppanit kyseessa ole-
van tuotannon kannalta. Vuonna 2015 Suomessa kaytettiin sponsorointiin 212 mil-

joonaa euroa, josta kulttuurille meni 33 miljoonaa (Kuvio 2).
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Sponsorointi 2015

Yhteensa 212

miljoonaa
euroa

Urheilu Kulttuuri

Lahde: Sponsorointi & Tapahtumamarkkinointi ry ja Sponsor Insight Yle Uutisgrafiikka

Kuvio 1. Sponsorointi vuonna 2015.
(Aromaa 2016).

Karkkainen ja Tamminen (2017) ovat maaritelleet sponsoroinnin ja yritysyhteistytn
valisen eron. Heidan mukaansa yritysyhteistyd on pitkdkestoisempaa, aidosti vuo-
rovaikutteista seka selvasti molempia hyddyttavaa. Esimerkiksi vuonna 2017 Oy
Karl Fazer Ab teki yritysyhteisty6ta Seingjoki Festivals oy:n kanssa, jonka seurauk-
sena toteutettiin Kismet Kiss Cam -kilpailu, jossa Instagramissa pystyi osallistumaan
#KismetProvinssi Provinssi-festivaalien lippupaketin arvontaan (Seinadjoki Festivals
oy 2017). Sponsoroinnissa kyse on ennemminkin esimerkiksi rahallisesta tukemi-
sesta kuin yhteistyfsta ja siind tuotantotaho on selvasti ilmaissut mita he haluavat

ja mita se tulisi sponsorille maksamaan.

Budjettia suunniteltaessa on kulttuurituottajan osattava laskentatoimen perusteet eli
seka kyettava analysoimaan taloudellisia riskeja, hankkimaan rahoitusta seka laati-
maan tilityksia ja tilinpaatoksia. Laskentatoimen perusteilla tarkoitetaan kirjanpitoa,
palkkioiden ja laskujen maksamista sekd muun muassa ulkopuolisen toimijan las-
kutusta. (Saksala 2016, 211.) Moni luovien alojen toimijoista kokee talousasiat
haastavina ja useat isommat organisaatiot ovat ulkoistaneet taloushallintonsa esi-
merkiksi tilitoimistoille. Ulkoistamisen tarkoituksena on parantaa liikketoiminnan kus-
tannustehokkuutta, kilpailukykya ja kannattavuutta keskittymalla ydintoimintaan
(Jarvinen, Kyytsénen & Olkkola 2011, 61.)
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2.2.6 Taiteen kentan tuntemus

Kulttuurituottajalta vaaditaan tietdmysta kulttuurista seka eri taiteenaloista, jotta han
tunnistaa eri taiteenalojen erityispiirteet, rakenteet, toimintamallit sek& pystyy hyo-
dyntamaan ja huomioimaan niita ammatillisessa toiminnassaan, kuten markkinoin-
nissa ja hinnoittelussa. Tuottajan odotetaan myds kykenevan keskustelemaan eri

taiteenalojen merkityksesta seka asemasta yhteiskunnassa. (Humak 2013, 15).

Bjorkqvstin (2011, 10) mukaan kulttuurituottajan erityisosaamista on laaja-alaisuus,
johon on yhdistetty oma ainutlaatuinen osaaminen. Jokaisen kulttuurituottajan hen-
kilokohtainen polku on erilainen ja usein tuottajalla on esimerkiksi vahva osaaminen

tietysta toimintaymparistosta tai taiteenlajista.

Eri taiteenalojen lisaksi tuottajan on oltava tietoinen luovien alojen lainsdadannaista.
Esimerkiksi tapahtumatuottajan on hallittava erilaisia lupa-asioita kuten ilmoitus ylei-
sotilaisuudesta, turvallisuus-, pelastus- ja jatehuoltosuunnitelma, melulupa seka eri-
laisia myyntilupia kuten esimerkiksi anniskelulupa (Tampereen kaupungin tapahtu-
matoimisto [viitattu 8.3.2018]).
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3 OPETUSSUUNNITELMAT

Tassa luvussa tullaan tarkastelemaan liiketoimintaosaamisen osuutta kulttuurituo-
tannon koulutusohjelman opetussuunnitelmassa lukuvuonna 2017-2018. Tarkaste-
lussa ovat Humanistinen ammattikorkeakoulu, Metropolia ammattikorkeakoulu, Sei-
najoen ammattikorkeakoulu ja Yrkeshogskolan Arcada. Liiketoimintaosaaminen on
maaritelmana hyvin laaja ja useat kulttuurituotannon kurssit ovat sidoksissa toi-
siinsa, joten rajaaminen oli haastavaa. Liiketoimintaosaamisen méaarittelyyn on kay-
tetty apuna tassa asiayhteydessa Humanistisen ammattikorkeakoulun Luovuus ja
liketoiminta -tyokirjaa (2014). Tarkemmin liiketoimintaosaamisen maaritelmaa on

avattu ensimmaisessa luvussa.

3.1 Humanistinen ammattikorkeakoulu

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) aloitti ensimmaisen kulttuurituotannon
koulutusohjelmansa vuonna 1998 (Halonen 2012, 30). Talla hetkella kulttuurituo-
tannon opintoja (AMK) tarjotaan Humakin kolmessa alueyksikdssa: Jyvaskyla,
Turku ja Paakaupunkiseutu, mutta syksylla 2018 aloitusryhméaé ei ole Padkaupun-
kiseudun yksikdssa. Humak on ainut Suomen ammattikorkeakouluista, jossa kult-
tuurituotannon opintoja on mahdollista opiskella monimuotototeutuksella. Humakin
kulttuurituotannon opetussuunnitelma on pysynyt samana vuodesta 2013 lahtien,
mutta syksylla 2018 voimaan tulee uusi opetussuunnitelma, joka on kaytdssa vuo-
teen 2024 asti (Humak a [viitattu 30.3.2018].)

Humakin opetussuunnitelmassa kaikille kulttuurituotannon opiskelijoille yhteisia
opintoja on 200 opintopisteen edesta. Ensimmaisen vuoden opinnoissa keskitytaan
kulttuurituottajan tydn ja kulttuurituotantoprosessin perusteisiin seké suoritetaan en-
simmainen harjoittelu. Toisena vuonna opintojen tavoite on vahvistaa opiskelijan
kulttuurin toimintaympariston tuntemusta seka liiketoimintaosaamista. Kolmannen
vuoden opinnot keskittyvat innovaatiotoiminnan perusteisiin ja kaytannon toteutuk-
seen seka aiemmin opittujen tietojen syventdmiseen. Loput 40 opintopistetta suori-

tetaan vapaasti valittavilla opinnoilla seka eriytytyvilla suuntautumisopinnoilla. Eriy-
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tyvien suuntautumisopintojen vaihtoehdot ovat kulttuuri liiketoimintana, tapahtuma-
tuotannon kehittaminen seka tuottaja yhteiskunnallisena toimijana. Opintojen neljas

vuosi rakentuu suuntautumisopintojen ymparille (Humak 2013, 5).

Humanistisen ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmassa on lukuvuonna 2017-
2018 kaikille yhteisia liiketoimintaosaamista kasittelevia kursseja 60 opintopistetta
(Taulukko 1).

Taulukko 1. Liiketoimintaopinnot Humanistisen ammattikorkeakoulun opetussuun-
nitelmassa lukuvuonna 2017-2018.

(Humak, 6).
Markkinointi- Syventavat Eriytyvat
Projektinhallinta osaaminen Palvelumuotoilulainsaadanto Taloushallinto Yrittdjyys pi pinnot
1. vuosi Viestintataidot (5 op.)
Projektitoiminta Tuotteistaminen Tuottajan lakitieto Taloussuunnittelu
2. vuosi (50p.) Markkinointi(Sop.) (5op.) (5 0p.) (50p.) Yrittajyys (5 op.)
Kulttuuripolitiikka Talouden toiminta-
(50p.) mekanismit (5 op.)
Toiminnan ja
rahoituksen
suunnittelu (5op.)
Liiketaloudellinen
3. vuosi osaaminen (100p.)
Kulttuuri
liiketoimintana
4.vuosi (20 op.)
Kaikille
yhteisid

opintoja 60 op.

Perusopinnot, joista osaamisen pohja rakentuu, sijoittuvat Humakin opetussuunni-
telmassa kahdelle ensimmaiselle vuodelle. Liiketoimintaopintojen kohdalla perus-
opintoihin kuuluvat projektinhallinta, markkinointiosaaminen, tuotteistaminen, laki-

tieto, talousosaaminen seka yrittajyys.

Markkinointiosaaminen tarkoittaa muun muassa eri markkinointikanavien tunnista-
mista ja hyddyntamiseta seka markkinointisuunnitelman laatimista. Palvelumuotoi-
luun opiskelija tutustuu tuotteistaminen-kurssilla, jonka aikana kaydaan lapi palve-
luprosessien analysointia, arviointia ja kehittamista seka asiakaslahtoisyyden pal-
velumuotoilussa ja tuotteistamisessa. Lakitiedon kursseilla kasitellaan sopimusoi-

keutta, immateriaalioikeuksia sekd asiantuntijapalveluiden hyddyntamista nailla
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osa-alueilla. Humakin kulttuurituotannon opinnoissa tutustutaan myés kulttuurialan
yritysten toimintaymparistéon ja markkinoihin seka yritysten ansaintamalliin ja yri-

tystoiminnan rahoitukseen. (Humak 2013, 11-20.)

Talousosaamiseen tutustutaan laajasti kolmen eri kurssin kautta. Opiskelijan on tar-
koitus oppia laatimaan ja toteuttamaan rahoitussuunnitelma seka hyddyntamaan
yritysyhteistyota rahoituksen hankinnassa. Kurssien aikana perehdytaan myos Kir-
janpidon perusteisiin, maksuliikennekaytantoihin, taloussuunnittelun lainsaadan-

toéon, verotukseen seka budjetointiin ja talousseurantaan. (Humak 2013, 18-19.)

Syventaviin suuntautumisopintoihin kuuluva liiketaloudellinen osaaminen -kurssi
vahvistaa opiskelijan jo aiemmin kerryttdmaa osaamista eri osa-alueilla kuten tuot-
teistamisessa, markkinoinnissa, taloushallinnossa, yrittdjyydessa, verkostoitumi-
sessa ja eettisessa liiketoiminnassa. Kurssi on tarkoitus toteuttaa tyoharjoitteluna

tai projektina jollakin liikketoimintaosaamisen alueella. (Humak 2013, 22.)

Opiskelijan tulee opintojensa aikana valita eriytyva suuntautumisopintojen vaihto-
ehto ja yksi vaihtoehdoista on kulttuuri liketoimintana -kurssi. Kurssin tavoitteena
on, ettd opiskelija pystyy tyoskentelemé&an kulttuurituotannon alalla yrittdjana, tyén-
tekijana tai yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa seka pystyy rakentamaan ja to-
teuttamaan yhteisty6td moniammatillisessa ja monialaisessa verkostossa. (Humak
2013, 20-23.) Eriytyvia suuntautumisopintoja ei ole otettu huomioon laskettaessa
liketoimintaopintojen laajuutta kokonaisuudessaan.

NY Start Up on Nuori Yrittdjyys ry:n koulutusohjelma, joka on otettu osaksi Humakin
kulttuurituotannon koulutusta Turun ja padkaupunkiseudun yksikdissa. Koulutus on
laajuudeltaan 10 opintopistetta ja silla voi suorittaa opintoihin kuuluvia liiketoiminnan
kursseja. Turussa koulutukseen osallistuvat Humanistinen ammattikorkeakoulu, Tu-
run ammattikorkeakoulu, Turun yliopisto ja Abo Akademi (Johansson 20.12.2017).
Padkaupunkiseudulla koulutukseen puolestaan osallistuvat Diakonia-ammattikor-
keakoulu, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Humanistinen ammattikorkeakoulu,
Laurean ammattikorkeakoulu, Metropolian ammattikorkeakoulu sek& Taideyliopisto
(Johansson 31.3.2017).

Humak Creve on luovien alojen yrityshautomo, josta aloitteleva yrittaja saa henkil®-
kohtaista tukea sek&a konkreettista apua liiketoimintaidean toteuttamiseen. Humak
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Creve tarjoaa maksutonta ryhmaneuvontaa seka Humak Creven luovuus ja liiketoi-
minta -kurssi, jonka aikana osallistujat keskittyvat oman luovan alan yrityksensa
kaynnistamiseen. Kurssi kestdd koko vuoden jonka aikana osallistujat syventyvat
tarkemmin luovien alojen keskeisimpiin kaytannon kysymyksiin (Roksa 2017). Li-
saksi Humak Creveen kuuluu maksullinen luovien alojen yrityshautomo, joka on tar-
koitettu jo olemassa oleville luovien alojen yrityksille (Humak Creve |viitattu
25.3.2018]).

3.2 Metropolia ammattikorkeakoulu

Ammattikorkeakoulu Metropolia on korkeakouluista kaikkein uusin, silla se perus-
tettiin vasta vuonna 2007, kun Helsingin ammattikorkeakoulu Stadia ja EVTEK-am-
mattikorkeakoulu yhdistyivat. Kulttuurituotannon koulutusohjelma oli kuitenkin ole-
massa jo ennen Metropolian perustamista, silla Helsingin ammattikorkeakoulu Sta-
dia aloitti tutkinto-ohjelman vuonna 1999. (Halonen 2012, 30.)

Kulttuurituotannon koulutus Metropoliassa on hyvin liiketaloudellisesti painottunutta
ja kaytannon projektitydskentely on vahvasti lasna teoreettisen osaamisen kehitta-
misessa. Koulutusohjelman pdamaara on luoda opiskelijasta kulttuurituotannon pe-
rusprosessit hallitseva osaaja, joka on profiloitunut erikoistumisen kautta yksilol-

liseksi ammattiosaajaksi. (Metropolia [viitattu 21.3.2018].)

Kulttuurituotannon koulutusohjelman opetussuunnitelma sisaltdd 145 opintopisteen
edesta kaikille pakollisia kursseja ja taman lisdksi opinnoissa on 40 opintopisteen
edesta kursseja, joita opiskelija voi valita oman kiinnostuksensa mukaan. Valinnai-
nen opintokokonaisuus tarkoittaa kaikille Metropolian tutkinto-ohjelmille avoimia
kurssikokonaisuuksia, jotka paivittyvat joka lukuvuonna tarpeiden mukaan (Metro-
polia a 2017).

Metropolia ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmassa on siis lukuvuonna 2017-

2018 liiketoimintaosaamista kasittelevia kursseja 80 opintopistetté (Taulukko 2).
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Taulukko 2. Liiketoimintaopinnot Metropolia ammattikorkeakoulun opetussuunnitel-
massa lukuvuonna 2017-2018.
(Metropolia [viitattu 21.3.2018]).

Markkinointi- Valinnainen
Projektinhallinta osaaminen Palvelumuotoilu Lainsdddantd  Taloushallinto Yrittdjyys opintokokonaisuus
Mediaviestints ja
Projektinhallinta ammatillinen kirjallinen Talous
tapahtumatuotannossa ilmaisu Sopimusoikeus tapahtumatuotannossa
1. vuosi (5o0p.) (50p.) (50p.) (50p.)
Kulttuurialan Markkinointiviestinta
projektityd (5op.) (50p.)
Itsendinen Liiketoiminta Yrittajyys
projektitydskentelyl Tapahtumamarkkinointi kulttuurisektorilla Talous liiketoiminnassa kulttuurisektorilla
2. vuosi (50p.) ja yritysyhteisty6 (5 op.) (5 op.) (50p.) (50p.)

Julkiset jayksityiset
apurahat (5 op.)
Itsendinen

projektityoskentely 2 Esimiestyd ja johtaminen
3.vuosi  (50p.) (15 op.)

Itsendinen

projektityoskentely 3 Asiakaslahtoinen

(50p.) liiketoiminta (15 op.)

Innovaatioprojekti
4. vuosi (10 op.) Yrittajyys (15 op.)
Kaikille
yhteisia
opintoja 80 op.

Metropolian kulttuurituotannon koulutus on hyvin projektilahtéista ja tdma nakyy
myds lukuvuoden 2017-2018 opetussuunnitelmassa, silla se sisaltaa projektihallin-
taosaamisen opintoja yhteenséa 35 opintopisteen edesta. Kurssien aikana opiskelija
tutustuu projektitydskentelyn eri vaiheisiin ja projektisuunnitelman tekoon. Itsenaiset
projektit on tarkoitus suorittaa itsenaisesti tydelaman projekteihin osallistumalla.
(Metropolia [viitattu 21.3.2018].)

Markkinointiosaamisen kursseilla k&sitellaan mediakentan tuntemusta, markkinoin-
tisuunnitelman tekoa seka perehtyy markkinoinnin kilpailukeinoihin ja asiakasryh-
man segmentointiin. Opintojen aikana tutustutaan myaos tydlainsaadantoon, tekijan-
oikeuden perusteisiin seka yrittdjyyden merkitykseen yhteiskunnassa ja kulttuuriyrit-
tajyyden erityispiirteisiin seka edellytyksiin. (Metropolia [viitattu 21.3.2018].)

Talousosaamisen kursseilla perehdytdan budjetointiin, palkkahallintoon, verotuk-
seen sekd muun muassa yrityksen vaatimiin taloudellisiin puitteisiin. Kurssien ai-
kana syvennytaan tarkemmin liiketoimintasuunnitelman tekoon, kirjanpitoon, hin-
noitteluun sek& erilaisiin apuraha mahdollisuuksiin Suomessa ja muualla Euroo-
passa. (Metropolia [viitattu 21.3.2018].)

Kevatlukukaudella vuonna 2018 valinnaisissa opintokokonaisuuksissa oli tarjolla

kolme erilaista 15 opintopisteen laajuista liiketoiminta-kurssikokonaisuutta, joilla
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kulttuurituotannon opiskelija pystyi halutessaan kehittamaan liiketoimintaosaamis-
taan. Opintokokonaisuudet sisalsivat johtamista eri nakokulmista, tuloksekasta esi-
miestyota sekd asiakkaan merkityksen ymmartamista eri palvelumuotoilun vai-
heissa. Opintokokonaisuuden aikana opiskelijan oli myos mahdollista laatia liiketoi-
mintasuunnitelma omalle liikeidealle monialaisessa ymparistossa. (Metropolia a
2017.) Valinnaisia opintokokonaisuuksia ei ole otettu huomioon kaikille yhteisten lii-

ketoimintaopointojen laskussa.

3.3 Seinajoen ammattikorkeakoulu

Seinajoen ammattikorkeakoulu (SeAMK) on perustettu vuonna 1992 ja kulttuurituo-
tannon koulutusohjelma aloitettiin vuonna 1999 (Halonen 2012, 30). Koulutusoh-
jelma sijoittuu SeAMK Liiketoiminta ja kulttuuri koulutus- ja tutkimusyksikén alle.
Vuonna 2014 SeAMK muultti kulttuurituotannon koulutusohjelman sisaltoa ja taman
jalkeen kulttuurituotannon opiskelijalla oli mahdollisuus valita opinnoilleen suuntau-
tumisvaihtoehto. Vaihtoehdot suuntautumiselle ovat tapahtumatuottaminen, media-

tuottaminen tai visuaalinen tuottaminen. (SeAMK a [viitattu 12.3.2018].)

SeAMK on ainoa korkeakoulu Suomessa, jossa kulttuurituotannon koulutusohjel-
maan kuuluu selkeasti opintojen suuntautumisvaihtoehdot. Lukuvuonna 2017-2018
kaikissa suuntautumisvaihtoehdoissa on sama perusopintorunko, joka on kaikille
opiskelijoille pakollinen, mutta taman lisaksi opiskelijoilla on 80 opintopisteen edesta
suuntaavia opintoja. Suuntaavat opinnot sijoittuvat tasaisesti neljan opintovuoden
ajalle. Syksysta 2018 eteenpain SeAMKIin kulttuurituotannon koulutusohjelmassa ei
ole endd mahdollista valita suuntautumisvaihtoehtoa. (SeAMK a |[viitattu
12.3.2018].)

SeAMK markkinoi itseaan hyvin yrittajyyshenkisend ammattikorkeakouluna, jossa
jokaisen tutkinto-ohjelman opinnoissa yrittdjyys on vahvasti lasna. SeAMKista onkin
historian aikana valmistunut useita opiskelijoita, jotka ovat perustaneen suuren jou-
kon yrityksia eri aloille (SeAMK b [viitattu 12.3.2018].)
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Seinajoen ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmassa on siis lukuvuonna 2017-
2018 kaikille suuntautumisvaihtoehdoille yhteisia liiketoimintaosaamista kasittelevia

kursseja 42 opintopistetta (Taulukko 3).

Taulukko 3. Liiketoimintaopinnot Seindjoen ammattikorkeakoulun opetussuunnitel-
massa lukuvuonna 2017-2018.
(SeAMK a [viitattu 12.3.2018]).

Projektinhallinta Markkinointiosaaminen  Palvelumuotoilu  Lainsdddantd Taloushallinto  Yrittdjyys
Asiakaslahtoisyys Budjetointija SeAMK
Projektitoiminnan suunnittelussa kustannuslaskentainnovaatioviikko
l.vuosi perusteet(3op.) (5 op.) (50p.) (2 0p.)
Sponsorointija
Johdatus tuotantoihin yritysyhteistyd
(30p.) (50p.)
Palkkahallinto,
Markkinointi ja Tuotteistaminen ja verosuunnittelu ja
tiedottaminen tuotannossa oheistuotteet Kulttuurialan julkiset hankinnat
2.vuosi (50p.) (50p.) sopimusoikeus (3o0p.) (5o0p.)
Asiakaspalvelu
(20p.)
Palvelumuotoilu Rahoituslahteet ja
3.vuosi (50p.) apurahat (3 op.)
Kulttuurialan
immateriaalioikeudet Yritystoiminta ja
4.vuosi (3 op.) yrittajyys (3 op.)
Kaikille
yhteisia

opintoja 42 op.

SeAMKissa liiketoimintaopinnot sijoittuvat hyvin tasaisesti opintojen ajalle ja kurs-
sien sisalléssa on otettu erityisesti huomioon palvelumuotoilu seka taloushallinto.
Edella mainituista kursseista asiakaslahtdisyys suunnittelussa, sponsorointi ja yh-
teistyd seka tuotteistaminen ja oheistuotteet kuuluvat suuntautumisvaihtoehtojen
opintoihin, ja tasta syysta niita ei ole otettu huomioon liiketoimintaopintojen koko-

naismaarassa.

Projektihallinnon kursseilla tutustutaan projektin eri vaiheisiin, projektisuunnitelman
tekoon seka muun muassa riskienhallintaan ja projektiviestintaan. Palvelumuotoilua
kasitelladn erilaisten asiakastilanteiden tunnistamisen, palvelutapahtumien vaihei-
den ymmartamisen seka palvelun laadun osatekijoiden tunnistamisen kautta. Suo-
men oikeusjarjestelmaan, sopimusten kirjoittamiseen ja tekijanoikeuksiin perehdy-
taan myos opintojen aikana. Yrittajyyteen tutustutaan liiketoiminta ja yrittajyys -kurs-
silla sekd SeAMK innovaatioviikon aikana, jolloin opiskelijat ratkaisevat todellisia
tydelaman ongelmia ja perehtyvat asiakas- ja liiketoimintan&dkokulmiin (SeAMK a
[viitattu 12.3.2018].)
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Talousosaamista puolestaan kasitellaan opintojen aikana ja opiskelija perehtyy
muun muassa kustannuslaskentaan, budjetointiin seka hinnoittelun perusteisiin.
Opiskelija oppii myds ymmartamaan, hydodyntamaan ja arvioimaan laskentamene-
telmid ja suunnitelmia palkkahallinnon, verosuunnittelun ja julkisten hankintojen
osa-alueilla. (SeAMK a [viitattu 12.3.2018].)

SeAMKissa kuka tahansa opiskelija voi suorittaa opintojaan FramiPron kautta.
FramiProssa opiskelijat tydskentelevat suoraan yhteistyossa Etela-Pohjanmaan yri-
tysten ja organisaatioiden kanssa ja paasevat osaksi projektitydskentelya aina
suunnitteluvaiheesta toteutukseen. FramiPron aikana opiskelija saa kattavan kuvan
projektitydskentelysta ja paasee kehittamaan omaa projekti osaamistaan. Frami-
Pron kautta opiskelija voi saada 15-30 opintopistetta syys- tai kevatlukukauden ai-
kana riippuen opiskelijan omasta aktiivisuudesta. (SeAMK c [viitattu 12.3.2018].)
SeAMKissa toimii my6s Yritystalli, johon opiskelijat kaikista tutkinto-ohjelmista voi-
vat hakeutua kehittamaan omaa liikeideaansa ja omaa osaamistaan (SeAMK b [vii-
tattu 24.4.2018])).

3.4 Yrkeshogskolan Arcada

Ammattikorkeakoulu Arcada (Arcada) on vuonna 1996 perustettu ruotsinkielinen
Helsingissa toimiva ammattikorkeakoulu (Opetusministerié 2004, 6). Kulttuurituo-
tannon koulutusohjelma sijoittuu Arcadassa Kulttuurin ja viestinta -yksikk66n, jossa
voi opiskella ruotsinkielisissa mediakulttuurin ja kulttuurituotannon tutkinto-ohjel-
missa seka englanninkielisessa ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon tahtaa-
vassa Media Management -tutkinto-ohjelmassa (Arcada [viitattu 9.3.2018]). Kulttuu-
rituotannon opetussuunnitelmaan ei ole tehty muutoksia lukuvuoden 2016-2017 jal-
keen (Arcada a [viitattu 9.3.2018]).

Arcadassa kulttuurituotannon koulutusohjelma on hyvin mediapainotteinen ja kou-
lutuksen sisélléssa on pyritty huomioimaan nykykulttuurin ja -yhteiskunnan haasteet
ja mahdollisuudet. Yksikkd tutkii ja analysoi yhteistydssa kulttuuri- ja media-alan toi-
mijoiden kanssa niin menneisyyden kuin tulevaisuudenkin trendeja ja pyrkivat 16y-
tamaan ratkaisuja niiden vahvistamiseksi. Arcadassa opiskelijat ovatkin usein mu-

kana alaa mullistavissa, uraauurtavissa hankkeissa, kuten uusien teknologisten
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mallien lanseeraus ja soveltaminen digitaalisessa tuotannossa ja nayttamotaiteessa
(Arcada [viitattu 9.3.2018]).

Kulttuurituotannon koulutusohjelma sisaltaéa Arcadassa 210 opintopisteen verran
kaikille kulttuurituotannon opiskelijoille pakollisia kursseja. Neljannen vuoden aikana
opiskelija suorittaa loput 30 opintopistettd syventavalla opintokokonaisuudella, joka
antaa opiskelijalle mahdollisuus laajentaa omaa osaamistaan muille aloille tai vaih-
toehtoisesti syventad osaamistaan kulttuuriprojektien parissa. Kurssikokonaisuus
vaihtoehdot ovat sosiokulttuuri, kansainvalinen kulttuurihallinto, mediakulttuuri, ta-
pahtumien ja festivaalien hallinta, taiteellinen tutkimus seka kulttuuriyrittajyys. Opis-
kelija voi suorittaa valinnaisen opintokokonaisuuden myds Arcadan muiden tutkinto-
ohjelmien kursseilla (Arcada b [viitattu 9.3.2018]).

Yrkeshogskolan Arcadan opetussuunnitelmassa on siis lukuvuonna 2017-2018 lii-

ketoimintaosaamista kasittelevia kursseja 55 opintopistetta (Taulukko 4).

Taulukko 4. Liiketoimintaopinnot Yrkeshodgskolan Arcadan opetussuunnitelmassa
lukuvuonna 2017-2018.
(Arcada a [viitattu 9.3.2018]).

Projektinhallinta Markkinointi: i lvel ilu Lainsdddantd  Taloushallinto Yrittdjyys Extension studies
Commodification
Communication and inthe Creative  Copyright
1. vuosi Mediaskills (Sop.) Sector (5 op.) (5 0p.)

Marketing (5 op.)
Cultural

Culture Project Management from Economyand
Ideato Project Leadership
2. vuosi (50p.) (10 op.)

Project Managementand Project

Execution (100p.)
Cultural
Entrepreneuship

3. vuosi (50p.)
Cultural Exports
(50p.)
Cultural
Entrepreneuship
4. vuosi (30 op.)
Kaikille
yhteisia

opintoja 55 op.

Arcadan opetussuunnitelmassa kaikki perusopinnot sijoittuvat teemoittain kolmelle
ensimmaiselle opintovuodella. Ensimmaisena vuonna tutustutaan markkinointiin
seka kulttuurikenttadn ja tapahtumatuotannon perusteisiin. Toisena vuonna vuo-
rossa on projektinhallinta sek& johtajuus ja kulttuuripolitikka. Kolmantena vuonna

fokus on yrittdjyydessa seka kulttuurialan tyokenttaan tutustumisessa.
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Projektihallintaa kasitellaan tiimityéskentelyn, johtamisen, hankesuunnitelman teke-
misen sekad budjetin rakentamisen kautta. Markkinointiosaaminen puolestaan tar-
koittaa Arcadassa markkinointikeinoihin ja brandddmiseen tutustumista sekd mark-
kinointisuunnitelman tekoa. Palvelumuotoilun kurssin aikana keskitytaan kaupalli-
seen tuotteistamiseen luovilla aloilla seké tekijanoikeuksien ymmartamiseen ja so-
veltamiseen. Yrittdjyydenopinnot antavat opiskelijalle perusteet oman yrityksen pe-
rustamiselle seka kasityksen erilaisista yritysmuodoista ja kirjanpidosta. Taloushal-
linnonkurssilla opiskelija tutustuu luovien alojen liiketoimintamalleihin, talouden
suunnitteluun ja toteutukseen seka lainsaadantoihin, jotka ymparoivat taloushallin-
toa. (Arcada a [viitattu 9.3.2018].)

Syventéavaksi opintokokonaisuudeksi opiskelija voi halutessaan valita 30 opintopis-
teen laajuisen cultural entrepreneurship -kurssikokonaisuuden, jonka aikana opis-
kelija laajentaa tietamystaan luovien alojen yrittajyydesta seka hyddyntaa kaytan-
non harjoituksia (Arcada a [viitattu 9.3.2018]).
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4 KYSELY KULTTUURITUOTANNON OPISKELIJOILLE

4.1 Kyselyn taustat ja kysymykset

Opinnaytetyoni kehittdmis- ja tutkimustavoitteena on saada ajankohtaista ja luotet-
tavaa tietoa kulttuurituotannon opiskelijoiden mielipiteista liiketoimintaosaamisen
hallitsemisen tarkeydesta kulttuurituottajan tydssa. Opiskelijoiden mielipiteiden ja
ajatusten pohjalta pyrin antamaan mahdollisimman konkreettisia ja realistisia paran-
nusehdotuksia, joiden pohjalta TAKU ry seka kulttuurituotannon koulutusohjelmien

oppilaitoksen voivat kehittdd omaa toimintaansa.

Opinnaytetydssani aineistokeruu tapahtuu vahvasti kulttuurituotannon koulutusoh-
jelman opiskelijoille (AMK) suunnatulla kyselylla (Liite 1). Jotta tutkimus pysyisi luo-
tettavana ja realistisena, toteutettiin se kvantitatiivisena eli maarallisena tutkimus-
menetelmana. Tutkimustulokset kerattiin Surveypal-ohjelman avulla verkossa ja
nain kynnys vastaamiselle madallettiin mahdollisimman matalalle. Kyselyn kaytt6
tutkimusaineiston keruussa on kannattavaa, kun tutkimuksen avulla halutaan 16ytaa
yleisid mielipiteitd, asenteita tai ominaisuuksia. Maaréllinen tutkimus on myds suo-

siteltavaa, kun tutkittavia on paljon, ja he ovat hajallaan. (Kananen 2015, 66.)

Verkkokysely mahdollisti ajankohtaisen tiedon keraamisen kaikista Suomen korkea-
kouluista, joissa on tai on ollut kulttuurituotannon koulutusohjelma, riippumatta opis-
kelijan tdman hetkisesta sijainnista. Haasteena verkkokyselyssa on kysymysten tar-
peeksi tarkka puolueeton muotoilu seka se, ettei vastaajalta voi tarvittaessa kysya
mabhdollisia tarkentavia lisdkysymyksid, jonka seurauksena vastaus saattaa jaada

puutteelliseksi.

Kysely on jaettu neljaan osa-alueeseen, joita tulen kasittelemaéan tarkemmin kyse-
lyn tulosten analyysiosiossa. Ensimmainen osa kasittelee vastaajan taustatietoja,
toinen osa kulttuurituottajana tyéskentelyd, kolmas osa vastaajan omaa liiketoimin-

taosaamista ja neljas liiketaloutta osana kulttuurituotannon koulutusohjelmaa.

Kysely julkaistiin 29.1.2018 TAKUn tarkistamana, minké jalkeen se l&hetettiin Hu-
manistisen ammattikorkeakoulun, Metropolia ammattikorkeakoulun, Seingjoen am-

mattikorkeakoulun sekd Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon
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opiskelijoille. Tammikuun 2018 aikana hankin tutkimusluvan Metropoliaan ja
SeAMKiin, jotka lahettivat Arcadan lisdksi sen omille kulttuurituotannon opiskelijoil-
leen. Humak julkaisi verkkokyselyn aleyksikdidensa Faceboook-ryhmissa seka In-
trassa. Lisaksi TAKU jakoi kyselyn jasenilleen uutiskirjeen mukana seka jakoi Face-

book-sivullaan.

Kyselyssa oli yhteensa 25 kysymysta, joista kolme oli avoimia kysymyksia. Kyselyn
vastausajaksi oli arvioitu noin viisi minuuttia, mutta pituus vaihteli sen mukaan,
kuinka laajasti vastaaja vastasi avoimiin kysymyksiin. Vastaukset jatettiin anonyy-
misti, mutta kyselyn jalkeen vastaaja pystyi halutessaan osallistumaan TAKUn ar-
vontaan, jossa palkintona oli kolme kappaletta Tiketin 10 euron arvoisia lahjakort-

teja. Arvontaan jatettyja yhteystietoja ei voinut yhdistaa tutkimuksen kyselyyn.

Kysely oli auki kaksi viikkoa, 29.1.2018-11.2.2018 ja vastauksia tuli yhteensé 138.
Jotta kvantitatiivinen tutkimus olisi onnistunut, se edellyttaa riittdvan maaran vastaa-
jia. Nain tutkimustuloksia voidaan pitaéa luotettavina ja yleistaminen sekéa ennusta-

minen ovat mahdollisia (Kananen 2015, 264).

4.2 Vastaajien taustatiedot

Kyselyn kuusi ensimmaista kysymysta kasittelivat vastaajien taustoja, kuten suku-
puolta, ikaa, opiskelumuotoa ja opiskeluvuotta seka oppilaitosta, jossa kulttuurituot-
taja opiskelee tai on opiskellut kulttuurituotantoa. Lisaksi vastaajilta kysyttiin heidan

pohjakoulutustaan ennen kulttuurituotannon koulutusohjelmaan siirtymista.

Kyselyyn vastanneista 77 % oli naisia ja miehid vastanneista oli 19 %. Vastaajista
4 % ei halunnut maarittdd sukupuoltaan. Maarallisesti naisia oli 106, miehia 26 ja
maadrittelemattomia 6. Tama ei tullut yllatyksena, silla kulttuurituotannon koulutus-
ohjelmassa opiskelee ja on opiskellut selkeasti maarallisesti enemman naisia kuin
miehi&a (SVT 2014).

Suurin osa kyselyyn vastanneista oli ialtddn 21-25 vuotiaita (Kuvio 2). Tama tulos
oli odotettavissa, silla kysely oli suunnattu erityisesti kulttuurituotannon taméanhetki-

sille opiskelijoille eikd niinkaan jo kulttuurituottajiksi valmistuneille.
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lka

® 1820 @ 21-25 @ 2630 @ yli30

Kuvio 2. Vastaajan ika.

Vastaajista kokonaisuudessaan 92 % eli maarallisesti 127 vastasi opiskelevansa tai
opiskelleensa ammattikorkeakoulussa (AMK). Viisi vastasi opiskelevansa tai opis-
kelleensa ylempéaa ammattikorkeakoulututkintoa (YAMK) ja kuusi kertoi opiskelu-
muotonsa olevan tai olleen monimuotototeutus. Tama selittyy korkeakoulujen aloi-
tuspaikkojen seké koulutusohjelmien maaralla. Suomessa voit suorittaa kulttuurituo-
tannon AMK-tutkinnon paivatoteutuksena neljassa oppilaitoksessa ja monimuototo-
teutuksen ainoastaan Humanistisessa ammattikorkeakoulussa. Kulttuurituotannon
YAMK-tutkinnon voi suorittaa neljassa oppilaitoksessa, mutta aloituspaikkojen maa-

rat puolittuvat verrattaessa AMK-tutkintoon.

Kyselyyn vastanneista 17 % oli ensimmaisen vuoden, 27 % toisen vuoden, 24 %
kolmannen vuoden ja 22 % neljannen vuoden kulttuurituotannon opiskelijoita. Vas-
taajista 11 % oli valmistuneita kulttuurituottajia. (Kuvio 3). Tutkimuksen kannalta on
hienoa, ettd vastauksia tuli useita jokaiselta vuosikurssilta seké valmistuneilta kult-
tuurituottajilta. Kulttuurituotannon koulutusohjelman opetussuunnitelmaa on paivi-
tetty useasti vime vuosien aikana, joten tutkimus on luotettavampi, kun tulokset ei-

vat pohjaudu vain yhden tai kahden vuosikurssin kokemuksiin.
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Opiskeluvuoteni

@® 1.vuoden opiskelija @ 2.vuoden opiskelija @ 3.vuoden opiskelija @ 4. vuoden opiskelija @ Valmistunut kulttuurituottaja

Kuvio 3. Vastaajan opiskeluvuosi.

Kysely sai vastauksia kaikista kulttuurituotannon oppilaitoksista, mika oli valttama-
tontd tutkimuksen onnistumisen kannalta. Selked enemmist6 vastauksista tuli Sei-
najoen ammattikorkeakoulusta, jossa myos itse opiskelen (Kuvio 4). Tutkimuksen
tulosten luotettavuuden ja realistisuuden kannalta on positiivista, etta vastauksia tuli

tasaisesti my6s muista oppilaitoksista.

Vastauksia tuli Oulun seudun ammattikorkeakoulusta, Yrkeshdgskolan Sydvastista
seka Yrkeshogskolan Noviasta. Oulun seudun ammattikorkeakoulussa on mahdol-
lista opiskella kulttuurialan YAMK-tutkintoa. Yrkeshogskolan Sydvast yhdistyi
vuonna 2008 Svenska Yrkeshogskolanin kanssa Yrkeshdgskolan Noviaksi. Novi-
assa on mahdollista opiskella draamaohjaajan, muusikon, kuvataiteilijan, suunnitte-
lijan sek& medianomin AMK tutkinto. Lisaksi Novia tarjoaa mahdollisuuden kulttuu-
rn ja taiteen YAMK tutkinnon suorittamiselle Turussa. (Opintopolku [viitattu
31.3.2018].)
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Ammattikorkeakoulu, jossa opiskelen/opiskelin kulttuurituotantoa

® Ammattikorkeakoulu Arcada @ Humanistinen ammattikorkeakoulu, Jyvéskyla
® Humanistinen ammattikorkeakoulu, Kauniainen/Helsinki @ Humanistinen ammattikorkeakoulu, Turku
@ Metropolia ammattikorkeakoulu @ Seindjoen ammattikorkeakoulu @ Joku muu oppilaitos, mika?

Kuvio 4. Vastaajan ammattikorkeakoulu, jossa han opiskelee tai on opiskellut kult-
tuurituotantoa.

Yli puolet vastaajista kertoi pohjakoulutuksensa ennen kulttuurituotannon koulutus-
ohjelmaan siirtymista olevan ylioppilastutkinto. Toisen asteen ammatillisen tutkin-
non oli suorittanut 24 % vastaajista. Loput 16 % vastaajista oli valinnut pohjakoulu-
tukseksi toisen asteen kaksoistutkinnon, alemman korkeakoulututkinnon tai ylem-
man korkeakoulututkinnon. (Kuvio 5). Kaksi jo valmistuneista kulttuurituottajista oli
suorittanut opistoasteen tutkinnon ennen kulttuurituotannon koulutusohjelmaan siir-

tymista.

Vastaajien keskuudesta l6ytyi myos liiketaloudellisia pohjakoulutuksia, kuten am-

mattiopiston kaupallinen koulutus sekd ammattikorkeakoulun tradenomi koulutus.
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Pohjakoulutukseni ennen kulttuurituotannon koulutusohjelmaan siirtymista

@ Ylioppilastutkinto @ Toisen asteen ammatillinen tutkinto @ Toisen asteen kaksoistutkinto
@ Alempi korkeakoulututkinto (Yliopisto, Ammattikorkeakoulu) @ Ylempikorkeakoulututkinto (Yliopisto, Ammattikorkeakoulu)
® Joku muu, mika?

Kuvio 5. Vastaajan pohjakoulutus ennen kulttuurituotannon koulutusohjelmaan siir-
tymista.
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5 KULTTUURITUOTTAJAN LIIKETOIMINTAOSAAMINEN

5.1 Luovat alat Suomessa

Ennen tutkimusvastausten tarkempaa analysointia tarkastellaan hieman luovien
alojen maaritelmaa Suomessa, eli sita, millaiselle toimialalle kulttuurituottaja itseasi-
assa tyollistyy. Tassa luvussa tutustutaan myods tarkemmin luovien alojen alatoi-

mialoihin seka luovan talouden maaritelmaan.

Luovien toimialojen maarittely on monesta syystd monisaikeinen ja jopa hankala.
Koska luovat alat muuttuvat ja kehittyvat koko ajan, eivat tietyt yksiselitteiset maa-
rittelyt kanna kovinkaan pitkélle. Nopean kehityksen vuoksi on mahdollista, etta
maailmalla on luovia aloja joita ei esimerkiksi Suomessa vield tunnisteta tai ne ovat
hyvin marginaalisia (Ty0- ja elinkeinoministerid 2013, 9). Luovien toimialojen maa-
ritelmalla on yhtalaisyyksia muun muassa kulttuuriteollisuuden, elamysteollisuuden

ja tekijanoikeusalojen kanssa (Tyo6- ja elinkeinoministerio 2013, 19).

Suomessa luoviksi aloiksi maaritellaan yleisesti liiketoiminta, joka synnyttaa ainee-
tonta arvoa, esimerkiksi tuotemerkkeja, patentteja tai tekijanoikeuksia. Kyseista
maadritelmaa ei tule tulkita vaarin, silla luovilla aloilla syntyy myds konkreettisia ja
aineellisia tuotteita, esimerkiksi grafiikka ja kasitoita. Luovien alojen maarittele-
miseksi onkin haastavaa kayttaa vain yksittaista maaritelmaa, silla se ei tunnu kat-

tavan koko luovan alan moninaista kirjoa. (Ty6- ja elinkeinoministerié 2013, 9.)

Vuonna 2013 Ty0- ja elinkeinoministerid julkaisi luovien alojen rahoitusta kasittele-
van selvityksen, jota varten he muodostivat kolme luovien alojen paaryhméé (Kuvio
6). Ensimmainen kokonaisuus pitdé sisallaan alatoimialat, joiden tuotteet ovat mo-
nistettavia. Toinen kokonaisuus on palveluliiketoiminta kuten markkinointiviestinta
ja elamysteollisuus. Kolmanteen kokonaisuuteen kuuluvat perinteisemmat kulttuuri-
ja taidealat, kuten esimerkiksi esittavat taiteet. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2013, 15-
16.)
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Televisio
MUIHSI(}IUEW“H Animaatio ja elokuvat
tuotteisiin Ohjelmistot ja
perustuvatalat digitaaliset pelit*

Kirjallisuus

Musiikki
Kulttuuri- K_ulttuurl—iatmdea\an :
. . liikkeet
jataidealat

Esittavat taiteet
Taiteellinen luominen

Kuvio 6. Luovien alojen kolmijako.
(Ty0- ja elinkeinoministerio 2013, 16).

Luovat alat ja luova talous kumpuavat taiteiden, muotoilun ja arkkitehtuurin ytimesta,
mutta eivat rajoitu niihin. Luovuus on monialaista sek& monipuolista ja sita on kaikilla
aloilla ja erilaisten instituutioiden sisalla. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017, 17.)
Hyddyntamalla luovien alojen digitaalisia ja asiakaslahtdisia liikketoimintamalleja, de-
sign-, palvelumuotoilu- ja brandiosaamista seka markkinointi- ja viestintdosaamista
voidaan lisata muiden toimialojen kilpailukykya ja ty6llisyytta koko taloudessa (Ope-

tus- ja kulttuuriministerio 2017, 13).

Taiteisiin, muotoiluun ja arkkitehtuuriin perustuva luova toiminta tuottaa
paitsi kulttuurin tuotteita ja sisaltéja myods osaamista ja palveluja. Niita
tarvitaan digitaalisessa ja globaalissa toimintaymparistossa aineetto-
man paaoman, innovaatioiden, uusien liiketoimintojen, yritysten ja tyo-
paikkojen seka luovasta osaamisesta asiakkaille ja kuluttajille kertyvan
lisdarvon synnyttamiseksi kaikilla toimialoilla. Téhan kokonaisuuteen
viitataan kasitteella luova talous. (Opetus- ja kulttuuriministeriéo 2017,
17.))

Luova talous perustuu uudenlaiseen yrittajyyden ja yrittdjyyden organisoitumistapoi-
hin. Alalla toimijat hakevat kasvua tekijoista, jotka lisd&vat tuottavuutta ja vahentavat
yhteiskunnan kustannuksia seka lisaavat yleisia hyvinvointivaikutuksia. Luovuus ja
uuden innovaatiot kulkevat kasi kadessa. Ja usein uudistuminen ja uusien ratkaisu-
jen syntyminen tapahtuvat perinteisten toimialojen valisessad kanssakaymisessa.

(Ty6- ja elinkeinoministerié 2013, 9.)
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5.2 Kulttuurituottajana tyoskentely

Valmistuttuaan ammattikorkeakoulusta kulttuurituottajalla on laaja kirjo osaamista
eri osa-alueilta. Kuten ensimmaisesta luvusta, jossa kasiteltiin kulttuurituottajan
osaamisvaatimuksia, voi huomata, on kulttuurituottajalla osaamista saman aikai-
sesti taloushallinnosta, projektinhallinnasta, markkinoinnista ja viestinndsta, johta-
misesta seka muun muassa liiketoiminnasta ja yrittajyydesta. Koska kulttuurituottaja
hallitsee eri osa-alueita nain laajasti, ovat myos tyollistymismahdollisuudet kaytan-

ndssa rajattomat.

Halonen (2011, 63) méaarittelee viisi erilasta kulttuurituottajatyyppia: taiteilijan assis-
tentti, mediaattori, indie-tuottaja, tuotantoassistentti ja kaksoisagentti. Alla maini-
tusta kuvasta voi nadhda, miten eri kulttuurituottajatyypit sijoittuvat suppean tuotan-
non ja massatuotannon seka taiteilijalahtdisyyden ja yleisolahtdisyyden valille (Ku-

vio 7).

Prosessin
asiakasldhtoisyys
Kaksois-
agentti
Rajatun Viasse-
tuotannon Mediaattori tuotannon
kentin kentén
eetos Indie- et0s
tuottaja
Tuotanto-
assistentti
Taiteilijan
assistentti
Prosessin
taiteilijalahtBisyys

Kuvio 7. Kulttuurituottajan ammatillinen positioavaruus tuotettavan sisallén ja tuo-
tantoprosessin lahtékohdan perusteella.
(Halonen 2011, 63).
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Taiteilijan assistentin ty6ssa korostuu liittolaisuus tuottajan ja taiteilijan valilla seka
molemminpuolinen lojaliteetti taiteiljan luomistydn tuloksia kohtaan. Taiteilijan as-
sistentti on pienipalkkainen ammattiasema, jossa tuottaja on usein valmis tinkimaan
omasta palkastaan seka tybajastaan. Tuotantoassistentin ty0 puolestaan keskittyy
taiteellisen vision omaavan taiteellisen johtajan tai projektijohtajan avustamiseen ta-
pahtuman organisointitydssa. Taiteiljan assistentin taivoin on tuotantoassistentti

usein kulttuurituotantoprosessin kasvoton apuri. (Halonen 2011, 64-68.)

Mediaattori tasapainottelee taiteen ja talouden risteyskohdassa, kun taas indie-tuot-
taja nojaa tydssaan selkeasti kuluttajien kysyntaéan ja valitsee omalla ammattitaidol-
laan taiteen kentaltd sen, mita kulttuuria ja taidetta asiakkaille tarjotaan. Usein indie-
tuottaja toimii freelancerina, jolloin hanella on vapaus valita itse, millaisiin produkti-
oihin osallistua. (Halonen 2011, 65-67.)

Kaksoisagentti toimii yleensa kaupallisella sektorilla yritysten vélisissa tuotannoissa
projektijohtajana eli vaikuttajana ja verkostotydn ammattilaisena. Projektihallinnan
ja -johtamisen ohella han on yleensa vastuussa uuden idean keksimisesta, taiteili-
joiden kiinnittdmisesta ja muun muassa markkinointiviestinnasta. (Halonen 2011,
68-69.)

Kulttuurituottaja voi tydskennella esimerkiksi seuraavilla ammattinimikkeilla (Am-
mattinetti [viitattu 28.3.2018]):

- tuottaja, kulttuurituottaja, manageri, agentti

- jarjest6- ja kulttuurisihteeri, teatterisihteeri

- toiminnanjohtaja, toimistopaallikko

- projektipaallikkd, hankekoordinaattori, projektituottaja

- tapahtumatuottaja, tuotantoassistentti, markkinointisuunnittelija

kulttuurialan ja luovan alan yrittgja, freelance tuottaja

Kulttuuriala on kokonaisuutena heterogeeninen ja sisaltaa useita tuotantorakenteel-

taan ja ansaintalogiikaltaan poikkeavia osa-alueita. Joillakin alueilla toiminta tapah-
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tuu paaosin yritysmuodossa ja toisilla taas laitoksissa, kuten museoissa ja teatte-
reissa, jotka toimivat paaosin julkisen rahoituksen varassa. Kulttuurituottaja voi ty6-
markkina-asemaltaan olla vapaa ammatinharjoittaja, freelancer, palkansaaja tai yrit-
taja. Usein samalla henkil6lla onkin useita erilaisia asemia paallekkain tai perakkain
lyhyen ajanjakson sisalla. (Tilastokeskus 2014, 195.)

Koska kulttuurituottaja voi tyollistyd niin laajasti erilaisiin tyétehtaviin kulttuuriken-
talla sekd myods sen ulkopuolella, haluttiin kyselylla kartoittaa milla sektoreilla kult-

tuurituotannon opiskelijat haluaisivat tulevaisuudessa ty6skennella.

Maarallisesti 122 kulttuurituottajaa eli 88 % kaikista vastaajista vastasi haluavansa
tydskennella yrityksessa tyontekijana. Seuraavaksi eniten aania (57 %) sai kolman-
nen sektorin jarjestbissa tai saatioissa tydskentely. 55 % eli 76 vastaajaa vastasi
haluavansa tyoskennellda valmistumisensa jalkeen yrittdjana. Véahiten vastauksia
saivat opetustehtéavat yliopistossa tai korkeakoulussa (8 %) seka valtion (31 %) ja

kunnan (38 %) sektorilla tydskentely. (Kuvio 8).

Haluaisin tyoskennelld seuraavilla sektoreilla valmistumiseni jélkeen. Voit valita kolme (3)
sinulle mieluisinta vaihtoehtoa.

Kuvio 8. Haluaisin tyéskennelld seuraavilla sektoreilla valmistumiseni jalkeen.
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Tulos oli odotettavissa, silla vastaajien keski-ika oli suhteellisen alhainen ja kulttuu-
rituottajan tyénkuva on viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana irtautunut kult-
tuurisihteerin ammatista, joka oli ennen hyvin sidonnainen valtion kulttuurihallintoon.
On my6s mahdollista, ettd vastaaja valitsi itselleen tutut ja turvalliset vaihtoehdot,
silla esimerkiksi opetustehtavat korkeakoulussa saattavat tuntua vieraalta talla het-
kella korkeakoulussa opiskelevalle. Kyselyssa olisi kannattanut pyytaa vastaajaa
valitsemaan kolme vaihtoa niin, etta mieluisin vaihtoehto on numero 1, toiseksi mie-
luisin numero 2 ja kolmas vaihtoehto numero 3. Nain kyselysta olisi selvinnyt mika
vaihtoehto on vastaajien kesken kaikkein mieluisin. Nyt vastaukset eivét pysty an-

tamaan taysin kattavaa tietoa.

Jatkokysymyksena edelliseen oli mahdollisuus valita kolme vaihtoehtoa luovien alo-
jen yrityksista. Tama kysymys ei ollut pakollinen, joten kymmenen henkil64 jatti vas-
taamatta. Eniten aania eli 82 % sai kulttuuritapahtumat, joka piti sisélladn muun mu-
assa festivaalit seka kulttuuri- ja elamysmatkailun. Aanet jakautuivat hyvin tasaisesti
viihdeteollisuuden (54,7 %), valittdjaportaan (48,4 %) seka esittavan taiteen (45,3
%) valille. (Kuvio 9). Esittavalla taiteella tarkoitetiin muun muassa musiikki-, tanssi-
, teatteri- ja sirkustuotantoja. Vahiten dania sai muotoilu, jonka valitsi 26 vastaajaa.
Tama saattaa johtua siita, ettd esimerkiksi graafinen suunnittelu vaatii erityisosaa-
mista, jota voi opiskella kulttuurituotannon koulutusohjelmissa ainoastaan
SeAMKissa suuntautumisvaihtoehtona. 60 % henkildista, jotka valitsivat muotoilu-

vaihtoehdon, olivat SeAMKin opiskelijoita.
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Jos vastasit haluavasi tyollistya yritykseen, valitse alta kolme (3) sinulle mieluisinta vaihtoehtoa.

Kuvio 9. Haluaisin tyollistya yritykseen.

Selked enemmisto eli 67 % vastaajista oli kiinnostunut tydskentelemaan tulevaisuu-
dessa kotimaan lisaksi kansainvalisesti (Kuvio 10). M&arallisesti tama tarkoittaa 93
vastaajaa tdydesta 138:sta. Onkin hienoa huomata, etta kulttuurituotannon opiske-
lijat ovat kilnnostuneita tydskentelemaan myds kansainvalisesti. Useat organisaatiot
tukevat kansainvalistatyoskentelyd kulttuurialoilla. Esimerkiksi Euroopan unionin
Luova Eurooppa (2014-2020) -hanke tukee audiovisuaalisen alan, kulttuurialan ja
luovien alojen eurooppalaista yhteistyotda. Hankkeen tarkoitus on edistaa kulttuu-
rialan ammattilaisten liikkuvuutta, kannustaa taideteosten ja taide- ja kulttuurituot-
teiden kansalliset rajat ylittdvaa levittamista ja edistaa kulttuurien valistd vuoropu-
helua. (Luova Eurooppa [viitattu 3.4.2018].)
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Tulevaisuudessa minua kiinnostaa tyoskennella

® Kotimaassa @ Kansainvalisesti @ Kotimaassa ja kansainvalisesti

Kuvio 10. Kotimaassa vs. kansainvalisesti.

Viime vuosina opetus- ja kulttuuriministerid on vahentanyt huomattavasti suoma-
laisten ammattikorkeakoulujen valtionrahoitusta ja tdm& on heijastunut erityisesti
kulttuurialaan. Rahoituksen vaheneminen on nakynyt koulutuspaikkojen vahentami-
sena ja taidekoulujen lakkauttamisena. Yksi syy kulttuurialojen koulutuksen leikkaa-
miselle on ylikoulutus eli ammattikorkeakoulut tuottavat liikkaa tyontekijoitd toimi-
aloille, joissa on jo valmiiksi liikaa tyontekijoitéa. (Helsingin Sanomat 2011.) Vaikka
kulttuurialojen ylikoulutustilanne on helpottunut koulutuspaikkojen vahentamisen

my6téd, on edelleen kilpailu olemassa olevista tydpaikoista kovaa. (Paloméki 2014).

Kulttuuritoimialoilla tyollisyys heikentyi noin kolme prosenttia vuodesta 2015 vuo-
teen 2016 (Kuvio 11). Tyollisyys heikkeni kaikkein eniten kustannustoiminnassa.
Myds paatyonaan kulttuuriammateissa tyoskentelevien tyéllisyys heikkeni edellis-
vuodesta noin nelja prosenttia. Vuonna 2016 kulttuuriammateissa tyoskenteli yli
126 000 henkil6a. (Tilastokeskus 2017).
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Kuvio 11. Kulttuuritoimialojen ja -ammattiryhmien tyéllisyys 2011-2016.
(Tilastokeskus 2017).

Kulttuurialan tutkinnon suorittaneiden méara on kasvanut vuodesta 2000 yli kaksin-
kertaiseksi ja oli 2015 vuonna 84 167. Kulttuurialan tutkinnon suorittaneiden tyotto-
myysaste onkin ollut pitkdan korkeampi kuin kaikkien koulutusalojen keskimaarai-
nen tyottdmyysaste. Vuonna 2016 kulttuurialan tyéttdmia tyénhakijoita oli 8 412, kun
vuonna 2000 luku oli 3 214. Kaikista tyottomista kulttuurialan ammattilaisia oli 2,4
prosenttia. (Tilastokeskus 2017.)

Yleinen oletus on, etta kulttuurialalla valmistutaan ty6ttomiksi. Edella mainittu Tilas-
tokeskuksen kulttuuritoimialojen ja -ammattiryhmien tyéllisyyden laskeminen tukee
vaittmaa. Tutkimuksessa haluttiinkin kartoittaa sité, millainen on kulttuurituotannon
opiskelijoiden mielipide heidan tulevaisuuden tyéllistymistilastaan. Aanet jakautuivat
hyvin tasan kolmen keskimmaisen vastausvaihtoehdon kesken (Kuvio 12). Kaikkien
vastausten keskiarvo oli 2,99 taydesta viidesta. Metropolian opiskelijat pitivat tyol-
listymistd koulutusta vastaaviin tehtéviin valmistumisen jalkeen kaikkein helpoim-
pana, silla heidan keskiarvonsa oli 3,70. Kaikkein haastavimmaksi tyollistymisen
koulutusta vastaaviin ty6tehtaviin nakivat Humakin Jyvéaskylan yksikon ja SeAMKin

opiskelijat. Heidan vastaustensa keskiarvo oli noin 2,50.
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Mielestani kulttuurituottajan on helppo tyollistyé koulutusta vastaaviin tehtéviin valmistumisen
jalkeen.
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Kuvio 12. Mielestani kulttuurituottajan on helppo tydllistya koulutusta vastaaviin teh-
taviin valmistumisen jalkeen.

Viime vuosikymmenina on itse taiteen rinnalla herattaneet keskustelua kulttuurin ta-
loudelliset arviot, kulttuurivienti, kulttuurin tyéllisyys seké luonnollisesti kaiken katta-
vasti kentédn toiminnan arvot yleensa. Edella mainitut suhteessa itse taiteeseen ja
sen arvomaailmaan aiheuttavat voimakkaita tunteita, silla taiteilijat eivat usein halua
rinnastaa taidetta esimerkiksi talouteen. Kuitenkin kulttuuriteollisen ajattelun voimis-
tumisen ja luovan talouden kehityttya juuri taloudelliset arvot ovat nousseet erittain

keskeiseen asemaan. (Halonen 2011, 24.)

Lahes puolet kaikista vastaajista naki mahdollisena, etta taide ja kulttuuri pystyvat
sailyttamaan monipuolisen ja korkean tasonsa, vaikka samalla pyrittaisiin saavutta-
maan taloudellista voittoa. Vastaajat olivat hyvin yksimielisia ja keskiarvo pysyi kaik-
kien korkeakoulujen vastausten kohdalla 4,06 ja 4,53 valilla (Kuvio 13).
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Mielestani taide ja kulttuuri voivat sailyttad monipuolisen ja korkean tasonsa, vaikka niisté
pyritéan saamaan samalla taloudellista voittoa.
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Kuvio 13. Mielestani taide ja kulttuuri voivat sailyttdd monipuolisen ja korkean ta-
sonsa, vaikka niista pyritddn saamaan samalla taloudellista voittoa.

5.3 Kulttuurituottaja ja liikketoiminta

5.3.1 Vastaajien kokemukset liiketoimintaosaamisesta

Luvussa kaksi maariteltiin kulttuurituottajan osaamisvaatimukset ja yksi naista ol
liketoimintaosaaminen. Tassa alaluvussa tullaan tarkastelemaan, kuinka kulttuuri-
tuotannon opiskelijat kokevat oman osaamisensa neljalla eri liketoimintaosaamisen
osa-alueella. N&méa osa-alueet ovat taloushallinnon perusteet, tuotteen tai palvelun
hinnoittelu, asiakassegmentoinnin teko markkinointisuunnitelman yhteydessa seka

oman osaamisen muuttaminen tuotteistamalla tulonlahteeksi.

Vastaajat olivat hyvin yksimielisia siitd, etta liiketoimintaosaaminen on osa kulttuuri-
tuottajan tydnkuvaa, silla 64 % kaikista vastaajista olivat tdysin samaa mielté vaitta-
man kanssa (Kuvio 14). Mydskaan ammattikorkeakoulujen vélilla ei nékynyt eroja

taman kysymyksen kohdalla.
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Mielestani liiketoimintaosaaminen on osa kulttuurituottajan tyonkuvaa.

®2 03 4 @5

Kuvio 14. Mielestani liiketoimintaosaaminen on osa kulttuurituottajan tydnkuvaa.

Taloushallinnon perusteet kuten kirjanpito, budjetointi ja talouslaskelman teko ovat
merkittava osa liiketoimintaosaamista. Opiskelijoiden vastaukset jakautuivat hyvin
tasaisesti kolmen keskimmaisen vastausvaihtoehdon vdlille. Kaikkien vastausten
keskiarvo oli 2,96 taydesta viidesta. Vastaajista siis valtaosa koki hallitsevansa ta-
loushallinnon perusteet keskinkertaisesti, mutta vain kymmenes osa koki hallitse-
vansa ne erinomaisella tasolla. (Kuvio 15). Ammattikorkeakoulujen valille eroja kui-
tenkin nousi. Parhaiten talousosaamien oli hallinnassa Metropolian opiskelijoilla, joi-
den vastausten keskiarvo oli 4,04. Samaan aikaan Humakin Turun yksikon ja
SeAMKIin opiskelijoiden vastausten keskiarvo oli noin 2,50. Neljasta liiketoiminta-
osaamisen osa-alueesta taloushallinnon kokivat kaikkien ammattikorkeakoulujen

vastaajat kaikkien haastavimmaksi
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Ymmarrén taloushallinnon perusteet (esim. kirjanpidon, budjetoinnin ja talouslaskelman teon)
seka osaan lukea tilinpaatostietoja.
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Kuvio 15. Ymmarran taloushallinnon perusteet.

Lukuvuoden 2017-2018 opetussuunnitelmia tarkastellessa voi huomata, ettd Met-
ropolian opetussuunnitelmaan kuuluu 15 opintopisteen verran suoranaisia talous-
osaamisen opintoja. Mielenkiintoista on se, ettd myds Humakin ja SeAMKin opetus-
suunnitelmiin kuuluu 15 opintopisteen laajuudelta taloushallinnon kursseja. Silti
opiskelijoiden omassa kokemassa talousosaamisessa voi ndhdé suuria eroja kor-

keakoulujen valilla.

Vastaukset vaittamassa, joka kasitteli opiskelijoiden kykya hinnoitella tuotteita tai
pelveluita, jakautuivat hyvin samalla tavalla kuin edellisen kysymyksen kohdalla.
Kaikkien vastausten keskiarvo oli 3,03. Korkeimpana omaa osaamistaan pitivat
Metropolian ja Humakin Jyvaskylan yksikon opiskeliat, joiden vastausten keskiarvo
oli noin 3,65. Heikoimpana oman osaamisensa kokivat Arcadan sekd SeAMKin
opiskelijat, joiden keskiarvo jai 2,62 ja 2,73 valille. (Kuvio 16).
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Pystyn hinnoittelemaan tuottamani tuotteen/palvelun.
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Kuvio 16. Pystyn hinnoittelemaan tuottamani tuotteen/palvelun.

Metropolian opetussuunnitelmaan kuuluu talous liiketoiminnassa -kurssi, joka
kasittelee liiketoiminnan sisdltaméan talousosaamisen lisaksi muun muassa
hinnoittelun perusteita. Hinnoittelu on huomioitu my6és Humakin ja SeAMKin
opetussuunnitelmissa viiden opintopisteen laajuisilla kursseilla. (Arcada a, Humak,
Metropolia & SeAMK a [viitattu 8.4.2018]).

Kaikkien vastaajien kesken parhaiten osaamisalueista oli hallussa asiakassegmen-
tointi. Vastausten keskiarvo oli 3,36 taydesta viidesta (Kuvio 17). Jalleen Metropo-
lian opiskelijat arvioivat oman osaamisensa tayttavan vaatimukset parhaiten ja hei-
dan vastaustensa keskiarvo oli 4,25. Heikoimmaksi oman osaamisensa kokivat Ar-

cadan opiskelijat, joiden keskiarvo oli 2,92.

Markkinoinnin kurssien maarassa ei ole merkittdvaa eroa eri ammattikorkeakoulu-
jen opetussuunnitelmien valilla. Jokainen opetussuunnitelma sisaltdé markkinoinnin
perusteet, joita opiskelija paasee kehittdméaan kaytanndssa projektien ja hankkei-

den aikana.
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Osaan tehda asiakassegmentoinnin tehdessani markkinointisuunnitelmaa.
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Kuvio 17. Osaan tehda asiakassegmentoinnin tehdessani markkinointisuunnitel-
maa.

Kun opiskelijoilta kysyttiin heidan kyvystddn muuttaa tuotteistamalla oma osaami-
nen tulonlahteeksi, jakautuivat danet jalleen hyvin tasaisesti kolmen keskimmaisen
vastausvaihtoehdon kesken (Kuvio 18). Kun vastauksia katsoo ammattikorkeakou-
luittain, voi huomata eroja oppilatoisten valilla. Humakin Turun yksikon opiskelijoi-
den vastausten keskiarvo oli 4,00, mutta samaan aikaan Humakin Jyvaskylan yksi-
kon opiskelijoiden vastausten keskiarvo oli 3,00, miké oli alhaisin kaikista. Mielen-
kiintoista oli huomata, ettd neljasta liketoimintaosaamisen osa-alueesta tuotteista-

minen sai eniten en osaa sanoa -aania.
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Pystyn tuotteistamalla muuttamaan oman osaamiseni tulolahteeksi.
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Kuvio 18. Pystyn tuotteistamalla muuttamaan oman osaamiseni tuloléahteeksi.

Alla olevasta kuviosta voi ndhda selkean linjauksen ammattikorkeakoulujen vali-
sissa eroissa liiketoimintaosaamisen osa-alueilla (Kuvio 19). Osaaminen kaikissa
edella mainituissa osa-alueissa oli kaikkein heikointa opintojen ensimmaisena
vuonna ja vahvimmillaan jo kulttuurituottajaksi valmistuneilla. T&ma johtuu siita, etta
usein liiketoiminnan kurssit sijoittuvat vasta opintojen viimeisille vuosille samoin kuin

tyoharjoittelut ja tyosta saatava kaytdnnén kokemus.

KULTTUURITUOTTAJIEN LIIKETOIMINTAOSAAMINEN
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Kuvio 19. Kulttuurituottajien liiketoimintaosaaminen oppilaitoksittain.
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Tulee my6s huomioida, ettd ylla olevassa vertailussa on otettu huomioon kulttuuri-
tuottajat, jotka opiskelevat tai opiskelivat jossain muussa oppilaitoksessa kuin kuu-
dessa edella mainitussa. Naita kulttuurituottajia oli yhteensa kolme ja heisté kaksi
on jo valmistunut kulttuurituottajaksi. Metropoliasta vastanneista 53 % oli jo valmis-

tunut kulttuurituottajaksi. Naméa muuttujat vaaristavat vertailua oppilaitoksittain.

5.3.2 Kulttuurituottaja ja yrittajyys

Kulttuurialat, luova talous, kulttuuriteollisuus ja innovaatio ovat 2000-luvulla yleiseen
kayttoon otettuja kasitteita. Myds kulttuurialan yritys on uusi termi, joka ei viela kerro
selkeasti, mita yritys tekee ja tuottaa. Kulttuurialan yritysten tarjonta on yhta kirjavaa
kuin kulttuuri sinansékin, mutta yhdistavana tekijana voidaan sanoa olevan sisallon

tuotteistaminen ja kopioitavuus. (Akavan Erityisalat 2017, 65.)

Useimmat kulttuurialan yrityksista ovat mikroyrityksia, jotka ovat yhden tai muuta-
man ihmisen tydpaikkoja. Usein yksin tydskenteleva tunteekin itsensa ennemminkin
itsenaiseksi ammatinharjoittajaksi kuin varsinaiseksi yrittajaksi. Kulttuurialan mik-
royrityksissa tehdaan paaosin kaikki kasityona ja tasta syysta potentiaalisia asiak-
kaita saatetaan joutua kaannyttdmaan pois, silla tuotteiden teko kasityond maksaa

paljon ja on kallista. (Akavan Erityisalat 2017, 65-66.)

Kulttuurialan yrittajalle oma yritys ei valttamatta tuota tarpeeksi yksinaan ja usein
yrittdjan onkin samanaikaisesti oltava osa-aikaisessa ansiotydssa tai toimittava apu-
rahalla. Usein yrittajyys saattaa olla yrittajalle vain sivutyd varsinaisen kokoaikaisen
tyon ohella. Erityisen kulttuurialan yrittdjyydesta tekee myds se, etta ero ammatti-
maisuuden ja harrastamisen valilla on hailyva, silla monet yrittdjat harrastavat sa-
moja asioita, joita tekevat tyokseen. Kulttuurialan yrittdja saattaakin usein kokea
tyonsa hyvin palkitsevana, vaikka samanaikaisesti tybmaara saattaa olla usein kor-

vaukseen ndhden kohtuutonta. (Akavan Erityisalat 2017, 66.)

Vuosina 2010-2016 ammattikorkeakoulujen humanistisilta ja taidealoilta valmistu-
neista vuoden sisalla tyollistyneista keskimaarin 5,6 % toimi yrittdjina. Yrittdjien
osuudet valmistuneista vaihtelevat huomattavasti oppilaitosten vélilla. Arcadasta

valmistuneista yrittdjana toimi 11,0 %, Humakista 2,7%, Metropoliasta 7,0 % ja
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SeAMKista 4,2 %. Vertailussa on otettu huomioon ammattikorkeakoulututkinnon
sekd ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet. (Vipunen 2018, [viitattu
28.3.2018]).

Vuonna 2015 kulttuuriammateissa tyoskenteli yhteensa 82 555 henkil6a, joista yk-
sityisella sektorilla 53 291 henkil6a, valtiolla 3 690 henkil6a, kunnalla 11 387 henki-
|64 ja yrittajana 10 136 henkil6a. Nain ollen prosentuaalisesti kulttuuriammateissa
tydskentelevista 26 % oli yrittdjid. Tama on huomattavasti enemman verrattuna mui-
den ammattien yrittajiin. (Kuvio 20). Kulttuuriammateissa yrittajien osuus on suuri
muun muassa valokuvaajilla, sisustussuunnittelijoilla, tuottajilla ja ohjaajilla seka

useilla taiteilijoilla. (Tilastokeskus 2017.)
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Kuvio 20. Tydsuhteen pysyvyys kulttuuri- ja muissa ammateissa vuonna 2016.
(Tilastokeskus 2017).

Pysyva tydsuhde kulttuuriammateissa tydskentelevilla on melkein kymmenen pro-
senttia vdhemman kuin muissa ammateissa tyoskentelevilld. TA&ma johtuu kulttuu-
riammattien yrittajien osuuden suuruudesta. Kulttuuriammateissa toimivien ty6 on
usein projektiluonteista ja myods useat samanaikaiset tyopaikat ovat tavanomaisia.
Useampi kuin yksi ty6paikka on kulttuuriammateissa toimivista noin 9 prosentilla,

kun muissa ammateissa se on noin 6 prosentilla. (Tilastokeskus 2017.)
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Freelancer-nimiketta kaytetaan, kun tyontekijalla on samaan aikaan yksi tai useam-
pia tyontarjoajia, joille han tekee patkatyota. Freelance-tyontekija voi olla joko yrit-
taja tai tyontekija tai han voi saada tyokorvausta olematta yrittgja tai tydsuhteessa.
Yhteista naille eri muodoille on tyon tilapaisyys seka mahdollisuus tydskennelld sa-
manaikaisesti usealle eri toimeksiantajalle. Tydn tarjoajalle freelancetyt antaa jous-
tavuutta, silla talloin ei ole tarvetta sitoutua sdannoélliseen palkanmaksuun. (Akavan

Erityisalat a, 3.)

Koska kulttuurialan yritykset ovat kasvava toimiala, tutkimuksessa haluttiin kartoit-
taa kulttuurituotannon opiskelijoiden mielenkiintoa seka mielipiteita koskien yritta-
jyyttad. Kyselyyn vastanneista kulttuurituottajista 67 % oli kiinnostunut tulevaisuu-
dessa tyoskentelemaan perinteisen palkansaaja tydmuodon lisdksi joko toimini-
mella tai yrittajané (Kuvio 21). Vastauksissa ei ollut merkittavaa hajontaa ammatti-

korkeakoulujen valilla.

Tulevaisuuden tyomuotona minua kiinnostaa toimia

® Palkansaajana @ Toiminimelld taiyrittdjana @ Palkansaajana seka toiminimella tai yrittédjana

Kuvio 21. Palkansaajana vs. toiminimella tai yrittajana.

Yrittajyys koetaan usein epavarmana tyollistymismuotona, oli kyseessad minka toi-
mialan yritys tahansa. Vastaajista 28 % oli jokseenkin samaa mieltd vaittaman
kanssa, mutta vain 11% oli taysin samaa mieltd (Kuvio 22). Taman kysymyksen
kohdalla ei nakynyt selkeita eroja ammattikorkeakoulujen valisissa vastauksissa.
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Koen yrittdjyyden epédvarmana keinona itsensa tyollistémiseen.
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Kuvio 22. Koen yrittdjyyden epéavarmana keinona itsensa tyollistamiseen.

Kaikista vastaajista 44 % nakee yrittajyyden selkeasti mahdollisuutena kulttuurituot-
tajalle tydllistyd. Alle 5 % vastaajista ei nae yrittajyyttd mahdollisena tyollistymis-
vaylana. Kaikkien vastausten keskiarvo on 4,21 taydesta viidesta. (Kuvio 23). Am-

mattikorkeakoulut olivat hyvin yksimielisia vastauksissa eika hajontaa nakynyt.

Mielestani yrittajyys on mahdollinen tydllistymisvéylé kulttuurituottajalle.
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Kuvio 23. Mielestani yrittajyys on mahdollinen tydllistymisvayla kulttuurituottajalle.
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Itsensa tyollistamisella tarkoitetaan yleisesti sita, etta toimija luo itselleen tydpaikan
toimialalle jossa sellaista ei ole tarjolla. Vastaajista 41 % piti itsensa tyollistdmisen

taitoa kulttuurituottajan osaamisvaatimuksena. (Kuvio 24).

Mielestani kulttuurituottajan osaamiseen kuuluu taito itsensa tydllistamiseen.

®2 ®3 ®4 ®5 ©® Enosaasanoa

Kuvio 24. Mielestéani kulttuurituottajan osaamiseen kuuluu taito itsensa tyollistami-
seen.

Mielenkiintoista oli huomata, kuinka yksimielisia vastaajat olivat yrittajyytta ja it-
sensa tyollistamista koskevien kysymysten kohdalla. Heidan mielipiteensa oli yleis-
piirteittain hyvin neutraali, mutta silti positiiviseen mielikuvaan kaartuva. Merkittava
ero oli kuitenkin ensimmaisen vuoden opiskelijoiden ja vanhempien opiskelijoiden
valilla, silla ensimmaisen vuoden opiskelijat eivat kokeneet yrittajyyttd yhta merkit-
tavassa roolissa ja nékivat sen epavarmempana tyollistymismuotona kuin vanhem-

mat opiskelijat.

5.3.3 Liiketalous kulttuurituotannon opetussuunnitelmassa

Luvussa kolme tarkasteltiin taman hetkisten kulttuurituotannon tutkinto-ohjelmien
(AMK) opetussuunnitelmia lukuvuonna 2017-2018 seka opetussuunnitelmien sisal-

tamia lilketoimintaosaamisen kursseja ja niiden laajuutta opintopisteissa. Tassa ala-
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luvussa analysoidaan kyselyn osa-aluetta, jossa kulttuurituotannon opiskelijoilta ky-
syttiin kuinka he kokevat liiketalouden kulttuurituotannon koulutuksessaan seka
vastaavatko talla hetkella opetussuunnitelmassa olleet kurssit sisalloltaan seka to-

teutukseltaan opiskelijoiden tarpeeseen.

64 % kaikista vastaajista, mika maarallisesti tarkoittaa 88 vastaajaa, on taysin sa-
maa mieltd siina, etta liiketalouden opinnot kuuluvat kulttuurituotannon koulutusoh-
jelman sisaltéon. Tasta olivat yksimielisid myos eri ammattikorkeakoulujen opiskeli-

jat, silla vastausten keskiarvo sijoittui 4,35 ja 4,75 vélille. (Kuvio 25).

Mielestani liiketalouden opinnot kuuluvat kulttuurituottajan koulutukseen.
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Kuvio 25. Mielestani liiketalouden opinnot kuuluvat kulttuurituottajan koulutukseen.

Tahan mennessé kyselyn vastauksissa on varmistunut se, etta kulttuurituotannon
opiskelijat pitavat liiketoimintaosaamista oleellisena osana kulttuurituotannon kou-
lutusohjelmaansa sek& nakevat liiketoimintaosaamisen osana kulttuurituottajan
tyonkuvaa. Ehka tutkimuksen merkittavin kysymys mahdollisten kehitysideoiden
kannalta on se, miten kulttuurituotannon opiskelijat ovat kokeneet opintoihinsa kuu-
luneet liiketoimintakokonaisuudet. 26 % opiskelijoista ei ole samaa eika eri mielta
vaittaman "Koen saaneeni kulttuurituotannon koulutukseltani perusteet liiketoimin-
nalliseen osaamiseen” kanssa. 28 % vastaajista on jokseenkin eri mielté vaittdman
kanssa ja 15 % taysin eri mielta. (Kuvio 26). Kaikkien vastaajien keskiarvo kysymyk-

seen on 2,72 eli alle puoli valin. Metropolian opiskelijoiden keskiarvo vaittdmaan oli
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kaikkein korkein eli 3,70. Matalin koetun liiketoimintaosaamisen keskiarvo oli Seina-

joen ammattikorkeakoulun opiskelijoilta ja se oli 2,31.

Koen saaneeni kulttuurituotannon koulutukseltani perusteet liilketoiminnalliseen osaamiseen.
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Kuvio 26. Koen saaneeni kulttuurituotannon koulutukseltani perusteet liikketoiminnal-
liseen osaamiseen.

Jos opiskelija vastasi kieltavasti edelliseen kysymykseen, haluttiin jatkokysymyk-
sessa tietaa, onko han hakenut tietoa jostain muualta. Kysymys oli vapaaehtoinen
ja siihen vastasi kokonaisuudessaan 45 opiskelijaa. Selked enemmist6 vastaajista
vastasi kieltavasti eli he eivat olleet hakeneet puuttuvaa tietoa kulttuurituotannon
koulutusohjelman ulkopuolelta. Ne ketk& olivat hakeneet tietoa jostain muualta, oli-
vat hyddynténeet nettia, liiketoimintaosaamista kasittelevia kirjoja sek& omia lahei-
siaan, joilta I6ytyy kokemusta yrittdjyyden ja liiketoiminnan osa-alueelta. Esille nousi
vahvasti myds tydharjoittelujen, tydelaméan ja aiemman kaupallisen koulutuksen
merkitys, silla merkittdva osa vastaajista koki oppineensa liiketoimintaosaamisen

perusteet vasta tyoelaméassa.
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5.4 Kehitysideat

Tutkimuksessa vastaajalle tarjottiin mahdollisuus jattaa kehitysideoita koskien liike-
talouden opintoja osana kulttuurituotannon koulutusohjelmaa. Taydesta 138 vas-
taajasta 82 jatti avoimeen kohtaan jonkin kehitysidean tai parannuksen olemassa

oleviin liiketoiminnan kursseihin.

Kulttuurituotannon opettajilta toivottiin motivointia ja positiivisen mielikuvan luomista
yrittajyytta kohtaan, seké henkilokohtaista palautetta ja kommentointia esimerkiksi
taloushallinnon tehtavissa. Nain varmistettaisiin, etta jokainen opiskelija on varmasti
ymmartanyt kasitellyn asian. Opettajilta odotetaan myds tietoisuutta kulttuuriken-

tasta seka luovien alojen yrittdjyydesta.

Liiketoiminnan kursseilta haluttaisiin kaytannonléheisyytta, esimerkkeja kulttuu-
rialalta, intensiivisyytta seka lahiopetusta opetusmuotona. Ja koska kulttuurituotan-
non opiskelijat aloittavat ammattikorkeakoulun valilla hyvin erilaisista lahtokohdista,
heijastuu tama myos heidan liikketoimintaosaamisen tasoonsa. Ensimmaiset liiketa-
louden opinnot tulisikin aloittaa taysin alusta, jotta jokaisella opiskelijalla olisi mah-
dollisuus luoda vahva liiketoimintaosaamisen perusta. Taman jalkeen kursseja voisi
muuttaa haastavammaksi niin, etta opiskelija paasisi kehittamaan osaamistaan.
Toiveena oli myos liiketalouden liittdminen myds muihin kulttuurituotannon kurssei-
hin kuten esimerkiksi markkinointiin. Nain opiskelija pystyisi yllapitaméaéan osaamis-

taan.

Kurssien sisallosta toivottaisiin syvaluonteisempaa lapikayntia, silla asioiden pinta-
puolinen lapikaynti ei riita, kun kyseessa on tuottajalle yleisesti haastavaksi todettu
talousosaaminen. Opetussuunnitelmia tarkastellessa voi huomata, etta usein kurs-
sit ovat laajoja viiden opintopisteen kurssikokonaisuuksia, joiden aikana tutustutaan
pintapuolisesti useaan eri osa-alueeseen. Opiskelijoiden vastauksista nousi esille,
ettd he haluaisivat ennemminkin rajatumpia kurssikokonaisuuksia, joiden aikana

keskityttaisiin yhteen oleelliseen asiaan kerrallaan.

Tutkimuksessa nousi esille, ettd kulttuurituotannon opiskelijoiden osaamisesta 16y-

tyy puutteita muun muassa kirjanpidon, verotuksen, tilityksen ja palkkauksen suh-
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teen. Naméa ovatkin osa-alueita joilta opiskelijat toivoisivat kaytannonlahtdista la-
hiopetusta. Puutteita ilmeni myds jokaisen ammattikorkeakoulun kohdalla oman

osaamisen hinnoittelussa ja tuotteistamisessa.
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6 JOHTOPAATOKSET

Taman opinnaytetyon tarkoitus oli kartoittaa, miten kulttuurituotannon koulutusoh-
jelmien opetussuunnitelman vastaavat liiketoimintaosaamisen puolesta kulttuurituo-
tannon opiskelijoiden vaatimuksia. Tavoitteena oli selvittdd, millaisissa tyotehta-
vissa opiskelijat toivoisivat tyollistyvansa valmistumisensa jalkeen ja miten he koke-
vat kulttuurialan tyollistymistilanteen. Halusin myos opinnaytetydssani tutkia, miten
kulttuurituotannon opiskelijat kokevat yrittajyyden merkityksen tyollistymismuotona.

Oli ilo huomata, etta opinnaytetyoni aihe koettiin hyddylliseksi ja ajankohtaiseksi
kulttuurituotannon opiskelijoiden keskuudessa. Tutkimuksessa ollut avoin kysymys
sai opiskelijoilta valtavan maaran kehitysideoita seké toiveita kulttuurituotannon
koulutusohjelman liiketalous opintojen suhteen.

Tutkimuksen hypoteesi oli, etta liiketoimintaosaaminen pitaisi ottaa selkeammin
huomioon kulttuurituotannon opetussuunnitelmissa, yrittajyys koetaan epavarmana
tyollistymismuotona ja kulttuurituottajien osaamisesta |0ytyy puutteita liketoiminnan
osa-alueilta. Hypoteesi osoittautui osittain oikeaksi.

Tutkimuksesta tuli selvaksi, etta kulttuurituotannon opiskelijat toivovat lisaa liiketoi-
mintaosaamisen opintoja opetussuunnitelmaansa. He toivoivat olemassa olevien
kurssien kehittamista kaytdnnoénlaheiseen lahiopetukseen, jossa liiketoiminnan osa-
alueita kasitellaan pienempiné opintokokonaisuuksina. My6s opettajilta toivottiin
vahvempaa osaamista ja ymmarrysta liiketoiminnasta seka opiskelijan motivointia

ja innostamista yrittajyytta kohtaan.

Tutkimukseen osallistuneista kulttuurituotannon opiskelijoista enemmistd oli kiin-
nostunut mahdollisesti tulevaisuudessa tytskentelemaan toiminimella tai yrittédjana.
Yrittdjyyden epavarmana tyollistymisvayland koki noin puolet vastaajista. Olisikin
hyvin tarkead, etta perusta yrittajyydelle luotaisiin kulttuurituotannon koulutuksen ai-
kana. Tama lisaisi varmasti opiskelijan varmuutta omasta osaamisestaan ja madal-

taisi kynnysta lahted yrittajaksi.



64

Valitettavaa oli, ettéa hypoteesi kulttuurituottajien lilketoimintaosaamisen puutteista
piti paikkaansa. Osaamisen puute ja epavarmuus liikketoiminnan osa-alueilla heijas-
tui jokaisen vuosikurssin ja jokaisen ammattikorkeakoulun vastauksissa. Eroja nakyi
ensimmaisen vuoden opiskelijan ja valmistuneen kulttuurituottajan valilla, mutta
avoimessa osuudessa myos valmistuneet kulttuurituotannon opiskelijat kokivat tar-
peelliseksi lisata liiketoimintaopintoja kulttuurituotannon opetussuunnitelmaan, tai

vaihtoehtoisesti kehittaa niita, jotta opiskelija hyotyisi niistd paremmin.

Henkilokohtaisesti ymmarran, etta liiketoimintaopintojen liséaminen tarkoittaisi sita,
etta jotain muita opintoja tulisi karsia. Koenkin kannattavammaksi muokata jo ole-
massa olevien kurssien sisaltda niin, etté se vastaa opiskelijoiden taman hetkiseen
tarpeeseen tydelamassa. Myds opetusmuodoissa tulisi huomioida se, etta esimer-
kiksi taloushallinnon perusteet vaativat kaytannonlédheista lahiopetusta, silla har-
valla kulttuurituotannon opiskelijalla on aiempaa kokemusta tai koulutusta kysei-

sesta osa-alueesta.

Kulttuurituottaja voi osaamisensa puolesta tydskennelld hyvin laajasti eri toimialuei-
den valilla, eikéa tydllistyminen kulttuurialojen ulkopuolelle tai rajapintaan ole enda
ennenkuulumatonta. Viime vuosikymmenen aikana esimerkiksi kulttuurimatkailu ja
peliteollisuus ovat lisdantyneet kulttuurituottajien tydkentalla. Nykyaan kulttuurituot-
tajalta vaaditaankin usein erinomaisten vuorovaikutustaitojen lisaksi tietotaitoa

my6s muilta toimialoilta.

Jokainen Suomen kulttuurituotannon koulutuksista on valinnut opinnoille tietyn kar-
jen, joka heijastuu opintoihin koko koulutuksen ajan. Metropolialla se on liiketoimin-
taosaaminen, SeAMKilla yrittajyys, Arcadalla mediapainotteisuus ja Humakissa yh-
teiskunnallisuus. Tata spesifioitua osaamista korostamalla kulttuurituotannon kou-
lutusohjelmien vélille saataisiin aikaan entistakin selkeAmpi& eroavaisuuksia. Nain
henkilot jotka ovat kiinnostuneita erityisesti liketoimintapainotteisesta opiskelusta
voisivat valita heille sopivan korkeakoulun ja samaan aikaan toinen korkeakoulu tar-
joaisi taidepainotteisempaa opetusta. TAman avulla korkeakoulut voisivat liséta spe-

sifioitua opetusta ja karsia yleispéatevia kursseja valikoimastaan.
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Kulttuurituottajan ammatti ja sen mukanaan tuomat osaamisvaatimukset muuttuvat
ja kehittyvat koko ajan. Onkin tarkeaa, ettd opetussuunnitelmien siséltda uudiste-
taan samaan tahtiin. Kulttuurituottajalta vaaditaan laajaa ja monimuotoista osaa-
mista, jonka tulee olla ajan tasalle paivitettyd. Myds jo tydelamassa olevan kulttuu-
rituottajan kannattaisi tarkkailla ymparilla tapahtuvia muutoksia ja tarpeen vaatiessa
olla valmis kehittdm&an omaa osaamista niin etté se vastaa sen hetkisiin vaatimuk-

siin.
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LIITE 1 Kysely kulttuurituottajien liiketoimintaosaamisesta

Liiketalous ja kulttuurituottaja

Olen 4. vuoden kulttuurituctannon opiskelija Seindjoen ammattikorkeakoulusta. Téma kysely
on osa opinndytetyoténi, jossa tutkin liketoimintaosaamisen yhteyttd kulttuurituottajan
koulutukseen sekd ammattinkuvaan. Lilketoimintaosaamisella tarkoitan kattavaa tietoa
liketoiminnasta seké kykyéd soveltaa sitd kéytdnndn tilanteissa. Témd pitad sisalld&n muun
muassa myynnin, kirjanpidon, budjetoinnin ja tuotteistamisen.

Kysely on erityisesti suunnattu télld hetkelld opiskeleville kulttuurituottajille. Vastauksia tullaan
kéyttdmdan ainoastaan tdmén opinndytetydn aineistona. Valmis tyd julkaistaan
ammattikorkeakoulujen julkaisuarkistossa Theseuksessa, jossa opinndytetyt on vapaasti
luettavissa myéhemmin.

Vastaukset ovat luottamuksellisia, miké tarkoittaa, ettei yksittdinen vastaaja ole
tunnistettavissa. Nimi- tai séhkopostitiedot eivét tallennu vastauksen yhteyteen. Kyselyn
keskimadrdinen vastausaika on n. 5 minuuttia. Kysely toteutetaan yhteistydssd Taide- ja
kulttuurialan ammattijérjestd TAKUn kanssa.

Kaikkien vastanneiden kesken arvotaan kolme {3} 10 € arvoista Tiketin lahjakorttia.

Kiitos jo etukdteen vastauksestasil

Lisdtietoja:

Valpuri Jurvelin
valpuri.jurvelin mk.fi

Vastaathan kyselyyn viimeistdén 11.2.2018 klo 23.59 mennessa.

HUOM! Jos haluat osallistua arvontaan, jitdthan yhteystietosi kyselyn téyttémisen jilkeen
avautuvalla lomakkeella. Yhteystiedot eivét ole yhdistettévissa kyselyn vastauksiin.

TAKU /2

Taide- ja kulttuurialan Se AM K

ammattijarjestsd



Vastaajan taustatiedot

Sukupuoli*®

Opiskelumuotoni*

() Ammattikorkeakoulututkinto (AMK)
O Ylempi ammattikorkeakoulututkinto {YAMK)

O Monimuotototeutus

Opiskeluvuoteni*

O 1. vuoden opiskelija
O 2. vucden opiskelija
O 3. vuoden opiskelija
O 4. vuoden opiskelija

O Valmistunut kulttuurituottaja



Ammattikorkeakoulu, jossa opiskelen/opiskelin kulttuurituotantoa®

O Ammattikorkeakoulu Arcada

O Humanistinen ammattikorkeakoulu, Jyvéskyld

O Humanistinen ammattikorkeakoulu, Kauniainen/Helsinki
O Humanistinen ammattikorkeakoulu, Turku

O Metropolia ammattikorkeakoulu

O Seindjoen ammattikorkeakoulu

OJoku muu oppilaitos, mika?

Joku muu oppilaitos, mika?

Pohjakoulutukseni ennen kulttuurituotannon koulutusohjelmaan
siirtymista*

() Vioppiastutkinto

O Toisen asteen ammatillinen tutkinto

OToisen asteen kaksoistutkinto

O Alempi korkeakoulututkinto {Yliopisto, Ammattikorkeakoulu)
O Ylempi korkeakoulututkinto {Yliopisto, Ammattikorkeakoulu)

() Joku muu, miké?

Joku muu, mikd?




Kulttuurituottajana tyoskentely

Haluaisin tydskennelld seuraavilla sektoreilla valmistumiseni jalkeen.
Voit valita kolme (3) sinulle mieluisinta vaihtoehtoa. *

() Jaesto/saatio

e

C] Kunta/kaupunki {mm. hallinto- ja suunnittelutehtévat}

D Valtio {esim. Taiteen edistdmiskeskus, Kansallisgalleria, ministerio, ELY-keskus)
D Yliopisto/korkeakoulu {mm. opetustehtévét)

(] Ammatinnaroitajaryritaja

Jos vastasit haluavasi tyollistyé yritykseen, valitse alta kolme (3)
sinulle mieluisinta vaihtoehtoa.

D Kulttuuritapahtuma {mm. festivaalit, kultuuri- ja elémysmatkailu)
C] Viihde {mm. tuotannot, kasikirjoitus, lavastus)

D Muotoilu {mm. graafinen suunnittelu, valokuvaus}

[:] Mainonta (mm. mainostoimistot)

D Esittéva taide (mm. musiikki, tanssi, teatteri, sirkus)

C] Vilittdjdporas {mm. ohjelmatoimisto, managerointi

Tulevaisuudessa minua kiinnostaa tydskennelld*

O Kotimaassa

O Kansainvélisesti

O Kotimaassa ja kansainvalisesti



Tulevaisuuden tydmuotona minua kiinnostaa toimia*

O Palkansaajana
() Toiminimeli tai yritiajana

O Palkansaajana seka toiminimelld tai yrittéjénd



Liiketoimintaosaaminen

Téssé osiossa on 11 véittdmad, joihin voit vastata seuraavanlaisesti:
1= Téysin eri mieka

2= Jokseenkin eri mieltd

3=En samaa enka er mieltd

4= Jokseenkin samaa mieltd

5= Téysin samaa mieltd

En osaa sanoa

Valitse vaihtoehto, joka sopii parhaiten omalle kohdallesi.



1. Mielestani liketalouden opinnot kuuluvat
kulttuurituottajan koulutukseen. *

2. Mielestani liketoimintaosaaminen on osa
kulttuurituottajan tyénkuvaa. *

3. Mielesténi taide ja kulttuuri voivat sailyttad
monipuolisen ja korkean tasonsa, vaikka
niistd pyritdén saamaan samalla taloudellista
voittoa. *

4. Koen yrittdjyyden epévarmana keinona
itsensd tydllistimiseen. *

5. Mielesténi yrittdjyys on mahdollinen
tyollistymisvayld kulttuurituottajalle. *

6. Mielesténi kulttuurituottajan osaamiseen
kuuluu taito itsensa tyéliistémiseen. *

7. Mielesténi kulttuurituottajan on helppo
tyollistyd koulutusta vastaaviin tehtéviin
valmistumisen jélkeen *

8. Ymmérén taloushallinnon perusteet
{esim. kijanpidon, budjetoinnin ja
talouslaskelman teon) sekd osaan lukea
tilinpagtostietoja. *

9. Pystyn hinnoittelemaan tuottamani
tuotteen/palvelun. *

10. Osaan tehda asiakassegmentoinnin
tehdesséani markkingintisuunnitelmaa. *

11. Pystyn tuotteistamalla muuttamaan oman
osaamiseni tuloldhteeksi. *

Téysin eri Téysin samaa

mieltd mieltd

En
0saa
1) 2 3 4 5

O0000O0
O0000O0
O0000O0

sanoca

O0000O0
O0000O0
O0000O0
O0000O0

O0000O0

O0000O0

O0000O0
O0000O0



Liiketalous kulttuurituotannon

koulutusohjelmassa
Taysin eri Téysin samaa
mieftd mieltd

En
osaa

1 2 3 4 5 sanca

osliSoRi penseet O0000O0

liketoiminnalliseen osaamiseen. *

Jos vastasit kielteisesti, oletko
hakenut tietoa jostain muualta?
Mistd?

Mitd haluaisin kehittda kulttuurituotannon koulutusohjelman
liiketalouden opinnoissa?




Kommentteja tai palautetta kyselystd. Voit myds halutessasi
tdydentad aiempia vastauksiasi.




