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Opinnadytetytssa selviteltiin artistitoimintaan liittyvan hinnoittelun perusteita ja toiminnasta aiheutuvia kustan-
nuksia. Lisdksi tydssa kasiteltiin sitd, kuinka artistitoimintaa voidaan jarjestaa. Materiaalina kdytettiin alan kirjal-
lisuutta sekd ammattijulkaisuja.

Opinnéaytety6 tehtiin toimeksiantona Ritmos Oy nimiselle ohjelmatoimistolle. Yhteyshenkilona oli yrittajé seka
ohjelmamyyjé Pasi Piiroinen. Tutkimusmenetelmana kaytettiin laadullista tutkimusmenetelmaa, joka toteutettiin
teemahaastatteluna. Haastattelu koostui neljasta paateemasta, jotka olivat musiikkiala, tulot ja menot, toimin-
nan jarjestaminen seka kehittéminen. Haastateltavana oli viisi pitkdan musiikkialalla toiminutta artistia. Tarkoi-
tuksena oli saada kasitys siitd, kuinka artistit itse kokivat ammattinsa muuttuneessa toimintaymparistdssa. Ana-
lysointi suoritettiin fenomenografisella analyysilla.

Artistien tulot tulevat padosin esiintymisista. Kustannuksia aiheutuu eniten kalustosta, matkustamisesta seka
palkoista. Toiminta jdrjestetdadn joko omana yrityksend, ohjelmatoimiston kautta tai yhteistydssa musiikkiyhtion
kanssa. Vaikka musiikkiala Suomessa on viime vuosina keskittynyt kolmen monikansallisen toimijan kesken, toi-
mintamahdollisuuksia nahtiin olevan vield myds muille toimijoille.

Opinnadytetyon avulla aloittelevien artistien on mahdollista saada tuntemusta musiikkialan erityispiirteisiin seka
parantaa kustannustietoisuuttaan. Yhteisen toimintaymparistén parempi tunteminen myds helpottaa aloittele-
van artistin seka ohjelmamyyjan valistad yhteistyota.
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Abstract

In this thesis project, the basics of pricing in the artist business and the costs of the music business were ana-
lyzed. In addition, the thesis focused on the various viable options how the business of the artist can be orga-
nized. Literature and professional publications were used as materials.

The thesis was commissioned by Ritmos Oy. The contact person was the entrepreneur, the agent Pasi
Piiroinen. The research method used was the qualitative research method that was executed as a theme inter-
view. The interview had four main themes: the field of music, revenue and expenditure, organization, and the
development of business. The interviewees had experience for a long time in the music field. The primary aim
was to obtain knowledge of how the artists themselves experienced their profession nhowadays as the music
business is in constant change. The analysis was conducted applying a phenomenographic approach.

The results of the study indicated that the revenue of artists comes mainly from performances. Expenses are
accrued mostly by the equipment, traveling and the salaries. Furthermore, the business is organized either as a
company, through a program agency, or in cooperation with the music industry organisations. The music in-
dustry in Finland has been concentrated into three multinational corporations in the past three years. Never-
theless, there still seems to be room for other actors of music.

Through this thesis project, novice artists can gain knowledge of the specific features of the music business
and improve their cost awareness. Moreover, a better understanding of the common environment of the music
business improves the cooperation between the novice artist and the program agency.
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1

JOHDANTO

Takavuosien viihdeohjelma Kummelissa oli sketsi “artisti maksaa”’, mika oli saanut alkunsa oikeasta
tilanteesta. Suomalaiset muusikot Mikko Kuustonen ja Heikki Silvennoinen olivat ruotsalaisen levy-
yhtién paallikon Magnus Eriksson kanssa neuvottelussa, jossa toistui tdmadn tastd “de har ar nanting
som artist betalar”. Muusikot totesivat neuvottelun lopuksi sopimuksen olevan hyva ja allekirjoittivat
paperin. Jalkeenpdin he ymmarsivat, etté ndnting on jotain, josta maksoikin artisti eika tehty sopi-

mus ollut heidadn kannalta ollenkaan hyva. (Nelonen.fi 2016.)

Esiintyminen on artistien toiminnan ytimessa. Koska tarkastelussa on ala, johon liittyy paljon imma-
teriaalista eli luovaa toimintaa, arvon lopullinen maérittely voi joskus olla hankalaa (Niinikoski ym.
2003, 22-23). Silloin kun toiminnasta on tarkoitus saada elantoa, olisi hyvéd ymmartaa palkkion maa-
rittdmisen lisaksi palkkiosta katettavien kustannusten muodostumista. Toimiakseen artisti tarvitsee

myds yhteistydkumppaneita ja toimintaa ohjaavat yhdessa laaditut sopimukset. (Lehtinen 2011).

Tassa tyossa etsitdan vastauksia kysymyksiin, mista tekijoista artistille muodostuu kustannuksia,
mitkad tekijat vaikuttavat keikkojen hinnoitteluun ja kuinka artistitoimintaa voidaan jarjestaa (kuva
1). Toisin sanoen maaritelladn ja analysoidaan artistitoiminnan strategiseen kustannusjohtamiseen
(engl. Strategic cost management) liittyvaa arvoketjua (Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen ja Pellinen
2015, 191-196). Tyon tilaaja on mainostoimisto ja ohjelmapalveluyritys Ritmos Oy, jonka yhteyshen-
kiléna toimii yrittdja seké ohjelmamyyja Pasi Piiroinen. Opinndytetydn avulla aloittelevien artistien on
mahdollista saada tuntemusta musiikkialan erityispiirteisiin ja parantaa kustannustietoisuuttaan. Yh-
teisen toimintaymparistén tunteminen myds helpottaa ohjelmamyyjén ja aloittelevien artistien yh-
teistyota. Huomiota on kiinnitetty siihen, ettd opinnaytety6 olisi musiikillisista tyylisuunnista riippu-

maton, yleispateva esitys.
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KUVA 1. Artistina toimimiseen vaikuttavia tekijéitéd (Pentikdinen 2017).

Yksi taman tydn keskeisista kasitteista on artisti. Muita aiheeseen liittyvia kasitteita ovat musiikkiala,
esfintyminen, ohjelmatoimisto ja musiikkiyhtio. Tarkastelluksi tulevat niin ikaan /jppuriski-, kiinteghin-
taisten-ja prosenttihintaisten esiintymistilaisuuksien eli keikkojen kustannusiaskentaan seka hinnoit-
teluun vaikuttavia tekijoitd. Edellisten liséksi selvitelldadn mybs kddnteisen palkaniaskennan seka teki-

Jjanoikeustulojen mekanismeja seké muita foimialan erityispiirteita.

Artistifla tarkoitetaan kevyen musiikin keikoilla seka tallenteilla esiintyvaa taiteilijaa tai ryhmaa. Solisti
tarkoittaa laulajaa tai soolosoittajaa (Ahokas ym. 2004, 182). Keikkamyyja voi olla yleisesti ohjelma-
toimisto. Se voi olla myds ohjelmatoimiston, musiikkiyhtién tai artistin yhtién palkkalistoilla oleva ja
artistin myyntiin erikseen nimetty myyntimies eli agentti. Jossain tapauksissa keikkamyynti voidaan

sopia my0s osaksi managerin toimenkuvaa. (Lehtinen 2011, 99.)



Sopimusneuvotteluissa esiintymispaikkaa edustava henkild voi kayttada useita erilaisia tehtavanimik-
keita kuten esimerkiksi promoottori. (Ahokas ym. 2004, 91). Vaihtoehtoisesti tehtdavanimike voi olla
tuottaja; tapahtumatuottaja tai kulttuurituottaja (Saksala 2015, 22-23, 31-34). Ohjelmatoimistot ja
Agentit ry, SOA kayttda hanesta nimikettd ohjelman tilaaja. Tassa tydssa heista kaikista kdytetadn

yhteisesti nimitysta jérjestaja.

Eri musiikkityyleistd kuten esimerkiksi hip hop, rap, tekno, heavy, metalli, pop, rock, blues tai is-
kelma kaytetdadn tassa tydssa yleisnimitysta genre. Rojalti on artisteille maksettava osuus esimerk-
kind levymyynti- tai merchadisetulosta. Musiikkikappaleita voidaan kutsua biisiksi. Lémmittelijaksi
sanotaan vield tuntematonta esiintyjaa, joka esiintyy tunnetun artistin keikalla aluksi ja “lammittaa
porukan”. Keikka on mika tahansa artistin tyotilaisuus esimerkiksi konsertti tai tallennettavan musiik-

kiesityksen studiosessio.

30 péivén purkuehto on kasite, joka lisdtdan usein jarjestdjan ja keikkamyyjan valisiin sopimuksiin.
Taman ajan eli 30 paivan sisalla ennen esiintymista tapahtuvan peruutuksen tehnyt on korvausvel-
vollinen toiselle sopimusosapuolelle. Korvausvelvoitteesta voi vapautua force majeure syysta eli yli-

voimaisesta esteestd tai sairastapauksissa ladkaritodistuksella. (Lehtinen 2011, 21, 62.)

Tausta-aineistona tytssa on kaytetty aiheeseen liittyvaa lahdeaineistoa, kuten musiikkitietokirjalli-
suutta, musiikkialan ammattijulkaisuja seké tuoreissa ja nopeasti muuttuvissa aihepiireissa nettiartik-
keleita. Lisaksi tydssa haastatellaan henkil6ita, joilla on pitka kokemus musiikkialasta eri genreissa.
Opinnaytetyon tekijalla on alasta 11 vuoden kokemus paatoimisena ammattimuusikkona seka aanit-

teiden julkaisijana.
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2.1

MUSIIKKIBISNES

Aluksi artistiksi aikovien on hyva selvittaa itselleen, mitd haluaa musiikkialasta. Minka verran on ha-
lukas kadyttamaan resurssejaan ja kuinka paljon on valmis esimerkiksi uhraamaan ajan kayttéaan
harjoitteluun? Riittdakd hyvan mielen saamiseksi hetken loistaminen julkisuudessa vaikkapa 7a/entin
osakilpailussa. Vai tavoitteleeko pitempaa uraa Idolsista-, Tango-, tai muista kisoista tuttuna kesto-
tahtend? Riittdakd samanhenkisten karaoke- tai autotallibéndikavereiden kanssa hengaileminen? Vai
haluaako saada rakkauden musiikkiin muuttumaan vuosia kestavaksi toimeentuloksi? Pitaako aplo-
deista vai kokeeko julkisen esiintymisen ahdistavana? Tykkadkd kirjoittaa omia lauluja ja mika on
suhtautuminen mediaan haastatteluineen kaikkineen? Onko halua kehittyd ja menna artistina eteen-
pain? Jos on halua, niin haluaako tehda sen enemman paikallisena independent artistina, vai pyr-

kiikd paasemaan monikansallisen musiikkiyhtion listoille?

Ollakseen kannattavaa artistin toiminnalle téytyy olla markkinoita. Markkinan voi muodostaa tietty
kohderyhma tai maantieteellinen alue. (Niinikoski ym. 2003, 67.) Esimerkiksi esityskieli on yksi artis-
tin perustavaa laatua oleva valinta, joka ohjaa uran etenemista merkittavasti. Mikali valinta on
suomi, on markkina-alue kansainvdlisesti ajateltuna pieni. Jos se on taas englanti, viesti ei tavoita

Suomessa kaikkia.

Markkina voi olla stabiili tai se voi myds kasvaa. Markkinoiden kasvaessa omien kasvumahdollisuuk-
sien lisaksi kentalle tulee muita kilpailijoita. (Ahokas ym. 2004, 147.) Jos markkina taas pienenee
kohdeyleisén mielenkiinnon siirtymisen takia, saattaa olla aika tarkistaa omiakin toimintatapoja

(Niinikoski ym. 2003, 67-68). Artistin on hyva olla tietoinen kilpailijoiden tekemisista.

Tavoitteet

Kun kdsitys omasta urasta ja suhde musiikkialaan ovat selvilla, tulee uratavoitteiden asettaminen
sekd urasuunnitelman tekeminen realistisemmaksi. Ymparodiva sidosryhma kuten ohjelmamyynti,
jarjestdja, kalusto jne. muotoutuvat silloin myds tarkoituksenmukaisiksi. Esimerkkind bandiasioita on
kannattavaa jatkaa tulevaisuuteen vain saman mielisesti suhtautuvien kavereiden kanssa. Valittua
kurssia ja tehtyja valintoja on hyva tarkistaa saanndllisesti seka paivittaa aika ajoin. (Ahokas ym.
2004, 13.) Uudelle markkina-alueelle pyrittdessa voi olla jarkevaa esimerkiksi hankkiutua esiinty-
maan toisten artistien kanssa eli fiitata (engl. featuring) ja jakaa nain riskia (Niinikoski ym. 2003,

69). Muiden artistien toiminnasta voi myds oppia uutta (Ahokas ym. 2004, 94).

Eras yritysmaailmassa paljon kaytetty, yksinkertainen ja toimiva keino on tehda yrityksestd, siis
tassa tapauksessa artistista nelikenttaanalyysi (SWOT-analyysi). Menetelma sopii avuksi esimerkiksi
strategian laatimiseen seka oman ja kilpailijoiden toiminnan parempaan ymmartamiseen. Listaamalla
ylés nykyhetken heikkouksia ja vahvuuksia seka tulevaisuuden uhkia ja mahdollisuuksia voi havain-

nollistaa ja kehittda toimintaa. Alla olevaan kehikkoon (kuvio 2) on lisdtty kuvitteellisia esimerkkeja



artistia koskettavista asioista. Analyysi kannattaa tehda my6s merkittavimmista kilpailijoista (compe-
titor intelligence) (Jarvenpaa ym. 2015, 443-445). Tuloksia vertaamalla on mahdollista 16ytaa kei-

noja erottautua kilpailijoista.

UHAT MAHDOLLISUUDET
Palkkion saamisessa Huomiota herattanyt
ongelmia keikka
TULEVAISUUS
Huonot sopimukset Laulukisavoitto
Kannattamaton genre Hyva tyylitaju
NYKYHETKI
Liiketoiminta- osaamisessa N .
. Musiikillinen osaaminen
puutteita
HEIKKOUDET VAHVUUDET

KUVIO 2. Nelikenttataulukko eli SWOT-analyysi.

Kun tarkastellaan pitkdn uran tehneita artisteja, heita yhdistavana tekijana nahdaan usein rakkaus
lajiin, aktiivinen mahdollisuuksien hakeminen, palautteesta oppiminen, monipuolisuus seka osumi-

nen oikeaan aikaan oikeaan paikkaan (Ahokas ym. 2004, 146,150).

2.2 Suhde julkisuuteen

Artistina oleminen on esiintymistd. Esiintymisen suosio riippuu taas kiinnostavuudesta. Kiinnostavuus
koostuu artistin esittamista kappaleista, artistin karismasta, imagosta seka artistin saamasta julki-
suudesta. Kaikki artistit tarvitsevat julkisuutta parantaakseen esiintymismahdollisuuksiaan. Julki-
suutta luo media, joka taas sailyttadkseen kuulijakuntansa tarvitsee alati kiinnostavista artisteista
tehtyja kiinnostavia juttuja. (Ahokas ym. 2004, 123,127.) Julkisuutta voi saada nykyadn myds sosi-
aalisessa mediassa vaikkapa videobloggaamalla eli tubettamalla (Unkuri 2017.) Artistin kiinnostavuu-
teen liittyy my6s eras teollistuneen ajan artistien paradoksi. Hankkiessaan lisda kiinnostavuutta artis-
tin aitous, uskottavuus seka taiteellinen intelligenssi saattavat puritaanisten ihailijoiden mielesta va-

hentyd.

Artistin olisi hyva erottaa mielessaan yksityiselama ja artistius. Julkisuutta on jossain maarin mahdol-
lista hallita pitamalla yksityiseldma omanaan. Sitéd helpommin se onnistuu, mité vdhemman siité on
kirjoitettavaa. Keinoja, milld paasee artistina pitkalle ovat rehellisyys, sopimusten kunnioittaminen ja
sidosryhmien arvostaminen. (Ahokas ym. 2004, 127,129,150.) Nykypaivana on hyva muistaa myos

maineenhallinta internetissa (Online reputation management).



2.3

Sopimukset

Sopimusneuvotteluihin liittyy neuvotteluvoima. Mita kiinnostavampi artisti on, sitd suurempi on ha-
nen neuvotteluvoima. Kiinnostavuutta yhteistyéhon voi herattda poikkeuksellisen suurta kohua ai-
heuttaneilla keikoilla, hittilevytyksella, olemalla kuuluisa ex-urheilija seka omaamalla tahtipdlya eli

karismaa.

Paras neuvotteluvoima artistilla on silloin, kun han neuvottelee samaan aikaan useamman potentiaa-
lisen yhteistybkumppanin kanssa. Pienin se on vastaavasti silloin, kun neuvottelukumppaneita on

yksi ja sopimusneuvottelun aloitteentekija on artisti itse.

Pienimmillaan sopimus voi olla artistin ja jarjestdjan valinen puhelu, jossa vain sovitaan keikasta.
Tata voidaan sitten tdydentaa sahkopostikeskustelulla, jossa sovitaan tarkemmin esimerkiksi soitto-
ajasta, esitettavasta ohjelmistosta ja palkkiosta. Itsessaén suusanallinen sopimus on kylla jo sitova.
Silta varalta, etta sovittua tarvitsisi tarkistaa jalkeenpain, on hyva vahvistaa se &irjalliseen muotoon.
Esimerkiksi oliko kyseessa alustava kysely vai tilattiinko esitys? Tai korvataanko matkakulut vai sisal-
tyvatkd ne palkkioon? Sovitun toteenndyttamisessa sahkopostikeskustelu on todistusvoimainen asia-
kirja. (Lehtinen 2011, 46.)

Uran jatkumisen ja tulojen kannalta tarkeita sopimuksia ovat pitkdkestoiset manageri-, musiikkiyh-
ti6-, ja keikkamyyntisopimukset. Ne kannattaa laatia huolellisesti, silla jo yksi huonosti tehty pitka
sopimus voi tehda uralle peruuttamatonta vahinkoa. Mikali aloitteleva artisti on alaikdinen tai vajaa-
valtainen, hdnen puolestaan sopimuksen tekee isd, aiti tai erikseen maaratty edunvalvoja. Oikeustoi-
mikelpoinen artisti voi valtuuttaa sopimuksien tekijaksi myds esimerkiksi managerinsa. (Lehtinen
2011, 16,18.)

Ennen isoa, pitkdkestoista sopimusta osapuolten valilld kdydaan sopimusneuvotteluja. Neuvottelussa
haetaan kumpaakin osapuolta tyydyttéva ratkaisu tekemalla tarjouksia ja vastatarjouksia tai ehdo-
tuksia ja vastaehdotuksia. Tarjoukseen on hyvan tavan mukaista vastata kohtuullisessa ajassa. Mi-
kali neuvottelijoilla ei ole olemassa aie- tai esisopimusta, itse sopimusneuvottelu ei viela velvoita mi-

hinkaan.

Aiesopimus (letter of intent) on sopimus, jossa neuvotteluosapuolet yksimielisesti ilmoittavat pyrki-
vansa sopimukseen. Lisdaehdossa voidaan madrata neuvottelun aikatauluista seka rajoitteista neuvo-
tella samaan aikaan kolmansien osapuolien kanssa. Aiesopimuksen tarkoituksena on vakuuttaa tér-
keitd yhteisty6tahoja, kuten rahoittajia hankkeen etenemisesta. Tavallisesti aiesopimus ei kuitenkaan
velvoita padsopimukseen. Aiesopimuksiin liittyvien oikeusvaikutusten epaselvyyden johdosta ne on

syyta kirjata sopimukseen selkeadsti. (Karttunen, Laasanen, Sippel, Uitto ja Valtonen 2015, 178.)

Esisopimusta kaytetdan neuvotteluiden edistyttya pisteeseen, jossa molemman osapuolet ovat val-

miita sopimukseen. Yksityiskohdista sopimisen ollessa kesken tai esimerkiksi rahoittajan paatosta



odotettaessa voidaan laatia esisopimus ennen varsinaista paasopimusta. Tadma sopimus sitoo osa-

puolia padsopimuksen tavoin. (Karttunen ym. 2015, 178-179.)

Sopimusluonnosta voi myds nayttaa asiantuntijalle. Sopimusluonnosten salassapitovelvoitteet eivat
esta tata, koska lakimiehetkin ovat salassapitovelvollisia. Jos neuvottelut paattyvat yhteiseen tah-
toon, syntyy sopimus. Jos tarjoukseen ei tehda enda vastatarjousta tai annettu tarjous hylatdan

neuvottelut paattyvat sopimuksettomasti. (Lehtinen 2011, 19,172.)

Joskus on mahdollista, ettd sopimuskumppani ei noudatakaan sopimusta. Tallin puhutaan sopimus-
rikkomuksesta, joka voi olla esimerkiksi viivastys tai virhe. Merkittava rikkomus on sopimuksen pur-
kamisen peruste. Vaihtoehtona pienempiin rikkeisiin voi olla hinnanalennus, viivastyskorko tai vahin-
gonkorvaus. Jalkimmaisia voidaan myds liittaa sopimuksen purkautumiseen johtaneeseen rikkee-
seen. (Lehtinen 2011, s. 20.)

Jos sopimuksen noudattamatta jattdminen johtuu 7orce majeure syysta eli ylivoimaisesta esteestd se
vapauttaa sopimusosapuolet sopimuksesta. Esimerkkina ylivoimaisesta esteesta voisi olla lain maa-
réaama huvikielto tai luonnonkatastrofi. Tydsopimuslaissa saadetdaan sairastuminen vapauttamaan
tyontekovelvoitteesta. Sairastumisen sattuessa sopimuskumppani edellyttaa usein sairaslomatodis-
tusta. (Lehtinen 2011, s. 21.)

Tavaramerkki on tunnusmerkki, jolla asiakas erottaa tuotteita, esimerkiksi Coca-Colan toisista virvoi-
tusjuomista. Kun asiakas kokee tuotteen hyvdksi, syntyy tuotteelle myénteista arvoa (Goodwill va-
lue). Mydnteinen arvo puolestaan parantaa tuotteen asemaa markkinoilla. (Karttunen ym. 2015,
557.) Artistin aloitellessa uraansa on tarkeda tiedostaa, ettd han hallitsee itse taysin taiteilijanimeadn
eli tavaramerkkidan, joka on tavaramerkkilailla suojattua omaisuutta. Naista oikeuksista ei ole perus-
teltua luopua minkaan sopimuskumppanin kanssa tehtavissa sopimuksissa missaan vaiheessa uraa,
esimerkiksi myontamalla yksinoikeutta musiikkiyhtitlle perustaa artistille kotisivuja tai sometileja.
(Lehtinen 2011 212-214.)

Esityksen tallentamisesta paattaa artisti. Jos artisti tai tilaisuuden jarjestdja ei erikseen kiella esiinty-
misen tallentamista yleisd voi tehda keikasta tallenteita, mutta vain omaan kayttéonsa. Lupa tallen-
teen tai videon jakelemiseen esimerkiksi Facebookissa, YouTubessa tai mekaanisena tallenteena
(cd-levy) tarvitaan aina artistilta erikseen. (Lehtinen 2011, 30, 34.)

Teoksen suoja-aika on 70 vuotta tekijan kuolinvuodesta (Tekijanoikeuslaki 1961 4 luku 438). Esi-
merkkina markkinaoikeus antoi vuonna 2015 pdatdksen asiassa, jossa kanteen oli nostanut vuonna
1991 kuolleen kitaristin oikeudenomistajia. Kitaristi oli esiintynyt Hurriganes-yhtyeen albumeilla
"Rock and Roll All Night Long" vuonna 1973 ja "Roadrunner" vuonna 1974 julkaisijanaan Love Re-
cords Qy. Koska Universal Music Oy:lla ei ollut olemassa jakelusopimusta nimenomaisesti internetin
valityksella tapahtuvaan jakeluun, markkinaoikeus kielsi padtéksessaan sakon uhalla saattamasta
yleisén saataviin esityksia internetin valitykselld musiikkitiedostoina tai tilaajavalintaisina verkkopal-
veluina. (Markkinaoikeus MAO 191/15, 2015.)
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KANNATTAVUUDEN TEKIJAT

Tulot

Kannattavuutta on mahdollista tarkastella useilla eri tavoin. Yritystaloudessa yleisimmin tunnettu
kannattavuuden kasite on likketoiminnan voitto tai tappio. Yksinkertaisuudessaan ollakseen kannatta-
vaa toiminnan tulojen taytyy olla pitkalld tahtdimelld menoja suuremmat. Kannattavuutta voidaan
ohjata strategisella kustannusjohtamisella (strategic cost management). Silloin pyritdan systemaatti-
sesti ja pitkajanteisesti tunnistamaan ja hallitsemaan kustannustekij6itd, poistamaan tarpeettomia
kuluja ja muokkaamaan arvoketjua (value chain) (Jarvenpaa ym. 2015, 191-196, 203-205.) Tassa
kappaleessa tuodaan esille artistitoiminnan arvoketjuun nykyisin kuuluvia tuottoja seka kustannuk-

sia.

Musiikin tehtdva on saada kollektiivinen joukko nauramaan ilosta, itkemaan liikutuksesta tai koke-
maan mielihyvaa oivaltamisesta. Toisin sanoen saada aikaan dopamiini-, kortisoli-, oksitosiini, vaso-
pressiini- ja endorfiinirydppy eli liikkuttaa ihmista (Ukkola-Vuoti 2017, 139-146). Artistin tehtava on
saada musiikkiesitykselladn tuo liikutus aikaiseksi. Hinen myyntiartikkeli on siten pal/velu, eli han

tarjoaa kuulijoilleen (terveysvaikutteisia) eldmyksia korvausta vastaan.

Kulttuurielamysten markkinoinnissa térkeimpia kiinnostuksen herattajia ovat imago ja mielikuvat.
Niiden luomisessa voidaan kayttaa hyvaksi oman kulttuurin merkkijarjestelmaan kuuluvia tekijoita.
Sellaisia ovat tietyt biisit, vérit, kirjasintyypit, soittimet, vaatekappaleet, kalusteet, autot, tarinat tai
maisemat kaytettyna artistiin liittyvassa mainonnassa seka ilmoittelussa. (Niinikoski ym. 2003, 81.)
Esimerkkina tallaisesta hienovaraisen tyylikkaasti synnytetysta positiivisesta maineesta, joka aikaa
mydten muuttuu ikoniseksi tavaramerkiksi, voisi olla 7he Beatles tai EIvis Presley. Muoti tulee ulkoa,
tyylitaju sisalta.

Toisin kuin yleisesti tyontekijoilld, artistien tulot tulevat pienina puroina useasta eri lahteesta. Nyky-
paivind monen genren artistien suhteellisesti suurin tuloldhde Suomessa tulee keikkailusta (elava
musiikki, kuvio 3). Muita tulon ldhteitd voivat olla laulujen kirjoittamisesta tulevat korvaukset, mai-

nos-, sponsori- ja oheistuotteista saatavat tulot seka avustukset. (Lehtinen 2011, 14.)
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KUVIO 3. Musiikkialan kokonaisarvon jakaantuminen (Hiltunen, Ilmavirta ja Muikku 2017.)

Artistien tuloille luonteenomaista on, ettd ne tulevat menestyksen koittaessa suurena ryppaana,
jonka jalkeen voi olla edessa rauhallisempi jakso, kunnes taas tulee uutta menestysta. Pitkén uran
tehneilld artisteilla voi olla takanaan useita nousuja seka laskuja. Siksi menestyksen koittaessa tuloja
olisi hyva sijoittaa huonompien aikojen turvaksi. Myds varsin usein viimeisimman menestyksen jakso
tulee paljon ennen eldkeikda, joten ei ole vaarin sadstda vanhuuden varalle. (Ahokas ym. 2004, 26,
154.)

3.1.1 Esiintymiset

Kuten edella todettiin esiintymiset ovat usein artistin merkittavin tulonlahde. Vuonna 2016 musiik-
kialan kokonaisarvo oli 905,4 miljoonaa euroa, josta suurin oli eldvan musiikin osuus. Elavaan mu-
siikkiin sisaltyvat kansallisooppera, sotilas, ja kirkko-, ja orkesterimusiikki seka kevyt musiikki. EI&-

vasta musiikista kevyen musiikin osuus oli puolet eli 258 miljoonaa euroa.

Keikkamyyja ja jarjestdja laativat sopimukset. Artistin arvo jarjestajalle voi usein perustua artistin
kiinnostavuuteen. Mita kiinnostavampi artisti on sitda paremmin han keraa lipun maksavaa yleisda
paikalle. Toteutunut yleisomdara maarittda keikan tuoton. Paras on win-win tilanne, jossa toteutunut

tulos vastaa ennakkoon arvioitua.

Kaupaksi menevan lipun hinnan maarittelemiseksi on olemassa useita eri tapoja. Artistihinnoittelussa
se voidaan usein tehda kysynta- seka arvoperusteisesti (value-based pricing). Lipun hinnaksi asete-
taan silloin se, kuinka ainulaatuiseksi ja arvokkaaksi asiakkaat kokevat artistin konsertin. Esimerkiksi
amerikkalaisen artistin esiintyessa kerran viidessatoista vuodessa Suomessa uskollinen ihailija voi
maksaa lipusta paljonkin nahdakseen esityksen eldvana. Muuttuvien ja kiinteiden kulujen yli meneva
osuus on silloin artistin tuottamaa lisdarvoa. Hinta voidaan myds maaritella perinteiselld tavalla Aus-
tannusperusteisesti, (cost-based pricing) jolloin katsotaan, etta valilliset ja valittdmat kulut seka
tuottovaatimus tulevat katetuksi. Markkinaperusteisesti (market-based pricing) hinnoiteltaessa ver-

tailtaisiin, minkd verran vastaavantyyppinen ja samassa paikassa esiintyneen esiintyjan lipun hinta
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oli viikkoa aiemmin ja kuinka paljon konserttiin saapui yleiséa. Talldin voidaan myds joutua tilantee-
seen, jolloin keikasta aiheutuvat kulut on sopeutettava markkinaan eli kevennettava kulurakennetta.
(Jarvenpaa ym. 2015, 215-224.)

On olemassa kolme eri tapaa sopia keikkojen tuotonjaosta. Niistd kdytetdan nimitysta /jppuriski-,
kiintedhintainen- ja prosenttikeikka. (Karhumaa, Lehtman ja Nikula, 2010, 37.) Usein ohjelmamyyjan
ja jarjestajan valisiin sopimuksiin myos liitetdadn 30 paivan purkuehto, jonka sisalla puretusta sopi-
muksesta seuraa purkajalle korvausvelvollisuus (Lehtinen 2011, 95). Saestdvien muusikoiden tydso-
pimuksen vahvistaminen vasta keikan purkuehdon voimassaoloaikana suojaa keikanmyyjaa peruun-
tumistilanteissa (Lehtinen 2011, 62-63).

Artistin tulee my6s tehda suoritetuista esiintymisesta Teostoon esitysilmoitus, jossa ilmoitetaan kei-
kalla esitetyt kappaleet. Taman perusteella Teosto tilittda korvauksia laulujen kirjoittajille. Nain ar-
tisti voi saada omista Teostoon rekisterdidyisté ja keikalla esittémistaan savellyksistéddn teostokor-
vausta. (Teosto Ry 2017, b, c.)

Lippuriskikeikkailu on riskinottamismielessa yrittamista puhtaimmillaan, jolloin artisti kantaa ta-
pahtumasta tayden liikeriskin. Tunnetuista artisteista Hurriganes-yhtye on hyva esimerkki uransa

alkuaikojen menestyksekkaista lippuriskikeikoista. (Fagerholm ja Riihimaa 2011, 82.)

Lippuriskikeikassa myytyjen lippujen summasta vahennetaan alv 10% (2018), jonka jélkeen suori-
tettavia maksuja aiheuttaa tilavuokra, Teoston tapahtumalupamaksu, lipunmyyja seka jarjestysmie-
het. Tilavuokra voi olla kiinted tai vaihtoehtoisesti se voi olla prosenttiosuus (0-30%) lipputuloista.
Voi my6s olla tilanteita, jossa tulot jaetaan periaatteella artistin yritykselle lipputulot ja tilanvuokraa-
jalle muut tapahtumatulot kuten ravintolamyynti. Liséksi tulevat mainontakulut, sdestdvat muusikot
sekd kalustokulut. (Karhumaa ym. 2010, 40-41.)

Taman jalkeen vahennetdan (bruttoperusteisessa sopimuksessa) keikkamyyjan osuus 10-20% lippu-
tuloista. Hintaan sisaltyvat esimerkiksi palkanlaskenta-, puhelin-, postitus-, vakuutus- ja kirjanpitoku-
luja. Loppu jaa artistille veronalaiseksi tuloksi, josta han voi kriteerien tdyttyessa véhentda verotta-
jan hyvaksymdt matkakulut seka paivarahat. (Karhumaa ym. 2010, 40-42.) Tietyn rajan jdlkeen ar-

tistin on verotuksellisesti jarkevaa yhtioittaa tulo.

Yksinkertaistetussa esimerkissa (taulukko 1) keikka jarjestetdan artistin kotikaupungissa, jolloin las-
kelmaan ei sisally matkakuluja. Teoston lupa tarkoittaa Teoston laskuttamaa tapahtumalupaa ja jar-
jestysmiehet seka lipunmyyja hankitaan keikalle ostopalveluna henkiléstévuokrausyrityksesta. Ta-

pahtuman arvonlisdverottomat kulut ovat 2245 euroa, joten 15 € (+alv) lipulla tarvitaan kustannus-

ten kattamiseksi 150 ennakkolipun ostajaa.
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TAULUKKO 1. Esimerkki lippuriskikeikan kustannuslaskelmasta

Lippuriskikeikka, 300 hengen sali

Kustannus Hinta Maara Yhteensa Alv-% Yhteensa
tai sivukulu maksu

Tilavuokra 400 1 400 24 % 496
Teostolupa 150 1 150 24 % 186
Jarkkarit lipunmyyja 167 3 501 24 % 621
Aanentoisto 344 1 344 24 % 427
Sdestdvat muusikot 283 3 850 850
Yhteensa 2245 2580

Katetuottolaskennassa nollatuloksen tuottavasta rajasta kaytetdan nimitysta kriittinen piste (break-
even point) (kuvio 4). Artisti seka keikkamyyja alkavat saada korvausta tyolleen vasta téman jal-
keen. Mikali lippujen ennakkomyynti ei vastaa odotuksia ja ylita kriittisen pisteen 150 lipun myyntig,
esiintyminen voidaan perua ja lippunsa ennakkoon ostaneille palautetaan rahat. Lipunmyyntipalve-
lulle maksetaan sovittu provisio ja hanke jaa vahemman tappiolliseksi kuin puolityhjaksi keikkailtana

jaava sali. (Karhumaa ym. 2010, 42.)

Kriittinen piste

5000
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3000
2500
2000
1500
1000

500

1 50 100 150 200 250 300

e TU|Ot == Kulut

KUVIO 4. Yksinkertaistettu havainnollistaminen kriittisesta pisteesta.

Mikali artisti paattaisi esiintya kriittisen pisteen eli 150 lipun kannattavuuden rajalla, eika keikkailtana
menisi enda yhtaan lippua kaupaksi, pakolliset menot tulisi katettua, mutta artistille ja hdnen keikka-
myyjalle ei jaisi vield palkkaa. Jos 300 henkea vetdva sali tulisikin téyteen yrittdjahenkiselle artistiyri-

tykselle seka keikkamyyijalle jaisi tassa laskelmassa keikasta 2255 euroa voittoa.

Kiinteda sopimushintaa kaytetdan usein esimerkiksi keikkailtaessa ohjelmatoimistojen kautta.
Siina artisti ja keikkamyyja sopivat etukateen ohjelmasta pyydettdvan keikkahinnan (Lehtinen 2011,
101). Siihen sisaltyvat kaikki ohjelman kulut seka artistin arvo (lisdarvo). Artistin arvo on vaikeimmin

maariteltdvia asioita ja perustuu artistin kiinnostavuuteen. Myds mité pienempi hinta on sitéd vahem-
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man kiinnostava ja uskottava artisti saattaa olla. Kerran menetettya hintatasoa voi olla vaikea saa-
vuttaa takaisin (Lehtinen 2011, 111). Arvoperusteisen maarittelyn lisdksi kiinted sopimushinta voi-

daan johtaa my0s kustannus- tai markkinaperusteisesti.

Kun keikasta aiheutuvat kustannukset on selvitetty, sovitulla keikkahinnalla ohjeistettu keikkamyyja
ja jarjestaja sopivat keikan lopullisen hinnan. Jarjestdja vastaa kiintedhintaisissa keikoissa tapahtu-
man kaikista kuluista omalla liikeriskilldan. Riski huomioidaan my&s sopimuksen hinnassa, jolloin
esiintymisen korvaus ei ole valttdmatta suurin mahdollinen, joskin saajalle suhteellisen varma tulo.
Festivaalijarjestajalta voidaan edellyttaa 50-100% palkkiosta ennakkomaksuna (Karhumaa ym.
2010, 45).

Prosenttisopimus eli prosenttikeikka muotoisissa sopimuksissa artisti osallistuu liikeriskiin niin, etta
keikkahinta muodostetaan kiintedstd takuusummasta ja tietysta prosenttiosuudesta lipputuloja.
(Karhumaa 2000, 140-141.) Joskus vakiintumattomalta festivaalin jarjestdjalta saatetaan edellyttaa
takuusummaa ennakkona (Karhumaa ym. 2010). Prosenttikeikka voidaan myds kasittda markkinape-
rusteiseksi keikkailuksi, jolloin artisti voi joutua sopeuttamaan kulunsa markkinoiden yleiseen kysyn-
taan.

Voidaan esimerkiksi sopia niin, ettad takuuosuus johdetaan matkakuluista 0,42 €*200 km ja padivara-
hoista 3*42 € yhteensa 210 €. Taman jalkeen kolmehenkiselle artistibandille tulisi sovitun perus-
teella 50 % lipputuloista. Jos lippuja menisi 100 kappaletta 12 € (+alv) hinnalla prosenttiosuus olisi
600 € eli yhteensa lasku olisi 810 €. Prosenttisopimuksessa eli prossakeikassa jarjestdja vastaa kiin-
tean sopimushinnan tapaan esiintymistilan, Teoston tapahtumaluvan, lipunmyynnin, jarjestysmies-

ten ja mainostuksen kuluista (taulukko 2).

TAULUKKO 2. Kulujen ja tulojen jakautuminen artistin (A) ja jarjestdjan (J) valilla

Keikan toteutustapa
Lippuriski Kiinted  Prosentti

Maksaa kulut:

Kiinteistd A J J
Teostolupa A ] J
Jarkkarit, lipunmyyja A J J
Mainokset A ] J
Kahvila ym. ] J J
Asnentoisto A Atail Atail
Sdestdvat muusikot A A A
Ohjelmamyyja A A A
Artistipalkkio A J J
Keraa tulot:

Kahvila ym. ] ] J

Paasylipputulot A ] Ajal




15

3.1.2 Tekijanoikeus- ja kustannussopimustulot

Omaa luovaa ty6tad on esimerkiksi laulujen kirjoittaminen. Teoksia suojaa Suomen fekijénoikeusiaki
seka kansainvéliset sopimukset. Suoja kestad Suomessa 70 vuotta tekijan kuoleman jalkeen suoja-
ten teoksen esityksid, danitallenteita, kuvatallenteita ja valokuvia. Tekijanoikeuden loukkaaminen on

Suomen laissa rangaistava teko.

Jos kirjoittaa lauluja julkaisutarkoituksessa, liittymalld Teoston ja Gramexin jaseneksi on mahdolli-
suus saada tekijanoikeuskorvauksia. Kun laulu on ilmoitettu Teostoon ja Gramexiin seka julkaistaan,
saatavaa tekijanoikeuspalkkioita verotetaan henkilokohtaisena tulona. Vuoden 2018 aikana verohal-
linnon ohjeistusta ja Teoston kaytantdja ollaan muuttamassa niin, etta artisti voisi tulevaisuudessa

osoittaa Teostosta saamansa tulot vaihtoehtoisesti myds omalle yhtiélleen (Sirén 2018).

Sen lisdksi etta kirjoittaa lauluja itselle, niité voi tehda myos toisille artisteille ja téna paivana vielapa
maailmanlaajuisesti. Taman lisaksi esimerkiksi peliteollisuus ja mainosmaailma tarvitsevat musiikkia
(Ahokas ym. 2004, 68-69). Mikali on tuottelias laulujen kirjoittaja, luovuus kannattaa hyodyntaa tu-

loksi pdytalaatikon sijasta. Luova eldamanvaihe ei valttamatta kestd koko ikaa.

Teosto Ry edustaa ja hallinnoi tehtavaélla sopimuksella laulujen tekijéité ja niiden mahdollisia kus-
tantajia. Se keraa tekijanoikeustuloja, kun lauluja esimerkiksi esitetadn julkisesti ja tilittda ne laulu-
jen tekijoille. (Lehtinen, 2011, 23-30.) Kevyen musiikin artisteja on kahdenlaisia. On /aulaja-laulun-
kirjoittajia, jotka tulkitsevat itse tekemansa kappaleet seka twikitsijoita, jotka esittavat toisten teke-
mia savellyksia (Ahokas ym. 2004, 141).

Suomalaiset laulujen kirjoittajat kuuluvat paasaantoisesti Teostoon. Kirjoittamalla sopimuksen Teos-
ton kanssa laulun tekija luovuttaa teosten hallinnan Teostolle. Téama valvoo teoksen oikeuksia ja
ettei sita esimerkiksi plagioida. Teosto tilittda laulun kirjoittajalle korvauksia silloin kun kappale tal-
lennetaan kaupallisesti tai sita esitetaén tallenteilla seké keikoilla. Artisti saa korvauksia Teostosta
myo0s itse keikalla esittamistadn omista savellyksistdan tekemalla Teostoon esitysilmoituksen.
(Teosto Ry 2017, b, c.)

Esimerkkind Teostosta saatavasta tuloista Anssi Kela on saanut hittibiisistaan Levoton tytté vuonna
2013 suoratoistopalveluiden (kaytdanndssa Spotify) 1 253 640 striimaus- eli kuuntelukerrasta
1301,65 euroa. Radiossa kappale soi 6189 kertaa tuottaen Teosto/NCB korvauksia 37 769 euroa.
Yhteensa Levoton tyttd kappale tuotti siis vuoden 2013 aikana artistille Teostokorvauksina lahes nel-

jakymmentatuhatta euroa. (Kela 2014.)

Gramex edustaa aanitteilla esiintyvia muusikoita seka tallenteen tuottajia. Gramexiin liittyminen on
maksutonta. Kun tallennetta tehdaén, tuottaja kirjaa aéniteilmoitukseen kappaleilla esiintyvat taiteili-
jat ja heidan asemansa danitteelld. Kappaleita esitettdessa esimerkiksi radiossa Gramex perii kana-

valta korvauksia, jotka se tilittaa eteenpadin taiteilijoille ja tuottajille. Yleensa jakoprosentti on 50%
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tuottajalle ja 50% taiteilijoille. Taiteilijoiden keskindiset osuudet taas jakaantuvat 50% solistille ja
50% muusikoille. (Karhumaa ym. 2010, 68.)

Esimerkiksi Anssi Kela sai vuonna 2013 hittibiisilleen Levoton tytté radiosoittoa 6189 kertaa. Adnit-
teella esiintyvana solistina ja muusikkona han sai tastd radiosoitosta Gramex korvauksia 20 944 eu-
roa. (Kela 2014.)

Laulun kirjoittajalla voi olla myds sopimus kustantajan kanssa. Kustantajia on ollut jo vuosisatojen
ajan. Entisaikojen kustantaja oli mesenaatti, joka uskoi kdyhan saveltdjén tuotantoon rahoittaen ta-
man elamaa. Vastavuoroisesti saveltaja luovutti osan teostensa kustannus- ja painamisoikeuksista

kustantajalle. Sopimukset ovat pitkakestoisia johtuen tulevaisuuden tuotto-odotuksista, johon riskiin

kustantaja sitoutui. Periaatteena kustannustoiminta ei ole ajan saatossa muuttunut.

Nykyajan kustantaja ostaa kertamaksulla saveltdjaltd osakkuuden tédmén teoksesta. Maksimi Suo-
messa voi olla Teoston maaritteleman jakoséannon mukaan 33,3%. Kustantaja saattaa aktiivisella
toiminnallaan katalogiin kerédmiaan teoksia seka potentiaalisia esittajia yhteen. Esitys tallennetaan
studiossa kaupalliselle tallenteelle ja julkaistaan julkisesti esitettavaksi. Sen jalkeen kustantajan in-
tressi on saada esimerkiksi radioadd -toiminnallaan teos radion voimasoittoon ja mahdollisimman
tunnetuksi. Néin kustannetusta laulusta pyritéan saamaan mahdollisimman paljon tuloja esityskor-

vauksina.

Viime vuosina musiikkiyhtiét ovat laajentaneet toimintaansa myos kustantajiksi. Jotkin musiikkiyhti-
Oista ovat kytkeneet kustantamisen pakolliseksi osaksi muuta artistien kanssa tehtévaa sopimusta.
Suomessa tama ei ole missaan nimessa kohtuullista ja kustannussopimus tulee ehdottomasti pitaa
muusta sopimisesta erillisend. (Lehtinen 2011, 200.) Suomen kilpailuviraston mukaan pakollinen kyt-
kenta voi olla lain vastainen kilpailurajoitus (Kilpailuvirasto 31.1.1997 1015/61/95).

3.1.3 Radiosoitto

Radiota kuuntelevat yli 25-vuotiaat ja Pohjoismaista poiketen Suomessa radiokanavilla menee hyvin
(Jokinen H. 2017). Se on perinteisista mediakanavista ainoa, joka on pystynyt kasvattamaan vuonna
2017 yleisddan seka mainostulojaan. Toimintaa pidetaan talla hetkellad taloudellisesti "erittain kan-
nattavand’. Kaupallisen radion menestykseen vaikuttaa suuresti kiinnostavien juontajien ohella ka-
navalla kaytetty musiikki. Se valikoituu jatkuvalla reaaliaikaisella kuulijatutkimuksella, jota kartoite-
taan esimerkiksi testiyleisolla. Kappaleet valikoituvat radiokanavan soittolistalle testiyleisén kuunnel-
tavaksi saamien ehdokkaiden joukosta. Radiokanavat puolestaan on jaoteltu kuulijoidensa erilaisten
demografisten ominaisuuksien, kuten esimerkiksi ian, sukupuolen, tai sosioekonomisten ominaisuuk-

sien perusteella. (Raisanen 2017.)

Saadakseen yhtidnsa artistien esityksia radioiden koeyleiséjen kuunneltavaksi musiikkiyhtiot tekevat

voimakkaita markkinointiponnisteluja, joita sanotaan radioadd-toiminnaksi (Karhumaa ym. 2010).
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Vaikka paikallisesti omistetuilla pienemmilld indielevy-yhti6illakin (independent record /abel) on mah-
dollisuutensa, nykypadivan Suomessa on radiosoitosta kaytanndssa 90 % kolmen suurimman, eli So-
nyn, Universalin ja Warnerin hallussa (Vapaus 2017). Kun musiikkia soitetaan radiossa, radiokanava
tekee kappaleista Gramexille ja Teostoon tilitykset. Tekijanoikeusjarjestot jakavat korvaukset eteen-

pain kyseisille artistille, muusikoille ja tuottajalle osuuksiensa mukaan.

Esimerkiksi Anssi Kela sai vuonna 2013 hittibiisilleen Levoton tytté kaupallisten kanavien radiosoittoa
5 530 kertaa ja YLE:n kanavilla 659 kertaa. Hittibiisin vuoden radiotuotto oli yhteensa 58 713 euroa.
Se koostui 20 944 euron Gramex korvauksesta ja 37 769 euron laulunkirjoittajan Teosto/NCB ra-
diosoittokorvauksesta. (Kela 2014.)

3.1.4 Muut tulonlahteet

Tarkea tulonldhde musiikkialalla on opetus. Koska opettaminen ei varsinaisesti liity artistiuteen se
sivuutetaan tassa tydssa. Muita edella lueteltuja pienempia tulonlahteita artisteilla voivat olla suora-

toistorojaltit, fanikaupparojaltit, mainostulot, studiomuusikkous tai saatava apuraha.

Perinteinen fyysinen levymyynti eli CD- ja vinyylilevyjen seka c-kasettien myynti laski yhtajaksoisesti
vuosituhannen taitteesta alkaen viidentoista vuoden ajan. Musiikin digitaalinen jakelu kehittyi kor-
vaamaan menetettya levymyyntia. Se kaansi adnitemyynnin takaisin kasvuun vuonna 2015. (Mattila
2017). Musiikin digitaalinen musiikinkuuntelu on nykyaan kayténndssa Streaming eli suoratoisto-
palvelun kayttdmista, jossa yksi biisin kuuntelu on yksi striimaus. Vuonna 2017 striimaus kattoi aani-

temyynnin arvosta jo 85 %. (Jokinen 2017, 18-19.)

Suomi johti vuonna 2016 tilastoa, jossa vertailtiin monikansallisten levy-yhtididen osuutta markki-
noista. Kaantden, riippumattomien paikallisesti omistettujen indielevy-yhtididen osuus on Suomessa
vertailujoukon heikointa. (The Worldwide Independent Music Industry Network 2017, 28.) Kaytan-
ndssé Suomen aanitemarkkinat ovat keskittyneet kolmen monikansallisen yhtion, Universal Music,
Warner Music Finland ja Sony Music Entertainment Finlandin, kesken (Musiikkituottajat — IFPI
Finland ry 2017).

Kun vertaillaan kolmea suurinta striimauskanavaa Pohjoismaissa vuonna 2015, Suomessa YouTube
oli joukon suosituin (kuvio 5). Haastatteluvastauksissa on osuus kaikista vastaajista kysymykseen:

Oletko kayttényt viimeisen 12 kuukauden aikana seuraavia palveluja.
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KUVIO 5. Eniten kaytetyt musiikkipalvelut Pohjoismaissa vuonna 2015 (n=4047) (Jensen 2017, 10).

Asiakkaille ilmainen ja mainosrahoitteisesti toimiva Googlen omistama YouTube ei ole julkistanut
maksamiaan tekijanoikeuskorvausten maaria liikesalaisuuteen vedoten. Tekijdnoikeustuloa saaneet
ovat kuitenkin itse julkaisseet esimerkkeja mittakaavan hahmottamiseksi. Vuoden 2017 helmikuussa
julkaistun esimerkin mukaan amerikkalainen artisti sai 30 paivan aikana YouTubessa yli miljoona

(1 048 305) striimausta, jolla ansaitsi $64.60 eli tuotto oli yhdeltd striimaukselta $0.0000616 (Resni-

koff 2017.) Kaytannossa YouTubesta saatava hyoty on artistille pelkkad promootiota.

Maksullisista suoratoistopalveluista suurin on Spotify 90 % markkinaosuudellaan (Jokinen 2017, 18-
19). Spotifyn omistavat padgomasijoittajien lisdksi monikansalliset musiikkiyhtiét Sony, Universal,
Warner seké EMI. Ne ovat samalla Spotifyn tarkeimpia sisallontuottajia. Spotify tilittéda tekijanoikeus-
korvaukset ns. pro rata mallilla. Se tarkoittaa sitd, etta asiakkailta tulevista kuukausimaksutuloista
noin 30 % jaa Spotifylle. Téaman jalkeen jdava osuus jaetaan suhteessa kuukauden kaikkiin kuunte-
lukertoihin.

Pro rata mallin mukaisesti tekijanoikeuskorvaukset ohjautuvat suhteellisesti eniten striimauksia saa-
neille biiseille, joten vahadn striimauksia saavalle artistille ei kdytanndssa tule korvauksia yhtaan ja
ndin ajateltuna vahan striimauksia saavat artistit ainoastaan rahoittavat suuria striimauksia. Teoston
intressissa on saada kayttodn pro rata -mallin tilalle reilumpi ns. user centric malli, jossa tekijanoi-

keuden haltijoille tuleva osuus jaetaan todellisten kuuntelukertojen perusteella. (Sirén 2018.)

Esimerkiksi Anssi Kela oli saanut vuonna 2013 hittibiisilleen /evoton tyttd 1 253 640 (Spotify) strii-
mausta, josta maksettiin korvausta 0,0035 euroa/kuuntelu. Yhteensa Anssille maksettiin vuoden ai-

kana hitista striimaukseen perustuvia rojalteja 3 098 euroa (Kela 2014.)

Artisteista on saatavilla usein ihailijatavaroita ja yleisesti niista kdytetdaan nimitysta oheistuote,

merchandise eli fanituote. Ne voivat olla melkein mité vain kaupallisia tuotteita, johon artisti on
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jollain tavalla liitetty. Suomessa tésta kaupasta musiikkialalla usein kaytetdan englanninkielestd tule-

vaa nimitysta merchandise.

Merchandise tulot voivat olla omakustanteisia, jolloin liikeriski toiminnasta jaa artistille. Esimerkkina
bandipaidat, jotka aloitteleva artisti ostaa omaan varastoon myyden niita kotisivuillaan ja keikoilla.
Suosion kasvaessa oheistuotekaupan voi /isensioida merchandise-kauppiaalle, jolloin artisti sopii ni-
mensa kayttamisestd tuotteissa. Vastaavasti artistille tuloutetaan tietty prosenttiosuus, rojalti myyn-
titulosta. Kauppias hoitaa kaytannon toimet alkaen raaka-aineiden tilaamisesta aina valmiin tuotteen

kuluttajalle toimittamisen asti.

Nykyaikana myds musiikkiyhtiot ovat liittdneet merchandise toiminnan osaksi tarjoamaansa palvelu-
kokonaisuutta. (Karhumaa ym. 2010, 117-135.) Tietyissa musiikkigenreissa kuten heavy-, ja metalli-
musiikissa fanituotekauppa voi tuottaa merkittdvankin lisan tuloihin. Se toimii myds ihailijoiden mak-

samana tehokkaana artistimainoksena (Ahokas ym. 2004, 45).

Sponsorituloja tuottavat yhteistydkumppanit voivat esimerkiksi ostaa mainospaikan artistin painet-
tavista esiintymisjulisteista ja artistin ohjelmatoimisto seka musiikkiyhtié ovat siihen mitd luontevim-
pia osallistujia. On myds mahdollista laatia Cargo sopimus, jossa kuljetusyhti6 ottaa kiertueen kalus-
ton kuljetettavakseen saamaansa nakyvyytta vastaan. Bussi- rautatie- tai lentoyhtiét voivat mydntaa
artistille alennuksia taman esiintymismatkoille. Yksi tapa on my0s kuljetussponsori, jolloin artistin
esiintymismatkoille annetaan kayttéon autoliikkeen tai maahantuojan auto. Vaatesponsori voi olla
jokin uusi designvaatemerkki, joka vaatettaessaan artistin saa nakyvyytta tuotteilleen. (Karhumaa
ym. 2010, 137-149.)

Endorsement-sopimukset ovat artistin henkildkohtaisia sopimuksia. Niissa artisti saa kayttdonsa
soitinlaitteita ilmaiseksi tai alennuksella sitoutuessaan sovitussa maarin tuotteen merkkiin. Niité voi-
vat esimerkiksi olla kitara, vahvistin, rummut tai soittimien huoltopalvelu. Idolien kayttamilla soitin-
merkeilld onkin valtava vaikutus niiden kysyntaan markkinoilla. Kalliimpiin endorsementteihin voi-
daan kytkea myos artistin jarjestamien “soitinklinikoiden” pitaminen. Niitd jarjestetadn kiertueiden
yhteydessa isompien kaupunkien samaa soitinmerkkia edustavissa musiikkiliikkeissa. (Karhumaa ym.
2010, 149-153.)

Eras tapa on kayttda artistin danta tai musiikkia mainostuloja tuottavissa televisio- seka radiomai-
noksissa. Kasvoja voidaan taas kayttda vaikkapa lehtimainoksessa. Artistille maksettava palkkio on
haénen henkilékohtaista tuloaan, josta maksaja huolehtii tydnantajamaksujen véahentédmisen.
(Karhumaa ym. 2010, 149-153).

Studiotekniikan hinta on halventunut murto-osaan entisesta ja kotistudion voi perustaa jo muuta-
milla tuhansilla eurolla. Aanitysten tyonjélki ei eroa tietyissd genreissd enda juurikaan ammattistu-
dioista. My6s ohjelmoituja taustoja hyddynnetaan nykydan paljon niiden ylivoimaisen hinta-laatusuh-

teen vuoksi. Musiikkiyhtiot tekevat artistien kanssa nykyaan usein Master sopimuksia, jolloin artisti
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tuottaa itse musiikkinsa julkaisuvalmiiksi. Niinpa erikseen palkattujen studiomuusikoiden ja taus-

talaulajien kysynta on nykyaikana ldhes olematonta.

Apuraha voi olla musiikillisen tydskentelyn aikaiseksi taloudelliseksi tueksi tarkoitettua rahaa tai ra-
hoittajan osallistumista musiikkituotannon kustannuksiin (Musiikin edistdmissaatio MES 2018.) Mu-
siikkialan apurahaa Suomessa myoéntavat useat tahot. Apurahajarjestelmalla tuetaan musiikillista
monimuotoisuutta. Valtio ja kaupungit ylldpitavat myos avustusluonteisia jarjestelmid vakavan musii-

kin puolella. Valtion {aiteljjaeléke voidaan myontaa elinikdisesta taiteilijuudesta.

Artistin uran alkuvaiheessa menojen osalta strateginen kustannusjohtaminen (strategic cost mana-
gement) toteutuu tekemalla seuraavassa luetelluista asioista paljon itse. Toiminnan laajentuessa
tehtavia voi ulkoistaa asteittain luotettavilla ja tehtavaan sopivilla ammattihenkil6illa. Péamaaraksi
voidaan asettaa tavoite, jossa artisti voi keskittyd ainoastaan ydinosaamiseensa taiteellisen lisdarvon

tuottamiseen. Seuraavassa kasitelldan menoerid, jotka artistin on jarjesteltava sita ennen.

3.2.1 Managerointi

Liiketoiminnan johtaminen tuottaa kustannuksia jo pelkastaan sitomansa ajan takia. Toiminnan ma-
nageroinnilla tarkoitetaan liiketoiminnan paivittdista johtamista ja organisointia eli managementia.
Johtaja visioi tulevaa, suunnittelee toteutuksia, alustaa vaihtoehtoja, tiedottaa, organisoi, neuvotte-
lee ja laskee vaihtoehtoisia hankkeiden kannattavuuksia. Han valvoo artistin tavaramerkkia ja oi-
keuksia suhteessa sopimuskumppaneihin. Mainonnan ja markkinoinnin hankkeet seka artistin liike-
toiminnan rahoituskysymykset ja imagonhallinta kuuluvat mygs tehtaviin. Tarkeda on myds negatii-
visen julkisuuden hallinta. Esimerkkina voi olla peruutettavien esiintymisten hallittu alasajo niin, etta

se haittaa toiminnan jatkuvuutta mahdollisimman vahan. (Karhumaa ym. 2010, 155-156,164.)

Kun artisti palkkaa erillisen henkilén hoitamaan tehtavaa, nimike musiikkialalla on manageri. Suh-
teessa artistiin hdn on Iahimpadna eli organisaatiomallissa ajateltuna heti artistista seuraava
(Karhumaa ym. 2010, 155). Sopimussuhde on vahvasti luottamuksellinen ja manageri hoitaa tehta-

vaa artistin kanssa tekemansa sopimuksen laajuudessa ja valtuuttamana.

Suomi on suhteellisesti pieni musiikkimarkkina-alue. Tasta johtuen manageritoiminta on ollut perin-
teisesti vahaista. Managerin tehtavia on siten jaettu artistin ja ohjelmamyyjan valilla niin, etta opera-
tiivinen osuus on hoidettu ohjelmatoimistoissa. Samalla tavalla pienempien artistien managerit ovat
lansimaissa kaytannéssa keikkamyyjid. Suomalaisista artisteista yleensa vain kansainvalisilla markki-

noilla toimivat ovat kaytténeet tehtdvaan erikseen palkattuja managereja (Lehtinen 2011, 191).

Vuosina 2013-2016 musikkiviennin arvo kasvoi 40 miljoonasta eurosta 45 miljoonaan euroon. Suh-

teellisesti suurin vienti tuli muista tavaroista, joukon suurimpana ddnentoistolaitteet ja teknologia.
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Musiikkialan ydinaloista suurin oli laskusuunnastaan huolimatta eldava musiikki (kuvio 6). Eldavan mu-
siikin vuosituloihin vaikuttaa suuresti menestyneimpien artistien maailmankiertueiden ajoitus. Suora-
toiston vaikutus nakyy danitemyynnin kasvuna, tekijanoikeuksissa biisien kirjoittaminen ulkomaisille

artisteille ja merchandise-myynti muissa vientituloissa. (Hiltunen ym. 2017.)
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KUVIO 6. Musiikkialan vienti vuosina 2013-2016 (Hiltunen ym. 2017).

Digitalisoitumisen my6ta kansainvaliset musiikkimarkkinat ovat nykyaan demokraattisemmat kuin
koskaan. Tama on mahdollistanut suomalaisten artistien etenemisen kansainvalisille markkinoille
entista useammasta genrestd. Kansainvalisilla markkinoilla toimiessaan keikkasopimusten saamiseksi

artisti tarvitsee managerin nimikkeelld toimivan henkilon.

Erikseen palkatun managerin palkkio on yleensd 10-20 % artistille tulevasta tulosta, josta siis ensin
on vahennetty muiden, kuten keikkamyyntiyrityksen palkkio. Suomessa artistien Teosto ja Gramex
korvaukset eivat yleensa kuulu manageripalkkion piiriin. (Lehtinen 2011, 197.) Managerit laskuttavat
toiminnastaan yrityksensa kautta, jolloin siihen sisaltyy 24% arvolisavero (2018). (Lehtinen 2011,
191-198.)

Sdestavien muusikoiden (backing musicians) kayttamisestd aiheutuu kuluja (Karhumaa ym. 2010,
43). Yleensa sdestdvat freelancemuusikot ovat kiintedhintaisessa madrdaikaisessa tydsuhteessa. Ar-
tistibéndissa lopettavan jasenen tilalle my6s voidaan ottaa sdestdjamuusikko. Molempia osapuolia
sitova keikkasopimus voi syntya suullisesti ja/tai kirjallisesti. Sdhkdpostivahvistus toimii hyvin kirjalli-
sena todisteena sovitusta. Mainittavina asioina voivat olla osapuolet, esiintymispaikka ja aika, palkka

ja palkanmaksutapa sekd mahdolliset kustannusten korvaamiset. (Lehtinen 2011, 47,56, 68.)
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Sopimus voidaan tehda maaraajaksi tai toistaiseksi. Jos palkan maksajalla on vakituisen tyévoiman
tarve, sopimus pitda tehda toistaiseksi. Tydsopimuslain mukaan maaraaikaisuus on oltava perustel-
tavissa. Se voi esimerkiksi olla ravintolan tarve vain yhden illan esitykselle tai levy-yhtién tarve vain

yhteen aanityssessioon (Lehtinen 2011, 58.)

Freelancemuusikoilla sopimukset ovatkin yleensa maardaikaisia, vain keikan mittaisia ja vuoden mit-
taan niita kertyy sitten helposti kymmenia. Ohjelman harjoittelu tapahtuu yleensé muusikon omalla

ajalla ja kustannuksella mutta artisti voi jarjestda halutessaan ennen kiertuetta maksullisetkin harjoi-
tukset. Keikan jalkeen palkanmaksajan on toimitettava kymmenen vuoden ajan pyynnésta tyotodis-

tus, josta selvida tyosuhteen kesto sekd tydtehtdavan laatu. (Lehtinen 2011, 56, 59.).

Niin sanottu 30 pédivan purkuehto e/ ole tydsopimuksen purkuperuste ja sovittua tydsopimusta ei saa
purkaa kuin vain erityisen painavasta syysta (Lehtinen 2011, 62-63). Muusikon sairastuessa tychon
ei tarvitse tulla ja ilmoitus palkanmaksajalle on tehtdvéa heti. Palkanmaksaja usein edellyttaa laaka-
rintodistusta. Koska keikan freelancemuusikon palkanmaksuvelvoite alkaa esiintymisestd, sairaus-
ajan palkan maksamisperustekin alkaa tuosta hetkesta. Nain ollen muusikon sairastuessa han ei saa
palkkaa eika mydskadn sairausajan palkkaa. Yleensa freelancemuusikoilla on korkea sairastumiskyn-
nys. (Lehtinen 2011, 64.)

3.2.3 Kalusto ja matkat

Tekniikka aiheuttaa paljon kuluja. Siihen voivat sisaltya danentoisto (public address system, PA-lait-
teet), valot seka keikkabussi. Tekniikka voi olla artistin (yrityksen) omistamaa tai vuokrattua. Tekni-
nen aputydvoima kuten roudarit, miksaaja sekd valomies voivat kuulua esiintyjan yrityksen kiin-

teahintaiseen maaraaikaiseen tydsuhteeseen tai sitten heidan tydpanos sisdltyy ostettuun adnentois-

topalveluun.

Keski-Eurooppaan verrattuna Suomi on isojen etdisyyksien maa, ja matkustaminen on kallista.
Niinpa esiintymisia olisi jarkeva pyrkia ketjuttamaan yksittdisia (pisto)keikkoja kannattavammaksi
kiertueiksi. Kiertueita valmisteltaessa esiintymisten valiin jadvia valipdivia kannattaa valttéa, koska
niiden kustannukset voivat muuttaa muuten kannattavan kiertueen tappiolliseksi. Juuri ennen kiertu-
een alkua viimeiset aukkopaivat usein myydaan listahintaa edullisemmin. Nain jarjestdjalle hyvite-

taan lyhyeksi jaavé markkinointiaika. (Karhumaa ym. 2010, 50-51.)

Suomessa kiertueilla matkustamiseen kaytetaan pop ja rockgenressa usein tahan tarkoitukseen
linja-autosta valmistettua ja muutoskatsastettua ns. keikkabussia, jossa on tarvittavat makuu- seka
kuljetustilat niin muusikoille, roudareille kuin kalustolle. Artisti voi kdyttaa myds toistaiseksi tuntema-
tonta ja esiintymisestaan maksavaa lammittelijaa mukana kiertueella jakamaan kustannuksia. Iskel-
maartistin sdestajaryhma saattaa liilkkua pakettiautollakin, koska majoitustilaa ei tarvita hotellimajoi-

tuksen sisdltyessa usein sopimukseen. (Karhumaa ym. 2010, 50-51.)
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On myds mahdollista, ettd esiintymispaikoilla on esimerkiksi oma kiinted aanentoistokalusto, mik-
saaja ja majoitustiloja. Nama kuluja alentavat tekijat voidaan huomioida keikan hinnassa (Karhumaa
ym. 2010, 38).

Eldvasta musiikista on suoritettava Teostoon tapahtumalupamaksu. Vastuu sen suorittamisesta kuu-
luu keikan jarjestdjalle. Poikkeuksena lippuriskikeikoissa tai katusoitossa on mahdollista, etta artisti
toimiikin jarjestajana ja ndin maksun maksajana. Toisessa poikkeustapauksissa, kuten esimerkiksi
haissa "/dheisen perhe- ja ystavépiirin tilaisuuksissa’ Teoston tapahtumalupaa ei tarvita hankkia ol-
lenkaan (Teosto Ry 2017, b).

3.2.4 Promootio

Julkisuuden hankkiminen maksaa. Promootion tehtdva on kasvattaa artistin kiinnostavuutta eli lisa-
arvoa (Ahokas ym. 2004, 198,130). Artistin taytyy siis tehda toita paastakseen tekemaan toita
(Karhumaa ym. 2010, 8). Promootiotapahtuma on artistille esiintymistilaisuus, josta ei makseta palk-
kiota vaan oletuksena on saada korvaus mydhemmin kasvavana suosiona. Kun artistille tarjotaan
promootioesiintymistd, taytyy jokainen tarjous tarkistaa hyvin tarkkaan. Saatava hyédyn on oltava
vahintaan yhta suuri kuin promootioon kulutetut resurssit. On hyva huomata, ettd korvauksen puut-

tumisen lisaksi tapahtumasta aiheutuu artistille menoja matkoista ja elantokuluista.

Toisaalta artisti voi itsekin jéarjestaa promootioluontoisia esiintymisia yllattavissa paikoissa, kuten
vaikkapa vilkkailla ostoskadulla ja herattad nain kuulijoiden kiinnostusta musiikkiaan kohtaan
(Niinikoski ym. 2003, 81). Suomessa ndista esiintymisista tulee maksaa keikanjarjestajana Teoston
sekd Gramexin yhteinen tapahtumalupamaksu tai vaihtoehtoisesti elédvdan musiikin pienlupa. (Rask
2015.) Artistin esittdessa katusoittajana Teostoon ilmoitettuja omia savellyksiadn han saa Teostosta

korvauksia tekemalla esitetysté ohjelmistosta Teostoon esitysilmoituksen (Teosto Ry 2017, b).

Erilaiset musiikkikilpailut ovat usein promootioluontoisia tilaisuuksia, jossa saa arvokasta kokemusta
seka padsee ndyttamaan taitojaan suuremmalle yleistlle sekd ammattilaisille. (Ahokas ym. 2004, 97-
98.)

Uran alkuvaiheessa artisti voi myos saada sopimuksen, jossa padsee ns. lammittelijéksi jonkin ni-
mekkadmman artistin kiertueelle. Talldin sopimukseen voi kuulua esiintyminen kuljetusta, majoi-
tusta, cateringia ja kalustoa vastaan. Joskus ldmmittelija jopa joutuu maksamaan paastakseen kier-
tueelle. Tallgin esiintymisesta saatavan promootioarvon on oltava vahintdan maksetun “paasylipun”
arvoinen. (Karhumaa ym. 2010, 52,59.) Live-esiintymisiin kannattaa kutsua kaikki henkil6t, joista
vahankin voi kuvitella olevan apua uran edistamiseksi ja pyytaa heiltd myos palautetta esiintymisen
jélkeen (Ahokas ym. 2004, 119).

Nykypaivind promootion luontoista esiintymista voi tehda runsaasti netissa eri kanavien kautta. Esi-
merkiksi Facebookissa voi jakaa eldvaa kuvaa esiintymisistadn (tekijaoikeuskysymykset huomioiden).

Promootioluonteisista kanavista onkin mieluummin runsauden pulaa. Aloittelevalle artistille suurin
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ongelma on erottua massasta sekd herattaa kiinnostusta. Siksi menestyminen suosituissa musiikki-
yhtididen organisoimissa kilpailuformaateissa saattaa toimia vield téna paivana ponnahduslautana

artistin uralle.

Sopimusten laatiminen maksaa. Artistin uran tarkeissa vaiheissa, kuten musiikkiyhtién tai manage-
rin kanssa tehtavissa pitkissa sopimuksissa on hyva kayttaa juridisia asijantuntijapalveluja. Kiin-
teahintainen laskutus on lyhimmilldan kuukausi lisattyna etukateen maaritellylla toimeksiantohin-
nalla. (Karhumaa ym. 2010, 171.) Sijoitus voi olla uran jatkon kannalta yksi térkeimpid. Toiminnan
kasvettua merkittavia sopimusvalmisteluja voi edelleen hoitaa erillinen lakimies tai ne voi siirtad ma-
nagerille (Lehtinen 2011, 18-20).

Keikkojen myyntityodsta aiheutuu kustannuksia. Kuluja tulee myynnissa kaytetysta tydajasta seka
puhelin ym. kuluista. Esimerkiksi uran alkuvaiheessa, kun sinansa kiinnostava artisti ei viela ole ylei-
sesti tunnettu, kokeneen keikkamyyjan olemassa olevat liikesuhteet ovat tarkeitéd ensimmaisten
keikkojen saamiseksi. Onnistuneet esiintymiset saavat aikaan lisakysyntaa, jolloin myyjan neuvotte-
lutaidot puolestaan tulevat tarkeédksi. Esimerkiksi hinnoittelussa on hyva olla kokemusta ja néke-
mysta. Keikkamyyjan eli agentin tai ohjelmatoimiston palkkio on yleisesti Suomessa ollut 15-20 %
keikan hinnasta silloin kun siihen sisaltyvat toimistotyét (Lehtinen 2011, 106).

Paperityd, vaikka onkin muuttanut viime vuosina verkkoon, maksaa edelleen. Toimistotyon ja kir-
janpitopalvelun voi saada ohjelmatoiston sopimukseen sisaltyvana palveluna tai artistin oma yritys
voi ostaa palvelun tilitoimistosta. Toimistotydhon sisaltyy esimerkiksi palkkojen ja sosiaalikulujen

maksut, laskutus, laskujen maksu ja kaiken vieminen kirjanpitoon (Lehtinen 2011, 65-68).

Suomessakin on yleistynyt maailmalla kdytdssa ollut tapa tehda kiertueita tuotantoina eli projek-
teina. Talldin artistilla ei ole pysyvaa keikkaorganisaatiota, vaan artistin keikkamyyja tekee sopimuk-

set kiertueeseen osallistuvien kanssa kiertuekohtaisesti ja kiertueita kasitelldaan projekteina.

Julkaisujen tekeminen maksaa. Saadakseen musiikkiaan suoratoistoon artistin ei nykyaan ole
pakko olla sopimussuhteessa levy-yhtidn kanssa, vaan hdnen on mahdollista toimittaa tuotantoaan
maksullisiin suoratoistopalveluihin kaikkien kuunneltavaksi myos itse esimerkiksi www.recor-
dunion.com kautta, ja siind mielessa musiikkiala on nykyaan demokraattisempi kuin koskaan. Isojen
striimausmadrien saaminen omakustanteelle on kuitenkin vaikeaa, joten hydty on lahinna promoo-

tiota.

Kun artisti neuvottelee sopimuksen levy- tai musiikkiyhtion kanssa, keskindisia osuuksia kustannuk-
siin jaetaan 0-100% valilla. Samalla suhteella jaetaan tallenteen myéhemmin tuottama tuotto. Vali-
muoto voi olla ns. master sopimus, jossa artisti maksaa tuotannon kulut julkaisuvalmiiksi asti lisen-
soiden jakelun levy- tai musiikkiyhti6lle. Mikali levy- tai musiikkiyhti6 ottaa tayden liikeriskin kannet-

tavakseen, artistille maksetaan rojalteja 6-10%. (Karhumaa ym. 2010, 80-81.)


http://www.recordunion.com/
http://www.recordunion.com/
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3.3 Verotus

Verot on maksettava. Tassa opinndytetydssa ei erityisesti keskitytd verotukseen vaan kdydaan sita
Iapi yleisella tasolla. Artistin hankkiessa tydssa tarvitsemansa tyovdlineet (tyokalut, koneet ja lait-
teet), han saa vahentaa palkkatulostaan niistd aiheutuneet kustannukset. Vahennyskelpoisia ovat

vdlineiden hankinta-, huolto- ja korjausmenot (Vero.fi 2018, c).

Silloin kun palkansaajan paatoimen ansiotulo koostuu artistina monesta eri ldhteestd, on jarkevaa
hankkia freelanceverokortti. Tall6in jokaiselle palkanmaksajalle esitetdadn sama kortti ja kaikkia teh-
tyja toitd verotetaan samalla ennakonpidatysprosentilla. Freelance-verokortin kanssa artisti on vel-
vollinen huolehtimaan, etta ennakonpidatysprosentti myds vastaa kyseisen vuoden tuloja. Suomessa
kaytetysta progressiivisesta verotuksesta johtuen &akillisen suosion yllattaessa on tarkea korjata en-
nakonpidatysprosentti nostamalla sitd saman tien. Siihen riittéa ilmoitus palkanmaksajalle.
(Karhumaa ym. 2010, 199.)

Tulonhankinnalle valttamattdmat kulut kuten esimerkiksi mikrofoni, nuotit, kansiot ja puhelinkuluista
tydosuus voidaan suorittaa kertapoistolla. Suurempien hankintojen kohdalla tulee kayttda 25%
(2018) vuosittaista menojaannéspoistoa. Muita vahennyksia aiheutuu esimerkiksi tydkunnon yllapita-
miseksi ja uuden ohjelmiston harjoittelemiseksi jarjestetysta tyéhuoneesta tai soittokdmpasta.
(Vero.fi 2018, c).

Silloin kun esiintymismatkoista ei ole saatu erikseen matkakorvauksia ja paivarahoja, on ne mahdol-
lista ilmoittaa ajopadivakirjaa kayttéden verotukseen tulonhankkimiskuluiksi. Verottaja hyvaksyy ku-
luista verohallituksen vuosittain vahvistamat maarat. Mikali toimitaan projekteina kiertueperiaat-

teella, on verotuskohtelu syyta tarkistaa erikseen. (Karhumaa, Lehtman ja Nikula 2010, 202,206.)
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4 TOIMINNAN ORGANISOINTI

Artistin rahaliikennetta on mahdollista hoitaa usealla eri tavalla. Artisti voi olla luonnollinen henkild,
joka harjoittaa elinkeinoa tai sitten hanella on oma yritys. Artisti tai hdnen yrityksensa voi sopia kei-
kat suoraan (kuvio 7). Vaihtoehtoisesti on mahdollista olla sopimussuhteessa joko ohjelmatoimiston
tai musiikkiyhtién kanssa, joka puolestaan tekee esiintymissopimukset. Artistiyrityksena voidaan toi-
mia tydnantajana muusikoille seka laskuttaa mm. ohjelmatoimistoja niiden kautta tehdyista kei-
koista.

Artisti

Artisti ey Ohjelmatoimisto Jarjestaja

Artisti e Musikkiyhtio

KUVIO 7. Artistitoiminnan organisointi jarjestdjan ja sopimuskumppanien kanssa.

4.1 Artistiohjaus

Mikali artisti on paatoimisesti ansiotydssa, opiskelee, on elékkeelld tai saa tyéttomyysetuutta yritta-
minen sivutoimisesti on mahdollista tietyin edellytyksin. Sivutoimiyrittdjana ei esimerkiksi saa kil-
pailla paatoimen kanssa samalla alalla. Opintotuen saamiseksi opiskelujen on edettdva opintosuunni-
telman mukaan. Tyottdéman paatoimen tydn hakua ei saa haitata sivutoimen ajan kaytto ja sitovuus
sivutydhon. Edellisten lisaksi TE-toimisto on kiinnostunut selvittdmaan tydssaoloehdon tayttymisen,
paatyon hakemisen aktiivisuuden ja halukkuuden paatoimeen. Kriteerien taytyttya TE-toimisto antaa
tyottdmyyskassaa sitovan ja tyéttdmyysetuutta puoltavan lausunnon. Sivutoimeentulon ja etuuksien
jalkeen laskettava tyottomyysetuus on soviteltu. Sivutoimiartistiyrittdjan YEL-vuosity6tulon ollessa
vahintdan 7656,26 euroa (2018) hanen on otettava YEL vakuutus. (TEK 2018.)

Yksityinen henkil6 yrittdessaan ilman yritysta on yksityinen elinkeinonharjoittaja (Lehtinen,
2011, 89). YEL-vakuuttamisvelvollisuus alkaa itsensa tyéllistajalla vuosityétulon ylitettya 7656,26
euroa (2018). Taman jalkeen maksu on 18,798-25,60% riippuen maksajan idsta seka yritystoimin-
nan kestosta. (Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtié Elo 2018.) Freelancer keikkatyéldisen keikkailun

ollessa epasaanndllistd ja toistuvaa tyo rinnastuu kausiluontiseen yrittdjyyteen (Varma 2017).
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Esimerkki paatoimisesta “yrittémisestda” pienimmilldan voisi olla katusoittaja. Talléin puhutaan it-
sensa tyollistdmisestd, kuten esimerkiksi kasitéitdan myyvilla kasityoldisilla. Verotuksellisesti ky-
seessa on vahainen liiketoiminta. Verovelvollinen, joka voi olla luonnollinen henkild, yhtyma tai yh-
teis6 antaa verottajalle tiedot vahaisesta liiketoiminnasta verovuosittain veroilmoituksella (Jokinen ja

Pamppunen 2017).

Katusoittajien maaraa ei ole tilastoitu, mutta Suomen suurimmissa kaupungeissa nykypaivina musiik-
kia on kuultavissa lapi vuoden. Suomessa katusoittajien kuuluu hoitaa esiintymisestaan keikan jar-
jestdjan ominaisuudessa lakiin perustuva Teoston ja Gramexin yhteinen tapahtumalupamaksu. Vaih-
toehtoisesti on mahdollista hankkia eldavdan musiikin pienlupa. (Rask 2015.) Maksetut luvat voi ilmoit-
taa matka- ja muiden kulujen ohessa verotukseen verovahennyskelpoiseksi tulonhankkimiskuluksi.
Kun artisti esittaa katusoittajana Teostoon ilmoitettuja omia savellyksidan, han saa Teostosta kor-
vauksia tekemalla esitetysta ohjelmistosta esitysilmoituksen Teostoon. Musiikkialan tulojen seka me-
nojen kirjaaminen seka tositteiden sdilyttdminen on artistin hyva ottaa tavaksi alusta ldhtien. Hakeu-
tumalla verottajan ennakkoperintdrekisteriin aloittava yrittdja voi saada paremmin toimeksiantoja
(Vero.fi 2018, b).

Paatoimisena yrittajana artisti ei ole oikeutettu tyottdmyyden koittaessa tyéttdmyyspaivarahaan.
Padtoimisuutta maariteltdessa ei ole ratkaisevaa tulot, vaan ty6hon kaytetty aika ja sitovuus. Oikeus
tyottdmyysetuuteen palaa takaisin Te-toimiston tehtya asiasta paatoksen. Sen tekemiseksi tarvitaan
luotettava tieto paatoimisen tydllistymisen paattymisestd omassa tydssa. (Te-palvelut 2017.) Kun
vuoden YEL-ty6tulo ylittda 12 564 euroa (2017) yrittdjan on mahdollista liittya yrittajien tyottdomyys-
kassaan, josta tyottdomyyden sattuessa saa ty6ttdmyysturvaa (Varma 2017). Yrityksen toiminnan

jasentdamiseksi on hyodyllista laatia liiketoimintasuunnitelma.

Yrityksen rekisterdimisen kaupparekisteriin voi suorittaa vaivattomasti YTJ:n sivustolla. 75 € rekiste-
réintimaksun suorittamisen jalkeen toiminimelleen saa oman Y-tunnuksen. Y-tunnuksen myéta on
mahdollista laskuttaa esiintymisesta yrityksena, jolloin laskun maksajalle ei tule tydnantajamaksuvel-
voitteita vain pelkkd maksettava lasku. (YTJ 2017.) Tama onkin yksi suurimpia syitd hankkiutua
muusikkoyrittdjaksi. Ammatinharjoittajista tana paivana yli puolet on yrittdjia. Yritysmuodoista ylei-
simpia ovat toiminimi seka osakeyhtio. (Teosto Ry 2014, a.) Osakeyhtiéta perustettaessa osakepaa-
oma tulee vahintaan olla 2500 euroa ja perustamismaksut ovat 380 euroa tai verkossa tehtyna 330
euroa (2017). Muita yritysvaihtoehtoja ovat avoin- ja kommandiittiyhtié sekd osuuskunta (Lehtinen
2011, 90).

Yrittajaksi ryhtyessaan artisti liittyy arvonlisaverovelvollisten rekisteriin. Veron luonteeseen kuuluu,
ettd se on lapikulkuerd, jonka lopullinen maksaja on tuotteen kuluttaja. Tuotteen matkatessa raaka-
aineesta loppukayttdjan tuotteeksi jokainen tuotetta lisda jalostava lenkki maksaa arvonlisédveroa
vain tuottamansa arvonlisan osalta. (Arvonlisdverolaki 1993/1501.) Artisti ostaa danentoistolaitteita
arvonlisaverollisella hinnalla, mutta esiintymiset ovat arvonlisdverottomia (Arvonlisdaverolaki
1993/15011 Osa 4 luku 458). Artistille ei kerry esiintymisistd arvonlisdverovahennyksid, joten arvon-

lisavero jaa kokonaan artistin maksettavaksi. Yksi ratkaisu tahan epékohtaan ja viime aikoina paljon
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puhetta herattaneeseen aiheeseen saattaisi olla eritella laskulle eri arvonlisaverokantojen mukainen
toiminta omille riveilleen aiheuttamisperiaatteen mukaan esimerkiksi: esiintyminen ei arvonlisdveroa
ja kalustovuokra Alv 24% (2018). (Lehtinen 2017.)

Keikkojen myynnista oman yrityksen kautta voi myynti- ja toimistokuluihin varata samaisen 15-20%
jonka esimerkiksi ohjelmatoimisto ottaisi kuluistaan. Jos tekee yritysten valistd kauppaa, kuten ohjel-
matoimistojen kanssa, on jarkeva neuvotella provision keskindinen jakaminen tehdyn tyon perus-
teella (Lehtinen 2011, 106).

4.2  Ohjelmatoimisto

Ohjelmatoimiston listoilta voidaan keikkailla verokortilla tai artistin yrityksen laskuttamana (Lehtinen
2011, 45-46). Ohjelmatoimistoja on ollut vuosikymmenia ja niiden asema on ollut vakiintunut mu-
siikkibisneksessa. Ohjelmatoimistot ovat jarjestdytyneet ja heidan hyvaksyméaansa ohjelmatoimi-

tusehdot ovat yleisesti kaytdssa (SOA Suomen ohjelmatoimistot ja agentit ry 2017).

Artistien keikkamyyntid Suomessa on hoitaneet perinteisesti ohjelmatoimistot. Ohjelmanmyyjan vuo-
sien aikana luoma laaja kontakti- ja yhteistyoverkosto on merkittavaa aineetonta pdaomaa. Paatoi-
misilla artisteilla palkasta suurin osa tulee keikkailusta, keikkamyyja on silloin artistille tarkea. Toi-
saalta ohjelmatoimiston tulo tulee kiinnitetyista artisteista, jolloin kiinnostava artisti on sille tarkea.

Ohjelmatoimiston listalla artisti voi tehda keikkailua joko satunnaisesti tai saéanndllisesti.

Suomessa suurimmilla artisteilla voi olla ohjelmatoimistossa oma, hantad varten nimetty, keikkamyyja
eli agentti. Kun asemansa vakiinnuttanut artisti on kiertueella, keikkamyyja tyostaa jo seuraavaa ar-

tistin kanssa sovitun perusteella (Ahokas ym. 2004).

Kiertueiden suunnittelussa rytmitys on tarkeda. Samalla paikkakunnalla ei ole kannattavaa esiintya
liian tihedsti, alle puolen vuoden valein, ettei yleisd padse kyllastymaan. Liian harvoin esiintyessaan
artisti voi taas unohtua ihmisilta. Ennen keikkaa keikkamyyja antaa artistille esiintymisesta keikkain-
fon, josta selvidvat kaikki esiintymista koskevat tiedot. (Ahokas ym. 2004, 47,48.)

Ohjelmatoimiston myyntiprovisio Suomessa on usein 15-20 % prosenttia keikan myyntihinnasta.
Talléin ohjelmatoimisto hoitaa keikkamyynnin, keikkasopimukset, keikan laskutuksen ja taloushal-
linon. Toimisto voi sopimuksesta riippuen hoitaa myds muusikoiden palkanmaksun ja tydnantajavel-

voitteet kantaen tilaajan maksuhairiériskin. (Lehtinen 2011, 106.)

Kun artisti toimii verokortilla, keikkamyyja erittelee esiintymiskorvauksesta ennakonpidatyksen,
TyEL-, tydeldkemaksut seka tydnantajamaksut. Esiintymisten valittdmisestd ei makseta arvonlisave-
roa. Mikali artisti toimii yrityksensa kautta ja laskuttaa ohjelmatoimistoa esiintymisestaan, ei laskuun
myo6skaan lisata arvonlisaveroa. (Karhumaa ym. 2010, 42, 215.) Ohjelmatoimiston toimiessa pelkas-
taan keikanmyyjana ilman palkan erottelua ja muita kirjanpitotéita, on se hyva huomioida keikka-
myyjan provisiossa (Lehtinen 2011, 107).
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Usein muusikoiden palkkatyon palkanmaksussa kdytetadan ns. kadnnettya palkanlaskentaa (Lehtinen
2011, 72). Seuraavassa kahdessa esimerkissa havainnollistetaan laskumenetelmaa annettujen luku-
jen ollessa viitteellisia (taulukko 3). Esimerkissa lasku jarjestajalle on 1500 €. Ohjelmatoimisto ottaa
myyntihinnasta keikkamyjan 15 %. Artisti on kolmen hengen muodostama yhtye tasaosuuksin, jol-

loin yksi osuus on 425 €. Sosiaalipaketin tyéelakemaksuihin (TyEL 25,3 %) on sisdllytetty tydnanta-

jan osuus. Se voitaisiin esittda my0ds vaihtoehtoisesti lisattyna keikkamyyjan prosenttiin.

TAULUKKO 3. Ensimmadinen vaihtoehto kdanteisesta palkanlaskennasta, mukaillen (Kaanteinen
palkanlaskenta 2018-2-11 — 2018-2-13).

Kaanteinen palkanlaskenta

Sosiaalipaketti:

Artistina trio tasaosuuksin Hinta Osuus TyEL 25,30 %

Keikan hinta tilaajalle 1500 100 % Sairausvakuutusmaksu 1,53 %

Keikkamyyja -225 15 % Tvm 2,55 %

Jaa 1275 Ty6tapaturmavakuutus 0,80 %

Ryhmahenkivakuutus 0,07 %

Muusikon lask. osuus 1/3 425 33,33 % 30,25 %

Matkakulut ja paivérahat 0 100 %

Sosiaalipaketin siséltédva palkka 425 130,25 % 130,25 %

425*30,25%/130,25% -98,69

Ja& (tarkistus 425/130,25%) 326,26 Lomakorvaus: 9,00 %

Vero -81,57 25,0 % 100 %
244,70 109,00 % 109,00 %

Lomakorvauksen osuus

244,70*9%/109% -20,20 9,0 %

Palkka (tarkistus 244,70/109%) 224,49

Lomakorvaus 20,20

Matkakulut ja paivarahat 0

Maksetaan muusikolle 244,70

Esimerkkilaskelmassa on kyseessa 17-52 vuotias artisti, joka ei esita matkalaskua eika pdivarahavaa-
timuksia. Han ilmoittaa mainitut kulut myéhemmin verotuksessaan tulonhankkimisvahennyksina ajo-
paivakirjaan ja tositteisiin perustuen. Artistin osuudesta vahennetdan “sosiaalipaketti” 98,69 €
(2018). Taman jalkeen jadvasta summasta erotetaan verot 25% henkildkohtaisen ennakonpidatyk-

sen mukaan. Nain artistin tilille maksetaan lomakorvauksineen 244,70 €.

Toisessa vaihtoehdossa (taulukko 4) artistibéandin toinen (17-52 vuotias) jasen matkustaa keikkapai-
kalle edelliseen verrattuna pdinvastaisesta suunnasta sijaitsevasta kodistaan. Han esittaa ohjelmatoi-
mistolle matkalaskun seka vaatimuksen paivarahoista toteutuneiden kustannustensa perusteella.
Summa on yhteensd 126 €. Artistilla on vastaava ennakonpidatysprosentti kuin ensimmaisen esimer-
kin muusikolla. Nain tilille maksetaan 298,14 €. Kilometrikuluja eikd paivarahavaatimuksia voi enaa
my&hemmin ilmoittaa verotuksessa tulonhankkimiskuluina. On my&s hyva huomata, ettd elaketta

kerryttavan palkan maara on 66 € pienempi kuin ensimmaisessa esimerkissa.
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TAULUKKO 4. Toinen vaihtoehto matkalaskun ja pdivarahan vaikutuksesta laskelmaan, mukaillen
(Kaanteinen palkanlaskenta 2018-2-11 — 2018-2-13).

Kaanteinen palkanlaskenta

Sosiaalipaketti:

Artistina trio tasaosuuksin Hinta Osuus TyEL 25,30 %

Keikan hinta tilaajalle 1500 100 % Sairausvakuutusmaksu 1,53 %

Keikkamyyja -225 15 % Tvm 2,55 %

Jaa 1275 Ty6tapaturmavakuutus 0,80 %

Ryhmahenkivakuutus 0,07 %

Muusikon lask. osuus 1/3 425 33,33 % 30,25 %

Matkakulut ja pdivarahat -126 100 %

Sosiaalipaketin sisaltava palkka 299 130,25 % 130,25 %

300*30,25%/130,25% -69,43

Jaa (tarkistus 300/130,25%) 229,53 Lomakorvaus: 9,00 %

Vero -57,38 25,0 % 100 %
172,14 109,00 % 109,00 %

Lomakorvauksen osuus

172,14*9%/109% -14,21 9,0 % Matkalasku:

Palkka (tarkistus 172,14/109%) 157,93 100 km*2*0,42€ 84

Lomakorvaus 14,21 Paivaraha

Matkakulut ja paivarahat 126 yli 10 h a’42€ 42

Maksetaan muusikolle 298,14 126,00

Verohallinnon asiakaspalvelu on my6s linjannut satunnaista sivutoimisesta esiintymisté vuonna 2018
seuraavasti: ” Esiintyjille kuten luennoitsijalle, esitelman pitajdlle, muusikolle, nayttelijalle ja juonta-
jalle voidaan maksaa kertaluonteisesta tydsté verovapaita matkakustannusten korvauksia ilman
palkkaa. Lahtokohta on, etta esiintyjat ovat ainutkertaisella esiintymispaikalla, jolloin he ovat tyo-
matkalla. Kilometrikorvauksen voi talléin maksaa verovapaasti Verohallinnon kustannuspaatdksen
mukaisesti. Sdanndlliset kaynnit voivat tehda tydntekemispaikasta varsinaisen tydpaikan, jolloin ve-

rovapaita matkakustannusten korvauksia ei voi maksaa.” (Vero.fi 2018, a).

4.3  Musiikkiyhti®

Maailmanlaajuisesti danilevyjen myynti laski vuosituhannen taitteesta viidentoista vuoden ajan fyysi-
sen levymyynnin kutistuessa lahes olemattomiin. Monet levy-yhti6t laajensivat téna aikana toimen-
kuvaansa musiikkialalla itselleen uusiin tehtéviin, kuten ohjelmamyynti, managerointi, kustannustoi-
minta ja merchandise. Esimerkiksi Warner Music Finland on nykyadn Suomen suurin kotimaisen mu-
siikin livetoimisto (keikkamyyjd) (Jokinen 2017, 19). Levy-yhtién kanssa artisti voi olla sopimussuh-
teessa joko luonnollisena henkilona tai artistiyrityksensa kautta. Toimintojaan laajentaneet levy-yh-

tiét kutsuvat itseaén nykyaan musiikkiyhtidiksi (Musiikkituottajat — IFPI Finland ry 2017).

Artisti ja musiikkiyhtio sopivat nykydan usein yhteistydsopimuksen, jossa artisti osallistuu tuotannon
valmistuskuluihin ja usein rahallisesti my6s danitteen markkinointiin. Sopimuksessa tulee talléin huo-
mioida artistin osallistuminen riskinjakoon suurempana suhteellisena rojaltien osuutena. (Lehtinen
2011, 130-132.)
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Musiikkiyhtiét saavat lahes reaaliaikaista tilastotietoa artistin suosiosta 18-24 vuotiaiden osalta Spoti-
fylta. Yli 25-vuotiaiden mausta kertoo radiokuuntelu. Keikkasuosion perusteella saadaan tietoa, seu-
raavatko ihmiset artistia. Onko artisti siis voittanut yleisén kriittisen massan puolelleen. (Jokinen
2017, 19.) Isoilla monikansallisilla yhti6illa on resursseja hankkia artisteilleen nakyvyytta televisiossa,
kuten vain eldmdéa -sarja, seka saada radioadd toiminnallaan artistejaan radioihin ja onnistumisen

koittaessa radion voimasoittoon.

Musiikkiyhtiét hakevat alati tuoreita kasvoja esimerkkina suositut /do/s tai Voice of Finland ohjelma-
sarjat. Uusi tulija voi my&s paasta musiikkiyhtién artistiksi muitakin reitteja. Esimerkiksi sopimuksen
voi saada supersuositun YouTube kanavan videobloggaajana, vliogaajana eli “tubedijana” kuten
Arttu Lindeman ja Sony Music paasivat sopimukseen helmikuussa 2016. (Unkuri 2017.) Menestyksen

koittaessa indielevy-yhtidssa artisti siirtyy usein monikansallisiin musiikkiyhtiihin.

Artistille voidaan tarjota “avaimet kdteen” sopimusta ja kaikkien osa-alueiden yhteen liittdminen voi
olla hyvin perusteltua saatavalla synergiaeduilla eli tehokkuuden parantamisena. On kuitenkin hyva
muistaa, etté jos yhdessa liiketoiminta-alueessa esimerkiksi keikkailussa artistin ja musiikkiyhtion
valilld tulee ristiriitaa vaikkapa esiintymispalkkion maarastd, epaluottamus voi helposti heijastua pian
kaikkeen muuhunkin yhteistydhén. Pahimmillaan se voi johtaa artistin pitkaan, uraa edistamatto-
maan sopimukseen. Epdkohta on minimoitavissa tekemalld jokaisesta merkittdvasta liiketoimintaseg-
mentista eli osa-alueesta omat erilliset sopimukset, vaikkakin saman yhtion kanssa. (Lehtinen 2011,
16.)

Musiikki- ja levy-yhtididen korvaukset maksetaan rojalteina. Perinteisesti fyysisten levyjen rojaltipro-
sentti on ollut heikko. Artistista riippuen se on 8-20% vaélilla. Lopullinen maksettava summa voi olla
vield paljon pienempi erindisten vdahennysten jdlkeen. Yhtiét tarjoavat myés rojaltiennakkoja, jotka

ovat artistille tulevia osuuksia ennakkoon maksettuina (Lehtinen 2011, 155.)

Anssi Kelan /evoton tyttd hittibiisin musiikkiyhti6 rojaltitulo vuonna 2013 oli 1 253 640 striimauksella
vaatimattomat 3 098 euroa. On muistettava, ettda musiikkiyhtiot toimivat myds portinvartijoina ra-
diosoittoon, joka puolestaan tuo artistille tekijaoikeuskorvauksia ja uusia tydmahdollisuuksia. Niin

ikaan television musiikkiohjelmat tuottavat artistille kaivattua julkisuutta. (Kela, 2014.)
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5 HAASTATTELUTUTKIMUS

Musiikkiala on ollut viimevuosina nopeassa muutoksessa. Siksi koettiin tarpeelliseksi saada selville
muutoksen vaikutusta artistien omiin kasityksiin musiikkialan kustannuksista, hinnoittelun perus-
teista ja millaisena he nakevat artistina toimimisen Suomessa 2010-luvun lopulla. Tiedonhankinta

paatettiin toteuttaa haastatteluna.

Menetelmait - tiedon kerdys

Tutkimusongelma maarasi menetelmavalinnan laadullisen ja maarallisen tutkimusmenetelman valilta
(Hirsijarvi js Hurme 2008, 27). Koska artistina toimimisesta haluttiin saada nimenomaan syvempaa
vat tuloihin, tutkimusmenetelmaksi valikoitui laadullinen tutkimus (Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti
2014, 104,105).

Tutkimuksellisesti laajaan paattelyn ketjuun sisdltyy haastatteluja. Haastateltavat tuovat sosiaaliseen
interaktioon aiemmat kokemuksensa ilmaisten niitd kasittein, merkityksin ja kielen keinoin. Haastat-
telijan tulee pystya ymmartamadn sanojen sivumerkityksia ja kyeta paasemaan ilmididen pintavaih-
teluista olennaisuuksiin. (Hirsijarvi ja Hurme 2008, 35,41,53.) Haastateltavaksi valittiin musiikkialalla
pitkdan uraa tehneita artisteja, joilla on aiheesta laajaa kokemukseen perustuvaa nakemysta. Koko-
naisuutena haastateltavia pystyttiin ymmartdmaan hyvin analysoijan musiikkialasta hankkiman koke-

muksen avulla.

Teemahaastattelu

Haastattelut on mahdollista toteuttaa joko ryhméahaastatteluna tai yksildhaastatteluina. Haastattelu-
tapojen eroista johtuen ne soveltuvat erilaisiin tilanteisiin. Esimerkiksi ryhmahaastattelu on markki-
nointitutkimuksissa paljon kaytetty menetelmd. Ryhmahaastatteluissa yksiléiden mielipiteiden esiin
paasemineen voi liittya rajoittavia tekij6ita (Hirsijarvi ja Hurme 2008, 61, 63). Haastatteluaikataulu-
jen sopiminen usean Kkiireisen artistin kanssa yhta aikaa nahtiin hankalaksi toteuttaa. Lisaksi opin-
naytetydssa haluttiin saada kuuluville nimenomaan "artistin G&ni” yksiléng, joten yksildhaastattelu oli

luonteva valinta.

Haastattelu toteutettiin puolistrukturoiduin kysymyksin, eli teemahaastatteluna. Menetelméssa kaik-
kein oleellisinta on se, etta siind edetaan yksityiskohtaisten kysymysten sijasta tiettyjen keskeisten
teemojen varassa. Menetelmdssa otetaan huomioon ihmisten tulkinnat asioista. Heidan asioille anta-
mat, vuorovaikutuksessa syntyvat merkitykset ovat teemahaastattelun ydinta. (Hirsijarvi ja Hurme
2008, 47-48.)

Vaihtoehtoisten tilanteiden analyysista muodostetaan haastattelun runko. Silloin pystytdan itse haas-

tattelussa keskittymaan haastateltavien subjektiivisiin kokemuksiin kasiteltdvista aiheista. Lisaksi tee-
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mahaastattelu mahdollistaa soveltumattomaksi osoittautuvien kysymysten jattamisen pois haastatte-
lusta. (Ojasalo ym. 2014, 106-109.) Teemahaastattelurunkoa voidaan testata ennen varsinaisia
haastatteluja suoritettavalla esihaastattelulla (Hirsijarvi ja Hurme 2008, 73). Analyysista johdettu
teemarunko testattiin lopuksi testihaastattelulla, jolloin I6ytyivat viimeiset korjattavat asiat. Haastat-
telutilanne siis demostroitiin konkreettiseella testilla, jossa haastattelija esitti kysysymyksi ja testi-

haastateltava antoi vastauksia. Samalla mitattiin ajan kulumista.

Haastatteluun valittiin nelja padteemaa, joiden alla oli yhdesta kahteen kysymysta. Vaikka teemat
olivat kaikille haastateltaville samat niiden tarkkaa jarjestysta ja kysymysten sanamuotoa ei haluttu
rajata. Nain teemahaastattelulle pyrittiin luomaan mahdollisimman luontevat ja vapautuneet puit-
teet. Aineiston kasittelyn helpottamiseksi haastatteluista ei kuitenkaan haluttu tdysin vapaita syva-

haastatteluja (Hirsijérvi ja Hurme 2008, 48).

Haastateltavien valinnassa kaytettiin Hirsijarven ja Hurmeen (2008, 59) mukaista harkinnanvaraista
ndytetta, johon haettiin tunnettujen musiikkigenrejen edustajia. Henkilolla haluttiin olevan useam-
man vuoden kokemusta artistina toimimisesta. Viimeisin valintakriteeri oli artistin edelleen aktiivinen
toiminta. Kaikilla nailld toimilla haastateltavien luettelossa pyrittiin estamaan harhan mahdollisuus
tuloksissa (Hirsijarvi ja Hurme 2008, 60). Haastattelut toteutettiin lokakuun ja marraskuun valisena
aikana vuonna 2017. Henkildita haastateltiin esimerkiksi kiertueiden yhteydessa artistien saapuessa
paikkakunnalle seka puhelinhaastatteluina. Kaikkien haastateltavien kanssa sovittiin tulevasta haas-
tattelusta etukateen, jotta haastateltava sai tilaisuuden esittaa tutkimukseen liittyvia kysymyksia ja
selvittad haastattelijan luotettavuutta. Haastateltavilta saatiin lupa esittaa haastattelut heidan nimel-

laan.

Haastattelutilanteissa kerrottiin ensin yleisesti haastattelun teemoista. Ne olivat kehittyneet opinndy-
tetydn alkuosuuden aiheista. Taman jalkeen siirryttiin itse haastatteluun teemahaastattelurungon
(liite 1) mukaan. Haastattelut nauhoitettiin, jotta ne olisi helpompi purkaa litteroitaessa. Alkuun tun-
nelma oli varsinkin ensimmaisissé haastatteluissa haastattelijan osalta hieman jannittynyt, kunnes
keskustelu vapautui ja padsi vauhtiin. Aikaa haastatteluihin meni puolesta tunnista reiluun tuntiin

haastateltavaa kohti.

Seuraavaksi aineisto litteroitiin eli muunnettiin nauhoitteista kirjoitetuksi tekstiksi. Téman jalkeen se
tyypiteltiin eli jaettiin teemojen alla olevien samankaltaisten tarinoiden ryhmiin. Poikkeavien tapaus-
ten analysointi antaa tyolle kiinnostavaa lisdarvoa, koska kehiteltyja hypoteeseja joutuu talléin pun-
nitsemaan ja pohtimaan uusiksi (Eskola ja Suoranta 1998, 182). Haastatteluaineistoa késiteltdessa

todettiin esimerkiksi ennakkotietojen perusteella Iahes havinneeksi oletettua CD-levymyyntia olevan

viela esimerkiksi keikkojen yhteydesséa seka kansainvalisilla markkinilla.

Aineiston koodauksessa vastaukset jaettiin esimerkiksi kysymyksessa “kuinka tulit musiikkialalle?”
musiikista kiinnostumisen alkuhetkiin, kiinnostuksen harrastukseksi muuttumiseksi ja ammatiksi ke-

hittymisen ryhmiin. Lakimiesneuvonnan kayttdmisesta jako oli ainoastaan ryhmiin &)/ tai ei.
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Tulon ja menon lahteet jaettiin omiin ryhmiinsad. Samalla tavalla ryhmiteltiin toiminnan organisointi
oman yrityksen, ohjelmatoimiston ja musiikkiyhtion kesken. Lopuksi viela ryhmiteltiin omiksi jou-

koiksi artistin oman ja musiikkialan yleinen nykytila seka nadiden tulevaisuus.

Tulokset

Tutkimuksen tehtavana oli saada syventdvaa kasitysta artistin ammatissa toimivilta musiikkialan ny-
kytilanteesta. Analysointi suoritettiin fenomenografisella analyysilla, jossa tutkija on oppija pyrkien

ymmartamaan aiheen sisdista rakennetta ja merkityksia (Hirsijarvi ja Hurme 2008, 168-169).

Haastateltavina olivat:

e Pepe Ahlgvist tyylilajinaan blues ja roots musiikki. Esiintyvana ja levyttavana artistina hén on
toiminut noin 40 vuotta.

e Markus Laakso on tehnyt kansainvaliselle Napalm Records levy-yhtidlle albumeita metallimu-
siikin parissa noin 10 vuotta.

e Emil Hallmark on toiminut iskelmamusiikkia esittédvassa ja levyttdneessa Taikakuussa artisti-
muusikkona noin 20 vuoden ajan.

e Kydsti Makimattila on toiminut esiintyvana artistisolistina noin 16 vuotta. Hanen artistiyrityk-
sensa on juuri aloittanut yhteistyén Sony Music Entertainment Finlandin kanssa.

e Mikko Kaski on esiintynyt seka levyttanyt iskelma-pop yhtyeessa A. Aalto noin 30 vuoden

ajan.

Yleisesti kiinnostus musiikkia kohtaan haastatelluilla on syntynyt jo hyvin varhain. Mielenkiintoa mu-

siikkiin on tunnettu jo ennen kouluikda ja Markus kiteyttikin sen osuvasti:

"Olen siis kuunnellut musiikkia siitd lIdhtien kuin muistan. Ennen ala-astetta rupesin
omia levyja jo hankkimaan ja tommoista. Se on ollut aina ikdaén kuin verissé se

touhu.”

Jokaisella haastatellulla my6s ensimmaiset julkiset esiintymiset osuvat kouluvuosiin. Pepe muisteli

ensimmaista keikkaansa yleison edessa:
“Kiinnostus musiikkiin oli vain niin vahvaa, ettd se vei véhitellen mukanaan. Pikku hil-
Jjaa alkoi tulla béndejé ja 13-vuotiaana oli ensimmadinen keikka Nastolan palokuntata-
lolla.”

Emppu kertoo harrastuksena alkaneesta keikkailustaan seuraavasti:

“Tehtiin ihan teinipoikana tuommoisia viikonloppukeikkoja ja sitten erds ohjelmatoi-

misto innostui meista.”
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Tastd ei enda ollutkaan pitka matka ammattilaistua alalle, Pepe kertoo:

“Ura Idhti niin kuin varkain liikkeelle. Jossain vaiheessa alkoi ajatella, etten ma mitdan
muuta haluakaan tehda. Sitd alkoi tehda duunia, ettd saa duunia. Se on niin tand pai-

vénakin.”

Kydsti on samoilla linjoilla:

“Kylld se orkesterikisan voitto sflloin 2002 ratkaisi sen, ettd sitten paadyttiin Varjoku-
vaorkesterin kanssa ammattimaisesti tekemdan tétd. Sitten kun siihen tuli vield televi-

sio ja kiinnitys Kesdaillanvalssiin.”

Lakimiespalveluiden kayttamisesta kysyttdessa, joukko jakautui selvasti kahteen joukkoon. Kotimaan
markkinoilla toimivat artistit eivat ole tarvinneet tarkeisiin sopimusneuvotteluihinsa lahes koskaan
ulkopuolista neuvontaa. Lakimiehelta on voitu korkeintaan kysya nakemysta johonkin yksittdiseen
kysymykseen. Sen sijaan ulkomaalaisten levy-yhtididen kanssa toimiessa yhteydenpito on ollut tii-

viimpaa, kuten Markus kertoi:

“Silloin kun mind aloitin, asuin Helsingissd ja (omistamani levy-yhtion) toimitila sijaisi
sellaisessa yrityshautomossa. Niin siihen hautomon vuokraan kuului se, ettd sai kdyt-
tda samassa kerroksessa sijainneen lakiasiainpalvelun apuja. Hyvin paljon kdytin sen
apua, alussa varsinkin. Plus sitten kun tehtiin (artistina) sen Napalmin (Napalm Re-
cords) sopimus Chaosweaverin kanssa, niin sieltd tuli niin hillitbn pumaska englannin-
kielistd lakijargoniaa. Sekd levytyssopimus ettd kaksi erilaista kustannussopimusta.
Niin tuota sitten ihan asiakseen piti liittyd niin kun muusikkojen liittoon, ettd muusik-
kojen liitolla on lakimies, Lottaliina Lehtinen. Se oli hédnellekin iso homma katsoa Idpi,
mutta siita oli kylld apua. Neuvottelimme tosi pitkdén sitd sopimusta ja vaannettiin
niftad pykdlia. Ainut miké siing sitten vield joutui jumppaamaan sen jalkeen, kun kaikki
oli sovittu niin oli ennakkorojaltin maérd, joka putosi niin dramaattisesti ettei sfind
ollut mitdén jérkea. Lakipalvelu on hyvin térkedda ja véittdisin ettd aika véhan kéy-
tetty, koska se on hirveen kallista, jos sitd rupeaa tuolta vapailta markkinoilta pyyts-

maan.”

Toisaalta Markukselta [6ytyy ymmarrysta myds perinteiselle levy-yhtié toiminnalle:

"Aika moni soittaja ei ymmadarrd sitd riskid, minka riskin levy-yhtio ottaa sainatessaan
béndia (allekirjoittaessaan sopimuksen). Miten paljon kuluja ja tydta se vaatii, ettd
Joku &énite saadaan markkinoille. Jengi saattaa kitista, ettd pitdisi saada paljon
isompi budjetti ja pitéisi nyt saada sitd ja tatd ja tuota. Kun ne ei tajua samalla konk-
retialla sité, ettd mitd se tarkoittaa kdytdnndssd. Kuinka monta levya pitéa myyds
enemmadn, ettd saadaan se raha takaisin. Mina en missaan nimessa haluaisi olla vel-

kaa levy-yhtidlle pdin, vaan mieluummin toisin pain. Etta niin kun kannattava artisti
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levy-yhtidlle, kun semmoinen et joka vaan kitisee jostain, ettd pitdisi saada enemmdn

rahaa. Eikd se tuota takaisin sitd sijoitusta mikd tdssé on ollut.”

Yleisesti padosa artistitoiminnan tuloista tulee esiintymisestd, kuten Kyosti kiteyttaa:

"Keikkailu on kirkkaasti ykkonen. Olen tehnyt jotain 800 keikkaa téssa viimeisen 4

vuoden aikana.”

Keikoilla myos harjoitetaan levy- ja muuta oheistuotekauppaa, kuten Pepe kertoo:

"Se on artist], kun artisti, niin tuolla on kioski pystyssd vaikka pienemmdassakin mes-
tassa, kun laitetaan uusinta levya saataville ja valilld joku tulee ja ostaa. Ja silleen on

tehty vuosikaudet.”

Tekijanoikeustulot ovat selvasti pienemmalla osuudella, mutta omien savellysten esittdminen kei-

koilla tuo Teoston tuloja. Markus havainnollistaa:

“Festarit on ollut ainakin meidén bandilla ollut tosi hyvia jo senkin takia, ettd festarien
maksamat Teostot (esitysimoituksen perusteella maksettava korvaukset) on vahin-
taan kymmenkertaiset klubikeikkoihin verrattuna. Se menee niin kun myytyjen lippu-
Jjen mukaan. Samoin paitamyynti, niin se on ihan toisissa sféareissa. Muistan esimer-
kiksi Tuskassa, kun soitettiin muutama vuosi sitten. Niin siellékin meni 62 t-paitaa

mikd on merkittavd maara.”

Lisaksi metalligenressé kaytetdan Endorsement sopimuksia. Gramexin tuloja haastatelluilla ei juuri-

kaan ollut, koska haastateltujen artistien musiikki ei soi radiossa.

Menopuolella I&hes jokainen mainitsi suurimmaksi kulujen aiheuttajaksi matkustamisen ja kaluston,
kuten oman keikkabussin seka adnentoistolaitteiden yllapitamisen. Lisdksi kuluja saattoi aiheutua

roudarien palkoista ja majoituskuluista.

Toiminnan jarjestamisessa on haastatelluilla useita erilaisia toteuttamistapoja. Voidaan olla ohjelma-
toimiston listoilla. Tai sitten on olemassa oma yritys, joka hoitaa artistin palkkojen maksun, kuljetus-
kaluston ja danentoistolaitteet. Keikkamyynti voi télldin olla joko oman yrityksen, ohjelmatoimiston-

tai musiikkiyhtién suorittamaa toimintaa.

Haastateltujen kommenteissa oman artistitoiminnan tata hetkea ja tulevaisuutta kuvaa selkeasti jat-

kuvuus. Esimerkiksi Pepe kertoo:

"Ma olen tehnyt ja monet meikaldisen kollegat ihan 70-luvusta léhtien tekee ihan sa-
malla lailla. Ettd sé teet niin kun soolokeikkaa ihan mies ja kitara pohjalta tai duoa

pienemmisséd palkoissa. Sitten md teen myds sellaisia vierailukeikkoja solistina eri
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béndien kanssa jamipohjalta. Ja sitten valilld kasataan joku isompi kuin SF-blues,
Jjonka kanssa tehtiin kesdlld keikkaa isoilla festivaaleilla ja jota on pikku hiljaa saatu

tuonne konserttisaleihinkin.”

Haastatelluilla artisteilla on usein merkitty tulevan vuoden kalenteriin esimerkiksi loma-ajankohdat,
studioajankohdat, julkaisuajankohdat ja konserttikiertueet. Vaihteluvali tulevaisuuden suunnittelussa

artistien kesken on vuodesta viiteen vuotta. Mikko kuvaa tata seuraavasti:

“Tassd vaiheessa aina kun suunnittelee sillain, niin on paljon hyvid juttuja, mutta niit-
ten toteuttamiseen menee paljon enemmadan kuin siihen arvaakaan. Se tekee salmia-
kin ndkoisen kuvion véhan sillain. Etta alhaalla on idea ja sitten se ldhtee kasvamaan
Jja se tekeminen on tata. Ja sitten se pienenee sitd loppua kohti ja se pieni juttu hui-

pulla on kuitenkin lopulta se, minka ihmiset nékevat.”
Suuri osa artistien tydsta on nakymatonta tyotd, josta asiakkaille nakyy pelkka lopputulos.

Yleisesti musiikkialan tulevaisuutta pohdittaessa Mikko jatkaa:

"Tdssa tuntuu niin kuin koko yhteiskunnassakin olevan sellainen rakenne, ettd on

muutamat, jotka tekevat hirvedtd tulosta. Ja sitten on paljon niitd jotka vaantévat, ja

pienelld.”

Pepe puolestaan toteaa tulevaisuuden nakymista:

"Kylld mun mielestd blues pohjainen musa ja roots, vaikka ne ei kuulu mediassa. Niin
kylld tanne Suomeen on siis vuosien varrella tullut paljon hyvié uusia artisteja. Se on
mydskin tavallaan se musagenre mydskin ammattimaistunut. Etta kylld ne samalla
lailla ammatikseen on jo tehnyt ihan vuosikausia. Ketkd tekee téllaista roots ja blues
pohjasta, niin se on tavallaan sellaista ndkymdétonts duunia, ettd se ei ndy silleen me-
diassa. Mutta koko ajan kaikki on menossa kuitenkin ja puksuttaa pikku hiljaa eteen-
péin. Ja se tavallaan myads tuo sitd duunia mydskin. Ja just véhan niin kun pienimuo-

toisesti, S& oot niin kun jossain pienemmissd mestoissa keikoilla, mutta se on ihan

Jjees.”
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tutkimusta tehtdessa tuloksia ja luotettavuutta arvioidaan usein reliaabeliuden ja validiteetin kan-
nalta. Yksinkertaisimmillaan tulosten reliaabelius tarkoittaa tutkimuken toistamista niin, etta vas-
taukseksi saadaan sama lopputulos. Kaytannossa laadullista tutkimusta toistettaessa taydellisesti
vastaavia olosuhteita ei ole mahdollista luoda, koska ihmisten kayttdytyminen vaihtelee ajan ja pai-
kan mukaan. Nain tulos ei voi koskaan olla taydellisen sama. Tasta huolimatta tutkimusolosuhteet
on hyva luoda reliabiliteetti- eli mittausluotettavuusorientoituneesti. Tama esimerkiksi tarkoittaa
lapindkyvyytta seka perusteltuja tapoja tutkijan toiminnassa tutkimusta tehtaessa ja analysoitaessa.
(Hirsijarvi ja Hurme 2008, 186-190.)

Validiteetilla tarkoitetaan tutkimuksen suorituksen patevyytta. Sisdisellad validiteetilla voidaan esimer-
kiksi tarkoittaa sita, kuinka patevasti valittu tutkimusmenetelma toimii kyseisessa aihepiirissa tai
kuinka patevasti tutkimuskohteet edustavat todellisuutta. Ulkoisena validiteettina voidaan kasittaa

tehtyjen tulkintojen ja paatelmien patevyytta suhteessa aineistoon. (Eskola ja Suoranta 1998, 213.)

Tutkimuksen validiteetin parantamiseksi opinndytetydssa haastateltavat henkil6t valittiin siten, etta
heilla on musiikkialasta pitkaaikainen kokemus. Reliabiliteetin parantamiseksi ennen tutkimusta poh-
dittiin huolellisesti tarkoituksenmukaisimpia menetelmia seka tehtiin ennen varsinaisia haastatteluja
koehaastattelu, jolla testattiin kysymysten seka haastattelun toimivuutta. Samalla testattiin nauhoi-

tuksen toimivuutta seka tutkijan (etic) ja tutkittavien (emic) kasitteiston erottelemista.

Teemahaastateltavien maara tulee lopullisesti tayteen siind vaiheessa, kun kasiteltyihin aihealueisiin
ei nouse enad olennaisesti uusia nakdkulmia. Haastatteluja tehdadn silloin saturaatio- eli kylldstys-

pisteeseen saakka. (Hirsijarvi & Hurme 2008, 60.) Tehdyn tutkimuksen validiteettia heikensi se, etta
suosituista musiikkigenreista rapin/hiphopin, seka radion soittolistoilta tutun pop-musiikin edustajien
nakemykset jdivat kokonaan puuttumaan tutkimuksesta. Samoin teemahaastattelun otanta olisi ollut
hyvé suorittaa maéréllisesti isommasta joukosta haastateltavia. Naisnékdkulma jai tydssé kokonaan

toteutumatta. Lisdksi kokonaisuutena laadullisten tutkimusten tulokset ovat lopulta vain yhden tutki-
jan tekemid, aineistoon perustuvia tulkintoja. Puutteistaan huolimatta tulosten validiteettia voitaneen

pitda kuitenkin padosin suuntaa antavina.

Musiikkiala sisaltda runsaasti toimialakohtaisia erityispiirteita, joiden tunteminen on tarkeda aloittele-
ville artisteille. Tytssa esimerkiksi selvitelladn mita ovat striimaus, merchandise tai Teoston esitysil-
moitus. Tuloista tarkeimpana olevan esiintymisen laskutusta voidaan suorittaa kolmella eri tavalla
(lippuriski, sopimushinta tai prosenttikeikka). Vuoden aikana tehtyjen keikkojen tulojen tulisi kattaa
vuoden aikana artistitoiminnasta aiheutuvat kulut. Niitd ovat esimerkiksi muusikoiden palkat, matka-
, kalusto-, myynti-, ja toimistokulut. Edellisten lisdksi lipun hintaan vaikuttaa artistin ainutlaatuisuu-

desta ja kiinnostavuudesta tuleva lisdarvo.
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Tehty tutkimus vahvisti opinndytetydssa aiemmin havaittuja artistien yleisimpia tuloja, menoja seka

tapaa jarjestaa toiminta. Haastattelututkimus vahvisti niin ikdan esiin tullutta havaintoa musiikkialan
keskittymisesta viime vuosina kolmen toimijan hallintaan. Uutena seikkana haastattelussa nousi esiin
se, etta haastateltujen artistien musiikista kiinnostuminen tapahtui poikkeuksetta hyvin nuorella

ialla. Talléin musiikkialalle artistiksi hakeutuminen voidaan ndhda mydés “kutsumusammattina”.

Monikansalliset musiikkiyhtiot Universal Music, Warner Music Finland ja Sony Music Entertainment
Finland hallitsevat radion soittolistoja seka suosittua musiikkialustaa Spotifya. Ihan viime vuosina ne
ovat vahvistaneet otettaan myos elavén musiikin tarjoajana. Vaikka voisi luulla kolmen suuren toimi-
jan jakavan kaikki musiikkimarkkinat keskenaan, on vield nahtavissa kannattavia toimintamahdolli-
suuksia listojen ulkopuolisille aktiivisille ja sinnikkaille, eldvaa musiikkia tarjoaville artisteille.
Strategisen kustannusjohtamisen ndkdkulmasta toiminnan tehostamiseksi voidaan parantaa kustan-
nustehokkuutta seka erikoistua (Jarvenpda ym. 2015, 194-195). Esimerkiksi Pepe Ahlqvist vaihtaa
pienien paikkojen soolokeikoista isoihin koserttisaleihin sujuvasti tilanteessa tarkoituksenmukaisinta
kokoonpanoa kayttaen. Matkakustannusten ollessa merkittdva kuluera myos silla on merkitysta,

asuuko artisti ns. ruuhka-Suomessa vai harvaan asutulla seudulla.

Mikali katusoittolupajarjestelmaa kehitettaisiin nykyista tarkoituksenmukaisemmaksi, voisivat aloitte-
levat artistit myos paasta helpommin esittelemaén taitojaan, kartuttamaan rutiiniaan ja tekemaan
jarkevaa promootiota. Spotifyn tekijanoikeustulojen jakamiskaytantéjen muuttaminen musiikin teki-
joille oikeudenmukaiseksi tekisi musiikin jakamisen netissa kannattavaksi muillekin, kuin kolmelle
suurelle monikansalliselle yhtidlle. YouTuben tekijanoikeustulojen reilumpi jakaminen alkaisi hyodyt-

taa Googlen lisdksi musiikin tekijoita.

Toimeksiannossa asetettiin tavoitteeksi saada aikaiseksi tyd, joka avulla aloittelevien artistien olisi
mahdollista saada lisatuntemusta hinnoittelun perusteisiin ja toimialan erityispiirteisiin. Tehdylla tee-
mahaastattelulla pyrittiin saamaan syventavaa ymmarrysta itseltdan artisteilta. Haastattelun tulokset

tukivat ja tdydensivéat opinndytetydn alkuosassa esiin tulleita seikkoja.

Taman tydn tavoitteena oli I16ytaa vastauksia kysymyksiin, mista eri tekijoista artisteille muodostuu
kustannuksia, mitka tekijat vaikuttavat hinnoitteluun seka ja miten toimintaa jarjestetadn. Nama ta-
voitteet toteutuivat tydssa verrattaen kattavasti. Huolimatta hyvasta reliabiliteetista tutkimukseen
kaytettyjen resurssien rajallisuus johti haastateltavien joukon pieneksi ja ndin tutkimuksen validi-
teetti jai rajoittuneeksi. Uudestaan toteutettaessa tulisi varata enemman resursseja muutoin tahan

aihepiiriin hyvin sopivan teemahaastattelun suorittamiseksi riittédvan laajasti.

Toimeksiantaja voi saada tyostd hy6tya esimerkiksi entisté toimivampana yhteistydna aloittelevien
artistien kanssa. Prosessin aikana on haettu runsaasti ja laajasti musiikkialaa koskevia tietoja, jotka
lopulta jalostuivat opinndytetydhdn. Sen ansiosta myds opinndytetydn tekijan kasitykset alasta uu-
distuivat. Jatkotutkimusaiheena olisi mielenkiintoista selvittaa tutkimuksen keinoin, kuinka liiketalou-
dellisesti kannattavaa olisi perustaa kansallinen, tekijanoikeustulot oikeudenmukaisesti jakava strii-

mausalusta esimerkiksi startup-yrityksena.
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LIITTE 1

Teemahaastattelurunko

Musiikkiala
e Kuinka olet tullut musiikkialalle?

e Oletko kayttanyt lakimiesneuvontaa sopimusten laatimisessa?

Tulot ja menot
e Mitka ovat tarkeimmat tulonlahteesi musiikkialalla?

e Mitkd ovat suurimmat menon aiheuttajat artistitoiminnassa?

Toiminnan jarjestaminen
e Millaisella jarjestelmalld hoidetaan artistitoimintasi rahaliikennetta?

Musiikkialan kehittaminen
e Mitd tallad hetkelld ja tulevaisuudessa tapahtuu urallasi?

e Miten musiikkiala on muuttunut ja ndyttda muuttuvan?
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