-
® Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Kirjausohjeistuksen luominen Ylelle:

mit& kirjataan pysyviin vastaaviin,

mita suoraan tilikauden kuluksi

Kristian Martikainen

Opinnaytety®
Liiketalouden koulutusohjelma
2018



Tiivistelma
-
¥ Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Tekija
Kristian Martikainen

Koulutusohjelma

Liiketalous

Opinnaytetyon nimi Sivu- ja liitesi-
Kirjausohjeistuksen luominen Ylelle: mitd kirjataan pysyviin vastaaviin, vumaara

mit& suoraan tilikauden kuluksi 27+8

Tamaéan toiminnallisen opinndytetydn tarkoituksena oli luoda toimeksiantaja Yleisradio
Oy:lle (Yle) uusi, kaytannonlaheinen ohjeistus, mita kirjataan suoraan tilikauden kuluksi ja
mita taseen pysyviin vastaaviin. Ohjeistuksen oli tarkoitus auttaa yhtidssa aiheen parissa
tydskentelevia.

Pysyvilla vastaavilla tai kayttbomaisuudella tarkoitetaan aineellisia ja aineettomia hyodyk-
keité taseessa, joiden on tarkoitus tuottaa jatkuvaa tuloa yritykselle usean tilikauden ajan,
ja joiden hankintameno aktivoidaan. Poistosuunnitelman mukaan naiden aktivoitu hankin-
tameno rasittaa tulosta useamman tilikauden ajan.

Suoraan tilikauden kuluksi tuloslaskelmaan kirjataan ei taseen pysyviin vastaaviin aktivoi-
tavissa olevia menoja. Tallaisen menoerén ei paaasiassa lasketa tuottavan tuloa useam-
man tilikauden ajan ja rasittaa taten vain yhta tilikautta.

Tietoperusta koostuu kirjanpitoa ja hyvaa kirjanpitotapaa maarittelevista laeista, ohjeistuk-
sista ja standardeista. Nama eivat anna selkeita vastauksia, vaan jokaisen toimijan on teh-
tava omat tulkintansa, ajatellen oman toiminnan luonnetta ja toimialaa.

Raportti esittelee myds lyhyesti investointeja ja kayttémaisuuden hallintaa Ylessa vuoden
2013 osalta. Nama asiat taustoittavat ohjeistusta seka sen tekoa ja muodostavat pohjan
ohjeistuksessa kerrotuille asioille.

Taman lisaksi syvennytaan myos ohjeistuksen laatimisen teoriaan. Tarkeimpié asioita ovat
muun muassa, miten kayttajakeskeisyys, kaytanndllisyys ja helppotajuisuus tulisi huomi-
oida.

Ohjeistus syntyi vuoden 2013 aikana, osana tekijan ty6tehtavia ja yhtion laajempaa kaytto-
omaisuuden kehitysta. Raportissa tarkastellaan ja kerrotaan ohjeistuksen teko- ja syntyvai-
heesta seka merkittavimmista muutoksista kirjauslinjauksissa.

Tulosten pohjalta, voidaan todeta, ettd ohjeistuksesta syntyi kdytannonldheinen tydkalu.
Silla luotiin systematiikka ja pohjaa paremmille yhdenmukaisille kaytanndille ja niiden var-
mistamiselle. Ohjeistus mahdollistaa jatkotoimenpiteen kehittamisen muilla osa-alueilla,
jotka liittyvéat aihealueeseen.

Asiasanat
Soveltaminen, kirjaaminen, kirjanpito, investoinnit, poistot, menot
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1 Johdanto

Tama toiminnallinen opinnaytety6 on tehty toimeksiantona Yleisradio Oy:lle, eli arkikie-
lessé ja jatkossa Yle. Lakien, ohjeistusten ja toiminnan luonteen pohjalta on tehty yhtién
sisdiseen kayttoon kaytannonldheinen ohjeistus investointien ja kulujen kirjaamisesta (liite
1). Ohjeistuksella pyritdan kertomaan, mit kirjataan taseen pysyviin vastaaviin ja mita

vuorostaan suoraan tilikauden kuluksi.

Tuotos on luovutettu yhtion kayttoon vuoden 2014 alussa ja perustuu tilikauden 2013 paa-
toksiin ja linjauksiin. Taman myota myos opinnadytetydssa kasitelty tieto on kyseiselta
ajanjaksolta, eika valttamatta enaa kaikilta osin vastaa nykytilannetta vuonna 2018, kun
tama kyseinen raportti, tuotoksesta ja sen valmistumiseen johtaneesta prosessista, on Kir-

joitettu lopulliseen muotoonsa.

Tyb6skentelin itse varsinaisen produktin tekemisen aikana Ylessa controllerina (11/2012—
07/2014), vastuualueena kayttbomaisuus ja investoinnit. Tydssani jouduin, osana tyéteh-
taviani, ottamaan kantaa ja pohtimaan, mika on investointia ja mika tulisi kirjata suoraan
kuluksi. Ylen johto oli ennen toimeksiantoa todennut, ettd senhetkiset, melko suppeat,
muutaman sivun pituiset ohjeistukset tulee paivittdé ja tehda kattavimmiksi. Havainnot

omassa tybarjessani olivat vastaavanlaisia.

Aihe on mielenkiintoinen, koska kehitys yhtion toimintakentéssa ja teknologia-alueella on
ollut ja tulee olemaan varsin nopeata. Miten naméa muutokset vaikuttavat talousohjauk-

seen, pysyvien vastaavien ja kulujen kirjaamisen osalta? Lait, ohjeistukset ja suositukset
luovat raamit, mutta niiden sisalla on melko paljon likkumavaraa. Tassa likkumavarassa

tulee huomioida jokaisen kirjanpitovelvollisen erityispiirteet.

1.1 Yleyhtiona

Ylen tehtava on tuottaa ja tuoda tasapuolisesti saataville julkisen palvelun mediasisaltéja
suomalaisille ja ulkomaille, josta on sdadetty Laki Yleisradio OY:sta. Valtio omistaa 99,98
% yhtion osakkeista. Henkiléston lukumaara 31.12.2013 oli 3 591. Yhtién toimintaa rahoi-
tetaan vuodesta 2013 alkaen paaasiassa Yle-verolla. Ylen liikevaihto vuonna 2013 oli

465,9 miljoonaa euroa ja liikevoitto 4,7 miljoonaa euroa. (Yle 2014a, 5, 12-13, 64.)



Taman raportin nakokulmasta, kasiteltdessa, mita kirjataan taseen pysyviin vastaaviin, on
myds tarkoituksenmukaista tarkastella asian taustalla olevia lukuja, eli investointeja, ta-
seen pysyvia vastaavia seka ndista juoksevia poistoja. Naiden pohjalta saadaan koko-

naiskuvaa, taustoittamaan kasiteltavaa aihealuetta.

Ylen bruttoinvestoinnit vuonna 2013 olivat 29,5 miljoonaa euroa, 6,3 % yhtion liikevaih-
dosta (Yle 2014a, 13). Pysyvat vastaavat muodostivat 31.12.2013 yhtién taseesta yh-
teensa 179,9 miljoonaa euroa, kun koko tase oli 276,3 miljoonaa euroa. 179,9 miljoonasta
eurosta 16,1 miljoonaa euroa oli aineettomia hytédykkeita, 114,8 miljoonaa euroa aineelli-
sia hyodykkeitéa ja 49,0 miljoonaa euroa sijoituksia, muita osakkeita ja osuuksia. Poistot

pysyvista vastaavista vuonna 2013 olivat 34,5 miljoonaa euroa. (Yle 2014b, 23, 33.)

1.2 Tavoitteet ja hyoty

Produktin tavoitteena on tuottaa Ylelle hyotya selkeédn ohjeistuksen muodossa, joka luo
pohjan yhdenmukaisille toimintaperiaatteille, miten konkreettisesti tulee toimia investoin-
tien ja kulujen kirjausten osalta. Ohjeistusta tehdessa tulee myos kerralla kattavasti tar-
kasteltua kokonaisuutta, kulukirjausten ja pitk&vaikutteisten menojen osalta, pelkkien osa-

alueiden sijaan.

Tarkoituksena on tuottaa kaytannonlaheista ja helposti lahestyttavaa tietoa, joka sellaise-
naan on suoraan sovellettavissa ja hyddynnettavissa tydarjessa, niin hyvin varhaisessa
suunnitteluvaiheessa, jonkin projektin, hankinnan tai toimenpiteen aikana, kuin sen jal-
keen. Ohjeistuksen tulee palvella asian parissa laajasti eri tasoilla ja rooleissa tydskente-
levia henkilditda. Ohjetta tehdessa tulee huomioida, ettd aiotun kayttdjakunnan osaaminen
voi vaihdella paljonkin. Toimeksiantaja tulee lopuksi arvioimaan ohjeistuksen ja sille ase-

tettujen tavoitteiden tayttymisen.

Ohjeistuksen, tai oikeastaan taustalla olevien toimintaperiaatteiden, jota ohjeistus aina ku-
vaa, vaikutus on samalla seka valiton etta vuosiksi eteenpadin, poistojen kautta. Yksityis-
kohtainen ohjeistus on tarvittaessa hyodyksi yhtiéssa arjen tydskentelyssé, helpottaen niin
paivittaisten ongelmatilanteiden ratkomista, kuin koulutusmateriaalina nykyisille seka uu-
sille tydntekijoille. Nyt tehtdvan laajemman yhteenvedon pohjalta on myds helpompi tule-

vaisuudessa muokata, paivittaa ja taydentaa vallitsevia linjauksia.

Laajempi hyoty muodostuu, miten asioita sovelletaan uniikissa ja erityisasemassa olevan

Ylen suhteen, jonka lilketoiminnan tuotot pddasiassa muodostuvat verovaroista. Vaikka



yhtio toimii kansallisesti alalla, jolla muita vastaavien kriteerien toimijoita ei ole, niin tulok-
set voivat myds olla mielenkiintoisia julkisrahoitteisten yhtididen, kolmannen sektorin ja

kaupallisten toimijoiden kannalta.

1.3 Selvitettavat asiat ja rajaukset

Tehtdvanantona on kaytanndnlaheisen ohjeistuksen luominen Ylen investointien ja kulu-
jen kirjauskaytantojen osalta. Kysymys koskettaa kirjanpidollisesta nakokulmasta aineelli-
sia ja aineettomia hytdykkeitd seka suoraan tilikauden kuluksi kirjattavia eria. Ohjeesta
tulee kayda ilmi, mité kirjata suoraan kuluksi ja mika vuorostaan taseen pysyviin vastaa-
viin. Alaongelmat muodostuvat siité, mita laki ja asetukset seké ohjeistukset sanovat ja
miten naita on tarkoituksenmukaista soveltaa Ylen tapauksessa ja nykyisessa toimintaym-

paristossa.

Tama opinnaytetyo rajautuu kyseisen ohjeistuksen luomiseen. Tehtdvananto, ja sen seu-
rauksena ei myoskaan tama raportti, sisaltanyt eika kasittele ohjeistuksen jalkauttamista
tai kayttbonottoa. Ohjeistus perustuu kuitenkin aina toimintaperiaatteisiin, joten taustalla
olevaa ja vaikuttavaa teoreettista viitekehysta kydaéan lapi. Ohjeistuksessa ilmenevia
merkittavimpid muutoksia, aiempaan verrattuna, tarkastellaan, jotta ymmarretddn muutos-
ten taustoja. Asioihin, jotka on maaritelty aiempaan tapaan, ei ole tarkoituksenmukaista

paneutua, koska ndma on viety ohjeistukseen validoinnin pohjalta.

Tarkastelun kohteena ei esimerkiksi ole poistoajat, vaikutukset tai niilden muuttaminen, py-
syvien vastaavien ryhmittely, ei kirjaamisprosessit- ja tydtavat, ei muutosten taloudellisten
vaikutusten kuvaaminen, ei kasitella verotuksellista nakokulmaa, koska yhtioé on vapau-
tettu verotuksesta tulon ja varallisuuden pohjalta, ei kasitella tai oteta kantaa paatoksente-
koon jonkin kulun tai investoinnin taustalla eikd mydskaan oteta kantaa mitd investointeja
yhtion mahdollisesti tulisi tehda tai jattaa tekematta tai ylipaansa minkalaisiin ratkaisuihin
eri hankintatilanteissa paadytaan tai muihin prosesseihin. Raportin yhteydessa ei myds-

kaan oteta kantaa, kuka tai ketka tekevat asioita.

Taustalla vaikuttavia asioita, kuten esimerkiksi poistoaikoja tullaan sivuamaan ja niistéa
kerrotaan, kun se kokonaiskuvan kannalta on luonnollista ja tarkoituksenmukaista. Pysy-
vien vastaavien sijoituksia, eli muita osakkeita ja osuuksia, ei tulla merkittavissa maarin
kasittelem&éan, vaan l&hinna sivutaan, koska ne eivét ohjeistuksen kannalta ole merkitta-

vi&, vaan niille on omat prosessinsa.



Asioita tarkastellaan kohdeyrityksen ja toimeksiantajan kannalta, eivatka tulokset téaten
valttamatta ole yleistettavissa tai suoraan sovellettavissa jonkin toisen yrityksen liiketoi-

minnassa.

1.4 Keskeiset kasitteet

Tassa opinnadytetydssa on muutamia avainsanoja ja -termeja, jotka tulevat toistumaan tiu-
haan. Naiden merkitys on hyva tuntea ainakin karkealla tasolla, jotta kasiteltdvaa aihetta

on helpompi seurata seka hahmottaa.

Kirjanpito ja tapahtuman kirjaaminen tarkoittavat seurantaa yrityksen menoista ja tu-

loista, eli liiketapahtumista, ja on laissa maaritetty velvollisuus (Taloushallintoliitto 2015).

Investoinnilla tarkoitetaan tassa yhteydessa kayttdomaisuusinvestointia, eli pitkaaikais-
ten tuotannontekijéiden hankintaa. Naiden pitkavaikutteisten menojen vaikutus on yhta tili-
kautta pidempi ja ne kirjataan yrityksen taseen pysyviin vastaaviin. (Alma Media Oyj
2018.)

Kayttdomaisuus, eli pysyvét vastaavat taseessa, jakautuu aineellisiin, aineettomiin ja
rahoitusvaroihin (Alma Media Oyj 2018).

Poistot tehddan kayttbomaisuusinvestoinneista, eli kayttbomaisuudesta. Poistot rasittavat
kirjanpitoa usean tilikauden ajan, jotta tuotannontekijan, monesti korkea, kustannus jakau-
tuisi koko sen pitoajalle, eikd kohdistu ainoastaan yhdelle tilikaudelle. (Talousverkko
2014))

Kayttémeno, meno ja kulu tarkoittaa yhden tilikauden kuluksi kirjattavaa menoa, vasta-
kohtana edellisessa kohdassa mainituille poistoille, jotka jakautuvat useammalle tilikau-
delle (Talousverkko 2014).



2 Lakija ohjeistukset pysyvista vastaavista ja kuluksi kirjaamisesta

Laki ja asetukset seka niiden pohjalta tehdyt, yleisesti hyvaksytyt, ohjeistukset méaarittele-
vat raamit, miten yritysten tulee kirjanpidossaan kasitella hankintoja. Nama antavat raamit,
joiden sisalla yritysten tulee pysytelld, mutta jokaisen kirjanpitovelvollisen on erikseen arvi-
oitava, mika soveltuu juuri kyseisen yhteison tarpeisiin. Eli, kirjataanko menoera jostakin
hankinnasta suoraan tuloslaskelmaan kyseisen tilikauden kuluksi vai taseen pysyviin vas-

taaviin ja sieltd erissd, useamman vuoden ajan poistojen kautta tuloslaskelmaan.

Mik& on soveltuvaa ja hyvaksyttavaa yhdelle, ei valttdmatta ole sita toiselle. Tahan vaikut-
taa esimerkiksi ala, jolla yritys toimii, mihin tarkoitukseen tietty&d hankintaa kaytetaan tai
hyddynnetééan ja hankitun omaisuuden, olkoon sitten aineellinen tai aineeton, odotetta-
vissa oleva kayttoika. Aineellisen ja aineettoman hyddykkeen lisdksi kayttbomaisuuteen

kuuluvat myos rahoitusvarat, mutta niité ei rajauksen takia kasitella tdssa sen enempaa.

2.1 Hyvakirjanpitotapa

Kirjanpitolain 30.12.1997/1336 1 luvun 3 § maarittelee, ettd "kirjanpitovelvollisen on nou-
datettava hyvaa kirjanpitotapaa”. Kirjanpidon hoitamisen kiitettavalla tapaa tarkoittaa ja
edellyttad, edella mainitun lain lisdksi, myos kirjanpitoasetuksen, seka kyseisen yhteiso-
muodon laissa méaariteltyjen kirjanpidollisten asioiden noudattamista. Taman lisaksi on
viela erikseen sovittuja asioita, niin sanottuja "yleisia periaatteita”, joka kasittaa erinaisia
menettelytapoja ja saantéja. Nama muuttuvat ja niissa tapahtuu kehitysta ajan myota. Esi-
merkiksi kansainvaliset IFRS-raportointistandardit, International Financial Reporting Stan-
dards, aiemmin IAS eli International Accounting Standards, ovat muutoksen ajureita.
(Tomperi & Keskinen 2012, 7.)

Tilinpaatoksessa, ja sen pohjana olevassa kirjanpidossa, on noudatettava tiettyja lainmu-
kaisia ohjenuoria. Tallaisia ovat muun muassa, etta toiminta jatkuu, kirjaukset on tehtava
samalla periaatteella tilikaudesta toiseen, liketapahtumien sisalto tulee huomioida, varo-
vaisuuden periaate, jonka myota esimerkiksi tulos ei saa ohjata kirjauksia, ja jokainen
hyddyke tai erd, etenkin taseessa, on arvostettava erikseen, kuitenkin olennaisuuden peri-
aatteen huomioiden. Néaiden periaatteiden tavoitteena on, etté tilinpaatoksen pohjalta yri-
tyksesta tuloksesta ja taloudellisesta asemasta annetaan tiedot, jotka ovat oikeat ja riitta-
vat. (Tomperi & Keskinen 2012, 8.)

Kirjanpidon kaytannon toteutuksessa apua ja ohjeistusta tarjoaa kirjanpitolautakunta

(KILA), joka on ty6- ja elinkeinoministerion yhteydessa oleva elin. Se antaa ja julkaisee



ohjeita seka tulkintoja hyvasta kirjanpitotavasta ja -lain soveltamisesta. Lautakunnan ta-
voitteena on edistad hyvaa kirjanpitotapaa. Yleisohjeiden liséksi kirjanpitolautakunta voi

my6s myontaa poikkeuslupia. (Tyo6- ja elinkeinoministerio.)

2.2 Pysyvat vastaavat, eli kayttdomaisuus

Kayttbmaisuus, eli taseen pysyvat vastaavat muodostuvat eristd, joiden on tarkoitus tuot-
taa jatkuvasti ja useampana tilikautena tuloa yritykselle (kirjanpitolaki 4 luvun 3 8). Van-
hempaa "kayttbomaisuus”-termia kaytetadn lahinna verotusyhteyksissa, mutta muissa yh-

teyksissa uudempi "pysyvat vastaavat” on nykyisin vallitseva termi.

Pitkavaikutteisia, aktivoitavia menoja ovat kirjanpitolain ja IFRS:n naktkulmasta hankinta-
meno, jonka vaikutusaika on vuotta pidempi. Laissa elinkeinotulon verottamisesta alaraja
on vuorostaan vedetty kolmeen vuoteen. Aktivoinnin edellytyksena yleisesti on, ettéd odo-

tettavissa oleva tulo vastaa vahintdan aktivoitua hankintamenon méaaraa. (Walden 2013.)

Laki elinkeinotulon verottamisesta (24.6.1968/360) maarittelee 12 § etta "kayttdomaisuutta
ovat elinkeinossa pysyvaan kayttoon tarkoitetut maa-alueet, arvopaperit, rakennukset, ko-
neet, kalustot ja muut esineet, patentit ja muut erikseen luovutettavissa olevat aineettomat
oikeudet seka soran- ja hiekanottopaikat, kaivokset, kivilouhokset, turvesuot ja muut sel-

laiset hyodykkeet”.

Kansainvéliset IFRS-standardit méaéarittelevét edellytykset aktivoinnille, jonka mukaan yh-
tion johdon tulee arvioida parhaalla tapaa tulevia taloudellisia olosuhteita hyddykkeen vai-
kutusaikana. Taman kautta johdon on pystyttava perustelemaan, jarkevasti ja perustel-
lusti, saatava taloudellinen hyéty kyseisestd menosta, jotta se voidaan aktivoida. (Deloitte
2017a; Deloitte 2017b.)

Tasekaavassa pysyvat vastaavat muodostuvat seuraavista erista ja niihin kirjattavista
hyodykkeista tai erista (kirjanpitoasetus 1 luvun 6 8 1 momentti):

— Aineettomat hyddykkeet: kehittamismenot, aineettomat oikeudet, liikearvo, muut ai-
neettomat hyddykkeet sekd ennakkomaksut.

— Aineelliset hyddykkeet: maa- ja vesialueet, rakennukset ja rakennelmat, koneet ja
kalusto, muut aineelliset hyddykkeet sekd ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat.

— Sijoitukset: osuudet saman konsernin yrityksissa, saamiset saman konsernin yrityk-
silt4, osuudet omistusyhteysyrityksissd, saamiset omistusyhteysyrityksiltd, muut osak-
keet ja osuudet sekd muut saamiset.

Pysyvia vastaavia on seka aineellisia, eli fyysisia, etta aineettomia, eli ei fyysisesti koske-

teltavissa olevia. Aineetonta omaisuutta yritykselle ovat esimerkiksi erindiset lisenssit ja



kayttdoikeudet. (Kirjanpitolaki 5 luvun 5 a 8.) Nama voivat olla esimerkiksi erilaisia ohjel-
mistoja ja sovelluksia. Tallaisten hankintameno on aktivoitavissa, kun aineettomalta vas-
taavalta on odotettavissa tuloa useampana tilikautena (Kirjanpitolautakunta 2007, 10). Jos
hyddyke on vastikkeellisesti hankittu ja kirjanpitolain 5 luvun 5 a § mukainen aineeton oi-
keus, niin se on aktivoitava, mutta muussa tapauksessa pakkoa ei ole (Leppiniemi, Leppi-
niemi & Kaisanlahti 2013).

Perusparannuksen menot voivat myds kuulua aktivoinnin piiriin, kun toimenpide kasvattaa
hytdykkeen tulontuottamiskykyd. TAma voi tarkoittaa esimerkiksi, etta taloudellinen pito-
aika kasvaa, kapasiteetti lisdantyy, toiminta tehostuu tai laatu paranee merkittavasti. (Kir-
janpitolautakunta 2007, 13.) Suurehkot korjaukset voidaan myos sisallyttéda kayttdomai-

suuden hankintamenoon (laki elinkeinotulon verottamisesta 35 8§).

Pysyvien vastaavien sijoitukset ovat osakkeita ja osuuksia, joiden tulonodotus ulottuu use-
alle tilikaudelle. N&aissa tapauksissa ei normaalisti ole kyse ainoastaan mahdollisista osin-

goista ja voitoista myyntitilanteessa, vaan myods laajemmasta hyodysta yritykselle. (Kirjan-
pitolautakunta 2007, 20.)

2.3 Poistot pysyvista vastaavista

Hankintameno pysyvalle vastaavalle muodostuu muuttuvista kuluista, jotka kohdistuvat
sen hankintaan ja valmistukseen. Yhtion kiinteitd menoja voi myos sisallyttéé hankintame-
noon, jos ne ovat olennaisia ja selvitettavissa. (Kirjanpitolaki 4 luvun 5 § 1-2 momentti.)
Kaytannossa hankintamenoa ovat esimerkiksi kaikki hyddykkeeseen liittyvat kustannuk-
set, vahennettyna alennuksilla: rahdista maahantuontiin ja asennukseen. Esimerkki tilan-
teesta, kiinteiden menojen sisallyttamisesta hankintamenoon on, kun yritys itse valmistaa

pysyvien vastaavien hyddykkeen. (Kirjanpitolautakunta 2007, 11.)

Pysyvien vastaavien hankintameno aktivoidaan suunnitelman mukaisesti ja kirjataan hyo-
dykkeen poistoajan mukaan poistona kuluksi tuloslaskelmaan. Poistomenetelmista tasa-
poisto on, menojaannospoiston ohella, yleisin menetelma laskea poistoja. Tasapoistossa
kaytetddn poistosuunnitelmaa, joka on laadittu hyddykkeen taloudellisen pitoajan pohjalta.
Tama tarkoittaa hankintamenon jakamista tasaisesti koko pitoajalle ja vuosittaisen osuu-
den kirjaamista yhtién tulokseen. Pitoajan maarityksessa on muistettava huomioida varo-
vaisuuden periaate. Tahan vaikuttavat aina hyddykkeen luonne; minkélaista tulonodotusta
siltd voi odottaa kuinka pitkéksi ajaksi. Poistoaika on taman mydota hyvin yrityskohtainen ja
seurausta esimerkiksi kuinka kovassa kayttssa jokin hyddyke on, sen odotetusta elinkaa-

resta tai ndiden yhdistelmasta. (Tomperi & Keskinen 2012, 13.)



Rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika on my®gs tietyissa tapauksissa vaihtoehto. Tallai-
sessa tapauksessa suunnitelmapoistoja ei tehda hankintamenosta. Esimerkkina on taide-
teos, joka on hankittu muuhun tarkoitukseen, kuin etta silla kaytaisiin kauppaa. Kyseinen
taide-esine voi olla esimerkiksi sijoituskohde tai hankittu asiakastiloihin. Hankinta kirjataan
muihin aineellisiin hyddykkeisiin. (Kirjanpitolautakunta 2006.) My6s laissa elinkeinotulon
verottamisesta maaritetaan etta arvopaperit, maa-alueet ja vastaavat ovat luonteeltaan

samanlaisia, kulumattomia, hyddykkeita (laki elinkeinotulon verottamisesta 12 §).

2.4 Kuluksi kirjaaminen

Suoraan tilikauden kuluksi tuloslaskelmaan kirjataan ei taseen pysyviin vastaaviin aktivoi-
tavissa olevia menoja. Téllainen menoera rasittaa siis ainoastaan yhta tilikautta ja voi esi-
merkiksi olla huoltoon, korjaukseen tai yllapitoon liittyvaa menoa tai muuta vastaavaa ku-

lua. Tallainen kuluerd on pikemminkin yll&pitavaa tai luonteeltaan sailyttavaa eika tuo lisa-

arvoa tai pidenna kayttoikaa. (Kirjanpitolautakunta 2007, 13.)

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kehitta-
mismenot voidaan vuorostaan kirjata joko kuluksi tai aktivoida. Kehittimismenot ovat akii-
vointikelpoisia, kun niille kohdistuu tulonodotusta useamman tilikauden ajalle. (Kirjanpito-
laki 5 luvun 8 8§ 1-2 momentti.) Tutkimusvaihe voidaan tulkita haku-vaiheeksi, jonka aikana
ei viela varmuudella tiedeta tai olla tunnistettu, mit& oltaisiin kehittAmassa, joka siten muo-
dostaisi aktivointimahdollisuuden, eli tulontuottamisen useamman tilikauden ajaksi. Kehit-
tdmismenon osalta on tarkasteltava lopputulemaa, jos ja mikali joku hyddyke syntyy, niin

onko silla tarpeeksi tulontuottamiskykya.

Pienhankinnat, eli arvoltaan vahaiset, seka aineelliset etté aineettomat hankinnat voidaan
kirjanpitolain nakdkulmasta kirjata suoraan tilikauden kuluksi, vaikka nadiden elinkaari ja
tulonodotus ulottuvat useammalle tilikaudelle. "Arvoltaan vahaiset” -maaritelma maaraytyy
kirjanpitovelvollisen tilanteen mukaan eika euromaaraisia rajoja ole maaritelty. Kokonais-
arviointiin vaikuttaa esimerkiksi pienhankintojen maaraa suhteessa yrityksen pysyviin vas-
taaviin ja yleinen toiminnan laajuus. Varovaisuuden periaate on liséksi muistettava, eli
kuinka oleellisesta asiasta on kyse ja etta jonkin hyédykkeen poistot eivat mydskaan ole
jaksotettu liian pitkalle ajalle, ajatellen sen todellista taloudellista pitoaikaa ja epavar-
muutta tulontuottamiskyvyssa usean tilikauden aikana. Talldin hyddykkeen hankintameno

on pikemminkin, varovaisuuden periaatetta noudattaen, kirjattava kuluksi kyseiselle tili-



kaudelle. Yrityksen taloudellisesta tilasta ja toiminnan tuloksesta tulee tilinpaatoksen poh-
jalta edelleen olla saatavissa oikeanmukainen kuva, vaikka vahaarvoisia hankintoja kirja-

taan suoraan kuluksi tuloslaskelmaan. (Kirjanpitolautakunta 2007, 13.)

Laissa elinkeinotulon verottamisesta, verrattuna kirjanpitolakiin, on kuitenkin vuorostaan
vedetty selked hankintamenon euromaarainen alaraja, koska hyddyke voidaan kirjata suo-
raan tilikauden kuluksi. Tama raja on hyddyketta kohden enintédén 850 euroa ja vuosita-
solla 2 500 euron edesta. Toisaalta pitdd muistaa, etta laki elinkeinotulon verottamisesta
mahdollistaa tilikauden kuluksi kirjaamisen, kun todennakoisen taloudellisen kayttoian ole-
tetaan olevan enintdan kolme vuotta. (Laki elinkeinotulon verottamisesta 33 § 1-4 mo-
mentti.)



3 Investoinnit ja kayttoomaisuuden hallinta Ylessa

Katsaus investointeihin ja kdyttdmaisuuden hallintaan Ylessa taustoittavat ja luovat pohja
taman opinnaytetytn produktille. Naiden kautta myés ohjeistus on helpompi hahmottaa

osana kokonaisuuta, eikd ainoastaan irrallisena paperina.

Yleisradio Oy on kirjanpitolain 1 luvun 1 § tarkoittama kirjanpitovelvollinen oikeushenkild.
Yhti6 on kuitenkin tulo- ja varallisuusverolain 1240/1988 16 § pohjalta vapautettu yhteison
tuloverosta, eli yhteisdverosta, ja varallisuuden pohjalta suoritettavasta verosta. Tasta
huolimatta tassa raportissa viitataan ja kaytetddn myos lakia elinkeinotulon verottami-

sesta, koska laki on osa viitekehysta, taseen pysyvien vastaavien maarittelyssa.

Yhtion toimintaa rahoitetaan vuodesta 2013 alkaen paaasiassa Yle-verolla. Ylen liike-
vaihto vuonna 2013 oli 465,9 miljoonaa euroa ja liikevoitto 4,7 miljoonaa euroa. Bruttoin-
vestoinnit olivat 29,5 miljoonaa euroa, 6,3 % liikevaihdosta. (Yle 2014a, 12-13, 64.) Yhtitn
poistot vuonna 2013 olivat 34,5 miljoonaa euroa, joista 29,3 miljoona euroa oli suunnitel-

man mukaisia poistoja. (Yle 2014b, 23.)

3.1 Investoinnit, tase ja poistot

Ylen vuoden 2013 investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin olivat 29,5 miljoo-
naa euroa ja investointeja otettiin kayttéon 34,3 miljoonan euron edesta. Vuoden 2013 in-
vestoinneista 30 % meni strategisiin hankkeisiin, 38 % meni erinaisiin sisaltdjen hallintaan
ja kasittelyyn seka lahetykseen ja julkaisuun liittyviin hankkeisiin ja 32 % investoinneista

tehtiin toimitiloihin, ICT-infraan ja yhteisiin jarjestelmiin. (Yle 2014b, 26.)

Yhtion tase oli 31.12.2013 suuruudeltaan 276,3 miljoonaa euroa, josta aineettomat ja ai-
neelliset hyddykkeet muodostivat 130,9 miljoonaa euroa. Suurimpia eria olivat rakennuk-
set ja rakennelmat seka koneet ja kalusto. (Yle 2014b, 26.) Tasearvo muodostuu alkupe-
raisesta hankintahinnasta, vahennettyna kertyneilla suunnitelman mukaisilla poistoilla ja

mahdollisilla arvonalentumisilla (Yle 2014b, 35).

Yle laskee poistot kuluvalle kayttéomaisuudelle kayttdonottokuukaudesta alkaen tasapois-
toina alkuperaisesta hankintamenosta. Yhtion pienhankinnat kirjataan suoraan kuluksi tu-
loslaskelmaan. (Yle 2014b, 35.)

Ylen suunnitelman mukaiset poistoajat ovat (Yle 2014b, 35):

— Aineettomat oikeudet 3-10 vuotta
— Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

10



— Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta
— Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
— Muut aineelliset hytdykkeet 10 vuotta

3.2 Kayttbomaisuuden hallinta

Taman opinnaytetyon produktin, ohjeistuksesta kirjata hankinta joko pysyviin vastaaviin tai
suoraan kuluksi, pohjana ja taustalla olleet ja toteutetut muutokset kayvat ilmi myos yhtion
vuoden 2013 tilinpaatoksesta. Yle kertoo tilinpaatoksessa jatkaneensa kayttbomaisuuden
hallinnan kehittamista vuoden aikana. Taman myoéta eri hyddykelajien poistokaytannét ja -
ajat kaytiin lapi ja tarkistettiin vastaamaan nykypaivan taloudellista pitoaikaa. (Yle 2014b,
23.)

Yle kertoo vuonna 2013 paivittdneensa kirjauskaytantjd, osana kayttdomaisuuden hallin-
nan kehittamista, jota varten myds taman opinnéytetydn ohjeistus on tehty, kun haluttiin
tasmentaa, mikali jokin era aktivoidaan vai kirjattaisiin suoraan kuluksi. Suoraa seurausta
kirjauskaytannon muutoksesta oli 1,9 miljoonaa euroa suunniteltua isompi tuloslaskel-

maan kuluera tietoteknisista palveluista. (Yle 2014b, 24.)
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4 Ohjeistuksen tekemisen teoriaa

Ohjeistuksen teossa on hyva huomioida muutamia kulmakivid, joista muodostuu hyva pe-
rusta. Tuotoksen tulee olla kayttajakeskeinen, kaytanndollinen, ajantasainen, helppotajui-
nen, luotettava ja paivitettavissa, jotta se on kirjoitettu oikealle kohderyhmalle helposti
hyddynnettavassa muodossa, sisaltden viimeisimman tiedon yksinkertaisesti avautuvassa
muodossa. Jos ohjeistus ei ole paivitettavissa se voi vanhentua nopeastikin, joka vuoros-

taan vaikuttaa muun muassa luotettavuuteen ja ajantasaisuuteen. (Jussila 2006, 25.)

Hyvia lahtokohtia pohdinnalle ovat tavoitteet ja rajaus, jotta ohjeistuksesta tulee selkea ja
se sisaltda vain oleellista tietoa. Mité ohjeistuksella on tarkoitus saavuttaa ja miten aiotun
kayttajaryhman on tarkoitus kayttéda ohjeistusta, jotta lahdetaan liikkeelle oikeasta nako-
kulmasta. Missa yhteyksissa ja minka takia kohderyhma mahdollisesti hyddyntaé ohjeis-
tusta. Hyddynnettavyyden kannalta myos rajauksen on hyva olla selkea. Mitaan turhaa ei
kannata sisallyttad, eli vain se, mik& on kayttajille oleellista ohjeistuksen yhteydessa. (Ui-
monen 2005, 212, 228.)

Aina yhdella ohjeistuksella ei ole vain yksi, homogeeninen kayttajaryhma. Kayttajia voi
olla monenlaisia ja jokainen heista kayttaa ohjeistusta palvelemaan omia tarpeitaan. Isom-
massa kuvassa, kun tarvittava tieto on samaa, asiat voi kuitenkin sisallyttda yhteen ohjeis-
tukseen. Syventavét- ja perustason ohjeet ovat esimerkiksi hyva eriyttaa, jotta mahdolli-

simman hyvin huomioitaisiin kayttgjien tarpeet. (Nykanen 2002, 51-52.)

Ulkomuodoltaan ohjeistuksella tulee olla selke& rakenne ja sen pitaa edeta loogisesti. Si-
séllysluettelon tulee auttaa ja tukea ohjeistuksen kayttoa, kertomalla mit& 106ytyy mistékin.
Hyvat valiotsikot ovat selkeita ja auttavat kayttajaa Ioytamaan haluamansa tiedon nopeasti
ja vaivattomasti. Ohjeistus eroa esimerkiksi kirjasta, silla sita ei valttamatta lueta kronolo-
gisesti, vaan siita tarkistetaan asioita ja etsitdan vastauksia juuri sind hetkena askarrutta-

vaan asiaan. Taman takia eri kohdat tulee olla helposti I6ydettavissa. (Nykanen 2002, 50.)

Kayttajanakokulmaa huomioidessa myds asioiden ilmaisulla on merkitysta. Kielen ja ter-
miston tulee tuntua tutulta ja olla seké selkeda etta yksiselitteista. Termeja ja sanoja, jotka
eivat ole ohjeistuksen kayttajille tuttuja, on hyva valttaa. Kun puhutaan samoista asioista,
on myods syyta olla johdonmukainen ja ilmaistava asioita yhdenmukaisella tapaa. (Nyka-
nen 2002, 51.)

Lopuksi ohjeistuksen onnistumista voidaan arvioida esimerkiksi teemahaastatteluiden

pohjalta. Teemahaastattelulla tarkoitetaan menetelmaa, jossa keskustelu kysymysten
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asettelijan ja vastaajan valilla etenee tiettyjen, ennalta suunniteltujen aihealueiden poh-
jalta. Osallistujien kanssa keskustellaan samoista kokonaisuuksista, mutta ei valttamatta
kayda lapi taysin samoja kysymyksia. Eri henkildiden kohdilla voi olla myds eroavaisuuk-
sia painotuksessa. Haastattelukohteet tulee valita sen mukaan, ettd heilla on tarjota pa-
rasta mahdollista tietoa ja osaamista kyseisen aiheen tiimoilta. (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2008.)
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5 Ohjeistuksen luominen

Tama toiminnallinen opinndytety6 ja sen osana syntynyt "Kayttdmenoa vai investointia -
ohjeistus” (lite 1) on tehty toimeksiantona Ylelle. Tehtavdnantona oli kayttdjille suunnatun
ohjeen laatiminen, joka voisi opastaa ja olla avuksi tydarjessa, pohdittaessa, mita kirjataan

pysyviin vastaaviin, mita suoraan tilikauden kuluksi.

Ohjeistus syntyi osana isompaa kayttbomaisuuden kehitysprosessia, josta kerrotaan hiu-
kan enemman taman raportin kohdassa 3.2, mutta avataan myos jonkin verran alla, koko-
naisuuden hahmottamiseksi. Dokumentti oli selkedasti rajattu sivutuote, isommasta ja laa-
jemmasta kehitysprosessista ja siind tehtyjen paatosten seka linjausten yhteenvetoa kayt-

tajaystavalliseen seka helposti hahmotettavaan muotoon.

Tyb6skentelin itse varsinaisen produktin tekemisen aikana Ylessa controllerina (11/2012—
07/2014), vastuualueena kayttbomaisuus ja investoinnit. Tiedot ja toimenpiteet perustuivat
taten lakien, sdadosten ja kaytanttjen soveltamiseen yhdessa omiin, tytehtavissa teke-
miini havaintoihin sekd ammatilliseen kokemukseen kyseisessa tehtavassa ja yhtion sisai-
seen asiantuntijuuteen. Kaytettava aineisto oli ty6- ja toimeksiantajani hallussa olevaa tie-

toa, joten paasin siihen kasiksi osana tydtehtaviani.

5.1 Ohjeistuksen tarpeellisuus

Ylen kokoisessa, noin reilun 3 000 tydntekijan, yhtiossé useat henkilot eri osissa ja puolilla
organisaatiota, myos fyysisesti erillaan, suorittavat toimenpiteita, joilla on vaikutusta bud-
jetointiin, siind pysymiseen ja sen seurantaan, kirjanpitoon, tilinpaatokseen, omaisuuden-
hallintaan ja raportointiin. Kun paatoksia ja kirjauksia tekevat useat henkil6t, niin ohjeis-
tusta tarvitaan, jotta toimintaperiaatteet olisivat selkeét ja yhdenmukaiset. Tata velvoittaa
myo0s laki ja ohjeistukset hyvasta kirjanpitotavasta, joiden mukaan on annettava riittavat ja
oikeat tiedot yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Kirjausperiaatteiden tulee myods

olla yhdenmukaisia ja vertailukelpoisia tilikaudesta toiseen. (Tomperi & Keskinen 2012, 8.)

Laki ja ohjeistukset eivat kerro tarkkoja vastauksia ja ohjeita, miten tulee toimia tai mika
on hyvaksyttavaa misséakin tilanteessa, vaan maarittelevat ainoastaan toimintaperiaatteet
ja raamit. Toimiala, toimintaymparisto ja kayttdtarkoitukset vaikuttavat suuresti. Taman
myo6td myos toimintaperiaatteita ja linjavetoja tulee tarkistella ja muokata ajan myota,
edelld mainittujen muuttuessa ja kehittyessa. Tulkinnat ja linjavedot ovat tasta johtuen hy-

vin yhtidkohtaisia ja moni asia on kiinni johdon parhaasta arviosta. Media- ja teknologia-
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alan muutos on ollut nopeata ja myllertanyt monia asiaa, jonka my6ta myds Ylen oli aika

tarkistaa periaatteitaan ja toimintatapoja.

Yhtenéinen ja selkeé ohjeistus nopeuttaa myds tydskentelyé ja poistaa epavarmuutta tyo-
arjessa yksittaisen tydntekijan harteilta. Kun on paatetty, miten toimitaan, pitdéd myds olla
ohjeistus, joka kertoo nama asiat, jotta on jotain, mihin verrata ja peilata tekemista ja toi-
mintaa, seurantaa ajatellen. Olemassa oleva ohjeistus (liite 2) kaipasi my6s paivitysta ja
parempaa tarkkuustasoa. Olemassa olevaa ohjeistusta, joka ainakin minulla oli tiedos-
sani, pystyi pikemminkin luonnehtimaan muutamaksi diaksi, joka sisélsi hyvin karkealla

tasolla tietoa, eika kyse ollut yksityiskohtaisesta tiedosta.

Ensimmainen merkintani aiheeseen liittyen on 17.1.2013, jolloin tapasin Ylen talousjohtaja
Katri Westerbergin ja kirjanpitopaallikké Katariina Mellaksen. Tassé yhteydessa keskustel-
tiin ja todettiin, etta tulee tarkemmin selvittaa ja rajata, koska oikeasti on kyse investoin-

neista ja koska kayttdomenon tapaisesta kulusta.

Westerbergin koolle kutsumassa "kayttdomaisuus, investoinnit ja kirjauskaytannot”
-kokoukseen 25.2.2013 osallistui, Mellaksen ja itseni liséksi, Olli Sipila (paallikkd, Teknolo-
gia ja kehitys) seka Kati Suominen (projektitoiminnan paallikko). Tapaamisessa todettiin,
ettd tulee tarkastella ja kayda lapi mita nykyisin kirjataan investoinniksi ja mita suoraan
kayttémenoihin, ajatellen mahdollisia muutoksia ja rajauksia asiassa. Samassa yhtey-
dessé paatettiin, ettd Mellas ja min& osallistumme kurssille k&yttbomaisuudesta, jotta var-
mistetaan, etté organisaatiosta l6ytyy ajantasainen ja viimeisin tieto aihealueesta. Sovittiin
myds, ettd mina luo uuden ohjeistuksen siitd, mikd on investointia, mika kayttémenoa, eli

taman opinnaytetydn produktin.

Kurssiksi valikoitu Ajantieto Oy:n "Omaisuuserat ja niiden arvostaminen kirjanpidossa ja
verotuksessa”, joka jarjestettiin Helsingissa 17.4.2013. Paivan aikana KTL, KLT Risto
Walden Bilanssi Oy:stéa kertoi ja opasti, kirjanpito- ja verolainsdadannon vaikutuksista py-

syvien vastaavien kasittelyyn ja maarittamiseen.
Varsinainen opinnaytetytkeskustelu kaytiin Westerbergin kanssa 25.4.2013. Toimeksian-

tosopimus, Ylen investointien ja kulujen kirjauskaytanttjen paivittamisesta, allekirjoitettiin
29.4.2013 Westerbergin toimesta.
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5.2 Suunnittelu ja toteutus

Ohjeistusta tygstettiin samaan aikaan kayttbomaisuuteen, investointi- ja kululinjausten
seka kirjauskaytantdihin tehtavien muutosten kanssa vuoden 2013 aikana. Se kasattiin
valmiiseen muotoonsa vuoden 2013 tilinpaatdksen valmistelun yhteydessa, kun edella

mainitut asiat oli saatu paikoilleen ja lopulliseen muotoonsa.

Tydskentelytavaksi valikoitu, Westerbergin kanssa kaytyjen keskusteluiden pohjalta, var-
sin itsenainen tydskentely. Loppukayttajia ei prosessin aikana sisallytetd merkittavissa
maarin tyopajojen kautta tai muulla vastaavalla tapaa. Tama valinta johtui padasiassa ai-
kataulusta, jolla muutoksia, ja sen myo6td myos ohjeistusta, tydstettiin, joka ei mahdollista-

nut kayttajien laajempaa sisallyttamista ohjeistuksen tekovaiheeseen.

Hyvin monien ohjeistuksen aiottujen loppukayttdjien kysymykset ja epaselvyydet asian tii-
moilta olivat kuitenkin tuttuja itselleni, koska monesti kysymykset ja keskustelut kaytiin
kanssani. Tallainen vuoropuhelu oli luonnollinen osa tydarkea myos ohjeistuksen tyosté-
misen aikana, joten hyoddynsin laajasti ammatillista kokemustani kyseisesta tyotehtavas-

tani kayttbomaisuuden ja investointien controllerina.

Kiinteistdalueen asioiden osalta minun oli kuitenkin kaytava tarkentavia keskusteluita, jotta
itse paremmin ymmartaisin, mitk& toimenpiteet luovat pidennettya kayttoikaa tai vastaa-
vaa ja mitka pikemminkin olivat yllapitavia toimenpiteitd. Toinen téllainen alue oli aineetto-
mat ohjelmistot, sovellukset ja erilaiset Internet-palvelut, joista piti paremmin ymmartaa,

milloin oli kyse kululuonteisista menoeristé ja koska taas aktivoitavista hankinnoista.

Syventavia keskusteluita tuli lisdksi kaytya asiantuntijoiden kanssa eri puolilla organisaa-
tiota, osana koko mittavampaa prosessia, josta myds syntyi hyédynnettavaa ja sovelletta-
vaa informaatiota. Taten ei mydskaéan voida sanoa, etta kayttajanakokulmaa ei olisi ollut
tai ei olisi kaytetty. He eivat vain valttamattd aina ymmartéaneet tai tienneet osallistu-

neensa omalla panostuksellaan ohjeistuksen sisaltoon ja tekoon.

5.2.1 Ohjeistuksen suunnittelu

Onhjeistuksessa, joka kasittelee ja linjaa kayttdmenoa seka investointia on osittain tarkas-
teltava taustalla olevaa tyoskentelyd, paatoksia ja linjauksia, jotta saa kasityksen, mista

sen tekemisessa on kyse. Ohjeistuksen sisélto johdetaan kuitenkin naista.

Kehitysprojektissa tarkasteltiin seké kaynnissé olevia investointiprojekteja, etté taseen py-

syvia vastaavia. Ensiksi karkealla tasolla ja yha yksityiskohtaisemmin, tarvittaessa aina
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hyddykekohtaiselle tasolle asti, kun huomattiin ja todettiin, ettd vanhat periaatteet eivat
ehké enaa pida paikkansa, koska esimerkiksi toimintaymparist6 tai teknologia on muuttu-
nut ja kehittynyt niin merkittavasti. Samaa tarkastelua suoritettiin varmistukseksi myos
kayttdbmenojen osalta. Merkittavia hankintoja kaytiin 1api ja tarkasteltiin niiden luonnetta.
Edella mainitun mukaisesti, merkittavimmat muutokset ja tarkennukset olivat tietotekni-

sissa palveluissa.

Ehdotus ohjeistukseksi kaytiin [&api myds Ylen tilintarkastajien kanssa KPMG-tilintarkastus-
yhteisosta. Tapaamisessa marraskuussa 2013 he saivat ohjeistuksen nahtavakseen ja
kommentoitavaksi, jonka jalkeen tiedonvaihtoa kaytiin ja tarkennuksia kasiteltiin sahkai-
sesti. Kommenttien pohjalta ohjeistusta tarkennettiin ja selkeytettiin, mita, mink& pohjalta
ja milla edellytyksilla jotain kirjataan taseen pysyviin vastaaviin, koska taas suoraan ku-
luksi. Kyse oli pitkalti eri maaritelmien tarkentamisesta, jotta tulkinnanvaraisuutta saatiin
vahennettya ja mahdollisimman matalaksi, eli vahennettyd mahdollisuutta, etté ohjeistuk-

sen eri kayttajat joutuisivat tai paasisivat itse soveltamaan.

Kaiken pitéisi tallaisessa ohjeistuksessa olla mahdollisimman selkeéata, eika tulkinnanva-
raa juurikaan tulisi olla. Esimerkkeja toimenpiteista olivat selkeat euro-maaraiset rajat ja
mainintaa kayttdian pidentymisesta tai teknisen puolen parannuksista, joka mahdollistaa
aktivoinnin, joita kasitellaédn tarkemmin alla olevassa kohdassa "5.3.2 Rakennusten kor-
jaukset”. Myos kohdassa "5.3.1 Internet-ratkaisut, sovellukset ja ohjelmistot” pyrittiin mah-
dollisimman selkeisiin rajanvetoihin siitd, onko kyse aktivoitavasta menosta vai tilikauden
kulusta. Lopullinen hyvaksynta tilintarkastajien suunnalta tuli talousjohtaja Westerbergin

kautta, muutosten jalkeisesta versiosta, joulukuussa 2014.

5.2.2 Ohjeistuksen ulkomuoto ja rakenne

Kohdassa "4 Ohjeistuksen tekemisen teoriaa” kasitellyt teoreettiset suuntaviivat muodosti-
vat pohjan ohjeistukselle ja sen rakenteelle. Naméa kulmakivet olivat kayttajakeskeisyys,
kaytannollisyys, ajantasaisuus, helppotajuisuus, luotettavuus ja paivitettavyys (Jussila
2006, 25).

Valitsin ohjeistuksen muodoksi Word-dokumentin A4-koossa, jota on sekéa helppo paivit-
taa, ettd pitdd ajantasaisalla ja jakelua varten muuntaa pdf-tiedostoksi. Tama on myaos
kayttajien ndkokulmasta tuttu ja helposti kasiteltava formaatti seké tiedostomuoto. Ohjeis-

tus olisi téaten helppo kayttaa seké séhkoisesti ettd tulostettuna.
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Siséllollisesti ja ohjeistuksen rakenteen kannalta lahdin liikkeelle siita, etta tarkeimmat
asiat kayttajille ja kayttgjien nakokulmasta tulee kayda ilmi mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa ja syventavaa tietoa tulla esille, mitd pidemmalle ohjeistusta lukee. Dokumen-
tissa tulisi tAman pohjalta olla helppo navigoida. Nama valinnat luovat selkedn rakenteen
ja loogisesti etenevan kokonaisuuden, jossa syventavat- ja perustason ohjeet ovat oikea-

oppisesti eriytetty, kuten kayttajan nakékulmasta on toivottavaa (Nykanen 2002, 50, 52).

Ajatukseni oli, etta ohjeistus tulisi olla kayttdkelpoinen ja avautua sellaisenaan, ilman sen
enempaa selittelya ja lisatietoa, vaikka sité lukevat tydskentelevat erilaisissa tehtavissa.
Henkilbiden tuntemuksessa aihealueesta on myds eroja. Taman takia suunnittelin pienen
taustoituksen alkuun, joka auttaisi kayttdjaa hyodyntamaan ja ymmartamaan kerrottuja
asioita mahdollisimman hyvin. Koska kielen ja termisttn tulee tuntua tutulta ja olla seké&
selkedd etta yksiselitteistd, on kaytetty niita ilmaisumuotoja, jotka ovat kaytdssa yhtion

normaalissa tydarjessa (Nykéanen 2002, 51).

Kaikki turha on pyritty jattaméaan pois ja keskitytty ohjeistuksen ydintehtavaan, eli selkeyt-
tamaan ja vastaamaan kysymykseen, mika kirjataan suoraan kuluksi ja mika taas aktivoi-
daan taseen pysyviin vastaaviin. Ohjeistusta ei kirjoitettu proosamuotoon, koska halusin
tehda siitd mahdollisimman kevyen ja helposti silméiltdvéan, joten muodoksi valikoitu
luetelma, joka havainnollistaa kyseisen asian helpommin ja helpottaa siirtymista haluttuun

kohtaan ja etsityn loytamista.

Rakenteeksi muodostui taten lyhyt taustoittava osio ja sisallysluettelo, jotka molemmat ha-
lusin heti ensimmaiselle sivulle, tarjoamaan kokonaiskuvan ohjeistuksesta. Seuraavaksi
priorisioin merkittavimmat muutokset ja huomioitavat asiat. Tata seuraavat kappaleet
muodostuivat tarkeimmista kohdista ja tarkasta ohjeistuksesta. Nama kaksi kappaletta ka-
sittelevat taysin samoja asioita. Ensimmainen kappale huomattavasti karkeammalla ja
suuripiirteisemmalla tasolla, toiseen kappaleeseen verrattuna. Valinta on tehty ajatellen
kayttajan kiinnostuksen tasoa ja milla tasolla talla on tarvetta kayttda ohjeistuksen sisalta-

maa informaatiota.

5.3 Valmis ohjeistus

Valmis ohjeistus on yhdistelma niin vanhoja linjauksia ja toimintaperiaatteita, jotka kaytiin
l&pi ja todettiin ne edelleen valideiksi, kuin uusia asioita, joihin oli syyta paneutua tarkem-
min. Uusia asioita on taten mielekasta ja tarkoituksenmukaista tarkastella, koska niissa
ollaan pyritty tulkitsemaan lakeja seka ohjeistuksia ja muokkaaman toimintaperiaatteita

vastaamaan senhetkista tilannetta.
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Ohjeistuksesta ilmi kayvat merkittdvimmat muutokset ja tarkennukset ovat Internet-alueen
kirjauslinjaukset, tarkennusta rakennusten korjausmenettelyn kasittelyyn ja linjattiin suun-
nittelutyon aktivoinnista tai kuluksi kirjaamisesta. Samalla tarkenettiin, ettd kayttbomaisuu-

teen ei vieda alle 2 000 euron hytdykkeita, ellei muuta mainita.

Kayttbomaisuuden hallinnan kannalta paadyttiin, ettd padasiassa arvoltaan alle 2 000 eu-
ron hyddykkeité ei luoda kayttdmaisuuteen. Nama tulisi, jos vain mahdollista, mieluummin
niputtaa yhteen tarkoituksenmukaisella tapaa, muun muassa sijainnin, kayttétarkoituksen
ja poistoajan pohjalta, kun on kyse investointihankkeista. Mikali on kyse yksittaisista han-
kinnoista, jotka eivat ole osana tallaisia kokonaisuuksia, niin nama ovat pienhankintoja, el
arvoltaan vahaisia hankintoja, jotka voidaan kirjanpitolain mukaisesti kirjata suoraan tili-
kauden kuluksi, vaikka naiden elinkaari ja tulonodotus ulottuvat useammalle tilikaudelle
(Kirjanpitolautakunta 2007, 13).

Yleisena huomiona haluttiin myos nostaa esille, ettd hyddykkeisiin liittyvat asennusty6t ja
muut vastaavat menot lisatéd&n kyseiselle esineelle, kuten Kirjanpitolautakunta on ohjeista-
nut, kirjanpitolain 4 luvun 5 § 1-2 momentin mukaisesti (Kirjanpitolautakunta 2007, 11).
Tama lahinna sen takia, koska asia ei valttdmatta ole itsestéanselvyys, aiheeseen vahem-
man syventyneille, jotta kirjaukset tulee tehtya oikealla tapaa ja jotta pysyvan vastaavan
hankintameno on oikea. Oikealla hankintamenolla on lisaksi esimerkiksi vaikutusta vakuu-

tusten osalta.

Selkeyden vuoksi tutkimus- seka erilliset kehitysmenot kirjataan suoraan tilikauden ku-
luksi. Tutkimusmenon osalta nain kirjanpitolain 5 luvun 8 § 1-2 momentin mukaisesti on
toimittava, mutta kehittdmismenojen osalta on myds olemassa aktivointimahdollisuus, jos
useamman tilikauden tulonodotusta on olemassa. Erilliset kehittAmismenot ovat kuitenkin
lahtbkohtaisesti, varovaisuuden periaatteen mukaisesti, tilikauden kulua. Naiden merkitys
voi, tulontuottamista ajatellen, olla merkityksetonta tai enemman tutkimusmenon tapaista.
Investointihankkeisiin sisaltyvat kehittdmismenot ovat asia erikseen, koska naista voidaan
lahtbkohtaisesti selkedmmin odottaa syntyvan hyodyke tai hyddykkeitd, joilla on useam-
man tilikauden tulontuottamiskykya. Lopulliset arviot ja paatokset asiasta tehdaan kuiten-
kin vasta, kun jokin hanke tai projekti on saatu paatokseen ja varmuudella tiedetédén, mita

on syntynyt ja mik& on lopputulema.

Ylen tapauksessa, yhtiossé, jonka liikevaihto padasiassa koostuu Yle-verosta, tulonodo-

tusta useamman tilikauden ajan pitaa miettia ja tarkastella, esimerkiksi asiakasrajapintaan
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sijoittuvissa hyddykkeissa, sen pohjalta ja kautta, tuovatko nama lisdarvoa, uusia palve-
luita, uutta asiakaskokemusta, kasvua tai muuta vastaavaa ja sen myota vastinetta ylei-

soille.

5.3.1 Internet-ratkaisut, sovellukset ja ohjelmistot

Aineettomat Internet-ratkaisut, sovellukset ja ohjelmistot linjattiin aktivoitaviksi menoiksi ja
kirjattaviksi pysyviin vastaaviin, kun hinta on vahintéén 2 000 euroa, vaikutusaika on va-
hintddn kolme vuotta ja on kyse joistain seuraavista: taysin uudesta palvelusta, joka tuot-
taa lisdarvoa, esimerkiksi uutta asiakaskokemusta, merkittavasta versiopaivityksesta tai

uudistuksesta. Edella mainittujen poistoaika on kolme vuotta.

Tilikauden kuluksi kirjataan vuorostaan esimerkiksi toimivuuden ja yllapidon kannalta jat-
kuvasta kehittdmisesta ja operoinnista, pienista paivityksista tai auditoinnista aiheutuvat
menot ja pienet valmisohjelmistot. NAmé& ovat menoa, joka tayttdad joko pienhankinnan kri-
teerit tai muita erid, jotka tulee kirjata kuluksi. Kirjanpitolautakunta ohjeistaa kirjaamaan
kuluksi huoltoon, korjaukseen tai yllapitoon liittyvad menoa tai muuta vastaavaa kulua,
joka pikemminkin on yllapitavaa tai luonteeltaan sailyttavaa eika tuo lisdarvoa tai pidenna
kayttoikaa (Kirjanpitolautakunta 2007, 13).

5.3.2 Rakennusten korjaukset

Rakennusten korjausten osalta maariteltiin, etté vahintdan 100 000 euron korjaukset akti-
voidaan taseeseen. Rakennukset ja niihin tehtavien perusparannustdiden lisaksi myos
korjaukset aktivoidaan, mikéli talotekniikkaan tai rakennukseen kohdistuvat toimenpiteet
johtavat rakennuksen kayttoian kasvamiseen tai hinta on vahintdan 100 000 euroa. Ku-

luksi kirjataan normaali yllapito ja alle 100 000 e korjaukset.

Kyseinen tulkinta nojautuu Kirjanpitolautakunnan ohjeistukseen ja lakiin elinkenotulon ve-
rottamisesta, kun toimenpide kasvattaa hyddykkeen tulontuottamiskykya, eli esimerkiksi

taloudellinen pitoaika kasvaa, sekd mahdollisuutta sisallyttaa suurehkoja korjauksia kéayt-
téomaisuuden hankintamenoon (Kirjanpitolautakunta 2007, 13; laki elinkeinotulon verotta-

misesta 35 8.)
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5.3.3 Suunnitteluty®

Suunnittelutydn osalta tarkennettiin, missa vaiheessa se maksetaan kayttbmenoista ja
missa vaiheessa on kyse aktivoitavasta menoerasta. Suunnitteluty6 siséallytetaan inves-
tointihankkeeseen, kunhan se on tilattu aloitusluvan myontamisen jalkeen. Tata ennen ta-

pahtuva suunnittelutyd maksetaan kayttémenoista.

Kuluksi kirjattavaa suunnittelutyota, joka tehdaan ennen investointihankkeen kaynnista-
mistd, voidaan pitaa tutkimusmenon luonteisena kuluna. Siina tilanteessa ei viela tiedeta,
tuleeko syntymaéan mitaan, aktivointiedellytyksia tayttavaa. Kirjanpitolautakunnan ohjeis-
tuksen mukaan nama kirjataan kuluksi, sille tilikaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet
(Kirjanpitolautakunta 2007, 10).

5.4 Ohjeistuksen luovutus ja kayttoonotto

Heti alkuvuodesta 2014, tammi-helmikuussa, ohjeistus jaettiin séahkdisesti, laajempaa
kayttoonottoa varten, osaostoille ja henkildille, jotka tydskentelevat kyseisten kysymysten
ja asioiden parissa. Taman jalkeen, saman jakson aikana, kavin lisdksi kyseisilla osas-
toilla esittelemassé ohjeistusta, kertomassa merkittavimmistd muutoksista ja vastaamassa
kysymyksiin. Ohjeistus julkaistiin myds yhtion intranetissa, asianmukaisessa paikassa.
Palautteen pohjalta ohjeistusta tarkennettiin ja muokattiin muutamien yksityiskohtien
osalta vield hiukan, jonka jalkeen viimeisin versio julkaistiin heindkuussa 2014. Kyseinen

versio (liite 1) on myds tAman opinndytetydn lopullinen tuotos toimeksiantajalle, Ylelle.

Opinnaytetyon toimeksiantosopimus solmittiin huhtikuussa 2013 Ylen talousjohtaja Katri
Westerbergin kanssa. Han toimi talousjohtajana 15.8.2013 asti. Uusi talousjohtaja, Maisa
Hyrkkénen, aloitti 1.1.2014. (Yle 2014c, 12-13.) Westerberg, joka jatkoi yhtioén palveluk-
sessa toisissa tehtavissa, oli kuitenkin loppuun asti henkild, jonka kanssa kommunikoin
produktista lapi prosessin, koska muutokset, johon ohjeistus pohjautuu, toteutettiin vuo-
den 2013 aikana, ennen Hyrkkésen aloittamista. Kéaytanndssa en mydskaan itse enaa
tydskennellyt pitkaan controllerina helmikuun lopun jalkeen. Lahdin, osana opintojani
Haaga-Heliassa, 3,5 kuukaudeksi ulkomaille tydharjoitteluun. Palattuani Ylelle olin tdissa
vain noin reilun kuukauden, jonka jalkeen, elokuussa 2014, heti vuosiloman jalkeen, jain

virkavapaalle ulkomailla tydskentelya varten.

5.5 Yhteenveto

Tehtdvanantona Ylelta oli kayttajille suunnatun kirjausohjeen laatiminen, joka voisi opas-

taa ja olla avuksi tybarjessa, méaarittelyssa, mikd on investointia, eli kirjattavissa taseen
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pysyviin vastaaviin, ja mika kayttbmenoa, eli kirjattavaksi suoraan tilikauden kuluksi. Oh-
jeistus syntyi osana isompaa kayttdomaisuuden kehitysprosessia, osana tydtehtaviani.
Ensiaskeleet asian osalta otettiin tammikuussa 2013 ja vuoden kuluttua siitd, tammi-
kuussa 2014, ohjeistus oli valmis jalkautettavaksi organisaatioon. Lopullinen versio, toi-

meksiannon pohjalta, luovutettiin viimeisten muokkausten jalkeen heindkuussa 2014.

Ylen kokoisessa yhtiossa paatoksia ja kirjauksia tekevat useat henkil6t, joten ohjeistusta
tarvittiin, jotta toimintaperiaatteet olisivat selkeat ja yhdenmukaiset ja tieto vertailukelpoista
tilikaudesta toiseen. Laki ja ohjeistukset méaérittelevat ainoastaan toimintaperiaatteet ja
raamit. Toimiala, toimintaympaéristo ja kayttotarkoitukset vaikuttavat suuresti. Media- ja
teknologia-alan muutos on ollut nopeata ja myllertanyt monia asiaa, jonka myodta myos
Ylen oli aika tarkistaa periaatteitaan ja toimintatapoja. Ohjeistus nopeuttaa myds tyosken-

telya ja poistaa epavarmuutta tydarjessa yksittaisen tyontekijan hartioilta.

Ohjeistuksen muodoksi valikoitui Word-dokumentti A4-koossa, jota on helppo péivittaa ja
jakelua varten muuntaa pdf-tiedostoksi. Produktin syntymisprosessia tarkasteltaessa sy-
vennyttiin taustalla olleiden paéatosten ja linjausten merkittavimpiin muutoksiin, koska
niissa ollaan pyritty tulkitsemaan reunaehtoja ja muokkaaman toimintaperiaatteita vastaa-
maan senhetkista tilannetta. Ohjeistus pohjautuu kuitenkin aina johonkin, eika ole irralli-
nen dokumentti. Valmis ohjeistus on yhdistelma niin vanhoja linjauksia ja toimintaperiaat-

teita, jotka kaytiin 1api ja todettiin ne edelleen valideiksi, kuin uusia linjavetoja.
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6 Ohjeistuksen arviointi

Toimeksianto tata opinnaytety6ta varten oli kdytannon ohjeistus, josta on apua tybarjessa,
miten menot tulee huomioida kirjanpidollisesti. Eli, onko kyse hankinnoista ja kuluista,
jotka kuuluvat suoraan tuloslaskelmaan vai onko kyse hyddykkeestd, joiden menot tulee
aktivoida. Kyseinen ohjeistus on sovitusti luovutettu Ylen kayttoon ja tdman liséksi pyritty

jalkauttamaan aiotuille kayttajaryhmalle.

Omien arvioiden ja johtop&atdsten lisaksi hydédynnan myds toimeksiantajan nakemyksia ja
asiantuntijuutta. Heilla on paremmat ja objektiivisemmat edellytykset arvioida valmista tuo-
tosta ja sen hyddynnettavyytta. Toimeksiantajan arviot ja kommentit valmiista produktista
ja siihen liittyen kerattiin kahden teemahaastattelun avulla. Teemahaastatteluiden runko
on tdman raportin liitteena (liite 3). Haastateltavina olivat toimeksiannon alkuperéinen an-
taja, Ylen silloinen talousjohtaja, Katri Westerberg, joka haastattelun aikana (22.6.2016
Helsingissa) tydskenteli Ylen riskienhallinnan paallikkéna, seka Ylen kirjanpitopaallikkd
Katariina Mellas (7.9.2016 Helsingissa).

6.1 Tulosten tarkastelu

Katri Westerberg toteaa, etta kyse oli kdytanntn ohjeesta kaytanndn tarpeisiin, jotta siita
ei olisi tullut liian massiivinen. Mita piti kattaa ja mita ei, oli varsin selkeasti rajattu. Kata-
riina Mellas jatkaa toteamalla ohjeistuksen olleen hyvin kattava ja etta siina otettiin laajasti
kantaa moneenkin asiaan. Ei voida osoittaa, ettd jokin osa-alue olisi selkeasti jaanyt huo-

miotta, Mellas toteaa.

Ohjeistukseen siséltyvat ja siind kasiteltavat asiat perustuivat sen hetkisiin, vuoden 2013,
lakeihin, ohjeistuksiin ja johdon parhaisiin arvioihin. Ohjeistuksen siséltta voidaan pitaa
laadullisesti riittavana, kattavana ja hyvaksyttavana, kun myds yhtion tilintarkastajat ovat

nayttaneet sille vihreata valoa.

Ohjeistuksen suurin merkitys oli, Westerbergin mukaan, etté koko kayttdbomaisuuskasit-
teisto ja -kasittely tuotiin nykypaivaan, koska edellisesta ohjeistuksesta oli kulunut niin pal-
jon aikaa, etta kayttdomaisuus kokonaisuutena oli sind aikana muuttunut merkittavasti.
Paivitetylla ohjeistuksella pystyttiin paremmin vastaamaan sen hetken kirjanpitokaytantoi-
hin, luomaan systematiikkaa seka yhtenaista ohjeistusta organisaatiolle ja taten myos

hyotya ajatellen sisdista tarkastusta ja tilintarkastusta, han toteaa.
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Westerberg ndkee ohjeistuksen tydkaluna, joka palveli sikéli, koska se oli kirjoitettu kay-
tannon tilanteisiin k&ytannonlahtdisesti. Ei sita varten, etta olisi pitanyt jollekin osoittaa,

ettd nyt meilla on ohje. Se on nimenomaan tehty kayttajille ja niille, jotka tydskentelevat
kayttbomaisuuden parissa. Silla luotiin systematiikka ja pohjaa paremmille yndenmukai-

sille kaytannaille ja niiden varmistamiselle, han summaa.

Nain jalkeenpdin tarkasteltuna, olisi ollut suotavaa, etté varsinaisen ohjeistuksen teon ai-
kana asioita olisi suuremmissa maarin pystytty tekemaan aiheeseen liittyvia asioita en-
nemmin kronologisesti, kuin samanaikaisesti. Nain ollen varsinainen ohjeistus olisi valmis-
tunut vasta viimeisend, eika siind sivussa, osana muuta asiaan liittyvid menetelmia, pro-
sesseja ja tydskentelyd, toteaa myds Westerberg. Nyt ohjeistusta tyostettiin samanaikai-

sesti pohdinnan ja muutosten kanssa, jotka muodostivat pohjan ohjeistukselle.

Paatoksesta, olla ottamatta mukaan laajempaa joukkoa loppukayttajia, ja sen vaikutuk-
sesta voi vain arvella. Nyt realiteetit, milla aikataululla muutoksia ja ohjeistusta tyostettiin,
ei mahdollistanut sitd. Westerberg toteaakin, etté ei ole varmuutta, ettd se olisi johtanut

parempaan tulokseen.

6.2 Johtop&atokset ja kehittdmisehdotukset

Selkeimp&na johtopaatdksena voi todetta, etta tallaiselle ohjeistukselle oli tarvetta, kun
vastaavaa ei ollut olemassa. Kyse on kuitenkin perustavanlaatuisista asioista, joiden tulee
olla yhtenaisia ja johdonmukaisia tilikaudesta toiseen. Ohjeistus itsessdan ei kuitenkaan
ole mink&an arvoinen, ellei sita kayteta ja paivitetd, joten nama asiat tulisi varmistaa ja
seurata niiden toteutumista, nimetyn tai nimettyjen vastuuhenkildiden kautta. Tallaisella
dokumentilla tulee my6s olla omistaja ja vastuullinen organisaatiossa. Katri Westerberg
kertookin, ettéd "kuka”-puolta ei ohjeistuksella ratkaistu, mutta ettd se i mytéskaan ollut sen

tarkoitus.

Yllapitovastuu ja omistajuus voisi luonnollisella tapaa kuulua vastaavalle controllerille. Pai-
vitykset, olkoon sitten kyse tarkennuksista tai uusista linjauksista, tulisi vieda ohjeistuk-
seen aina, kun tallaisia iimenee. Vahintaan kerran vuodessa, esimerkiksi osana tilinpaéa-
tostoimenpiteitd, olisi lisdksi hyva kdyda dokumentti lapi ja katsoa, vastaako se edelleen

sovittuja toimintatapoja.

Kehitysehdotuksia produktille on mielestani seké sisallollisesti etta visuaalisesti. Kaytan-

non esimerkkeja voisi lisaté, joka helpottaisi entisestaan tulkintaa tydarjessa. Katariina
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Mellas on samaa mieltd ja kertoo kaytdnnon esimerkkien helpottavan suuremmalle jou-
kolle asian omaksumista, niille, jotka eivat tydskentele aivan yhta syvdlliselld tasolla asian
parissa. Mellas ndkee myds, ettd ohjeistusta tdydennettaisiin vastauksilla kysymyksiin,

jotka nousevat esille sen pohjalta tai siihen liittyen.

Onhjeistuksesta voisi tehda erilaisia versioita eri kayttdtarkoituksiin ja eri kayttajaryhmille,
jotta se ei tuntuisi liian isolta palalta henkildille, jotka paaasiallisesti tydskentelevat jonkin
hyvin rajatun asian parissa. Graafikoiden avulla voisi mahdollisesti luoda houkuttelevam-
man ja kutsuvamman nakaoisia ohjeistuksia seka tietoiskuja eri kayttajaryhmille. Doku-
menttiin voisi myds Kirjata kentan versiopaivitysten muutoksille, joka helpottaa kayttajaa

hahmottamaan, mikd on muuttunut ja onko asia oleellinen hanelle vai ei.

Westerberg nékee, etta ohjeistus mahdollistaa monen muun jatkotoimenpiteen kehittami-
sen ja antaa jatkojalostusmahdollisuuksia muilla osa-alueilla, jotka liittyvat aihealueeseen.
Nama voivat vuorostaan luoda tarpeen uudistaa ohjeistusta. Tallaisia osa-alueita ovat esi-

merkiksi inventointi ja k&yttbomaisuuden hallintaan liittyvét asiat.
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7 Pohdinta

Téata toiminnallista opinndytety6ta voi pitaa onnistuneena, kun toimeksiantaja on tyytyvai-
nen toimeksiannon tulokseen ja myos yhtion tilintarkastajat ovat hyvaksyneet sen. Pro-
dukti vastasi toimeksiantajan odotuksia ja se oli kohdeyrityksen hyédynnettavissd, luoden

arvoa sille.

Kayttbmenojen ja investointien kirjausperiaatteiden tarkasteleminen kokonaisuutena on
selkeésti lisdnnyt ja syventdnyt myds omaa ymmarrysta kasitellysta aihealueesta ja siihen
liittyvista asioista seka yleisella tasolla ettéd Ylessa, niin kaytannossa, teoriassa etta sovel-
tamisen osalta. Vaikka olinkin aiemmin opiskellut aihetta ja tydskennellyt sen parissa, niin
taman raportin my6té asiaa tuli tarkasteltua kokonaisuutena ja monia erindisia liitdnnai-

syyksia huomioiden.

Ohjeistusta koostettaessa syventyminen aihealueeseen oli luonnollisesti normaalia syvalli-
sempaa. Kirjausperiaatteita laatiessa kohdalle osui seka kaytanndssa etta teoriassa asi-
oita, joihin en aiemmin ollut joutunut ottamaan kantaa tai pohtinut, mutta jotka nyt piti rat-
kaista. Tama auttoi ja oli avartavaa, verrattuna normaaliin tydarkeen, jossa monesti tar-
kastellaan huomattavasti rajatumpia asioita tai katsotaan niita kapeammasta nakodkul-

masta.

Raportin myoté yhteydenpito, tiedonkeruu ja keskustelu eri ammattiryhmien edustajien
kanssa oli normaalia laajempaa. Téallainen vuoropuhelu antaa aina uusia ndktkulmia ja oli

verrattain tarkea osa kokonaisuutta.

Oman tiedon, teorian ja kaytannon yhteensovittaminen, on kehittynyt ja parantunut pro-
sessin aikana. Opinnaytetyon tydstaminen on lisaksi edistanyt ja opettanut isompien koko-

naisuuksien suunnittelua, hallintaa ja toteutusta.

Mitddn epdonnistumisia, selkeita puutteita tai asioita joita ei ratkaistu ei ole noussut esille.
En itse ole pystynyt |I0ytamaan tallaisia heikkouksia tai puitteita, eivatka ne myoskaan
nousseet esille teemahaastatteluissa, joissa toimeksiantajan puolelta arvioitiin lopputule-

maa.

Koko opinnaytetytprosessi kesti tasséa tapauksessa poikkeuksellisen pitkdén, noin nelja
vuotta. Tasta ajasta kuitenkin kaksi vuotta oli opiskeluajan puitteissa mahdollistettua pois-
saoloa. Tilanne johtui monen asian summasta. Paaasialliset tekijat olivat ensiksi tyéhar-

joittelu ulkomailla, l&hes heti sen peraan uusi tyd ulkomailla, jonka tyokenttana oli kaikki
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pohjoismaat seka jatkosopimus kyseisessa tehtavassa, jaljella olevien opintojen suoritta-

minen ulkomailta k&sin ja naiden seka muiden asioiden vaikutus yksityiselaman asioihin.

Prosessin venymisella ei mielestani kuitenkaan ollut vaikutusta laatuun, ei tuotoksen, joka
luovutettiin toimeksiantajalle, tai varsinaiseen raporttiin. Produkti luovutettiin sovitussa ai-
kataulussa toimeksiantajalle ja raportti on valmistunut opiskeluajan puitteissa. Mahdollinen
haitta, jota en koe kovin merkittavaksi, osui omalle kohdalleni, kun asiaan piti palata pi-
demman ajan kuluttua, niin se vaati aina hiukan sisaistamista ja kertausta, mihin jainkaan

ja mista taas piti jatkaa.
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Taustoitusta

Tama ohje on tarkennusta ja tasmennysta muutaman veoden takaiselle vastaavalle ohjeistukselle, jota on
kdytetty pohjana. Mm. muutokset toimintaymparistissa ovat johtaneet tarkennuksiin ja tismennyksiin
etenkin aineettomien hyddykkeiden ja kulujen csalta. Lisiksi toimitilojen osalta kijauskaytantsja on
tarkennettu ja rajanvetoa investointien ja kayttdmenojen valilla on selkeytetty.

Kayttoomaisuutta (= investointia) kijanpidossa ovat mm. laitteet, esinest, rakennukset, ohjelmistot ja
tuotaniovalineet, ernkseen luovutettavissa olevat oikeudet, osakkeet ja osuudet, jotka on hankittu tucttamaan
liiketoiminnaliista hyotya useampana kuin yhtena tilkautena. Kayttbomaisuus jaetaan aineellisin (joita
voidaan kasitella konkreetisesti), aineettomiin seka rahoitusvarcihin. Kayttbomaisuus aktivoidaan taseeseen
ja siitd juoksee huukausittaiset poistot poistoajan mukaisesti (tietyin poikkeuksin).

Hinnalla on valia. Alle 2 000 euron hankinta kasitellian pienlaitteena tai sellofaanisoftana ja kiataan
kuluksi (kdyttdmenca) heti eikd ndin oflen muodosta kayttSomaisuutta (ei invesiointia eika aktivoida
tasessean). Kallimpi kone, laite tai ohjelmisto pitk3lls elinialls kisitelldan hyddykkeend, jonka hankintshinta
jaetaan usealle vuodelle poistojen kautta (investointia).

Tama chijeistus ei ole kaikenkattava. Etenkin pilvipahvelut ja miihin lithywat menct ovat sellaisia, jotka ovat
vaikeast linjattavissa, ja niitd ocnkin useimmiten epaselvissa tapauksissa pohdittava tapauskohtaisesti. Eteen
saattaa myds osua hankkeita, joissa on seka investointa etta kaytomenoa.

Lisatietoa ja apua linjauksissa seka tulkinnoissa tarjoaa controller Kristian Martikainen (varalla
kirjanpitopadliikkd Katarina Mellas). Epaselvissa tai epavarmoissa tilanteissa yhieydenotioa suositellaan
mahdolisimman varhaisessa vaiheessa.

Sisdllys
1 Merkittdvimmat muutokset ja hwomiob . e 2
2 TamkEimMEE ROt e n ettt m et et b |
21 I I T e et e e ottt £t et et em et et b |
22 Kayttomenoa......_........ T P,
221 Tuctanmot-yksikin kEytomenoa. ... e e e, 3
222 Oman kustannuspaikan kdyttomenot ... s e 3
3 Tarkka ohjeistus B R PR -4
31 Investointia A S L s -4
32 Minytameno: . oco e e e s ap e e s s i e JERTR
321 Tuotanmot-yksikin kSytomenoa. ... SL R T i e e 5
322 Oman kustannuspaikan kiyttomenot ... T LT (U li]
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1 Merkittdvimmat muutokset ja huomiot

Muutokset

Linjattu aineettomien ohjelmisto- ja Intemet-hankintojen kuluksi ja investoinniksi kijaamista.
Maaritetty, ettd vahintaan 100 000 euron kofaukset akfivoidaan.

Tarkennetiu missa vaiheessa suunnittelutyd maksetaan kiyttimenoista ja missa vaiheessa
investoinneista.

Kaytitomaisuuteen ei luoda alle 2 000 euron esineitd. Arvoltaan taté pienemmat hankinnat
niputetaan yhieen tarkoituksenmukaisiksi hyodykkeiksi mm. sijainnin, kayttotarkoituksen ja
poistoajan pohjalta.

Huomiot

Imvestoinniksi merkittyjd asioita ei missaan tilanteissa saa hankkia ohi virallisten hankintakanavien tai
yksikiiden omista kiytidmencista. Kaikki kiyttbomaisuuteen kifjattava (investoinnit) on hankittava
hankimtamuistion pohjalta.

Laitehankintoihin liithywdt asennustydt ja muut vastaavat menot lisitaan kyseiselle esineelle.
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2 Tarkeimmat kohdat

22

221

222

Investointia
Aktivoidaan faseeseen ja kigafaan yhiidn kaytidomaisuufesn.

* Investointiprojekteissa hankittavat hyodykkest

» \ahintadn 2 000 euron erllishankinnat tai kokonaisuudet jonka pienemmat hankinnat
mucdostavat

Kaikki tietokoneet.

Osa Internet-sovelluksista, -lisensseista ja -ohjelmistoratkaisuista.

Oisa ohjelmistoista, -jarjestelmists, isensseists ja sovelluksista.

Rakennukset, nihin tehtavat perusparannustyot ja yii 100 000 euron korjaukset.
Kaikki huonekalut ja kalusteet.

Hankkeen aloitusluvan myontamisen jalkeen filattu suunnittelubyd.

Osakkeet, maa-alueet ja taide-esinest arvosta nippumatia.

Haikki kayttbomaisuuteen kifjattava on hankittava hankimtamuistion pohjatta.
Kiyttomenoa
Kirjataan kuluksi joko omalle tai Tuolamnof-ykeikon kustannuspaikalle, johfuen siits mida
hankintavaihesssa on soviffu.
Tutkimus- ja kehitysmenot.
Suunnittelutyd, joka on tilattu enmen kuin hankkeelle on myonnetty kiynnistyslupa.
Hankithuun jarfjesteimasn tehtava auwditointi.
YlEpitomaksut.
Tuotannot-yksikon kaytidmenoa
Toimitilat
* Rakennusten yliipito ja alle 100 D00 e korjaukset.
+ Pienlaitteet, 3-hinta alle 2 000 &.

ICT- ja tekniset palvelut

# Pienlaittest, 5-hinta alle 2 000 =

*  Tuctantotekniikan huolto ja ylidpitotydt seka huoltotyyppiset asennukset.
# Osa Internet-sovelluksista, -isensseistd ja -ohjelmistoratkaisuista.

» Osa chjelmistoista, -janestelmistd, isensseista ja sovelluksista.

* Transitichankkeet.

Oman kustannuspaikan kayttomenot

*  Mobiililaitteet ja -tarvikkest.
» Varasto-otot logistikkakeskuksesta.
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3 Tarkka ohjeistus
31  Investointia
Aktivoidaan faseeseen ja kigafaan yhiidn kaytidomaisuufesn.

* Investointiprojekteissa hankittavat hyodykkest
o Myds projektin aikana hankittava varaosapaketti
o Haythbomaisuuteen ei lucda alle 2 000 euron esineid. Arvoltaan t&ta pienermmat hankinnat
niputetaan yhteen tarkoituksenmukaisiksi hyodykkeiksi mm. sijainnin, kaytotarkoituksen ja
poistoajan pohjalia.
& \ahintadn 2 000 euron erllishankinnat tai kokonaisuudet, jonka pienemmat hankinnat
mucdostavat
o Hokonaisuudet voivat koostua yksikkahinnaltaan alle 2 000 euron esineista, mutta naista
koostetaan kokonaisuus, joka yhteisarvoltaan on vahimtaan 2 000 e, esimerkiksi
fuotantoyksikkod rakennettaessa. Kiataan yhdeksi hyodykkeeksi
=  Ei kuitenkaan kanttahankintoja, jossa yhksittiiset esineet rnpotellaan e paikkoihin
jaftai eivat mucdosta vahintadn 2 000 euron yhtendistd kokonaisuutta
o Haythbomaisuuteen ei lucda alle 2 000 euron esineid. Arvoltaan t5ta pienermmat hankinnat
niputetaan yhteen tarkoituksenmukaisiksi hyodykkeiksi mm. sijainnin, kaytotarkoituksen ja
poistoajan pohjalta.
s Kaikki tietokoneet (PC ja Mac), erkoistydasemat valmiiksi asennettuine ohjelmistoineen (esim.
Avid) ja palvelimet.
o Latehankintoihin lithyvat asennusiyot ja muut vastaavat menot lisdtain kyseiselle esineslle.
o HKannettavan tietokoneen ja tabletin yhdistelmat (nappaimistd, mutta motettava naytis)
kirjataan kuluksi, jos laitteessa El pydn taysiverinen tietokoneen kaytiojarestelma ja
vastaavasti investoinniksi, jos laitteessa pydrii tiysiverinen kayttdjarjestelma (vertaa Mac OS5
tai Windows).
s Internet-sovellukset, isenssit ja —ohjelmistoratkaisut, jos:
o Hinta vahintaan 2 D00 eurca.
o VWahintdin 3 vuoden vaikutusaika.
o Seka jokin seuraavista:
=  Taysin uudet Internet-patvelut, jotka tuottavat yritykselle entyista isaarvoa, uufita
asiakaskokemusta tai kaswua tai naihin liittyvien uusien
janestelmienjaresteimaalustojen hankinta, rakentaminen ja kayttionotto.
= Merkittivat jdrjestelmien versiopdivitykset ja uudistukset, jolloin jarjestelmien
teknologiapohja tai toiminnalisuus merkittavasti muuttuw.
= Muussa tapauksessa kaytidmenoa; katso ko. kohta.
¥ Haikkien Intemet-investointien ainesttormien hyodykkeiden poistoaika on
lahtokohtaisest 3 vuotta.
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Ohjelmistot, -jarjestelmat, lisenssit ja sovellukset, jos:
o A-hinta vahintaan 2 000 eurca (valmissovellukset ja Jisenssit).
o Vahintdan 3 vuoden vaikutusaika.
o Seka jokin seuraavista:
=  Taysin uwdet palvelut, jotka tuottavat yritykselle erityistd lisSarvoa, uutta
asiakaskokemusta tai kaswvua tai naihin lithyvien uusien
jarjestelmienjaresteimaalustojen hankinta, rakentaminen ja kayttSénotto
»  Merkitt3vat jarfestelmien versiopaivitykset ja uudistukset, jolloin jdrjestelmisn
teknologiapohja tai toiminnallisuus merkittavasti muuttuw.
»  Muussa tapauksessa kaytidmenoa; katso kyseinen kohta.
= Rakennukset ja nihin tehtdvat perusparannustydt. Myods korjaukset aktivoidaan, mikali
talotekniikkaan tai rakennukseen kohdistuvat toimenpiteet johtavat rakennuksen kaytidian
kasvamiseen tai hinta on vahintaan 100 D00 euroa.
»  Haikki huonekalut ja kalusteet
o Yksittdiset huonekalut lisdt38n samaan joukkoon kuluvan vuoden muiden kalustehankiniojen
kanssa, jotka viedasn vuositasolla talokohtaisesti yhtend hyddykkeens kiyttGomaisuuteen.
# Hankkeen aloiftusluvan myantamisen jalkeen tilattu suunnittelutyd on investointia.
o Suunnitielutyd maksetaan kiyttdmenoista siihen asti, kunnes hankkeelle myonnetian
kdynnistyslupa. Siirtoja kaytomenojen ja investointien valilla ei suoriteta.
» Osakkeet, mag-alueet ja taide-esineet arvosta nippumatia.

Kaikki kayttbomaisuuteen kirjattava on hankittava hankimtamuistion pohjalta.
Kaiviti
Hirjataan kuluksi joko omalie tai Tuotannot-ykaikon kusfannuspaikale.

»  Tutkimus- ja kehitysmenot
* Suunnittelutyd, joka on tilattu ennen kuin hankkeelle on mydnnetty kiynnistyslupa.
o Hankkeen kdynnistamisen jalkeen tilatiu suunnitielutyd on investointia. Siirioja
kayttomenojen ja investointien valilld ei tehda.
=  Hankittuun jarjestelmaan tehtiva auditointi.
=  YiEpitomaksut
Tuotannot-yksikon kdyttdmenoa
Toimitilat
* Rakennusten ylliEpito ja alle 100 D00 & korjaukset.
+ Pienlaitteet, 3-hinta alle 2 000 e.
» Jaakaapit, kahvinkeittimet, mikroaattouunit yms.
»  AV-tekniikka kokoushuoneissa ja auditoricissa.
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ICT- ja tekniset pahvelut

Pienlaitteet, 3-hinta alle 2 000 e
o Televisiot ja naytot
o Yhsittdiset sisallontuctantolaittest (esim. mikrofoni, digikamera).
o Ergonomiset hiiret
o Horausvaraosat ja kameroiden akut
Tuotantotekniikan huolto ja yllapitotyot sekd huollotyyppiset asennukset
Intemet-sovellukset ja —ohjelmistoratkaisut, jos kyseessa jokin seuraavista:
o QOlemassa olevien jarjestelmien operatiivinen toimivuuden ja yliapidettavyyden kannalta
jatkuva kehittaminen ja operint.
= Pienst ochjelmistopaivitykset, ohjelmistovirheiden korjaukset tai nitsta afheutuvat
muutokset, pakolliset kolmannesta osapuclesta johtuvat ja muut pienet pakolliset
muutokset, tietoturvapaivitykset, valvonta, laadun ja toiminnalisuuden varmistukset,
auditoinnit ja katselmoinnit.
o Olemassa olevien Intermet -palveluiden jathuva operativinen suunnittelu ja kehittamimen
nykyisen asiakaskunnan sailyttdmiseksi tai palvelun toiminnan turvaamiseksi.
o Pienimuotoinen toiminnalksuuksien laajentaminen.
o Todelinen kiytidika alle 3 vuotta.
Ohjelmistot, -jarjesteimat ja sovellukset, jos kyseessa jokin seuraavista:
o Pienet, alle 2 000 e, valmisohjelmistot (esim. Photoshop).
o Olemassa olevien jarjestelmien operatiivinen toimivuuden ja yllapidettavyyden kannalta
jatkuva kehittiminen ja operinti.
= Pienet ohjelmistopaivitykset, ohjelmistovirheiden korjaukset tai nitsta aiheutuvat
muutokset, pakolliset kolmannesta osapuclesta johtuwvat ja muut pienet pakolliset
muutokset, tietoturvapaivitykset, valvonta, laadun ja toiminnalisuuden varmistukset,
auditoinnit ja katselmoinnit.
o Olemassa olevien palveluiden jatkuva operatiivinen suunnittelu ja kehittdminen, nykyisen
kdytettavyyden sailyttimiseksi tai palvelun toiminnan turvaamiseksi.
o Pienimuoctoinen toiminnalisuuksien laajentaminen
o Todellinen kaytiGika alle 3 vuotta.
Transitichankkeet.

322 Oman kustannuspaikan kayttomenot

Mobiililaitteet ja -tarvikkeet (kannykit, Slypuhelimet, tabletit, mokkulat sekd niden akut ja

varnusteet).

o HKannettavan tietokoneen ja tabletin yhdistelmat (nappaimistd, mutta motettava naytio)
kirjataan kuluksi, jos laitteessa El pydn tiysiverinen tistokoneen kaytiojafestelma ja
vastaavasti investoinniksi, jos laitteessa pydnii tiysiverinen kayttojarfestelma (vertaa Mac 05
tai Windows).

Varasto-otot

o Mm. muistikortit (P2 ym.), nappaimisiot, kautimet, akut, radiovastaanottimet ja ulkoiset
kovalevyt
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Liite 2. Kayttdmeno vai investointi -ohjeistus 1.2.2012

Kayttdmeno vai investointi

Kayttomenoja
Toimitiojen EiySSmenck
= rebsrroden ket
= Bksapd, kabvin bt ot, mikoossft oo en -y
= B beimildos | mioosheonsst o 5 udioriog]

Tisichalinnon HySSmenat:

plenet |als 2000 ser] wsimisohjsie ot [Photosbon|
* miyite, L= wkat
* it kownlmet

Evra brinrn cxzain biiSmenct
driryidH ja Fprutsinmat @ rhicen sun
mckiodie

muhiiors (P2 ym)

| mi e i
materuait

reinbiir roler mous|

Investointeja
Rakennukset ja niihin teht&vit perusparannustydt
Huonekalut ja kalusteet
J&rjestelmat ja niiden merkittivit versionvaihdat
ja pEivitykset [SAHA, Notes, iplay, Areena, Klotz)
Tietokoneet ja serverit (PC:L, Macit, wbletit)
TuotantovBlinest (kamerat, mikrofonikalesto,
SEnipSydin, studioverhot)

Erityistyfiasemat [Avid tySasema
ohjelmistoineen)
Laitehankintaihin lithywit asennustyit

Kayttimenoja jatkuu

Tuotantoalustojen kéyttimenot:

= yhsittdiset laitteet [mikrofoni, diglkamera)

= tuotantotekniikan huolto ja yll&pitotybt

= huoltotyyppiset asennukset (katkennut pluha)
= korjausvaraosat

= testilaittest

= kamemiden akut

= vastaanottimet [TV, radio)

Investointeja, jatkuu

Projektin alkana hankittava varaosapaketti
Uuteen tuotantoyksikkbon kerralla hankittavat
pienetkin laitteet (myds alle 2000 eur)
Eehitystyd (Yiefi arkkitehtuuri)

Hankittuun jarjesteimadn tehtdva auditoint
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Liite 3. Teemahaastattelun runko

Teemahaastattelu: kdyttémenoa vai investointia —ohjeistus

Mika ohjeistuksen merkitys oli Ylelle, kun se otettiin kayttéon?

Minkélaista arvoa ohjeistus on tuottanut?

Keille kaikille ohjeistusta on jaettu?

Mihinka ja miten ohjeistusta kaytettiin?

Onko ohjeelle mahdollisesti 16ytynyt odottamattomia kayttotarkoituksia tai kayttajaryhmia?
Keille kaikille ohjeistuksesta on ollut hydtya — ja minkalaista hyoty on ollut eri tahojen koh-
dalla?

Mita aihealueen kysymyksia ohjeistuksella ei toisaalta olla ratkaistu?

Mitd kehitettavaa ohjeistuksessa ja sen aihealueella oli jatkon kannalta ja pidemmalla tah-
taimella?

Minkalaisiin kayttotarkoituksiin ohjeistusta voisi jatkojalostaa?

Muita mahdollisia kommentteja?
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