YRKESHOGSKOLAN

NOVIA

Utveckling och omstrukturering av
en organisation.

L. Simons Transport Ab och Simons Invest Ab

Anna Simons

Examensarbete for ingenjorsexamen (YH)-examen
Utbildningen for produktionsekonomi

Vasa 2018




EXAMENSARBETE

Forfattare: Anna Simons

Utbildning och ort: Ingenjor, Vasa
Inriktningsalternativ/Foérdjupning: Produktionsekonomi
Handledare: Robert Simons, Roger Nylund

Titel: Utveckling och omstrukturering av en organisation

Datum: 26.4.18 Sidantal: 22 Bilagor: 4

Abstrakt

Det har arbetet behandlar teorin bakom en formell organisation och en foretags
omstrukturering av transport och jordbyggnads foretaget L. Simons Transport Ab/ Oy och
fastighets och maskinuthyrnings foretaget Simons Invest Ab/ Oy. En vasentlig del i
omstruktureringen dr att fa en battre inblick i foretagets I6nsamhet. Som
bolagsuppdelningen ser ut idag, gor det svart for foretagets administrativa ledning att se
exakt var foretagets vinst ligger samt om foretaget har ndgon sa kallad flaskhals.

Syftet med att utveckla och forandra en organisation ar att 6ka foretagets och andra
organisationers effektivitet. For att uppratthdlla och starka effektiviteten maste en
organisation ha formaga att standigt utvecklas och forandra/ forbattra sina produkter,
tjanster, resurser, processer och organisationen. Syftet med detta slutarbete ar att fa en
tydligare bild av foretagets Ionsamhet pa olika omrdden samt for att underlatta
riskkartlaggning och kommande generationsvaxlingar.

Resultatet av detta arbete ska ge foretaget ett utvecklingsforslag till omstrukturering. |
och med omstruktureringen kommer féretagsuppbyggnaden att forandras. Nya bolag
bildas, ett nytt organisationsschema gors och personalen kommeriframtiden att anstallas
av olika bolag. De ekonomiska aspekterna som foljer en omstrukturering tas aven i
beaktan och en riskhantering gors.
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Abstract

This thesis covers the theory behind a formal organization and a company restructuring of
transport and earthwork company L. Simons Transport Ab/ Oy and the property and
machine rental company Simons Invest Ab/ Oy. An important part of the restructuring is
to get a better insight into the company’s profitability. As the company division looks
today, makes it difficult for the company’s administrative management to see exactly
where the company’s profits are and if the company has a so-called bottleneck.

The purpose of developing and changing an organization is to increase the company’s and
the other organizations’ efficiency. In order to maintain and strengthen efficiency, and
organization must be able to constantly develop and change/ improve its products,
services, resources, processes and organization. The purpose of this thesis is to get a
clearer picture of the company’s profitability in various areas as well as to facilitate risk
mapping and future generational changes.

The result of this work will give the company a development proposal for restructuring.
With the restructuring the company structure will change. New companies are formed, a
new organizational chart is being made and the employees will be employed by different
companies in the future. The economic aspects and risk management that follow a
restructuring are also considered.
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1 Inledning

Examensarbetet behandlar teorin bakom en formell organisation och en foretags
omstrukturering av transport och jordbyggnads foretaget L. Simons Transport Ab/ Oy och
fastighets och maskinuthyrnings foretaget Simons Invest Ab/ Oy.

En organisation méter alltid nya utmaningar, vi befinner oss idag i ett nytt teknologiskt tidevarv.
For att uppritthalla och stirka effektiviteten maste en organisation ha formaga att stidndigt
utvecklas och fOrdndra/ forbéttra sina produkter, tjénster, resurser, processer och
organisationen. Om en organisation inte har mojlighet att utveckla sig efter omvirldens krav
och forutsdttningar riskerar organisationen att bli ineffektiv. En organisation méste stindigt
utveckla och underhilla fortroendekapitalet hos sina intressenter, detta for att sdkerhetsstélla att
dessa dr villiga att fortsdtta bidra till organisationens verksamhet, maluppbyggelse och

utveckling.

1.1 Bakgrund

L. Simons Transport Ab och Simons Invest Ab ar familjeforetag beldgna i Nérpes. Bolaget L.
Simons Transport Ab grundades ar 1957 av Leif Simons och drivs idag av sonen Robert Simons
i andra generation. Foretaget dr verksamt inom transport och jordbyggnadsbranschen och dess
huvudsakliga verksamhetsomrade &r Finland och Sverige vad géllande transporter och den
svensksprakiga bygden i Syd-Osterbotten for jordbyggnad. L. Simons Transport Ab sysselsitter
1 dagsldget ca. 40 personer varav 35 egna anstéllda och 5 underentreprenorer. Foretaget gjorde

2016 en generationsvéxling och Anna Simons kom med i foretaget som tredje generation.

Eftersom foretaget genomgar en generationsvaxlingsprocess dr en omstrukturering av foretaget
av hogsta prioritet. S4 att kommande generationer ska ha det léttare att ta Gver foretaget, samt
ha en valmgjlighet. Genom att bilda mer bolag och sprida arbetet, riskerna samt dgandet gor att
man i framtiden kan ha en foretagsstruktur med fler mellanchefer samt olika verkstillande
direktorer. Ledningen, dgarna kan &ven p4 ett enklare sétt vilja att bara silja ndgon andel i nagot
av bolagen, t.ex. i ett av dotterbolagen. Dessa juridiska personer dger dven andra foretag, och

sammanslutningar, dn L. Simons Transport och Simons Invest.



1.2 Syfte

Syftet med att utveckla och fordndra en organisation &r att oka fOretagets och andra
organisationers effektivitet i vid mening, inte bara ekonomiskt effektivt utan dven t.ex.
miljoeffektivitet och innovationseffektivitet. Det huvudsakliga syftet for varje organisation dr
att skapa ett varde for sina huvudmaén, de personer som har skapat organisationen, och for sina

intressenter.

Syftet med detta slutarbete &r att fi en tydligare bild av foretagets lonsamhet pa olika omréden.
Men dven for att gora det enklare i framtiden att géra en riskkartliggning och kunna sprida

riskerna samt underldtta for kommande generationer att §verta verksamheten.

1.3 Metod

Till mitt arbete hor att jag ska ge foretaget ett forslag till utveckling, och hur foretaget pa ett
lonsamt sdtt kan gd tillvdga. Tillvigagangssattet nir jag har gjort detta arbete &r genom

fallstudier och aktionsforskning.

2 Bolagen

Organisationen bestér idag av fyra bolag, L. Simons Transport Ab, Simons Invest Ab, Weekend
Casa Ab och L.S. Recycling Ab, foretagsuppbyggnaden och dgandeforhallandena kan ses 1
Figur 1 och Tabell 1. I och med omstruktureringen kommer &ven nya foretag att grundas.
Genom att grunda nya foretag far organisationen en bittre Overblick av 16nsamhetens

fordelning ver organisationen.
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Figur 1 Foretagsuppbyggnad idag

Tabell 1 Agarforhillanden

Agarforhéllanden:
L. Simons Transport Ab: | Robert Simons 80 %
Anna Simons 20 %
Simons Invest Ab: Robert Simons 60 %
Anna Simons 30 %
Elin Simons 10 %
Weekend Casa Ab: Simons Invest Ab 53 %
Robert Simons 47 %
LS Recycling Ab: Robert Simons 100 %

2.1 L. Simons Transport Ab

L. Simons Transport Ab &r i dagsldget det bolag i organisationen som dr namnet utét i samhéllet.
Foretaget har en omsittning pd ca. 6,2 miljoner € dar jordbyggnadsverksamheten utgor ca. 75
% av omsittningen. L. Simons Transport Ab har RALA behdrighet samt kvalitets- och
miljocertifiering ISO 9001 och ISO 14001.



L. Simons Transport Ab dgs av Robert Simons till 80 % och Anna Simons dger den

resterande delen pa 20 %.

2.2 Simons Invest Ab

Simons Invest Ab &r i dagsldget det bolag som é&ger alla lastbilar, slipvagnar, maskiner
fastigheter mm. Simons Invest Ab hyr i form av fordonshyror och leasar i form av leasingavtal
ut bilarna och maskiner at L. Simons Transport Ab, samt hyresbostdder och affédrslokaler &t
andra foretag och privatpersoner. Simons Invest Ab har en omsittning pa ca. 0,8 miljoner € och
dgs av Robert Simons till 60 %, Anna Simons dger 30 % och Elin Simons 4dger den resterande

delen pa 10 %. Simons Invest Ab &r moderbolag &t fastighetsbolaget Weekend Casa Ab.

2.3 Weekend Casa Ab

Weekend Casa Ab dr organisationens fastighetsbolag och ett dotterbolag till Simons Invest Ab.
Weekend Casa Ab bestdr av 9 bostadsldgenheter och 5 affarslokaler. Bolaget dgs till 53 % av

Simons Invest Ab och Robert Simons dger den resterande delen pd 47 %.

Bolagets intékter i form av hyror ar ca. 80 000 € per ar.

2.4 LS. Recycling Ab

LS Recycling Ab ér ett atervinningsbolag som 1 dagsldget endast fokuserar pa atervinning av

stenull. Robert Simons dger bolaget till 100 %.



3 Teoribildning

I detta kapitel presenteras teoribildning tagen ur bocker, samt frdn andra kéllor, foretagets
interna teorier och praxis. Eftersom jag har jobbat i foretaget i dver 10 ar har jag redan tidigare
skapat mig en uppfattning om organisationer och organisationskultur. Men genom att studera
organisationslitteratur skapar jag mig en referensram, en grund och en forstaelse pa ett djupare

plan.

En definition av en organisation och organisationsform:

En organisationsform

o bygger pd och utgdr fran definierade enskilda (ofta grupperade) arbetsuppgifter och arbetsprocesser
e visar hur ansvar och arbete dr fordelat

o visar hur beslutsrdtt och befogenheter i uppgifier och processer dr fordelat

o visar hur forhdllandet mellan éverordnad och underordnad dr utformat

e visar hur arbetsuppgifter och arbetsprocesser samordnas och styrs
(Bruzelius & Skérvad, 2011).

3.1 Organisation

En organisation kan delas in i tvd centrala begrepp, en formell organisation och en social
organisation. En formell organisation kan definieras som ett antal individer med olika
arbetsuppgifter som pa ett samordnat sitt uppnar vissa mal. Med en social organisation avses
mer det allmidnna samspelet mellan ménniskor béde innanfér och utanfér den formella

organisationen. (Bruzelius & Skérvad, 2011).

Den formella organisationen kdnnetecknas av:

3.1.1 Arbetsfordelning och specialisering

En organisation kan karaktdriseras som samarbete mellan manniskor som medvetet, avsiktligt
och inriktat mot ndgot eller nidgra mal. Arbetsfordelning och specialisering kravs for ett
effektivt samarbete. For ett effektivt arbete krdvs ett visst antal manniskor i en arbetsgrupp,
med olika arbetsuppgifter. Men for att arbetsfordelningen och specialiseringen ska fungera
behovs ett gott samarbete, samordning och styrning. (Andersen & Abrahamsson, 2000)

(Bruzelius & Skirvad, 2011).



3.1.2 Samordning och styrning

Sjilva samordningsidén innebir att varje enhet underkastar sig négot slag av auktoritet for att
kunna uppnd ett visst gemensamt méal. Om varje enhet foljer sina egna intressen och bortser

ifrdn andra enheters aktiviteter har samordningen brutit samman.

Planerad samordning och styrning &r ofta nagot som utmérker sig i en organisation. I en
organisation finns dérfor en eller flera personer och enheter som styr och samordnar beslut och
handlingar. Styrning handlar om att malinrikta och samordna verksamheten sd att hog
effektivitet uppnds, darfor dr en vélstyrd organisation effektivt malinriktad och effektivt

samordnad. (Bruzelius & Skérvad, 2011).

3.1.3 Ledarskap

Samordning och styrning ar viktigt for organisationens ledare. Det uppstar alltid en uppdelning
mellan en organisations ledare och de som blir ledda. Ledarskap dr en nddvéndig bestandsdel 1
ett socialt liv. I en organisationsteori dr en ledare knuten till en grupp eller organisation,
ledarskap kan inte begréinsas enbart mellan en ledare och gruppens medlemmar, ledarskap
innebdr ocksé interaktion mellan organisationens medlemmar. Det &r inte bara ledaren som é&r
ansvarig for en organisations resultat och effektivitet, for att uppna dessa mél behovs en god

arbetsinsats av medarbetarna. (Andersen & Abrahamsson, 2000) (Bruzelius & Skérvad, 2011).

3.1.4 Maial

Organisationer skapas for att forverkliga mal. Med mal menas en organisations Onskade
tillstdnd, som organisationen forsoker uppna. Om en organisation ska kunna uppna sina mal
behover organisationen en strategi, en tidsplan fran dar man befinner sig idag till dit man vill
nd, samt en beskrivning av hur man ska uppfylla sina mal. Ett foretags mél gir hand i handske
med ett foretags affarsidé, hur man ska uppna sina dvergripande mél. En affarsidé anger vilka

som &r foretagets kunder och vilka produkter och tjanster foretaget erbjuder dem samt vilka



resurser foretaget anvénder for att 4stadkomma detta. Ett foretags affarsidé anger dven 1 vilken
riktning foretaget ska utvecklas och med vilka principer foretaget ska drivas. Foretagets mal
och affdrsidé dr kopplingen till organisationens vision. Foretagets vision dr oftast ledningens
uppfattning av organisationens idealiska tillstdnd. En organisations mal kan delas in i officiella
mél och operationella mél. Med officiella mél menas de mél som finns i formella
firmadokument for aktiebolag samt i lagtexten for offentliga verksamheter och i stadgan for
frivilliga organisationer. Operationella mél dr de faktiska mal som organisationen arbetar for

under en given tid.

Organisationer kan delas in i olika kategorier med utgangspunkt, vems maél och intressen som
tillgodoses. Organisationer kan delas in i: medlemsorganisationer, affdrsorganisationer,
serviceorganisationer och samhéllsorganisationer. Huruvida organisationen dr en medlems-,
affdrs-, service-, eller samhéllsorganisation beror pa om det 4r medlemmarna, dgarna, kunderna
eller allménheten som gynnas av organisationens verksamhet. (Andersen & Abrahamsson,

2000) (Bruzelius & Skirvad, 2011).

3.1.5 Krav

Tre grundldggande krav som maste uppfyllas nér en organisation ska utformas, utvecklas, och/

eller fordandras éar:

o Effektivitet
e Forandringsformaga

e Legitimitet

Om dessa inte uppfylls far organisationen problem som kan leda till att organisationen uppldses.
En organisation dr skapad av ménniskor for att uppna vissa mal, den &r inte skapad for sin egen
skull. En organisation fungerar med hog effektivitet nir den uppnar sina méal och tillgodoser
sina intressenters krav pd vérde, inom givna ramar och forutséttningar. En organisation med
hog effektivitet ska inte bara uppna sina givna mal den ska ocksé vidareutveckla goda relationer
med kunder, den ska vara en god arbetsplats och en god samhillsmedborgare. (Bruzelius &

Skirvad, 2011).



3.2 Organisationsform

Med en organisationsform avses hur en organisation avgrinsas mot sin omvérld samt pa vilket
satt arbete och ansvar fordelas i en organisation och hur organisationen samordnas, leds och
styrs. Det finns manga olika organisationsformer, tre huvudfrégor att ta stillning till ndr man

utformar en organisation &r:

e Vilka arbetsuppgifter ska utféras inom organisationen respektive av andra
organisationer?
e Hur ska ansvar och arbetsuppgifter fordelas?

e Hur ska ledning, samordning och styrning utformas?

I en organisation finns tva olika strukturer, formell struktur och informell struktur, dessa véxer
fram bredvid varandra. Med en formell organisation menar man det planerade och foreskrivna
sattet att organisera en verksamhet pd. Den informella organisationen omfattar alla
anpassningar av arbets- och ansvarsfordelning som gors mellan organisationsmedlemmar. Den
informella strukturen &r i ménga fall en positiv del till den formella strukturen, men den kan

ocksa motverka effektivitet, kreativitet och anpassningsformaga.

En organisationsform bygger pa enskilt definierade arbetsuppgifter och arbetsprocesser som
visar hur arbete och ansvar ér fordelat samt hur dessa arbetsuppgifter och processer samordnas
och styrs. En organisationsform visar dven hur forhdllandet mellan Overordnade och
underordnade ar utformat samt hur beslutsrétt och befogenheter i uppgifter och processer ar
fordelat. Organisationer kan byggas upp pé flera olika sétt, i Fig. 2 ser Ni tre av dem. Den forsta
figuren, frdn vinster, dr ett exempel pd ett kundbaserat organisationsschema, figuren i mitten
ar ett exempel pa en affarsomradesbaserad divisionsorganisation och den sista figuren &r ett
exempel pa en funktionsorganisation. Val av organisationsform gors av organisationen.

(Bruzelius & Skarvad, 2011).
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Figur 2 Organisationsscheman (Bruzelius & Skiirvad, 2011)

3.2.1 Att vilja organisationsform

Det finns méinga aspekter som ska beaktas nir en organisationsform ska viljas och en
organisation utformas. Enligt forskaren Henry Mintzberg ska en organisation viljas med
utgéngspunkt i dess situation och sedan utformas pa ett konsekvent sétt. Allt vi manniskor gor
ger upphov till motsatta krav, arbetsfordelning och koordinering. Nér arbetsuppgifter fordelas
till olika personer behdver dven verksamheten samordnas. Mintzberg identifierar sex olika
organisationsformer varav en av dem &r Maskinbyrakratin. Dessa foretag tillimpar i1 regel
ndgon form av 16pandebandprincip och ladnga serier. Stordrift dr en viktig faktor for att uppna
effektivitet och konkurrenskraft. Den viktigaste grundldggande delen i denna organisationsform
ar teknostrukturen, dven kallat Staber. De s kallade staberna jobbar med strategisk planering,
controllerverksamhet, personalutbildning, produktionsberedning och planering men de

utarbetar dven beslutsunderlag och standardiserar organisationens verksamhet. (Andersen &

Abrahamsson, 2000) (Bruzelius & Skdrvad, 2011).

For att veta vilken organisationsform som é&r bést ldmpad behandlar Mintzberg fyra grupper av

situationsvariabler, tva av dessa dr Alder och storlek och Det tekniska systemet:

Ju éldre en organisation dr desto mer standardiserat blir dess agerande. Detta eftersom
organisationer vérvar kunskap och erfarenhet vartefter aren gar vilket kan leda till
formalisering. En véxande organisation &r en hidlsosam organisation, men en vdxande
organisation leder ocksa till mer standardisering. I en véixande organisation behdver man allt
mer specialisering, for att underlétta for medarbetarna och kunna dra nytta av stordriftsfordelar.
Genom standardisering tvingas dven foretagets administration att utvecklas, likasa

teknostrukturen.
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Ju mer standardiserad och mekaniserad tekniken dr, ju ldampligare och mojlig ar
maskinbyrakratin. For organisationer med avancerad och komplex teknik dr det ofta en fordel

att vid en utformning utga fran organisationens processer. (Bruzelius & Skérvad, 2011).

3.2.2 Juridisk struktur

Trots att organisationsformen inte dr direkt pdverkad av juridiska fragor viljer stora foretag ofta
att organisera sig i bolag och ibland t.o.m. i underkoncerner som bestar av bolagiserade
divisioner. Ett skél till att géra pd detta vis kan vara att s& langt som mojligt isolera eventuella
specifika afférsrisker till just det bolag och den verksambhet riskerna géller. Ett annat skél kan
vara att tydliggdra divisionsledningens ansvar och mdjligheter att ta detta ansvar samt om

koncernledningen 6nskar flexibilitet i eventuella strukturdiskussioner t.ex. avyttringar.

Om en bokforingsskyldig har bestimmande inflytande i ett malforetag t.ex. genom att inneha
mer dn hélften av rosterna for samtliga aktier eller andelar i malforetaget och denna
rostmajoritet grundar sig pa dgande, medlemskap, bolagsordning, bolagsavtalet eller andra
avtal dr den forstndmnda moderforetag och den sistndmnda dotterforetag. Moderforetaget och

dess dotterforetag bildar en koncern.

Om ett aktiebolag har ett bestimmande inflytande pé ett annat aktiebolags verksamhet antingen
genom att dga dver 50 % av aktierna eller genom att dga ett aktiecinnehav som ger rostmajoritet
i det andra aktiebolaget uppstar en koncernbildning. Med denna koncernbildning menas ett

dotterbolag.

Ett aktiebolag kan forutom att ha dotterbolag dven ha intresseforetag eller dgarintresseforetag.
Om den bokforingsskyldige inte visar annat betraktas ett foretag som &dgarintresseforetag.
Kriterierna for ett intresseforetag och ett dgarintresseforetag ér att ett aktiebolag ska dga minst
20 % och hogst 50 % av aktierna i ett annat aktieforetag. Om den bokforingsskyldige innehar
minst 20 % av aktierna samt utdvar ett betydande inflytande Over den driftsmissiga och
finansiella styrningen, ska ett dgarintresseforetag betraktas som intresseforetag om inte den

bokforingsskyldige visar annat. (Karsten & Reuter, 1998) .

Om den bokforingsskyldige dr moderforetag i en koncern, ldmnar moderforetaget en
bokslutsrapport. Ett dotterforetag &r inte skyldigt att limna en separat rapport, om information

om dotterforetaget ingdr i moderforetagets rapport. (Finlex, u.d.) (Finlex, u.d.).



11

Kallhanvisning

Andersen, J. A. & Abrahamsson, B., 2000. Organisation - att beskriva och férstd
organisationer. Upplaga 3:2 red. Vaxjo: Liber Ekonomi.

Bruzelius, L. H. & Skarvad, P.-H., 2011. Integrerad organisationsldra. Upplaga 10:3 red.
Lund: Studentlitteratur Ab.

Finlex, u.d. Aktiebolagslag 21.7.2006/624. [Online]
Available at: www.finlex.fi
[Anvand 5 Mars 2018].

Finlex, u.d. Bokforingslag 30.12.1997/1336. [Online]
Available at: www.finlex.fi
[Anvand 5 Mars 2018].

Karsten, K. & Reuter, M., 1998. Termer och uttryck i drsredovisningar: Kotimaisten kielten
keskus. [Online]

Available at: http://kaino.kotus.fi/www/ordlistor/redoart.html

[Anvand 29 Januari 2018].




