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Fyysisen passiivisuuden haittavaikutukset koskevat kaikkia. Siannéllinen liikunta vi-
hentdd monien sairauksien riskitekij6itd ja auttaa painonhallintaa kaikissa ikdryhmissa.
Liikuntalaki korostaa lasten ja nuorten kasvun ja kehityksen tukemista liikunnan avulla.
Hallitusohjelman Liikkuva koulu -ohjelman tavoitteena on, etti jokainen peruskou-
luikdinen litkkuu vahintddn tunnin paivissa.

Keski-Uudellamaalla sijaitsevassa Jarvenpaissa Litkkuva koulu -hanke kohdentuu pe-
ruskoululaisten, joista alakoululaisia on 2700, litkkumisen lisadmiseen ja monipuolista-
miseen. Syynd hankerahoituksen hakemiselle oli lasten kasvun ja kehityksen lisdanty-
neet puutteet, jotka johtuivat paaosin lasten paivittaisen liitkkumisen vahaisyydesta.

Kehittamistyon tavoitteena oli osallistujaldhtoisen matalan kynnyksen litkuntakerhojen
toimintamallin kehittiminen alakoululaisille. Lisaksi tavoitteena oli toiminnan kaynnis-
taminen lukukaudella 17-18 lasten litkkumisen lisdamiseksi ja vapaa-ajan harrastustar-
jonnan kasvattamiseksi. Tyon toteutustapa oli toimintatutkimus, ja menetelmini kaytet-
tiin kyselyitd, haastatteluja, toimijapalavereja ja -yhteistyoti seki tutkijan interventiota.
Tuloksellisuus on yksi Jarvenpdin kaupungin arvoista, ja siksi se valikoitui nikékul-
maksi tihdn Jarvenpédin kaupungille vuonna 2017 tehtyyn kehittimistyohon.

Kehittimisty6ssa toteutettiin pilottikokeilu alustavasta toimintamallista ja tuloksena
kehitettiin alakoululaisten liikuntakerhojen toimintamalli keviille 2018. Osallistujien
litkkumisen lisddntymistd ja matalan kynnyksen toiminnan ja osallistujaliht6isyyden
vaatimusten tayttymista selvitettiin valituin mittarein pilottikokeilun eri vaiheissa. Lah-
totilanteeseen nihden harrastustarjontaa kasvatettiin ja osallistujien liitkkumista lisdttiin
interventiolla tuloksekkaasti. Tyon vaikuttavuus koko kohderyhma huomioiden jai vi-
hiisekst pilottikokeiluun osallistujien vihaisyyden vuoksi.

Arviointiprosessin perusteella suurin syy pilottivaiheeseen ilmoittautuneiden vahyyteen
oli toiminnan markkinoinnissa. Pilottikokeilun perusteella toimintamallia ei suuremmin
muuteta, mutta toiminnan markkinointia tehostetaan. Pilottivaiheen toimintamalli oli
sikdli onnistunut, ettd sen toteutuksessa ilmenneet ongelmat eivit johtaneet taloudelli-
siin ongelmiin. Toimintamallin kehittimistd vaikuttavammaksi jatketaan hankerahoi-
tuksen sen salliessa.
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Risks of physical inactivity apply to everybody. Regular physical activity reduces risk-
factors of many diseases and helps weight-control in all age groups. Act on the Promo-
tion of Sports and Physical Activity emphasizes supporting growth and development
of children and adolescents through sports. Finnish Government Programmes School
on the Move -programme goal is that every school-aged child is physically active at
least one hour per day.

In Keski-Uusimaa region situated Jarvenpia School on the Move -programme targets
physical activity augmentation and diversification of school-aged children, of which
2700 are elementary pupils. The reason for the city to apply for programme-funding
was increased deficiency of growth and development of school-aged children, which
were mainly caused by lack of daily physical activity.

The goal of this thesis was to develop a participant oriented approach for easy access
sports clubs procedure for elementary pupils. Another goal was to start the procedure
during the 2017-18 term, in order to increase pupils’ physical activity and sports hobby
opportunities. The work was carried out through action research, and the methods
used were surveys, interviews, operative meetings and collaboration and researcher
intervention. Productivity is one of the values of city of Jirvenpai, and so it became
the main aspect of this thesis, which was made for the city of Jarvenpda during 2017.

A pilot test of the preliminary procedure was held as part of the development work. As
a result, the operations model for sports clubs procedure for elementary pupils for
spring 2018 was developed. Changes in participants physical activity and meeting the
requirements of easy access activity and participant oriented approach were studied
with chosen meters during the pilot test phase. Compared to the baseline, the supply of
sports hobby opportunities and physical activity of the participants were productively
increased by intervention. Effectiveness of the development work considering the
whole target group was limited, due to the lack of participants in the pilot test phase.

Based on the evaluation process, the main reason for the lack of participants in the
pilot test was marketing. The procedure will not be altered extensively, but marketing
will be made more effective. Procedure of the pilot test phase was successful in that
problems encountered did not cause financial problems. Development of the proce-
dure to more effective will continue while funding allows it.
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1 Johdanto

Vuonna 2015 voimaan tullut litkuntalaki korostaa koko vieston litkunnallisen elimin-
tavan edistimistd ja liikunnan saavutettavuuden varmistamista kaikissa eliminkaaren
vaiheissa. Litkuntalaki ja hallitusohjelma tuovat erityisesti esiin lasten ja nuorten kasvun
ja kehityksen tukemisen liikunnan avulla. Litkkuva koulu -ohjelma on yksi hallitusoh-
jelman kirkihankkeista. Ohjelman tavoitteena on, ettd jokainen peruskouluikiinen liik-

kuu tunnin péivassa.

Keski-Uudellamaalla sijaitsevassa Jarvenpiadssa on asukkaita noin 42 000, joista perus-
kouluikdisid noin 4000. Jirvenpiin litkuntaohjelman tavoitteena on kohdentaa resurssit
tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti huomioiden asukkaiden tarpeet ja tule-
vaisuuden kehityssuunta litkuntapalveluiden tuottamisessa. Eteld-Suomen aluehallinto-
virasto myonsi Jarvenpiaan kaupungille avustuksen Litkkuva koulu -hankkeeseen luku-
vuodelle 2016-2017. Kehittimishanke kohdentuu jirvenpaaldisten peruskoululaisten
litkkumisen lisiamiseen ja monipuolistamiseen. Syyna hankerahoituksen hakemiselle oli
kaupungin kouluikiisten tukipalveluissa havaitut lasten kasvun ja kehityksen lisdanty-

neet puutteet, joiden juuret ovat padosin lasten paivittaisen liitkkumisen vahaisyydessa.

Osallistujalahtoiset matalan kynnyksen litkuntakerhot alakoululaisille on Jarvenpain
Liikkuva koulu -hankkeessa vuonna 2017 kehitetty ja kidynnistetty toimintamalli litkun-
takerhojen jarjestimiseksi koulupdivien yhteyteen. Tdssd opinniytetyGssi esitetddn vai-
heittain litkuntakerhojen toimintamallin suunnittelu, jossa osallistettiin oppilaita ja mui-
ta tarkeitd toimijoita. Lisdksi esitetadn alustavan toimintamallin pilottikokeilun valmiste-

lu ja toteutus sekid toimintamallin jatkokehittiminen kevitlukukaudelle 2018.

Tidssd toimintatutkimuksellisessa opinndytetydssi arvioidaan toimintamallin kehittdmi-
sen muutossyklid etenkin tuloksellisuuden nakékulmasta. Tuloksellisuus on yksi Jar-
venpain kaupungin arvoista ja siksi se valikoitui tarkastelukulmaksi tdhian Jarvenpain
kaupungille tehtyyn kehittimistyohon. Kehittimistyon tavoite oli Jarvenpaahin osallis-
tujaldhtoisen matalan kynnyksen litkuntakerhojen toimintamallin kehittiminen alakou-
lulaisille seka toiminnan kaynnistiminen lasten liikkumisen lisiamiseksi ja vapaa-ajan

harrastustarjonnan kasvattamiseksi.



2 Lasten ja nuorten litkkunta

Fyysinen passiivisuus on todettu neljanneksi merkittivimmaksi kuolleisuuden riskiteki-
jaksi maapallolla (WHO 2009, 9-10). Fyysisesti passiivisten osuus kasvaa maailmanlaa-
juisesti, mikd nikyy esimerkiksi sydan- ja verisuonitautien, diabeteksen ja sy6vin seka
niille altistavien riskitekijéiden, kuten korkean verenpaineen, kohonneiden sokeriarvo-
jen ja ylipainon, esiintyvyyden lisddntymisena. Fyysisen passiivisuuden haittavaikutukset
koskevat my6s lapsia ja nuoria. Sddnnéllinen liikunta vihentdad monien sairauksien riski-
tekijoita, auttaa painonhallinnassa ja ehkdisee masennusta kaikissa ikdryhmissa (Ro-
berts, Tynjild & Komkov 2004, 90). Janssenin ja Leblancin (2010) mukaan mité fyysi-
sesti aktitvisempi kouluikiinen lapsi tai nuori on, sitd suuremmat terveyshyodyt hin
litkkumalla saa. World Health Organizationin kansainvalisten liikuntasuositusten mu-
kaan 5-17-vuotiaiden tulisi litkkua paivittiin vahintaan 60 minuuttia ainakin kohtuulli-

sen kuormittavasti. (WHO 2010, 10-20.)

Active Healthy Kids Global Alliance on vuonna 2014 perustettu kansainvilinen tutki-
joiden, terveydenalan ammattilaisten ja sidosryhmien verkosto, joka ty6skentelee edis-
tadkseen lasten ja nuorten fyysistd aktiivisuutta ympari maailman. Verkoston vuonna
2016 julkaisemassa kansainvilisessd tutkimuksessa saatiin vertailutuloksia yhdeksasta
lasten ja nuorten fyysisen aktiivisuuden indikaattorista kaikkiaan 38 maasta kuudelta eri
mantereelta. Tutkimuksen otanta edustaa 60 % maapallon vaestosta. Tutkimukseen
osallistuneiden maiden lapsista ja nuorista keskiméirin 20-39 % litkkuu WHO:n fyysi-
sen aktiivisuuden suosituksen (2010) mukaisesti. Tutkimukseen osallistuneista maista
neljinneksessa fyysisen aktitvisuuden suosituksen saavuttaa vihintaian puolet lapsista ja
nuorista. Tutkimukseen osallistuneista neljistitoista Euroopan maasta vain Sloveniassa
tyysisen aktiivisuuden suositukset saavutettiin erinomaisesti, eli vahintaan nelja viidesta
lapsesta litkkuu suosituksen mukaisesti. Kaikissa muissa Euroopan maissa Suomi mu-
kaan lukien fyysisen aktiivisuuden kokonaismaari on kansainvilisen suosituksen mu-

kaista 20-39 prosentilla lapsista ja nuorista. (Global Matrix 2.0 2016.)



2.1 Liikuntalaki

Suomessa vuonna 2015 voimaan astuneen piivitetyn litkuntalain (390/2015) tavoittee-
na on muun muassa edistdd lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd sekd edistda liikunnan
kansalaistoimintaa. Liikuntalaissa litkunnalla tarkoitetaan kaikkea omatoimista ja jarjes-
tettya litkunta- ja urheilutoimintaa pois lukien huippu-urheilu. Liikuntalain mukaan ter-
veyttd ja hyvinvointia edistavilld liitkunnalla tarkoitetaan elimankulun eri vaiheissa ta-
pahtuvaa kaikkea fyysistd aktiivisuutta, jonka tavoitteena on terveyden ja toimintakyvyn
yllipitiminen ja parantaminen. Tamanhetkisessa hallitusohjelmassa painopiste on lasten

ja nuorten litkunnan kehittimisessd (Opetus ja kulttuuriministerié 2017a).

Liikuntalain mukaan kuntien tehtivd on luoda yleisia edellytyksia litkunnalle paikallista-
solla. Tama tarkoittaa terveytta ja hyvinvointia edistavien liikuntapalvelujen jarjestamis-
td eri kohderyhmit huomioiden. Liitkuntalain toteuttamisen kunnassa tulee tapahtua eri
toimialojen yhteistyona kehittimalla paikallista, kuntien vilistéd ja alueellista yhteistyota
sekd huolehtimalla tarvittaessa muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista
toimintamuodoista. Kunnan hoitaessa naitd tehtivia se ei toimi kilpailutilanteessa

markkinoilla.

2.2 Lasten ja nuorten liikunta Suomessa

Opetus- ja kulttuuriministerié on laatinut yhteistyOssd sosiaali- ja terveysministerion
kanssa yhteiset valtakunnalliset linjaukset terveytta ja hyvinvointia edistdvain liitkuntaan.
Linjausten painopisteita ovat arjen istumisen vahentiminen ja litkunnan lisiaminen
elaminkulussa, liikunnan nostaminen keskeiseksi osaksi terveyden edistimistd seka sai-
rauksien ennaltaehkiisya ja liitkunnan aseman vahvistaminen suomalaisessa yhteiskun-
nassa (STM 2013, 20-21). Keskeinen kehitystarve on terveytensa kannalta riittimatto-
misti litkkuvien tavoittaminen. Linjaukset muodostavat keskeisen viitekehyksen myo6s
lasten ja nuorten liikunnan kehittimiselle ja avustuspolitiikalle vuoteen 2020 asti. (Ope-

tus- ja kulttuuriministerié 2016, 80-82; Tuloskortti 2016, 29.)

Kansainvailiset pitkan aikavalin tutkimukset osoittavat lasten ja nuorten kunnon heiken-
tyneen etenkin kestdvyyskunnon osalta (Huotari & Palomaki 2015, 6). Suomalaistenkin

lasten ja nuorten fyysinen kunto on heikentynyt ja ylipainoisten maara lisaantynyt.



Suomalaisista 7-12 -vuotiaista pojista 26 % ja tytoistd 17 % on ylipainoisia (Méki ym.
2017, 211). Nuorten terveystapatutkimuksen pidemman ajan seurannan mukaan ylipai-
noisten 12-18 -vuotiaiden lasten mairi on viimeisen kolmenkymmenen vuoden aikana
kolminkertaistunut (Valtion liitkuntaneuvosto 2012, 6). LII'TU-tutkimuksen mukaan
keskimairin vain reilu viidesosa suomalaislapsista ja -nuorista saavutti litkuntasuosituk-
sen liikkumalla vahintddn tunnin péivittiin. Kouluajan ulkopuolella vajaalle viidennek-
selle lapsista ja nuorista kertyy reipasta litkuntaa seitsemani paivina viikossa, ja noin
joka kymmenes lapsi ilmoitti litkkuvansa reippaasti korkeintaan puoli tuntia viikossa.
Husun, Viha-Ypyin ja Vasankarin (2016) tutkimuksen mukaan suomalaiset 7-14 -
vuotiaat tytot ja pojat viettivat yli puolet valveillaoloajastaan paikallaan ollen. (Valtion

litkuntaneuvosto 2015, 14-17.)

Liikunta lapsena edistdd eliminlaatua ja suojaa lasta sosiaaliselta syrjaytymiseltd seka
ennustaa litkunnallista aikuisuutta (Fogelholm 2011, 76). Lapsen ja nuoren fyysiseen
kokonaisaktiivisuuteen vaikuttavat monet asiat (Sallis, Prochaska & Taylor 2000, 965-
972). Kuviossa 1 kuvataan lapsen litkunta-aktiivisuuteen vaikuttavia tasoja, esimerkiksi
arjen rutiineja, perhetta ja kavereita liitkkumisen tukena ja varhaiskasvatusta ja koulua
litkkumisen mahdollistajina. My6s kuntatason paitoksenteko ja rakennettu ymparistd
sekd valtakunnan tason toimenpiteet liitkunnan edistimiseksi vaikuttavat lasten ja

nuorten litkkumiseen ja fyysiseen kokonaisaktiivisuuteen (Tuloskortti 2016, 8).



ISTUMINEN JA AKTIIVINEN

PAIKALLAANOLO KULKEMINEN
OMATOIMINEN ORGANISOITU
LIKUNTA JA LIKUNTA JA

LEIKKI URHEILU

VARHAISKASVATUS JA KOULU PERHE JA KAVERIT
LIKKUMISEN MAHDOLLISTAJANA LIKKUMISEN TUKENA

KUNTATASON PAATOKSENTEKO JA RAKENNETTU YMPARISTO

VALTAKUNNAN TASON TOIMENPITEET LIIKUNNAN EDISTAMISEKSI

Kuvio 1. Lasten ja nuorten litkunnan osa-alueet (Tuloskortti 2016, 8.)

Liikunta ja liikunnallinen lapsuus vihentivit terveyspalveluiden kaytt6d ja niiden ai-
heuttamia kustannuksia (Tuloskortti 2016, 5-9). Lasten ja nuorten litkunnan kehittimi-
seen varataan vuosittain oma mairiarahansa valtion liitkuntabudjetista, joka osoitetaan
Aluehallintovirastoille edelleen jaettavaksi paikallisiin litkunnan kehittdmishankkeisiin.
Kuntien litkuntatoiminnan kayttokustannuksiin myonnettavien valtionosuuksien lisaksi
kunnille voidaan my6ntda valtionavustuksia litkuntatoiminnan kehittimiseen seka eri-
laisiin hankkeisiin, esimerkkind Liikkuva koulu -ohjelma. (Opetushallitus 2016, 54;
Opetus- ja kulttuuriministerié 2016, 11-20, 81-82.)



2.3 Fyysisen aktiivisuuden suositukset kouluikiisille

Liikkuminen ja motoristen taitojen opettelu ovat ensiarvoisen tirkeita lapsen
terveydelle ja hyvinvoinnille sekd oppimisvalmiuksien ja sosiaalisten taitojen
kehittymiselle (Suomen Olympiakomitea 2017). Kuvion 2 mukaisesti kaikkien 7-18-
vuotiaiden tulee liikkkua vahintddn 1-2 tuntia pdivassd monipuolisesti ja ikddn sopivalla
tavalla. Alakoululaisista noin puolet ja ylikoululaisista joka viides litkkuu vihimmais-
suosituksen mukaisesti (Tuloskortti 2016, 10). Litkunnan tuottamat terveyshyodyt ovat
hyvin moninaiset (Vuori 2003, 22). Tarvittavan litkunnan maira vaihtelee lapsen ja
nuoren idn seki tarkasteltavan terveyden ja hyvinvoinnin osa-alueen mukaan (Fyysisen
aktiivisuuden suositus kouluikiisille 2008, 8-11). Lasten ja nuorten koettua ja mitattua
kuntoa selvittaneissa tutkimuksissa on havaittu, ettd itse arvioitu fyysinen kunto ja mita-
tut kuntotestitulokset korreloivat, eli lapset ja nuoret ovat harvoin tiysin tietimattomia

oman kuntonsa tilasta (Huotari, Sddkslahti & Watt 2009).

TUNTIA
PAIVASSA
4
3 SUOSITELTAVA MAARA
LUKUNTAA
2
1 LIAN VAHAN
LIKUNTAA

7 12 18 kA

Kuvio 2. Suositeltava paivittidinen litkunta eri ikdisilla koululaisilla

(Fyysisen aktiivisuuden suositus kouluikiisille 2008, 17.)

Koululainen tarvitsee fyysistd aktiivisuutta viikon jokaisena pdivina terveen kasvun ja
kehityksen seka hyvinvoinnin varmistamiseksi. Kouluidssa liitkkumisessa painottuvat eri
perustaitojen ja liikkeiden yhdistelmit seka eri lajien perustaidot. Kouluikdisten lasten
tulisi harjoittaa vihintddn 3 kertaa viikossa lihaskuntoa, liikkuvuutta ja luiden terveyttad
edistavia liikuntaa. Piivittiiseen litkunta-annokseen tulee sisiltya useita vahintdan 10

minuuttia kestdvid reippaan lilkunnan jaksoja. Parasta liikuntaa lapsille ja kasvaville



nuorille luuston vahvistamiseksi ovat erilaiset hypyt ja nopeita suunnanmuutoksia sisél-
tavit leikit, pelit tai urheilulajit. (Fyysisen aktiivisuuden suositus kouluikiisille 2008, 18-

22)

Suomessa koulun litkuntatuntien méird on vahiinen (Fogelholm 2011, 79). Peruskou-
lussa on keskimairin kaksi 45 minuutin pituista liikuntatuntia viikossa. Koululitkunta-
tunnit eivat yksin riitd kouluikaisten litkunnaksi. Litkunnan toteutuksessa on tirkeai
pitdd mielessé se tosiasia, ettd lapsia ja nuoria motivoi liikuntaan ennen kaikkea litkun-
nan hauskuus. Nuorten osallisuus liitkunnan suunnittelussa ja toteuttamisessa on siksi
tarkeda. Koulun litkunta on parhaimmillaan paljon muutakin kuin litkunnanopetusta
litkuntatunneilla. Koulun litkunnalla tarkoitetaan kaikkea koulun piirissi tapahtuvaa
litkuntaa, johon sisaltyvit liitkuntatuntien lisiaksi vilitunnit, koulumatkat, kerho- ja ilta-
paivatoiminta seka litkunnalliset tapahtumat ja teemapiivit. (Fyysisen aktiivisuuden

suositus kouluikaisille 2008, 12-13.)

2.4 Liikkuva koulu -ohjelma

Liikkuva koulu -ohjelma on yksi hallitusohjelman osaamisen ja koulutuksen
karkihankkeista, jota rahoitetaan 7 miljoonalla eurolla vuodessa vuosina 2016-2018.
Koulun roolia lasten ja nuorten liikkkumisen edistimisessa korostaa se, ettd peruskoulun
toimenpiteet tavoittavat koko ikdluokan. Hallitusohjelman tavoitteena on, ettd jokainen
peruskouluikdinen liikkuu vahintdan tunnin paivassa. Télld hetkelld jo yli 80 prosenttia
kouluista ja 89 prosenttia kunnista on mukana Liikkuvassa koulussa. Tarkoituksena on
saada aikaan aktiivisempia ja vithtyisimpid koulupdivid. Liikunnalla on havaittu olevan
edullisia vaikutuksia kayttaytymiseen, tehtaviin keskittymiseen ja osallistumiseen oppi-
tunneilla seké sosiaaliseen toimintaan kouluympiristossi (Haapala, Kantomaa, Kujala,
Jaakkola & Tammelin 2017). Fyysisen aktiivisuuden edistiminen on kirjattu elokuussa

2016 voimaan astuneisiin perusopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin. (Tuloskort-

t1 2016, 11-28.)

Liikkuvan koulun toteutuksessa on tirkedd oppilaiden osallisuus, oppiminen ja liikkeen
lisidminen seka istumisen vahentiminen kouluissa. Jokainen koulu toteuttaa liikku-

vampaa koulupiivad omalla tavallaan. Litkkuva koulu -seurannasta ja tutkimuksesta



vastaa LIKES-tutkimuskeskus. Kesilld 2017 varhaiskasvatuksen Ilo kasvaa litkkuen -
ohjelma siirtyi osaksi Litkkuva koulu -ohjelmaa. Liikkuva koulu -ohjelma laajenee jat-
kossa my6s toisen asteen koulutukseen ja korkeakouluihin (Liitkkuva koulu 2016d).
Opetus- ja kulttuuriministerién tavoitteena on, ettd lapsilla on mahdollisuus liikunnalli-

seen elimian ja oppimiseen eliman varhaisvuosista lihtien koko koulutuspolun lop-

puun asti. (Litkkuva koulu 2016a; OKM tiedote 4.4.2017.)

Yksi Litkkuvan koulun perusajatuksista on voimien yhdistiminen. Tarkedd on miettid,
millaisista yhteistyOkumppaneista koulun tai kunnan verkosto koostuu tai voisi koos-
tua. Kokemusten jakaminen, vertaistuki ja ideoiden parastaminen ovat tirkeitd tekijoitd
oman koulun tai kunnan toimintaa kehittiessi. Monen kunnan Litkkuva koulu -
toiminnan vahvuutena on verkostomainen tyoskentely. Keskeistd on, ettd kunnan eri
sektorit 16ytivit oman nidkékulmansa litkunnan lisidmisessa. Toisaalta on tirkedd, ettd
kunnassa on yhteinen koordinaatio, joka yhdistda eri toimijoiden toimenpiteitd Litkku-
van koulun tavoitteiden suunnasta. Liikkuva koulu -ohjelma koordinoi valtakunnallista

Liikkuva koulu -koordinaattoreiden verkostoa. (Litkkuva koulu 2016c¢.)



3 Matalan kynnyksen liikuntaharrastus

Liikkuvan koulun tavoite on tuoda tunti liitkuntaa jokaisen peruskoululaisen paivaan.
Tavoite voi toteutua esimerkiksi matalan kynnyksen kerhotoiminnalla koulujen iltapai-
vissa (OKM tiedote 18.1.2017). Opetus- ja kulttuuriministeri Sanni Grahn-ILaasosen
nimittdima tyoéryhma luovutti maaliskuussa 2017 esitykset, joilla jokaiselle lapselle ja
nuorelle taataan mieleinen harrastus perheen varallisuudesta riippumatta. Grahn-
Laasosen mukaan lasten ja nuorten toiveet harrastustoiminnasta tulee huomioida ny-
kyista paremmin. OKM:n vuonna 2016 teettimin ensimmaisen valtakunnallisen koulu-
laiskyselyn vastausten perusteella enemmist6 koululaisista toivoi lisdd harrastetunteja ja
mahdollisuuksia kayttid koulun tiloja ja vilineitd omatoimiseen harrastamiseen (OKM
18.3.2016). Harrastustoimintaa koulujen iltapiivissi tulee lisitd eri toimijoiden yhteis-
tyossa. Ministerion esityksen mukaan kuntien tehtivana on kartoittaa harrastustoimin-
nalle sopivat tilat ja tarjota ne mahdollisuuksien mukaan veloituksetta lasten ja nuorten

harrastustoiminnan kayttéon. (OKM tiedote 4.4.2017.)

3.1 Harrastustakuu

Harrastustakuun tavoite on antaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mahdollisuus litkunnan
harrastamiseen. OKM:n nimedman tyoryhmin esittimassa raportissa esitetyt toimenpi-
teet kohdistuvat 6-18-vuotiaisiin lapsiin ja nuoriin. Tyoryhmin mukaan toimintaa olisi
hyvi toteuttaa lapsilahtoisesti siten, ettd hyodynnetdan koulupiivia ja kouluymparistoa
harrastuspaikkoina (OKM 2016a, 27-28). Kouluympirist6 on helposti oppilaiden saa-
vutettavissa ja edullinen harrastusymparisto. Oppituntien jalkeinen iltapaiva tarjoaa
usean tunnin mahdollisuuden harrastaa ennen vanhempien kotiintuloa. Tyéryhmin
raportissa titd iltapaivdajan harrastusmahdollisuutta suositellaan paikallistasolla edista-

méin yhdessa eri toimijoiden kanssa. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017, 17-19.)

OKM:n nimedma tyéryhma esittaa, ettd lasten ja nuorten osallisuutta ja kuulemista
vahvistetaan siten, ettd harrastusten rahoittajat, vastuuorganisaatiot ja ohjaajat huomioi-
sivat nykyistd paremmin lasten harrastustoiveet. Valtakunnalliset koululaiskyselyt
(OKM 2016b; 2017) tulee tydoryhman mielestd vakiinnuttaa valtion rahoituksella koulu-

laisten kuulemisen vilineena. Tyoryhman mielesta koulu on avainroolissa, jotta jokai-



selle lapselle ja nuorelle voidaan taata mahdollisuus harrastamiseen. Liikkuva koulu -

toiminta edistdd harrastusmahdollisuuksia koulussa. (OKM tiedote 27.3.2017)

Harrastustoiminnan tarjonnan suunnittelussa opettajien lisiksi on tirked kuunnella lap-
sia ja nuoria sekid esimerkiksi kouluterveydenhoitajia ja kunnan litkunta- ja nuorisotoi-
mea. Seurat tulisi saada mukaan toteuttamaan matalan kynnyksen harrastustoimintaa
kouluissa. Kynnys seuratoimintaan saadaan matalammaksi, kun seura toteuttaa laadu-
kasta harrastetoimintaa osaavien ohjaajien ohjaamana koululla yhteisty6ssi koulutoimi-
joiden kanssa. Toimijoiden vilille tulee tehdi selkedt sopimukset vastuista ja velvolli-
suuksista. Kun seurat lihtevit esimerkiksi litkuntatoimen koordinoimana verkostoyh-
teistychon, niilld tulisi olla mahdollisuus seuratoiminnan kehittimistukeen useamman
vuoden ajan. My6s koordinaatiotuki kunnalta on tarkedd. Verkoston johtaminen on
toiminnan mahdollistamista ja tukemista, jossa yhteistyon jatkuvuus ja onnistuminen
perustuu ensisijaisesti toimijoiden valiseen luottamukseen (Jarvensivu, Nykianen & Ra-
jala 2017, 13-15). Useamman vuoden aikajinteelld luodaan yhteiset toimintatavat ja
tarvittava keskindinen luottamus, joka mahdollistaa toiminnan vakiinnuttamisen. (Toi-

vonen 2016, 1-2.)

3.2 Matalan kynnyksen kerhotoiminta

Opetushallitus koordinoi ja kehittid koulujen kerhotoimintaa valtakunnallisesti. Tamén
lisaksi moni taho tuottaa sisiltdja ja toteuttaa kerhotoimintaa paikallistasolla. Haasteena
on litkkunnallisen kerhotoiminnan monimuotoisuuden lisidminen niin, ettd erilaiset liik-
kujat 16ytavit mieleisensd harrastuksen. OKM:n (2017) teettimin valtakunnallisen kou-
lulaiskyselyn tulosten mukaan joka viidennelld koululaisella ei ole mieluisaa harrastusta.
Syyksi koululaiset mainitsevat harrastustarjonnan, korkean hinnan, sopivan ryhman tai
kavereiden puuttumisen seka harrastuksen vaativuuden kilpailullisesti tai ajallisesti. Lah-
tokohtana harrastustoiminnan kehittimisessa tulee olla lasten ja nuorten osallisuuden
lisddminen ja liikkumiseen kannustaminen. Aikuisten tehtivd on luoda litkkkumiseen
houkuttelevia ymparistja. Matalan kynnyksen toiminnan tavoitteena on tarjota liikku-
misen mahdollisuuksia kaikille lapsille ja nuorille, etenkin heille jotka eivit ole mukana
seuratoiminnassa ja joiden litkuntamaira jaa lilan vahaiseksi. (Ideaopas matalan kynnyk-

sen litkuntakerhotoimintaan 2013, 3; OKM tiedote 7.4.2017.)
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Matalan kynnyksen toiminnassa painotus on ei-kilpailullisessa toiminnassa ja toiminta
on usein monipuolista ja leikinomaista litkuntaa sisiltien perustaitojen harjoittelua ja
lajikokeiluja. Litkuntataitojen oppiminen, pitevyydenkokemukset, vithtyminen ja lii-
kunnallinen yhdessiolo innostavat nuoria ja luovat pohjaa koko elimin kestéville lii-
kuntaharrastukselle (Lintunen 1999). Matalan kynnyksen toiminnan tunnuspiirteitd ovat
toiminnan edullisuus tai maksuttomuus, toiminnan jirjestiminen ldhelld lapsen tai nuo-
ren arkiympiristod, toiminnan monipuoliset ja vapaamuotoiset sisallot, liikunnan perus-
tietojen ja -taitojen lisidminen seki lilkunnan jirjestiminen erikseen ja yhdessd, tarpeen
mukaan eriyttden tai yhdistden. Vihintddn yhden tunnuspiirteen tulee tiyttyi, jotta toi-
minta voidaan luokitella matalan kynnyksen toiminnaksi. Mitd useampi kriteeri tayttyy,
sitd matalamman kynnyksen saavutettavuus toiminnalla on lapsille ja nuorille. (Ideaopas

matalan kynnyksen litkuntakerhotoimintaan 2013, 8.)

3.3 Matalan kynnyksen liikuntakerhojen toimintamalli

Nuoren Suomen tekemissa kuvion 3 mukaisessa matalan kynnyksen litkuntakerhojen
toimintamallissa on kuvattu osa-alueita matalan kynnyksen toiminnan jarjestamiseksi.
Toimintamallissa kaiken lihtokohtana ja keskiGssa on osallistuja eli lapsi ja nuori.
Liikunnan ilo pyritdan luomaan etenkin turvallisella ilmapiirilld ja onnistumisen
kokemukset mahdollistamalla. Kaytinnon toimintaa tukevat toiminnan selked
jasentiminen ja erilaisten avainkohtien huomioiminen toiminnan suunnittelussa.

(Ideaopas matalan kynnyksen liikuntakerhotoimintaan 2013, 12.)
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JOKAINEN LIIKKUU JOKAINEN LIIKKUU
JOKAINEN ONNISTUU JOKAINEN ONNISTUU
JOKAINEN OSALLISTUU JOKAINEN OSALLISTUU

JOKAINEN LIIKKUU JOKAINEN LIIKKUU
JOKAINEN ONNISTUU JOKAINEN ONNISTUU
JOKAINEN OSALLISTUU JOKAINEN OSALLISTUU

Kuvio 3. Matalan kynnyksen litkuntakerhojen toimintamalli

(Ideaopas matalan kynnyksen liikuntakerhotoimintaan 2013, 12.)

Osallistujalahtoisyys on koko matalan kynnyksen liikuntakerhojen toimintamallin ydin.
Osallistujalahtoisyydelld tarkoitetaan kohderyhmin, tdssi tapauksessa lasten ja nuorten,
olemista toiminnan lihtokohtana. Lapsildhtoisessd toiminnassa huomioidaan lasta ja
nuorta yksil6llisesti hinen toiveiden ja tarpeiden mukaan. Lasten ja nuorten toiveiden ja
tarpeiden tulee my6s nikyi kdytinnén toiminnassa. Litkkumaan innostamisessa lasten

ja nuorten aito osallistaminen toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen on tarkead.

Osallistaminen on prosessi, jonka tavoitteena on mahdollistaa ihmisille osallistuminen
toimintaan ottamalla heidit mukaan toiminnan suunnitteluun ja kehittimiseen (Foun-
tain Park Oy 25.4.2016). Se paitsi kasvattaa litkuntainnostusta, myos sitouttaa lapsia ja
nuoria yhteiseen toimintaan. Oleellista on aikuisten aito halua toimia lasten ja nuorten
kanssa yhdessd. Hyvin toteutettu osallistaminen syventda osallistujien ymmirrysti toi-
minnasta ja antaa jirjestéjille tirkeda tietoa asiakkaiden tai muiden sidosryhmien nake-
myksistd toiminnan kehittimiseksi. (Ideaopas matalan kynnyksen litkuntakerhotoimin-

taan 2013, 12-13.)

12



Hyvi suunnittelu tarkoittaa, ettd ennen toiminnan kidynnistimistd otetaan mahdolli-
simman hyvin huomioon ne tekijit, jotka voivat edesauttaa ja toisaalta vaikeuttaa mata-
lan kynnyksen toiminnan toteutumista. Toimintaa suunniteltaessa on hyva miettid seu-
raavat avainkohdat: tarkka kohderyhmi kelle toimintaa halutaan jirjestdd, miten toimin-
ta saadaan rahoitettua ja kohderyhmalle markkinoitua, soveltuvatko kaytettdvissai olevat
tilat kohderyhmiille, kuka toimintaa ohjaa ja miten toiminnan sisilté suunnitellaan osal-
listujaldhtoisesti kaikkien osallistuminen mahdollistaen. (Ideaopas matalan kynnyksen

litkuntakerhotoimintaan 2013, 16-19.)

Matalan kynnyksen kerhotoimintaa jarjestetdin eri puolilla Suomea ja toimivia malleja
on monia. Helsingissa urheiluseurat, kuten HJK, ovat kaupungin avustamana jarjesta-
miissd lasten litkunnallista iltapédivatoimintaa 1. ja 2. -luokkalaisille (Virtanen 2017). Hel-
singin kaupungin Liikuntavirastossa on myo6s toteutettu toimintamalli nuorten harraste-
litkuntapalvelujen tuottamiseksi (Haverinen 2010). Kouvolassa Sudet ry jirjestda mata-
lan kynnyksen litkuntatoimintaa seurassa kaupungin tuella (Kakko 2015). Vantaalla
koulujen kerhotoimintaa 1.-9. -luokkien oppilaille jirjestavit niin kaupungin tyontekijit
kuin jirjestdjen ja seurojen ohjaajat (Vantaan kaupunki 2017). Nuori Suomi (2013) on
avannut Ideaoppaaseen matalan kynnyksen litkuntakerhotoiminnasta hyvia esimerkkeja
my6s muiden muassa Tampereelta, Vaasasta, Porista ja Savitaipaleelta. Matalan kyn-
nyksen litkuntakerhotoiminnan jérjestimisessd tulee aina huomioida kuntakohtaiset
toteutusmahdollisuudet. Muiden kuntien toimintamallit ovat harvoin suoraan kopioita-
vissa omaan kuntaan, vaan jokainen kunta joutuu muokkaamaan ja kehittimain itsel-

leen toimivan mallin.
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4 Kuntapalvelut Suomessa

Suomi on pienkuntavaltainen maa, jossa kunnat ovat vahvoja yhteiskunnallisia vaikutta-
jia ja niiden tehtdvikenttd on eurooppalaisittain poikkeuksellisen laaja. Kuntien tehti-
vini on edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja alueidensa kestivaa kehitystd. Tama toi-
minnan perustavoite on siidetty kuntalaissa (410/2015). Kuntalaissa korostetaan asuk-

kaiden ja palvelujen kéyttijien suoran vaikuttamisen ja osallistumisen tirkeytta (Suomen

kuntaliitto 2017).

Kuntatason poikkihallinnollinen, moniammatillinen ja palvelualueiden rajat ylittiva
yhteistyo on tirkedd suomalaisen vieston fyysisen aktiivisuuden ja lilkunnan edista-
miseksi. Kunta organisaatiotyyppina todennikoisesti parhaiten koko Suomessa tavoit-
taa my0s tulevaisuudessa eri-ikdiset, eri sosioekonomisiin ryhmiin kuuluvat seka fyysi-
sen aktiivisuuden janalla eri kohtiin sijoittuvat ihmiset. Tavoittaminen tapahtuu erityi-
sesti varhaiskasvatuksen, koulujen, liikuntaolosuhteiden seki sosiaali- ja terveydenhuol-

lon organisaatioiden kautta. (Hakamiki, Aalto-Nevalainen, Saaristo & Stahl 2015, 3.)
4.1 Kuntien palveluiden tuottaminen

Kuntien tehtavat jakautuvat lakisdateisiin ja itsehallinnon nojalla kunnan itselleen otta-
miin vapaachtoisiin tehtdviin. Itsehallinnollisten tehtivien avulla kunnat voivat edistid
kuntalaisten hyvinvointia, paikallista kehitysté ja alueen elinvoimaa. Itsehallinnollisiin
tehtaviin ei liity minkdanlaista saantelya valtion taholta. Kunnilla itselladn on taydellinen
harkintavalta, rahoitusvastuu ja padtdsvalta, missd maérin ja miten ne itselleen ottaman-
sa tehtavit hoitavat. Kunnat rahoittavat vuosimenonsa lihinni veroilla, valtionosuuksil-
la sekd maksuilla ja myyntituloilla. Kuntien kerddamait maksut ovat joko julkis- tai yksi-
tyisoikeudellisia. Yksityisoikeudelliset maksut perustuvat osapuolten viliseen sopimuk-
seen lakisaiteisyyden sijaan. Kunnan maksuissa noudatetaan padsiaantoisesti kustannus-

vastaavuutta. (Suomen kuntaliitto 2012, 24-25; Suomen kuntaliitto 2017.)

Palvelujen tuottamisesta kunnat voivat lahtokohtaisesti itse paattaa, miten ne kaytin-
nossa tuottavat palvelut kuntalaisille (Suomen kuntaliitto 2017). Kunnilla on hyvin mo-
ninaisia kaytint6ja terveyttd edistdvin litkunnan tuottamisesta, ja etenkin suuret ja pie-

net kunnat eroavat monella osa-alueella toisistaan (Hakamaki ym. 2015, 7). Julkisella
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hankinnalla tarkoitetaan muun muassa julkisilla varoilla tapahtuvaa palvelujen ostamis-
ta. Hankintalaki (laki julkisista hankinnoista 30.3.2007/348) kattaa kaikkien viranomais-
ten ja niihin verrattavien yksikéiden julkiset hankinnat. Kunnat pdittivit aina itse os-

topalvelujen kayttimisesta.

Hankintalainsdddanto sadtelee hankintojen kilpailutusmenetelmid, mutta ei maarittele
esimerkiksi hankittavan palvelun sisiltéd. Kunnille hankinnan sisallon mairittely onkin
yksi hankinnan tarkein vaihe, silld sen avulla kerrotaan toimittajille, millaisin laatuvaati-
muksin ja sopimusehdoin palvelu ollaan valmiita hankkimaan. Pienhankinnat, jotka
eivit kuulu hankintalain soveltamisalaan, on syytd tehdd mahdollisimman tarkoituk-
senmukaisina kokonaisuuksina tavoitteena kustannustehokas, joustava ja yksinkertainen

hankintamenettely. (Suomen kuntaliitto 2012, 45-49.)
4.2 Kuntien tuloksellisuuden arviointi

Kunnilla on kuntalakiin (410/2015) perustuva velvoite edistdd asukkaidensa hyvinvoin-
tia ja alueensa elinvoimaa tuottamalla asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalld tavalla. Panosten ja tuotoksen yhteyttd kutsutaan tuottavuu-
deksi. Tuottavuudella tarkoitetaan sitd, paljonko tuotosta saadaan aikaiseksi tietylla pa-
nosmairilld, esimerkiksi kuinka monta litkuntakerhoa ja asiakaspaikkaa niihin pystytdin
tuottamaan tietylld rahasummalla. Tuottavuuden parantaminen on viline vaikuttavien
ja laadukkaiden kuntapalvelujen siilyttimiseksi ja kehittdmiseksi. Asiakkaan kayttiessa
tuotettuja palveluja, syntyy vaikutuksia ja muutoksia esimerkiksi asiakkaan hyvinvoin-
nissa. Muutosta tavoitteeksi asetetussa asiassa kutsutaan vaikuttavuudeksi. Panosten ja
vaikutusten vilistd suhdetta kutsutaan terveystaloustieteessd tehokkuudeksi. Tulokselli-
suus on vakiintunut kokonaisvaltaiseksi tavoitteiden saavuttamista kuvaavaksi kasit-
teeksi. Toimintaa voi kutsua tuloksekkaaksi silloin, kun se vastaa tarpeisiin ja sille ase-
tettuthin tavoitteisiin laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Tuloksellisuus on kunnille

keino kestivyysvajeen hallitsemiseksi ja kuntatalouden tasapainottamiseksi. (Suomen

kuntaliitto 2012, 71-73.)

Arvioitaessa tuloksellisuutta kunnan tasolla on hyvi kuvata koko palvelujirjestelmin
tuloksellisuutta, kuten Valtiovarainministerio esittaa kuviossa 4. Kunnan tavoitteet

muodostuvat kuntalaisten ja yhteiskunnan tarpeiden seki kaytettivissa olevien voima-
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varojen suhteen. Tavoitteet muodostuvat paatoksentekoprosessissa, kun esimerkiksi
valtuusto haluaa kunnan tuottavan enemmin litkuntapalveluita lapsille. Tavoitteiden
saavuttamiseksi kerdtddn rahoitusta palveluiden jirjestimiseksi. Rahoitus kohdennetaan
hankintaprosessien avulla tuottajille kuten seuroille, jolloin tuottaja asettaa tavoitteensa
rahoittajan vaatimusten mukaisesti. Kunta seuraa jirjestimiensi palveluiden rahoituk-
sen suhdetta tuotoksiin ja vaikutuksiin; Paljonko kiytetylld rahalla saadaan aikaiseksi
haluttuja palveluita. Yhti tirkedd on arvioida rahoituksen suhdetta vaikutuksiin, eli tar-
kastella tuotetaanko oikeita asioita. Tarkein jarjestdjatason arviointikohde on jarjestdjan
tavoitteiden ja vaikutusten suhde - Ovatko jirjestdjdn tavoitteet tiyttyneet? Vastaami-

nen tihan kysymykseen kertoo samalla onko toiminta ollut tuloksellista. (Suomen kun-

taliitto 2012, 73-75.)

TULOKSELLISUUS

(Palvelujarjestelma, yksinkertaistettu malli)

Jarjestaja / tilaaja Kaytettavissa
olevat
Tilaajan Paitoksenteko- IAAMRIGIE
tavoitteet prosessi Tarpeet Muut

tarpeisiin
VEILIEVE
tekijat

-yksilén
- yhteiskunnan

Vaikutukset suhteessa

Allokointi- ja . . .| tilaajan tavoitteisiin
hankintapro i Rahoituksen suhde vaikutuksiin

Rahoituksen suhde tuotoksiin prosessi

] Arviointi-

Tuottaja / tuotantoyksikko

Vaikutukset
GCENC T otokset LENGL  -Palvelun Ulkoiset

(suoritteet) "a"fLr';tSl‘J't““S tekijéit

asiakas- vaikutukset
| Tuottavuus prosessi

Tehokkuus

Tuottajan
tavoitteet

Panokset

| Vaikutukset suhteessa tuottajan tavoitteisiin

Kuvio 4. Palvelujirjestelman tuloksellisuus, yksinkertaistettu malli

(Valtiovarainministerié 2014.)

Tuottavuuden aitkaansaamiseksi tulee saada oikea kuva palvelutuotannon tilasta. Esi-
merkiksi kuinka monta koululaista ja miten usein ja laadukkaasti yhdella liitkuntakerholla
litkutetaan. Tuottajan tuottavuuden mittana kaytetaian suoritteen tai tuotteen yksikko-
kustannusta. YksikkGkustannus ja sen ajallinen kehitys kuvaa tismallisesti sen, paljonko
kustannuksia on kulunut yhden tuotteen tai suoritteen aikaansaamiseksi. Tuote- ja suo-

ritekustannusten heikkous tuottavuuden mittana on, ettei se kuvaa lainkaan laadun tai
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vaikuttavuuden muutoksia. Palvelujen laadun ja vaikuttavuuden huomioimiseksi voi-
daan perustaa kehysindikaattoreita, joita kiytetddn suoritekustannusten rinnalla. Nami
tarkoittavat kdytinnossia muuttujia, joilla seurataan laadun ja vaikuttavuuden muutoksia.
Esimerkiksi asiakastyytyviisyyskyselyiden tulokset kiytetyistd palveluista voivat toimia
kehysindikaattoreina. Kun laatua ja vaikuttavuutta kuvaavia muuttujia seurataan yksik-
kokustannusten rinnalla, saadaan kattava kokonaiskuva kyseisen palvelun tuloksellisuu-

desta. (Suomen kuntaliitto 2012, 75.)
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5 Kuntapalvelut Jarvenpadssa

Keski-Uudellamaalla sijaitsevan Jirvenpidin pinta-ala on noin 40 nelickilometria, ja se
on yksi Suomen pienimmista kunnista ja neljanneksi ttheimmin asutettu kaupunki.
Asukkaita kaupungissa oli noin 42 000 vuoden 2016 lopussa. Jarvenpiiliiset asukkaat
ja yritykset ovat nimenneet kotikaupunkinsa parhaaksi ominaisuudeksi ldheisyyden.
Jarvenpaissi palvelut ja harrastusmahdollisuudet ovat ldhelld. Jarvenpdan kaupungissa
pyritain jatkuvasti kehittimadn toimintaa niin, ettd asukkaat, yritykset ja muut asiakkaat
saisivat tehokkaita ja vaikuttavia peruspalveluita seka hyvit edellytykset omaehtoiseen
pérjaamiseen ja vithtymiseen Jarvenpaissi (Jarvenpaan kaupunki 2017a). Jarvenpadssi
tehtiin valtuustoaloite harrastustakuun toteuttamisesta 30.1.2017 (Jarvenpain Kokoo-

mus ry 9.2.2017). (Jarvenpidan kaupunki 2017b; Jarvenpiin kaupunki 2016, 8-9.)

5.1 Jarvenpiin kaupunkistrategia

Jarvenpiin kaupungin kestivin kasvun ja hyvinvoinnin strategia 2014-2025 hyvaksyt-
tiin 11.11.2013 kaupunginvaltuustossa. Kaupunkistrategiassa on yhdeksin strategista
padmairad. Hyvinvoinnin nikékulmia ovat esimerkiksi kuntalaisten hyvinvoinnin ja
osallisuuden kehittiminen seka tasapainoinen talous hyvinvoinnin mahdollistajana.
Kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden kehittimisen ensimmadinen strateginen paa-
méard on lapsiperheiden ja nuorten hyvinvointi seka tuen oikea-aikaisuus. Strategian
tavoiteasettelu perustuu vaikuttavuusarviointiin. (Jarvenpain kaupunki 2013, 8-10; Jar-

venpiin kaupunki 2015, 4-5.)

Kaupunkistrategian toimeenpano perustuu prosessimaiseen toimintatapaan ja sit tu-
kevaan organisaatioon, joka on esitetty kuviossa 5. Kaupungin palveluiden kehittami-
sesséd lihdetaan eri asiakasryhmien tarpeista. Prosessimaisessa toimintatavassa karsitaan
turhia tyOvaiheita sekd varmistetaan, ettd tehdddn kunkin asiakasryhmién kannalta oikei-
ta asioita. Jarvenpain kaupungissa on mairitetty ydinprosesseissa asiakkaiden tarpeiden
mukaiset ja strategialdhtoiset palvelukokonaisuudet. Kaupungin organisaatio on luotu
tyon tekemistd méarittavien prosessien pohjalta niin, ettd kullekin palvelukokonaisuu-

delle 16ytyy omistaja ja vastuunkantaja. Organisaation perustan muodostavat palvelu-
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alueet ja niiden alla avainalueet. (Jarvenpiin kaupunki 2016c¢; Jairvenpdan kaupunki

2016d.)

Kaupunginjohtaja

SRl : it Jarvenpaan Vesi
Hallintopalvelut | Ravitsemuspalvelut Elinkeino- ja Kaupunkitekniikka

P P kehittamispalvelut ml. Tekn. palv.keskus

HR-palvelu Talouspalvelut sm?}'i;:‘ﬁ;i'ﬁa

Mestaritoiminta, Mestariasunnot
ja muut konsemiyhleisot

Palvelualuejohtaja | - - Palvelualuejohtaja
Esikunta ‘ | Esikunta '

Lasten ja nuorten Sivistyksen ja vapaa- Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
palvelualue ajan palvelualue

Varhaiskasvalus Koulutus ja ohjaus Terveyden edistaminen

Perusopetus Vapaa-aika ja
harrastaminen sairauden hoito [ Eityisasuminen |

Kasvunja
vanhemmuuden tuki Kulttuuri ja tapahtumat Aikuisten sosiaalipalvelut
Perhesosiaalityd

Kuvio 5. Jarvenpiin kaupungin organisaatio 2016. (Jirvenpain kaupunki 2016c.)

Jarvenpiin kaupungin toiminta-ajatuksena on turvata perusedellytyksid asukkaiden
hyville elimalle, edistda yritysten ja yhteis6jen toimintaedellytyksia ja kantaa oma
vastuunsa ympiristén hyvinvoinnista yhdessa kumppaneidensa kanssa. Kaupungin
arvot toiminnan toteutuksessa ovat asukaslahtoisyys, rohkeus, vastuullisuus,
oikeudenmukaisuus ja tuloksellisuus. Strategiaa on toimeenpantava talouden tasapaino

huomioiden. (Jarvenpdin kaupunki 2013, 1-6.)

5.2 Jarvenpiin lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Kaupunginvaltuuston 19.10.2015 hyviksymalla Jarvenpéan lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmalla ohjataan, johdetaan ja kehitetddn lasten ja nuorten
hyvinvointityotd kunnassa. Hyvinvointisuunnitelma toimii kunnan lakisditeiseni lasten
ja nuorten hyvinvoinnin edistimiseksi sekd lastensuojelun jarjestimiseksi ja
kehittdmiseksi laadittavana lastensuojelusuunnitelmana. Se toteuttaa osaltaan

Jarvenpain kaupungin kestivin kasvun ja hyvinvoinnin strategiaa 2014-2025, erityisesti
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sen Kuntalaisten hyvinvointiohjelmaa 2014-2017. Hyvinvointisuunnitelman kannalta
keskeisid lakeja ja sdddoksid ovat lastensuojelulaki, sosiaalihuoltolaki, nuorisolaki ja
nuorisotakuuta koskevat siddokset, oppilas- ja opiskelijahuoltolaki seka
neuvolatoimintaa ja koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoa koskeva asetus, opetusta ja
koulutusta koskevat lait ja varhaiskasvatuslaki. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistiminen sisaltyy myos liikunta-, kulttuuri- ja kirjastopalvelujen seki taiteen

perusopetuksen siddoksiin. (Jarvenpidin kaupunki 2015¢, 2.)

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tilannekuva Jarvenpaidssi on muodostettu erilasten
toimintatilastojen seka lapsille, nuorille ja vanhemmille kohdistettujen selvitysten ja
kyselyiden avulla. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin keskeisia haasteita ovat esimerkikisi
lasten ja nuorten vihiinen litkunta ja uni seka yksipuolinen ravinto, lasten
kaytoshairididen ja psyykkisen oireilun kasvaminen ja erityispalvelujen tarpeiden
lisiantyminen seka perheiden yhteisen ajan vihyys ja tukipalveluiden tarpeiden
kasvaminen. Kuntalaiskyselyn (2014) vastausten perusteella vanhemmat kokevat
varhaisen tuen palveluissa eniten kehitettdvia olevan tiedottamisessa seka
viranomaisyhteistyon titvistimisessd. Peruspalvelutasolla toivottiin ohjausta
mahdollisiin muihin tukipalveluihin ja erilaista ryhmitoimintaa. (Jarvenpain kaupunki

2015¢, 5-8.)

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteita ovat esimerkiksi kaikkien lasten
ja nuorten liilkkumisen ja harrastamisen mahdollistaminen seka perheiden yhteisen va-
paa-ajan vieton edistiminen matalan kynnyksen palveluilla yhdessi 3.sektorin kanssa.
Tavoitteena on tarjota harrastustoimintaa ldhiliikuntapaikoissa ja koulupiivan aikana.
Toinen tavoite on vahvistaa lasten ja nuorten osallistumista palvelujen kehittimiseen
koulujen oppilaskuntien, nuorisotalotoimikuntien ja Jirvenpiin lasten ja nuorten ddnen
kautta. Lisaksi tavoitteena on edistad kuntalaisten omatoimista hakeutumista matalan
kynnyksen palveluihin tiedottamisella, neuvonnalla ja ohjauksella. Esimerkiksi hankkei-
den avulla pyritdan yhteisten liitkkumista tukevien kdytintojen rakentamiseen vanhem-
pien, lasten ja nuorten parissa toimijoiden ja litkuntapalvelujen kanssa. (Jirvenpdin

kaupunki 2015¢, 15-17.)
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5.3 Jarvenpiin liikuntaohjelma

Jarvenpain kaupungin litkuntaohjelma 2010-2020 on nimeltaan Liikkuva jarvenpaalai-
nen. Jarvenpaan kaupunkistrategiasta tulevat tavoitteet ja painopistealueet, jotka ohjaa-
vat litkuntapalveluiden kehittimistd jirvenpéildisten muuttuviin tarpeisiin. Litkuntaoh-
jelman tavoite on kehittii litkuntapalveluita vastaamaan jarvenpailiisten tarpeita ja
edistda liikkuntamahdollisuuksia kohdentaen resurssit tarkoituksenmukaisesti ja kustan-
nustehokkaasti. Litkuntapalveluiden tuotannossa toimitaan yhteistydssé litkunnan mui-
den tarjoajien kuten litkuntajarjestojen kanssa, jotta voimavarat tulevat tehokkaasti
hy6dynnetyiksi ja palvelutarjonta laajenee kaikkia kuntalaisia palvelevaksi. Jarvenpain
alueella toimii noin 90 urheiluseuraa aktiivisesti. Jarvenpédn litkuntaohjelman kehitta-
missuunnitelman toteuttamisesta paitetaan vuosittain osana kaupungin taloussuunnit-

telua. (Jarvenpaan kaupunki 2010, 1-6.)

Liikuntaohjelmassa toiminta-ajatuksena on jarvenpaaldisten elimanlaadun parantami-
nen liitkunnan harrastamisen keinoin, litkuntapaikka- ja ohjauspalveluiden tuottaminen
eri ryhmien tarpeisiin seka yleisten litkuntaedellytysten luominen. Litkuntaohjelman
arvot pohjautuvat valtakunnallisen litkuntapolititkan arvoille. Litkuntaohjelmassa visio
“liikkuva jarvenpaildinen” tarkoittaa litkuntainfrastruktuurin monipuolisuutta ja saavu-
tettavuutta kuntalaisten peruspalveluna. Liikuntaohjelmassa ennakoidaan, etta yhteis-
tyon merkitys palveluverkon muiden toimijoiden kanssa tulee kasvamaan edelleen ja
olemaan voimavara, jota hyédyntamalla tuloksellisuus kasvaa. Yhteistyon kehittiminen
palveluverkkoon kuuluvien toimijoiden ja yhteistyotahojen kanssa auttaa kohdistamaan
litkuntatarjontaa ja huomioimaan koko kaupungin organisaation sekid asukkaiden etua
tuottamalla sadstoja esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollon puolella. Ohjelman mu-
kaan tulevaisuudessa liitkuntapalveluiden voimavara- ja menestystekijit ovat yhteisty6 ja

verkostoituminen. (Jarvenpaan kaupunki 2010, 7-9.)

5.4 Jarvenpiin liikuntapalvelut

Jarvenpaan litkuntapalvelut on osa sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualueen vapaa-aika- ja
harrastuspalveluita. Liitkuntapalveluiden toiminnan liht6kohtana on toimia hyvinvoin-
nintuottajana. Litkuntapalveluiden yhtena tavoitteena on tukea lasten litkuntaa seka

antaa vanhemmille virikkeita lasten rohkaisemiseksti litkunnan pariin. On ennakoitu,
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ettd kuntalaisten tiedostaessa ohjatun liikunnan terveydelliset ja sosiaaliset hyodyt ja
merkityksen osana ennaltachkdisevii terveydenhuoltoa, ohjattujen litkuntapalveluiden
kysynta lisadantyy. Liikuntapalvelut pyrkii omalla toiminnallaan tiydentiméin kuntalai-
sille tarjolla olevat 1. ja 3. sektorin litkunnanohjauspalvelut. Se ei kilpaile seurojen eiki
litkuntayritysten kanssa toiminnan jarjestimisessa. Yhteistyé muiden palvelutarjoajien
kanssa tehostaa tarjonnan kohdentamista ja mahdollistaa laajemman tarjonnan seki
auttaa valttamaan paillekkaista palvelun tarjontaa. Palveluita kehitetdan yhteistyossa eri
asiakasryhmien kanssa, jotta palvelu ja kysyntd kohtaisivat mahdollisimman hyvin ja
palvelisi kuntalaisten tarpeita heistad itsestdan lahtien. Jarvenpaan litkuntapalvelut kan-
nustaa lapsia ja nuoria urheiluseurojen pariin liikkumaan. (Jarvenpain kaupunki 2010,

15-17)

Vuonna 2016 liikuntapalveluissa toteutettiin organisaatiomuutos. Uudistettu organisaa-
tio on kehittanyt uutta litkunnanohjauksen toimintatapaa. Muutoksessa on panostettu
litkunnan palveluketjun ja ohjattujen ryhmien kehittimiseen sekd moniammatilliseen
yhteistyohon. Yhtena tavoitteena on, etta jarvenpaalaisille 16ytyisi sopiva litkuntaryhma
oman fyysisen toimintakyvyn mukaan. Uudessa toimintatavassa litkuntaneuvonnan
kehittiminen ja litkunnan puheeksi ottaminen on osa matalan kynnyksen liikuntapalve-
luketjua. Liikuntapalvelut on lisannyt yhteisty6ta eri hallinnonalojen, kuten lasten ja
nuorten palvelualueen ja sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualueen sekd myos 3. sekto-
rin ja yksityisten toimijoiden kanssa yhteisen tavoitteen eteen. Kuntalaisten litkuntaa

pyritaan lisiamédan esimerkiksi hankkeiden avulla. (Konkola 2016.)
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6 Lasten ja nuorten liikkunnan kehittimishankkeet Jirvenpadssi

Hankkeet tai projektit ovat nykydin tirkedssd osassa monissa kunnissa palveluiden ke-
hittimisessa, ja tilanne on timd myos Jarvenpaassa. Hanke tai projekti poikkeaa monis-
ta muista toiminnan organisointitavoista erityisesti padmaarisuuntautuneisuutensa, vali-
aikaisuutensa ja ainutkertaisuutensa vuoksi. Hankkeilla on tarkkaan maaritelty alku,
loppu ja aikataulu toteutusta varten. Hankkeisiin allokoidaan omat resurssinsa, jotka on
joko irrotettu hankkeen toteuttajan muista resursseista tai hankittu varsinaisesti hanket-
ta varten. Julkishallinnon muutos tulosvastuullisempaan ja yha enemmain kilpailuttami-
seen perustuvaan toimintaan on lisinnyt olennaisesti hankkeiden roolia julkishallinnos-
sa. Julkishallinnossa projektien onnistumista arvioitaessa painottuvat usein laajemmat
vaikuttavuusnikokulmat kuin perinteiset projektien onnistumista mittaavat muuttujat,

kuten esimerkiksi aikataulu, kustannukset ja laatu. (Projekti-instituutti)

6.1 Liikkuva lapsuus Jarvenpéissi -hanke

Liikkuva lapsuus Jarvenpaissa -hanke oli Etela-Suomen aluehallintoviraston rahoittama
Jarvenpiin kaupungin Varhaiskasvatuksen, Pienten lasten palveluiden ja Litkuntapalve-
luiden yhteinen hanke. Hanke toimi Ilo kasvaa litkkuen -ohjelman mukaisesti jarven-
paaldisten pienten lasten ja perheiden litkkumisen lisddmiseksi ja monipuolistamiseksi.
Syyni hankerahoituksen hakemiselle oli kaupungin kasvun tuen palveluissa huomatut
yleistyvit lasten kasvun ja kehityksen puutteet, kuten esimerkiksi motorisesti kémpel6i-
den lasten miirin lisidntyminen. Ongelmien syyt olivat suurelta osin lasten puutteelli-
sessa paivittdisessa liilkkumisessa. Helsingin yliopiston Orientaatioprojekti -tutkimus- ja
kehittimishankkeessa selvisi jarvenpéaldisten lasten liikkumisen vihaisyys varhaiskasva-
tuksessa (Saros 2012, 1-5). Alle kouluikaisen lasten litkkumisarjen viheneminen nékyi
lasten kasvun ja kehityksen vajaassa toteutumisessa. Asialle oli nahtavissa hyvinvoinnil-
lisia ja taloudellisia seurauksia kaupungille ja kuntalaisille. (Litkkuva lapsuus Jarvenpads-

sd 2014 tiedote 21.5.2014).

Liikkuva lapsuus Jarvenpaissa -hanke alkoi 16.5.2014 ja hankerahoitus paattyi
31.5.2017. Kaupungin perusopetus ja nuorisopalvelut tulivat alkuopetuksen osalta mu-

kaan varhaiskasvatuksen hankkeeseen loppusyksysta 2015. Kevialla 2016 hankkeessa
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toiminnan painopisteend oli litkunnallisuus ja toiminnallisuus esi- ja alkuopetuksessa
sekd varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimintakulttuurien yhdenmukaistaminen

litkunnan osalta (Liikkuva koulu Jarvenpiassi toimintasuunnitelma 1.8.2016-31.7.2017).

Hankkeen aikana kaupungin ja paikallisten urheiluseurojen kanssa kehitettiin ja kayn-
nistettiin toimintamalli pienten lasten litkuntakerhoille. Kaupungin ja urheiluseurojen
yhteistyolld paivikotien liikuntatiloissa ja piha-alueilla jarjestettiin ilta-aikaan 3—6 -
vuotiaille lapsille harrasteliikuntakerhoja. Kaupungin siahkoéisid tiedotuskanavia lapsi-
perheille hyédynnettiin vahvasti markkinoinnissa. Kerhojen ohjauksesta vastasivat pai-
kalliset urheiluseurat. Toiminta kdynnistyi kevaalla 2015 pilottina ja on juurtumassa
osaksi kaupungin litkuntapalvelujen kausiryhmatoimintaa ja seurayhteistyotd seka kau-
pungin pienten lasten perheiden palveluja. Kerhoista on saatu erittdin hyvia palautetta
osallistujilta. Pienten lasten litkuntakerhot palkittiin kaupungin innovaatiokannusteella
vuonna 2016 kaupunkistrategiaa tukevasta tuloksellisesta kehittimistoiminnasta kunta-

laisten palveluiden parantamiseksi ja tehostamiseksi. (KunTeko 2020.)

6.2 Liikkuva koulu -hanke Jarvenpaissa

Jarvenpiissi perusopetus on osa Lasten ja nuorten palvelualuetta, johon Perusopetuk-
sen lisaksi kuuluu varhaiskasvatus, perhesosiaalityo sekéd kasvun ja vanhemmuuden tu-
en palvelut. Jirvenpiissd on 8 alakoulua, yksi ylikoulu, kaksi yhtenidiskoulua ja Juholan
erityiskoulu. Lisdksi Jarvenpidssa toimii Keski-Uudenmaan kristillinen koulu. Perus-
opetuksen piiriin kuuluu Jarvenpiissa reilut 4000 oppilasta. Alakouluissa oppilaita on
reilu 2700 ja ylikouluissa noin 1300. Jarvenpain kaupungin perusopetus sai Etela-
Suomen Aluehallintovirastolta Liikkuva koulu -hankeavustusta 69 000€ ajalle 1.8.2016—
31.7.2017. (Jarvenpain kaupunki 2016a; Jirvenpdin kaupunki 2015b).

Liikkuva koulu -hanke kohdentuu kaikkiin Jarvenpain kouluihin. Hankkeen tavoitteita
ovat muun muassa kaikkien oppilaiden aktivoiminen liikkkumaan koulupiivien aikana,
ohjatun ja omachtoisen liikkkumisen mahdollistavien oppimisympiristojen luominen
sekd erityisen vahan liikkuvien litkkumaan saaminen. Suunniteltuja toimenpiteitd naihin
tavoitteisiin paasemiseksi ovat esimerkiksi litkuntasalien tehokas kaytto ja yhteistyé op-

pilaskuntien ja vanhempainverkoston kanssa. Syksyn 2016 Liikkuva Koulu -hanke teki
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tiivistd yhteistyotd Liikkuva Lapsuus Jarvenpaissi-hankkeen kanssa ja 2017 alkaen
my6s varhaiskasvatus esiopetuksen osalta on otettu mukaan Liikkuva koulu -hankkeen

toimintaan. (Liikkuva koulu Jarvenpiissa toimintasuunnitelma 1.8.2016-31.7.2017)

Liikkuva koulu -hankkeen ohjausryhma arvioi ja tukee hankkeen toteutumista ja ko-
koontuu sadnnollisesti. Ohjausryhma on kuusihenkinen, ja sithen kuuluu perusopetus-
johtaja, liikuntapaillikko, hankevastaava seka edustus alakoulusta, ylikoulusta ja var-
haiskasvatuksen esiopetuksesta. Perusopetuksen johtoryhma seuraa sdannéllisesti
hankkeen toteutumista ja vaikutusta perusopetuksen kannalta. Koulutasolla rehtorit
tukevat hankkeen toteutumista. (Litkkuva koulu Jarvenpédssa toimintasuunnitelma

1.8.2016-31.7.2017.)

Jokaisella koululla on oma Liikkuva koulu -vastaava, joka huolehtii hankkeen viestin-
nisti ja eteenpiin viemisesta omalla koulullaan. Hankevastaavat muodostavat oman
saannollisesti kokoontuvan tyéryhman. Vastaavien vetdja on yksi vastaavista Litkkuva
koulu -koordinaattori -nimikkeelld, ja hin on mukana my6s ohjausryhmissa. Tyoryh-
miéa tiydennetddn tarvittaessa kaupungin muiden palveluiden edustajilla. Koulutasolla
my0s oppilaskunnat ovat mukana ja kehittdvit toimintaa oppilaiden tarpeiden suun-
taan. Vanhempien mielipide toteutuksessa kuullaan paasidantoisesti vanhempainyhdis-

tysten kautta. (Litkkuva koulu Jarvenpiissd toimintasuunnitelma 1.8.2016-31.7.2017.)

Tammikuussa 2017 Liikkuva koulu -hankkeessa aloitti kokopaiviinen hankekoordinaat-
tori. Hankekoordinaattoriksi valittiin varhaiskasvatuksen Liikkuva lapsuus Jarvenpaidssa
-hankkeessakin koordinaattorina toiminut litkuntapalveluiden erityisryhmien litkunnan-
ohjaaja. Hankekoordinaattori on osa Litkkuva koulu -hankkeen ohjausryhmai. Hinen
tehtdviddn ovat esimerkiksi yhteistyon ja verkostotyon koordinointi sekd arjen uusien
tapojen kehittimisen tukeminen (Litkkuva koulu Jarvenpédssa toimintasuunnitelma

1.8.2016-31.7.2017).

Liikkuva koulu -hankkeessa otettiin vuodenvaihteessa tavoitteeksi lahtea kehittimaan
matalan kynnyksen litkuntatoimintaa koululaisille Liikkuva lapsuus -hankkeen litkunta-
kerhojen tyyppisesti. Oppilaslahtoisyys toiminnan kehittimisessa nostettiin tirkeaksi

tekijaksi, samoin mahdollisimman vahin lisit6itd kaupungin tyontekijoille tuottava ja

25



taloudellisesti ilman hankerahoitusta mahdollinen toteutusmalli. Toiminnan kehittimi-
nen annettiin hankekoordinaattorin tehtdviksi, joka oli jo ollut mukana kehittimassi
Pienten lasten litkuntakerhoja ja niiden toimintamallia, ja jolla ndin oli valmiita toimin-

tatapoja ja yhteistyOverkostoa toiminnan suunnitteluun ja kdynnistimiseen.

Jarvenpain Liikkuva koulu -hankkeessa paikohderyhmiksi on valittu ylaasteikaiset ja 5.-
0.-luokkalaiset, joiden liian vihaisesta litkkumisesta on suurin huoli. Kaupungin eri pal-
veluiden ja seurojen yhteisty6ssa soveltavan litkunnan motoriikkaryhmid on kausittain
tarjolla motorisesti kompeloille alakouluikaisille. Ylaasteikiisille on tarjolla ilmainen
Hontsilitkunta-vuoro viikoittain. 1.-2.-luokkalaisille jarjestettivissd koulujen iltapaivi-
toiminnassa on my6s ohjattua litkuntaa. Kohderyhmiksi litkuntakerhotoimintaan valit-
tiin kaupungin harrastelitkuntatarjonnan ja Liikkuvan koulun ohjausryhmin 23.11.2016
palaverissa kaytyjen keskustelujen pohjalta alakoulujen osalta 3.-6.-luokkalaiset ja yla-

kouluista kaikki vuosiluokat.
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7 Kehittimistyén tavoite ja menetelmat

Tamin kehittamistyon tavoitteena oli kehittad Jarvenpaan kaupungille perusopetuksen
oppilaita varten matalan kynnyksen litkuntakerhotoimintaan osallistujalahtéinen toi-
mintamalli. Toinen tavoite oli toimintamallin kaytinnon kokeilu ja jatkokehittiminen
kokeilun tulosten ja palautteen perusteella. Opinniytety6ssa kuvataan toimintamallin
kehittiminen alakoululaisille. Kehittimistyon pyrkimyksend oli osaltaan vastata Jarven-
paan kaupunkistrategiassa ja lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa esitettyihin
lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteisiin ja kehittimistavoitteisiin, seké toteuttaa

OKM:n harrastustakuun suosituksia lapsille ja nuorille Jarvenpaassa.

Osallistujalahtoisen toimintamallin kehittamisen menetelminé kaytettiin kyselyitd ja
haastatteluja. Koska toimintamallin kehittimisen lisiksi tavoitteena oli mallin kokeilu ja
havainnointi kdytinnossa, timan kehittimistyon tutkimusmenetelmaksi valikoitui toi-
mintatutkimus. Jairvenpain kaupungin arvoista seké kehittimistyon tekijin omasta mie-
lenkiinnosta johtuen tyén onnistumista arvioidaan etenkin tuloksellisuuden nakokul-

masta.

Kehittimistyon tekemistd tuki opinndytetyon tekijin kokemus hieman vastaavanlaisen
toimintamallin kehittimisesta ja kaynnistaimisestd Jarvenpaissa alle kouluikaisille lapsil-
le, seki Eteld-Suomen aluehallintoviraston rahoittama Jarvenpaan Liikkuva koulu -
kehittamishanke. Opinnaytetyon tekiji toimi Jarvenpain Liikkuva koulu -hankkeessa
hankekoordinaattorina kehittdmistyota tehdessaan, ja toiminnan kehittiminen ja kayn-
nistiminen kuului hinen perustyénkuvaan. Pidasiassa kidytinnon kehittdmistyota teh-

tiin tyoajalla.

7.1 Toimintatutkimuksen miarittely

Toimintatutkimuksessa toteutuvat samalla kertaa tyoeliman kehittiminen ja tutkimus.
Toimintatutkimuksessa tuotetaan tietoa tyoelamin kaytantojen kehittimiseksi (Heikki-
nen, Rovio & Syrjala 2010, 16). Se tarjoaa tyGeldimin tarpeista ja tyoeldmaissi tyoskente-

levistd lahtevin lihestymistavan. Toimintatutkimuksessa pyritaan jarkiperiisesti ratkai-
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semaan kiytinnon ongelmia erilaisissa tyoyhteisoiss, ja yhteistyo onkin usein oleelli-
nen elementti toimintatutkimuksessa. Muutoksen aikaansaaminen voi olla kiaytinnon
tyoeldimissi vaikeampi tehtidva kuin muutokseen vaikuttavien tekijoiden selvittiminen.
Toimintatutkimus on usein ajallisesti rajattu tutkimus- ja kehittimishanke, jossa suunni-
tellaan ja kokeillaan uusia toimintatapoja (Heikkinen, Rovio & Syrjala 2010, 17). Toi-
mintatutkimus kohdistuu yksittiiseen tapaukseen ja tulokset pitdvit paikkansa vain ta-

min tapauksen suhteen. (Kananen 2014, 9-12.)

Toimintatutkimuksen mairittely tarkasti ja yksiselitteisesti on vaikeaa, koska kyseessi ei
ole yksittiinen tutkimusmenetelma vaan ennemminkin tutkimusstrategia. Toimintatut-
kimus on sekoitus muita tutkimusmenetelmii, niin kvalitatiivista kuin kvantitatiivista.
Toimintatutkimuksen tiedonkeruumenetelmia ovat havainnointi, haastattelu, kirjalliset
lihteet ja kyselyt. Toimintatutkimus on muutokseen tihtidvi syklinen prosessi, jolle
oleellisia elementteja ovat yhteistoiminta, tutkimus ja toimijan eli tutkijan interventio.
Yksi toiminnan sykli pitda sisillian suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin, kuten nakyy
kuviosta 6. Sykliin liittyy aina my6s tutkimus. Toimintatutkimus tutkii ja kehittad lihes
aina ithmisten toimintaa (Heikkinen, Rovio & Syrjala 2010, 16). (Kananen 2014, 13-15,
78.)

o L 5 . . - o
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; i
| 2 DA o (e i
i Suunnittelu Toteutus/toiminta r jointi .
| ] 2% } > Seuranta/arviointi :
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Muutos/kehittimishankkeen Interventiomuotojen arviointi , Tulosten ja vaikuttavuuden
tarpeellisuuden arviointi t javalinta ) arviointi
== )
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Tutkimus J ( Tutkimus 1 L Tutkimus ]
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Kuvio 6. Toimintatutkimuksen vaiheet ja niissa toteutettavat tutkimukselliset toimenpi-

teet (Kananen 2016, 55.)

Tutkimusmenetelmien joukossa toimintatutkimus luetaan kuuluvaksi laadulliseen eli
kvalitatiiviseen tutkimukseen. Toimintatutkimus on enemmain kuin perinteinen laadul-

linen tutkimus, silld toimintatutkimuksessa tavoitteena on muutos ja sen todeksi nayt-
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taiminen. Toimintatutkimus vaatii tutkijalta enemmin tietoa ja perehtymisti itse ilmi66n
kuin perinteinen tutkimus, silld tdhtiimend on muutos ja sen kokeilu ja lipivieminen,
jolloin virhetulkinnat voivat osoittautua kohtalokkaiksi taloudellisessa mielessa. Toi-
mintatutkimus kestédd ajallisesti muita tutkimuksia pidempiin, silld ilmi6é6n perehtymi-
nen, toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus sekd arviointi vievit kaikki aikansa. Toi-
minnan kehittimisen sykleilld ei oikeastaan ole loppua, silld uusi parempi kaytinté on
aina tilapainen. Toimintatutkimus ei tassa mielessa paaty koskaan, vaan tutkijan on vain
lopetettava tyonsé johonkin perusteltuun syklin vaiheeseen. (Heikkinen, Rovio & Syrja-

12 2010, 29; Kananen 2014, 26-29, 119.)

7.2 Toimintatutkimuksen toteutus

Toimintatutkimuksen toteutuksessa lihdetdan kehittimisen tarpeellisuuden arvioinnis-
ta. Tarvearvioinnin jilkeen kartoitetaan ja arvioidaan eri interventiovaihtoehdot. Inter-
vention valinta on aina kytkoksissa ilmi6on. Interventiolle asetetaan mitattavissa olevat
tai valillisin mittarein arvioitavat tavoitteet, jotta muutoksen todentaminen olisi mah-
dollista. Tavoitteiden asettamisen jilkeen valitaan keinot, joilla tavoitteet saavutetaan.
Tavoitteiden saavuttamiseksi ja valittujen keinojen toteuttamiseksi arvioidaan tarvitta-
vat resurssit. Aidon muutostahdon luominen, jossa keskitytddn intervention toteutuk-
sen kannalta kriittisiin tekijoihin turhaa kiirehtimistd ja mahdottomuuksien tavoittelua
viltellen, on yleensi ratkaisevaa kehitystyon onnistumisen kannalta (Kotter 2009, 6-7).

(Kananen 2014, 57-59.)

Intervention vaikutusten todentamiseksi on kuvattava ldhtotilanne, johon intervention
lopputulosta voidaan verrata. Muutoksen todentaminen edellyttia jo suunnitteluvai-
heessa validien mittareiden rakentamista ja tietoldhteitd, jotka tuottavat mittareiden tar-
vitsemat tiedot. Onnistumisen kannalta on oleellisen tirkeaa valita oikeat henkil6t, jot-
ka kuuluvat ilmidssd muutoksen piiriin, ja luoda heissd aitoa muutostahtoa nykytilan-
teen muuttamiseksi (Kotter 2009, 42-45). Intervention vaikutusta voidaan arvioida eri
tavoin, esimerkiksi pelkastadn kohderyhmin mielipiteiden keraamiselld intervention
jalkeen. Tdma toteutustapa on helppo, mutta tall6in my6s intervention vaikutusten ar-

vo jaa summittaiseksi. (Kananen 2014, 60-62.)
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Interventio toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Interventioprosessin aikana seurataan
ja raportoidaan myds intervention toteutumista. Prosessin lopuksi arvioidaan saavutet-
tuja tuloksia asetettujen tavoitteiden pohjalta. Tulosten arviointia voidaan tehdd myos
laajemmin eli vaikuttavuuden arviointina. Lisiksi itse prosessia arvioidaan. Intervention
vaikutusta arvioidaan etukiteen asetettujen tavoitteiden valossa. Tulosten luotettavuu-
den kannalta tulee varmistua siitd, ettd muutos on juuri kiytetyn intervention atheutta-
ma. Toimintatutkimusraportin luonteva muoto on muutossyklid ajassa etenevini juo-

nena kuvaava kertomus (Heikkinen, Rovio & Syrjild 2010, 21). (Kananen 2014, 63-65.)

7.3 Toimintatutkimuksen luotettavuuden ja tulosten arvioiminen

Tieteelliselta tyolta vaaditaan tutkimustulosten oikeellisuutta eli sita, ettd saadut tulokset
ovat oikeita ja nithin voidaan luottaa. Tutkimusten luotettavuutta tarkastellaan tieteessa
kahden kisitteen eli validiteetin ja reliabiliteetin avulla. Silvermanin (1997, 207) mukaan
validiteetti tarkoittaa lyhyesti sitd, etta tutkitaan oikeita asioita. Validiteetti varmistetaan
kayttimalld oikeaa tutkimusmenetelmii, oikeaa mittaria ja mittaamalla oikeita asioita.
Ongelma on siind, mikd on “oikea” missakin tilanteessa, ja miten oikeaa mitataan, arvi-

oidaan ja maaritelldan.

Koskisen, Alasuutarin ja Peltosen (2005, 255) mukaan reliabiliteetti voidaan laadullises-
sa tutkimuksessa ymmartda tulkinnan samanlaisuutena tulkitsijasta toiseen. Vasta tiedon
altistaminen julkiselle kritiikille tekee toimintatutkimuksesta tiedettd (Heikkinen, Rovio
& Syrjila 2010, 143). Toimintatutkimuksen tuloksia ei voida arvioida pelkistidan laadul-
lisen tai méirallisen tutkimuksen kriteerein vaan vertaamalla tuloksia hankkeen omiin
tavoitteisiin. Jos ongelma onnistutaan poistamaan tai vaikutuksia pienentimaan, on
toimintatutkimuksen sykli onnistunut. Toimintatutkimuksessa arvioinnin suorittavat

ne, jotka olivat mukana prosessissa ja joita asia koski.

Opinniytetyon eteneminen

Tassa opinnaytetyossa on kuvattu Jirvenpain osallistujalahtoisen matalan kynnyksen
litkuntakerhojen toimintamallin kehittimisen muutossyklin vaiheita keskittyen alakoulu-
laisten toimintaan. Kehittimistyon syklin vaiheita olivat toimintamallin suunnittelu,

alustavan Liikkuva koulu -kerhotoimintamallin pilottikokeilun valmistelu ja toteutus
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seki toimintamallin kehittiminen. Muutossyklin vaiheet toimenpiteineen on kuvattu

kuviossa 7.

TOIMINTAMALLIN

SUUNNITTELU

svalmistelutyot
sappilaskysely
*alustava
toimintamalli

sesittely osallisille

LIIKKUVA KOULU -
KERHOTOIMINTA-

MALLI

PILOTTIKOKEILUN
VALMISTELU

stoimintapuitteet
smarkkinginti

silmoittautuminen

PILOTTIKOKEILU

*osallistujatoiveet
stoiminta ja kavijat
staloudellisuus
*ohjaajan
kokemukset
epalautekyselyt

TOIMINTAMALLIN
KEHITTAMINEN

*toimijoiden
kehitysehdotukset

etilaresurssit

eseurapalaveri

ALAKOULULAISTEN

LIIKUNTAKERHOIJEN
TOIMINTAMALLI

Kuvio 7. Jarvenpiin alakoululaisten litkuntakerhojen toimintamallin kehittimisen vai-

heet

Toimintamallin suunnittelun vaiheet kisitelldidn opinnaytetyon luvussa 8 ja alustava

toimintamalli, nimeltddn Liikkuva koulu -kerhotoimintamalli, esitellidn luvussa 9.

Opinndytetyon luvussa 10 kasitelldan alustavan toimintamallin pilottikokeilun valmiste-

lun vaiheet ja luvussa 11 kuvataan pilottikokeilun toteutus ja tulokset. Luvussa 12 ker-

rotaan toimintamallin jatkokehittimisen vaiheet ja luvussa 13 esitelldan alakoululaisten

litkuntakerhojen toimintamalli keviille 2018. Opinndytetyon viimeiset luvut ovat kehit-

timistyon tulokset ja pohdinta.
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8 Oppilaskysely ja toimintamallin suunnittelu

Jarvenpain Liikkuva koulu -hankkeessa aloitettiin heti hankekoordinaattorin valinnan
jalkeen valmisteluty6 oppilaiden matalan kynnyksen litkuntaharrastuksen toimintamal-
lin kehittimiseksi. Toiminnan suunnitteluun haluttiin osallistaa perusopetuksen oppilai-
ta. Seurojen saaminen mukaan toiminnan toteuttamiseen koettiin lahes valttimatto-
miksi, koska koulujen henkil6resurssit eivit riitd runsaamman litkuntatoiminnan oh-
jaukseen koulupiivin yhteydessia. My6s kaupungin sisalld eri palvelualueiden tulisi teh-
di aktiivista yhteistyotd, jotta toiminta tavoittaisi oppilaita ja heistd etenkin vdhin liik-
kuvia ja ilman muita liikuntaharrastuksia olevia. Tavoitteeksi otettiin litkuntakerhojen
pilottikokeilu lukukaudella 17-18. Kuviossa 8. on kuvattu toimintamallin suunnittelun

tirkeimmat vaiheet tistd eteenpain.

Kysely ylakoululaisille

1.12.16-25.1.17 valmistelua esimiehen ja

vastaavan kanssa 12. ja
13.4.17

ohjauksesta seuroille

\
kysely kerhotoiminnan ] Toimintamallin
31.3.17

Kuntatapaaminen 19.1.

Nelja
oppilaskuntatapaamista
19.4.-24.5.17

Toimintamallin esittely
vastaaville 27.4. ja
likunnan jotille 28.4.

Vapaiden liikuntatilojen
selvitys 17.3.-30.3.17

Jarvenpaan Liikkuva
koulu -hankkeen
jatkohakemus 6.3.17

] Alustava kysely

ja yhteistyokysely
seuroille 23.1.17

Ohjausryhman ja
vastaavien palaverit 25.
ja26.1.17

Toimintamallin esittely
ohjaaville seuroille 30.5.
jarehtoreille 1.6.17

kerhotoiminnan
ohjauksesta seuroille
1.3.17

Kysely alakoululaisille
27.2.-10.4.17

Kuvio 8. Toimintamallin suunnittelun vaiheet

8.1 Valmisteluty6t toimintamallin suunnittelussa

Liikkuva koulu -kysely ylikoululaisille (Liite 1) tehtiin Webropol-kyselyna Liikkuva kou-

lu ja Terve koululainen -nettisivustojen materiaalien ja kouluikiisten fyysisen aktiivi-
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suuden suositusten pohjalta huomioiden vastausvaihtoehdoissa hankkeen paikalliset
toteutusmahdollisuudet. Kyselyn tavoite oli saada kuva oppilaiden koetusta litkkumisen
nykytilasta seki toiveista litkkuvamman koulupiivin toteuttamiseksi. Kysely kaytettiin
ensin kommenttikierroksella ylikoulujen Liikkuva koulu -vastaavilla, jonka jalkeen se
koekiytettiin kahdella yldasteikiiselld. Sdhkoiseen kyselyyn sai vastata mobiililaitteilla
kuten kannykalld tai tarvittaessa paperille tulostettuun lomakkeeseen, josta vastaukset
myohemmin syotettiin Webropol-ohjelmaan. Kyselyyn vastasi 25.1.2017 mennessa 788

oppilasta, joka on 61 % Jarvenpiin ylikoululaisista.

Mintsalassd 19.1.2017 ESLUn ja Eteli-Suomen aluehallintoviraston jarjestimain Liik-
kuva koulu -kuntatapaamiseen oli kutsuttu Mintsalan, Pukkilan, Pornaisten ja Tuusulan
kunnat sekd Hyvinkdan, Keravan ja Jarvenpain kaupungit. Jarvenpaasta hankekoordi-
naattori osallistui tapaamiseen, jossa tavoitteena oli paikallishankkeiden nykytilan kar-
toitus sekéd hyvien kaytanteiden jakaminen toimijoiden. Keravalla ja Tuusulassa liikun-
takerhojen jarjestamisessd koulupiivin yhteyteen tehtiin toimivaa seurayhteistyota, mi-
ka antoi ideoita Jarvenpdin toimintamalliin. Hankekoordinaattori selvitti tapaamisen
jalkeen erikseen Keravan ja Tuusulan kerhotoiminnasta vastaavilta toiminnan toteutus-
ta ja rahoitusta ohjauspalkkioineen vertailutiedon saamiseksi Jarvenpdin omaa toimin-

tamallia varten.

Hankekoordinaattori lihetti paikallisille urheiluseuroille 23.1.2017 yhteistyoviestin kou-
lulaisten litkuttamiseksi (Liite 2). Seurojen yhteystiedot kerittiin kaupungin litkunnan
nettisivuilta. Sdhkopostissa kuvattiin lyhyesti mistd hankkeessa on kyse, ja kysyttiin seu-
rojen halukkuutta ja resursseja osallistua hankkeen toteutukseen. Viestin ensisijainen
tarkoitus oli kertoa seuroille, ettd Liikkuva koulu -hanke on kidynnissd Jirvenpadssa.
Yhteistyohon halukkaita seuroja pyydettiin ottamaan yhteyttd hankekoordinaattoriin.

Kuusi seuraa vastasi tihan yhteistyokyselyyn.

Liikkuva koulu -ohjausryhman palaverissa 25.1.2017 asialistalla oli uuden hankehake-
muksen tekeminen. Lukuvuodelle 2017-2018 suunniteltiin seurayhteistyon kehittdmista
soveltaen Liikkuva lapsuus Jarvenpiassa -hankkeen hyviksi koettuja yhteistyotapoja
kouluille. Liikkuva koulu -vastaavien palaverissa 26.1.2017 hankekoordinaattori esitteli

idean litkuntakerhotoiminnan jirjestdmisestd kouluilla Pienten lasten litkuntakerhojen
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toimintamallin pohjalta. Ennen toimintamallin tarkempaa suunnittelua haluttiin selvit-
tad alakoululaisten tarpeita ja toiveita Litkkuvan koulun toteutukseksi. Selvitys paatettiin
tehda ylakoululaisten kyselyn pohjalta, koska sen toteutus oli onnistunut, ja samalla
saataisiin vertailutietoa yli- ja alakoulujen osalta. Kyselyyn haluttiin myos kysymyksia,

jotka auttaisivat litkuntakerhojen toimintamallin suunnittelua oppilaslahtoisesti.

8.2 Liikkuva koulu -kysely alakoululaisille

Kysely alakoululaisille tehtiin ylikoululaisten kyselyda muokkaamalla niin, ettd kysy-
mysmuodot ja vastausvaihtoehdot olisivat helpommin alkuopetuksen oppilaiden ym-
mirrettivissd. Hankekoordinaattorin tekemi kyselypohja kiytettiin ensin kommentti-
kierroksella alakoulujen Liikkuva koulu -vastaavilla sekd hankkeen ohjausryhmalla, joi-
den kommenttien perusteella kysymyksia muokattiin. Muokkausten jalkeen Liitkkuva
koulu -koordinaattori koekaytti kyselyn oman kolmosluokkansa oppilailla. Kyselyyn
vastaaminen onnistui oppilailta sujuvasti, eiké kyselya koekayton perusteella enda muo-

kattu.

Alakoululaisten Liikkuva koulu -kyselyn (Liite 3) tavoite oli saada tietoa alakoululaisten
litkkumisen nykytilasta ja vastaajien toiveista Liikkuvan koulun ja liikuntakerhojen to-
teuttamiseksi. Kysely lahetettiin Litkkuva koulu -vastaavien ja rehtorien vilityksella ala-
kouluille oppilaiden vastattavaksi 27.2.2017 hankekoordinaattorin ohjeistuksella (liite
4). Kyselyyn vastattiin oppitunneilla opettajan ohjeistamana oppilaiden omilla ja koulun
mobiililaitteilla, mutta myos paperilomakkeelle vastaaminen oli tarvittaessa mahdollista.

Monilla kouluilla kummioppilaat auttoivat alkuopetuksen oppilaita vastaamisessa.

Kyselyyn vastasi 10.4.2017 mennessa kaikkiaan 1936 oppilasta, joka on 72 % jirven-
péalaisistd alakoululaisista. Vastauksia tuli kaikilta kouluilta. Vastaajia oli kaikilta luokka-
asteilta 1.-6. Vastaajista suurin osa, 22 %, oli nelosluokkalaisia. Vihiten vastauksia, 13
%, tuli kolmosluokkalaisilta. Vastaajista 51 % oli tytt6jd ja 42 % poikia. Vaihtoehdon
muu valitsi sukupuolen kohdalla 29 oppilasta eli 1,5 % ja sukupuoltaan ei halunnut ker-

toa 107 oppilasta eli 5,5 %. Vastausmaira Jarvenpéian alakoulujen osalta oli kattava.
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Miten tirkeidksi itselleen oppilaat kokevat liikunnan ja liikkkumisen?

Kysymykseen litkunnan ja litkkumisen tirkeydesti itselleen 87 % 1936 vastaajasta valitsi
viidesta eri-ilmeisin hymioin esitetysta vastausvaihtoehdosta positiivisimman tai toisiksi
posititvisimman hymioén kuvan, kuten nikyy kuviosta 9. 10 % vastaajista valitsi
neutraalin hymioén kuvan. 2 % ja tarkemmin 40 oppilasta valitsi litkunnan ja litkkumisen
tirkeyden kohdalla surullisen hymion kuvan, ja 23 oppilaasta muodostuva 1 % valitsi

itkevian hymion kuvan.
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|

Kuvio 9. Alakoululaisten vastausmaarat vastausvaihtoehdoittain Liikkuva koulu -

kyselyn kysymykseen ”Onko liikunta ja litkkuminen sinulle tarkedar”

Jokaisella alakoululla on kyselyn vastausten mukaan vihintiin yksi oppilas, joka et vali-
tun hymion perusteella pidi litkuntaa ja liikkumista itselleen tarkedna. Tallaisia oppilaita
on melko tasaisesti kaikilla luokka-asteilla, alkuopetuksen luokilla 28 oppilasta eli 44 %

kaikkiaan 63 oppilaasta. Oppilaita ei kuitenkaan voida kyselyn vastaajista tunnistaa.

Miti oppilaiden liikkuminen sisiltda viikoittain?

Kuviossa 10 nikyy 1936 oppilaan vastaukset viikoittaisen litkkumisen sisalloistd. Kive-
ly, juoksu ja/tai pyoriily esimerkiksi koulu- ja kotimatkojen yhteydessi ovat osa viikoit-
taista litkkumista 87 % vastaajista. Nopeutta vaativaa litkkumista, venyttelya seka liikun-
ta- tai urheilulajin lajiharjoittelua seurassa tai omatoimisesti sisiltyy jokaista viikoittai-
seen liikkumiseen noin 60 % vastaajista. Liikuntavilineiden kasittelya esimerkiksi pallo-
ja mailapeleissi tulee viikoittain noin puolille ja voimaa ja lihaskuntoa vaativaa liikku-

mista 46 % vastaajista. Vihiten jirvenpiiliisten alakoululaisten viikoittaiseen litkkumi-
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seen sisaltyy tasapainoilua vaativaa liikkkumista, joka on osa vain noin kolmanneksen

viikoittaista liikkumista.

0% 25% 50% 5%

kavelyd, jusksua jaltai pyordilya
(esim. koulu- ja kotimatkoilka)

nopeutta vaativaa liikkumista (esim.
hippaleikit ja nopeuskisailut)
venytielya
liikunta- tai urheilukajin
lajiharjoittelua {seurassa ja/tai
omatoimizesti)
liikuntavalineen kasittelyE (esim.
pallo- ja mailapelit)
vioimaa ja linaskuntoa vaativaa
liikkurnista (esim. peubabeikit)

fasapainoilua vaativaa liikkumista

Kuvio 10. Alakoululaisten vastaukset Liikkuva koulu -kyselyn kysymykseen "Mita

liikkumisesi sisaltaa viikoittain?”

Miten oppilaiden mielesti liikkumista voidaan lisidtd koulussa?

Yksi kyselyn kysymys oli ”Miten liikkumista voidaan lisitd ja istumista vihentdd koulus-
sa?”. Litkuntakerhoja ajatellen vastausvaihtoehdoissa oli kaksi vaihtoehtoa, joiden taus-
talla oli ajatus, ettd mikili keinoja kohtaan tulee oppilailta kiinnostusta, keinot pyritdin
toteuttamaan matalan kynnyksen litkuntakerhojen toimintamalli kehittdmalla. ”Litkun-
tasalin kayton vilituntisin mahdollistamalla” valitsi keinoksi 42 % ja ”Liikuntasalin kay-
ton koulupiivan jialkeen mahdollistamalla™ 35 % 1928 vastaajasta (Liite 5). Maarallisesti
luvut ovat 811 ja 673 oppilasta. 63 oppilaasta, jotka eivit pida liikuntaa ja litkkumista
itselleen tirkednd, noin neljannes piti litkuntasalin kaytén mahdollistamista valituntisin
tai koulupaivin jalkeen toimivana keinona litkkumisen lisaamiseksi, kuten ilmenee ku-

viosta 11.
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likurtasalin kdyton valituntisin
mahdollistamalia

liikurtazalin kdyvtin koulupaivan

jElkeen mahdollistamalla 23 81%

Kuvio 11. Ote niiden alakoululaisten, joille Liikkuva koulu -kyselyn vastauksissa
litkunta ja liitkkuminen ei ole kovin tai lainkaan tarkeda, vastausmairistd saman kyselyn

kysymykseen “Miten liikkumista voidaan lisité ja istumista vihentdd koulussa?”.

Millaista liikuntaa oppilaat toivovat?

Vapaacehtoiseen avoimeen kysymykseen “Millaista liikuntaa toivot koulullesi?” vastasi
1310 oppilasta eli 68 % kyselyn vastaajista. Toiveet olivat hyvin vaihtelevia, mutta val-
taosa oli laji- ja leikkitoiveita litkunta- ja valituntien sisalloiksi. Yleisesti toivottiin litkun-
nan monipuolisuutta. Uusia hippa- ja ryhmileikkeji toivottiin, mutta my6s enemman
aikaa suosikkileikeille, kuten esimerkiksi kaupunkisodalle ja hyllypallolle. Pallopeleja
toivottiin laajalla skaalalla jalkapallosta mailapeleihin. Samoin yleinen toive oli turnauk-
set eri palloilulajeihin liittyen. Voimistelun lisidminen oli todella yleinen toive, samoin
parkour. Naihin liittyen toivottiin paljon myos erilaisia suoritus- ja temppuratoja. Vas-
tauksissa toivottiin paljon myos venyttelyn seki lihaskunto- ja kehonhallintaharjoittelun

lisddmistd kouluarkeen niin oppitunneille kuin muutenkin.

Kyselytulosten vaikutus toimintamalliin

Nuoren Suomen matalan kynnyksen litkuntakerhojen toimintamallin (2013) mukaan
ennen toiminnan kaynnistimisti tulee esimerkiksi miettid, soveltuvatko kéytettivissd
olevat tilat kohderyhmalle ja miten toiminta suunnitellaan lapsilahtoisesti. Oppilasky-
selyn vastausten mukaan alakoululaisista ainakin neljannes koki liikuntasalien aiempaa
vapaamman kayton hyviksi litkkumisen lisdidmisen keinoksi. Tama pati myos niihin,
joita litkunta ei juuri kiinnosta. Vastaukset kertoivat, millaisia sisdlt6ja litkuntakerhoihin
tuli saada oppilaiden liikkkumisen tarpeisiin ja toiveisiin vastaamiseksi. Oppilaiden liik-
kumisen tarpeisiin vastaamisen kannalta oli positiivista, ettd oppilaat itsekin toivoivat
viikoittaisessa litkkumisessa vihalle jadvia litkkumismuotoja ohjatusti lisaa koulun kaut-
ta. Kyselyn tuloksista saatiin siis kohderyhmain, soveltuviin tiloihin ja ohjaukseen seka

toiminnan sisaltéon liittyvaa tietoa toimintamallin kehittimiseksi.
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8.3 Alustavan toimintamallin kehittiminen

Tissd alaluvussa kdyddidn lipi litkuntakerhojen toimintamallin kehittiminen Jarvenpais-
sa Nuoren Suomen matalan kynnyksen litkuntakerhojen toimintamallin kolmen avain-
kohdan, rahoituksen, soveltuvien tilojen ja ohjauksen osalta. Esitystapa poikkeaa kuvi-
ossa 8. esitetyn toimintamallin kehittdmisen vaiheiden kronologisesta etenemisjarjestyk-
sestd. Esitystavalla pyritdan selkiyttimaan kaytyja vaiheita ja kdytettyja keinoja toimin-

tamallin kehittimiseksi ja toiminnan kaynnistamiseksi.

Toiminnan rahoitus

Jarvenpdin Liikkuva koulu -hankkeelle haettiin jatkorahoitusta, jonka saaminen olisi
ratkaisevaa myos litkuntakerhojen toimintamallin kokeilemiseksi. Liitkkuva lapsuus Jar-
venpidssi -hankkeen kokemuksista toiminnan kdynnistimisen tiedettiin vaativan henki-
l6resurssia toiminnan koordinointiin, ja hankerahoitus mahdollistaisi tdysipaiviisen
hankekoordinaattorin tehtivin jatkamisen. Jatkohakemukseen liitetyssd toimintasuun-
nitelmassa (Liite 6) hankkeen yleistavoitteeksi ilmoitettiin toiminnan kehittiminen koko
kunnan alueella niin, ettd lasten ja nuorten liikkkuminen lisdantyy koulupdivan aikana ja
jalkeen. Tavoitteen toteuttamisen yksi keino oli kehitteilld olevan litkuntakerhojen toi-

mintamallin kaytinnon kokeilu.

Liikuntakerhojen toiminnan rahoitus toteutettaisiin Pienten lasten litkuntakerhojen
toimintamallin mukaan, jossa seurojen ohjauskorvaukset katetaan osallistujien huoltajil-
ta laskutettavilla kausimaksuilla. Muita merkittdvid kuluja toiminnasta yhteistoiminnalli-
sesti toteuttaen ei synny. Tavoite on, ettd toimintamallin vakiintuessa kdytintéon han-
kekoordinaattoria ei toiminnassa tarvita, ja kaynnistysvaitheessa hinen palkka tulisi

Aluehallintovirastolta.

Seuroille maksettavat tuntikohtaiset ohjauskorvaukset piti muodostaa huomioiden esi-
merkiksi Litkuntapalveluiden ja Jarvenpain Opiston maksamat korvaukset tuntiohjaajil-
le ja seuroille. Lisdksi tuli huomioida naapurikunnissa Keravalla ja Tuusulassa makset-
tavat korvaukset koululaisten litkuntakerhojen ohjauksesta, jotta summa olisi kilpailu-
kykyinen ammattitaitoisten ohjaajien saamiseksi. Nama seikat huomioiden ohjauksen

tuntikorvaukseksi seuralle tuli 30€.

38



Tallainen rahoitusmalli vaikuttaisi liikuntakerhojen vihimmaisosallistujamaariin kustan-
nusvastaavuuden onnistumiseksi. Oppilailta oli vield selvitettidvi, mitd he pitdvit sopi-

vana vahimmaisosallistujamaarina liikuntakerhossa. Oppilaskuntien nakemys toimivista
osallistujamaarista olisi sovitettava kohtuullisen kausimaksun vaatimaan vihimmaisosal-

listujamadradn, tai keksittiva muita keinoja rahoituksen osalta.

Kiytettavit liikuntatilat

Jarvenpaissi rehtorit paittavat koulujen litkuntasalien kaytosta arkisin kello 16 asti.
Hankekoordinaattori laittoi siahkopostitiedustelun vapaista ajoista koulujen saleissa
Liikkuva koulu -vastaaville ja kopiona rehtoreille 17.3.2017. Maaliskuun loppuun men-
nessd varmistui kuudella koululla olevan litkuntasali vapaana kerhotoimintaa varten
(Liite 7). Lisdksi Liikuntapalveluiden ohjauspalveluiden pdipaikalta liitkuntakeskus Pii-
roselta 16ytyl vapaita iltapaivaaikoja voimistelutilasta. Liitkuntakeskus sijaitsee kohtuulli-
sen vilimatkan padssid useammastakin koulusta, joilla ei ollut litkuntasali kdytettivissd

kerhotoimintaan.

Seurat ohjaajiksi

Oppilaskyselyn tuloksista nousseisiin tarpeisiin ja toiveisiin vastaamiseksi kaupunki tar-
vitsi yhteistybkumppaneita toiminnan ohjaukseen ja valvontaan omien henkil6resurs-
sien puutteessa. Hankekoordinaattorilla oli aiempaa kokemusta liikuntakerhojen toteu-
tuksesta alle kouluikiisille yhteisty0ssd seurojen kanssa. Lisiksi hankekoordinaattorilla
oli tiedossa muutamien seurojen kiinnostus koululaisten litkuntakerhotoiminnan kehit-
tamiseen. Niilld perusteilla liikkeelle lahdettiin seurojen kanssa toimintamallin ohjauk-
sen kehittimisestd. Hankekoordinaattori lahetti 1.3.2017 seuroille sihképostiviestin,
jolla etsittiin seuroja 3.-9.-luokkalaisten vapaamuotoisen litkuntakerhotoiminnan oh-
jaukseen/valvomiseen arki-iltapiivisin syksystd 2017 alkaen. Kiinnostuneita pyydettiin
ottamaan yhteyttd hankekoordinaattoriin. Neljd uutta seuraa otti yhteyttd timin viestin
perusteella jo aiemmin yhteistyohon kiinnostuksensa ilmoittaneen kuuden seuran lisak-

si.
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Liikuntatilojen ja toiminnan rahoitusmallin vahvistuttua hankekoordinaattori lihetti
31.3.2017 kaikille seuroille sahkopostilla yhteistyokyselyn (Liite 8) peruskoululaisten
litkuntakerhotoiminnan jarjestimiseksi syksylla 2017 seurojen ohjaamina ja valvomina.
Viestissi kerrottiin alustavista suunnitelmista ryhmijaoiksi seké osallistujamaariksi ja
ilmoitettiin paikat ja ajat syksyn toimintakokeilua varten. Lisaksi viestissa ilmoitettiin
korvauksen tunnin mittaisesta valvonnasta tai ohjauksesta olevan seuralle alustavasti
25-35€. Kiinnostuneita seuroja pyydettiin ottamaan yhteyttd hankekoordinaattoriin ja
ilmoittamaan samalla seuralle sopivat paikat ja ajat syksyn toiminnan jirjestimista var-
ten, jos mahdollista. Viestiin vastasi seitseman seuraa, joista kolme oli jo aiemmin il-

maissut kiinnostuksensa yhteistychon.

Kaikkiaan kolme yhteistyopyyntoa lihetettiin sahképostitse paikallisille seuroille, joiden
yhteystiedot 16ytyivit urheiluseurojen yhteystiedoista litkuntapalveluiden nettisivuilta.
Kolmella yhteistyokyselyviestilld saatiin vastaukset 14 seuralta. Naistd seuroista neljille
oli alustavasti mahdollista olla mukana litkuntakerhojen toimintamallin toteutuksessa
ilmoitettujen puitteiden mukaan. Seurat olivat Keski-Uudenmaan Yleisurheilu, Jirven-

paan Voimistelijat, Jarvenpdin Palloseura ja tanssiseura Cavalier Jarvenpaa.

8.4 Toimintamallin avainkohtien esittely osallisille

Hankekoordinaattori tapasi Liikkuva koulu -koordinaattorin 12.4.2017 ja esimiehensi,
joka on my6s hankevastaava, 13.4.2017. Naiissa tapaamisissa hankekoordinaattori esit-
teli ja perusteli ehdotuksiansa liikuntakerhojen toimintamallin avainkohtien toteutusta-
voiksi. Koordinaattori ja hankevastaava pitivit ehdotettuja ratkaisuja hyvind, ja toimin-
tamalli avainkohtineen péitettiin esitelld kaikille osallisena oleville toimijoille kommen-
tointia varten. Alustavaa toimintamallia esiteltiin erikseen oppilaskunnille, Liikkuva
koulu -vastaaville, Liitkuntapalveluiden johtotiimille, ohjaaville seuroille seka rehtoreille.
Esittelyissd kaytyjen keskustelujen ja saatujen kommenttien perusteella toimintamallia

muokattiin.

Oppilaskunnat

Osallistujalahtoisyyden ensimmainen askel oli oppilaskyselylld liikkumisen nykytilan ja

tarpeiden sekd toiveiden selvittiminen kohderyhmaltd. Alakoululaisten Liikkuva koulu -
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kyselyn tulosten kouluille lahettimisen yhteydessd 10.4.2017 hankekoordinaattori kysyi
Liikkuva koulu -vastaavilta mahdollisuutta oppilaskuntien tapaamiseen. Oppilaskunta-
tapaamisten tavoitteena oli esitelld kyselyn koulukohtaisia tuloksia oppilaille ja kysya
tarkentavia kysymyksid niin tuloksiin kuin litkuntakerhojen jarjestimiseen liittyen (Liite
9). Aikataulullisten haasteiden myota oppilaskuntatapaaminen jarjestyi neljille alakou-
lulle, ensimmainen oli 19.4.2017 ja viimeinen 24.5.2017. Naiti tapaamisia varten han-
kekoordinaattori teki pienen kysymyspatterin toiminnan sisillostd oppilaskunnille seka

lyhyen esittelyn litkuntakerhojen toimintamallista (Liite 10).

Oppilaskuntatapaamisissa hankekoordinaattori kertoi oppilaskunnille lyhyesti kerho-
toimintamallin suunnitelluista avainkohdista. Oppilaskunnalta kysyttiin sitten nikemyk-
sid ja toiveita toimintaa koskien. Oppilaskuntien nakemykset olivat enimmikseen hyvin
yhtenevid keskendan. Kolme neljdstd nikemyksidan kertoneesta oppilaskunnasta toivoi
jaottelua ikdryhmien mukaan ennemmin kuin sukupuolen. Ikdryhmia ei haluttu turhan
isoiksi. Oppilaskuntien edustajat pitivat ongelmallisena turvallisuuden ja vithtyvyyden
kannalta, jos kovin eri-ikdiset lapset ovat samassa ryhmassid. Ryhmikoosta minimiksi
toivottiin yleensa kymmenta oppilasta, titd pienempaa osallistujaminimia toivoi vain
yksi oppilas. Nakemys maksimiosallistujamiaristi vaihteli enemman, mutta oli kaikilla

vihintdian 20 oppilasta.

Kaikki oppilaskunnat toivoivat kerhoihin seka ohjattua ettd vapaata tekemistd painotta-
en vapaata. Oppilaskunnat toivoivat kerhotunneilla paiosin kaikkien osallistujien liik-
kuvan ja pelailevan yhdessd, mutta nikivit, ettd vililld olisi kiva olla vaihtoehtoja yhdes-
si tekemisen sijaan. Oppilaskunnat olivat valmiita kiyttimaan tunnista 5-25 minuuttia
tasapainolle, lihaskunnolle ja venyttelylle, joita kerhojen sisalloksi haluttiin kaupungin
taholta oppilaskyselyn tulosten perusteella. Oppilaskunnista kaksi toivoi tuntien olevan
aina salissa, ja kaksi oli halukasta pitimain tunteja my6s koulun ulkoalueilla lampimilld
keleilld. Sopivasta hinnasta tai maksusta ylipddnsi oppilailla oli kovasti erilaisia nike-
myksid. Toiminnan nimesti ei vellovien keskusteluiden vuoksi ehditty saada tapaamis-
ten aikana nikemys kuin kahdelta oppilaskunnalta. Nama pitivit litkuntakerhoa sopiva-

na nimena.
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Oppilaskuntatapaamisista tuli eniten sisiltéd toimintamalliin. Avainkohdista alakoulu-
laisten kohderyhmit osallistujamairineen valittiin oppilaskuntien nikemyksen mukaan,
koska se sopi toiminnan rahoituksen kannaltakin. Kerhotoiminnan ohjausta ja sisalt6d
koskevat ratkaisut toimintamalliin tulivat myos oppilaskunnilta, samoin tilojen hyodyn-
tamisen tarkentuminen. Oppilaskuntien avulla saatiin toimintamalliin osallistujalahtoi-
syyden ja turvallisuuden toteuttamisen keinot paitettyd, ja tapaamiset itsessddn edistivat

merkittivasti oppilaiden osallistamista ja osallistujaldhtoisyyden toteutumista.

Liikkuva koulu -vastaavat

Hankekoordinaattori esitteli liitkuntakerhojen alustavan toimintamallin (liite 11) Liikku-
va koulu -vastaaville palaverissa 27.4.2017. Vastaavilta kysyttiin nikemyksia toiminta-
mallin kohderyhmajaottelusta, rahoituskuviosta ja ajatellusta osallistumismaksusta.
Suunnitellut ratkaisut toimintamallissa olivat vastaavien mielestd toimivia ja jarkevid.
Vastaavilta kysyttiin myos, mita he pitivat parhaina markkinointikanavina toiminnalle.
Vastaavat uskoivat Helmi-viestinnidn toimivan parhaiten markkinoinnissa ja yleisessa
tiedottamisessa. Hankekoordinaattori kuitenkin painotti myos opettajien merkitysta
toiminnan markkinoinnissa oppilaille ja vanhemmille. Lisdksi keskusteltiin vastaavien
roolista koulun yhteyshenkil6ni seurojen ohjaajille. Toimintamalliin ei tehty muutoksia

tapaamisen perusteella, mutta avainkohdista markkinoinnin sisalt6 tarkentui.

Liikuntapalveluiden johtotiimi

Hankekoordinaattori esitteli Liikuntapalveluiden johtotiimin kokouksessa 28.4.2017
alustavan toimintamallin ja sen vaikutukset Liikuntapalveluille. Liikuntapalveluihin toi-
mintamallin pilottikokeilu toisi lisda kursseja ilmoittautumisjarjestelméan ja markkinoi-
tavaksi, lisdd laskutettavia asiakkaita sekd ohjauslaskuja seuroilta. Litkuntapéallikén tulisi
allekirjoittaa seurojen kanssa tehtavat palvelusopimukset (liite 12). Muuten hankekoor-
dinaattori vastaisi toiminnan koordinoinnista kidynnistysvaiheessa. Hankekoordinaatto-
rin tavoite oli Litkuntapalveluiden resurssit tiedostaen kuitenkin pyrkia kehittimaan
toimintamallia niin, ettd toiminta voisi kaynnistysvaiheen jilkeen jatkua Liikuntapalve-
luiden henkilstén koordinoimana. Liitkuntapalveluiden johtotiimi hyviksyi suunnitel-
lun toimintamallin kaynnistimisen vaikutuksineen. Toimintamallia ei muokattu ko-

kouksen perusteella, mutta rahoituksen avainkohta sai vahvistuksen kaupungin puolelta
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Ohjaavat seurat

Hankekoordinaattori kutsui sihkopostilla (Liite 13) tapaamiseen liikuntakerhojen oh-
jaajiksi ilmoittautuneet seurat. 30.5.2017 pidettyyn palaveriin osallistui kolmen seuran
edustajat. Tapaamisessa seuroille esiteltiin kehitetyn toimintamallin avainkohdat, kau-
pungin ja ohjaavan seuran velvoitteet toiminnan jirjestimisessd, oppilaskuntien nike-
mykset toiminnasta ja niiden sekd kyselytulosten perusteella laadittu alustava kerho-
ohjelma (Liite 14). Tamin jilkeen keskusteltiin seurojen nikemyksistd toimintamallin
avainkohtia koskien. Seurat pitivit toimintamallia heille toimivana. Seurojen kanssa
sovittiin syksyn ohjauspaikat ja -ajat, ja keskusteltiin my6s mahdollisuudesta jatkaa toi-
mintaa kevitlukukaudella. Seuroilla oli kiinnostusta jatkaa, jos toimintamallin kokeilu
onnistuu. Tapaamisen perusteella toimintamallin kaikki avainkohdat ly6tiin lopullisesti

lukkoon markkinointia lukuun ottamatta.

Rehtorit

1.6.2017 hankekoordinaattori esitteli alustavan toimintamallin vield rehtoreille rehtori-
kokouksessa. Rehtoreille kerrottiin yleiset periaatteet toimintamallin toteuttamisesta
avainkohdittain, mita kukakin toimija tekee ja mitd kouluilta ja rehtoreilta toiminnan
mahdollistamiseksi tarvitaan. Hankekoordinaattori painotti, etta rehtoreiden olisi tarke-
44 huomioida kerhot tulevien lukujirjestysten suunnittelussa, etteivit kohderyhman
kaikki oppilaat olisi oppitunneilla kun heille suunnatut kerhot alkavat. Hankekoordi-
naattori pyysi rehtoreita auttamaan kerhojen markkinoinnissa oppilaille ja perheille ja
viemaan viestid, ettd kerhoihin koitettaisiin kouluilla ohjata erityisesti vahin litkkuvia
oppilaita opettajien ja kouluterveydenhuollon toimesta. Rehtorit hyvaksyivit esitellyn
toimintamallin ja koulujen roolin sen toteutuksessa. Markkinoinnin avainkohdan toi-
menpiteet varmistuivat tassd kokouksessa. Rehtorikokouksen jilkeen Jarvenpain mata-

lan kynnyksen litkuntakerhojen toimintamalliin oli kaikki avainkohdat mietittyini.
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9 Jarvenpidin Liikkuva koulu -kerhotoimintamalli

Alustavasta toimintamallista (Liite 11) hankekoordinaattori muokkasi kuviossa 12 esite-
tyn toimintamallin, joka rakennettiin Nuoren Suomen matalan kynnyksen litkuntaker-
hojen toimintamallin (2013) pohjalle. Toimintamallissa kuvataan oppilas- ja osallistuja-
l3htbisyyden keinoja, toiminnan turvallisen ilmapiirin rakennuselementtejd sekd matalan
kynnyksen toiminnassa huomioitavien asioiden ratkaisukeinoja Jarvenpiissa koululais-
ten litkuntakerhojen toteuttamiseksi.
Liikkuva koulu -kerhojen s———

matalan kynnyksen toimintamalli >34k

»5.6.1k

>7.-9.1k

* ryhmikohtainen
minimi- ja maksimi-
osallistujamaara

JARVENPAA

Saannolliset Suunnitellut
toimija- ennakko-

alaveri valmistelut
N OPPILAS-/
urheiluseurat OS"AI-I-.I.ST UJA' > Koulujen salit
> Liikuntapalvelut/ LAHTO I SWS > Kunnan

Liikkuva koulu - sisdliikuntapaikat

hank . . . .
SHES > Oppilaskyselyt kouluajalla . "a"a'd’::::;':“"""e“
toivekartoituksessa > MITA?

* toimijoilla vakio-
ohjausvuorot
> Oppilaskuntatapaamiset
toiminnan suunnittelussa > MITEN?

Reagointi
palautteeseen > Osallistujakyselyt/-keskustelut Koordinaattorin
toiminnan toiminnan aikana > KAYTANTO? vahva osallisuus
aikana ja toiminnassa ja

jilkeen > Palautekyselyt toiminnan tiedottamisessa

jalkeen osallistujille {ja huoltajille)
> ARVIOINTI

RAHOITUS TURVALLISEN MARKKINOINTI

> Ohjauspalkkiot ILMAPIIRIN > Helmi, nettisivut,
seuroille

facebook, o
toteutumien mukaan RAKENNUS- ilmoitustaulut aﬂwww%
. ELEMENTIT
> Kausimaksut > Kasvotusten el ven
osallistujien tiedottaminen VWWL’
huoltajilta PO .
ilmaiset l/to-f
* Lustannusvastaavuus markkinointikanavat MW -

-periaate

Kuvio 12. Jarvenpain Liikkuva koulu -kerhojen matalan kynnyksen toimintamalli

Oppilas-/ osallistujalihtoisyys ja turvallisuus

Toimintamallin keskiossd on oppilas-/osallistujalihtoisyys. Oppilaskyselyilld ja oppilas-
kuntatapaamisilla (kuvio 12) osallistettiin koko kohderyhmia toiminnan suunnitteluun
madaltaen osallistumisen kynnysti. Toiminnan kdynnistyessa ilmoittautuneilta osallistu-
jilta kysytadin mielipiteitd ja toiveita kidytinnoistd toiminnan aikana. Osallistujapalaute-
kyselyilld selvitetddn osallistujalihtéisyydessd onnistumista jatkoa varten. Toiminnan
turvallisen ilmapiirin rakennuselementtejd ovat suunnitellut ennakkovalmistelut toimi-

joiden perehdyttimisineen seki sidnnélliset toimijapalaverit, reagointi eri tahoilta toi-
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minnasta tulevaan palautteeseen ja hankekoordinaattorin vahva osallisuus toiminnan

kdynnistdmisessd ja siitd tiedottamisessa.

Kohderyhmai ja tilat

Kohderyhmini litkuntakerhojen toimintamallissa (kuvio 12) ovat 3.-4.-luokkalaiset, 5.-
0.-luokkalaiset ja 7.-9.-luokkalaiset oppilaskuntakuulemisten pohjalta. Liikuntakerhoissa
tulee olemaan oppilaskuntatoiveiden ja toiminnan rahoitusmallin perusteella ryhma-
kohtaiset minimi- ja maksimiosallistujamaarit tilojen mukaan toiminnan turvallisuuden
vuoksi. Litkuntakerhotoimintaan kaytetdan paaasiassa kaupungin koulujen litkuntasaleja
sekd tarpeen mukaan muita kaupungin hallinnoimia litkuntapaikkoja vapaiden tilavuo-
rojen puitteissa. Liikuntatilat ovat lapsille tuttuja ja hyvin valvottavissa, miki lisda tur-
vallisuutta. Tilojen vilineet on hankittu kohderyhman mukaan, mika lisad turvallisuutta

ja monipuolisen liikunnan mahdollisuuksia.

Ohjaus

Liikuntakerhotoiminnan ohjauksesta alakoululaisille vastaavat paikalliset urheiluseurat
(kuvio 12). Ohjauksessa seurat toteuttavat alustavaa kerho-ohjelmaa (Liite 14). Ylakou-
lulaisten osalta ohjauksesta vastaavat Liikkuva koulu -hanke ja kaupungin Liikuntapal-
velut. Ohjaajilla on omat vakio-ohjaukset. Pysyvilla ohjaajilla pyritdan madaltamaan
osallistumisen kynnysta ja lisidmaan toiminnan turvallisuutta oppilaille. Seurojen ohjaa-
jat ovat kaikki litkunta-alan koulutuksen kidyneitd, mika osaltaan vaikuttaa toiminnan
laadukkuuteen ja turvallisuuteen. Koulutustaustaltaan litkuntakerhoihin seuroista sido-
tut kolme ohjaajaa ovat liikuntaneuvoja, luokanopettaja ja valmentajan ammattitutkin-
non suorittanut ohjaaja. Seurojen ohjaajille jirjestetain ennakkoon avaimet ja tutustu-
minen sovittujen litkuntakerhojen tiloihin ja vilineisiin EA-vilineet mukaan lukien tur-

vallisuuden edistamiseksi.

Rahoitus

Liikuntakerhotoiminta rahoitetaan kustannusvastaavuusperiaatteen mukaisesti (kuvio
12). Kuluja syntyy seuroille toteutuneiden tuntien mukaan maksettavista ohjauspalkki-

oista. Yhden ohjaustunnin korvaus seuralle on 30€. Kymmenen kerran kausiryhmasta
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seuralle korvataan 300€. Tulot litkuntakerhotoimintaan saadaan osallistujien huoltajilta.
Kymmenen kerran mittaisen liikuntakerhon kausimaksu on 30€/osallistuja. Liikunta-
kerhon minimiosallistujaméirid on kymmenen henked. Kymmenelld osallistujalla litkun-
takerhosta saadaan kausimaksuina 300€. Mikili kerhoon ei ilmoittaudu kymmentd osal-
listujaa, kerhoa ei jarjestetd, eikd ohjauskorvauksia seuralle makseta. Jos osallistujia ker-
hossa on enemman kuin kymmenen, yliméariisia kausimaksuja voidaan kidyttia esimer-
kiksi joustoon muiden kerhojen osallistujamairissi tai kaupungin liikuntavilineiden

uusimiseen.

Ylikoululaisten liitkuntakerhoihin kdytetdan kaupungin omia litkunnanohjaajia, paiosin
Liikkuva koulu -hankekoordinaattoria ja hidnen sijaisenaan Liikuntapalveluiden litkun-
nanohjaajia. Kaupungin omia ohjaajia kaytetain, koska se on tyoajallisesti mahdollista,
ja esimerkiksi ylikoululaisille tarjottavan kuntosaliharjoittelun osalta turvallisinta. Kau-
simaksut osallistujille ovat vastaavat kuin alakoululaisten litkuntakerhoissa, mutta erilli-
sid ohjauspalkkioita kaupungin ohjaajille ei makseta. Niin ylikoululaisten toiminnasta
kertyvit kausimaksut luovat taloudellista liikkumavaraa, joka mahdollistaa jouston lii-

kuntakerhojen osallistujamiirissd koko toiminnan kustannusvastaavuudesta tinkimatta.

Markkinointi

Liikuntakerhotoiminnan markkinointiin kiytetddn kaupungin omia, “ilmaisia” markki-
nointikanavia (kuvio 12). Sahkéinen Helmi-jarjestelma on tarkein markkinointivayla,
silld tavoitetaan periaatteessa koko kohderyhmi ja heidan huoltajansa suoraan. Myos
muut kaupungin tiedotuskanavat, kuten nettisivut ja facebook-sivut, hyédynnetiin
toiminnasta tiedottamisessa, samoin kuin perinteiset ilmoitustaulut kouluilla. Henkil5-
kohtainen, kasvotusten tiedottaminen, on ensiarvoisen tirkead etenkin vihin litkkkuvien
houkuttelemiseksi toimintaan, joko suoraan tai vanhempien kautta. Kouluilla lapsia

paivittdin nakevin henkil6stén markkinointipanos on tirkeda.
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10 Pilottikokeilun valmistelu

Eteld-Suomen aluehallintovirasto my6nsi 1.6.2017 Jarvenpain Liikkuva koulu -
kehittdimishankkeen jatkohakemukselle lukuvuodelle 2017-2018 avustusta 38 000€ (Lii-
te 15). Hankkeen hakemuksessa esitetyt kokonaiskustannukset lukuvuodelle olivat 78
200€. Paitoksen mukaan avustusta myonnettiessd oli otettu huomioon suunnitellun
toiminnan sisilto, toteuttamisen realistisuus ja hankkeen rahoituspohja. Jatkorahoituk-
sen saaminen mahdollisti hankekoordinaattorin palkkaamisen jatkamisen ja kerhotoi-

mintamallin kdytinnon kokeilun syyslukukaudella 2017.

Kun liikuntakerhojen toimintamalli oli valmisteltu ja jatkorahoitus Liikkuva koulu -

hankkeelle saatu, seuraavaksi alkoi toimintamallin kokeilun kdynnistiminen. Kédynnis-
timiseen kuului toiminnan aikataulutus ja toimijoiden tehtdvien tarkentaminen, palve-
lusopimusten allekirjoittaminen ja kerhojen markkinointi. Ratkaiseva vaihe oli kerhoi-
hin ilmoittautuminen. Toimintamallin kdynnistimisen valmistelun tirkeimmait vaiheet

on kuvattu kuviossa 13.

2.6.2017 erityisasiantuntijalle Helmiin kaupungin yksikaille ja
laitettavaksi 7.7.2017 ohjaaville seuroille 7.7.2017

Liikuntakerhojen mainos Liilkuntakerhojen esitteet
Liikunnan johtotiimi

Liikkuva koulu -kerhot lImoittautuminen Liikkuva
Liikuntakerhojen alustava liik Iveluid koulu kerhoihi
esite 5.6.2017 iikuntapalveluiden oulu -kerhoihin 21.8. -
nettisivuille 28.6.2017 10.9.2017

Liikuntakerhoien Liikuntakerhojen mainos Pilottikokeilun lyhentdminen
kohderyhmat ; AFi perusopetuksen ja ilmoittautumisen

erityisasiantuntijalle Jatkamls:asta tiedottaminen
rehtoreille 12.6.2017 29.6.2017 11.9.2017
_ Kerhot I lPIottl\.rah::::n toteutuvien ja

Palvelusopimukset ohjaaville liilkuntapalveluiden peruuntuvien

seuroille 14.6.2017 liikuntakerhojen

tiedottaminen 13.10.2017

ilmoittautumis-
jarjestelmaan 19.6.2017

Kuvio 13. Pilottikokeilun valmistelun vaiheet
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10.1 Toimintapuitteiden varmistaminen

Liikunnan johtotiimin kokouksessa 2.6.2017 hankekoordinaattori vahvisti kerhojen
aikataulun ja toimintaa ohjaavat kolme seuraa, joiden kanssa litkuntapaillikko allekir-
joittaisi palvelusopimukset (Liite 12). Yhteyshenkil6 sopimuksissa oli hankekoordinaat-
tori. Hankekoordinaattori laati alustavan esitteen liikuntakerhoista (Liite 16), jonka lait-
toi tiedoksi ohjaaville seuroille, litkuntapalveluihin ja hankevastaavalle esimiehelleen
5.6.2017. Esitteessa kerrottiin toiminnan toteutuksesta, kerhojen ohjelmasta, toiminnan
sisallosta, kerhopaikat ja -ajat kurssinumeroineen seka ohjaavat seurat, maksusysteemi
ja ilmoittautumistapa sekid hankekoordinaattorin yhteystiedot lisitietoja varten. Tédssa

vaiheessa ala- ja yldkoululaisten litkuntakerhot olivat vield samassa esitteessa.

Rehtoreille hankekoordinaattori lahetti 12.6.2017 sihkopostilla (Liite 17) tiedoksi
suunnitellut aikataulut ja paikat kerhoille. Viestissa pyydettiin rehtoreita huomioimaan
kerhojen aikataulu syksyn lukujirjestyksissd. Pyynt6 koski etenkin kouluja, joilla kerhoja
oli tarkoitus kdynnistda ja muita kerhopaikkojen liheisyydessi olevia kouluja, jotta osal-
listuminen olisi oppilaille lukujarjestyksellisesti mahdollista. Kaksi rehtoria toivoi muu-
toksia oman koulunsa aikatauluihin, ja nima saatiin ohjaavien seurojen kanssa sovittua.
Palvelusopimukset (Liite 12) litkuntakerhojen ohjauksesta ldhetettiin seuroille

14.6.2017. Allekirjoitetut sopimukset toimitettiin litkuntaesimiehelle kesin aikana.

Kaynnistimisen toimintapuitteiden varmistumisen jalkeen hankekoordinaattori loi
19.6.2017 liikuntakerhot liikuntapalveluiden kauden 17-18 kurssitarjonnan alle. Kerhoja
tuli alakoululaisille tarjolle kaksitoista ja ylakoululaisille nelja. Alakoululaisten kerhoista
viisi oli suunnattu 3.-4.-luokkalaisille, kaksi 3.-6.-luokkalaisille ja viisi 5.-6.-luokkalaisille.
Kerhoista nelji oli litkuntapalveluiden tiloissa ja loput koulujen litkuntasaleissa. Yksi 3.-
4.-luokkalaisten kerho oli maanantai-aamuna klo 8-9, kaikki loput iltapiivissd maanan-

taista torstaihin klo 14-17 valill4.

10.2 Toiminnan markkinointi

Kaikilla Jarvenpain kouluilla on kaytossaan sahkoinen Helmi-jarjestelmé kodin ja kou-

lun viliseen yhteydenpitoon. Helmin kautta tavoitetaan periaatteessa kaikkien perus-
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koululaisten huoltajat. Helmi-jirjestelma ei tunnista taulukoita tai kuvia, joten litkunta-
kerhojen esitettd ei voinut tirkeimmissd markkinointikanavassa kiyttdd. Hankekoordi-
naattori lahetti suunnittelemansa mainoksen 22.6.2017 perusopetuksen erityisasiantun-
tijalle, joka neuvoi tekemdin erilliset mainokset yli- ja alakoululaisille. Hankekoordi-
naattori eriytti ala- ja ylikoulujen toiminnat omikseen ja teki molemmille omat mainok-
set. Eriyttimisen myotd alakoulujen toiminta pysyi nimelld Liitkkuva koulu -kerhot ja
ylakoululaisten litkuntakerhojen nimet muutettiin litkuntavuoroiksi. Eriyttimisen myota
tehtiin uudet esitteet alakoululaisten litkuntakerhoille (Liite 18) ja ylikoululaisten litkun-
tavuoroille sekd muokkauksia ilmoittautumisjarjestelmin kurssikuvauksiin. Esitteet lai-

tettiin litkuntapalveluiden nettisivuille 28.6.2017.

Hankekoordinaattori lahetti Litkkuva alakoulu -kerhojen mainoksen (Liite 19) 7.7.2017
perusopetuksen erityisasiantuntijalle, joka laittoi mainokset kaikkien alakoulujen Helmi-
jarjestelmadin nikyviin kesdlomien jalkeen elokuun alkupuolella. Hankekoordinaattori
lihetti samalla litkuntakerhojen esitteet ja kuvauksen toiminnasta (Liite 20) kaupungin
sahkopostijakelulistojen kautta kaikille kouluikiisten palveluissa ja perusnuorisotyGssa
tyoskenteleville, kaikkiaan yli 600 tyontekijalle. Tieto toiminnasta meni néin esimerkiksi
koulukuraattoreille, -terveydenhoitajille seki -nuorisotyontekijoille ja opettajille. Viestis-
si kehotettiin olemaan yhteydessia hankekoordinaattoriin, jos halusi ennakkoon tiedus-

tella paikkaa kerhoista esimerkiksi vahin litkkuvalle lapselle tai nuorelle.

10.3 Liikuntakerhoihin ilmoittautuminen

Liikuntakerhoihin ilmoittautuminen aluksi pelkistidn netin kautta oli aiemmin todettu
toimivaksi Pienten lasten litkuntakerhojen yhteydessi, joten se otettiin toimintatavaksi
my6s koululaisten litkuntakerhoissa. Ilmoittautumisaika oli kustannusvastaavuuteen
pyrkivin toimintamallin ja eri toimijoille tarvittavan tiedotusajan vuoksi rajattu kolmeen
vitkkoon. 10.9.2017 mennessi toimintaan mukaan ilmoitettiin 46 oppilasta, joista 30
alakoululaisten litkuntakerhothin ja 16 ylikoululaisten litkuntavuoroihin. Alakoululais-
ten kahteentoista kerhoon kaikkiin paitsi yhteen ilmoitettiin vihintdan yksi oppilas, ja
enimmilladn yhteen kerhoon ilmoitettiin viisi oppilasta. Kymmenen osallistujan vi-

himmaiismaira el tayttynyt missaan alakoululaisten kerhossa. Ylikoululaisten kuntosali-
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vuorot olivat ainoat ryhmit, jotka kerisivit riittivisti ilmoittautumisia aikataulun mu-

kaisesti kaynnistettavaksi.

Seurojen kanssa 11.9.2017 kaydyn sihkopostiviestittelyn perusteella kaikkien alakoulu-
laisten kerhojen pilottivaiheen kestoa lyhennettiin kymmenesta kerrasta kuuteen ja il-
moittautumisaikaa jatkettiin 13.10. asti. Toiminnan aloitus siirrettiin viikolle 43. Pilotti-
vatheen lopetus sailyi talloin alkuperiisen aitkataulun mukaisena. Tieto tilanteesta lahe-
tettiin sahkopostilla ja tekstiviestilld kaikille ilmoitetuille osallistujille ja heidan huoltajil-
le. Ennakkoon kausimaksun maksaneiden osallistumismaksut palautettiin Paytrail-
ohjelman kautta. Toiminnan mainokset ja esitteet paivitettiin ja lahetettiin koulujen

henkil6stolle eteenpdin markkinoitavaksi.

Perjantaihin 13.10. mennessi alakoululaisten liikuntakerhoihin oli ilmoitettu 39 osallis-
tujaa. 19 ilmoittautunutta saatiin ryhmasiirtojen avulla kahteen alakoululaisten litkunta-
kerhoon toiminnan kaynnistaimiseksi. Ilmoitetuista osallistujista puolille ei pystytty syk-
sylld jarjestimain liitkuntakerhoa kerhokohtaisten osallistujaméarien vihyyden ja ryh-
misiirtojen atkataulu- ja kulkuvaikeuksien vuoksi. Tieto pilottivatheen peruuntuneista ja

toteutuvista lilkuntakerhoista lihetettiin ilmoittautuneille sekd muille toimijoille.

50



11 Toimintamallin pilottikokeilu

Alakoululaisten liikuntakerhojen pilottikokeilu kdynnistyi lopulta viikolla 43 kahdessa
toimipaikassa kuuden kerran mittaisena kautena. JaPSin ohjaaja, jonka ohjattavia mo-
lemmat litkuntakerhot olivat, kavi 11.10.2017 kuittaamassa avaimet Harjulan koululle ja
tutustumassa litkuntakerhon tiloihin ja valineisiin koulun vararehtorin ja hankekoordi-
naattorin kanssa. Piirosen liikuntakeskuksen tilat ja vilineet olivat ohjaajalle entuudes-
taan tuttuja, ja hinelld oli avaimet valmiiksi. Ohjaaja ja hankekoordinaattori sopivat
hankekoordinaattorin olevan mukana ensimmiaisilld kerhotunneilla osallistujien ohjaa-
miseksi paikalle ja kyselemissa osallistujien sisaltotoiveita kerhoon. Pilottivaiheen ete-

neminen tutustumiskaynnistd alkaen on kuvattu kuviossa 14.

Liikuntakerhojen
palautekyselyt
osallistujille ja huoltajille
20.11.-10.12.2017

Kerho-ohjaajan Liikuntakerhojen
tutustuminen tiloihin ja kausimaksut huoltajille
valineisiin 11.10.2017 15.11.2017

Liikuntakerhojen
ohjaajan haastattelu
5.12.2017

Liikkuva koulu -kerhojen toiminta
aloitus 23. ja 24.10.2017 osallistujaldhtodisesti
soveltaen

‘ Ohjelman mukainen

Liikuntakerhojen
ohjelmat
osallistujakyselyiden
pohjalta ohjaajalle
31.10.2017

Osallistujien
sisdltotoivekyselyt ja -
keskustelut kerhoissa 24.
ja 30.10.2017

Liikkuva koulu -kerhojen
pilottivaiheen
paattyminen 5.12.2017

Kuvio 14. Toimintamallin pilottikokeilun vaiheet

11.1 Osallistujatoiveiden kartoitus

Hankekoordinaattori kertoi ensimmiiselld kokoontumiskerralla oppilaskyselyiden vas-
tauksista poimittuja alustavan ohjelman sisiltoja osallistujille. Lisdksi osallistujat otettiin

tutustumaan toimipaikkojen litkuntavilinevarastojen sisdltdon, jotta he tietdisivit millai-
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sia vilineitd kerhoissa oli kaytettivissd. Taman jilkeen ohjaajan ja hankekoordinaattorin

johdolla kerittiin osallistujien toiveita litkuntakerhon lajeista ja leikeista.

Toiveiden kartoittamiseksi jokainen osallistuja sai kynin ja post-it-lapun, jolle tuli kir-
joittaa toiveleikkinsa tai lajinsa, jota toivoo kerhossa oltavan. Palauttaessaan lapun osal-
listuja sai halutessaan uuden lapun, jolle sai kirjoittaa toisen toiveen. Lappuja sai tayttda
halutessaan enintain kolme. Kun kaikki olivat tuoneet lappunsa, toiveet luettiin dineen
ja kysyttiin, oliko mielessi vieli muita toiveita. Adneen sanotut lisitoiveet kitjattiin la-
puille. Osallistujilta kysyttiin myo6s, oliko joku esitetyista toiveista sellainen, jota joku el
missddn nimessd haluaisi olla. Téllaisia el noussut kummassakaan ryhmissi. Yhdessi
keskusteltiin, ettd pallopeleille voisi olla vaihtoehtoja valittavana, koska ne eivat kaikkia

tyttoja innostaneet.

Toiveiden mairan ja sisiltojen ja yhteisten keskustelujen perusteella kaikki osallistuja-
toiveet luvattiin kerhoissa toteutettavan. Hankekoordinaattori teki osallistujatoiveista
koosteen erikseen kummallekin kerholle, jonka lihetti sihk&postitse kerhon ohjaajalle.
Ohjaajan ja hankekoordinaattorin keskustelussa ensimmaisten tuntien jilkeen sovittiin,
ettd toiveita ja ehdotuksia osallistujilta kyseltdisiin vapaamuotoisesti joka tunti. Lisaksi
puhuttiin, ettd vapaa liikkkuminen ja vilineiden hy6dyntiminen olisi osa jokaista kerho-
kertaa. Yhteisid ohjattuja leikkejd olisi kuitenkin pidettdvi tasaisesti osallistujien akti-

voimiseksi, ja osallistujien esittimit toiveet timin hyvin mahdollistivatkin.

11.2 Toiminta ja kivijit

Litkuntakeskus Piirosen 5.-6.-luokkalaisten kerhossa ilmoitettuja osallistujia oli yhdek-
san, joista viisi tytt6ja. Harjulan koulun 3.-4.-luokkalaisten kerhossa ilmoitettuja osallis-
tujia oli kymmenen, joista tyttGja oli seitseman. Pilottivaiheen kahden alakoululaisten
litkuntakerhon yhteinen tuntikohtainen osallistujakeskiarvo oli 6,2. Vihimmilladn Piiro-
sen kerhossa oli paikalla kolme osallistujaa, ja enimmilldan kuusi. Harjulassa paikalla oli
vahimmillddan kuusi osallistujaa kerhon viimeisella kerralla, joka siirtyi yhden kerhoker-
ran peruuntumisen takia myohemmaksi. Enimmillaan Harjulan kerhossa oli paikalla

yhdeksan osallistujaa pilottivaiheen aikana.
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Liikuntakeskus Piirosen liikuntakerho 5.-6.-luokkalaisille

Hankekoordinaattori pdivysti ison osan ensimmdisesti tunnista liikuntakeskuksen au-
lassa vastaanottamassa mahdollisia my6hissa kerhoon tulijoita. Huolena oli, ettd lapset
eivit tiedd mihin tulla, koska toimintapaikka ei ollut koulun sali eikd vilttimatta tuttu
osallistujille tai heidan huoltajille. Toisella kerralla osallistujat kuitenkin 16ysivit hyvin
ennen aloitusta paikalle. Hankekoordinaattori oli varttia yli kerhon alkamisen asti pai-
vystaimassa mahdollisia myOhissa tulijoita. Toivekysely post-it-lapuille toteutettiin vasta

toisella kerralla, kun isompi osa ilmoittautuneista oli paikalla.

Osallistujista kerhon sisdlloksi voimistelua toivoi kaksi tyttod. Yksi tytto toivoi kaikki
polttaa kaikkia -leikkia. Pojista yksi toivoi parkouria, yksi jalkapalloa ja yksi polttopalloa.
Jokainen kirjoitti toivekartoituksessa vain yhden toiveen paperille. Keskustelussa toi-
vottiin vapaa-aikaa temppuilla voimistelukanveesilla ja patjoilla, ja ettd kerhossa kokeil-

taisiin uusia ja hauskoja ohjattuja leikkeja ja peleja.

Liikuntakeskus Piirosen litkuntakerhon osallistujakeskiarvo kuuden kerran aikana oli
4,7. Piirosen kerhoon ilmoitetuista yhdeksista osallistujasta yhden osallistuminen perut-
tiin lapsen kdymittd kerhossa kertaakaan. Perumisen syy oli osallistujan mielen muut-
tuminen osallistumisen suhteen. Kaksi muuta ilmoitettua ei osallistunut kertaakaan eika
osallistumista peruttu, vaikka osallistujien perdin kyseltiin tekstiviesteilld. Kaytinnossid
kavijoita Piirosen kerhossa oli siis kuusi 5.-6.-luokkalaista. Piirosen varsinaisista kavi-

joista puolet oli poikia ja puolet tyttoja.

Harjulan koulun liikuntakerho 3.-4.-luokkalaisille

Harjulan kerhossa osallistujia oli hyvin paikalla heti ensimmaiselld kerralla, joten toive-
kysely toteutettiin tdll6in. Osallistujista kolme tyttod kirjoitti sisaltétoiveekseen temppu-
radan ja kaksi poikaa parkourin. Muita yksittdisid toiveita olivat jalkapallon ja sdhlyn
pelaaminen seka yhteisesti erilaiset hippaleikit, kuten takaa-ajo ringissa, banaanihippa ja
hedelmisalaatti. Keskusteluissa tytot toivoivat vaihtoehtoja jalkapallolle ja sahlylle, jotka
molemmat olivat poikien esittimia toiveita. Kaksi osallistujaa kirjoitti useammalle lapul-

le toiveita, muut yhden.
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Harjulan kerhossa yksi kerhokerta jouduttiin yllittien perumaan, kun koulu kaytti lii-
kuntasalia opettajien suunnittelutoimintaan kerholle varattuna aikana eika pystynyt
vaihtamaan tilaa lennosta. Ohjaaja joutui ilmoittamaan paikalle tulleille, ettd kerhoa ei
silloin olisi, ja korvaava kerta jarjestettaisiin kauden loppua siirtamalla. Hankekoordi-
naattori lahetti seuraavana paivina tekstiviestind pahoittelun huoltajille, jossa samalla
ilmoitettiin korvaavan kerran ajankohta. Koulun rehtorille ldhetettiin huomautus, ettd

kerhot tulisi paremmin huomioida vastaavissa jirjestelyissi jatkossa.

Harjulan litkuntakerhon kuuden kerran osallistujakeskiarvo oli 7,7 osallistujaa. Harjulan
litkuntakerhoon ilmoitetuista osallistujista seitsemin oli tyttdja ja kolme poikia. Ilmoite-
tuista osallistujista yksi tytto ei kdaynyt kauden aikana kerhossa lainkaan. Kausilaskun
saatuaan vanhempi kivi lapsen kanssa kerhossa kertomassa ohjaajalle, etta he olivat
ymmirtineet kerhon peruuntuneen syksyltd. Muut osallistujat kavivit hyvin sadnno6lli-
sesti, ja poissaolot kerhosta ilmoitettiin yleensd ennakkoon huoltajien tai kerhossa kay-

vien kavereiden toimesta.

11.3 Toiminnan laskutus ja taloudellisuus

Hankekoordinaattori ldhetti 13.11.2017 pyynnon Litkuntapalveluihin pilottivaiheen
toteutuneiden litkuntakerhojen laskutuksesta. Litkuntaesimies lahetti kausimaksut huol-
tajille 15.11.2017. Maksut lihetettiin huoltajille niiden osallistujien osalta, joiden ilmoit-
tautumista ei ollut ennakkoon peruttu, kuten litkuntakerhojen esitteessd (Liite 18) ja
ilmoittautumisjirjestelman kurssikohtaisissa lisitiedoissa mainittiin toiminnan maksun
osalta. Tiéllainen kdytinté kaupungilla on ohjatun liikunnan palveluissa, ja toiminnan
vakiinnuttamisen helpottamisen ja ilmoittautuvien sitouttamisen vuoksi samaa kaytin-

t6d noudatettiin lilkuntakerhojen pilottikokeilussa.

Osallistujamaksu kuuden kerran mittaisesta kaudesta oli 18€, jolloin tuntihinta oli sama
kuin alkuperiisessd kymmenen kerran pilotissa. Alakoululaisten litkuntakerhoista kau-

simaksuina saatiin tuloja 342€. Ohjaavalle seuralle maksettiin kahdestatoista ohjausker-
rasta yhteensd 360€. Pelkit alakoululaisten kerhot huomioiden toiminta oli 18€ tappiol-

lista. Yldkoululaisten litkuntavuoroista saatiin kausimaksuina tuloja 522€, eiki erillisia
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ohjauskorvauksia maksettu. Huomioiden seka ala- ettd ylikoululaisten litkuntakerho-

toiminnasta syntyneet tulot ja kulut, toiminta oli 504€ plussan puolella pilottivaiheelta.

11.4 Ohjaajan kokemukset pilottikokeilusta

Molempien pilottikokeilussa kaynnistyneiden Liikkuva alakoulu -kerhojen ohjaajana
toimi Jarvenpidin Palloseuran tyttéjoukkueiden vastuuvalmentaja. Hin toimii rakenta-
jana ja valvojana my6s kaupungin litkuntapalveluiden 3-5-vuotiaille suunnatulla temp-
puradalla litkuntakeskus Piirosella, mutta ei ollut aiemmin toiminut ohjaajana esimer-

kiksi kaupungin ja seurojen yhteistyossa jarjestamissa pienten lasten litkuntakerhoissa.

Hankekoordinaattori osallistui kahden toteutuneen litkuntakerhon tunneille molempiin
kolmesti. Osallistumisten myota toiminnan toteutuksesta péaastiin ohjaajan ja hanke-
koordinaattorin kesken keskustelemaan sidnnéllisesti, vaikka mitddn ongelmakohtia ei
missaan vaiheessa esiin noussutkaan. Pilottikokeilun viimeistd ohjauskertaa 5.12.2017
ennen hankekoordinaattori vapaamuotoisesti haastatteli ohjaajaa timin pilottivaiheen

kokemuksista ja kehitysehdotuksista toiminnan jatkoa varten.

Ohjaaja oli kokenut perehdytyksen ennen kerhotoiminnan aloitusta selkeiksi, eikd ha-
nelld ollut sen suhteen kehitysehdotuksia tulevaa varten. Ohjaaja koki, ettd toiminta oli
edennyt suunnitelmien mukaan, eikd kerhoissa ollut sattunut mitdin ikdvai ja keskuste-
luyhteys osallistujien ja ohjaajan vililld oli mutkaton. Ohjaaja piti toimivana ja helppo-
nakin, ettd tuntien sisaltod kyseltiin ja toteutettiin joka kerta paikallaolijoiden mukaan.
Ohjaaja antoi usein lasten hakea haluamiaan vilineitd varastosta kiytto6nsid. Ryhmi-
koot mahdollistivat my6s eriyttdimisen, ja ohjaaja koki ehtineensa hyvin huomioimaan
kaikki osallistujat tunneilla. Ohjaaja sanoi kokeneensa hankekoordinaattorin tiiviin lds-

niolon litkuntakerhoissa pelkistian positiiviseksi asiaksi.

Kehitysehdotukset ja huomiot jatkoa ajatellen liittyivit enemmin ohjaajan omaan toi-
mintaan. Ohjaaja oli huomannut, ettd tarkempi perehtyminen valinevarastoon ja kaytet-
tivissd olevien vilineiden muistaminen auttoi sisdllén suunnittelussa ja joustavammassa
toteutuksessa. Ohjaaja koki, ettd osallistujien tultua ensimmaisten kertojen jalkeen pa-

remmin tutuiksi, oli helpompi soveltaa omasta leikki- ja litkepankista ideoita tuntien
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sisalloksi. Sisdllon suunnittelua tunneille etukiteen ohjaaja piti jatkossa entista tirkeam-
pani. Keskustelussa kuitenkin todettiin, ettd ryhméin tutustuminen ja osallistujien toi-
veiden kuunteleminen on erittdin tirkedd matalan kynnyksen toiminnassa, eivatka val-
miit suunnitelmat saa estda titd. Pilottivaihe tuntui ohjaajasta lyhyeltd, mutta han koki
olevansa sen myo6ti entistd valmiimpi, jos toiminta jatkuu ja osallistujamaari kasvaa.

Ohjaaja kertoi pitineensi litkuntakerhojen ohjaamisesta.

11.5 Palautekyselyt

Alakoululaisten litkuntakerhoista kerittiin palautetta Wepropol-kyselyilla. Palauteky-
selyitd tehtiin kaksi, osallistujille (Liite 21) ja huoltajille (Liite 22) omansa. Kyselylinkit
lihetettiin huoltajille ja niille osallistujille, joiden numeron huoltajat olivat ilmoittaneet,
tekstiviestind Hellewi-jarjestelmin kautta. Huoltajille kyselylinkit lahetettiin my6s sah-
kopostitse. Osallistujilla oli mahdollisuus vastata palautekyselyyn kerhotunnilla hanke-
koordinaattorin koneelta tai kainnykaltain, ja valtaosa vastasi koneelta. Palautekyselyihin
sal vastata 10.12.2017 asti. Osallistujakyselyyn vastasi neljitoista ja huoltajakyselyyn
kuusi henkil6d. Vastausprosentti osallistujakyselyssa oli 74 ja huoltajakyselyssa 32. Pel-
kat kerhoissa kayneet osallistujat huomioiden osallistujakyselyn vastausprosentti oli 93.

Ylakoululaisten liikuntavuoroista toteutettiin omat palautekyselynsa.

Osallistujakyselyn tulokset

Osallistujakyselyn vastaajista seitsemin ilmoitti kayneensé Piirosen ja seitsemin Harju-
lan liikuntakerhossa. Vastaajista kahdeksan oli tytt6jd ja kuusi poikia. Vastaajista yhdek-
sian oli saanut tiedon kerhoista vanhemmiltaan, kolme kavereiltaan ja kaksi oman luo-
kan opettajalta. Kolmetoista vastaajaa oli viihtynyt litkuntakerhossa, yksi ei osannut
sanoa oliko viithtynyt. Syitd viithtymiselle sanallisissa palautteissa olivat esimerkiksi, ettd
kerhossa on kivaa, sielld saa vililld tehda mitd haluaa ja kaikkien mielipiteet otetaan
huomioon. Kaksitoista vastaajaa koki olonsa turvalliseksi kerhossa, kaksi ei osannut
sanoa. Sithen, mita liikuntakerhossa tehtiin, yhdeksin vastaajaa koki saaneensa vaikut-
taa ja kaksi ei, muut eivit osanneet sanoa. Vaikuttamisen keinoiksi oli mainittu esimer-
kiksi leikkien ehdottaminen ja pdittiminen, ja mainittu ohjaajien kysyvin usein osallis-

tujilta mita he haluavat tehda.
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Kuusi vastaajaa koki litkkuneensa aiempaa enemmin litkuntakerhoon osallistumalla,
kaksi ei kokenut, ja kuusi ei osannut sanoa. Vastaajista kymmenen haluaisi jatkossa
osallistua vastaavaan litkuntakerhoon, syiksi mainittiin esimerkiksi kaverit ryhmassa,
kerhon kiva sisdltd ja mukavat opettajat. Yhdessa palautteessa kerhon mainittiin olevan
hyvi lisd koulun jalkeen. Yksi vastaaja ei haluaisi osallistua uudelleen oman halutto-
muuden vuoksi, kolme vastaajaa ei osannut sanoa mielipidettain. Tiedon uudesta lii-
kuntakerhosta suurin osa osallistujista haluaisi vanhemmilta, kaikkiaan yksitoista neljas-
titoista vastaajasta. Vastaajista seitsemin haluaisi tiedon kavereilta, nelja oman luokan
opettajalta ja neljd litkunnanopettajalta. Koulun ilmoitustaululta tiedon haluaisi kaksi

neljastitoista. Vaihtoehtoja tiedon lihteeksi sai valita useamman.

Huoltajakyselyn tulokset

Huoltajakyselyyn vastanneista kolmen lapsi oli osallistunut Piirosen ja kolmen Harjulan
litkuntakerhoon. Huoltajille toiminnan paikka, aika ja hinta ovat merkittavimpid syita
litkuntakerhon valinnalle, mutta my6s lapsen toive merkitsee. Helmi-jirjestelma on
toimivin markkinointi- ja tiedotuskanava huoltajille, mutta sahkoposti ja facebook tu-
kevat titd lapselta itseltddn saatavan tiedon lisaksi. Pilottikokeilussa toiminnasta oli riit-
tavisti tietoa saatavilla ja ilmoittautuminen seka laskutus toimivat. Lapset viihtyivit lii-
kuntakerhoissa, perusteluiksi mainittiin kiva ja lapsildhtoinen tekeminen hyvissa seuras-
sa ja kivat ohjaajat. Viisi vastaajaa koki liitkuntakerhon lisinneen lapsensa liikkumista ja
ykst ei, syyksi kerrottiin lapsen muutenkin aktiivinen litkkuminen. Kaikki vastaajat il-
moittaisivat lapsensa vastaavaan toimintaan myos jatkossa. Yksi vastaaja kertoi olevan-
sa todella onnellinen, etti litkuntakerhojen tyyppistd matalan kynnyksen lapsildhtoistéd

litkuntaa on jarjestetty.

Kehitysehdotuksia palautteissa ei juuri ollut. Yhdessa vastauksessa kerrottiin lapsen
vithtyneen, mutta parin hdirikkdpojan vihentineen viihtyvyyttd. Palautteessa toivottiin
huonosti kiyttdytyvien lasten vanhemmille vastaisuudessa annettavan palautetta, jotta
kotona voitaisiin puhua asiasta. Yhdessé palautteessa toivottiin vahin enemmain mark-
kinointia myos suoraan lapsille. Toiminnalle toivottiin jatkoa ja useampien lasten hou-

kuttelemista mukaan toimintaan.
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12 Toimintamallin kehittiminen

Matalan kynnyksen liitkuntakerhoja haluttiin alusta lihtien rakentaa jatkuvaksi kausi-
muotoiseksi toiminnaksi koululukuvuoden kylkeen. Ohjaavien seurojen kanssa puhut-
tiin alusta asti toiminnan jatkamisesta kevaalld, mutta samalla tistd haluttiin sopia erik-
seen pilottikokeilun kokemusten pohjalta. Koska syksyn litkuntakerhoihin ei ilmoittau-
tunut lainkaan niin paljon osallistujia kuin oli toivottu ja odotettu, piti toimintamallin

arviointi ja kehittiminen aloittaa heti alkuperiisen ilmoittautumisvaiheen jilkeen. Tar-

koitus oli selvittda toimintamallin kehityskohteet, jotta osallistujia saataisiin jatkossa

runsaslukuisemmin. Tavoitteena oli tarvittavien muutosten tekeminen kevain 2018

litkuntakerhoja varten. Toimintamallin kehittimisen tirkeimmit vaiheet alkuperiisen

ilmoittautumisajan paittymisen jalkeen pilottikokeilu pois lukien nikyvit kuviossa 15.

Vanhempainverkoston
puheenjohtajan
tapaaminen
12.10.2017

Kevaan salivuorojen
selvitys rehtoreilta
23.10.2017

Liikuntapalveluiden
johtotiimi 26.10.2017

Liikkuva koulu -
ohjausryhm3
13.11.2017

Toimintamallin esittely
liikkunnanohjaaja YAMK
-opiskelijoille
8.11.2017

Palaveri ohjaavien
seurojen kanssa
1.11.2017

Kevaan
ohjaussopimukset
seuroille 20.11.2017

Kevaan 2018
liikuntakerhoista
tiedotus 20.-
22.11.2017

Kevdan 2018
liikuntakerhoihin

ilmoittautuminen auki
27.11.2017 klo 9:00

Kuvio 15. Toimintamallin kehittimisen vaiheet pilottikokeilun ohella.

12.1 Vanhempainverkoston huomiot ja kehitysehdotukset

Hankekoordinaattori lihetti kerhotoiminnan aloituksen siirtymisen jilkeen yhteis-

tyOpyyntodd Jarvenpiin koulujen vanhempainyhdistysten kattojirjesté Vanhempainver-

kostolle (Liite 23) seki erikseen kunkin koulun omalle vanhempainyhdistykselle. Van-

hempainverkosto ilmoitti olevansa innolla mukana, ja tilannekatsauksen tekemiseksi ja
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toimintamallin kehityskohtien 16ytimiseksi sovittiin yhteisty6tapaaminen. Hankekoor-
dinaattorin ja Vanhempainverkoston puheenjohtajan tapaamisessa 12.10.2017 hanke-
koordinaattori esitteli aluksi liikuntakerhojen toimintamallin ja alustavan ohjelman seka
nithin johtaneet oppilaskyselyn tulokset ja oppilaskuntien nikemykset toiminnasta. Pu-
heenjohtaja jakoi edellisessa Vanhempainverkoston tapaamisessa liikuntakerhoja kos-

kevasta keskustelusta nousseet huomiot ja kehitysehdotukset toimintamallille.

Yleisesti litkuntakerhotoiminta nihtiin vanhempainverkostossa erittdin tirkeana ja ter-
vetulleena ja toimintamalli koettiin toimivaksi. Osallistumismaksu koettiin kohtuullisek-
si tai jopa halvaksi, ja sen toivottiin pysyvin vastaavalla tasolla jatkossakin. Padhuomiot
kehittimiseksi olivat lisdaika markkinoinnille ja liikuntakerhojen alustavan ohjelman
julkaiseminen lasten ja vanhempien nihtiviksi. Markkinoinnissa oli kdytossa toimivat
kanavat, ongelmaksi uskottiin vain oman aikansa ottaminen perheiltd uuden palvelun
l6ytimisessi ja hyodyntimisessda. Alustavan ohjelman julkaisemista pidettiin jarkevina,
jotta kerhon sisillon monipuolisista mahdollisuuksista saisi kasityksen, vaikka varsinai-

nen ohjelma sovittaisiinkin erikseen varsinaisten osallistujien kanssa.

Liikuntakerhoja toivottiin tarjolle my6s keviille ja aikataulujen varmistamista markki-
nointia varten mahdollisimman hyvissi ajoin syksylld. Ohjaavien seurojen ilmoittamista
esitteessd kerhokohtaisesti kehotettiin vilttimaan, koska moni ajattelisi kerhon sisillon
madrdytyvin ohjaavan seuran oman lajin mukaan. Kevitkauden toiminnan aloittamista
suositeltiin vasta useampi viikko koulujen aloituksen jilkeen, jotta tieto toiminnasta ei
hukkuisi muihin lukukauden aloituskiireisiin kouluilla tai kodeissa. Toiveena esitettiin

lapsille kokeilumahdollisuutta litkuntakerhossa ennen sitovaa ilmoittautumista.

Vanhempainverkoston puheenjohtaja lupasi vanhempainverkoston avuksi toiminnan
markkinointiin jatkossa. Vanhempainverkosto pystyisi tiedottamaan toiminnasta koulu-
jen vanhempainyhdistyksid ja ldhettiméan litkuntakerhojen esitteiti ja alustavia ohjelmia
sahkGpostitse suoraan huoltajille omilla jakelulistoillaan. Tiedottamalla toiminnasta
vanhempainverkostoa, he pystyisivit edelleen kertomaan toiminnasta omissa kokouk-
sissaan ja koulujen vanhempainilloissa. Lisidksi he voisivat pyydettiessi jatkossakin esit-

tad huomioita ja kehitysehdotuksia toimintamallille.
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12.2 Kaupungin tilaresurssit ja Liikuntapalveluiden nikemykset

Hankekoordinaattori lihetti koulujen rehtoreille sdéhkdpostikyselyn kevidin vapaista
litkuntasalivuoroista 23.10.2017 (Liite 24). Kaikilta kouluilta tuli tieto kaytettdvissa ole-
vista salivuoroista 30.10.2017 mennessa. Kaikkiaan seitsemalta ala- tai yhteiskoululta
16ytyi vapaita vuoroja arki-iltapiivistd tai aamuista. Salivuoroja liikuntakerhotoimintaa
varten 16ytyl useammalta koululta keviaiksi kuin miti oli ollut tiedossa syksyn pilotti-
toimintaa suunniteltaessa. Koulut my6s ilmoittivat aiempaa tarkemmin, miten vapaat
litkuntasalivuorot menivit suhteessa koulun oppitunteihin. Koulujen ilmoittamien aika-
taulujen seki syksyn pilottikokeilun kerhokohtaisten ilmoittautumismaarien perusteella

hankekoordinaattori suunnitteli alustavan aikataulun keviin liikkuntakerhoille (Liite 25).

Liitkuntapalveluiden johtotiimissa 26.10.2017 keskusteltiin liitkuntakerhojen pilotista ja
mahdollisista muutoksista toiminnan jatkoa ajatellen. Liikuntakerhojen tilavarauksista
keskusteltiin, etta salivaraukset kerhojen osalta tehdain jatkossa Timmi-
tilavarauskalenteriin nakyviin, vaikka pdiviajat ovatkin rehtoreiden paitettdvissa. Niin
tieto liikuntakerhojen vuorojen peruutuksista menisi Timmia hallinnoivalta kaupungin
Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelupisteeltd suoraan Liikuntapalveluihin ja ohjaaville seu-
roille. Tdmai vihentiisi riskid kerhokertojen akillisiin perumisiin, jollainen pilottivai-
heessa koettiin Harjulan koulun litkuntakerhossa. Tiloihin liittyen keskusteltiin my6s
ohjaajien tarvitsemista kulkuavaimista ja -koodeista. Liitkuntapalveluiden palvelupisteel-
ta ohjaajat saisivat sahkoisen kulkuavaimet ja -koodit koulujen tiloihin. Koulujen litkun-
tavalinevarastojen kaappethin ohjaajien tulisi kuitenkin koulukohtaisesti kuitata avaimet

kouluilta.

Liikuntaesimies naki, etti lilkuntakerhoissa kausimaksut olisi seuraavalla kerralla kan-
nattavampi jalkilaskuttaa. Talloin ei jouduttaisi tekemadn maksupalautuksia kerhojen
peruuntuessa, mika sddstiisi tyOaikaa. Jalkilaskutus olisi myGs asiakasystavillisempaa,
koska maksujen palautus kaupungin nykyisilld jarjestelmilld vaatii aikaa ja asiakkaiden
aktiivisuutta tilinumeroiden ilmoittamisineen ja tilitietojen seuraamisineen. Vasta todel-
lista kysyntdd vastaavan litkuntakerhojen mairin 16ydyttyd olisi jirkevid antaa asiakkail-

le mahdollisuus ennakkomaksuun ilmoittauduttaessa.
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Liikuntapalveluissa huolena oli my6s litkuntakerhojen vakiinnuttamiseen osaksi Litkun-
nanohjauspalveluita liittyva tydbmaira suhteessa kaytettavissa oleviin henkilo- ja tyoaika-
resursseihin. Tastd sovittiin, ettd ensin toimintamalli pitdisi saada kunnolla kdyntiin ja
enemmain ilmoittautuneita kerhoihin, jotta olisi perusteita toiminnan vakiinnuttamiseen
osaksi peruspalveluita. Ellei litkuntakerhoihin saataisi lisaa osallistujia, toimintamalli
vastuineen pitdisi miettid mahdollisesti kokonaan uusiksi. Niin kauan kuin Liikkuva
koulu -hanke Jarvenpaissa jatkuu, toimintamallin pyorittiminen voisi pysya hanke-
koordinaattorin vastuulla. Litkuntaesimiesti ja litkunnanohjaajia kuitenkin perehdytet-

taisiin toimintamallin toteutuksen toimenpiteisiin tilanteen mukaan.

12.3 Palaveri ohjaavien seurojen kanssa

Hankekoordinaattori lihetti syksyn pilottivaiheen ohjaaville seuroille palaverikutsun
keviain liikuntakerhojen toteutukseksi alustavine ohjelmineen 23.10.2017 (Liite 20).
Ohyjaavista seuroista paikalle ilmoitti padsevansa Jarvenpidin Palloseuran ja Keski-
Uudenmaan Yleisurheilun edustajat. Jarvenpain Voimistelijoista kukaan ei paissyt pai-
kalle, mutta yhteyshenkil6 ilmoitti kaikkien viestissd mainittujen yksityiskohtien sopivan
seuralle. Seurapalaveri 1.11.2017 aloitettiin hankekoordinaattorin kertomalla pilottivai-
heen toimintamallille saamansa kehitysehdotukset, jonka jilkeen toiminnasta keskustel-
tiin ilmoittautumisvaiheen ja muutaman pidetyn kerhokerran perusteella. Lopuksi so-

vittiin tarkennuksia ja muutoksia toimintamalliin ja pdatettiin kevain ohjausvastuut.

Alakoululaisten litkuntakerhojen kohderyhmia péatettiin laajentaa, jotta potentiaalisia
osallistujia olisi pilottivaihetta enemmin. Kevidin kohderyhmiksi sovittiin 1.-3.-
luokkalaiset ja 4.-6.-luokkalaiset niilld toimipaikoilla, joissa pystyttiisiin tarjoamaan kak-
si litkuntakerhoa. Paikoissa, joissa pystyttiisiin tarjoamaan vain yksi liitkuntakerho, koh-
deryhmaksi valittiin 3.-6.-luokkalaiset. Kevitkausi sovittiin pidettivin kymmenen ker-
ran mittaisena ja toiminnan alkavan viikolla kuusi. Kaupunki halusi kevitkauden kaksi
ensimmiistd kerhokertaa ilmaisiksi kokeilumahdollisuuksiksi litkuntakerhoissa. Kokei-
lukerroista maksettaisiin ohjaaville seuroille sovitut tuntikorvaukset, tuli lapsia paikalle
tai ei. Kaikki halukkaat kohderyhmaliiset saisivat osallistua kokeilukerroille, ohjaaja

huolehtisi ensisijaisesti turvallisuudesta ja osallistujien toiveiden kyselystid. Hankekoor-
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dinaattori my6s pyrkisi osallistumaan kokeilukerroille. Kerhoihin olisi aikaa ilmoittau-

tua kokeilukertojen paittymispaivaan asti.

Toiminnan markkinointiin liittyen seurat hyviksyivit, ettd ohjaavia seuroja el mainittaisi
erikseen kerhoittain litkuntakerhojen esitteessa. Seuroille sopi, ettd kevaan litkuntaker-
hojen alustava ohjelma laitetaan nikyville kaupungin nettisivuille. Ohjelmassa sovittiin
painotettavan varsinaisen kerhokohtaisen ohjelman sopimista erikseen ilmoittautunei-
den osallistujien kanssa. Osallistujaldhtoisen toiminnan ja ohjelman rakentamiseksi jat-
kossa sovittiin ilmoittautuneiden osallistujien toiveiden kartoituksesta vastaavalla tavalla
kuin pilottiryhmissa tehtiin. Turvallisen ja osallistujaldhtoisen toiminnan tarjoamiseksi
keskusteleva ja vapaa ilmapiiri osallistujien ja kaikkien jarjestijien vililla olisi tarkeda

jatkossa.

Liikuntakerhojen vapaiden toimipaikkojen ja -aikojen suhteen huomioitiin ensisijaisesti
kerhopaikat, jotka olivat toteutuneet tai keranneet eniten ilmoittautuneita pilottivai-
heessa. Niistd uskottiin 16ytyvin osallistujia todennikéisimmin my0s jatkossa. Lisdksi
hankekoordinaattori pyrki sijoittamaan litkuntakerhoja alueellisesti niin, ettd oppilailla
mahdollisimman monelta koululta olisi kohtuullisella kulkumatkalla mahdollisuus osal-
listua toimintaan. Lopulliset kerhopaikat sovittiin tapaamisessa paikalla olleiden seuro-
jen mahdollisuuksien mukaan. Palaverin jilkeen hankekoordinaattori tiedotti Jarven-
pddn Voimistelijoiden yhteyshenkil6lle tapaamisessa sovituista asioista ja heiddnkin oh-
jausvastuut kevaille sovittiin. Hankekoordinaattori lahetti vielda muillekin paikallisille
seuroille kyselyn ohjaavaksi seuraksi ryhtymisestd kevitkaudelle 2018 (Liite 27). Yhtidn

uutta seuraa ei ilmoittautunut 13.11.2017 annettuun maardaikaan mennessa.

12.4 Liikunnanohjaaja (YAMK) -opiskelijoiden kehitysehdotukset

Osana litkunnan ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon markkinoinnin opintokoko-
naisuuden suorittamistaan hankekoordinaattori esitteli Jarvenpdin matalan kynnyksen
litkuntakerhojen toimintamallia omalle YAMK LIIKU 16 -opintoryhmailleen 8.11.2017.
Paikalla olleet opiskelijat antoivat palautetta ja kehitysehdotuksia toimintamallille kirjal-
lisesti kymmenen minuuttia kestineen esittelyn perusteella. Lisaksi markkinoinnin opet-

taja lahetti oman palautteensa (Liite 28) toimintamallista sihkopostitse. Palautteissa aihe
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itsessddn nahtiin tirkeédksi ja toimintamalli padosin toimivaksi. Esiteltyd osallistujaldh-

toisyyttd pidettiin hyvin toteutettuna.

Annetuista kehitysehdotuksista osuvimmat koskivat toiminnan ohjausta ja markkinoin-
tia. Toiminnan ohjauksesta parissa palautteessa nostettiin esiin, miten seurojen ohjaa-
jien patevyys matalan kynnyksen toiminnan ohjaukseen selvitetdin ja tuodaan esiin
toiminnan markkinoinnissa. Ohjaajien patevyyden korostettiin nikyvin toiminnan tur-
vallisuudessa ja laadukkuudessa ja vaikuttavan myonteisesti perheiden ostopdatoksiin,
jos ammattitaitoisia ohjaajia on. Toisessa markkinointiin liittyvissd palautteessa keho-
tettiin entisestaan markkinoimaan toiminta-ajan sijoittumista aamuihin ja iltapéiviin,
joka koettiin toimintamallin positiiviseksi erottuvuustekijiksi perheiden yhteisen vapaa-
ajan saastamiseksi. Opettajan palautteessa tuotiin ilmi, etta liikkuntakerhojen toiminta-
malli ei ehkd ole nuoria puhutteleva, ja kohderyhmiid voisi markkinoinnillisesta nako-

kulmasta selkiyttda ja eriyttda osallistujien saamiseksi toimintaan.
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13 Alakoululaisten liikuntakerhojen toimintamalli

Liikkuva koulu -ohjausryhmi kokoontui syksyn viimeisen kerran 13.11.2017. Tdssd
kokouksessa hankekoordinaattori esitti nikemyksensd kevidn 2018 alakoululaisten lii-
kuntakerhojen toimintamalliksi, joka on kuvattu kuviossa 16. Tarkeimmat muutokset
toimintamallissa syksyn pilottivaiheeseen nihden olivat alakoululaisten kohderyhmien
laajentaminen ja yldkoululaisten toiminnan erottaminen omaksi toiminnakseen, kokei-
lukertojen jarjestiminen osallistujalahtéisyyden parantamiseksi seka siirtyminen kausi-
maksujen jalkilaskutukseen. Toiminnan markkinointiin tehtiisiin my6s muutoksia. Oh-

jauskorvaukset seuroille ja kausimaksut huoltajille pysyisivit ennallaan.

1.-6.lk liikuntakerhojen

matalan kynnyksen toimintamalli KOHDERYHMAT
>1.-3.0k
> 4.-6.1k
* minimi- ja maksimi-
osallistujamairat

=l

JARVENPAA

Suunnitellut

saannolliset
toimija- ennakko-
palaverit valmistelut

Tl OSALLISTUJA- e
> Urheiluseurat I_ﬂHTOISWS > Koulujen salit

> Liikkuva koulu - > Kunnan
hanke Oppilaskyselyt kouluajalla tof sisaliikuntapaikat
S . > Oppilaskys: ouluajalla toive- . . . .
"y lka vaki = i l
e [ tarvekartoituksessa > MITA? =

> Oppilaskuntatapaamiset
toiminnan suunnittelussa > MITEN?

Reagointi > Kokeilukerrat toiminnan alussa - -
palautteeseen o Koordinaattorin
toiminnan > Osallistujakyselyt/-keskustelut vahva osallisuus

aikana ja toiminnan aikana > SISALTG? toiminnassa ja

jalkeen > Palautekyselyt toiminnan tiedottamisessa
jilkeen osallistujille (ja huoltajille
> ARVIOINTI
RAHOITUS MARKKINOINT!

o cron TURVALLISEN Tyt -
> Dhjauspalkkiof > Helmi, nettisivut,
seuroille ILMAPIIRIN facebook

! .
toteutumien mukaan RAKENNUS- > Kouluilla Ddlg,u-e,musad

> Kausimaksut ELEMENTIT kasvotusten o f *a
,alﬁ;k;;;lﬁeua > Vanhempaur F'MMW (W74
verkoston .
o ﬂmu.rudu

Kuvio 16. Alakoululaisten litkuntakerhojen toimintamalli kevaille 2018.

Hankekoordinaattori ehdotti ohjausryhmiille litkuntakerhojen aikatauluksi ja toimipai-
koiksi Taulukon 1 mukaista ohjelmaa. Tdimin ohjelman toteuttamiseksi hankekoordi-
naattorin piti itse sitoutua ohjaamaan kahta litkuntakerhoa, koska niihin ei 16ytynyt oh-
jaajia seuroista. Vastaavasti hankekoordinaattori pystyisi kevidiksi luopumaan ylikoulu-

laisten toisen kuntosalivuoron ohjaamisesta, koska Liitkunnanohjauspalvelut hoitaisivat
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jatkossa sen ohjauksen. Hankekoordinaattorin vakio-ohjauksiin sidotun ty6ajan pysyes-

sd samana ohjausryhma hyviksyi ohjelman.

Taulukko 1. Alakoululaisten litkuntakerhojen kevain toimipaikat ja aikataulu.

liikuntakerhot alakoululaisille:

kurssinnro| kohderyhma paikka paiva | kloaika
1510K 1-3 1k Qinaskadun koulun sali ma |8.00-9.00
1511K 1.-3.0k Haarajoen koulun sali ma |14.00-15.00
1512K 1-31k  |JYK alakoulun sali ma |14.00-15.00
1513k 1.-3.1k Harjulan koulun sali ti 14.00-15.00
1614K 3.-6.1k Anttilan koulun sali ke |15.00-16.00
1616k 3.-6.1k Piirosen ylakerran tatamit ke [16.15-16.14
1516K 3.-b.lk Saunakallion koulun sali to  [15.00-16.00
1517K 4.-6.1k Haarajoen koulun sali ma |15.00-16.00
1518K 4-61k  [JYK alakoulun sali ma |15.00-16.00
1519K 4 -6k Harjulan koulun sali ti |15.00-16.00
1620k 4.-6.1k Qinaskadun koulun sali ke [15.00-16.00

Kokeilukertojen tarjoamiseen kohderyhmaliisille ilmaiseksi siséltyi taloudellinen riski,
koska seuroille tulisi kuitenkin maksaa ohjauskorvaukset. Syntyvit kustannukset kah-
den viikon kokeilukerroista olisivat 660€. Toteutuvista kerhoista saatavilla kausimak-
suilla mitadn tappiota ei tulisi, jos kaikki kevaiksi suunnitellut kerhot toteutuisivat, tai
toteutuvissa kerhoissa olisi yhteensa 22 osallistujaa yli kerhokohtaisen vihimmaisosal-
listujamédrin. Ohjausryhmai niki summan kohtuullisena suhteessa mahdolliseen hyo-

tyyn ja hyviksyi kokeilukertojen kulut tarvittaessa hankerahoilla katettavaksi.

Liikuntakerhojen jatkolle esitetyn toimintamallin mukaisesti naytettiin vihreda valoa, ja
hankekoordinaattorille annettiin valtuutus sopia kevain toiminta seurojen kanssa ja
tehdi tarvittavat toimenpiteet toiminnan kdytinnon jirjestelyjen ja markkinoinnin aloit-
tamiseksi. Hankekoordinaattori valmisteli ja lahetti 20.11.2017 litkuntapaillikon allekir-
joittamat palvelusopimukset (Liite 29) seuroille allekirjoitettavakaksi ja edelleen litkun-
taesimichelle toimitettavaksi. Hankekoordinaattori valmisteli kevdan alakoululaisten
litkuntakerhojen esitteen (Liite 30) ja alustavan ohjelman (Liite 31) toiminnan markki-

nointia varten.

Hankekoordinaattori loi kurssit ilmoittautumisjirjestelmdin ja ne aktivoitiin asiakkaiden
nihtavaksi 21.11.2017. Litkuntaesimies lisasi tiedot kevdan kerhoista esitteineen ja oh-

jelmineen kaupungin litkunnan nettisivuille, ja perusopetuksen erityisasiantuntija vilitti
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niille sivuille linkitetyn mainoksen (Liite 32) Helmi-jarjestelmin kautta sekéd oppilaille,
huoltajille ettd opettajille. Hankekoordinaattori tiedotti vield erikseen toiminnasta Liik-
kuva koulu -vastaavia ja Vanhempainverkostoa pyytien apua markkinointiin. Ilmoittau-

tuminen kevain 2018 litkuntakerhoihin aukesi asiakkaille 27.11.2017 klo 9.
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14 Toimintamalli osallistujaldhtéisyyden ja tuloksellisuuden ni-

kokulmasta

Osallistujalahtoisen matalan kynnyksen liikuntakerhotoiminnan suunnittelu ja kokeile-
minen Jarvenpaissi kyselyineen ja jatkokehittimisineen oli vuoden mittainen prosessi.
Toiminnan kehittamisessa ja toteuttamisessa oli alusta asti kaksi mittaria, osallistujalah-
toisyys ja tuloksellisuus. Luvussa keskitytdin ndistd kahdesta nikokulmasta matalan
kynnyksen litkuntakerhojen toimintamallin kehittimisen ja Litkkuva alakoulu -kerhojen

kaynnistamisen tuloksiin.

14.1 Osallistujaldhtéisyyden toteutuminen

Osallistujalahtoisyyden toteuttamisessa lihdettiin koko kohderyhmin osallistamisesta
tekemilld oppilaskyselyt kouluaikana. Sdhkoiseen Webropol-kyselyyn vastasi 61 % jar-
venpaaldisistd ylikoululaisista. Ylidkoululaisten kyselyn pohjalta muokattuun alakoulu-
laisten kyselyyn vastasi 72 % alakoulujen oppilasta. Kyselyn tuloksia hyodyntamalld 68
% jarvenpaalaisista peruskoululaisista osallistui osaltaan toimintamallin suunnitteluun.
Kohderyhmin osallistaminen toiminnan suunnitteluun kyselyiden avulla oli yksi parhai-

ten onnistuneista osioista tassa kehittimistyossa.

Osallistujalahtoisyyden toteuttamista jatkettiin oppilaskuntien osallistamisella ryhma-
haastatteluin. Toimintamallin kehittelyvaiheessa haastateltujen oppilaskuntien osuus oli
40 % kaikista Jirvenpdin alakoulujen oppilaskunnista. Oppilaskuntien haastattelut oli-
vat antoisia ja ratkaisevia toimintamallin kohderyhmia, tiloja ja ohjausta seké turvalli-
suutta koskevissa valinnoissa. Oppilaskuntien vaikutus toimintamallin sisdlto6n vahvisti
toiminnan osallistujalahtoisyyttd. Useamman oppilaskunnan haastattelu olisi ollut toi-
vottavaa, mutta ei aikataulullisesti jarjestynyt ennen kesalomia ja toimintamallin luk-

koon lyomista pilottikokeilua varten.

Varsinaista osallistujaldhtoisyyttd pilottikokeilun kahdessa toteutuneessa liikkuntakerhos-
sa toteutettiin toivekyselyin ja -keskusteluin toiminnan alussa ja aikana seka palauteky-
selylld toiminnan jalkeen. Osallistujapalautekyselyyn vastasi 74 % toteutuneisiin litkun-

takerhoihin ilmoitetuista osallistujista, mutta vastausprosentti oli 93, jos huomioidaan
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vain paikalla kerhossa kiyneet osallistujat. Osallistujalidhtoisyys pilottikokeilun kahdessa
litkuntakerhossa onnistui palautteiden perusteella erittiin hyvin, ja kaikissa matalan
kynnyksen toiminnalle ominaisissa asioissa oli padosin onnistuttu. Osallistujat kokivat
saaneensa vaikuttaa kerhon sisalt6on, viihtyivat kerhossa ja kokivat olonsa turvalliseksi
sielld. Huoltajille tehdyn palautekyselyn vastaukset tukivat osallistujaldht6isen matalan

kynnyksen toiminnan onnistumista pilottikokeilussa.

Toimijoiden osallistaminen

Oppilaiden ja varsinaisten osallistujien lisdksi tdssa kehittimistyossa toimintamallin
suunnitteluun ja toteuttamiseen osallistettiin paikallisia urheiluseuroja, Vanhempainver-
kostoa ja useita kaupungin toimijoita. Jarvenpaassa toimiville 90 seuralle lihetetylla nel-
jalla viestilld noudatettiin toiminnan ohjauksen jirjestimisessa avoimuutta, tasapuoli-
suutta ja hankintalainsddddnnon kilpailuttamisen menetelmia. Seurayhteisty6tahojen
kartoittamisessa kaytetty menettely oli yksinkertainen ja kustannustehokas, ja silld saa-
tiin riittavasti yhteistyotahoja halutun palvelun tuottamiseksi. Vanhempainverkoston
rooli toimintamallin jatkokehittamiselle oli erittiin arvokas, ja tima yhteistyotaho olisi
kannattanut hy6dyntia toimintamallin kehittamisessa alusta asti. Kaupungin toimijat
osallistettiin laajasti ja osallistuivatkin hyvin, mutta markkinoinnissa ja vihin liikkuvien

ohjaamisessa toimintaan jai tehostamisen varaa pilottikokeilun perusteella.

14.2 Tuloksellisuuden toteutuminen

Tuloksellinen toteutus lihti toiminnan kehittimisestd oppilaiden tarpeisiin ja toiveisiin
kaytettavissa olevin voimavaroin. Tarve litkuntakerhojen jarjestimiselle tuli esimerkiksi
LIITU-tutkimuksen tuloksista ja OKM:n harrastustakuun vaatimuksista. Jarvenpadssa
toteutetut Litkkuva koulu -oppilaskyselyt entisestidn vahvistivat toiminnan tarvetta.
Voimavaroja tuloksellisen toiminnan toteuttamiseksi olivat seka Litkkuva koulu -
hankkeen tuoma resurssi niin tyonjohdollisesti, ty6ajallisesti kuin taloudellisesti ettd
osin valmiit yhteisty6verkostot esimerkiksi kaupungin ja koulujen sisilld seka kolman-
nen sektorin ja huoltajien suuntaan. Liikuntakerhojen toteutus tuloksellisuuden nako-
kulmasta on esitetty kuviossa 18. Kuvioon 18 on lisitty tissa kehittimishankkeessa

syntynytta tietoa tuloksellisuuden toteutumisen vaiheista, jotka nakyvit kuviossa 4.
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LIIKUNTAKERHOJEN TULOKSELLISUUS

Jdrjestdja Paatoks ?ntek 0= | voimavaroja Liikkuva
Jarvenpaian kaupunki . prosessi koulu -hanke ja
Tavoitteena verkostoyhteistyd
- - matalan kynnyksen HANKKEEN
Liikuntakerhojen OHJAUSRYHMA JA

\ahoitus liikuntakerho Tarpeita vastaaminen

LIIKUNNAN JOTI

osallistujamaksuillal koululaisille harrastustakuuseen ja
opp.kyselytulosten
TILASELVITYKSET Vaikutukset suhteessa tarpeisiin ja toiveisiin
Allokointi- ja Rahoituk hd ikutuksii tilaajan tavoitteisiin PALAUTEKYSELYT JA
hankintaprosessi anoluksen sunde valkutuksim T0|M.|JJ?APPA!_VER|T
PALVELU- Rahoituk hde tuotoksii Arviointi-
SOPIMUKSET anoluksen sunde UOLOKsIIN prosessi
TALOUSLUVUT
Tuottaja | paikalliset urheiluseurat

Vaikutuksia lisdys
Seuran tavoite Panoksena harrasteliikunnan
ohjaustulot, ammattitaitoinen | Tuotanto- §sopimuksen Palveluny tarjonnassa, seurojen
nikyvyys, uudet ohjaaja prosessi- [mukaisesti tarjonta || tulot ja tysliistavyys,
harrastajat liilkuntakerhoihin | oHJAAJIEN likuntakerhon ja kiyttd yhtei sk[untavastulun .
PEREHDYTYS asiakas- kantaminen, yhteistyd
Tuottavuus prosessi
TOIMINTA -
Tehokkuus KAUSI

Vaikutukset suhteessa tuottajan tavoitteisiin

Kuvio 18. Liikuntakerhojen toteutus tuloksellisuuden nikékulmasta

Piait6ksentekoprosessi

Toiminnan suunnittelun ja toteutuksen paatoksentekoprosessissa asiat hyviksytettiin
joko Liikkuva koulu -hankkeen ohjausryhmassi tai Liikuntapalveluiden johtotiimissa
asiasta riippuen (kuvio 17). Kaytinnossa paatokset tehtiin eri toimijoiden, kuten oppi-
laiden ja oppilaskuntien, Liitkkuva koulu -vastaavien, ohjaavien seurojen tai huoltajien ja
vanhempainverkoston esittimien tarpeiden ja toiveiden perusteella resurssien mukaan.
Paatoksentekoprosessi, jossa ennen paatosta ensin selvitettiin ja sitten keskusteltiin eri

toimijoiden nikemyksistd toiminnalle, oli jarkevi ja samalla tehokas.

Rahoitus

Tuloksellisen toiminnan toteutumisen ehtona oli liitkuntakerhojen jarjestimisestd synty-
neiden isompien kulujen kattaminen osallistujamaksuilla (kuvio 17). Tilaselvityksella
16yty1 vapaita vuoroja kaupungin omista litkuntatiloista, mika jo ldhtotilanteessa laski
toimintakustannuksia. Ainoastaan seuroille maksettavat ohjauskorvaukset olivat osallis-
tujamaksuilla katettavia kuluja. Pilottivaiheen seuroille maksettujen ohjauskorvausten ja

osallistujien huoltajilta saatujen kausimaksujen erotus oli 18€ tappiollinen pelkin ala-
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koululaisten toiminnan osalta. Summa on niin pieni, ettd kiaytinndssd voidaan puhua

rahoituksen onnistumisesta kustannusvastaavuus-periaatteella.

Paikalliset seurat palvelun tuottajana

Paikallisia urheiluseuroja kysyttiin mukaan toimintaan useampia kertoja tasapuolisuutta
ja kilpailutuslakia noudattaen. Seuroille kerrottiin sihkopostitse ja ohjaaviksi seuroiksi
lihteneille kasvotusten, millaista toimintaa ja milli ehdoin oppilaille ollaan jirjestimas-
si. Ohjaavat seurat lihtivit keskusteluiden perusteella toimintaan mukaan, koska heilld
oli henkil6resurssia ja ohjaustuloilla seurat pystyisivit osin kattamaan henkil6sto- ja
muita kulujansa (kuvio 17). Yhteistyon lisidminen kaupungin kanssa oli tirked tekija,
samoin seuran nikyvyyden parantaminen liikuntakerhojen osallistujille. Seurat kokivat
litkuntakerhotoiminnan toteutukseen osallistumalla osoittavansa yhteiskuntavastuuta

lasten ja nuorten liikuttamiseksi.

Ohjaavien seurojen kanssa tehtiin ja allekirjoitettiin palvelusopimukset vasta yhteisen
suunnittelutapaamisen jalkeen, jolloin sopimuksissa osattiin huomioida kaikki keskuste-
lua herittineet kohdat (kuvio 17). Yhteisella keskustelulla varmistettiin, ettd seurojen
tavoitteet toiminnan suhteen eivit olleet ristiriidassa toiminnan jirjestdjan tavoitteiden
tai arvojen kanssa. Pilottivaiheessa vain yhdelle seuralle tuli ohjaustunteja, mutta sopi-
muksen mukaisesti perutuista kerhoista ei tarvinnut keskustella jilkikdteen. Seurojen
tavoitteet ohjaustulojen ja muidenkin tavoitteiden osalta jdivat osin saavuttamatta ker-

hojen peruuntumisen takia.

Seuran ohjauspanos

Seurat pitivit kdytyjen palaverien perusteella 30€ tuntikohtaista ohjauskorvausta pite-
vini, ja sitoivat talld korvauksella vakituisen ja litkunta-alalle koulutetun henkil6stonsa
tybaikaa seuratyostd kerhojen ohjaukseen (kuvio 17). Hankekoordinaattorin kiyntien
perusteella pilottivaiheen kahden kerhon ohjaajalla oli hyvin osallistujat ja asetettujen
tavoitteiden mukainen toiminta hallussa. Ohjaajan kanssa kdydyt keskustelut myos
osoittivat ammattitaitoa ja sitoutumista osallistujalahtoisen matalan kynnyksen toimin-
nan toteuttamiseen. Osallistuja- ja huoltajapalautteissa kerhon ohjausta kiiteltiin paljon.

Maksetulla ohjauskorvauksella saatiin vastineeksi ammattitaitoista ohjausta.
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Tuotantoprosessi ja tuotos

Tuotantoprosessissa ohjaajan perehdyttiminen toiminnan tavoitteisiin ja kunkin ker-
hopaikan tiloihin ja vilineisiin oli olennaista, jotta seura pystyisi tuottamaan halutun
kaltaisen ja sopimuksen mukaisen litkuntakerhon (kuvio 17). Pilottivaiheen osallistu-
javahyyden vuoksi vain yhdelle ohjaajalle tarvitsi jirjestid perehdytys yhteen kerhopaik-
kaan. Pilottikokeilun viimeisen kokoontumiskerran ohjaajan haastattelun perusteella
perehdyttiminen oli riittivd pyydetyn toiminnan toteuttamiseksi. Hankekoordinaattorin
osallistuminen puolille kerhokerroista helpotti toiminnan toteutusta ohjaajan niakokul-
masta. Osallistuja- ja huoltajapalautteiden perusteella ohjaava seura oli ohjauksellisesti

onnistunut tuottamaan kaupungin haluaman sisillon asiakkaille.

Asiakasprosessi

Pilottikokeilun palautekyselyiden vastausten perusteella pystyttiin arvioimaan asiakas-
prosessin onnistumista valittujen matalan kynnyksen toiminnan tekijéiden osalta (kuvio
17). Asiakasprosessi seka osallistujalle ettd huoltajalle oli vastanneiden osalta erittdin
onnistunut. Pilotin osalta ilmoittautuneiden tiedottamisessa on onnistuttu. Myos van-
hempainverkoston ja kaupungin toimijoiden sekd YAMK-opiskelijoiden nakemyksen
mukaan asiakasprosessi oli toteutettu hyvin olemassa olevien resurssien puitteissa. Ke-
hitettivai on etenkin toiminnan markkinoinnissa, toimintaan ilmoittautumisessa ja
osallistumismaksujen laskutuksessa. Kokeilumahdollisuus toiminnassa ennen sitoutu-

mista oli my6s kehitystoive. Ndmi asiat on huomioitu toimintamallin jatkokehityksessa.

Palvelun vaikuttavuus

Liikuntakerhoilla Jarvenpaahin luotiin uutta koululaisten harrasteliitkunnan palvelutar-
jontaa (kuvio 17). Liikuntakerhojen osallistujista lahes puolet koki litkkuneensa aiempaa
enemmain kerhoon osallistumalla. Kaksi kolmannesta osallistujista haluaisi varmasti
osallistua vastaavaan toimintaan jatkossa. Huoltajatkin kokivat litkuntakerhot onnistu-
neiksi lasten vithdyttyd kerhossa ja kerhojen lisittya lasten liikkumista useimpien mie-

lestd. Huoltajat olisivat valmiita ilmoittamaan lapsensa uudelleen vastaavaan toimintaan.
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Palvelulla oli osallistujille positiivisia vaikutuksia palautekyselyiden vastausten perusteel-

la.

Olennaista vaikuttavuuden osalta on huomioida toiminnan pienuus. Pilottivaiheessa
vain kaksi liikuntakerhoa kahdestatoista kdynnistyi ilmoittautuneiden vihyyden vuoksi.
Osallistujia alakoululaisten toimintaan ilmoitettiin mukaan kaikkiaan 39 oppilasta. Kai-
kista Jarvenpédin 3.-6. luokkalaisista osuus on 2,2 %. Asiakaspaikkoja pilottikokeilun
kahdessatoista alakoululaisille suunnatussa kerhossa oli tarjolla 240, ndistd 16 % saatiin
taytettya. Lisaksi halutun kerhokohtaisen vahimmaisosallistujaméirin ja sithen perustu-
van toiminnan rahoitusmallin vuoksi puolille ilmoittautuneista ei saatu toimintaa jarjes-
tettyd kerhopaikan vaihdosten sopimattomuuden vuoksi. Kahden kerhon osallistuja-
keskiarvot kuudelta kerhokerralta olivat noin 5 ja noin 8 osallistujaa. Palvelu liikutti
kiytinnossa 13 lasta. Koska talld toimintamallilla liikutettiin ndin vahin lapsia, ei voida

sanoa toiminnan olleen kokonaisuutena vaikuttavaa.

Arviointiprosessi

Toiminnan arviointiprosessissa hyodynnettiin asiakaspalautekyselyita ja toimijapalavere-
ja sekd toiminnan talouslukuja (kuvio 17). Palautekyselyiden vastausten seka talousluku-
jen perusteella toiminta oli tuloksekasta. Toimijapalavereissa kuitenkin korostui, ettd
litkutettujen lasten mairilld suhteessa kaikkien toimijoiden tydajalliseen panostukseen
toiminta ei ollut vaikuttavaa. Arviointiprosessi itsessaan oli kuitenkin toimiva ja antoi

tietoa toimintamallin jatkokehittimiseksi.

14.3 Yhteenveto kehittimistyosta

OpinnidytetyOn tavoitteena oli osallistujaldhtéisen matalan kynnyksen litkuntakerhojen
toimintamallin kehittiminen alakoululaisille Jarvenpaahin seka toiminnan kaynnistami-
nen lasten litkkumisen lisddmiseksi ja vapaa-ajan harrastustarjonnan kasvattamiseksi.
Toimintamali saatiin yhteistyGssa kehitettya, mutta osallistujien saamisessa toimintaan
oli puutteita. Toimintamallin pilottikokeilussa pystyttiin valituin mittarein osoittamaan
litkkumisen lisidntyminen uuteen harrastustarjontaan osallistuneilla. Myos osallistuja-

lihtoisyyden sekd matalan kynnyksen toiminnan vaatimukset tayttyivit toiminnassa.
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Lihtotilanteeseen nihden ongelman vaikutuksia onnistuttiin interventiolla pienenti-

miin, joskin hyvin marginaalisesti koko kohderyhma huomioiden.

Arviointiprosessin perusteella suurin syy ilmoittautuneiden vihyyteen oli toiminnan
rajallinen ja puutteellinen markkinointi. Toimintamallia ei arviointiprosessin perusteella
kannata heti ratkaisevasti muuttaa, vaan ensisijaisesti toiminnan markkinointia on te-
hostettava. Kehitetty toimintamalli oli sikéli onnistunut, ettd sen toteutuksessa ilmen-
neet ongelmat eivit johtaneet taloudellisiin ongelmiin. Toimintamallin kehittimista vai-
kuttavammaksi jatketaan, koska Jarvenpaan Liikkuva koulu -hanke sen tyoajallisesti ja
taloudellisesti toistaiseksi mahdollistaa. Muutossykli siis jatkuu ja kehittyy kehittimis-

tyon paattymisen jalkeenkin toimintatutkimukselle tyypillisesti.
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15 Pohdinta

Alakoululaisten liikuntakerhojen toimintamallin kehittdiminen Jarvenpédssa tuotti paljon
hyvia mutta myos parannettavaa jatkoa varten. Jatkokehittaimalla kaynnistettya toimin-
tamallia kaupunki voi jatkossakin tuottaa litkuntapalvelua, joka vastaa litkuntalain
(390/2015) ja kuntalain (410/2015) velvoitteisiin seki OKM:n ja STM:n (2013) yhteis-
ten valtakunnallisten terveytta ja hyvinvointia edistivin litkunnan linjauksiin. Jarven-
péddn toimintamallin mukainen osallistujalahtéinen matalan kynnyksen litkuntakerho-
toiminta on Liikkuva koulu -ohjelman tavoitteiden seki OKM:n (2017) harrastusta-
kuun suositusten mukaista. Toiminta tukee Jarvenpiin lilkuntaohjelman ja lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman toteuttamista ja kaupunkistrategian toimeenpanoa,
seki on yksi konkreettinen vastine tehtyyn harrastustakuun toteuttamisen valtuusto-
aloitteeseen. Toiminnan jatkaminen tulevaisuudessa vaatii vield lisaa osallistujia toimin-
taan ja toimintamallin kehittamistd toimimaan ilman Liikkuva koulu -hankerahoituksen

tuomia resursseja.

Kehittimistyon onnistumiset

Kehittamistyon aikana kehitettiin sdhkoiset oppilas- ja palautekyselypohjat ja toimiva
malli etenkin oppilaiden vastausten saamiseksi. Kehittimistyo tuotti uusia yhteisty6ku-
vioita ja verkostomaista tyoskentelyd kaupungin siséisesti seka oppilaskuntien, urheilu-
seurojen ja vanhempainverkoston kanssa. Lisaksi liitkuntakerhoilla luotiin koululaisille
uutta vapaa-ajan harrastustarjontaa harrastustakuun vaatimusten mukaisesti. Voimava-
roja kaytettiin toimintamallin kehittimisessa tehokkaasti tarpeisiin ja tavoitteisiin nah-
den etenkin taloudellisesta ndkékulmasta, miké helpottaa toimintamallin jatkokehitta-

misté ja toisaalta Jarvenpain Liikkuva koulu -hankkeelle jatkorahoituksen saamista.

Siséll6llisesti litkuntakerhot osoittautuivat osallistujaldhtoiseksi matalan kynnyksen toi-

minnaksi, jossa osallistujat viithtyivit ja kausimaksu koettiin kohtuulliseksi. Liitkuntaker-
hoissa onnistuttiin huomioimaan osallistujat yksilollisesti, ja osallistujista valtaosa koki

osallistumisen myota liikkuneensa aiempaa enemmin. Janssenin ja Leblancin (2010)

tutkimuksen ja kouluikdisten fyysisen aktiivisuuden suositusten (2008) perusteella lii-
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kuntakerhoon osallistumisella voisi olla jatkossa positiivisia vaikutuksia saavutettavissa

useammallekin alakoululaiselle kuin pilottivaiheeseen osallistuneille.

Kehityskohteet ja riskit

Valtakunnallisen koululaiskyselyn (2016) ja paikallisen Liikkuva koulu -oppilaskyselyn
tulosten perusteella tiedetddn potentiaalisia osallistujia toimintaan olevan selkeidsti pilot-
tivaihetta enemmin. Samoin on niitd oppilaita, jotka vahiisen liikkumisensa vuokst eri-
tyisesti hyotyisivit kehitetyn kaltaiseen toimintaan osallistumisesta. Liikuntakerhojen
markkinointi ei pilottivaiheessa tavoittanut naita kohderyhmia tai heididn huoltajia toi-
votusti. Jos toimintamallin kehittdminen osallistujia houkuttelevammaksi ei onnistu
ennen Liikkuva koulu -hankkeen paattymista, on toiminnan vakiinnuttaminen osaksi

Jarvenpain alakoululaisten liitkuntaharrastustarjontaa haasteellista.

Tarkein ldhitulevaisuuden kehityskohde on markkinoinnin tehostaminen. Jos markki-
noinnilla saadaan lisda osallistujia toimintaan, toimintamallin vakiinnuttaminen helpot-
tuu huomattavasti, kun olisi toimintaa mitd vakiinnuttaa. Jos osallistujia ei kevaalla 2018
markkinointitoimenpiteista huolimatta ilmoittaudu kerhoihin toteutukseen vaadittavaa
vahimmaismaaraa, haasteeksi tulee ohjaavien seurojen ja ohjaajien sitouttaminen toi-

mintaan jatkossa, kun suunniteltujen kerhojen toteutuminen on epavarmaa.

Toinen toimintamallin vakiinnuttamisen haaste on kaupungin toimijoiden roolien va-
kiinnuttaminen ja tehtdviensiirto siind maarin, etta hankekoordinaattorin tyopanosta
toteutukseen ei tarvita, kun hankerahoituksen paittyessi hankekoordinaattorin toimen-
kuva todennikoisesti lopetetaan. Hankekoordinaattorin rooli toimintamallin kdynnis-
timisessd ja toteutuksessa tulee tyGtehtdvin paittyessd vaistimittd aiheuttamaan muu-
toksia toimintamalliin. Toimijoiden muutostahdon synnyttiminen ja yllapito seka osal-
listaminen toimintamallin kehittdmiseen ja toteuttamiseen korostuu jatkossa, mutta
osallistujalahtoisyys ja matalan kynnyksen toiminta on sailytettava toiminnan keskiossa.
Jarvenpaissi on onnistuttu Liikkuva lapsuus -hankkeessa kehitetyn ja kdynnistetyn
Pienten lasten litkuntakerhojen toimintamallin toteutuksessa ilman hankekoordinaatto-

ria, mika antaa uskoa onnistumiseen myos koululaisten toiminnan osalta.
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Markkinoinnin kehitysehdotukset

Vanhempainverkosto on erittdin tirkea yhteistyOkumppani, jonka kanssa toiminnan
markkinointi tulee viedd koulujen vanhempainiltoihin ja vanhempainyhdistyksiin ja
mahdollisimman henkil6kohtaisesti suoraan perheille. Esimerkiksi hankekoordinaatto-
rin osallistuminen vanhempainverkoston kokoukseen olisi toimiva keino tiedon vilit-
timiseen ja kehitysehdotusten saamiseen toiminnasta, ja verkoston osallistujat voisivat

viedd tiedon edelleen eteenpiin koulujen vanhempainyhdistyksiin ja perheille.

Kerhothin pitaist OKM:n ja STM:n valtakunnallisten linjausten (2013) mukaisesti pyr-
kid jatkossa ohjaamaan enemmain vihan litkkuvia lapsia. Kerhoissa on ohjelmassa li-
haskuntoa, liikkuvuutta ja luustoa sekd hengitys- ja verenkiertoelimistéa vahvistavaa
toimintaa kouluikaisten fyysisen aktiivisuuden suositusten (2008) ja Liikkuva koulu -
kyselyn tulosten perusteella. Esimerkiksi Liikkuva koulu -kyselystd niiden 63 oppilaan,
joille litkunta ja liikkuminen ei ole kovin tai lainkaan tirkead, tunnistaminen ja toimin-
taan mukaan houkutteleminen olisi erittdin tirkeda sekd oppilaiden hyvinvoinnin ettd
pitkassa tahtdimessd kuntatalouden kannalta. Naiden oppilaiden tunnistamisessa luo-
kanopettajat ja kouluterveydenhoitajat ovat avainasemassa. Liikuntakerhoon osallistu-
malla oppilas saavuttaa ainakin yhden piivin osalta Litkkuva koulu -ohjelman tavoit-

teen.

Kouluterveydenhuollon ja luokanopettajien roolia toiminnan henkil6kohtaisemmassa
markkinoinnissa lapsille ja perheille tulee jatkossa tehostaa. Tieto toiminnasta sisaltoi-
neen tulee saada kouluterveydenhuoltoon ja opettajille entistd selkeimmin ja kehittda
esimerkiksi vihan liikkuvien oppilaiden toimintaan ohjaamiseksi oppilaslahtéinen toi-
mintamalli. Hankekoordinaattorin osallistumiset kouluterveydenhoitaja- ja opettajako-
kouksiin litkuntakerhoja markkinoimaan on yksi keino tiedonkulun tehostamisekst ja
osallistujien saamiseksi. Oppilaan toimintaan ohjaamiseksi henkilostolle voidaan esi-
merkiksi tehdé suosituslomakkeet tiytettiviksi ja perheille annettavaksi. Ndiden lo-
makkeiden avulla esimerkiksi kausimaksua voidaan alentaa, jos sen epiillddn olevan
esteend oppilaan osallistumiselle. T4llaisia suosituslomakkeita on Jarvenpaassa kaytossa

joissain Litkuntapalveluiden lapsiryhmistid, esimerkiksi Pienten lasten litkuntakerhoissa.

76



Osallistamisen kehitysehdotukset

Osallistaminen on tirkea elementti Liitkkuva koulu -ohjelmassa, ja alakoululaisten lii-
kuntakerhojen toimintamallin kehittimisessa osallistettiin useat toimijat onnistuneesti.
Osallistamista tulee jatkaa, jotta toimintaa voidaan jatkaa ja osallistumisen kynnys pitaa
matalana uusille osallistujille. Uudet Liikkuva koulu -kyselyt oppilaille toteutetaan seu-
raavan kerran kevitlukukaudella 2018, ja tistd eteenpiin ohjausryhmassi on puhuttu
joko vuosittain tai joka toinen vuosi toteutettavasta Wepropol-kyselysta. Lisaksi oppi-
laiden vanhemmille ja opettajille tehddin omat kyselyt kevaalld, mika lisda heidan osal-
listamistaan. Kyselyt koskevat koko Jarvenpidin Liikkuva koulu -hankkeen toteutusta,
eivat pelkdstdin lilkuntakerhoja, jotka ovat vain yksi keino oppilaiden liikkkuvamman

koulupiivin ja vapaa-ajan toteuttamisessa.

Oppilaskuntatapaamisissa tulee jatkossa kertoa litkuntakerhoista ja keskustella oppilai-
den tarpeista ja toiveista toteutukseen liittyen, etenkin jos osallistujia toimintaan ei toi-
mintamallin muokkauksista huolimatta tule. Tdrkedd on huoltajien saaminen paremmin
tietoiseksi kerhotoiminnasta ja sen tarjoamasta sisallosta oppilaiden liikkumisen edista-
miseksi. Kokeilukerrat toivottavasti madaltavat osallistumisen kynnysta ja helpottavat

osallistujien ja huoltajien sitoutumista koko kauden ajaksi.

Seurojen kanssa aktiivinen yhteydenpito toiminnan toteutusta koskien on kriittisen tir-
keai, jotta ohjaavat seurat saadaan pidettyd mukana toiminnassa, mikd on edellytys
toimintamallin toteutukselle. Yhteisty6 ohjaavien seurojen kanssa toimi pilottivaiheessa
hyvin, ja luodut kiytinteet palvelevat toistaiseksi. Tulevaisuudessa toimintaa haluttaisiin
tarpeen mukaan tarjota joka koululla ja mahdollisesti useampana paiviana, mika vaatii
lisdiohjausresursseja nykyisiltd seuroilta tai uusia seuroja mukaan toimintaan. Ohjausre-
sursseja voidaan selvittda myos paikallisista toisen asteen oppilaitoksista tai vapaaeh-
toistyontekijoistd. Tama tulee ajankohtaiseksi vasta, jos liikuntakerhoihin alkaa ilmoit-

tautua osallistujia huomattavasti pilottivaihetta runsaammin.

Toimintatutkimus kehittimisty6n menetelmana

Kehittamisty6 oli hyvin tyypillinen toimintatutkimus, jossa ajallisesti rajattu muutossykli

uuden toimintatavan suunnittelusta kokeilun kautta arviointiin ja jatkokehitykseen to-
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teutui. Tyon toteuttamiseksi hyodynnettiin tutkimustietoa ja -menetelmia syklin eri vai-
heissa tyoelamastid nousseeseen muutostarpeeseen, eli koululaisten litkkumisen lisaami-
seen litkuntaharrastustarjontaa kasvattamalla, vastaamiseksi. Kvalitatiivisia tutkimusme-
netelmia olivat oppilaskuntahaastattelut ja toimijapalaverit seka toiminnan havainnointi
litkuntakerhoissa, ja kvantitatiivisia oppilas- ja palautekyselyt. Monipuolinen ja mo-
niammatillinen yhteisty6 seka tutkijan interventio olivat oleellisia elementteji kehitta-
misty6ssd. Toimintatutkimuksen arvioinnin mukaisesti toiminnan arvioinnin suorittivat
ne, joita asia koski ja jotka olivat toteutuksessa mukana. Tutkimuksen tulokset tayttavit
validiteetin ja reliabiliteetin vaatimukset, mutta patevit varmasti vain tutkitun toimin-

nan osalta.

Toimintatutkimus oli oikea ja luultavimmin ainoa toimiva valinta timan tyyppisen ke-
hittdmistyon toteuttamiseksi. Kuten Kananen (2014) toteaa, toimintatutkimus tarjoaa
tyoelaman tarpeista ja tyoelamaissa tyoskentelevisté lihtevin lahestymistavan tai strate-
gian, ja sen mahdollistamat monipuoliset tutkimusmetodit sopivat esimerkiksi tillaisen
laajaa verkostoyhteisty6td vaativat toimintamallin kehittimiseen. Tutkijan interventio
oli valttamaton toiminnan kehittimiseksi ja kaynnistimiseksi, mutta toivottavasti se el
ole sitd toiminnan jatkolle. Kotterin (2009) esittimin aidon muutostahdon synnyttami-

nen kaikissa toimijoissa on jatkuva haaste toiminnan vakiintumiseen asti.

Toimintatutkimus voisi jatkossakin olla keino tuloksekkaiden kuntapalveluiden kehit-
tamiseksi, koska Heikkisen ym. (2010) mukaan usein ajallisesti rajattuna tutkimus- ja
kehittimishankkeena, jossa suunnitellaan ja kokeillaan uusia toimintatapoja, se soveltuu
hyvin kuntiin ja nykyiseen hanke-tyyppiseen toimintaan. Toimintatutkimuksen kaytt6a
jatkossakin omassa ty6ssi ja kunnallispalveluiden kehittimisessi tukisi kunnolla toteu-
tettuna sen suunnitelmallisuus ja mitattavuus selkein mittarein. Usein validien ja konk-
reettisten mittarien valinta kehittimistyon tulosten osoittamiseksi ja arvioimiseksi jaa

suunnitteluvaiheessa turhan vahdiseksi kuntapuolella.

Tutkimuksen hy6édyntiminen, joka toimintatutkimuksessa kuuluu jokaiseen vaiheeseen,
saattaa tyOelimissi tavallisesti jaddd vihiiseksi. Tama ei ldhellekddn aina ole halun,
vaan tyGajan puutetta. Samaisesta syystd my6s oman kehittdmistyon raportointi etenkin

kirjallisesti voi tyGeldmissa ja tyoajalla kaytinndssa olla vaikeaa vastaavissa mairin jat-
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kossa. Téssd hankkeessa kerityn kokemuksen pohjalta tyon tekija pyrkii varmasti jat-

kossakin hyédyntimain toimintatutkimuksen periaatteita vastaavanlaisissa hankkeissa.

Tekijan oppimisprosessi

Toimintatutkimuksen tekeminen oli opettavainen ja pitkakestoinen prosessi, joka eten-
kin kirjoittamisen osalta vaati paljon etukiteissuunnittelua ja aikatauluttamista, jotta
aikaa jai ty6lta ja opinnoilta perheellekin. Samoin toimintatutkimuksen tekeminen vaati
paneutumista verkostojohtamiseen (Jarvensivu ym. 2010) ja keinoihin muutostahdon
synnyttamiseksi (Kotter 2009), koska tyon toteutus oli paljon kiinni yhteistyotahojen
sitoutumisesta. TyOn toteuttava osuus tapahtui periaatteessa kokonaan ty6ajalla, ja vas-
taavasti tiedon hakeminen ja opinnaytetyon kirjoittaminen padosin omalla ajalla. Kir-
joittaminen eteni toimintamallin kehittamisen ja pilottivaiheen valmistelun ja toteutuk-
sen etenemisen myo6ta sykleittdin, mikd omalla tavallaan piti innostuksen opinndytetyon
tekemiseen korkeana. Tyon tekeminen ja tiedon etsiminen oli mukavaa, kun sille jarjesti
aikaa riittdvasti. Isoin kiitos ajan jirjestymisestd menee perheelle, mutta myds ty6nanta-

jalle.

Vaikka tekijand minulla oli kokemusta hyvin vastaavanlaisen toimintamallin kehittdmi-
sestd edellisessd hankety6ssa Litkkuva lapsuus Jarvenpaissa -hankkeessa, toi tutkimus
kirjallisen osuuden vuoksi uuden asteen toteuttamisen aikaa vievyydelle. Lisiksi kaikki
ei edennyt pilottivaiheen toteutuksessa ithan toivotusti ilmoittautuneiden vahyyden
vuoksi, mika yllitti ja samalla aiheutti paljon lisityota toiminnan kiaynnistamiseksi. Kai-
ken timin ansiosta toimintamalli on kuitenkin tarkasti pohdittu ja kuvattu ja muokatta-
vissa tulevia tarpeita varten. Uskon kehitetyn toimintamallin edelleen muokkautuvan ja
palvelevan jatkossa jarvenpailiisid koululaisia litkuntaharrastustarjontaa kasvattamalla,

mika jarvenpaildisend tulevan koululaisen isané ilahduttaa itsedni.
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Liitteet

Liite 1. Liikkuva koulu -kysely yldkoululaisille

Liikkuva koulu Jarvenpiissi - kysely yvlikoululaisille

Pohjatiedot

1. Miti ylikoulua kiyt? *
|wall|3e El

2, Milld luokka-asteella olet? *

valitse

3. Sukupuolesi? *

valitse

Oma litkkuminen

4. Millaisessa fyysisessd kunnossa koet olevasi tilld hetkelld? *

valitse

5. Miten tirkedksi koet liikunnan omalle terveydelle ja hyvinvoinnillesi? *

Iwalllsfe -

6. Kuinka monena péiviini viitkossa lifkut vihintiin 60 minuuttia? (suositus tunti,/paivi) *

valltse

7. Miti liikkumisesi siséltéi vitkoittain? (ohjatusti tal omatoimisesti) *

aerobista kestdavyysharjoittelua yli 10 minuuttia yhtédjaksoisesti kerralla (mm. kdvely, pydraily,
uinti, hiihto, skeittaus)

liitkkuvuusharjoittelua ja venyttelya

lihaskunto- ja voimaharjoittelua

nopeusvoimaharjoittelua (mm. hypyt, jucksupyrahdykset, pallopelit, kuntopallon heitely)

pitkdaikaisia istumisjaksoja (yli 1h kerrallaan paikallaan oloa istuen tai maaten muuten kuin
nukkuessa)

hydtyliikuntaa (mm. omin voimin kuljetut valimatkat, koti- ja pihatydt)

liikuntalajiharjoitteluaspelailua (itsendisesti, kaveriporukassa ja/tai urheiluseurassa)
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Liikkuva koulu Jirvenpaissi

8. Miten litkkumista voitaisiin lis#ti ja istumista vihentéa koulussa? (Valitse enintidn kolme
tarkeintd ja vahintdan yksi vaihtoehdoista.) *

lilkkkumaan kannustavalla ilmapiirilla

toiminnallisella oppimisella {lilkkkumista vaativat opetusmetodit)

taukoliikuntaa oppitunteihin sisallyttamalla

litkunnallisilla aamunavauksilla

liikkunnallisilla valituntivalineilld

ohjatulla valituntililkkunnalla, esim. laji- ja liikuntavaline-esittelyt

litkkumaan kannustavien mobiilisovellusten hyddyntamisella

vertaisohjaajien jarjestamalla valituntililkkunnalla

valituntiliikuntahaastein/-turnauksin

litkuntatapahtumilla/-teemapaivilla

koulun sisatilojen oppimisymparistoja muokkaamalla

koulun piha-aluetta muokkaamalla

litkunnallisen harrastetoiminnan koululla koulupdivan jalkeen mahdollistamalla

muuten, miten?
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g. Mitki toimenpiteet litkuntatietoisuuden ja -mahdollisuuksien lisiimiseksi kiinnostavat sinua
eniten? (Valitse enintiin kolme tirkeinti ja vihintdin yksi vaihtoehdoista.) *

kirjastolta lainattaviin liikuntavalineisiin tutustuminen

askel- ja/tai sykemittarien kayttokokeilut

aktiivisuusrannekkeen kiyttikokeilu

lilkemittarilla viikoittaisen liilkkumismadran selvittaminen

kehonkoostumusmittaus/ "kehokatsastus™ ammattihenkildn ohjauksella

liilkuntaneuvonta (yksildllisesti, pienryhmassa tai sahkoisesti)

personal trainer -tyyppinen lilkunnanohjaus yksildllisesti tai pienryhmassa

kokeilukaynnit Jirvenpadssa vapaasti kiytettavilla liikuntapaikoilla (ulkoliikuntapaikat)

kokeilukaynnit kaupungin lilkuntapaikoilla (sisdliilkuntapaikat, maksulliset paikat)

kokeilu-/ tutustumiskdynnit urheiluseurojen ja lilkuntayritysten harrastustarjontaan (maksulliset
paikat)

vapaamuotoinen chjattu lilkuntatoiminta koululla koulupdivan jalkeen

koulun liikuntasalin ja -valineiden vapaa yhteiskdyttd koulun jalkeen

10. Miti toiveita/odotuksia sinulla on Jarvenpéin Litkkuva koulu —hankkeelle oman koulusi
kohdalla?

600 merkkia jaljelld
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Liite 2. Yhteistyokysely Liikkuvan koulun toteutukseen osallistumisesta seuroille

Heil

Olen Jyri Marjamaki, toimin Jarvenpdan kaupungin perusopetuksessa Liikkuva koulu —hankkeen
koordinaattorina.

Liitkkuva koulu —hanke kohdentuu kaikkiin Jarvenp3an kouluihin: yhdeksdan alakouluun, kahteen
yhtendiskouluun, yhteen ylakouluun ja erityiskouluun, yhteensa yli 4000:n oppilaan arkeen.

Yksi tarkeimmistd painopistealueista tulee olemaan liikunnallisuuden ja toiminnallisuuden lis33minen
oppilaiden koulupdivain.

Varhaiskasvatuksessa on kaynnissa Liikkuva Lapsuus —hanke, johon perusopetuksen 1-2 —luokat tulivat mukaan
loppusyksylld 2015.

Liikkuva koulu-hankkeen kautta alkuopetuksessa toteutettuja toimintatapoja laajennetaan ja kehitetdin
kaikille perusopetusik3isille sopiviksi.

Lilkkuvassa koulussa kevaalld 2017 painetusalueena on ylikoululaisten ja 5.-6.-luokkalaisten liikkkumisen
tukeminen, mutta muutkin luokka-asteet huomioidaan.

Kysyn teiltd paikallisilta urheiluseuroilta (yhteystiedot poimittu Jarvenpaan kaupungin lilkunnan sivuilta)
halukkuutta ja resursseja olla mukana Liikkuvan koulun toteutuksessa Jirvenpadssa nyt kevailla ja jatkossa.
Yldakoulujen oppilaille joulukuussa 2016 tehdyn kyselyn perusteella oppilaat ndkevat hyvina keincina
liikkumisen lisd3miseksi mm:

- ohjatun valituntilikunnan

- valituntiliikuntahaasteet/-turnaukset

- liikuntatapahtumat/-teemapdivat

- koulujen viliset turnaukset

- kokeilu-/tutustumiskdynnit seurojen harrastustarjontaan

- vapaamuotoisen ohjatun lilkuntakerhotoiminnan kouluilla

- seurojen toiminnan/tarjonnan mainostuksen kouluilla {lajikirjotoive on todella laaja)

Jos on seuroja, jotka ovat halukkaita yhteistyGhdn esim. edelld mainittujen asioiden jarjestamiseksi, niin
olkaa yhteydessa.

Moni varmasti tekeekin jo yhteistydtd koulujen kanssa, olisi hienoa jos voisitte laittaa vahan mits teette ja mita
kouluja/luokkia koskee.

Liikkuva koulu —hankkeen ja Unelmien liilkuntavuoden aikana on erittdin otollinen hetki yhteistybss3 jarjestaa
jotain uutta likunnallista sisdlt63 oppilaille koulup3ivdn oheen, ennen tai jalkeen tai loma- ja vapaa-ajalle, jos
seuralla halua ja resursseja.

los seuralla on tarjolla harrastetoimintaa ylakouluikaisille (ja alle 18-vuotiaille) ilman aiempaa lajitaustaa,
laittakaa minulle tietoa, tillaisista ryhmistd haluttaisiin tehda listaus kouluille ja nuorisopalveluihin.

Alle kouluikaisistd ja alakouluikdisistd listaukset on tehty ja ne l&ytyvat kaupungin lilkunnan sivuilta,
toivottavasti kaikkien tarjonta on tullut ilmoitettua kun niitd on kyselty.

Toteutetaan Lilkkuva koulu Jarvenpaassa yhdessal

Yhteydenottoja toivoen:

Jyri Marjamaki

Liikkuva lapsuus / Liikkuva koulu -hankekoordinaattori
JARVENPAAN KAUPUNKI

Matkapuhelin 040 315 2407
jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi

www.jarvenpaa.fi

"Minun lilkuntavuoden 2017 unelmani on monipuolinen lilkkuminen yhdessa lapseni kanssa”
Mikd on sinun unelmasi?

http://jarvenpaa.unelmatliikkeelle fi

#unelmatliikkeelle #jakelilkkuu #jarvenpaa
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Liite 3. Liikkuva koulu -kysely alakoululaisille

Liilkkuva koulu Jarvenpdd - kysely alakoululaisille

1. Mitd koulua kayt? *

Anttila

Haarajoki

Harjula

Harjulan Vihtakadun yksikkd
Juhola

Kartano

Keski-Uudenmaan kristillinen koulu
Kinnari

Kyrola

Mankala

Oinaskatu

Saunakallio

Yhieiskoulu

2. Milld luokalla olet? *

esikoulu 1. 2. 3. 4,

3. Sukupuolesi? *

tytto poika muu en halua kertoa
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oma lilkkuminen

4. Miten monipuolisesti likut? *

0 1 2 3 4 5 o 7

8. Mitd lilkkumisesi sisdltda viikoittain? *
[Valitse kaikki kohdat joita teet viikeittain.)

kavelyd, jucksua ja/tai pyordilyd (esim. koulu- ja kotimatkeilla)

tasapainoilua vaativaa lilkkkumista

nopeutta vaativaa lilkkkumista (esim. hippaleikit ja nopeuskisailut)

voimaa ja lihaskuntoa vaativaa liikkumista (esim. peuhaleikit)

liikuntavalineen kasittelya (esim. pallo- ja mailapelit)

liikunta- tai urheilulajin lajiharjoittelua (seurassa jaftai omatoimisesti)

venyttelya
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Liikkuva koulu Jarvenpaidssa

9. Kuinka monena pdivana viikossa liikut vahintddn tunnin KOULUSSA? *

0 1 2 3 4 5

10. Miten liikkumista voidaan lisdtd ja istumista vihentdad koulussa? *
[Valitse vahintdan yksi vaihtoehdoista.)

luckkiin vaihtoehtoja istumiselle oppitunnilla

luckkiin lilkuntahetkia oppitunneille

luokkiin liikuntavalineitd

valitunneille likuntavalineita

valitunneille ohjattuja peleja ja leikkeja

valitunneille lilkkuntahaasteita ja -turmauksia

aamunavauksiin lilkuntaa

koulun kaytaville liikuntapaikkoja lisaamalla

koulun pihalle liikkuntapaikkoja lisdamalla

liikuntatunneille uusia leikkeja ja peleja

liikuntatunneille lajiesittelyja ja -kokeiluja

liikuntasalin kdytdn valituntisin mahdollistamalla

liikuntasalin kdyton koulupdivan jalkeen mahdellistamalla

liikuntatapahtumilla ja -teemapaivilla

muuten, miten? [

ei tarvitse muuttaa mitdan

11. Millaista liikuntaa toivot koulullesi?
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Liite 4. Ohjeistus alakoululaisten kyselyn toteuttamiseksi

Moi!

Linkki Liikkuva koulu —kyselyyn alakoululaisille: https://www.webropolsurveys.com/S/274293078D5BEFB7.par

Toivoisin kyselyyn kerattavan vastauksia jokaisella alakoululla kaikilta luokilta oppitunneilla maaliskuun aikana.

Kyselyyn oppilaiden kannattaa vastata sahkoisesti joko tietokoneen tai padin tai kdnnykan avulla.
Vastaaminen kestanee parista minuutista noin viiteen minuuttiin per oppilas, kaikki voivat vastata samaan
aikaan jos laitteita vaan on koululla kaytettavissa.

Jos sahkdisesti vastaaminen ei ole mitenkaan mahdollista, voi kyselyita tulostaa paperisena ja antaa oppilaiden
vastata nain.

Paperille annetut vastaukset toivon vastaukset kerdnneen opettajan itse syottavan sahkoisesti linkin kautta.
Jos tama ei ole mahdollista, voi vastaukset Idhettdd minulle ja sy6tdn ne itse webropol-ohjelmaan.

Pyydan valttamaan paperille vastausten kerdamista, koska tyollistaa turhaan vastausten sydttaminen erikseen.

Kun kyselyihin on vastaukset kerétty, lahetan kaikille yleisraportin ja kouluille koulukohtaiset raportit
vastauksista.
Jos kyselysta tai vastausten kerdamisesta jotain kysyttavas, olkaa yhteydessa.

Liikunnallisin terveisin:

Jyri Marjamaki

Liikkuva lapsuus / Liikkuva koulu -hankekoordinaattori
JARVENPAAN KAUPUNKI

Matkapuhelin 040 315 2407

jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi
www.jarvenpaa.fi

”Minun lilkkuntavuoden 2017 unelmani on monipuolinen liilkkuminen yhdessa lapseni kanssa”
Mika on sinun unelmasi?

http://jarvenpaa.unelmatliikkeelle.fi

#unelmatliikkeelle #jakeliikkuu #jarvenpaa
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Liite 5. Alakoululaisten vastaukset Litkkuva koulu -kyselyn kysymykseen 10.

10. Miten liikkumista voidaan lisata ja istumista vahentaa koulussa?
(Valitse vahintddn yksi valhtoehdoista. )
Vastaajien maara: 1928

0% 10% 20% 30% 40%

50%
51.ﬂE‘J

luckkiin likuntahetkid oppitunneille
likuntatunneille uusia leikkeja ja
pelejd
valitunneille likuntavilineitd
koulun pihalle likuntapaikkoja
lisEamalia

liikuntazalin kdytin valituntisin
mahdollistamalla

koulun kiytaville likuntapaikkoja
lis&Emalls

valitunneille likuntahaasteita ja -
turnauksia
liikuntatapahtumilla ja -teemapsivilld

liikuntazalin kiytin koulupdivan
jElkeen mahdollistamalla

luckkiin vaihtoehtoja istumiselle
oppitunnilla
luokkiin likuntavalineita

valitunreille ohjattuja peleja ja
leikkejéd

aamuravauksiin likuntaa

liikuntatunneille lajiesittelyj ja -
kokeiluja

ei tarvitze muuttaa mitd3n

muuten, miten?
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Liite 6. Liikkuva koulu Jarvenpiassid Toimintasuunnitelma 1.8.2017-31.7.2018

JARVENPAA

Liikkuva koulu Jarvenpaassa
Toimintasuunnitelma 1.8.2017-31.7.2018

1. Hankkeen viiliraportti

Yleisti

Liikkuva koulu —hanke kohdentuu kaikkiin Jarvenpéin kouluihin: seitsemain alakouluun, kahteen yhte-
néiskouluun, yhteen ylikouluun ja erityiskouluun, yhteensi yli 4100:n oppilaan koulupéividn. Myos Jar-
venpiin kristillinen koulu on mukana hankkeessa. Kaikissa kouluissa on nyt mm. vilituntisin mahdollista
lainata litkuntavilineistod. Myoskin koulupéivin rakenteeseen on tehty muutoksia: lahes kaikissa kou-
luissa on nyt vihintddn yksi pitka vélitunti. Kyseessd on kolmivuotinen hanke, jonka ensimmdinen vuosi
on meneillddn. Kaikki Jarvenpain koulut on rekisteréity Liikkuviksi kouluiksi. Hankkeessa on kéytossid —
varhaiskasvatuksen Liikkuva Lapsuus Jarvenpadssa -hankkeen tavoin — viestintityokalu Joukkoenkeli,
jonka avulla mm. yhteistyotd eri koulujen vililld saadaan kehitettya.

Tamin lukuvuoden yleistavoitteena on kehittdd toimintaa koko kunnan alueella niin, etté lasten ja nuorten
likkkuminen lisdantyy, sekd koulupdivin aikana ettd sen ulkopuolella. Liikunnallisuuden lisa@minen onkin
yksi koko Jarvenpdan Perusopetuksen pddtavoitteista. Syksylld 2016 kouluissa aloitettuja toimintatapoja
laajennettiin ja kehitettiin kaikille perusopetusikdisille sopiviksi. Ylempiluokkalaisten likkkumattomuuden
noustessa suureksi huolenaiheeksi myds Jarvenpddssi, painopisteeksi valittiin kevaille 2017 erityisesti
luokka-asteet 5-9. Alkuvuodesta 2017 kysyttiin oppilaiden liikkumisen unelmia. Oppilaskyselyn pohjalta
paadyttiin siihen, ettd hankitaan askelmittareita, kohdennetusti tietyille oppilaille/luokille.

Liikunnallisia tapahtumia jarjestetddn pitkin lukuvuotta. Mm. 10.5. jarjestetddn kaikille alkuopetusluokille
suunnattu IceSkating-tapahtuma ja 23.5. on kaikissa Jarvenpdan kouluissa litkkunnallisia tapahtumia.

Koulutukset

Koko kunnan henkil6stod on koulutettu lukuvuoden aikana aktiivisesti. Kaikki koulutukset on tilattu ES-
LUsta. Syksylld 2016 jarjestettiin Jonot matalaksi -koulutus seki toiminnallinen oppiminen-koulutus.
Keviilld 2017 opettajille jarjestettiin Helposti liikkeelle —koulutus ja Liikkujaksi —koulutus. Osallistujia
oli koulutuksissa ldhes kaikista Jarvenpéan kouluista. LiikkuvaKoulu-vastaavat olivat ESLUn jérjestd-
missd seminaarissa Hyvinkadlla marraskuussa 2016. Lisdksi on osallistuttu muutamiin seminaareihin.

Vilkkarikoulutuksia jédrjestettiin niin, ettd kaikilla kouluilla on nyt ollut Vilkkirikoulutukset. Hankekoor-
dinaattori on kiertényt kaikilla kouluilla tukemassa liikunnallista ja toiminnallista koulupdivéa ja tutustut-
tanut oppilaita Jarvenpéin liikuntaa tukevaan toimintaympéristdén, mm. kirjaston ja liikuntapalveluiden
lainattaviin liikuntavélineisiin.

Hankinnat

Kaikissa kouluissa on hankittu/uusittu vilituntivilineistdd LiikkuvaKoulu —vastuuhenkildiden toimesta.
Erillisen yksittdisen frisbeegolf-radan sijaan (jonka toteutus tyrehtyi kohteen suojelunormeihin) toteutet-
tiin useampi pieni ratahanke yhtendiskoulujen ja ylakoulun yhteyteen. Hankkeen myétd koulujen piha-
alueita litkunnallistetaan esim. katumaalausten avulla.

Materiaaleja ja vilineitd on hankittu oppituntien aktivoimiseksi. On luotu oppimisympiristdja ohjatun ja
omachtoisen oppimisen tukemiseksi.
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Viihemmiin liikkuvat lapset

Motorisesti kdmpeldille alakouluikéisille lapsille on jarjestetty ilta-aikaan seurayhteistydnd motoriikka-

kerhoja, joihin lapsia on ohjattu kouluterveydenhuollon suosituksella huoltajille. Vihemman liikkuville

lapsille ja nuorille tarjotaan ohjattua liikuntaa pilottiluontoisesti hankekoordinaattorin henkildkohtaisella
ohjauksella keviilld 2017. My@s litkuntaneuvonnan aloittaminen osana nuorisokeskuksen Ohjaamoa on
pilottikokeilussa kevailld 2017. Vahemman litkkuvien lasten lilkkumaan saamiseksi tehddéin myds han-
keyhteistydtd Liikuntapalveluiden Aikaa sinulle! -hankkeen kanssa.

2. Tavoitteet lv. 2017-18

a) aktivoida oppilaita litkkkumaan koulupéivén aikana ja koulupéivin jilkeen
b) virikkeiden luominen koulun piha-alueille

¢) luoda pysyvid OPSin mukaisia toimintapoja ja oppimisympdristdja, jotka mah-
dollistavat ohjatun ja omaehtoisen oppimisen litkunnallisuuden avulla

d) motivoida erityisen vihén litkkkuvat likkkumaan

Lukuvuoden 2017-18 toiminnassa otetaan oppilaskyselyjen tulokset huomioon. Oppilaita motivoidaan
mm. aktiivisuus- ja askelmittareiden kédyttdonotolla, joita tarjotaan kohdennetusti eri ikiisille. Syksylld
2016 tdtd kokeiltiin jo pienimuotoisesti ja mydnteisen palautteen johdosta kokeilua tullaan laajentamaan.

Ensi lukuvuonna kehitetdan myos seurayhteistydtd, soveltaen Jarvenpéddn LiikkuvaLapsuus —hankkeen
hyviksi koettuja yhteistyStapoja my6s kouluille. Tarvitaan seuratoiminnan tukea seki koulupdividn (pit-
két vilitunnit) ettd vilittmasti koulupdivén jilkeen. Myds muuta sidosryhméyhteistyotd tullaan aktivoi-
maan: Nuoripalvelut sekd paikallisten oppilaitosten opiskelijat (mm. Seurakuntaopiston nuoriso- ja vapaa-
ajanohjaajiksi opiskelevat) tulevat jatkossa olemaan tiiviimmin mukana peruskoulujen litkunnallisuudessa
ja toiminnallisuudessa.

3. Sisiillit ja suunnitellut toimenpiteet 2017-2018
ylld mainittuihin tavoitteisiin liittyvit:

a) - hankekoordinaattorin kiiynnit ja tuki kaikille kouluilla
- sihkoiset kyselyt oppilaille ja toiminnan suunnittelu palautteiden suuntaisesti
- opettajien koulutukset seuraavista aiheista: toiminnalliset opetusmenetelmdt mm. matematii-
kassa, litkunta- ja hyvinvointiosaaminen, oppimisympéristdjen muokkaaminen
- litkuntasalien kdytté vilituntisin
- aktilvisuus- ja sykemittareiden kiyttéonotto
- yhteistyo oppilaskunnan ja vanhempainverkoston kanssa
- aloitetaan yhteistydmallien kiytéinnon kokeilut seurojen ja muiden sidosryhmien kanssa

b) - vilitunneille ohjattua toimintaa
- mahdollistaa toiminnallinen ja aktiivinen oppiminen
- mahdollisimman toimivat vilituntivilinelainaamot
-kaikilla kouluilla Liikkuva Koulu-vastaavat kehittivit koulun litkunnallista arkea yhdessd muun
henkildstdn kanssa

- koulupihojen maalaukset
¢) -OPS:n mukaisia koulutuksia toiminnallisuuden nikdkulmasta (kts. kohta a).
- koulurakennuksen sisitilojen hyddyntdminen osana toiminnallista oppimista

- lattia- ja seindteippaukset
- ergonomisia, istumista vihentivii tydskentelypisteitd

d) -vihan liikkuville tai sosiaalisesti aroille henkilokohtaista ohjausta
- yhteistyd paikallisten seurojen ja liikuntayritysten kanssa
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4. Hankkeen rakenne

-hankkeen ohjausryhmii (jossa edustus eri kouluasteilta sekd Perusopetuspalveluista ja liikuntapalve-
luista): hanke kokonaisuudessaan, resursseiden kohdentaminen. Ohjausryhmé arvioi ja tukee hankkeen
toteutumista jatkuvasti ja kokoontuu sa@nnollisin véliajoin. Kokoonpano:

rehtori Pekka Tukonen (puheenjohtaja)

opettaja Suvi Sitolahti (sihteeri, alakoulut, LiikkuvaKoulu-koordinaattori)
lLikuntapaallikkd Tony Konkola

hankekoordinaattori Jyri Marjamédki

apulaisrehtori Tuomo Juppi (ylikoulut)

rehtori Tarja Edry

perusopetusjohtaja Arja Korhonen (tarvittaessa sijainen: erityisasiantuntija Anne Peltola)

- hankekoordinaattori: organisoi hankkeen tavoitteiden toteuttamista kdytinnén tasolla, levittdd hyvid
kiytdnteitd kouluille (opettajien kouluttaminen, oppilaiden aktivointi tuntitydskentelyssd, vilituntiliikutta-
minen) ja on mm. kerdnnyt tirkeds tictoa kyselyjen kautta siité, miten oppilaiden liikkunnallisuutta ja toi-
minnallisuutta voisi liséta.

- LiikkuvaKoulu-koordinaattori (oman tyon ohessa toimien): LiikkuvaKoulu-vastaavien toiminnan
koordinointi, vilittdd informaation kouluilta ohjausryhmille (ja pdinvastoin) sekd on ollut suunnittele-
massa koko kunnassa toteutettavia oppilaiden ja opettajien koulutuksia. Toimintamalleja on kehitetty ja
jaettu kunnan kaikkiin kouluihin.

- koulukohtaiset LiikkuvaKoulu —vastuuhenkildt: varmistavat litkunnallisuuden ja toiminnallisuuden
kehittimisen ja hankkeeseen liittyvin tiedon kulun koulutasolla. Vastuuhenkilét kokoontuvat jakamaan
kokemuksiaan ja ideoitaan kuukausittain.

- lisdksi monissa kouluissa on litkuntatiimi (tilld tai jollain muulla nimelld). Usein myés LiikkuvaKoulu —
vastuuhenkild on jonkun tiimin vetdjd ja koulukohtaisessa johtoryhmissa.

Koulutasolla my6s oppilaskunnat ovat aktiivisesti mukana ja kehittévit toimintaa oppilaiden tarpeiden

suuntaan. Vanhempia mielipide koulukohtaisessa toteutuksessa on myds térked. Heitd kuullaan paésdin-
toisesti vanhempainyhdistysten kautta.

5. Hankkeen Kustannusarvio

toiminta kustannus | omarahoitus hankerahoitus
v.2017 v.2018

koulutukset henkiléstolle 3 500 1500 2 000 o

koulutuksen oppilaille 2 000 1500 500 0

liikunnallisuutta ja toiminnallisuutta

lisddvit valineet 34 000 9 000 23000 0

koordinaattorikustannukset 31600 0 0 31600

LilkkuvaKoulu-vastuhenkiléiden

koordinointi 2 300 0 0 2 300

erittdin llikkumattomien lasten

liikuttaminen 4 800 0 0 4 800

yhteensa 78 200 12 000 27 500 38700
6. Muuta

Kaupunginvaltuuston 11.11.2013 hyviiksyméan Kasvun ja hyvinvoinnin strategiaan on kirjattu vuosille
2014- 2025 kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden kehittiminen, jossa esiin on nostettu lapsiperheiden
Jja nuorten hyvinvointi seké tuen oikea-aikaisuus. Lisiiksi Jirvenpéiin kaupunginvaltuuston 19.10.2015
hyviksymailla lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmalla ohjataan, johdetaan ja kehitetdin lasten ja nuor-
ten hyvinvointitydtd kunnassa. Suunnitelmassa on keskeisessé roolissa osallisuuden vahvistaminen oppi-
laskuntien ja koulujen vanhempainyhdistysten kautta seki liikkumista ja toiminnallisuutta tukevat oppi-
misympiristdt kouluissa.

Jdrvenpidssi lisdksi vahvistetaan lasten ja nuorten osallistumista palvelujen kehittimiseen koulujen oppi-
laskuntien, nuorisotalotoimikuntien, Jarvenpéain Lasten ja Nuorten ddnen sekd Nuorisovaltuuston ja yh-
distysten kautta. Mm. Lasten ja Nuorten didni —toiminnoissa keskitytddan oppilaita aktivoivien toiminnallis-
ten tapahtumien jirjestimiseen tai vilineist6jen hankintaan. Kouluilla jirjestetiidn iltapdivi- ja kerhotoi-
mintaa, litkunnan ja eri taidealojen harrastustoimintaa seké koulunuorisotysta.

Hankkeen sisiisind yhteisty6kumppaneina ovat Nuorisopalvelut sekd Uudet Juuret, Aikaa sinulle! ja Liik-
kuva Lapsuus —hankkeet.
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Liite 7. Koulujen litkuntasalien vapaat ajat litkuntakerhotoimintaa varten

Hei!

Minulla nyt tiedossa seuraavat kdytettavissa olevat ajat liikuntakerhotoimintaan:

Anttila ke-to 15-16

Haarajoki el varmuutta vield

Harjula ma 15-16.30, ti 14-17, ke 15-17, to 15-16.30, pe 14-16.30
Vihtakatu el varmuutta vield

JYK ei vapaata

Kartano ei vapaata

Kinnari ei salia

Kyrola -

Mankala -

Oinaskatu ma 8-9, ti 15-16
Saunakallio ke 15.30-17, to 15-17
Juhola ti 15-16

Koivusaari ke 14-16

Viela toivoisin lopuiltakin tietoa, ja jos muillakin kuin Oinaskadulla sitten vastaavasti aamuaikoja salissa
vapaana, nekin mahdollisia liikuntakerhoille.

Mutta tassakin on ihan riittdmiin varmasti kokeilua varten, en usko heti seurojakaan joka koululle riittavan.
Yritan kuitenkin syksylle useampaa paikkaa kokeiluun.

T: Jyri

Jyri Marjamaki

Liikkuva lapsuus / Liikkuva koulu -hankekoordinaattori
JARVENPAAN KAUPUNKI

Matkapuhelin 040 315 2407
jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi

www.jarvenpaa.fi

"Minun lilkkuntavuoden 2017 unelmani on monipuolinen liikkkuminen yhdessa lapseni kanssa”
Mika on sinun unelmasi?

http://jarvenpaa.unelmatliikkeelle.fi

#unelmatliikkeelle #jakeliikkuu #jarvenpaa
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Liite 8. Yhteistyopyynto seuroille peruskoululaisten litkuntakerhotoiminnasta

Hei!

Jarvenpadssa haluttaisiin syksylld 2017 kokeilla pilottiluontoisesti koululaisten lilkuntakerhotoiminnan
jarjestamista.

Tarkoituksena olisi tarjota oppilaiden toiveiden mukaista monipuolista mutta hontsamaista lilkkuntaa osin
ohjatusti ja osin vain valvotusti.

Toimintaa tarjottaisiin oppilaille koulujen saleissa tai muissa kaupungin lilkuntatiloissa klo 14-17 valisina
aikoina vapaiden tilojen mukaan.

Aikeissa tarjota kouluilla ensisijaisesti koulun omille oppilaille toimintaa jakaen toimintaa mahdollisesti joko 3.-
4. ja 5.-6.-luokkien vélille ominaan tai tytdille ja pojille ominaan.

Oppilasmaaraksi yhta tuntia kohti olisi toiveissa noin luokallisen verran oppilaita, eli ryhméakoko 20- 30
oppilasta.

Nyt tiedustelen seuroja mukaan toteutukseen kerhojen ohjaajiksi/valvojiksi
Toimintaa varten ensi syksyksi olisi tarjolla seuraavia paikkoja ja aikoja:

Harjulan alakoulu ma 15-16.30, ti 14-17, ke 15-17, to 15-16.30, pe 14-16.30
Piirosen ylakerta ma-ke 14-17

Saunakallion alakoulu ke 15.30-17, to 15-17

Koivusaaren yldkoulu ke 14-16

Anttilan alakoulu ke-to 15-16

Oinaskadun alakoulu ma 8-9, ti 15-16

Juholan erityiskoulu i 15-16

Korvaus tunnin mittaisen héntsakerhon valvonnasta/ohjauksesta tulisi alustavasti olemaan n. 25-35€ seuralle
Jos on kiinnostusta ja jo laittaa mitk3 ajat ja paikat olisivat seurallenne mahdollisia, olkaa yhteydessa minuun.
Kerron sitten enemman toteutuksesta, aikatauluista ja korvauksista, jotka myos ovat vield osin selvityksen alla.

Liikunnallisin terveisin:

Jyri Marjamaki

Liikkuva lapsuus / Liikkuva koulu -hankekoordinaattori
JARVENPAAN KAUPUNKI

Matkapuhelin 040 315 2407
jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi

www.jarvenpaa.fi
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Liite 9. Pyynt6 oppilaskuntien tapaamisesta vastaaville

Moi!

Liitteend kyselyn vastausten yleisraportti. Lahetan Liikkuva koulu -vastaaville vield koulukohtaiset
vastausraportit peraan.

Yleishuomioita vastauksista:

- vastaajista n.13% ei lilku mielestaan kovin monipuolisesti eika koe liikkuntaa kovin tarkeaksi.

- vastaajat liikkuvat suosituksen mukaisen kaksi tuntia paivéssa 4,3 paivana viikossa = viikonloput vai arki
haasteena?

- tasapainon ja lihaskunnon osuus viikoittaisessa lilkkumisessa pieninta, vaikka eletaan herkkyyskautta
lihaskunnolle ja tasapainon positiivinen vaikutus oppimistuloksille tutkittua.

- vaikka lilkkuvuusharjoittelua on, sitd pitdisi olla suhteessa enemman ja sitd myos paljon toivotaan avoimissa
vastauksissa.

- vastaajat lilkkuvat keskimaarin 3,2 paivana viikossa tunnin koulussa, tavoite joka koulupdiva

- suosituimmat vaihtoehdot likkkumisen lisddmiseksi mm. taukoliikunta oppitunneilla, uudet pelit ja leikit,
lilkuntavélineitd valitunneille ja salin kdayton mahdollistaminen vélituntisin.

- avoimissa vastauksissa nousee toiveiksi ohjatut “uudet” leikit, liikkkuvuus ja venyttely, pienturnaukset
pallopeleissd, voimistelu- ja taitoradat lihaskunnon nakékulmasta, hauskuus ja monipuolisuus yleisesti.

- nousevia toiveita myos lasten itse valitsema liikunta ja tytt6jen ja poikien jako omiin ryhmiin.

Jos kevailld on vield oppilaskunnan kokouksia kouluilla, tulisin mieluusti koulukohtaisesti kiymaan tulokset
13pi ja heittamaan parit jatkokysymykset mm. liikkuntakerhotoimintaan liittyen.

Eli jos vastaavat voisivat laittaa minulle tiedoksi kenen kanssa koululla voisi sopia oppilaskunnan kokoukseen
tulemisesta tai tatd asiaa varten sellaisen jarjestamisesta.

T Jyri
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Liite 10. Kysymyksid toiminnasta ja alustavan toimintamallin esittely oppilaskunnille

Kysymyksia toiminnasta

* ikdryhmittdin vai tytot ja pojat omansa?

* jos vuoroja kaksi, ketkd ensin?

* phjattua vai vapaata toimintaa vai seka etta?

* yksi yhteinen tekeminen vai jaettu tila ja toiminta?

* toiminnan nimi? hontsdkerho, liikuntakerho, muu?

= ryhmakoko, minimi ja maksimi?

= keille ryhma ensisijaisesti, halukkaille vai tarvitsijoille?
* paljonko aikaa tunnista lihaskunnolle, venyttelylle ja tasapainolle?
* agina salissa vai valilld ulkona l8hiymparistossa?

* sopiva hinta?

* muuta?

Lilkuntakerhotoiminta iltapaivalla

* 10-12 kertaa pilottikokeiluna syksylla syys-marras valilla

* maksullista seurojen ohjaamaa/valvomaa toimintaa, n.30€/syksy

* koulujen lilkuntasalien ja muiden tilojen vapaiden aikojen puitteissa
* todenndkdinen ohjaava seura?
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Liite 11. Liikkuva koulu -kerhojen alustava toimintamalli

Liikkuva koulu -kerhot - pilottikokeilu Jarvenpaassa syyslukukaudella 2017

Yieistd:

Alkaen vilkolla 38, kesto 10x, vimeiset kerrat alustavasti vko 48

Osallistujamaksu oppilaaita 30€/kurssi pilottivaiheelta, maksu jarjesteltavissa jos kyseessa erityinen tuen tarvitsija

Yhdelle kurssille vaaditaan vahintdan 10 oppilasta toiminnan k&ynnistdmiseksi, [Aht&tilanteessa enintddn 20 oppilasta otetaan (kuntosalille15)
Kohderyhmista ja kerhojen sisalloista haastateltu neljaa alakoulun oppilaskuntaa, ja menty heidan nakemyksensa edelld suunnittelussa
Ylakoululaisten nakemyksia yritys kuulla vield kesalld nuorisotalolla ja nuorisopalveluiden toiminnassa kehderyhmien maarittmiseksi

Liikkuva alakoulu -kerhot:

kurssinnrol paikka paiva kloaika kohderyhma ohjaava taho
1510 Harjulan koulun sali ma_ |15.00-16.00 3.-6.-1k Jav: Jarvenpaan Voimistelijat
1511 Oinaskadun koulun sali ma_ |8.00-9.00 J-4.-1K KUY: Keski-Uudenmaan Yleisurheilu
1512 Lilkuntakeskus Piirosen ylakerta ma_|14.15-15.15 J.-4.-k JaPS: Jarvenpaan Palloseura
1513 Lilkuntakeskus Piirosen ylakerta ma ]15.15-16.15 95.-6.-1K JaPs
1514 Harjulan koulun sali ti 14.00-15.00 J.-4-1K Jars
1515 Harjulan koulun sali ti 15.00-16.00 95.-6.-1k JaPs
1516 Lilkuntakeskus Piirosen ylakerta ti 14.15-15.15 5.-6.-1k KUY
1917 Lilkuntakeskus Piirosen ylakerta ti 15.15-16.15 3.-4.-1K KUY
1318 Anttilan koulun sali ke ]15.00-16.00 3.6k Jav
1519 Oinaskadun koulun sali ke |14.00-15.00 5.-6.-1k KUY
1520 Saunakallion koulun sali to  |15.00-16.00 3.-4.-lk JaPs
1521 Saunakallion koulun sali to ]16.00-17.00 3.-6.-1K JaPs

Yldkoululaisten lilkuntavuorot:

kurssinnrof paikka pdiva kloaika kohderyhma ohjaava taho
1522 Liikuntakeskus Piirosen kuntosali ti 15.00-16.20 | 7.-9.-k tytét |LK-hanke/Liikuntapalvelut
1523 Koivusaaren koulun sali ke ]14.00-15.00| 7.-9.-k pojat |JAPS
1524 Koivusaaren koulun sali ke ]15.00-16.00 | 7.-9.-lk tytét |JEPS
1525 Lilkuntakeskus Piirosen kuntosali to |15.00-16.20 | 7.-9.-k pojat |LK-hanke/Likuntapalvelut

Markkinoinnista ja iimoittautumisesta:

Tieto kerhoista Helmeen ma 7.6. ja oppilaille heti 10.8. koulujen alkamispaivana infot kerhoista (vko 32).

Seuraava viikko aikaa tiedottaa kerhoilmoittautumisista (vko 33). limeittautumiselle aikaa kolme vilkkoa.

Kouluilta toivon suositeltavan toimintaa siita erityisesti hyatyville oppilaille ja heidén perheille > VIP-paikat > vanhan likkuvat likkumaan
limoittautuminen likuntapalveluiden sahkdi 1 Hellewi-imoittaututumisjarj 4an ma 21.8. klo 17.00 alkaen (vko 34).

Kerhojen toteuttamisesta syksylld p&atds siihen mennessa ilmoittautuneiden maarén perusteella ma 11.9. aikana (vko 37).
Osallistujamé&éarien perusteella kdynnistettdvien kerhojen aloitus ma 18.9. alkavalla viikolla (vko 38)

Lisatiedot Lilkkuva koulu -hankekoordinaattori Jyri Marjamaelta, jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi tal 0403152407
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Liite 12. Liikkuva koulu -kerho pilottisopimus syksy 2017

S Sopimus 1(4)

JARVENPAA

12.6.2017

SOPIMUS: LIIKKUVA KOULU -KERHO - OHJAAVA SEURA

SOPIMUKSEN OSAPUOLET:

Jarvenpaan kaupunki Yhteistyckumppani

(jaliempana kaupunki) (jaliempana yhteistydkumppani)
y-tunnus: 0126541-4 y-tunnus: seura tayttaa
Sopimuksen yhteyshenkilé: Sopimuksen yhteyshenkilé:
Nimi Jyri Marjamaki Nimi seura tayttaa

Tehtava Hankekoordinaattori Tehtava seura tayttaa

sahkoposti jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi Sahkodposti seura tayttaa
puh.040 315 2407 Puhelinnumero seura tayttaa

SOPIMUKSEN TAUSTA JA TARKOITUS

Sopimuksen taustalla on Jarvenpaan kaupungin Liikkuva koulu -hanke, jonka tavoitteena on saada
kouluikaiset lapset likkumaan monipuolisesti likuntasuositusten mukaisesti arjessa. Yhtena keinona
tavoitteen saavuttamiseksi pilotoidaan peruskoululaisten likuntakerhoja iltapaivisin koulujen salien
vapaiden aikojen puitteissa.

Taman sopimuksen tarkoituksena on vahvistaa yhteistydosapuolten velvoitteet ja yhteistyokaytanteet,
jotka edistavat kouluikaisten lasten yhteiséllista liikuntaa. Kaupungilla on oikeus tehda vastaavan
sisaltdisid sopimuksia muidenkin yhteisdjen ja yhdistysten kanssa.

KUVAUS TARJOTTAVASTA TOIMINNASTA:

Jarjestetaan syyslukuvuonna 2017 10 kertaa kokoontuvia peruskoululaisten likuntakerhoja, joissa
likutaan monipuoclisesti kaupungilta annetun yleisohjelman puitteissa osallistujia kuullen ja
hyadyntaen koulun likuntavalineet ja -tilat. Tarjottavan toiminnan tulee olla vapaamuotoisesti ja
osallistujalahtoisesti eri likkumismuotoja ja -taitoja kokeilevaa, ei pelkastaan yhden lajin taitojen
harjoitteluun painottuvaa. Yhden liikuntakerhotunnin kesto on 60 minuuttia. Aiotut kerhot toteutetaan,
jos kerhoihin ilmoittautuu osallistujia riittavasti, minimiosallistujamaara toteutukselle on kymmenen
oppilasta. Kaupunki tiedottaa ohjaavaa seuraa kerhojen toteutumisesta mahdollisimman hyvissa ajoin
ennen kerhojen aiottua alkamisajankchtaa. Syyskausi alkaa viikolla 38 ja paattyy viikolla 48, tai
kunnes 10 kertaa on pidetty. Kerhot ovat tauolla viilkon 42 seka arkipyhina. Kerhojen jatkumisesta
kevatkaudelle 2018 sovitaan erikseen.

Yhteistyokumppanille aiotut kerhot: paikat ja ajat sovittu erikseen
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Soplmus 2(4)

12.6.2017

SOPIMUSVELVOITTEET
Yhteistyokumppanin velvoitteet:

- Jirjestii ammattitaitoisen téysi-ikiisen ohjaajan sovituille likuntakerhoille, vastaa
ohjauksesta ja valvonnasta annetun lilkuntakerhon ohjelman mukaisesti ja pitda kirjaa sekia
raportoi kaupungille pitimiens3 kerhojen osallistujama3rista ja muista huomioista toimintaa ja
osallistujia koskien.

- limoittaa kaupungin yhteyshenkilGlle jos kerhoon tulee osallistuja, jonka tietoja ei ole
ilmoitettu etukiteen kaupungin puclelta.

- WVastaa kaupungin yhteyshenkilon seka liikuntakerhon osallistujien tiedottamisesta
ensitilassa, jos ohjauskerta peruuntuu/siirtyy tai ohjelmasta merkittavasti poiketaan.

- Laskuttaa kaupungilta liilkuntakerhon ohjauspalkkion pidettyjen liikuntakerhotuntien
perusteella sovitun hinnan mukaan 30€kerhotunti (viitteellinen ohjaajapalkka 20€kerhotunti +
tydantaja- ja lomakorvausmaksu + seurakorvaus) - 300€/liikuntakerho/kausi.

Yhteistydkumppani vastaa siita, etta silld on toimintaa varten asianmukaisen kelpoisuuden omaava
ohjaaja, joka on tietoinen miten likuntakerholle filat tarjoavan koulun tilojen ja vilineiden kanssa tulee
toimia. Likuntakerhon ohjaajan tulee itse olla yhteydessa koulun Likkuva koulu -vastaavaan
sopiakseen itselleen sopivan tutustumisajankehdan tilaan ja valineisiin seka ensiapuvalineistéon.
Liikuntakerhon vastuuchjaajan nimi- ja yhieystiedot tulee luovuttaa kaupungin yhteyshenkilolle
tiedonkulun parantamiseksi ja nopeuttamiseksi, Yhieistydkumppanin tulee pitaa kirjaa likuntakerhon
osallistujamasristikerta, ja ilmoittaa tiedot Kaupungin yhteyshenkildlle heti kauden loputtua tai
erikseen pyydettaessa.

Yhteistydkumppanin tulee ilmoittaa mahdollisista ohjauskertojen peruuntumisista ensitilassa
kaupungin yhleyshenkildille seka likuntakerhon osallistujille, ja ensisijaisesti korvata tunnit pitamalla
ne samalla aikataululla heti kun mahdollista. Kysymyksista tai ongelmista tiloihin ja valineisiin littyen
yhieydessa tulee olla ensisijaisesti kerhotilat tarjoavan koulun Likkuva koulu -vastaavaan.
Ohjausryhmiin ja kerhon sisaltéihin ja jarjestelyihin liittyen yhieydessa tulee olla ensisijaisesti
sopimuksen yhieyshenkiloon.

Yhteistykumppani vastaa siitd, ettdl toiminta tunneilla on likuntakerhoihin osallistuville
turvallisuusvaatimusten mukaista. Likuntakerhoon osallistujat kuuluvat kaupungin
ryhmédtapaturmavakuutuksen piirin,

Yhteistydkumppanilla on cikeus laskuttaa kaupunkia aincastaan siita, mista on laskutusperusteissa
etukatesn sovittu, Lasku ohjauksesta toivotaan kertamaksuna pilottivaiheen paattyessa,
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Sopimus 3(4)

h

JARVENPAA
12.6.2017

Kaupungin velvoitteet:

- Kaupungin toimesta laaditaan kerho-ohjelma, josta ilmenee, minkalaista lilkuntaa
yhteistyokumppanin oletetaan liikuntakerhoissa kauden aikana ohjaavan.

- Kaupunki vastaa liikuntakerhojen markkinoinnista ja osallistujien kerdamisesta ryhmiin seka
yhteistyokumppanin tiedottamisesta ensitilassa, jos sovittu kerho ei toteudu osallistujien
vihyyden vuoksi.

- Koulu, jonka tiloissa kerhotoiminta on alkamassa, jérjestd3 kerhon ohjaajalle
tutustumiskdynnin koululla kdytossa eoleviin tiloihin ja valineisiin. Yhteistyokumppanille
huolehditaan tarvittavat avaimet ja koodit toiminnan toteuttamiseen.

- Yhteistyokumppanille lahetetddn osallistujien nimilista yhteystietoineen ennen kerhojen
alkua, jonka avulla yhteistydkumppani pitaa kirjaa kayntimairista ja voi tarvittaessa olla
yhteydessa kerholaisiin tai heidan huoltajiin. Kesken kauden mukaan tulevista osallistujista
tiedotetaan yhteistyokumppania heti kun mahdollista.

- Liikuntakerhoon osallistujat kuuluvat kaupungin ryhmétapaturmavakuutuksen piiriin.

- Liikuntapalvelut toimii maksajana yhteistyokumppanin laskuttaessa kaupunkia ja laskuttaa
osallistujilta kerhomaksut.

Yhteistydkumppanille |1ahetetaan liikuntakerho-ohjelma aikatauluineen, jota kerhojen ohjauksessa
toivotaan paapiirteissaan noudatettavan, koska tama helpottaa osallistujien varustautumista tunneille
ja vahentaa tiedottamisen tarvetta. Osallistujien toiveiden kuuleminen ja ohjelman muokkaaminen
osallistujatoiveiden mukaan on kuitenkin sallittua ja toivottavaakin.

Kaupungin likuntapalvelut toimii ensisijaisena tiedottajana niin yksittaisia liilkuntakerhoja koskevissa
asioissa kuin yleisessa liikuntakerhoja koskevassa tiedottamisessa ja markkinoinnissa. Yleinen
tiedottaminen kerhoista hoidetaan eri palvelualueiden nettisivujen ja asiakaskanavien kautta.
Liikuntapalvelut jarjestda avoimen ilmoittautumisen liikuntakerheoihin. Lilkuntapalvelut yhteistydssa
muiden palvelualueiden kanssa huolehtii likuntakerhojen matalan kynnyksen asiakaspaikoista ja
asiakkaiden seka yhteistydokumppanin tiedottamisesta kerhojen toteutumisen ja
asiakaspaikkamuutosten suhteen.

Koulu, jonka tiloissa kerhotoiminta on alkamassa, jarjestaa kerhon ohjaajalle tutustumiskaynnin
paivakodilla kaytdssa oleviin tiloihin ja valineisiin. Talloin kaydaan 13pi kerhossa kaytetyt ovet ja
kulkureitit, ensiapuvalineiden sailytyspaikat, halytysjarjestelmat ja niiden toiminta seka muut
toiminnan kannalta tarpeelliset asiat.

Jarvenpaan kaupungilla on Pohjolasta tapaturmavakuutus nro 16-458-853-0 Kuntien ja kaupunkien
ryhmatapaturma, joka kattaa mahdolliset tapaturmat Jarvenpaan kaupungin jarjestamissa
tilaisuuksissa. Mikali osallistujalle sattuu kerhossa jotain, mika vaatii enemman kuin paikan paalla
tehtyja ensiavullisia hoitotoimenpiteita, tulee hanen ottaa ensitilassa yhteys kaupungin edustajaan,
joka neuvoo jatkotoimenpiteiden kanssa. Ensihoidossa syntyneet kulut asiakas maksaa ensin itse,
kaikki kuitit tulee saastaa.
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j;- Sopimus 4 (4)
JARVENPAA
12.6.2017
LASKUTUSOSOITE
sahkdinen lasku: paperilasku:
Jarvenpaan kaupunki/Liikuntapalvelut/ Jarvenpaan kaupunki/Liikuntapalvelut/
Lilkkunnanohjauspalvelut Lilkkunnanohjauspalvelut
Verkkolaskuosoite/OVT: 003701265414 Ostolaskujen kasittely
Operaattori/valittaja: CGl 003703575029 PL 321
28601 PORI

laskun viitenumera: 18600691
YHTEISTYO

Sopimuksen osapuolet neuvottelevat liilkuntakerhojen toteutuksesta ja siihen liittyvista toimintaa ja
taloutta koskevista asiocista seka muista yhteistyokysymyksista tarpeen mukaan.
Yhteistydkumppanilla on mahdollisuus osallistua liikuntakerhotoiminnan toteutuksen arviointiin ja
toimivuuden kehittdmiseen omalta osaltaan.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO JA PAATTYMINEN SEKA ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN

Sopimus tulee voimaan, kun se on allekirjoitettu. Sopimus on voimassa syyskauden 2017 loppuun.
Mikali toinen osapuoli toimii vastoin sopimuksen ehtoja tai muutoin meitittavalla tavalla eika
kirjallisesta kehotuksesta huclimatta muuta menettelyaan taikka mikali osapuoclen toiminta ei vastaa
sopimuksen tarkoitusta, on toisella osapuolella cikeus irtisanoa sopimus sopimuskauden aikana.
Irtisanominen on tehtéva kirjallisesti 4 viikon irtisanomisajalla.

Kummallakin osapuolella on oikeus purkaa sopimus paattymaan valittdmasti, mikali toinen osapuoli
toimii clennaisesti vastoin sopimuksen ehtoja tai menettelee muutoin toista osapuclia kohtaan

moitittavalla tavalla. Purkaminen on tehtava kirjallisesti. Sopimusta voidaan muuttaa osapuolten
allekirjoittamalla muutossopimuksella. Tata sopimusta ei saa siirtaa kolmannelle.

ALLEKIRJOITUKSET

Tata sopimusta on tehty kaksi saman sisaltGista kappaletta, yksi kummallekin sopijapuoclelle.

Jarvenpaassa ! 2017

Jarvenpaan kaupunki Yhteistyokumppani
Tony Konkola Nimi seura tayttaa
Lilkkuntapaallikko Tehtava seura tayttaa
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Liite 13. Palaverikutsu seuroille liikuntakerhojen ohjauksesta

Hei!
Teidan seurpistanne oltiin kiinnostuneita toimimaan vetdjind peruskoululaisten lilkkuntakerhoille.

Nyt ajatuksena olisi 10-12 kerran pilottiluontoinen kokeilu syksyll3 alkaen viikosta 36 tai
mydhemmin, viimeistaan viikolla 38.

Yhdestd ohjaus-/valvontatunnista korvattaisiin seuralle 30£, jolloin yhdest3 viikkotunnista tulisi
kaudessa 300-360€, riippuen pilottivaiheen pituudesta.

Seura saisi kayttaa teimintaan koulun liikuntavilineits.

Minimiosallistujam&ara tulisi olemaan kymmenen lasta ja maksimi 25, kuitenkin iimoitettu
maksimi 13htétilanteessa 20 oppilasta.

Jos kerhoon ei kymment3 oppilasta saataisi, kerho peruuntuisi ja sitten ei maksujakaan kylla
tulisi.

Oppilaskyselyiden perusteella alakouluissa toiveissa on vapaamuotoinen toiminta, jossa olisi
kuitenkin yhteistd alkua ja lopetusta.

Toivottiin jaettua salia, ettd olisi temppurataa toisella puolella ja yhteistd pelid/leikkia toisella
puclella.

Alakoulupualella suosittaisiin alustavasti ikdryhmajakoa, jolloin 3.-4.-luokkalaisille oma tunti ja
5.-6.-luokkalaisille oma.

Yldkoulupuolella jako olisi sitten sukupuolen mukaan mieluummin. Kyselyitd sisillésts ei ole
vield ylakoulujen oppilaskunnilta kuultu.

Alla on listausta mitd vuorecja toivoitte tai mitd teilta toivoisin:

Piirosen ylakerta ma-ke 14-17 = J&PS? KUY?
Harjulan alakoulu ma 15-16, ti 14-17, ke 15-17, to 15-16.30, pe 14-16.30
- J&V ma 15-16. Cavalier pe 14-15.
1aPs?
Koivusaaren yldkoulu ke 14-16 - Cavalier ke 14-15. JAP5?
Saunakallion alakoulu ke 15.30-17, to 15-17 = JaPs?
Oinaskadun alakoulu ma 8-9, ti 15-16 = KUY?
Anttilan alakoulu ke-to 15-16 = JaV ke 15-16. KUY?

Jos olette vield halukkaita olemaan mukana, voisi olla palaverin paikka, missa voisin kertoa mita
kaupunki ja koulut itse toivovat sisdll6lta ja toki kuulla myds mitd seurat toivovat.

Sopisiko tapaaminen viikolla 20 tai 22 joku iltap&iva asiasta? Paikka voi olla esim. uimahallin
kokoustila.

Ystavallisin terveisin:

Jyri Marjamaki

Lilkkuva lapsuus / Liikkuva koulu -hankekoordinaattori
JARVENPAAN KAUPUNKI

Matkapuhelin 040 315 2407
[yri.marjamaki@jarvenpaa.fi

www.jarvenpaa.fi

“Minun lilkuntavueden 2017 unelmani on monipuolinen lilkkuminen yhdess3 lapseni kanssa”
Mika on sinun unelmasi?

http://jarvenpaa.unelmatliikkeelle.fi

#unelmatliikkeelle #j3keliikkuu #jarvenpaa
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Liite 14. Ote liikuntakerhojen toimintamallin PowerPoint-esityksesti seuroille

Kuvausta liikkakerhojen toiminnasta:

+ Jarjestetdan syyslukuvuonna 2017 10 kertaa kokoontuvia peruskoululaisten
likuntakerhoja, joissa likutaan monipuclisesti kaupungilta annetun
leisohjelman puitteissa osallistujia kuullen ja hyadyntaen koulun
likuntavalineet ja -tilat.

+ Tarjottavan toiminnan tulee olla vapaamuotoisesti La osallistujalahtisesti eri
likkumismuotoja ja -taitoja kokeilevaa, ei pelkdstdan yhden [ajin taitojen
harjoitteluun painottuvaa. Yhden likuntakerhotunnin kesto on 60 minuuttia.

»  Aiotut kerhot toteutetaan, jos kerhoihin iimoittautuu osallistujia rittavasti,
minimiosallistujamaar toteutukselle on kymmenen oppilasta. Kaupunki
tiedottaa ohjaavaa seuraa kerhojen toteutumisesta mahdollisimman hyvissa
ajoin ennen’ kerhojen aiottua alkamisajankohtaa.

. S;-gskausi alkaa vilkolla 38 ja padttyy viikolla 48, tai kunnes 10 kertaa on
pidetty. Kerhot ovat tauolla” vilkon 42 seka arkipyhing. Kerhojen
Jatkumisesta kevatkaudelle 2018 sovitaan erikseen,

| ARVENRRA
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Kaupungin velvoitteet:

= Kaupungin toimesta laaditaan kerhu—uhjlglrna josta ilmenee, minkalaista
I||II_:untaa yhteistyokumppanin oletetaan iikuntakerhoissa kauden aikana
ohjaavan,

+  Kaupunki vastaa Iiilguntakerhﬁggp markkinoinnista ja osallistujien
kergamisestd ryhmiin sekd yhieistytkumppanin tiedottamisesta ensitilassa,
jos sovittu kerho el toteudu osallistujien vahyyden vuoksi.

*  Koulu, jonka tiloissa kerhotoiminta on alkamassa, jérjestas kerhon
ohjaajalle tutustumiskaynnin koululla kdytossa oleviin tiloihin ja vlineisiin.
Yhteistydkumppanille huclehditaan tarvittavat avaimet ja koodit toiminnan

toteuttamissen.

+  Yhteistyékumppanille 13hetetddn osallistujien nimilista yhte'gsheto' ineen
ennent'ﬁgrl'gn'en alkua, jonka avulla yhteistydkumppani pitda kirjaa
ﬁﬁ?ﬂr_naéns & ja voi tarvittaessa olla yhteydessa kerholaisiin tal heidin

ualtajiin.

. Liikuntalggl'-rell.rt toimii maksajana yhteistySkumppanin laskuttaessa
kaupun

| ARVENRAA
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Yhteistybkumppanin velvoitteet:

+  Jarjestds ammattitaitolsen taysi-lkdlsen ohjaajan sovituille likuntakerholle,
vastaa ohjauksesta ja valvennasta annetun liikuntakerhon ohjelman mukalisesti
ja pitaa Haa seka raportol kaupungille pitdmiensa kerhojen osallistujamasrists
12 muista huomicista toimintaa ja esallistujia koskien,

«  llmoittaa kaupungin yvhteyshenkildlle jos kerhoon tulee osallistuja, jonka tietoja
& ole iIrnoIr.etEu e%uk;tee"nrskaupunginjpuolelta. 2, o )

« Vastaa kaupungin yhteyshenkilén seka lilkuntakerhon osallistujien
tiedottamisesta ensitilassa, jos ohjauskerta peruuntuuysiirtyy tai chjelmasta
merkittavasti poiketaan.

+  Laskuttaa kaupungilta likuntakerbon ohﬁuz:palkkjnn pid =y
likuntakerhotuntien perusteella sovitun hinnan mukaan 30€ kerhotunt

(viitteellinen ohjaajapalkka 20€/kerhotunti + tydantaja- ja lomakorvausmaksu +
seurakorvaus) + 300/ Tikuntakerho,kausi.

Ohjelmasisaltoa pilottivaiheeseen

« L.krt: venyttelyd + toiveleikkejd ja siséltokyselya

o 2.krt: venyttelyd + parkour/voimistelu-rataa

= 3.krt: venyttelyd + parkour/voimistelu-rataa

« 4krt: kehonhallintaa + pallopeleja (jalis, lentis)

» 5.krt: kehonhallintaa + pallopeleja (saba, koris)

« 6.krt: kehonhallintaa + ryhmaleikkeja (kaikki polttaa)
= 7.krt: lihaskuntoa + ryhmaéleikkeja (kaupunkisota)

« B.krt: lihaskuntoa + miniturnaus

= 9.krt: lihaskuntoa + miniturnaus - palautekyselya

« 10.krt: toivekerta > palautekyselya

> tarkemgi ohjelma mahdollinen, mutta osallistujien kuuleminen
térkedmpaa
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Liite 15. Eteld-Suomen AVILn paitos kehittimishankkeen valtionavustuksesta

(_ ) Piités ESAVI/3396/07.03.02/2017
‘ Aluehallintovirasto

Eteld-Suomi 1.6.2017
Opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue

Jarvenp&an kaupunki, perusopetus
Hallintokatu 2
04400 Jarvenpaa

Hakemuksenne 9.3.2017

Erityisavustuksen mydntaminen Liikkuva koulu-ohjelman kehittimishankkeelle
lukuvuodelle 2017 -2018

Jarvenpdan kaupunki, perusopetus on hakenut 38700 euroa valtionavustusta
Lifkckuva koulu Jérvenpdédssé -kehittdmishankkeelle. Hankkeen hakemuksessa
esitetyt kustannukset ovat 78200 euroa.

Etela-Suomen aluehallintoviraston paétos

Eteld-Suomen aluehallintovirasto (Eteld-Suomen AVI1) on mydntanyt hakemuksenne
perusteella hakijalle valtionavustuksena 38000 euroa kaytettdvaksi Lilkkuva koulu
Jérvenpadssd -hankkeeseen.

Perustelut

Paatos perustuu avustuksen hakuilmoituksessa kerrottuun avustuksen
kéyttdtarkoitukseen ja kéyteltévissa olleisiin varoihin. Avustusta mybntdessasn Etels-
Suomen AVI on painottanut pitk&jénteista ja laadukasta likunnan kehittdmistoimintaa.
Lisaksi avustusta myonnettdessa on otettu huomicon suunnitellun toiminnan sisélts,
toteuttamisen realistisuus ja hankkeen rahoituspohja.

Avustuksen kdytdn ehdot

Avustus on tarkoitettu kéytettdvaksi ajalla 1.8.2017 -30.6.2018 hakijan
hakemuksessaan esittdmaan Liikkuva koulu-ohjelman kehittdmistoimintaan. Mikali
hankkeen siséltéon tulee oleellisia muutoksia, on niista ilmoitettava
aluehallintovirastolle.

Avustuksen kohteena oleva toiminta on kdynnistettdva ja siitd on ilmoitettava
oheisella maksatuspyyntélomakkeelie Etelé-Suomen AVlile 30.9.2017 mennessa.
Mika&li hakija ei toimita maksatuspyynt6a edelld mainittuun pdivamasrddn mennessa,
hankkeen katsotaan peruuntuneen ja Eteld-Suomen AVI peruuttaa myénnetyn
avustuksen. Valtionavustuksen méaara ei yhdessa muun julkisen tuen kanssa saa
ylittéa kehittémishankkeeseen kohdistuvia menoja. Avustuksen saaja ei voi jakaa
avustusta edelleen.

Mikali valtionavustuksen saamiseksi on esitetty virheellisid tietoja tai jos avustus on
kéytetty vastoin Liikkuva koulu—ohjelman kehittimisavustuksen hakuilmoituksessa
maédriteltya kéyttotarkoitusta, voidaan avustus tai osa siitd masratd maksettavaksi
takaisin.

Avustuksen saajan on osallistutiava toiminnan seurantaan ja arviointiin
valtionapuviranomaisen edellyttdmalla tavalla.

ETELA-SUOMEN ALUEHALLINTOVIRASTO

puh. 0295 016 000 Hameenlinnan p&atoimipaikka  Helsingin toimipaikka Kouvalan toimipaikka
fax 03 570 8002 Birger Jaariin katu 15 Ratapihantie 9 Kauppamiehenkatu 4
kirfjaamo.etela@avi.fi PL 150, 13101 Hameenlinna PL 110, 00521 Helsinki  PL 301, 45101 Kouvola
www.avi.fi
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Valtionavustuksen maksatus ja selvitys avustuksen kaytdsta

Avustus maksetaan hakijan ilmoittamalle tilille yhdessa erdssa, kun Eteli-Suomen
AVI on saanut oheisella maksatuspyyntélomakkeella tiedon toiminnan alkamisesta.

Selvitys avustuksen kaytdsté annetaan oheisella lomakkeella heti toiminnan paatyttya
tai viimeistaan 31.7.2018.

Maksatuspyyntd seka selvitys avustuksen kéytosta lahetetdsn skannattuna
osoitteeseen kirjaamo.etela@avi.fi tai postitse Eteld-Suomen aluehallintovirasto,
opetus- ja kulttuuri -vastuualue, PL 150, 13101 Hdmeenlinna.

Kirjanpito

Avustuksen saajan tulee kohdentaa toiminnasta saadut tulot ja siitd aiheutuneet
menot kirjanpidossa omalle, hanketta varten perustetulle kustannuspaikalle.
Avustuksen saajan tulee tarvittaessa osoittaa avustuksen kéytté maksutositteiden
awulla.

Sovelletut sdadokset ja ohjeet

Liikuntalaki (390/2015), laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (1705/2009),
valtionavustuslaki (688/2001), hallintolaki (434/2003), opetusministerion paatos
méérarahan kéyttoon asettamisesta (OKM/1060/625/2017) ja opetus- ja
kulttuuriministerion hakuohje Liikkuva koulu-ohjelman kehittdmisavustukset
lukuvuodelle 2017 -2018.

Muutoksenhaku

Téhéan paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Paatoksen saajalla on
kuitenkin oikeus hakea Eteld-Suomen AVlita oikaisua paétokseen. Oikaisuvaatimus
on tehtdva 30 péivén kuluessa tdméan paatoksen tiedoksisaannista kirjallisesti Etela-
Suomen AVllle. Oikaisuvaatimuksen on oltava viimeistédén méaaréajan vimeisena
péivénd ennen virka-ajan paattymista Eteld-Suomen AVIn kirfjaamossa.

Kulttuuriyksikon paallikkd Sanna Puura
&L /
Ylitarkastaja /Kristian Abacka

Lisétietoja tasta paatoksesta antaa ylitarkastaja Kristian Abacka
p. 0295 016 537, kristian.abacka(a)avi.fi

LITTEET Oikaisuvaatimusosoitus

Maksatuspyyntd/peruutusilmoitus
Selvitys valtionavustuksen kaytosta
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Liite 16. Liikkuva koulu -kerhojen alustava esite

LIKKUVA KOULU -KERHOT - PILOTTIKOKEILU SYYSLUKUKAUDELLA 2017

Liilkuntakerhot ovat Jarvenpdan kaupungin ja paikallisten urheiluseurojen yhteisty6ll3 jarjestamia. Lilkuntakerho on
monipuolinen ja hdntsdhenkinen lilkuntaharrastus, jossa ei ole lajipainotusta eikd vakavamielista kilpailullisuutta.
Liikuntakerho toimii vapaamuotoisena harrastuksena, jossa osallistujat pa3sevat vahvasti vaikuttamaan toimintaan.

Kerhon ohjelma: Kerhossa on ohjelmassa sekd ohjattua ettd vapaata toimintaa. Kerhojen alustava ohjelma on
suunniteltu jarvenpaalaisilld ala- ja yldkouluilla tehdyn Liikkuva koulu -oppilaskyselyn vastausten seka
oppilaskuntakuulemisten pohjalta. Tuntisisdltda suunnitellaan vield tarkemmin kerhoissa osallistujien kanssa.

Toiminta: Pilottikokeilu kestda 10 kertaa, toiminta alkaa viikolla 38. Kerhot ovat tauolla viikolla 42 ja arkipyhina.
Alustavasti pilottikerhot paattyvat viikolla 48. Aikataulumuutoksista ilmoitetaan ohjaajan toimesta tai tekstiviestilla.

Liikkuva alakoulu -kerhot:

kurssinnro| paikka pdivd | kloaika | koehderyhmd chjaava taho
1510 |Harjulan koulun sali ma [15.00-16.00 3.-6.-k Jav: Janenpéin Voimistelijat
1911 Qinaskadun koulun sali ma |8.00-9.00 3.4k KUY Keski-Uudenmaan Yleisurheilu

1312 JLiikuntakeskus Piirosen ylakerta ma_ [14.13-13.15 3.4k JAPS: Jarvenpaan Palloseura

1513  |Liikuntakeskus Piirosen yldkerta ma |15.15-16.15 5.-6.-1k JAPS

1314 JHarjulan koulun sali ti 14.00-135.00 3.-4.-K JaPsS
1915 |Harjulan Koulun sali ti 15.00-16.00 3.-6.-1K JaPsS

1916 |Liikuntakeskus Piirosen ylékerta ti 14.13-13.13 9.-6.-1K KUY

1917 |JLiikuntakeskus Piirosen yldkerta ti 15.15-16.13 3.-4.-k KUY

1518  |Anttilan koulun sali ke |15.00-16.00 3.-6.-k Jaw

1519  |Oinaskadun koulun sali ke |13.00-14.00 5.-6.-k KUY
1520 Saunakallion koulun sali ta 15.00-16.00 3.-4.-k JAPS
1521 Saunakallion koulun sali ta 16.00-17.00 5.-6.-k JAPS

Liikkuva yldkoulu -kerhot:

kurssinnro paikka péivad | kloaika | kohderyhm# ohjaava taho
1322 |Liikuntakeskus Piirosen kuntosali ti [15.00-16.20] 7.-9.-k tytdt |Lilkkkuva koulu -hanke
1523 |Koiwisaaren koulun sali ke |14.00-15.00| 7.-9.-k pojat |JAPS
1324 |Koivusaaren koulun sali ke 115.00-16.00| 7.-9.-k tytét |JAPS

1525  |Liikkuntakeskus Piirosen kuntosali to  |15.00-16.20| 7.-9.-k pojat |Liikkuva koulu -hanke

Maksu: Kausimaksu 10 kerran pilottirghmastd on 30€. Kausimaksun voi maksaa ilmoittautumisen yhteydessa
verkkopankissa tai kotiin ldhetettavalla laskulla. Kerhopaikka tulee peruuttaa Lilkuntapalveluihin tai Sivistyksen ja
vapaa-ajan palvelupisteelle jos lopettaa kerhossa kdymisen, jotta varallaolijoita saataisiin mukaan. Peruutetusta
paikasta veloitetaan 12 euron kasittelymaksu, jos osallistuminen perutaan vahintdan viikkoa ennen kerhon alkua.
Taman jalkeen kausimaksu on maksettava kokonaisuudessaan. Jos kerho peruuntuu osallistujien vahyyden vuoksi,
maksetut kurssimaksut palautetaan.

limoittautuminen: alkaa ma 14.8.2017 klo 17.00. limoittautua voi osoitteessa www.kuntapalvelut.fi/jarvenpaa,
puhelimitse 09 2719 2498 tai Jarvenpad-talolla Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelupisteelld. llmoittautuminen on
sitova. Kerhoihin ei 13heteta erillistd kutsua, toteutuvat kerhot alkavat ilmoitetun aikataulun mukaan. Mikali
johonkin kerhoon ei ilmoittaudu riittdvasti osallistujia ma 11.9.2017 mennessd, kerhon peruuntumisesta ilmoitetaan
tekstiviestilld/ sahkopostilla kerhoon ilmoittautuneille/huoltajille. Lilkuntakerhoihin varasijoille ilmoittautuneille
ilmoitetaan vapautuvista paikoista varasijajarjestyksessd heti jos paikkoja vapautuu. Kaynnistyviin kerhoihin voi
ilmoittautua kesken pilottivaiheen jos kerhoissa on tilaa.

Lisdtiedot: Liikkkuva koulu -hankekoordinaattori Jyri Marjamaki, jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi tai 0403152407

Liikuntapalvelut pidattdd oikeuden muutoksiin
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Liite 17. Sihkopostiviesti rehtoreille toimintamallin pilottikokeilusta

Hei!

Liitteena alustava suunnitelma liikkuntakerhojen toteutuksesta syyslukukaudella, josta kavin
rehtorikokouksessakin lyhyesti kertomassa.

Powerpointissa olevaan kerhojen aiottuun sisdltdon ja toteutustapaan olen hyddyntanyt kevaalla tehdyt
liikkuva koulu -kyselyt ja neljan tapaamani oppilaskunnan nakemyksia.

Toimintaa pyritdan tekemaan mahdollisimman oppilaslahtéisesti, joten varsinaiset osallistujat padsevat vield
vahvasti vaikuttamaan kerhojen sisaltéon.

Kerhot ovat kaikille kohderyhmaan kuuluville oppilaille avoimia, ei tarvitse olla sen koulun oppilas.

Silti valtaosan potentiaalisista osallistujista kuvittelisin tulevan silta (tai Ihikoululta) jossa toimintaa on.
Suunniteltujen kerhojen aikataulujen toimivuuden suhteen olisi darimmaisen tarkeaa, etta ne eivat menisi
paallekkain koulujen lukujarjestyksien kanssa.

Koska ehdottomasti pyrkimys tarjota aikoja, jotka ovat oppilaille mahdollisia osallistua toimintaan.

Esimerkiksi, Oinaskadulle on nyt suunniteltu liikkuntakerho maanantai-aamuksi klo 8-9, ja kohderyhmaksi
ajattelin 3.-4.-luokkalaiset.

Jos kuitenkin noilla luokka-asteilla alkaa kaikilla koulu maanantaina jo klo 8, niin turhaan kerhoa sitten
paallekkain tarjoaa.

Jos 5.-6.-luokkalaiset taas paasisivat maanantai-aamuna lukujarjestyksen puolesta osallistumaan ja 3.-.4.-
luokkalaisille sopisi 5.-6.:lle suunniteltu keskiviikko klo 13-14, niin kannattaa suunnitellut ajat vaihtaa.

Liikuntakeskus Piirosen suhteen taas ldhikoulujen, kuten etenkin Kartanon ja Vihtakadun ja varmaan Harjulan
ja Mankalankin toivoisi miettivan, onko Piirosen maanantain ja tiistain kerhot ylakerrassa aikataulullisesti
oppilaidenne saavutettavissa koulutuntien jdlkeen kumpanakaan paivana?

Piirosen kuntosalin suhteen taas kaikkien ylakoulujen kannalta olisi hyva, etta paivista tiistai tai torstai olisi
mahdollinen oppilaille. Téhan kuntosalitoimintaan voisi hyvin yrittaa kouluilta houkutella vahan liikkuvia
mukaan.

Toivottavasti teilld olisi aikaa hieman katsoa suunniteltua aikataulua oman koulunne oppilaiden nakékulmasta
ja kommentoida lyhyesti uusin aikatauluehdotuksin, jos tarpeellisia.
Tama toive etenkin niille kouluille, joiden tiloissa tai Iaheisyydessa toimintaa ollaan pilotoimassa syksylla.

Liikunnallisin terveisin:

Jyri Marjamaki

Liikkuva lapsuus / Liikkuva koulu -hankekoordinaattori
JARVENPAAN KAUPUNKI

Matkapuhelin 040 315 2407
jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi

www.jarvenpaa.fi

"Minun lilkuntavuoden 2017 unelmani on monipuolinen liikkuminen yhdessa lapseni kanssa”
Mika on sinun unelmasi?

http://jarvenpaa.unelmatliikkeelle.fi

#unelmatliikkeelle #jakeliikkuu #jarvenpaa
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Liite 18. Esite Liikkuva alakoulu -kerhot pilottikokeilusta

LIKKUVA ALAKOULU -KERHOT
PILOTTIKOKEILU SYYSLUKUKAUDELLA 2017

Liilkuntakerhot ovat Jarvenpdan kaupungin ja paikallisten urheiluseurojen yhteisty6lld jarjestamia. Lilkuntakerho on
menipueclinen ja hdntsdhenkinen lilkuntaharrastus, jossa ei ole lajipainotusta eikd vakavamielistd kilpailullisuutta.
Liilkuntakerho toimii vapaamuotoisena harrastuksena, jossa osallistujat p&3sevat vahvasti vaikuttamaan toimintaan.

Kerhon ohjelma: Kerhossa on ohjelmassa sek3 ohjattua ettd vapaata toimintaa. Kerhojen alustava ohjelma on
suunniteltu jarvenpaalaisilld alakouluilla tehdyn Lilkkuva koulu -oppilaskyselyn vastausten seka
oppilaskuntakuulemisten pohjalta. Tuntisisdltda suunnitellaan vield tarkemmin kerhoissa osallistujien kanssa.

Toiminta: Pilottikokeilu kestd3 10 kertaa, toiminta alkaa viikolla 38. Kerhot ovat tauolla viikolla 42 ja arkipyhina.
Alustavasti pilottikerhot paattyvat viikolla 48. Aikataulumuutoksista ilmoitetaan ohjaajan toimesta tai tekstiviestilla.

Liikkuva alakoulu -kerhot:

kurssinnro| paikka pdivd | kloaika | kohderyhma ohjaava taho
15310 Harjulan koulun sali ma |15.00-16.00 3.6k Jav: Jarenpaan Voimistelijat
1511 Qinaskadun koulun sali ma_ |8.00-9.00 3.-4.-k KUY: Keski-Uudenmaan Yleisurheilu

1312  |Liikuntakeskus Piirosen yl3kerta ma [14.13-13.15 3.4k JAPS: Jarvenpdln Palloseura

1513  |Liikuntakeskus Piirosen yldkerta ma |15.15-16.15 5.-6.-k JAPS

1914 |Harjulan koulun sali ti 14.00-135.00 3.-4.-k Jars

1915 |Harjulan koulun sali ti 15.00-16.00 5.-6.-k Jars

1916 |Liikuntakeskus Piirosen ylékerta ti 14.15-15.15 5.-6.-k KUY

1517 |Lilkuntakeskus Piirosen yldkerta ti 15.15-16.15 3.-4.-K KUY

1318  JAnttilan koulun sali ke |15.00-16.00 3.-6.-k Jav

1319 Qinaskadun koulun sali ke |14.00-15.00 9.-6.-k KUY
1520 Saunakallion koulun sali to 15.00-16.00 3.4k JAPS
1521 Saunakallion koulun sali to |16.00-17.00 5.-6.-k JAPS

Maksu: Kausimaksu 10 kerran pilottirghmastd on 30€. Kausimaksun voi maksaa ilmoittautumisen yhteydessa
verkkopankissa tai kotiin l3hetettavalla laskulla. Kerhopaikka tulee peruuttaa Lilkuntapalveluihin tai Sivistyksen ja
vapaa-ajan palvelupisteelle jos lopettaa kerhossa kdymisen, jotta varallaolijoita saataisiin mukaan. Peruutetusta
paikasta veloitetaan 12 euron kasittelymaksu, jos osallistuminen perutaan vahintdan viikkoa ennen kerhon alkua.
Taman jalkeen kausimaksu on maksettava kokonaisuudessaan. Jos kerho peruuntuu osallistujien wahyyden vuoksi,
maksetut kurssimaksut palautetaan.

limoittautuminen: alkaa ma 21.8.2017 klo 17.00. limoittautua voi osoitteessa www.kuntapalvelut.fi/jarvenpaa
puhelimitse 09 2719 2498 tai Jarvenpaa-talolla Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelupisteelld. llmoittautuminen on
sitova. Kerhoihin ei ldheteta erillistd kutsua, toteutuvat kerhot alkavat ilmoitetun aikataulun mukaan. Mikali
johonkin kerhoon ei ilmoittaudu riittavasti osallistujia ma 11.9.2017 mennessd, kerhon peruuntumisesta ilmoitetaan
tekstiviestilld/ sdhkdpostilla kerhoon ilmeittautuneille/huoltajille. Lilkuntakerhoihin varasijoille ilmoittautuneille
ilmoitetaan vapautuvista paikoista varasijajarjestyksessd heti jos paikkoja vapautuu. Kaynnistyviin kerhoihin voi
ilmoittautua kesken pilottivaiheen jos kerheissa on tilaa.

Lisdtiedot: Liikkuva koulu -hankekoordinaattori Jyri Marjamaki, jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi tai 0403152407

F "JI.{"

Liikuntapalvelut pidattdd oikeuden muutoksiin
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Liite 19. Liikkuva koulu -kerhojen mainos Helmi-jarjestelmédin

LIKKUVA ALAKOULU -LIIKUNTAKERHOT:

Liilkuntakerhot ovat larvenpaan kaupungin ja paikallisten urheiluseurojen yhteistyilld jarjestémid. Liikuntakerho on
monipuolinen ja hontsdhenkinen liikuntaharrastus, jossa osallistujat paasevat vahvasti vaikuttamaan toimintaan.
Kerhojen alustava ohjelma on suunniteltu jarvenpéaliisilld alakouluilla tehdyn Liikkuva koulu -oppilaskyselyn
vastausten sekd oppilaskuntakuulemisten pohjalta. Kerhot ovat osa Jarvenpadn Liikkuva koulu -hanketta.

Toiminta ja maksu: Pilottikokeilu lilkuntakerhoista kestda 10 kertaa, aloitus viikolla 3&. Kausimaksu on 30€.
Kerhojen kohderyhmat ja kokoontumispaikat/-ajat:

»  3.-4.lk: Oinaskadun koulu ma klo 8-9, Liikuntakeskus Piironen ma klo 14.15-15.15 tai ti klo 15.15-16.15,
Harjulan koulu ti klo 14-15 ja Saunakallion koulu to klo 15-16

#  3.-6.Ik: Harjulan koulu ma klo 15-16 ja Anttilan koulu ke klo 15-16
&  5.-6.k: Liilkuntakeskus Piironen ma klo 15.15-16.15 ja ti klo 14.15-15.15, Harjulan koulu ti klo 15-16,
Qinaskadun koulu ke klo 14-15 ja Saunakallion koulu to klo 16-17

Ohjaavat seurat: Jarvenp&in Palloseura, Keski-Uudenmaan Yleisurheilu ja Jdrvenpdén Voimistelijat

limoittautuminen: alkaa ma 21.8.2017 klo 17.00. limeittautua voi oseitteessa www.kuntapalvelut.fi/jarvenpaa.

Lisdtietoa: www.jarvenpaa.fi/liikunta ohjatuista likuntaryhmista, linkists tai

Liilkkuva koulu -hankekoordinaattori Jyri Marjamaelta, jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi tai 0403152407
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Liite 20. Kaupungin sihkopostijakelulistoilla lihetetty viesti litkuntakerhoista

Heil

Syyslukukaudella 2017 Liikkuva koulu -hankkeen pilottikokeiluna tarjolla liilkuntakerhoja ala- ja yldkoululaisille
koulupdivan kylkeen.

Liikuntakerho on menipuclinen ja héntsdhenkinen lilkuntaharrastus, jossa osallistujat padsevat vahvasti
vaikuttamaan toiminnan sisaltéon.

Liikuntaharrastetoimintaa jarjestetddn yhteistyossa kaupungin ja paikallisten seurojen kesken.

Pilottikokeilu kestds 10 kertaa, aloitus viikolla 38. Kausimaksu on 30£€. Jos pilottivaihe onnistuu, kevaalla
toimintaa tarkoitus jatkaa vastaavanlaisena.

Tarkemmat tiedot alakoululaisten liikuntakerhoista ja yldkoululaisten liikuntavuoroista oheisista liitteist3
ja lilkuntapalveluiden sivuilta www.jarvenpaa.fi/lilkunta ohjatuista liikuntaryhmista ja palveluista,
tai linkistd https://www.jarvenpaa.fi/--Ohjatut_liikuntaryhmét_ja_palvelut--/sivu.tmpl?sivu_id=175

Kerhot ovat jo kaikkien nahtavissa lilkuntapalveluiden ilmoittautumisjarjestelmassa

osoitteessa www . kuntapalvelut.fifjarvenpaa ja niihin voi ilmoittautua ma 21.8.2017 klo 17.00 alkaen.
Anne Peltola laittaa erilliset mainokset alakoululaisten ja ylakoululaisten osalta Helmiin lomilta
palattuaan.

Erittdin tarkeda on kuitenkin, ettd oppilaille ja perheille kerrotaan tillaisesta uudesta
lilkuntaharrastusmahdollisuudesta mahdollisimman usealta taholta heti lukuvuoden alettua.

Jos on vahan lilkkuvia tai muuten erityisesti tallaisesta matalan kynnyksen lilkuntaharrastustoiminnasta
hybtyvid, paikkakyselyitd ennakkoon voi laittaa minulle.

Jokainen ryhm3a vaatii kaynnistydkseen vahintdan kymmenen ilmoittautunutta oppilasta. limoittautua voi
mihin tahansa oman ikdluokan ryhmadan, ei tarvitse olla sen koulun oppilaita.

Koitetaan saada lapset ja nuoret mukaan lilkkumaan ja tilla teiminnalla vastata osaltaan harrastustakuun
vaatimuksiin.

Liikunnallisin terveisin:

Jyri Marjamaki

Liikkuva lapsuus / Liikkuva koulu -hankekoordinaattori
JARVENPAAN KAUPUNKI

Matkapuhelin 040 315 2407
[yri.marjamaki@jarvenpaa.fi

www.jarvenpaa.fi

"Minun lilkuntavuoden 2017 unelmani on monipuolinen lilkkkuminen yhdessa lapseni kanssa”
Mika on sinun unelmasi?

http://jarvenpaa.unelmatliikkeelle fif

#unelmatlilkkeelle #jakeliikkuu #jarvenpaa
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Liite 21. Alakoululaisten liikuntakerho - osallistujakysely

Alakoululaisten liikuntakerho -
osallistujakysely

1. Mitd koulua kayt? *

-~ Anttila

~ Haarajoki

~ Harjula

~ Harjulan Vihtakadun yksikko
~ Juhola

o~ Kartano

~ Kinnari

~ Kyrold

~ Mankala

~ Oinaskatu

~ Saunakallio
~ Yhteiskoulu

' Muu, miki

2. Monennella luokalla olet? *

-~ 3.0k
- 4.1k
- 5.1k
-~ 6.1k

- Muulla, millé?l
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3. Sukupuolesi? *

-~ Tytto
~ 'Poika
-f‘ - 'Muu
- - 'En halua kertoa

4. Missi litkuntakerhossa kayt? *

5.-6.1k liitkuntakerho Piironen ma klo
© . 15.15-16.15

~ | )3.-4k liikuntakerho Harjula ti klo 14-15

7 3.-6.1k liikuntakerho Anttila ke klo 15-
o 16

5. Misti sait tiedon téstid litkuntakerhosta? (Voit
valita useamman vaihtoehdon) *

r Vanhemmilta
r Kavereilta
r Oman luokan opettajalta
r Litkunnanopettajalta
r Muulta oman koulun opettajalta
r Kouluterveydenhoitajalta
r Koulun ilmoitustaululta

r Muualta, mistéi‘?l

6. Oletko viihtynyt litkuntakerhossa? *

C | . Kylla, mjksi?l
o - :En, miksi‘?l

e\ En osaa sanoa
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7. Oliko sinulla turvallinen olo liikuntakerhossa? *

e Kylla

e U JE; miksi?l

o 'En osaa sanoa

8. Oletko saanut vaikuttaa sihen, miti
liikuntakerhossa tehdaan? *

C Kyll4, mjten‘?l

e 'En

~ 'En osaa sanoa

9. Oletko liikkkunut aiempaa enemman tahan
litkuntakerhoon osallistumalla? *

- Kylla
o : En
o 'En osaa sanoa

10. Haluaisitko osallistua uudelleen vastaavaan

litkuntakerhoon? *

c { . Kylla, miksi?l
o . :En, miksi‘?l

e~ 'En osaa sanoa
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11. Misti haluaisit tiedon uudesta litkuntakerhosta?
(Voit valita useamman vaihtoehdon) *

r

Vanhemmilta

Kavereilta

Oman luokan opettajalta
Liikunnanopettajalta

Muulta oman koulun opettajalta
Kouluterveydenhoitajalta

Koulun i1lmoitustaululta

Muualta, misti ?I

12. Mité

tekisit likuntakerhon toteutuksen suhteen

toisin? / vapaa sana:

<— Edelinen |

Laheta
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Liite 22. Alakoululaisten liikuntakerho - huoltajakysely

Alakoulululaisten liikuntakerho - palautekysely huoltajille

Toivomme huoltajilta palautetta Liikkuva alakoulu -kerhojen pilottikokeilun jiarjestelyisti ja toteutuksesta, jotta voimme parantaa
toimintaamme ja kehittifi palvelua sen tarjoamiseksi jatkossakin.

1. Mihin liikuntakerhoon lapsesi osallistui? *

5.-6.lk liikuntakerho Piironen ma klo 15.15-
16.15

3.-4.1k liikuntakerho Harjula ti klo 14-15

3.-6.1k liikuntakerho Anttila ke klo 15-16

2. Milla perusteella valitsitte taman liikuntakerhon? (Voitte valita useamman
vaihtoehdon) *

Kohderyhma
Ohjaava seura
Paikka

Aika

Hinta

Lapsi itse toivoi

Muu, mika? |

3. Mistad saitte tiedon toiminnasta? (Voitte valita useamman vaihtoehdon) *

Omalta lapselta

Tutuilta

126



Lapsen omalta luokanopettajalta

Liikunnanopettajalta

Muulta koulun opettajalta

Kouluterveydenhoitajalta

Koulun vanhempainillasta

Vanhempainyhdistyksesta

Sahkdpostina

Helmi-viesting

Koulun ilmoitustaululta

Kaupungin nettisivuilta

Facebookista

Muualta, mista? |

Kysymysten 4. - 10. vastausvaihtoehtojen perddn voi halutessaan kirjoittaa lyhyen
perustelun vastaukselleen, mutta tama ei ole valttamatonta.

4, Oliko tietoa toiminnasta saatavilla riittavasti? *

Kylla, perustelut |

Ei, perustelutl

En osaa sanoa

5. Oliko liikuntakerhoon ilmoittautuminen toimivaa? *

Kylld, perustelut |

Ei, perustelutl

En osaa sanoa
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6. Saitteko liikuntakerhoon ilmoittautumisen jalkeen riittavasti tietoa
toiminnasta? *

Kylld, perustelut |

En, perustelut |

En osaa sanoa

7. Toimiko liikuntakerhojen laskutus? *

Kylld, perustelut |

Ei, perustelut |

En osaa sanoa

8. Viihtyiko lapsenne liikuntakerhossa? *

Kylld, perustelut |

Ei, perustelut |

En osaa sanoa

9. Onko liikuntakerhoon osallistuminen lisdnnyt lapsenne liikkumista? *

Kylla, perustelut |

Ei, perustelutl
En osaa sanoa

10. Ilmoittaisitteko lapsenne uudelleen vastaavaan toimintaan? *

Kylla, perustelut |

En, perustelutl

En osaa sanoa
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11. Mistd haluaisitte tiedon toiminnasta jatkossa? (Voitte valita useamman
vaihtoehdon) *

Omalta lapselta

Tutuilta

Lapsen omalta luokanopettajalta
Liikunnanopettajalta
Muulta koulun opettajalta
Kouluterveydenhoitajalta
Koulun vanhempainillasta
Vanhempainyhdistyksestd
S&hkdpostina
Helmi-viestind

Koulun ilmoitustaululta
Kaupungin nettisivuilta

Facebookista

Muualta, mista? |

12. Mita tekisitte toiminnan suhteen toisin? / vapaa sana:
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Liite 23. Sihkopostiviesti vanhempainverkostolle toimintamallin kehittimiseksi

Heil

Toimin Jarvenpaan Liikkuva koulu -hankkeen koordinaattorina, ja olen paatoimijana ollut kehitta-
massa vapaa-ajan lilkkuntakerhotoimintamallia Jarvenpaan ala- ja ylakoulujen oppilaille seurayh-
teistyossa.

Kerhojen piti alkaa jo viikolla 38, mutta vahaisen ilmoittautumismaaran vuoksi pilottitoiminnan
aloitusta siirrettiin viikolle 43, jotta osallistujia saataisiin lisaa.

Ainoastaan yldkoululaisille suunnatut kuntosalivuorot Piirosella saivat osallistujia heti niin, etta
toiminta kannatti kdynnistaa (ja hyvin on alku mennyt ©).

Halusin olla vanhempainverkostoon yhteydessa, jos teilla olisi ajatuksia ja kehitysehdotuksia, mi-
ten toimintamallia tulisi muuttaa, jotta se tavoittaisi osallistujia paremmin.

Olisiko teilla antaa kehitysehdotuksia asiaan, ja ihan vaikka ndin sahkdpostitse laittaa paahuomioi-
ta palvelun haasteista?

Tulisin mielellani tapaamiseenne kertomaan Liikkuva koulu -hankkeestamme ja kuulemaan aja-
tuksia ja ideoita liikuntakerhotoimintaan ja muuhun oppilaiden fyysiseen aktivointiin liittyen.

Ystavallisin terveisin:

Jyri Marjamaki

Liikkuva koulu -hankekoordinaattori
JARVENPAAN KAUPUNKI
Matkapuhelin 040 315 2407
jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi
www.jarvenpaa.fi

"Minun liikuntavuoden 2017 unelmani on monipuolinen liikkuminen yhdessa lapseni kanssa”
Mika on sinun unelmasi?

http://jarvenpaa.unelmatliikkeelle.fi/

#unelmatliikkeelle #jakeliikkuu #jarvenpaa

130


mailto:jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi
http://www.jarvenpaa.fi/
http://jarvenpaa.unelmatliikkeelle.fi/

Liite 24. Kysely rehtoreille kevdan vapaista liikuntasalivuoroista

Hei!

Olen ensi viikolla tapaamassa seurojen edustajia matalan kynnyksen
liilkuntakerhojen tarjoamiseksi kevaalla koulupdivien yhteyteen.
Tapasin vanhempainverkoston puheenjohtajaa, ja sielta toivottiin
tarjontaa kevaalle ihan samalla tyylilla kuin nyt syksylle, vaikka syk-
syn kerhot eivat osallistujia oikein saaneetkaan.

Epaily oli, etta tiedon tavoittaminen uudesta toiminnasta ottaa ai-
kaa, ja siksi kevaalla kannattaa yrittda uudemman kerran samalla
konseptilla.

Nyt haluaisin varmistaa ennen seuratapaamista, ettd ovatko syksylle
kerhotoimintaan varatut koulujen salit edelleen kaytettavissa kevaal-
Ia, tai onko jotain uusia salivuoroja tarjolla kerhoille?

Alla listaus viime kevaana saamistani kdytettavissa olevista salivuo-

roista:

Anttila ke-to 15-16
Haarajoki ei vapaata
Harjula ma 15-16.30, ti 14-17, ke 15-17, to 15-16.30, pe 14-
16.30

Vihtakatu ei vapaata
JYK ei vapaata
Kartano ei vapaata
Kinnari ei salia
Kyrola ei salia
Mankala ei vapaata

Oinaskatu ma 8-9, ti 15-16
Saunakallio ke 15.30-17, to 15-17
Juhola ti 15-16

Koivusaari ke 14-16

Voitteko kuitata oman koulun kohdalta onko tieto edelleen validi, vai
onko muutoksia?

Lisaksi olisi iso apu, jos voisitte ehdottaa mille luokka-asteille toimin-
taa millakin vapailla salivuorolla kannattaisi tarjota, ettei ole paallek-
kaisyyksia kohderyhman ja oppituntien kanssa.

Tyyliin Oinaskadulla ma klo 8-9 kerho 1.-3.-luokkalaisille lukujarjes-
tyksellisesti toimiva ajankohta ja ti klo 15-16 toimiva ajankohta 3.-5.-
luokkalaisille.

Jos ehtisitte oman koulun kohdalta téllaisen tehda vaikka Liikkuva

koulu -vastaavan avustuksella, niin saataisiin ensi viikolla seurojen

kanssa kevaan paletti hyvissa ajoin kuntoon ja perheille ajoissa tie-
dotettavaksi.

Liikunnallisin terveisin:

Jyri Marjamaki

Liikkuva koulu -hankekoordinaattori
Matkapuhelin 040 315 2407
jyri.marjamaki@ijarvenpaa.fi
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Liite 25. Kevain 2018 liikuntakerhojen alustava aikataulu seurapalaveria varten

Koulujen vapaat liikuntasalivuorot:

Alakoululaisten liikuntakerhoihin:

Anttila JaV ke klo 15-16 3.-6.lk (to 15-16)

Haarajoki Hanke ma klo 14-15 1.-3.Ik, klo 15-16 4.-6.lk (ti 14-16, ke 16-21, to 14-16, pe 13-
16)

Harjula JaPs ti klo 14-15 1.-3.1k, klo 15-16 4.-6.lk (ma 15-16, ti 16-17, ke 15-17, to 15-
16.30, pe 14-16.30)

Vihtakatu ei vapaata > kulku Harjulaan

JYK JaPS ma klo 14-15 1.-3.1k, klo 15-16 4.-6.lk (ma 8-10 (2.,3. ja 5.1k), 14-16 (luokat
1.-5.), ti 12-13 (1.Ik), 15-16 (luokat 1.-5.), ke 15-16 (luokat 1.-5.), to 8-10 (koko koulu), pe 14-16
(luokat 1.-5.)

Kartano ei salia

Kinnari ei salia

Kyrola ei salia

Mankala ei vapaata

Oinaskatu KUY ma klo 8-9 1.-3.Ik, ke klo 15-16 4.-6.lk
Saunakallio  J4PS to 15-16 3.-6.lk (ti 15-18.30, to 16-19)
Juhola ei vapaata

Piironen JaPS ke 15.15-16.15 3.-6.lk

Ylakoululaisten liikuntavuoroihin:

Koivusaari ke 14-16 = hontsivuoro (itse/nuorisopalvelut/vapaaehtoiset)
Piironen sali ti 15-16.20 (16.30?), to 15-16.30 (itse/liikuntapalvelut/nuorisopalvelut)
Alustava aikataulu ja ohjaajat kevaille:

Ma Haarajoki klo 14-15 1.-3.lk ja 15-16 4.-6.lk Hanke (Jyri)

JYK alakoulu klo 14-15 1.-3.lk ja 15-16 4.-6.1k JAPS
Oinaskatu klo 8-9 1.-3.1k KUY

Ti Harjula klo 14-15 1.-3.lk ja 15-16 4.-6.1k JaPS

Piironen kuntosali klo 15.20-16.20 7.-9.lk pojat Hanke (Jyri)
Ke Anttila klo 15-16 3.-6.1k JaV

Oinaskatu klo 15-16 4.-6.1k KUY

Piironen (tatamit) klo 15.15-16.15 3.-6.lk J4PS

To Saunakallio klo 15-16 3.-6.1k JaPS
Piironen kuntosali klo 15.30-16.30 7.-9.lk tyt6t Liikuntapalvelut (Emilia)

Pe

132



Liite 26. Palaverikutsu ohjaaville seuroille kevaian 2018 liikuntakerhoista

Moi!

Ehdotan palaveriajaksi ensi viikon keskiviikkoa 1.11. klo 10.30 uimahallin kokoustilassa.
Aiheena olisi siis koululaisten liikuntakerhojen kevdan toteutus ja aikataulu.

Alustavasti aikataulu alakoululaisten kerhojen suhteen kevaille voisi olla seuraava:

IImoittautuminen ryhmiin auki heti kun sovittu kerhopaikat ja -ajat, mielellddn jo marras-
kuun aikana.

Kerhojen aloitus viikolla 6 ma 5.2. - to 8.2. sovituissa paikoissa, tavoitteena 10 kerran mit-
tainen kevatkausi.

Kaksi ensimmaista kertaa kaikille avoimia kokeilukertoja, jolloin voi tulla sitoutumatta ko-
keilemaan kaverien kanssa. Seuroille normaali korvaus (30€/h) néista kerroista.
IImoittautuminen kerhoihin mahdollista viikon 7 loppuun su 18.2. mennessa

Kevaan loppuun asti jatkavien kerhojen varmistus viikon 8 (talviloma) aikana ilmoittautu-
mismadarien perusteella.

Viikosta 9 alkaen loput kerhokerrat ilmoittautuneille.

Kevaan vikat kerrat ti-to ryhmissa 17.-19.4., ma ryhmissa 24.4. mennessa tai kunnes
kymmenen kertaa pidetty.

Ohjelma pidettaisiin samana kuin mika nyt oli tarkoitus syksylle, tdma vaan laitettaisiin nahtavaksi
kerhojen mainoksen yhteyteen, kuitenkin maininnalla suuntaa-antava ohjelma.

Varmistakaa, oletteko padsemassa tuolloin 1.11. palaveriin.
Jos ei onnistu, ehdottakaa muutamia teille sopivia aikoja tuolta viikolta.

Ystavallisin terveisin:

Jyri
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Liite 27. Kysely seuroille kevdin 2018 alakoululaisten liikuntakerhojen ohjaamisesta
Hei!

Ensi kevdalle etsitdan lisda ohjaavia seuroja alakoululaisten liikuntakerhoihin.
JaPS, KUY ja JaV ovat jo mukana tarjoamassa padosin iltapaiviin sijoittuvia liikuntakerhoja 1.-3. ja
4.-6. -luokkalaisille

Nyt kaivattaisiin vield ohjaajia ainakin Haarajoelle, mielelladn myos keskustan ala-asteelle ja Antti-
laan.

Haarajoelle toivottaisiin ohjausta kahdeksi tunniksi (1.-3.lk ja 4.-6.lk omat ryhmat), Keskustaan ja
Anttilaan yhdeksi

Haarajoelle vapaita aikoja olisivat ma klo 13-16, ti klo 14-16, ke klo 16-21, to klo 14-16, tai pe klo
13-16

Keskustan ala-asteella vapaita aikoja ma klo 14-16, ti klo 15-16, ja pe klo 14-16

Anttilassa vapaa aika olisi to klo 15-16

Nama liikuntakerhot olisivat siis kyseisen koulun liikuntasalissa.

Korvaus kerhon ohjauksesta on 30€/h toteutuneiden tuntien mukaan seuralle, kaudesta
300€/kerho

Jos joltakin seuralta |6ytyy ohjaaja johonkin paikkaan joksikin tai useammaksi ajaksi kevaalle vii-
kosta 6 alkaen (kerhon kesto 10 kertaa),

ilmoittakaa asiasta minulle ensi viikon loppuun 12.11. mennessa.

Asialla kiire, jotta tilavaraukset ja tiedottaminen toiminnasta saadaan tehtya ajoissa.
Kerron mielellani tarkemmin toiminnasta, jos kysymyksia on.

Liikunnallisin terveisin:

Jyri Marjamaki

Liikkuva koulu -hankekoordinaattori
JARVENPAAN KAUPUNKI
Matkapuhelin 040 315 2407
jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi
www.jarvenpaa.fi
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Liite 28. Markkinoinnin opettajan palaute litkuntakerhojen toimintamallista

Peruskoululaisten liikuntakerhot

tekninen:

- pitaisi lisata yksi dia, jossa esitdat missa, miten ja miten kauan tama kestda ja miten eri vaiheen
sisallot kaytannossa toteutetaan. Kuva voisi kertoa enemman kuin sanat

- teknisesti koulun roolin selkiyttdminen voisi auttaa hahmottamaan sitd, kenelle tata voidaan
tarjota/myyda

sisall6llinen:

- tuotepaketin sisadlté ehdottoman tarkea ja selked (koululaiset lilkkkumaan)

- liikunnan harrastemahdollisuuksien integrointi koulunkayntiin hyva "uusi” idea

- Liikkuva koulu —kerhojen toimintamalli periaatteessa hyva rakenne ja selkeyttda ajatuksen esit-
tamista, tekstia voisi olla 85% vihemman

- eri toimijoiden roolit pitdisi avata selkedmmin, jotta vastuut ja palvelun tuotannon toteuttami-
sen logiikka (mita tekevat seurat, mita kaupungin liikkuntatoimi, mita koulut jne.) selkiytyisi ostajal-
le (koulut, huoltajat).

kaupallinen:

- kohderyhman kirkastaminen ja keskeisimpien hyotyjen/kohderyhma eritteleminen esityksessa
olisi eduksi. Mita saa oppilaitos, mitad oppilas, mitd vanhemmat jne.

- mitd tdma maksaa? Hinnoittelumalli ja perusteet hieman epaselvat. Hinnoittelutiedon ja/tai
kustannusten perusteet olisivat varmaan olemassa ja olisivat tarkea lisa myyntiargumentteinal

brandi:

- palvelun nimi hyva alku perusajatuksen ilmaisemiseen, mutta kohderyhmaa (erityisesti nuorten
kohderyhma) ajatellen nimedamisessa voisi olla enemman erottuvuutta. Tutkimustiedon kaytto ja
soveltaminen konseptin kehittdmisessa iso +!!

Ostaisin idean, mutta en voisi tuon esityksen perusteella tietdd, miten ostaa pakettia. Hinta, ja
selkea sisalto puuttuu!

Terr
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Liite 29. Liikuntakerhojen ohjaussopimuksen yleispohja kevatkaudesta 2018

Sopimus 1(4

20.11.2017

SOPIMUS: ALAKOULULAISTEN LIIKUNTAKERHON OHJAAVA SEURA

SOPIMUKSEN OSAPUOLET:

Jérvenpaan kaupunki Yhteistydkumppani

(jaliempanéa kaupunki) (jaljempéna yhteistydkumppani)
y-tunnus: 0126541-4 y-tunnus: seura tayttaa
Sopimuksen yhteyshenkilé: Sopimuksen yhteyshenkilé:
Nimi Jyri Marjamaki Nimi seura tayttaa

Tehtéva Hankekoordinaattori Tehtéva seura tayttaa

sahkoposti jyri.marjamaki@)jarvenpaa.fi Sahkoposti seura tayttaa
puh.040 315 2407 Puhelinnumero seura tayttaa

SOPIMUKSEN TAUSTA JA TARKOITUS

Sopimuksen taustalla on Jarvenp&an kaupungin Liikkuva Koulu -hanke, jonka tavoitteena on saada
kouluikaiset lapset likkumaan monipuolisesti likuntasuositusten mukaisesti arjessa. Yhtena keinona
tavoitteen saavuttamiseksi jarjestetdan alakoululaisille liikuntakerhoja iltapaivisin koulujen salien
vapaiden aikojen puitteissa.

Téamén sopimuksen tarkoituksena on vahvistaa yhteistydosapuolten velvoitteet ja yhteistydkayténteet
alakoululaisten likuntakerhojen toteutusta koskien. Kaupungilla on oikeus tehda vastaavan sisaltéisia
sopimuksia muidenkin yhteisdjen ja yhdistysten kanssa.

KUVAUS TARJOTTAVASTA TOIMINNASTA:

Jérjestetdan kevatiukukaudella 2018 10 kertaa kokoontuvia alakoululaisten liikuntakerhoja, joissa
likutaan monipuolisesti kaupungilta annetun yleisohjelman puitteissa hyddyntaen koulun
likuntavélineet ja -tilat. Liikuntakerhon chjelmasta tulee kuulla osallistujia ja heidan toiveidensa
mukaan ohjelmasisaltdé voidaan muokata vapaasti. Tarjottavan toiminnan tulee kuitenkin olla eri
likkumismuotoja ja -taitoja kokeilevaa, ei pelkéstaan yhden lajin taitojen harjoitteluun painottuvaa.
Yhden likuntakerhotunnin kesto on 60 minuuttia. Aiotut kerhot toteutetaan, jos kerhoihin ilmoittautuu
osallistujia riittdvasti, minimiosallistujamaara toteutukselle on kymmenen oppilasta. Kauden kaksi
ensimmaista kertaa ovat avoimia kokeilukertoja, joille osallistujia voi tulla vapaasti likkumaan ennen
iimoittautumista kerhoon. Naille kerroille ei ole osallistujamaksimia, ohjaaja valvoo ja tarvittaessa
ohjaa toimintaa yleisohjelman mukaisesti. Seuroille maksetaan sovittu ohjauskorvaus kokeilukerroilta.
Kaupunki tiedottaa ohjaavaa seuraa kerhojen jatkumisesta kokeilukertojen jalkeen mahdollisimman
hyvissé ajoin ennen kerhojen aiottua alkamisajankohtaa. Kausi alkaa viikolla 6 ja paattyy kun 10
kertaa on pidetty, alustavasti viikoilla 16-17. Kerhot ovat tauolla viikon 8 seké arkipyhina.

Yhteistydkumppanille aiotut kerhot: paikat ja ajat sovittu erikseen

136



Sopimus 2(4)

20.11.2017

SOPIMUSVELVOITTEET
Yhteistyokumppanin velvoitteet:

- Jarjestda ammattitaitoisen taysi-ikdisen ohjaajan sovituille liikuntakerhoille. Liikuntakerhon
ohjaajan on esitettdva rikostaustaote seuralle ja pyydettdessd kaupungille (Laki lasten kanssa
tydskentelevien rikostaustan selvittamisesta (504/2002)).

- Vastaa liikuntakerhon ohjauksesta ja valvonnasta annetun ohjelman mukaisesti ja pitaa
kirjaa seka raportoi kaupungille pitimiensa kerhojen osallistujamaérista ja muista huomioista
toimintaa ja osallistujia koskien.

- limoittaa kaupungin yhteyshenkildlle jos kerhoon tulee osallistuja, jonka tietoja ei ole
ilmoitettu etukateen kaupungin puolelta.

- Vastaa kaupungin yhteyshenkilon seka liikuntakerhon osallistujien tiedottamisesta
ensitilassa, jos ohjauskerta peruuntuu/siirtyy tai ohjelmasta merkittavasti poiketaan.

- Laskuttaa kaupungilta liikuntakerhon ohjauspalkkion pidettyjen liikkuntakerhotuntien
perusteella sovitun hinnan mukaan 30€/kerhotunti (viitteellinen ohjaajapalkka 20€/kerhotunti +
tyéantaja- ja lomakorvausmaksu + seurakorvaus) - 300€/liikuntakerho/kausi.

Yhteistydkumppani vastaa siita, etta silld on toimintaa varten asianmukaisen Kelpoisuuden omaava
ohjaaja, joka on tietoinen miten lilkuntakerholle tilat tarjoavan koulun tilojen ja vélineiden kanssa tulee
toimia. Liikuntakerhon ohjaajan tulee itse olla yhteydessé koulun Liikkuva koulu -vastaavaan
sopiakseen itselleen sopivan tutustumisajankohdan tilaan ja vélineisiin seka ensiapuvalineistdén.
Liikuntakerhon vastuuohjaajan nimi- ja yhteystiedot tulee luovuttaa kaupungin yhteyshenkilélle
tiedonkulun parantamiseksi ja nopeuttamiseksi. Yhteistydkumppanin tulee pitéa kirjaa liikuntakerhon
osallistujamaarista/kerta, ja ilmoittaa tiedot kaupungin yhteyshenkildlle heti kauden loputtua tai
erikseen pyydettdessa.

Yhteistydkumppanin tulee ilmoittaa mahdollisista ohjauskertojen peruuntumisista ensitilassa
kaupungin yhteyshenkildille seka liikuntakerhon osallistujille, ja ensisijaisesti korvata tunnit pitémalla
ne samalla aikataululla heti kun mahdollista. Kysymyksista tai ongelmista tiloihin ja valineisiin liittyen
yhteydessé tulee olla ensisijaisesti kerhotilat tarjoavan koulun Liikkuva koulu -vastaavaan tai rehtoriin.
Ohjausryhmiin ja kerhon siséltdihin ja jarjestelyihin liittyen yhteydessa tulee olla ensisijaisesti
sopimuksen yhteyshenkiléén.

Yhteistydkumppani vastaa siita, ettd toiminta tunneilla on liikuntakerhoihin osallistuville
turvallisuusvaatimusten mukaista. Liikuntakerhoon osallistujat kuuluvat kaupungin
ryhméatapaturmavakuutuksen piiriin.

Yhteistydkumppanilla on oikeus laskuttaa kaupunkia ainoastaan siita, misté on laskutusperusteissa
etukéateen sovittu. Lasku ohjauksesta toivotaan kertamaksuna kauden paéttyessa.
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Sopimus 3(4)

JARVENPAA
20.11.2017

Kaupungin velvoitteet:

- Kaupungin toimesta laaditaan kerho-ohjelma, josta ilmenee, minkalaista liikuntaa
yhteistyokumppanin oletetaan liikuntakerhoissa kauden aikana jarjestavan.

- Kaupunki vastaa liikuntakerhojen markkinoinnista ja osallistujien kerdamisestéd ryhmiin seka
yhteistyokumppanin tiedottamisesta ensitilassa, jos sovittu kerho ei toteudu osallistujien
vahyyden vuoksi.

- Koulu, jonka tiloissa kerhotoiminta on alkamassa, jarjestida kerhon ohjaajalle
tutustumiskaynnin koululla kaytéssa oleviin tiloihin ja valineisiin. Yhteistyokumppanille
huolehditaan tarvittavat avaimet ja koodit kerhotoiminnan toteuttamiseen.

- Yhteistyokumppanille lahetetaan osallistujien nimilista yhteystietoineen ennen kerhojen
alkua, jonka avulla yhteisty6kumppani pitda kirjaa kdyntimaaérista ja voi tarvittaessa olla
yhteydessa kerholaisiin tai heididn huoltajiin. Kesken kauden mukaan tulevista osallistujista
tiedotetaan yhteistyékumppania heti kun mahdollista.

- Liikuntakerhoon osallistujat kuuluvat kaupungin ryhmatapaturmavakuutuksen piiriin.

- Liikuntapalvelut toimii maksajana yhteisty6kumppanin laskuttaessa kaupunkia ja laskuttaa
osallistujilta kerhomaksut.

Yhteistykumppanille lahetetdan liikuntakerho-ohjelma aikatauluineen, jota kerhojen ohjauksessa
toivotaan paapiirteissaén noudatettavan, koska tama helpottaa osallistujien varustautumista tunneille
ja vahentaa tiedottamisen tarvetta. Osallistujien toiveiden kuuleminen kerhon siséllén suhteen on
tarkeaa, ja ohjelman muokkaaminen osallistujatoiveiden mukaan on taysin sallittua.

Kaupungin Liikkuva koulu -hanke toimii ensisijaisena tiedottajana niin yksittéisia liikuntakerhoja
koskevissa asioissa kuin yleisessé liikkuntakerhoja koskevassa tiedottamisessa ja markkinoinnissa.
Yleinen tiedottaminen kerhoista hoidetaan eri palvelualueiden nettisivujen ja asiakaskanavien kautta.
Liikuntapalvelut jarjestaa avoimen ilmoittautumisen liikuntakerhoihin Hellewi-jarjestelman kautta.
Liikkuva koulu -hanke yhteistydssa kaupungin palvelualueiden kanssa huolehtii likuntakerhojen
matalan kynnyksen asiakaspaikoista ja asiakkaiden seka yhteistyékumppanin tiedottamisesta
kerhojen toteutumisen ja asiakaspaikkamuutosten suhteen.

Koulu, jonka tiloissa kerhotoiminta on alkamassa, jarjestda kerhon ohjaajalle tutustumiskaynnin
kaytdssa oleviin tiloihin ja valineisiin. Talldin kéydéén lapi kerhossa kéytetyt ovet ja kulkureitit,
ensiapuvalineiden sailytyspaikat, halytysjarjestelmat ja niiden toiminta sek& muut toiminnan kannalta
tarpeelliset asiat.

Jérvenpéaan kaupungilla on Pohjolasta tapaturmavakuutus nro 16-458-853-0 Kuntien ja kaupunkien
ryhmétapaturma, joka kattaa mahdolliset tapaturmat Jarvenpaan kaupungin jarjestamissa
tilaisuuksissa. Mikali osallistujalle sattuu kerhossa jotain, miké vaatii enemman Kuin paikan p&alla
tehtyjé ensiavullisia hoitotoimenpiteité, tulee hénen ottaa ensitilassa yhteys kaupungin edustajaan,
joka neuvoo jatkotoimenpiteiden kanssa. Ensihoidossa syntyneet kulut asiakas maksaa ensin itse,
kaikki kuitit tulee saastaa.
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Sopimus 4(4)

20.11.2017
LASKUTUSOSOITE
sahkoinen lasku: paperilasku:
Jarvenpaan kaupunki/Liikuntapalvelut/ Jarvenpaan kaupunki/Liikuntapalvelut/
Liikkunnanohjauspalvelut Liikkunnanohjauspalvelut
Verkkolaskuosoite/OVT: 003701265414 Ostolaskujen kasittely
Operaattori/valittaja: CGI 003703575029 PL 321

28601 PORI

laskun viitenumero: 1860356

YHTEISTYO

Sopimuksen osapuolet neuvottelevat likuntakerhojen toteutuksesta ja siihen liittyvista toimintaa ja
taloutta koskevista asioista seka muista yhteistyokysymyksisté tarpeen mukaan.
Yhteistydokumppanilla on mahdollisuus osallistua liikuntakerhotoiminnan toteutuksen arviointiin ja
toimivuuden kehittdmiseen omalta osaltaan.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO JA PAATTYMINEN SEKA ERIMIELISYYKSIEN RATKAISEMINEN

Sopimus tulee voimaan, kun se on allekirjoitettu. Sopimus on voimassa kevatkauden 2018 loppuun.
Mikali toinen osapuoli toimii vastoin sopimuksen ehtoja tai muutoin moitittavalla tavalla eika
kirjallisesta kehotuksesta huolimatta muuta menettelyaan taikka mikéali osapuolen toiminta ei vastaa
sopimuksen tarkoitusta, on toisella osapuolella oikeus irtisanoa sopimus sopimuskauden aikana.
Irtisanominen on tehtava Kirjallisesti 4 viikon irtisanomisajalla.

Kummallakin osapuolella on oikeus purkaa sopimus paéttymaén valittdmasti, mikali toinen osapuoli
toimii olennaisesti vastoin sopimuksen ehtoja tai menettelee muutoin toista osapuolta kohtaan

moitittavalla tavalla. Purkaminen on tehtéva kirjallisesti. Sopimusta voidaan muuttaa osapuolten
allekirjoittamalla muutossopimuksella. Tatd sopimusta ei saa siirtdé kolmannelle.

ALLEKIRJOITUKSET

Té&ta sopimusta on tehty kaksi saman siséltéista kappaletta, yksi kummallekin sopijapuolelle.

Jarvenpaassa / 2017

Jarvenpaan kaupunki Yhteistydkumppani
Tony Konkola Nimi seura tayttaa
Liikuntapaallikko Tehtéva seura tayttaa
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Liite 30. Kevaan 2018 alakoululaisten liikuntakerhojen esite

AAMU- JA ILTAPAIVIEN LIKUNTAKERHOT
ALAKOULULAISILLE KEVAALLA 2018

Liikuntakerhot ovat Jarvenpaan kaupungin ja paikallisten urheiluseurojen (JaPS, KUY ja JaV) yhteistydlla jarjestamia.
Liikuntakerho on monipuclinen ja héntsédhenkinen liikuntaharrastus, jossa ei ole lajipainotusta eika vakavamielistad
kilpailullisuutta. Liikuntakerho toimii matalan kynnyksen harrastuksena, jossa osallistujat paasevat vaikuttamaan
toiminnan sisaltéon.

Kerhon ohjelma: Kerhossa on ohjelmassa seka ohjattua ettd vapaata toimintaa. Kerhojen alustava ohjelma on
suunniteltu jarvenpaalaisilld alakouluilla tehdyn Liikkuva koulu -oppilaskyselyn vastausten seka
oppilaskuntakuulemisten pohjalta. Tuntisisdltéd suunnitellaan vield tarkemmin kerhossa osallistujien kanssa.
Alustava ohjelma I6ytyy www.jarvenpaa.fi/liikunta ohjattujen liikuntaryhmien alta sivua selaamalla.

Toiminta: Kausi kestda 10 kertaa, toiminta alkaa viikolla 6 helmikuussa. Kerhot ovat tauolla viikon 8 ja arkipyhina.
Viikkojen 6 ja 7 kerrat ovat kaikille halukkaille avoimia kokeilukertoja, jolloin voi osallistua ilman ilmoittautumista.
Kayminen kerhossa viikosta 9 alkaen vaatii osallistujan ilmoittautumisen haluttuun kerhoon ja sitoutumisen
kausimaksun maksamiseen. Kerhojen osallistujaminimi on 10, ja osallistujamaksimi 20 osallistujaa.
Aikataulumuutoksista ilmoitetaan ohjaajan toimesta tai tekstiviestilla.

liikuntakerhot alakoululaisille:

kurssinnro|kohderyhma paikka pdiva [ kloaika
1510K 1.-3.1k Oinaskadun koulun sali ma |8.00-9.00
1511K 1.-3.1k Haarajoen koulun sali ma_|14.00-15.00
1512K 1.-3.1k JYK alakoulun sali ma_ |14.00-15.00
1513K 1.-3.1k Harjulan koulun sali ti 14.00-15.00
1514K 3.-6.1k Anttilan koulun sali ke [15.00-16.00
1515K 3.-6.1k Piirosen ylékerran tatamit ke ]15.15-16.15
1516K 3.-6.1k Saunakallion koulun sali to [15.00-16.00
1517K 4.-6.1k Haarajoen koulun sali ma_|15.00-16.00
1518K 4.-6.1k JYK alakoulun sali ma |15.00-16.00
1519K 4.-6.1k Harjulan koulun sali ti 15.00-16.00
1520K 4.-6.1k Oinaskadun koulun sali ke [15.00-16.00

Maksu: Kausimaksu lilkuntakerhosta on 30€. Kausimaksu maksetaan huoltajalle postissa ldhetettavalla laskulla.
Kerhopaikka tulee peruuttaa Liikuntapalveluihin tai Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelupisteelle jos osallistuja lopettaa
kerhossa kdymisen, jotta varallaolijoita saataisiin mukaan. Peruutetusta paikasta veloitetaan 12 euron
kasittelymaksu, jos osallistuminen perutaan vahintdan viikkoa ennen toiminnan alkua. Tdman jalkeen kausimaksu on
maksettava kokonaisuudessaan.

limoittautuminen: alkaa ma 27.11.2017 klo 9.00. [Imoittautua voi osoitteessa www.kuntapalvelut.fi/jarvenpaa,
ilmoittautumisjérjestelmastd 16ydat haluamasi kerhon helpoiten hakemalla sité kurssinumerolla. Imoittautua voi
myds puhelimitse 09 2719 2498 tai Jarvenpaa-talolla Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelupisteella sen aukioloaikoina.
Iimoittautuminen on sitova. Kerhoihin ei laheteta erillista kutsua, kerhot alkavat ilmoitetun aikataulun mukaan.
Mikali johonkin kerhoon ei ilmoittaudu riittavasti osallistujia to 15.2.2018 mennessa, kerhon peruuntumisesta
ilmoitetaan tekstiviestilld/ sdhképostilla kerhoon ilmoitettujen osallistujien huoltajille. Liikkuntakerhoihin varasijoille
ilmoittautuneille ilmoitetaan vapautuvista paikoista varasijajarjestyksessa heti, jos paikkoja vapautuu. Kéaynnistyviin
liikuntakerhoihin voi ilmoittautua kesken kauden jos ryhmaéssa on tilaa.

Lisatiedot: Liikkuva koulu -hankekoordinaattori Jyri Marjamaki, jyri.marjamaki@jarvenpaa.fi tai 0403152407

Litkuntapalvelut pidittdd oitkenden muutoksiin
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Liite 31. Kevaan 2018 liikuntakerhojen alustava ohjelma

ALAKOULULAISTEN LIIKUNTAKERHON KEVATKAUDEN 2018 ALUSTAVA OHJELMA
Kerhon alustava ohjelma on koostettu Jarvenpadan Liikkuva koulu -oppilaskyselyn vastausten pohjalta
Ohjelma on alustava, liilkuntakerhon varsinaisesta sisallosta sovitaan ilmoittautuneiden osallistujien kanssa

KRT | TEEMA JA OHEISHARJOITTELU TUNNIN KESKEINEN SISALTO/LEIKIT
1 PARKOUR-/VOIMISTELURATA KAIKILLE AVOIN TUTUSTUMISKERTA!
vko6 | > venyttely + toiveleikkien kysely tutustuminen litkuntakerhon ohjaajiin. tilothin ja kaytettavissa oleviin valineisiin
2 TOIVELEIKIT KATKIILE AVOIN TUTUSTUMISKERTA!
> sisiltokysely + venyttely osallistujien torveleikkeyi mahdollisuuksien mukaan ja kyselyi jatkon sisiltotoiveista
3 PARKOUR-/VOIMISTELURATA | JATKO VAATI ILMOITTAUTUMISEN JA KAUSIMAKSUN MAKSAMISEN!
vko9 | > sisaltokysely + venyttely varsinaisten osallistujien kanssa kerhon olyelmasta keskustelu ja sopiminen
4 PALLOPELIT pallopeleji vilineiden ja osallistujien toiveiden pohjalta
= kehonhallinta mm. jalkapallo. lentopallo. kahden tulen vilissi ja kin-ball oppilaskyselyn toivelistalla
3 PALLOPELIT pallopeleji vilmesden ja osallistugien torveiden pohjalta
= kehonhallinta mm. sihly. keris. salamapallo ja ultimate oppilaskyselyn toivelistalla
6 RYHMALEIKIT ryhmiileikkeji osallistujien toiveiden pohjalta
= kehonhallinta mm. kaikki polttaa seka erilaiset sokko- ja hippaleikit oppilaskyselyn toivelistalla
7 RYHMALEIKIT ryhmileikkeja osallistujien toiveiden pohjalta
= lihaskunto mm. kaupunkisota, lipunryosto sekd erilaiset piilosleikit oppilaskyselyn toivelistalla
8 MINITURNAUS useampia lyhyitd joukkueleildeeja
> lihaskunto + palautekysely mm. polttopallo, pesin rydstd, este- ja tarklumskisat oppilaskyselyn toivelistalla
] MINITURNAUS joukkuepeleji ja palaute- seki torveleikkikysely hikuntakerhon osallistupille
> lihaskunto + palautekysely mm. yleisurheilu, joukkuevoimistelu, mailapelit ja hyllypallo toivelistalla
10 TOIVEKERTA osallistujien torveleikkeyi mahdollisunksien mukaan.
mm. tansst, kamppailulajt ja momnaset ryhmilerlat oppilaskyselyn torvelistalla

Kerhoa ei pideti arkipyhini eiki viikolla 8 (talvilomaviikko)
Liikuntapalvelut pidittii oikeuden muutoksiin
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Liite 32. Liikuntakerhojen kevaan 2018 mainos Helmi-jarjestelmaan

AAMU- JA ILTAPAIVIEN LIIKUNTAKERHOT ALAKOULULAISILLE KEVAALLA 2018:

Liikuntakerhot ovat Jarvenpaan kaupungin ja paikallisten urheiluseurojen (JaPS, KUY ja JaV) yh-
teistyolla jarjestamia. Liikuntakerho toimii matalan kynnyksen harrastuksena, jossa osallistujat
padsevat vaikuttamaan toiminnan sisaltéon. Kerhojen alustava ohjelma on suunniteltu jarvenpaa-
laisilla alakouluilla tehdyn Liikkuva koulu -oppilaskyselyn vastausten seka oppilaskuntakuulemis-
ten pohjalta. Lisatietoa liikuntakerhoista kausimaksuineen 16ydat esitteesta

Kerhojen kohderyhmit ja kokoontumispaikat/-ajat (sulkeissa kurssinumero):

e 1.-3.lk: Oinaskadun koulun sali ma klo 8-9 (1510K), Haarajoen koulun sali ma klo 14-15
(1511K), JYK alakoulun sali ma klo 14-15 (1512K) ja Harjulan koulun sali ti klo 14-15
(1513K)

e 3.-6.lk: Anttilan koulun sali ke klo 15-16 (1514K), Liikuntakeskus Piirosen ylakerta ke klo
15.15-16.15 (1515K) ja Saunakallion koulun sali to klo 15-16 (1516K)

e 4.-6.lk: Haarajoen koulun sali ma klo 15-16 (1517K), JYK alakoulun sali ma klo 15-16
(1518K), Harjulan koulun sali ti klo 15-16 (1519K) ja Oinaskadun koulun sali ke klo 15-16
(1520K)

limoittautuminen liikuntakerhoihin alkaa ma 27.11.2017 klo 9.00 osoitteessa
www.kuntapalvelut.fi/jarvenpaa.

IImoittautumisjarjestelmasta I6ydat haluamasi kerhon helpoiten hakemalla ryhmaa kurssinume-
rolla.
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