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InsinGority6ta jouduttiin laajentamaan koskemaan eri nakékulmia allianssiurakoinnista esi-
merkiksi mita hyotyja, mita haittoja ja miksi juuri allianssiurakointi eika joku perinteinen ura-
kointi tapa. Tavoitteena oli kokonaisvaltainen kuva allianssiurakoinnista ja sen riskeista,
seka hyodyista.

Insin6oritydssa tutkittiin aluksi, mita allianssiurakointi on ja millaisiin urakoihin sita voisi
parhaiten kayttaa ja miksi. Ohessa perehdytddn myos muihin urakkamuotoihin ja verrataan
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muodostuu allianssiurakoinnista lyhyt ja selke& kasitys.
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The agenda were forced to extend to involve different points of view different points of view
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used at. Along with alliance contracting work, will be introduced to different comparison
methods of alliance contracting, and will also look deeper into the planning methods of alli-
ance contracting work.

The result is a summary of this thesis is about alliance contracting, its advantages and dis-
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1 Johdanto

Allianssiurakoinnissa hanketta tehdaan yhdessa, toisin kuin perinteisissa urakointimuo-
doissa tehdaan vastakkainasettelulla. Allianssimallin tarkoitus on saattaa yhteen tilaaja,
suunnittelijat ja urakoitsijat sekd saada kaikki osapuolet tydskentelem&én saman poydan
aareen yhteisten tavoitteiden hyvaksi. Allianssimallin paatavoitteena on jakaa riskit ja

hyodyt yhdessa seka saada hukkaa pienemmaksi ja néin lisata kustannustehokkuutta.

Insin6oritydn tavoitteena on kertoa, mita allianssiurakointi tarkoittaa yleisesti, ja vertailla
urakkamuotoja allianssiurakointiin nahden eri nakdkulmista. Millaisia etuja ja haittoja al-

lianssiurakoinnissa on, sek& miké rooli suunnittelu vaiheella on allianssissa?

Insin6orityd tehtiin tutkimalla eri lahdeaineistoa seka kysymalla omakohtaisia ndkemyk-
sid séhkourakoitsijoilta. Valitettavasti he eivat olleet kovin kiinnostuneita allianssiurakoin-
nista. Suurin osa ei halunnut vastata kyselyihin, osaa aihe ei kiinnostanut ja ne, jotka
mahdollisesti tiesivat jotakin, eivat olleet halukkaita sita jakamaan. Insin6o6rityé koostuu
suurilta osin luetusta lahdeaineistosta, seka omasta pohdinnasta. Liitteenda myds lau-

sunto, jossa viitataan mahdollisesti nykyisiin mielipiteisiin allianssiurakoinnista.



2 Allianssiurakointi

2.1 Allianssimallin paaperiaatteet

Allianssimallissa kiteytyy kaikkien osapuolien yhteistyd ja yhteinen sitoutuminen hank-
keen hyvaksi seka riskien jakaminen ja avoin luottamus kaikessa varsinkin kustannuk-
sissa. Allianssimallissa on yksi yhteinen sopimus ja organisaatio, toisin kuin muissa ura-

kointimuodoissa.

Allianssiurakointi soveltuu parhaiten silloin, kun halutaan saada kustannuksia laskettua
merkittavasti. Massiiviset hankkeet joilla on kriittinen lapimenoaika ja joiden loppukéyt-

tdjista ei tiedeta viela riittavasti ovat parhaiten soveltuvia allianssiurakointi muotoon.

Strategisesti allianssiurakoinnin tavoite on tuottavuuden parantaminen ja alan toiminta-
kulttuurin muuttaminen avoimuutta ja luottamusta kohti sek& osaamisen ja innovatiivi-
suuden kehittdminen mika mahdollistaa samalla esimerkiksi nopeamman ja laaduk-

kaamman lopputuotteen valmistumisen

Allianssi muodostuu aina tilaajasta, kayttajasta ja palveluntuottajasta. Kuva 1 kuvaa ar-

voa rahalle periaatteen
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Kuva 1 Allianssin menestystekijat [2.]



2.2 Kaupallinen malli / palkkiomalli

Palkkio on toimijoiden antama palkkioprosentti, jolla he kilpailevat paasysta allianssiin
jolla tulevat tydskentelemaan jatkossa. Palkkioprosentti muodostuu yrityksen yleisku-
luista ja yrityksen haluamasta katteesta. Palkkio maksetaan korvattavien kustannuksien
padlle. [3.] Bonus maksetaan hankkeen onnistuessa hyvin ja sanktio vahennetaan palk-
kiosta hankkeen epéaonnistuessa. Sanktio voi enimmillaén olla palkkion suuruinen, joten
toimijalle maksetaan aina hankkeen aiheuttamat suorat kulut. [3.] Allianssissa kaikki toi-
mivat avoimin kirjoin, mika tarkoittaa sita, etta kaikkien kulut ovat kaikille osapuolille na-
kyvissa ja tama estaa osapuolien huijaamista. Kaikki voivat seurata hankkeen kuluja ja
puuttua epakohtiin tarvittaessa, mutta korjaukset ja lisa- sekd muutostyd menevat alli-

anssin piikkiin. Kuva 2 kuvaa palkkion muodostamista allianssiurakassa.
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Kuva 2 kolmiosainen kompensaatiomalli [3.]



2.3 Allianssin haasteet

Pelkastaan allianssin muodostaminen on haaste, koska urakoitsijoiden on kyettava pa-
nostamaan yhteistoimintaan ja tietomallintamiseen, suunnitteluun seka tiedonkulkuun.
Allianssimallissa ei voida hakea korvauksia muitten urakoitsijoiden tekemista virheista,
eivatkd vastuuvakuutukset korvaa sopimusosapuolten keskindisia allianssin sisaisesti

syntyneita vahinkotapauksia.

Takuuvelvoitteiden yhteinen vastuu toteutusvaiheen jalkeen jatkuu, vaikka organisaation
on lopettanut toimintansa hankkeen valmistuttua. Hankkeessa roolit muuttuvat yksittéi-
sista yhteistoiminnallisempaan, mika saattaa vaikuttaa projektin aikana siten, etta eri

urakoitsijat haluavat rekrytoida toisiltaan tyéntekijoita joita pitavéat potentiaalisina.

Aikataulujen yhteensovittaminen eri urakoitsijoiden valilla voi muodostua hyvin haasteel-

liseksi, koska on totuttu tekemaan projektit ominaan, eika yhdessa samanaikaisesti.



2.4 Allianssin eri vaiheet

Allianssi voidaan jakaa viiteen vaiheeseen, jotka ovat strategiavaihe, allianssin muodos-

tamisvaihe, kehitysvaihe, toteutusvaihe ja takuuaika [12,13,14]
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Kuva 3 Allianssin vaiheet [12;13;14]

Varsinaisia allianssin paavaiheita ovat kehitysvaihe seka toteutusvaihe. Kummastakin
vaiheesta tehddén oma sopimuksensa. Kehitysvaiheen allianssisopimus (KAS) ja toteu-
tusvaiheen allianssisopimus (TAS). Ennen allianssisopimuksia tilaaja joutuu toteutta-
maan raskaan ja monimuotoisen toteuttajien valintaprosessin, jonka tavoitteena on loy-

téda parhaimmat ja yhteistyokykyisimmat sopimuskumppanit.



2.5 Allianssi tilaajan kannalta

Tilaajan nakdkulmasta allianssiurakoinnilla korkean riskitason projekteissa saadaan pa-
rempaa kustannusvarmuutta ja aikataulun pitavyytta. Erilliset lisa- ja muutostdiden vas-
tuut katoavat kokonaan seka mahdollisiin ongelmiin voidaan reagoida nopeammin, jol-

loin saavutetaan parempi tulostaso hankkeessa.

Allianssimallilla monitahoisen kokonaisuuden hallinta ja tavoitteiden yhteensovittaminen
seka hukan vaheneminen parantuu huomattavasti. Tilaajan vaikutusmahdollisuudet

koko hankkeelle parantuvat allianssiurakointi muodossa.

2.6 Allianssi palveluntuottajan kannalta

Allianssimallissa korostuu "osaamisella menestykseen”, eika ole tarvetta epaterveelle
hintakilpailulle. Vaikka tuotot olisivat keskinkertaiset, myds riskit jaisivat siedettavalle ta-
solle ja mahdollisuudet oppia muiden osapuolien toiminnasta koetaan jarkevaksi, verrat-

tuna muihin urakointimuotoihin.

Soveltuvien yhteistydkumppanien I6ytaminen ja ongelmien ratkaiseminen yhteisymmar-
ryksessé voi tuottaa vaikeuksia, mutta mahdollisuudet jarkevien ja pidempiaikaisten alli-
anssien syntymiselle sek& vaihtoehtoisten ratkaisujen etsintd yhdessa ilman syyttelyita,
seka sormien osoittamisia, voi kasvattaa yrityksen tuottavuuden uuteen ulottuvuuteen ja

liséta potentiaalisia uusia urakoita.



2.7 Allianssi sdhkdurakoitsijan kannalta

Allianssimalli ei sovellu kerrostalo-, rivitalo- tai omakotitalourakoihin joilla paasaan-
toisesti pienemmat sahkourakoitsijat hankkivat tulonsa. Allianssimalli syrjii pienem-
pid ja keskisuuria sahkourakointiyrityksid jo kilpailuvaiheessa ja kaytanndssa vain

suuret, monialaiset yritykset saavat sopimuksia.

Palkkiot allianssisopimuksen ulkopuolella olevien aliurakoitsijoiden ja allianssisopi-
muksen sisalla olevien yrityksien valilla jakautuvat eriarvoisesti. Allianssiurakointi
vaatii huomattavan paljon enemmaéan suunnittelua jo alkuvaiheessa, mika maksaa
enemman urakoitsijalle, toisin kuin isommat monialaiset yritykset, jotka voivat sisal-
lyttda kaiken yhteen ja nain ollen hyotya kokonaisvaltaisemmin valittamatta yksittai-

sista tydn osuuksista.

2.8 Allianssin edellytykset

Allianssimalli edellyttdd kehittymishalukkuutta ja uuden urakointityylin oppimista, seka
oman erikoisosaamisen tuomista projektiin. Kokonaisriskin kantaminen ja lapinakyvyys
kaikin puolin, seka luottamukseen pyrkiminen allianssin sisalla, vaatii paljon yhteistyoky-
kya. Allianssimalli vaatii huomattavaa resurssien sitouttamista ja tydpanostusta hank-

keeseen seké kovatasoista suunnitteluosaamista onnistuakseen.



2.9 Rakennushankkeiden toteutusmuotojen vertailua

» Kokonaisurakka

» KVR-urakka

» Projektinjohtourakka
» Elinkaarihanke

> Allianssiurakka

Kokonaisurakka

Rakennuttaja tekee kokonaisurakassa rakennustoitd koskevat urakkasopimukset ja
suunnittelu tilataan suunnittelijalta omalla sopimuksella. Paaurakoitsija on kokonaisuu-
dessaan vastuussa rakennustydsta ja vastaa rakennuttajalle suoraan. Pddurakoitsija te-
kee omat sopimukset aliurakoitsijoiden kanssa sahko- ja Ivi-urakoissa. Aliurakoitsijat
nain ollen vastaavat paaurakoitsijalle. Urakkamuotona kokonaisurakka on rakennuttajan
nakokulmasta helppomuotoinen, koska virhevastuut kokonaisuudessaan ja vastuusuh-

teet aliurakoinnista ovat paaurakoitsijan. [8.]

Suunnittelija “ Rakennuttaja

4

aliurakoitsija « P&aaurakoitsija

Kuva 4 Kokonaisura-
kan hierarkia



KVR-urakka

Kokonaisvastuurakentaminen eli KVR-urakka on niin sanottu avaimet kateen urakka,
koska urakoitsija suunnittele ja toteuttaa kohteen tassa muodossa. Hankkeenkokonais-
vastuu on tassa muodossa urakoitsijalla, silla sopimuksen perusteella suunnitelmista ja
niihin liittyvista toiminnoista vastaa urakoitsija. Rakennuttajan myotavaikutusvelvollisuus
KVR-urakassa on pieni, jonka vuoksi suunnittelun ja toteutuksen aikatauluttaminen ja
yhteensovittaminen on urakoitsijan vastuulla. KVR-urakointi ei sovi silloin kun suunnittelu

on rakennuttajan hallussa.

Rakennuttaja » Paaurakoitsija

aliurakoitsija

Kuva 5 KVR-urakan hierarkia
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Projektinjohtourakka

Projektinjohtourakan ominaisuus on limittda suunnittelua, rakentamista ja hankintoja si-
ten, ettd hankkeen kestoa voidaan lyhentaa ja samalla sailyttaa rakennuttajan valinnan-
mahdollisuuksia toteutusvaiheessa. Projektinjohtourakassa noudatetaan yleisesti eri-
tyisehtojen lisaksi rakennusalan yleistd sopimusehtoa YSE 1998. Urakoitsija hoitaa
omien tdidensa lisdksi rakennuttaja- ja tyémaatehtavia projektinjohtourakassa. Aliura-
koitsijat tekevat sopimuksensa paaurakoitsijan kanssa, mutta rakennuttajalla on oikeus

vaikuttaa valintoihin ja projektihankkeen osakokonaisuuksiin. [8.]

Suunnittelija ) Rakennuttaja

4

aliurakoitsija Projektinjohtourakoitsija

Kuva 6 Projektinjoh-
tourakan hierarkia
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Elinkaarihanke

Urakoitsija vastaa elinkaarihankkeessa rakennushankkeen yllapidosta seka sitoutuu te-
keméaan yllapitoon vaadittavat ty6t sopimukseen liittyen maaritellyn ajanjakson ajan.
Suurimmissa elinkaarihankkeissa rahoituksen kohteille hankkii urakoitsija, jolloin tilaaja
maksaa rahoituksen takaisin yllapitokulujen yhteydessa. Erillinen projektiyhtio peruste-
taan silloin, kun tarvitaan lisaa rahoitusta hankkeeseen projektiyhtit vastaa varsinaisesta
elinkaarisopimuksesta ja tekee omat sopimuksensa urakasta, rahoituksesta ja kiinteis-

topalveluista liittyen hankkeeseen. [8.]

Rakennuttaja Urakoitsija

Rahoittajat

Omistajat Palveluntuottajat

Kuva 7 elinkaarihank-
keen malli
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Allianssiurakka

Allianssiurakka perustuu hankkeen keskeisten toimijoiden valiseen sopimukseen. Kaikki
osapuolet vastaavat yhdesséa projektin suunnittelusta, ja rakentamisesta, jakaen samalla
niin voitot kuin tappiot. Allianssiorganisaatio sisaltéa toimijoita kaikilta sopimusosapuo-
lilta, seka tilaajan puolelta. Kaikki hankkeen paatokset tehddan yhdessa ja yksimielisesti.

Omistaja

Palveluntuottaja
Suunnittelu ja
rakentaminen

Allianssin
tilaajaosapuoli

Allianssin johtoryhma

(edustettuna Allianssin kaikki osapuolet)

- Korkean tason tuki ja yhteydenpito hankkeen tilaajaan

« Allianssin kustannus- ja avaintavoitteiden hyvaksyminen
| - Allianssin johtaminen ja toteutuksen valvonta <
« Nimittaa Allianssin projektipaallikon

- Hyvaksyy Allianssin projektiryhman jasenet

- Ratkaisee syntyvat erimielisyydet

« Kannustaa Allianssiorganisaatiota erinomaisiin tuloksiin

v

Allianssin projektipaallikko

- Johtaa Allianssin projektiryhmaa ja edustaa sita
johtoryhmassa ”

- Vastaa Allianssin operatiivisesta toiminnasta

- Vastaa paatosten toimeenpanosta

- Vastaa raportoinnista johtoryhmalle

v

Allianssin projektiryhma

- Projektin tavoitteiden toteuttaminen tai ylittaminen
- Projektin paivittdinen johtaminen

- Seuranta, ennustaminen ja raportointi

- Riskienhallinta

« Jasenet nimetaan “paras hankkeelle” -periaatteella

Muu projektiorganisaatio

Kuva 8 Allianssin organisaatiorakenne [3.]
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3. Allianssin sopimuksen siséltd ja muodostaminen

3.1 Allianssisopimuksen sisaltd

Allianssisopimus syntyy, kun tilaajalla on hanke, joka sisaltda paljon riskeja ja mahdolli-
suuksia innovointiin seka paljon tuntematonta. Sopimusrakenne ja kaupallinen malli
suunnitellaan etukateen ja tilaajan on paatettava mitd osaamista allianssiin halutaan ja
hankitaanko olemassa olevia valmiita ryhmittymia, vai erikseen suunnittelun ja rakenta-
misen osapuolia markkinoilta. Allianssisopimus integroi osapuolet ja kasvattaa luotta-

musta tulevaa allianssia varten.

3.2 Allianssin tarjouksen valintaperusteet

Tassa vaiheessa seka pienimmat etta keskisuuret yritykset karsiutuvat pois, ja noin viisi
isointa saa tilaajalta tarjouspyyntdaineiston. Tarjous muodostuu osasta (A) kyvykkyys ja
laatu (B) hintatarjous. Nama pisteytetddn ja haastatellaan tarjoajat yksitellen ja valitaan

kaksi parasta jatkoon.

Viimeisessa vaiheessa molemmat osat katsotaan vield, ja parhaimmat pisteet saanut
voittaa, jonka jalkeen sopimusta viela tismennetdan ja kehitysvaiheen sopimus allekir-

joitetaan.
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3.3 Allianssisopimuksen paéaperiaatteet
Allianssisopimus integroi osapuolet yhteen ja yhteiseen vastuun kantamiseen seka yk-
simieliseen paatoksentekoon ilman riidanratkaisupykélaa. Rakennusurakan yleiset sopi-
musehdot (YSE) eivatka konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot (KSE) pade kyseiseen
malliin.
Sopimuksessa tulee ilmi myds tilaajan erillisoikeudet ja oikeus keskeytykseen, irtisano-

miseen tai poissulkemiseen. Hankkeen suunnittelu ja toteutus tehdaan tilaajan tavoittei-

siin nahden.

e Yksi yhteinen sopimus

e Avoimuus + palkkio

e Luottamuksen rakentaminen

¢ Laadun jatkuva parantaminen

¢ Yhteinen oikeus yhdessa tehtyyn sopimukseen

e Hankkeen parhaaksi - ideologia



3.4 Allianssin mahdollisuudet ja riskit [12;13;14]

Mahdollisuudet:
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Riskit:

>

Palveluntuottajien valinta riittavan
Varhaisessa vaiheessa edistaa hankkeen la-
pivientia

Projektin laadullisten tavoitteiden toteutu-
mista
edistavat kannustimet

Yhteistydssd osaaminen, oppiminen
ja ammatillinen kehittyminen edistyy

Erilliselle sopimushallinnolle menettely
minimoi tarpeen

Toteutuksen onnistuminen kasvattaa
osapuolten kilpailuasemaa ja mainetta

Laajaan osaamiseen perustuva
kokonaisvaltaisempi projektin riskien ymmar-
rys ja paatoksenteko

Vastuullisuuden myéta paranee
elinkaaritaloudellisuus

Yhteistoiminta parantaa ja edistaa
innovaatiomahdollisuuksia sek&a
alan kehittymista

Toimiva toteutustapa tuo valillisia
hy6tyja muille projekteille

Yhteistoiminnan harjoittelu petaa
tulevia strategisia alliansseja varten

Organisaatiokulttuuria kehittavat
tyotyytyvaisyys ja sitoutuneisuus

Organisaation kehitysta nopeuttaa
allianssin menestys ja opitut asiat

Kustannusseuranta ja lapinakyva hinnoittelu
antavat hyvan kasityksen hankkeen tilan-
teesta

Hankkeen kilpailukykyiseen hintaan
vaikuttavat kannustimet ja kustannusperai-
nen maksatus

Palkkion mahdollisuus suhteessa kannettuun
riskiin kohtuullisen hyvat

Menestymisen mahdollisuus osaamisella
ilman hintakilpailua

Palvelu- ja kilpailukykya nostaa asiakastar-
peiden parempi ymmartaminen

>

Toimintamalli vaatii kumppanuus-
osapuolten johdon sitoutumista, mika
voi olla hankalaa

Siirtyminen yhteistoimintakulttuuriin jo
opituista vanhoista asetelmista voi olla
vaativaa

Uusi toimintatapa ja siind epaonnistumi-
nen voi johtaa kasvojen menetykseen
osallisille

Allianssin perustaminen yhteistoiminnan
luominen seka yllapitdminen vaativat
paljon aikaa ja resursseja

Malli nojaa vahvasti henkilétason suh-
teisiin ja luottamukseen ja nadiden raken-
tamisessa on mahdollista ep&onnistua

Tilaaja luopuu osasta maaraysvaltaansa
projektissa yhteisorganisaation hyvaksi

Toteutuvasta hintatasosta ei saada var-
muutta ennen hankkeen valmistumista
(katto hinta tiedetaan)

Julkista tilaajaa valvoville tahoille hinta-
kilpailun korostamattomuus vaikeuttaa
taloudellisen nuhteettomuuden osoitta-
mista

Toteutuneisiin kustannuksiin perustuva
maksatus lisaa riskia tarkoituksenhakui-
seen ja hdiriintyneeseen kustannusallo-
kointiin

Malli edellyttaé tilaajaorganisaation kes-
keisten resurssien osoittamista hank-
keen kayttoon ja aktiivista osallistumista

Prosessin edetessé laatuperustaisessa
valinnassa voittaneen yritysryhméan hen-
kilét voivat vaihtua muihin henkildihin

Riskia kantavat osapuolet koko hank-
keesta ja kaikesta muiden toiminnasta
joihin eivat juurikaan voi itse vaikuttaa
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4. Suunnittelu allianssissa

4.1  Suunnittelun kehittyminen allianssiurakoinnissa

Allianssin kehitysvaiheessa lahtomateriaalina suunnittelussa kaytetddn ennen kaynnis-
tamisté alustavasti laadittuja suunnitelmia ja luonnoksia. Kaikki tunnistettavat ongelma-
kohdat on kaytava lapi alustavissa suunnitelmissa jo kehitysvaiheessa, ja mahdolliset
vaihtoehdot ratkaisuille kustannuksien ja niiden toimivuudelle tarkastetaan. Tarkoitus on
pyrkid loytamaan suunnitelma luonnosten pohjalta, joka on kustannustehokas ja laadu-

kas keino projektin toteuttamiselle. [7.]

Allianssissa suunnitteluryhma osallistuu jo kehitysvaiheessa kehittamaan ja harrasta-
maan innovointia, jotta saataisiin tuoreita ja parempia seké kustannustehokkaita toteu-
tus- seka suunnitteluratkaisuja. Suunnitelmat projektille pitda olla mahdollisimman tarkat,
jotta jonkinlainen hinta kyetddn maarittdmaan. Kehitysvaiheen jalkeen innovointi jatkuu
toteutusvaiheessa, jotta saadaan entistd paremmat ja kustannustehokkaammat loppu-

tulokset. Viimeistellyt rakennussuunnitelmat luodaan projektille toteutusvaiheessa. [7.]

4.2 Opastus ja organisointi suunnittelussa

Paasuunnittelija on allianssin suunnittelusta vastaava henkild, paasuunnittelijan tehta-
vana on yhdistdd eri suunnittelun tekniikkalajit jarkevéksi kokonaisuudeksi. Kaikkien
suunnitteluosapuolien vastuuhenkilt ovat paasuunnittelijan alaisuudessa. Erilaista na-
kokulmaa saadaan, kun suunnittelua johtamassa olevaa suunnittelijaa vaihdetaan eri

tekniikkalajin osaajaksi esimerkiksi rakennus vastaavaksi. [7.]
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4.3 Allianssin vaikutus ajankayttéon suunnittelussa

Merkittdvimpéana piirteend allianssissa suunnittelun aikataulutukseen kohdistuen on se,
etta suunnitteluryhma on omistautunut projektiin koko projektin elinkaaren ajan. Hankin-
tavaiheessa ja tarjouksen laadinnalla alkaa myos sitoutuminen, ja se paattyy kaytan-
nossa vasta projektin valmistuttua. Projektin valmistumisen jalkeen on viela liséksi ta-
kuuaika, mutta sité ei lasketa sitovaksi ajaksi suunnittelussa. Suunnittelijoilta vaaditaan
paljon osaamista, ja saman ohjelman esim. CADS: n kayttamista, jotta valtytdan tulevilta

yhteensopivuusongelmilta. [7.]

4.4 Sahkosuunnittelu allianssissa

Sahkdsuunnittelussa suunnittelijoilta vaaditaan saumatonta yhteisty6ta, ja saman ohjel-
miston kayttoa, jotta voidaan tietomallintamista hyddyntaa parhaiten. BIM: mainen suun-
nittelu helpottaa, ja tehostaa suunnittelua, seka alentaa merkittavasti riskid suunnitella
jotain kallista ja erikoista. Samalla saatetaam joutua siirtymaan perinteisestd 2D suun-
nittelusta / mallintamisesta 3D ja 4D: maiseen suunnitteluun / mallintamiseen BIM vaatii
suunnittelijalta tai suunnittelutiimiltd huomattavasti laajempaa osaamista ja aikaa. Kus-
tannukset siita jaavat usein suunnitteluyritykselle. Optimaalisella suunnitteluratkaisuilla-
vaikutetaan jopa 90% hinnan muodostumiseen, kun saa seka hyodynta& materiaalitie-

toja heti projektin alkuvaiheessa.
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4.5 Big Room tyoskentely

Big room tydskentely mahdollistaa suunnittelijoiden, rakentajien ja muiden sidosryhmien

tydskentelyn saumattomasti samassa tilassa.

Fyysisesti talla voidaan saada aikaan muun muassa:

- Viestinnan parantuminen

- Innovaatioita suunnitteluun

- Yhteensopivuutta seka taydentymista suunnitteluratkaisuihin

- Vahemman virheita

- Vahemman odottamista informaation osalta eri ryhmilta

- Nopeampaa suunnittelua, nopeampi lapimenoaika

- Tehokkaampaa ja taloudellisempaa
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5. Yhteenveto

Téssa tydssa haettiin tietoa allianssiurakoinnista teoreettisen tarkastelun pohjalta. Mihin
allianssiurakointi soveltuu Suomessa? Lukijalle annetaan nakokulmia tilaajan, sahkdura-
koitsijan seka palveluntuottajan puolesta seka vertaillaan urakointimuotoja ja suunnitte-

lun tarkeytta allianssiurakoinnissa.

Allianssiurakointi sopii parhaiten massiivisiin urakoihin, joissa ei tiedeta loppukayttajia,
ja ei voida maaritella materiaaleja ja kustannuksia tarkasti. Allianssista hyotyvat kaikki
osapuolet todennakoisesti huomattavasti, mutta se vaatii tekijoilta paljon aikaa, ja esi-
panostusta sekd tutustumista jo pelkdstaan yhteistoimintamalliin. Suunnittelun toimi-

vuus, ja taso pitaa olla talldin huomattavan korkealla.

Allianssimalli ei sovellu perusrakentamiseen eika esimerkiksi kerrostaloihin kovin hyvin;
se myds syrjii aliurakoitsijoita, ja pienid yrityksia jo alkuvaiheessa. Nain ollen kovinkaan
moni ei paase sita edes kokeilemaan, ja erikoisosaaminen pienemmissa yrityksissa va-
henee pikkuhiljaa vaistamattd. Tama on sadli, silla pienyritykset voisivat olla hyva lisa

minun mielestani ja lisdisi ehka innovatiivisuutta mittavissa projekteissa.

Allianssiurakoinnissa riskien jako ja hyodyt tulevat kiinnostamaan tulevaisuudessa mo-
nia tekij6itd, kun puhutaan miljoonien arvoisista projekteista. Niissa tulee aina olemaan

muuttujia ja riskit ovat suuremmat kuin pienisséa projekteissa.

Allianssiurakointi on hyva vaihtoehto siind missa muutkin urakointimuodot enka itse pida
sitd sopivana tulevaisuudessakaan kaikkeen mahdolliseen urakointiin. Se vaihtoehto on
tullut Suomeen jaadékseen ja sen kehittyessa tulevaisuudessa paremmaksi, voi sen

kaytto lisaantya.
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ry:n lausunto ohje-ehdotukseen ”Allianssi rakennushankkeen toteutusmuotona.
Allianssin yleiskuvaus (RTS 17 17:40)”

Yleiskannanotto

Ehdotetussa muodossa allianssiin voivat osallistua vain suurimmat toimijat. Prosessin monimutkaisuus rajoittaa
yritysten allianssiin osallistumismahdollisuuksia, koska keskisuuretkaan toimijat eivat todennakoisesti padse
allianssisopimuksen palveluntuottajaksi. Talotekniikan merkitystd olosuhteiden luojana koko elinkaaren ajan ei
ole otettu riittavasti huomioon eikéd taloteknisen suunnittelun ja urakoinnin erityisosaamista yhteistyodlle,
lopputuloksen laadulle ja jarjestelmien toimivuudelle asetettaville tavoitteille.

Allianssiosapuolet ja -sopimukset

Kohdassa 6.1 esitetddn esimerkkeja allianssihankkeen sopimusrakenteesta. Rakennemallissa, jossa
allianssiosapuolina on useampia palveluntuottajia, voidaan peremmin hyddyntaa eri toimialojen urakoitsijoiden
osaamista. Kun erikoisurakoitsijat otetaan allianssiin mukaan palveluntuottajaksi, saadaan yhteiseen
allianssihankkeeseen enemman erikoisurakoitsijoiden ja suunnittelijoiden teknistd osaamista, joka hyodyttad koko
hanketta. Talonrakennushankkeissa talotekniset ratkaisut vaikuttavat tilojen toimivuuteen ja sisdympdristoon
muita rakennusteknisid ratkaisuja enemman. Ndin ollen taloteknisten toimijoiden mukanaolo allianssissa tulee olla
ensisijainen vaihtoehto.

Jos allianssin rakennemalliksi valitaan 6.1 kohdan ensimmadisen kuvan mukainen sopimusrakenne, joka jattaa
erikoisurakoitsijat allianssiosapuolten ulkopuolelle, jaa erikoisurakoitsijoiden osaaminen hyddyntamatta eika sita
saada edistamaan allianssihankkeen kokonaisuutta. Mallit, joissa pddurakoitsija hoitaa talotekniikan alihankintana,
eivat muuta nykytilaa, jossa valintojen peruste on halvin hinta. Nama toteutukset eivdt tunnetusti tuota tilaajalle
parasta mahdollista lopputulosta.

Sopimukset allianssin ulkopuolisten kanssa

Kohdassa 6.2 mukaan ”"On kuitenkin suositeltavaa, ettd allianssisopimuksen yhteistoiminnallista henked,
avaintavoitteita sekd yhteisia kannustin- ja sanktiojarjestelmia kaytetdan myos merkittaviin aliurakoihin ja
alikonsultteihin”. Taman kohdan periaate tulisi olla pddsaanto, ei vain suositus. Silloinkin, kun erikoisurakoitsija ei
ole allianssiosapuoli, tulisi allianssisopimuksen yhteistoiminnallinen henki, avaintavoitteet seka yhteiset kannustin-
ja sanktiojarjestelmat vieda myds merkittaviin aliurakkasopimuksiin.
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