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The target of this Master’s thesis was to develop, describe and explain the value chain of cyprinid fishes (bream,
roach and ide) in Northern Savo.

This Master’s thesis contains two processes, which are:

1. development work, whose target was to develop the value chain of cyprinid fishes (bream, roach and
ide) in Northern Savo.

2. research, where the target was to describe and explain how to fish bream, roach and ide, how to process
it to the municipal foodservice in Northern Savo.

The development work was carried out using the process and methods of exploratory development work, which
included the preparation, implementation, informing, reporting and estimating of the development project. In the
background of this development work there was the willingness of the municipal food service to use cyprinid fish
products, fishers’ needs to develop their business, and local communities’ interests to develop the local fishing
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dually quick frozen (IQF) products in Vesanto. The innovation processmodel was applied to describe the develop-
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The research part of this thesis is built on applied research. It was carried out by using qualitative research met-
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1 JOHDANTO

Sarkikalojen kayttdminen ruokakalana on nykyaan kasvava trendi koko Suomessa. Sarkikalatuottei-
den arvostus ja kysynta julkisessa ruokahuollossa on myds nostanut positiivisesti sarkikalojen naky-
vyytta. Sarkikalatuotteiden saaminen julkisen ruokahuollon kayttéon on kuitenkin ollut haastavaa,
johtuen muun muassa raaka-aineen saamisesta, jatkojalostuksen puuttumisesta ja tuotteiden kal-

liista hinnasta.

Taman opinndytetydn tavoitteena on kehittda, kuvailla ja selittda sarkikalojen (lahna, sarki ja sayne)
arvoketjua Pohjois-Savossa. Opinndytetydssa kaytettiin tutkimuksellisen kehittdmistydn prosessia ja
menetelmaa. Opinndytetydssa tehtiin kehittdmistyd, joka sisalsi kehittamistydn valmistelun, toteutta-

misen, tiedottamisen, raportoinnin ja arvioinnin.

Opinnaytetyon tutkimuksen tavoitteena on kuvailla ja selittda lahnan, sarjen ja sdyneen kalastamista
ja jatkojalostamista julkisen ruokahuollon kayttédn Pohjois-Savossa. Opinndytetydni tutkimukselli-
sena lahestymistapana kaytin soveltavaa tutkimusta ja toteutuksessa kvalitatiivista tutkimusmenetel-
maa. Tutkimus sisalsi benchmarkingia, teemahaastatteluja ja raakapakastetun jarvikalapihvin kehit-
tamisen tarkastelua innovaatioprosessin avulla. Kalapuolen kehittdéminen oli mielekasta tyota, koska
sain vapaat kadet kala-alan toiminnan kehittdmiseksi. Opinnadytetydssa oli vahvasti mukana arvoket-
juajattelu. Opinndytetydn toimeksiantajana ja toteutetun kehittamisty6n hallinnoijana oli Kehitysyh-

tid6 SavoGrow Oy, (tekstissa myéhemmin SavoGrow).

Aloitin tydskentelyn Hyvinvointia elintarvikkeista -hankkeessa (mydhemmin Heli-hanke) elintarvike-
kehittdja-nimikkeella heindkuussa 2015. Hankkeessa erityisvastuualueenani oli kalatalouden kehitta-
minen Pohjois-Savon alueella. Senhetkisten asiantuntijatyétehtavieni vuoksi oli luonnollista, etta
opinnaytetydn kehittdmiskohteeksi maaraytyi kalatalouden kehittéminen. Heli-hankkeen aikana tun-
nistettiin opinnaytetyéhdn sopiva kehittémiskohde, maariteltiin alustavat tavoitteet seka luotiin tieto-

perustaa kehittdmiskohteesta, jonka pohjalta suunniteltiin tehtava kehittamistyo.
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2 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

2.1  Tavoitteet ja rajaaminen

Taman opinndytetydn tavoitteena on kehittda, kuvailla ja selittda sarkikalojen (lahna, sérki ja sdyne)

arvoketjua Pohjois-Savossa.

Opinnaytety® sisalsi kaksi prosessia, jotka ovat:

1. tehtdva kehittamistyd, jonka tavoitteena on kehittda sarkikalojen (lahna, sarki ja sayne) arvoket-
jua Pohjois-Savossa.

2. tutkimus, jonka tavoitteena ja rajauksena on kuvailla ja selittaa lahnan, sarjen ja sdayneen kalas-

tamista ja jatkojalostamista julkisen ruokahuollon kayttéén Pohjois-Savossa.

Kehittamistyon sisallon maarittdminen ja rajaaminen tarkentui lopulliseen muotoonsa kalastajien,
jatkojalostajan, kehittdjien ja julkisesta ruokahuollosta vastaavien tahojen kanssa kaytyjen keskuste-
lujen kautta. Kehittémistydn sisallon rajaukseen vaikuttivat SavoGrow Oy:n antama toimeksianto,
seka Euroopan meri- ja kalastalousrahaston Suomen toimenpideohjelma (2015) (myéhemmin EMKR
-toimenpideohjelma) ja Kiehtovat kalavedet -julkaisu, joka on Itd-Suomen kalatalousryhman kehitta-
misstrategia vuosille 2014-2020. EMKR -toimenpideohjelma ja Kiehtovat kalavedet -julkaisu maarit-
telivat, mita toimenpiteitd kehittdmistydssa voidaan rahoittaa. Kehittamistydssa maaritellyt toimenpi-
teet toteutettiin yhteistydssa useamman toimijan kanssa. Kehittdmistyén suunnitelma on luettavissa

liitteessa 1.

2.2  Tutkimusmenetelmat
2.2.1 Tutkimuksellinen kehittamisty®

Opinnaytetytssa sovellettiin tutkimuksellisen kehittamistyon prosessia ja menetelmia, koska koin sen
olevan sopiva menetelma soveltaa teoriaa kdytanndn toteutukseen. Tutkimuksellisen kehittadmistydn
kautta sain yhdistettya opinndytetyssa olevan kehittamistyon ja tutkimuksellisen nakékulman. Oja-
salon, Moilasen ja Ritalahden (2014, 19) mukaan erilaiset kehittdmistarpeet tai pelkéstaan halu
muuttaa asioita paremmiksi voivat olla tekijoita, joista tutkimuksellinen kehittamisty6 saa alkunsa.
Tutkimuksellinen kehittamistyd on usein kaytannén ongelmien ratkaisua, joka voi myds sisaltad mo-
nenlaisten uusien palvelujen, tuotteiden, kaytantdjen, seka ideoiden tuottamista ja toteuttamista.
Kehittamistydssa asioita viedaan kaytannossa eteenpain seka pyritadn I6ytdmaan parempia toiminta-

malleja ongelman ratkaisuun tai toiminnan kehittamiseen.

Mielekkdan kehittamiskohteen I6ytyminen ja tavoitteiden madrittdminen on ensimmainen askel ke-
hittdmistyon aloittamiselle. Se on myds monella tapaa erittdin tarkea vaihe kehittdmisprosessissa.
(Ojasalo ym. 2014, 26.) Tama opinndytetyd sai alkunsa kalapuolen kehittdmistarpeista, jotka tulivat
esille Heli-hankkeen toimenpiteiden aikana vuosina 2015-2016. Taustalla oli julkisen ruokahuollon

tahtotila kayttaa sarkikalatuotteita, kalastajien halu kehittda toimintaansa seka kuntien kiinnostus
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kehittaa alueellista kalastuselinkeinoa. Opinndytetytssa tehtdva kehittamisty6 koostuu kehittamis-
tyon valmistelusta, toteuttamisesta, tiedottamisesta, raportoinnista ja arvioinnista. Kehittamistydn

avulla pyrittiin kehittdmaan sarkikalojen (lahna, sérki ja sayne) arvoketjua Pohjois-Savossa.

Tutkimuksellisessa kehittdmistydssa painoarvo on paljon kdytdnnon tekemisessa, mutta teksti ja uu-
den tiedon tuottaminen ovat myds keskeisessa asemassa. Uutta ammatillista tietoa on mahdollista
luoda, mikali tutkimuksellisessa kehittamistydssa pyritadn korostamaan tehdyn tyon julkisuutta ja
dokumentoidaan asioista myds avoimesti. Tydelaman osaamis- ja tietoperustaa on mahdollista uu-
distaa, silloin kun dokumentoidaan ja viestitdan avoimesti tyéeldmdssa olevaa hiljaista tietoa. Tama
antaa myos vahvan perustan ja mahdollisesti uudet tavoitteet tuleville kehittamistaille. (Ojasalo ym.
2014, 19-20.)

Kehittamistyon kautta tuon esille kalapuolen hiljaista tietoa, seka pyrin luomaan uutta tietoa tydela-
maan. Avoimuudella pyrin siihen, ettd tdman opinndytetydn kautta olisi mahdollista maaritella uudet
tavoitteet mahdollisesti tuleville kehittdmistdille. Nakisin, ettd suurin motivaattori kehittamistyon ide-
oinnille, valmistelulle ja toteuttamiselle oli tydn merkityksellisyys. Mikali kehittamistydssa maaritellyt
kehittdmistoimenpiteet onnistuisivat, niiden avulla olisi mahdollista luoda uusia avauksia ja tyopaik-

koja kalapuolelle. Kehittamistyon kautta myds SavoGrow profiloituisi vahvemmin kalapuolta kehitta-

vaksi toimijaksi.

Aiheen osaamisen lisaksi tutkimuksellisessa kehittdmistydssa tarvitaan myos projektitydn- ja kehitta-
misen osaamista. Suunnittelun ja suunnitelman mukaisen etenemisen hallinnan nahdaan mydos ko-
rostuvan kehittémis- ja projektitydssa. Tutkimuksellinen kehittdmistyd nahdaan myds hyvin prosessi-
maisena ja joskus vaikeasti ennakoitavana. Tutkimuksellinen kehittdmisty® voidaan nahda uudenlai-
sena suuntautumisena teorian ja kdytanndn soveltamisessa toteutukseen. Tutkimuksellista kehitta-
misty6té ohjaavat ensisijaisesti kdytdnnolliset tavoitteet, joihin haetaan tukea teoriasta. Tuloksien
hyddyllisyys riippuu usein siitd, kuinka hyvin ne siirtyvat kaytantdon tai toimivat kdytannossa. Tutki-
muksellisessa kehittamistydssa kehittdminen nakyy innovatiivisuutena, aloitteellisuutena, oman tyén
arviointina, vuorovaikutuksena, monipuolisena menetelmaosaamisena seka tiedon tuottamisena.
Tutkimuksellisen kehittamistydn tavoitteet saavutetaan, kun saadaan olemassa oleva teoria ja oikeat
menetelmat kohtaamaan. Keskeisinta kehittdmistydssa on pystya soveltamaan, muokkaamaan ja
luomaan uusia ratkaisuja, seka ennen kaikkea taito havainnoida olemassa olevia ongelmia ja kyky
ratkaista niita. Taytyy kuitenkin ymmartaa, ettd pelkkien ongelmien ratkaisemisella ei luoda uutta

tydeldmaan liittyvaa tietoa. (Ojasalo ym. 2014, 20.)

Jotta kehittdmistyotd voidaan lahted suunnittelemaan tarkasti, on opittava tuntemaan perusteelli-
sesti kehittdmisen kohde. Kunnollinen taustaty6 vaatii tarkkaa tutustumista kehittdmisen kohteen
historiaan ja nykytilaan. Jotta kehittamistyd onnistuu, on otettava huomioon aiemmista tutkimuk-
sista ja kaytdnndn maailmasta nousevat esiolettamukset ja lahtdkohdat. Tarkeintd on hakea ja 16y-
taa kehittdmiskohteesta kehittdmisen olennainen kysymys, joka vaatii vankan tietoperustan. Tieto-

perusta sisaltda tutkimus- ja muissa lahteissa julkaistua tietoa, seka tydelaman ja organisaatioiden
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sisdista tietoa. Tiedonhankinta on aikaa vievaa, mutta erittdin tarked vaihe tutkimuksellisessa kehit-

tdmisessa. (Ojasalo ym. 2014, 28.)

Kalapuolen toimialan syvempi ymmartaminen ja nykytilan kartoittaminen vaati paljon taustaty6ta,
joka sisalsi keskustelua ja selvittamistad yhteistydkumppaneilta, seka aikaisemmin alueella tehtyihin
kehittdmistoimenpiteisiin tutustumista. Muita tiedon hankinnan lahteita olivat tehdyt tutkimukset,
lainsaadantd, toteutuneet kalapuolen kehittdmishankkeet Suomessa seka EMKR -toimenpideohjelma
ja Kiehtovat kalavedet -julkaisu. Yhdessa naista tiedoista muodostui kehittamisty6n tietoperusta.
Kehittamistyon aikana kavin myds muualla Suomessa toimivien kalapuolen kehittadjien kanssa antoi-
sia keskusteluita, joista sain paljon hiljaista tietoa. Tata tietoa pystyin myohemmin soveltamaan
my®ds Pohjois-Savon alueella. Kehittamistydssa tehdyt toimenpiteet ja huomiot merkitsin paivakir-

jaan, seka kirjoitin kehittdjien kanssa pidetyista palavereista muistiot asianosaisille.

Ojasalo ym. (2014, 27-28) nakevat, etta tehtavien kehittdmistoimenpiteiden ja kehitettyjen ratkaisu-
jen lisdksi tulisi myds huomioida ja pohtia, mika merkitys nailld toimenpiteilla on kokonaisuuden kan-
nalta. Kokemukseen perustuvaa hiljaista tietoa, seké yhteistybkumppaneiden kanssa sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa tullutta tilannesidonnaista tietoa ja osaamista on tarkead jakaa ja jalostaa, jotta
se ei jaisi vain tyopaikkojen sisdiseksi tiedoksi. Avoimesti jakamalla tietoa saadaan olemassa oleva

tieto kehittymaan, mallintumaan ja leviamaan.

Kehittamistydssa yhteistybkumppaneita koin olevan kehittgjien, kalastajien, julkisesta ruokahuollosta
vastaavien henkildiden, paikallisen hankintayhtién, seka tukun ja myéhemmin myds vesialueilla toi-
mivien osakaskuntien. Keskustelemalla ndiden yhteistyékumppaneiden kanssa pystyin huomioimaan
ja tiedostamaan muun muassa kalapuolella kaytettavia kasitteita, vallalla olevia asenteita ja ongel-
mia. Taustaty6ta tehdessa 16ytyi yksi yhteinen ongelma, joka tuli vastaan kaikkien yhteistydkumppa-
nien kanssa kdydyissa keskusteluissa. Ongelmana oli, etté sarkikaloja ei hyddynnetty Pohjois-Savon

elintarviketeollisuudessa, vaikka sarkikalatuotteille oli kysyntaa.

Ojasalo ym. (2014, 46) nakevat, etta kehittamista eteenpadin vievdt ja sita kuvaavat julkaisut ovat
keskeinen osa kehittamistydn tutkimuksellisuutta. Ensisijaisena yleiséna naille julkaisuille ovat ne
kaytannon yhteisot, jotka saattavat oppia kehittdmistydsta saaduista kokemuksista. Pdapaino ndissa
kirjoittamisissa tulisi olla siing, etta niitd tehdaan koko kehittdmisprosessin ajan. Prosessin edetessa
tuloksia jaetaan tyypillisesti jo alkuvaiheesta asti. Tassa opinnayteydssa kehittamistd eteenpain vie-
vid ja kuvaavia julkaisuja olivat kehittédmisty6ssa tehdyt radiohaastattelut, sosiaalisen median julkai-

sut seka sanoma- ja ammattilehtien julkaisut.

2.2.2 Lahestymistapa ja tutkimusstrategia

Opinnaytety6n tutkimuksellisena ldhestymistapana kaytin soveltavaa tutkimusta, jossa tulokset ovat
suunnattu asiakkaille, kun perinteisessa tutkimuksessa tulokset ovat suunnattu taas tiedeyhteisdlle.

Soveltavassa tutkimuksessa muun muassa yhdistetadn tutkimusmetodeja, ratkaistaan ongelmia seka
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tehdaan kaytannon kehittamista ja testausta todellisessa toimintaymparistossa. (Hirsjarvi, Remes ja
Sajavaara 2009, 132-133.)

Opinnaytety6n tutkimusstrategiana kaytin kvalitatiivista tapaustutkimusta. Kvalitatiivisen eli laadulli-
sen tutkimuksen lahtdkohtana on kuvata todellista elamaa ja pyrkia tutkimaan sita mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti. Tapaustutkimuksen tyypillisiin piirteisiin kuuluu, etta valitaan yksittdinen tilanne
tai tapaus, jossa kiinnostuksen kohteena ovat usein prosessit. Yksittdistapausta tutkitaan siihen liit-
tyvassa luonnollisessa tilanteessa ja aineistonkeruussa kaytetdan useita menetelmia. Kvalitatiivisessa
tutkimuksessa on varauduttava siihen, etta tutkimuksen edetessa niin sanottu ongelma voi muuttua.
(Hirsjarvi ym. 2009, 126, 134-135, 138, 161-162, 164.) Tassa opinndytetydssa pyrin kvalitatiivisen
tapaustutkimuksen kautta kuvailemaan ja selittémaan lahnan, sérjen ja sdyneen kalastamista ja jat-

kojalostamista julkisen ruokahuollon kayttoén Pohjois-Savossa.

Opinndytetytssa olevan kehittamistydn maarittéminen eroaa tutkimusongelman maarittamisesta si-
ten, ettd normaalisti kirjattavan tutkimusongelman tai -kysymyksen tilalle kirjataan toteutettava ke-
hittdmistehtava. (Ojasalo ym. 2014, 33.) Tassa opinndytetytssa kehittdmistehtavana on kehittédmis-

tyon toteuttaminen tehdyn kehittamistyén suunnitelman mukaisesti.

2.3 Kaytettavat kasitteet

Kaupallinen kalastus

Opinnaytetytssa kaytetadn vuoden 2016 alusta voimaan tulleen uuden kalastuslain (379/2015) mu-
kaisesti kasitetta kaupallinen kalastaja. Aiempi maaritelma on ollut ammattikalastaja. Uuden kalas-
tuslain mukaisesti ammattikalastajien luokittelu ja rekisterdinti on paattynyt. Kaupalliseksi kalasta-
jaksi rekisterdityneet henkilot saavat kdyttaa kaupalliseen kalastukseen soveltuvia pyydyksia. Kau-
pallisen kalastajien rekisterin ulkopuoliset henkilét saavat myyda kalastamaansa saalista vain satun-
naisesti ja vahaisia maaria suoraan loppukuluttajalle. Nykyaan puhutaan kaupallisista kalastajista,
joilla on oma rekisteri, jossa kaupalliset kalastajat ovat jaettu I ja II ryhmiin. I -ryhmaan voivat ha-
keutua ne kaupalliset kalastajat, joiden vuotuinen liikevaihto ylittda 10 000 euroa. Suurin ero I ja II
— ryhmien kalastajien valilla on se, ettd I — ryhmadn hakeutunut kaupallinen kalastaja saa tilikau-
delta tilitettdvasta verosta huojennuksen, mikali liikevaihto on yli 10 000 euroa vuodessa, seka voi
hakea kaupalliseen kalastukseen mydnnettavia tukia. Naita tukia ovat muun muassa investointituki
ja vakuutustuki. (Bondestam 2015, 1; Pietikdinen ja Ronkainen 2015, 11; Laki kalastuksesta
379/2015, 49 §, 87 §, 88 § ja SAKL 2015.) Tassa opinndytetydssa tarkoitetaan kalastajalla I — ryh-

maan kuuluvaa kaupallista kalastajaa.

Kehittajat ja kehittamishankkeet

Kehittajilla tarkoitan hankehenkilita ja muita kalapuolen asiantuntijoita, joilta sain taustatietoa ke-

hittdmiskohteesta. Opinnadytetydssa toteutettavan kehittamistydn ideoinnissa huomioitavia hankkeita
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olivat Sarvinta jarvesta —hankkeet (2010-2013), Sarkikalat elintarvikkeeksi, Jarvi hoi —hanke (2013),
Lahiruokaa resurssiviisaasti julkisille keittidille —hanke (2014), Jarvikalaa Nam —hanke (2015-2016)

ja Sarkikalojen kustannustehokas kalastaminen ja alkutuotannon kasittely —hanke (2016-2018).

Julkinen ruokahuolto

Tassa opinndytetydssa tarkoitan julkisella ruokahuollolla Pohjois-Savon alueella toimivia kuntien ja

kaupunkien ruokahuollosta vastaavia henkilGita.

Hankintayhtio ja tukku

Opinnaytetytssa tarkoitetaan hankintayhtiélla ja tukulla Pohjois-Savossa toimivaa hankintayhtitta,
joka tuottaa julkisyhteisoille eli julkiselle ruokahuollolle hankintapalveluita. Paikallinen tukku pyrkii

taas vastaamaan hankintayhtion tekemiin kilpailutuksiin.

Osakaskunnat

Opinnaytetytssa Pohjois-Savon alueen kalavesiin liittyvien osakaskuntien roolit, mahdollisuudet ja
haasteet nousivat useasti esille kehittadmistydn ideoinnin ja toteuttamisen aikana. Kalatalouden kes-
kusliiton (2016) mukaan osakaskunnat muodostuvat yhteisen vesialueen henkildista, jotka omistavat
alueella kiinteiston, jolla on osuus yhteiseen alueeseen. Yhteisia vesialueita on suomessa yli 20 000,

joiden hoidosta vastaa alueella toimiva osakaskunta.

“Osakaskunnan tehtavédna on huolehtia yhteisen alueen tai yhteisen erityisen etuuden hallinnosta ja

aluetta tai etuutta koskevien muiden asioiden hoidosta” (Laki yhteisalueista 1989, §3).

Ita-Suomen kalatalousryhman kalajaosto

Itd-Suomen kalatalousryhmén kalajaostolla (mydhemmin kalajaosto) oli iso rooli rahoituksen saami-
sessa kehittdmistydhon. Kalajaosto vastaa Ita-Suomen kalatalousryhmén kehittdmisstrategian toi-

meenpanosta. Ita-Suomen kalatalousryhmdn (2016) mukaan kalajaoston muita tehtdvia ovat:

e tuoda uusia ndkdkulmia, kehittamisideoita ja toimintatapoja toimintaan

e suunnitella aktivointitoimia aktivaattorin kanssa

e huolehtia kehittdmistydhén mukaan alueen osaajat seka huippuosaaminen

e kasitelld Ita-Suomen kalatalousryhmalle osoitetut rahoitushakemukset

e antaa rahoittamisesta tarkoituksenmukaisuusharkintaan perustuva lausuntoesitys hallinnoi-

valle Leader-ryhmalle
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2.4  Nelikenttdanalyysi

Tassa opinndytetydssa tuon nelikenttdanalyysin kautta esille kala-alan vahvuuksia, heikkouksia,
mahdollisuuksia ja uhkia, joiden avulla kuvaan sisavesikalastuksen nykytilaa Suomessa. Nelikentta-
analyysi on myos osa kehittamiskohteesta luotua tietoperustaa, joka vaikutti kehittamistyon sisal-
toon. Opinndytetydssa oleva nelikenttaanalyysi on yhteenveto EMKR -toimenpide ohjelman ja Kieh-
tovat kalavedet julkaisun nelikenttdanalyyseistd. Tassa yhteenvedossa olen esitellyt pelkastdan sisa-
vesikalastukseen liittyvat kohdat. EMKR -toimenpideohjelmassa (2015) on analysoitu kala-alan nyky-
tilaa Suomessa. Kiehtovat kalavedet -julkaisu nostaa esille Itd-Suomen alueen tédman hetkiset kehit-

tamistarpeet ja -mahdollisuudet kalastuksessa.

Nelikenttaanalyysista kaytetdan myds nimitysta SWOT-analyysi. Haapanen, Vepsaldinen ja Lindeman
(2005, 302) nakevat nelikenttaanalyysin olevan “ yhteenveto yrityksen sisaisistd vahvuuksista ja heik-
kouksista, seka ulkoisista mahdollisuuksista ja uhkista’. Perinteisesti nelikenttdanalyysi on esitetty
kaaviona, mutta tdssa opinnaytetydssa olen aineiston suuren maaran vuoksi kirjoittanut huomioita-

vat kohdat auki vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat -otsikoiden alle.

Vahvuudet:

EMKR -toimenpideohjelman (2015, 11) mukaan vahvuutena sisavesikalastuksessa voidaan pitaa kes-
tavia kalastusmenetelmia, koska kaytettdvista liilkkumisvélineisté suurin osa on alle 12 metria pitkia
aluksia ja kaytetyt pyydykset ovat niin sanottuja seisovia pyydyksia. Sisavesialueelle tehtyjen kalan
logistiikkakeskusten nahdaan lisdavan alueellista yhteistydta, sekd parantavan sisavesikalojen mark-
kinointia. Kotimaisen kalan korkean kysynndn ansiosta suomukalalle ndhdaan olevan potentiaalia
nykyistd suuremmillekin markkinoille ja tuotannolle. Oman saaliin jalostuksen ja myynnin nahdaan
olevan kuitenkin kannattavinta rannikolla toimivien kalastajien keskuudessa. Kiehtovat kalavedet -
julkaisun (2014, 7-8) mukaan Ita-Suomen alueen vahvuutena ovat runsaat kalakannat, koulutus,
vahva kalastuskulttuuri, toimivat kylmaketjut ja hyvét logistiset valmiudet, seka alueen monipuolinen

jatkojalostustoiminta.

Heikkoudet:

EMKR -toimenpideohjelmassa (2015, 11-12) heikkoutena nahdaan ulkopuolinen mielikuva kalastuk-
sesta, jonka koetaan perustuvan kaupallisen kalastuksen, vapaa-ajankalastuksen ja ymparisténsuo-
jelun vastakkainasetteluun. Negatiiviseen mielikuvaan vaikuttaa myos viestintd, jonka nahdaan ole-

van julkisuudessa esitettyihin nakemyksiin reagointia, sekd alan ongelmien korostamista. Heikkou-

tena nahtiin myds koulutustarjonnan vahaisyys. Kiehtovat kalavedet (2014, 7-8) -julkaisu ja EMKR -
toimenpideohjelma (2015, 12) nakevat sisdvesikalastuksen hiipumisen syina olevan myés nykyisten
kalastajien korkean keski-ian, nuorten véhaisen kiinnostuksen alaan ja kalastuslupien saamisen epa-

varmuuden. Kala-alan yritykset nahdaan myds paasaantdisesti pienina ja niiden kannattavuus heik-
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kona. Kaikissa alan yrityksissa ei mydskaan nahda olevan tarpeeksi yritystaloudellista asiantunti-
juutta tai osaamista lilkkkeenjohtamiseen. Muuttuvan toimintaymparistén koetaan myds luovan omat

paineensa alan yritysten menestymiseksi.

Mahdollisuudet:

EMKR -toimenpideohjelma (2015, 12-13) nakee mahdollisuuksia vesialueen kayttésuunnittelussa,
jonka avulla pyritdan nayttdmaan kalastukseen hyvin soveltuvia alueita, seka parantamaan kalastuk-
sen julkisuuskuvaa. Elinkeinon myonteisen julkisuuskuvan ndhdaan vaativan viestinnan, vuoropuhe-
lun ja ymparistdyhteistyon kehittdmistad valtakunnallisesti. Nykyisista kulutustrendeistd lahiruoka-,
luomu-, terveys- ja ymparistotrendien koetaan vahvistavan kotimaisen kalan markkinointimahdolli-
suuksia. Etenkin sarkikalat nahdaan vajaasti hyédynnetyiksi kalavaroiksi, joista taloudellista tuottoa
olisi mahdollista saada kehittamallad saaliin alkukasittelya ja sivuvirtoja. Kalan kysynnan nahdaan
vahvistuvan tulevaisuudessa sekd luovan sité kautta paremmat edellytykset sarkikalojen kaupalli-
seen hyddyntdmiseen. Kalastajien keskindinen yhteistyd, seka yhteisty6 arvoketjun muiden toimijoi-
den vélilld ndhdaan kehittyneen ja luovan nain ollen toimintaa kannattavammaksi etenkin yhteisen
logistiikan ja markkinoinnin osalla. Kiehtovat kalavedet (2014, 7-8) nakivat mahdollisuuksia muun
muassa kalaruoan imagon parantamisessa ja hoitopyyntisaaliiden monipuolisemmassa kaytdssa, esi-

merkiksi hoitopyyntisaaliiden jalostuksen ihmisravinnoksi.

Uhat:

Sisdvedet nahdaan haavoittuvaisina ja veden hyva laatu edellytyksenéd kalastuksen toimivuudelle.
Sisdvesikalojen elohopeapitoisuuksien nahdaan aiheuttavan kuluttajissa huolta ja epailya raaka-ai-
neen turvallisuudesta. EMKR -toimintaohjelmasta ei tueta enaa rahallisesti uusien kalasatamien ra-
kentamista ja kuntatalouden heikkenemisen ndhdaan myds vahentévan kuntien mahdollisuutta ra-
hoittaa kalasatamia. Kulutustottumusten muutoksen nahdaan suosivan ruodottomia kalafileita ja
mahdollisimman valmiita kalatuotteita. Sarkikalojen kotimainen kayttd elintarvikkeena néahdaan lop-
puneen ldhes kokonaan. Sdatelyn ndahdaan myos lisdantyneen ja monimutkaistuneen eri hallinnon-
aloilla, mika aiheuttaa esimerkiksi kalastajille lisatoita. Sadntéjen ndhdaan pahimmillaan tekevan joi-
denkin toimintojen toteuttamisesta kallista, hankalaa ja jopa mahdotonta. Kalatalouden ja ymparis-
tdsuojelun nakdékulmasta ndhdéan uhkana myds kalakantojen heikentyminen, joka voi johtua esi-
merkiksi liiallisesta rehevditymisestd, vesirakentamisesta tai esimerkiksi liian voimakkaasta kalastuk-
sesta. EMKR -toimenpideohjelma (2015, 13-14) ja Kiehtovat kalavedet (2014, 7-8) -julkaisu kokivat
Itéd-Suomen alueella suurimmiksi uhkiksi kalastuslupien saamisen, kalastajien ikarakenteen, osaami-

sen katoamisen alueelta seka sen, etta sisavesikalalle ei ole arvostusta tai tilaa elintarvikeketjussa.

Haapasen ym. (2005, 277) mukaan nelikenttdanalyysiin kirjattuihin asioihin tulisi reagoida taulu-
kossa 1 esitettyjen tapojen mukaisesti, ndma tavat huomioitiin kehittdmistyén suunnittelussa. Tassa
opinndytetydssa nelikenttdanalyysin kautta saatuja tuloksia kaytettiin apuna kehittdmistydssa tehta-

vien toimenpiteiden kartoittamisessa. Kiehtovat kalavedet -julkaisua kayttdessa nelikenttdanalyysin
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luomisessa oli tarkead huomioida, etta Ita-Suomi on alueena laaja ja nain ollen alueelliset erot voi-
vat olla melko suuria. Esimerkiksi kalastajien maarissa, koulutus mahdollisuuksissa, jatkojalostustoi-

minnassa ja jo pelkdstaan kalakannan rakenteissa on alueellisia eroja.

TAULUKKO 1. Nelikenttdanalyysin tuloksiin reagoiminen (Haapanen ym. 2005, 277).

Vahvuudet (S) Heikkoudet (W)

e kayta hyvaksesi yrityksen menestyste-

kehita ja korjaa tarpeen mukaan

valta esiin nousua

kijéina

e paranna edelleen

Mahdollisuudet (0O) Uhat (T)
e tutki ja kehita

arvioi todennakoisyytta ja riskia

e ota ennakkoa, ole edellakavija ennakoi, tee varasuunnitelmia

2.5 Tutkimuksellinen kehittémisprosessi

Tassa opinnadytetydssa tutkimuksellisen kehittémisprosessin kautta kuvataan opinndytetydssa toteu-
tettua kehittdmisty6td. Kehittamistyo eteni kuviossa 1 olevan prosessimallin mukaisesti, jonka olen
mukaillut Ojasalon ym. (2014, 24) kdyttéman prosessimallin pohjalta. Prosessimallissa esitetyt 1. ja
2. vaiheet olen toteuttanut Heli-hankkeen aikana, jonka toimenpiteisiin kuului muun muassa kalata-
louden kehittaminen Pohjois-Savon alueella. Heli-hankkeen aikana 2015-2016 loin tietoperustaa ke-
hittamiskohteesta keskustelemalla kalastajien ja kehittdjien kanssa tehtavista kehittamistoimenpi-
teistd, tekemalla Webropol-kyselyn julkiselle ruokahuoltopuolelle jarvikalojen kaytdsta seka tutustu-
malla EMKR -toimenpideohjelmaan ja Kiehtovat kalavedet -julkaisuun. Tassa opinndytetydssa toteu-

tettava kehittamisty6 alkaa varsinaisesti vaiheesta kolme eteenpain.



15 (85)

5. Kehittdmistyon, -prosessin ja q 1. Kehittamiskohteen
tunnistaminen ja alustavien

lopputulosten arviointi o Ja aitstd
tavoitteiden maarittaminen

Koko prosessin ajan huolehditaan

e jarjestelmallisyydesta
4. Kehittadmistydn *  analyyttisyydestd 2. Tietoperustan

toteuttaminen *  kriittisyydestd luominen
tiedottaminen’ja e aktiivisesta vuorovaikutuksesta kehittamiskohteesta

. e kirjoittamisesta eri tahoille
raportointi

e eettisyydestd

3. Kehittdmistyon valmistelu (ideointi,
tavoitteiden maarittaminen,
kehittamistyon suunnitelman
kirjoittaminen ja rahoituksen
hakeminen)

KUVIO 1. Tutkimuksellisen kehittdmisprosessin eteneminen (mukaillen Ojasalo ym. 2014, 24).

Koko kehittamistydn prosessin ajan huolehdittiin jarjestelmallisyydestd, analyyttisyydestd, kriittisyy-
destd, aktiivisesta vuorovaikutuksesta, kirjoittamisesta eri tahoille seka eettisyydesta. Kehittdmistyon
toteuttamisvaiheessa huolehdin myds kehittamistydn toteuttamisesta, tavoitteiden-, sovittujen toi-
menpiteiden-, mittareiden- ja budjetin seurannasta, seka viestinnasta sidosryhmien kanssa. Osa pro-
sessin vaiheista valmistui limittdin ja valilla jouduttiin prosessissa palaamaan myds takaisinpdin esi-
merkiksi rahoituksen hakemisessa. Rahoituksen varmistuttua kehittamisty6ta paastiin toteuttamaan

kaytanndssa. Kehittdmistyon, -prosessin ja lopputulosten arviointia kasittelen luvuissa 4 ja 6.

2.5.1 Kehittdmistyon valmistelu

Lapimurto kehittdmistydn valmistelussa vaiheessa kolme tapahtui kesakuussa 2016, kun selvisi, ettad
Itd-Suomen kalatalousryhmadlle oli tulossa kolme pienta kalapuolen hanketta rahoitettavaksi. Naiden
hankkeiden kuitenkin oli todettu olevan luonteeltaan sellaisia, etta niitd ei pystyta rahoittamaan yk-
sittdisind omina hankkeinaan. Tama sattuma antoi uutta puhtia kehittdmistyon ideoinnille. Sain toi-
meksiannoksi yhdistda hankkeet yhdeksi isoksi kehittdmishankkeeksi kesdakuussa 2016, jolloin ryh-
dyin my6s neuvottelemaan alkuperdisten hankehakijoiden kanssa hankkeiden yhdistamisesta. Naista
kolmesta hankkeesta muodostui opinndytetydni sisaltdama kehittamistyd. Jarvikalan pyytédmisesta ja
hyédyntamisesta oli jo tehty Suomessa useita hankkeita, joihin tutustumalla pyrin siihen, ettei tassa
kehittédmistytssa tehtdisi paallekkaista tyota. Tarkoituksena oli 16ytaa sellainen nakdkulma, joka toisi
uutta lisdtietoa ja -arvoa ja josta olisi konkreettisesti hyétya mukana oleville toimijoille. Aikaisemmin

tehdyistd hankkeista sai vahvistusta siihen ajatukseen, etta sarkikaloista tehtavat jatkojalosteet ovat
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mahdollisuus, mutta se vaatii toimivan arvoketjun, yhteisen tahtotilan ja luotettavat toimijat. Nama

vaatimukset otettiin huomioon hankkeiden yhdistdmisessa.

Kolmen hankkeen yhdistaminen yhdeksi kehittamistyoksi ei ollut kuitenkaan yksinkertaista. Hanke-
hakemukset koostuivat oman toiminnan kehittdmisestd, sayneen kalastuksesta seka jatkojalostusta
tekevan kalatalon suunnittelusta. Sdyneen kalastuksesta kiinnostunut toimija ilmoitti, ettei halunnut
mukaan yhteiseen kehittamistyéhon. Hanen tilalleen 16ytyi kuitenkin nopeasti sopiva toimija. Kala-
talo-suunnitelman tarpeiden saavuttamiseksi lisattiin tulevaan kehittamistyéhodn koulutusosiot. Kehit-
tamistyota lahdettiin valmistelemaan lopulta oman toiminnan kehittamisesta kiinnostuneen kalasta-
jan hakemuksen pohjalta, koska koettiin tarkedksi, ettd kehittédmistydssa oli yrittaja, joka oli myos
kiinnostunut jatkojalostuksesta Vesannon irtopakastuslaitoksen kautta. Kehittamisty6hon valittavat
kalalajit maaraytyivat kalastajien ja julkisen ruokahuollon toiveiden perusteella. Kalalajien valintaa
vahvisti myds WWF:n kuluttajan kalaopas (2015, 63), joka suosittelee lahnan, sérjen ja sdyneen
kayttoa elintarvikkeena; “Sdrkikaloja kannattaa suosia ruokakalana myds ekologisista syista: ne ovat
IGhiruokaa, ja ylisuuret sarkikalakannat voivat lisétd rehevoitymista. Taloudellisesti tarkeimmat sarki-

kalat Suomessa ovat lahna, sérki ja sdyne eli saynava.”

Kehittamistybhén madriteltiin tarkasti, mihin kehittamisella pyrittiin, koska tavoitteiden epamaarai-
nen maarittely olisi haitannut jatkotoimenpiteiden toteuttamista kdytanndssa. Kehittdmistydlle luotiin
myos selkedt mittarit, joiden avulla sen onnistumista voidaan myéhemmin arvioida. Kehittdmisty6n
toteuttamisessa huomioitiin, etta tavoitteet voivat muuttua ja suuntautua uudelleen kehittdémispro-

sessin edetessa. (ks. Ojasalo ym. 2014, 32-33.)

Kehittamistyon tavoitteet maariteltiin seuraavasti: Ensisijainen tavoite on saada aikaan toimiva ver-
kosto, jonka kautta saadaan jarvikalaa (sdyne, sarki ja lahna) jatkojalostukseen ja sitd kautta esi-

merkiksi julkisen ruokahuollon kayttéon kustannustehokkaasti. Toissijainen tavoite on saada valmiit
tuotteet markkinoille kehittamistydn aikana. Kehittamistyohon kirjattiin viela erikseen tarkasti tehta-
vien listaus, joista sovittiin yhdessa kehittamistydhon osallistuvien toimijoiden kanssa. Kalastajien ja
jatkojalostajan tehtaviin kuuluivat tutustumiskaynnit, kalastus, lajittelu, kuljetukset, tuotekehitykset
ja testaukset. SavoGrow: n tehtdvia kehittdmistydssa olivat muun muassa tuotekehitys, mikrobiolo-

giset naytteet, etikettimerkinnat, ravintoarvoanalyysit ja hallinnointi. (Jarvikala-hanke 2016, 6-8.)

Kehittdmistydn mittareiksi kirjattiin:
o tuotekehitettdvien tuotteiden lukumaérd (yrityksissd kehitetyt tuotteet)
o Kkehitettyjen menetelmien (esim. kalastus, kylméketju- ja logistiikkaratkaisut, tuotekehitys-
prosessia ja tuotantoa helpottavat jérjestelmdt) médaré ja kdytettévyys
e Kerdtyt markkina- ja tutkimuskatsaukset raakapakasteille
e uusien yhteistybkumppanien (erityisesti kalastajien) ja -verkostojen masard
e koulutuspéivdan ja tutustumismatkoille osallistuvien mééard
(Jarvikala-hanke 2016, 7).
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Kehittamistyon sisaltodn vaikuttivat kaikilta yhteistydkumppaneilta saadut tiedot ja nakemykset,
seka niin sanotut heikot signaalit. Ojasalon ym. (2014, 93) mukaan " heikko signaali on merkki nyky-
hetken oudoista asioista, tapahtumista tai muista seikoista, joista voi tulevaisuudessa tulla jotain
merkittévas ja suurta trendejé tai megatrendeja”. Naita heikkoja signaaleja nakisin olevan muun
muassa monien yhteistydkumppaneiden yhtaaikainen kiinnostus kehittda kalapuolta, sekd myohem-
min median ottautuminen aiheeseen.

Kehittamistyon suunnitelman kirjoittamisen aloitin heinakuussa 2016 ja suunnitelma ldhettiin hyvak-
syttavaksi ELY-keskukselle marraskuussa 2016. Kehittamistyon sisaltoon sain apua SavoGrow:n asi-
antuntijoilta esimerkiksi sopivien mittareiden valintaan. Asiantuntijoista oli my&s paljon apua rahoi-
tuksen hakemisessa, joka piti hakea Hyrra-verkkopalvelun kautta, johon minulla ei ollut kdytdssa

kirjautumistunnuksia.

Kehittamistydn toteutukseen haettiin rahoitus Euroopan meri- ja kalatalousrahastosta Itéa-Suomen
kalatalousryhman paikallisena kehittdmishankkeena. Kehittamistydn suunnitelman kasittelysta ja ra-
hoituksen mydntamisesta vastasi ELY-keskus, joka sai Ita-Suomen kalatalousryhman puoltavan paa-
toksen 7.12.2016. SavoGrow sai virallisen rahoituspaatoksen ELY-keskukselta 9.1.2017. Kehittdmis-
tyon toteutusaika oli 28.9.2016-31.12.2017. Kehittamistydn kaytdnnon toimenpiteet toteutettiin kui-
tenkin 1.1.2017-31.10.2017, jolloin toimin kehittadmistydn projektipaallikkéna 20 % tydajalla. Kehit-

tamistydhon oli palkattu myds oma elintarvikekehittaja 10 % tyoajalle.

Kehittamistyohon rahoitusta jouduttiin hakemaan kaksi kertaa, koska ensimmaisella kerralla kehitta-
mistydn suunnitelmaa ei hyvaksytty kaikilta osilta kalajaostossa. SavoGrow:ssa tehtiin kalatalousja-
ostolle vastine, seka paivitettiin kehittdmistydn suunnitelmaa. Vastineessa vastattiin kalajaoston esit-
tamiin nakemyksiin ja kommentteihin liittyen kehittémistyéhdn. Useiden kddnteiden jalkeen paatet-
tiin kehittamistydn alustavat toimenpiteet aloittaa omalla riskilla, vaikka lopullista rahoituspaatosta ei
ollut viela saatu ELY-keskuksesta, jonne kalajaoston mydnteinen lausuntoesitys oli l[ahtenyt. Vaarana
kehittédmistyon aloituksen pitkittamiselle olisi ollut se, ettd kehittdmistyéhon kirjattuja toimenpiteita
ei olisi ehtinyt tehda ja pahimmillaan kehittdmistyéhon mukaan saadut toimijat olisivat peruneet
osallistumisensa. Kehittamisty6ta ehdittiin toteuttaa yhdeksan paivaa ennen kuin saimme virallisen

rahoituspaatoksen.

2.5.2 Kehittamistyon toteutus, tiedottaminen ja raportointi

Kehittamistydn onnistumiseksi ja ylimaaraisten ylldtysten minimoimiseksi kehittdmistydssa ensim-
mainen kuukausi meni erilaisten sopimusten, aikataulutusten ja kilpailutettavan suomustuskoneen
tarjouspyynnén tekemiseen. Sitd mukaa kun aikataulut selvisivat ja sopimuksia tehtiin, pystyin suun-
nittelemaan kehittamistyon toimenpiteita aikataulullisesti eteenpdin. Kehittamistydn aikataulu oli toi-

sin sanoen koko ajan “elavassa” tilassa.
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Paivitin ja tiedotin aikataulumuutoksista kehittdmistyéhon osallistuville tahoille aina tarpeen mukaan.
Kehittamistyon alusta asti tehtiin jarjestelmallistd ja avointa tiedottamista medialle, yhteistydkump-
paneille, seka kaikille, ketka ottivat yhteytta ja halusivat lisatietoa kehittdmistyosta. Kehittdmistydssa
oli kaytossa tiedotuslista, joka koostui kolmesta eri ryhmasta, joita olivat median edustajat, yhteis-
tydkumppanit seka erikseen Pohjois-Savon ruokahuoltovastaavat, joille lIahetin sopivin valiajoin sah-
kopostia ja kerroin, kuinka kehittamistyd on edistynyt. Kehittdmisty6n alusta asti media oli erittdin
kiinnostunut kehittémistydsta ja sen tavoitteista. Kehittdmistydn edetessa annettiin useita haastatte-
luja, seka julkaistiin kehittdmistydhon ja etenkin jarvikalan kayttoon liittyvaa tietoa asiantuntijaleh-

dissa seka sosiaalisen median kautta.

Kehittamistydssa oli oma kahdeksan henkildon tyéryhma, jonka kanssa kokoonnuttiin yhteensa viisi
kertaa. Kokouksissa kaytiin lapi kehittdmistydn etenemistd, sovittiin tehtavat toimenpiteet, seka kir-
joitettiin ja julkaistiin muistiot toimenpiteisiin osallistuville tahoille. Tyéryhmdssa kaytin kehittdmis-
tydn toteutuksen ja seurannan apuna Gantt -kaaviota (kaavio 2), jonka avulla sovitut toimenpiteet ja
aikataulutus olivat kaikkien ndkyvilld. Kehittamisty6 eteni suurimmaksi osaksi suunniteltujen vaihei-
den ja aikataulun mukaisesti. Lopulliseen suunnitelmaan tehtiin yksi muutos, joka koski alkuperdisen
budjetin muuttamista vastaamaan toteutuneita kuluja muun muassa vuokrien ja matkalaskujen

osalta.

Aika 1.1.2017-31.12.2017 Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marrras Joulu
Aloituspalaveri

Lehdistétiedote ja lhettiminen [ |
Suomustuskoneen kilpailutus/tilaaminen
Sopimus pihvimuotoilijan vuokrauksesta
Sopimus kalastusvilineet + kontit vuokra
Sopimus Vesannon irtopakastamon kaytdsta
Jarvikalatuotteiden sopiminen ja tekeminen
Sopimus Savian kalasataman kaytdsta
Koulutuspdiva

Hankkeen laskutusten ja maksatusten seuraaminen -
Kalojen pakastuksen testausaika
Tutustuminen Kuusamo Talvisarki -hanke !

Tutustuminen Pyhdjd rvi-Instituutti, Sdkyldn kalasatama ja Apetit Oy
Tuotannon optimeinti (kalastus, lajittelu, logistiikka, tuotanto, jne)
Jarvikalatuotteiden etikettimerkinndt ja ravintoarvoanalyysit
Loppuseminaariflopetuspalaveri

Hankkeen loppuraportin ldhettdminen

Hankkeen asiakirjojen arkistointi

Yrittdjat pitavat kirjaa hankkeen tydtunneista

Tiedottaminen

Hankkeen asiakirjojen mahdollinen taydennys _

Tapaamiset ja tiedottaminen

Tehtavat
Kalojen pakastuksen testausaika

KAAVIO 2. Gantt-kaavio kehittémistydn toimenpiteet (Jarvikala-hanke 2017, 9).

Pohjois-Savossa oli I ryhmaan kuuluvia kalastajia yhteensa 18 henkil6a vuonna 2017. Kaupallisten
kalastajien rekisteri kuuluu henkil6tietosuojalain alaisuuteen (Sahama 2017-01-03). Tama tarkoittaa
sitd, ettd kaupallisen kalastajien rekisteria ei ole esimerkiksi yksityishenkildéiden mahdollista saada
kdyttoonsa. Kehittamisty6 oli kohdennettu I ryhman kalastajille, jotka selvitettiin kysymalla suoraan
tiedossa olevilta kalastajilta kumpaan ryhmaan he kuuluvat. Kehittdmisty6hodn kalastajaverkosto saa-

tiin koottua lopulta jatkojalostajan henkilokohtaisten kontaktien kautta Pohjois-Savon alueelta.
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Kalastajien ja jatkojalostajan tehtdvia tarkennettiin kehittdmistyon aikana viela siten, etta kalasta-
jalle kuuluivat kalastus, lajittelu, verestys, jadhdytys ja kuljetus. Jatkojalostajalle kuuluivat perkaami-
nen, massaaminen, raakapakastepihvien tekeminen ja niiden pakkasvarastointi. Kehittamistyossa
mukana olevat kalastajat toimittivat kalat py6reana jatkojalostukseen kevaalla ja syksylla 2017. Jat-
kojalostuksessa vastaanotetut sarkikalat perattiin, massattiin ja pakastettiin, jonka jélkeen pakas-
tettu sarkikalamassa jatkojalostettiin raakapakastetuiksi jarvikalapihveiksi Vesannon irtopakastuslai-

toksessa elokuussa 2017. Jatkojalostetut tuotteet testattiin syksylld 2017 sopivalla kohderyhmalla.

Kehittamistydssa jarjestettiin kaupallisille kalastajille, seka jatkojalostajille vuorovaikutteinen koulu-
tuspdiva elintarvikelainsdadannosta ja laitosasetuksesta Pietari Purasen tuotantotiloissa helmikuussa
2017. Luennoitsijana toimi Keski-Savon ymparistétoimen terveysvalvonnan johtaja Merja Voutilai-
nen. Koulutuspaivaan osallistui kalastajia, jalostajia ja kehittdjida yhteensa 17 kpl. Koulutuspadivaan
osallistuneiden kysymykset laitostoiminnasta ja toimintaan liittyvasta lainsaadannodsta purettiin kou-

lutuksessa kaytanndn esimerkein.

Kehittamistyén benchmarking-vierailut toteutettiin huhtikuussa 2017, joista ensimmainen suuntautui
Kuusamoon. Kuusamossa tutustuttiin Sdrkikalojen kustannustehokas kalastaminen ja alkutuotannon
kasittely —hankkeeseen, seka Koillismaan kalataloon, jossa toimivat Koillismaan Luonnonkala Oy ja

jatkojalostusta tekeva Kitkan Herkku Oy. Vierailuun osallistui kahdeksan henkilda.

Toinen benchmarking-vierailu tehtiin Sékylan Pyhajarvelle, missa paastiin tutustumaan Pyhajarvi-
Instituutin, Kolvaan Kala Oy:n ja Apetit Ruoka Oy:n toimintaan. Kehittamistydssa pidimme Kolvaan
Kala Oy:n ja Apetit Ruoka Oy:n vélisté arvoketjua toimivana esimerkking ja halusimme siitd siksi
benchmarkingin avulla lisatietoa. Kuvassa 1 on Apetit Ruoka Oy:n Pirkka -merkille lahnasta valmis-

tama saaristolaiskalapihvi, jonka tuotantoon kavimme tutustumassa. Vierailuun osallistui 7 henkilda.

' SAARISTOLAIS-
KALAPIHVI

8 2 gbe

200 g | 2 kpl/st. | Serees

KUVA 1. Pirkka Saaristolaiskalapihvi (John Nurmisen Saatié 2018-02-20).

Kehittamistydssa tehtyjen benchmarking-vierailujen tarkoituksena oli saada uutta ndkemysta elintar-
viketeollisuuden mittakaavan:

e kalastamisesta

e kasittelysta (lajittelu, perkaus, massaus ja pakkaus)

e jatkojalostuksesta

e verkostosta ja arvoketjusta
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Kalastuksen toteuttamiseen kehittamistydssa tuli kevaalla 2017 yllattavia muutoksia, kun lahnan,
sdrjen ja sdyneen pyynnin testaus troolilla estyi. Trooli oli varattu kayttéon Itd-Suomen kalatalous-
ryhman kautta, mutta troolin nykyisella omistajalla oli pelkona, ettd trooli voisi hajota kdytdssa. Ka-
lastus jouduttiin tekemadn taman vuoksi pelkastaan rysilld. Kalastajat sitoutettiin kalastamaan kehit-
tamistydssa kalaa vuokraamalla heille rysia seka sovittiin yhteisesti lahnasta, sarjestd ja sayneesta
maksettava kilohinta (0,75 €/kg + alv %). Kehittamistydn toimenpiteisiin saatiin mukaan viisi kalas-
tajaa, jotka toimittivat lajiteltua tuotekehitykseen sopivaa raaka-ainetta kevaalla 2017 yhteensa
4900 kiloa.

Sorsan ja Luotolan (2014, 15-16) tutkimuksen mukaan luonnonkalan logistiikka on haasteellista,
koska saaliit keratdan pienissa erissa useilta kalastajilta. He toteavat myds, etta logistiikkakdytanto-
jen tulisi olla sellaiset, ettd ne vastaisivat raaka-aineen ominaisuuksia arvoketjussa. Kala on helposti
pilaantuva raaka-aine, minka vuoksi elintarviketurvallisuuden hallinta kuljetuksissa on ensisijaisen

tarkeda. Nopea logistinen ketju myds vahentaa bakteerien maaraa ja mahdollisen listerian uhkaa.

Kehittamistydssa kalojen kuljetus toimi parhaiten siten, etta kaupalliset kalastajat toimittivat kalat
jaitettyna sovitusti Pietarin Kala Oy:n tiloihin, jossa tehtiin myds kalan perkaus ja massaus.

Latvala, Korhonen, Kurppa, Naumanen, Pesonen, Seilonen ja Seppé (2017, 44) visioivat, etta tule-
vaisuudessa voidaan digitalisaation avulla luoda tehokkaammat logistiikkaratkaisut kalan kylmakulje-
tuksiin haja-asutusalueille seka pienille erille. He ndkevat, etta digitalisaation avulla pystyttaisiin

my®s mahdollinen ylijadmasaalis ohjaamaan jalostavaan teollisuuteen.

Latvala ym. (2017, 46-47) ndkevat, ettd teknologiset valmiudet kalan toimitusketjun osalta ovat ole-
massa kaiken muun paitsi logistiikan osalta. Haasteellisena teknologian kdytdssé he ndkevat elinkei-
non sesonkiluonteisuuden, saariippuvuuden seka hajanaisuuden, mika ajaa esimerkiksi jatkojalosta-
jat padosin kasvatetun tuontikalan kayttéon. Luonnonkalan rajallisen saatavuuden ndahdaan kuiten-

kin myds pitavan ylla luonnonkalan bréndiarvoa. Jotta luonnonkalan bréndiarvoa voidaan kehittéa ja

sailyttad, edellyttad se katkeamatonta ja korkealuokkaista digitaalisen tiedon hallintaa.

Kehittamistyon toimenpiteisiin kuului myds tehokkaan suomustuskoneen hankinta Kiinasta avuksi
sarjen suomustukseen. Suomustuskoneita kilpailutettiin kolmelta eri toimijalta (Zhengzhou Hento
Machinery Co,. Ltd, Kaifeng Mest Machinery Equipment Co., Ltd ja Henan Ruiya Machinery Co., Ltd)
Alibaba.com:in kautta. Naistd 16ytyi hinnan ja kapasiteetin perusteella sopivin malli Zhengzhou
Hento Machinery Co,. Ltd yrityksestd. Hankinta oli kuitenkin pettymys, koska koneessa oli puutteita

ja luvattu CE-sertifikaatti puuttui, minkd vuoksi emme padsseet testaamaan laitetta.
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Raakapakastetun jarvikalapihvin innovaatioprosessi

Kehittamistyon toteutusvaiheeseen liittyi vahvasti myos raakapakastetun jarvikalapihvin innovointi,
valmistaminen ja testaus. Raakapakastetun jarvikalapihvin kehittamista esittelen tassa luvussa inno-
vaatioprosessin kautta. Raakapakastetun jarvikalapihvin avulla saatiin linkitettyd seka sitoutettua

kala-alan arvoketjussa olevia toimijoita yhteen.

Ojasalo ym. (2014, 82, 83 ja 86) nadkevat ettd innovaatiot syntyvat nykydan oikeassa eldmassa ja
oikeiden ihmisten tarpeista. Aiemmin yleinen kasitys on ollut, etta lilketoiminnan innovaatiot lahtisi-
vat liikkeelle tutkimuslaitosten, yliopistojen seka yritysten tutkimus- ja tuotekehitysosastojen toi-
mesta. Runsaasti innovaatioita ja jatkotoimenpiteita tuottavat kohtaamiset ovat sellaisia, joissa eri
alan ammattilaiset omine osaamisineen paasevat keskustelemaan asioista. Innovaatioprosessien
keskeisina vaiheina voidaan ndhda tiedon hankinta, ideoiden tuottaminen, ideoiden arviointi, seu-

lonta, konseptointi ja kaupallistaminen.

Ojasalon ym. (2014, 87) mukaan innovaatioprosessissa on otettava huomioon, keta henkil6ita siihen
otetaan mukaan. Raakapakastetun jarvikalapihvin innovaatioprosessissa oli mukana osittain eri toi-
mijoita eri vaiheissa. Kehittamistydn jatkojalostusosioon oli palkattu oma erillinen elintarvikekehityk-
sen asiantuntija, joka oli mukana ja tukena myds koko innovaatioprosessin ajan. Hanen tyépanok-
sellaan oli merkittava ja ratkaiseva osuus innovaatioprosessin valmistumisessa. Kuviossa 2 on esi-

tetty raakapakastetun jarvikalapihvin innovaatioprosessi.

<
Asiakas: Julkinen s

Kriteerit

ruckahuolto

kumppanit

-
Yhteistyo-

Markkinat: Pohjois-Savon ~

kunnat ja kaupungit s
~ TUOTTEET JA PALVELUT

Kilpailijat: Kalajalosteet ~
Tutkimus- ja T+
Jakelu: Tukku kehittdmistoiminta T

- = ~,
I}

Raaka-aineen toimittajat:

Kalastajat ) _— L L
Tiedon keruu Ideointi Arviointi Konseptointi

latkojalostus: Yrittaja/
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irtopakastuslaitos -

Organisaatio: -

SavoGrow Oy -

Kehittédjat ja hankkeet ’

Heikot signaalit: . STRATEGISET VALINNAT

Yhteistydkumppaneiden |/

ja median kiinnostus ¢

’

KUVIO 2. Raakapakastetun jarvikalapihvin innovaatioprosessi (mukaillen Ojasalo ym. 2014, 86).

Innovaatiota varten tietoa kerattiin asiakkailta, markkinoilta, kilpailijoilta, jakelijalta, raaka-aineen
toimittajilta, jatkojalostuksesta, organisaatioista ja kehittdjilta, sekd huomioitiin kentalla olevat heikot
signaalit. Tiedonkeruuvaihe sisalsi tiedonkeruun lisaksi saadun tiedon analysointia. Tassa innovaatio-
prosessissa tutkimus- ja kehittdmistoiminta tarkoittaa sita, etté tietoa etsitdan suunnitelmallisesti ja

tietoa kaytetdan uusien innovaatioiden kehittdmiseksi. Kriteerind uuden tiedon I6ytédmiseksi on se,
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ettd sen avulla pystytdan tuottamaan jotain uutta. (Tilastokeskus 2018.) Tuotekehityksen ideointi-
vaihe toteutettiin hyvin pitkalle yhteistytssa jatkojalostajan ja palkatun tuotekehitysasiantuntijan
kanssa. Ideointivaiheessa suunniteltiin julkiseen ruokahuoltoon sopiva tuote, johon vaikuttivat eten-
kin asiakkailta, eli julkisesta ruokahuollosta saatu tietoperusta, seka jatkojalostusta varten olevalla
yrittajalla ja Vesannon irtopakastuslaitoksella kaytettavissa olevat resurssit. Ideoiden arviointiin vai-
kutti vahvasti kriteerit, jotka saatiin asiakkailta, tukulta, kalastajilta ja jatkojalostusyrittajalta. Kon-
septointivaiheessa suunniteltiin tuotekehitysasiantuntijan kanssa toimiva tuotantoprosessi alusta lop-

puun ja listattiin prosessiin tarvittavat laitteet Vesannon irtopakastuslaitokseen.

Tuotannon toteutukseen kaytimme Pietari Purasen tuotantiloissa perattua ja massattua sarkikala-
massaa. Lahnan, sarjen ja sdyneen perkaamisessa ja massauksessa oli apuna kaksi tydontekijaa.
Saaliin vastaanottaminen, seké perkaaminen ja massaus tehtiin myos Pietari Purasen tuotantoti-
loissa. Kehittamistydssa saaliiksi saatujen sdyneiden maara oli marginaalista ja ne kasiteltiin mas-
sausprosessissa samoin kuin lahnatkin. Lopulliset raakapakastetun jarvikalapihvin tuotekehitys- ja

tuotantopaivat tehtiin elokuussa 2017 Vesannon irtopakastuslaitoksessa.

Raakapakastetun jarvikalapihvin innovoinnissa oli vahvasti alusta asti mukana kaupallistaminen. Ke-
hitetyt tuotteet ja palvelut seka strategiset valinnat maaraytyivat kehittdmistyéhon osallistuvien yh-
teistydkumppaneiden ndkemyksista ja kehittdmiskohteen tietoperustasta. Kaupallistamisvaiheena
voidaan nahda olevan tuotekehitetyn tuotteen testaus, joka toteutettiin Leppavirralla 1.9-3.9.2017
olleessa maaseutuparlamentin ruokailussa, johon luovutettiin yli tuhat pihvia. Raakapakastetut jérvi-
kalapihvit saivat ruokailijoilta ja henkilékunnalta paljon myonteista palautetta. " Jérvikalapihvi By Sa-
voGrow Oy oli maailmaniuokan gourmeeta!” (Paananen 2017). Raakapakastettujen jarvikalapihvien
jakelun Leppavirralle hoiti Kuljetus Weeman Ky. Kehittdmistyon sisaltaman testauksen avulla pystyt-
tiin osoittamaan, ettd raakapakastettu jarvikalapihvi sopii suurkeittié kayttéon. Kuvassa 2 on esitetty

valmis raakapakastettu jarvikalapihvi.

KUVA 2. Raakapakastettu jarvikalapihvi (Huttunen 2017-08-09).
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Nakisin, samoin kuin Ojasalo ym. (2014, 87), etta innovaatioprosessi on huomattavasti laajempi ko-
konaisuus, kuin pelkka tuotekehitys. Tamakin innovaatioprosessi vaati onnistuakseen esimerkiksi
sopivien yhteistydkumppaneiden ja toimijoiden I6ytamisen. Jatkossa innovaatio tarvitsee markkinoi-
den selvittamista, huolto- ja palveluvarmuutta seka jatkuvaa kehitysty6td, koska innovaatio ei ole

koskaan lopullisesti valmis.

2.6 Aineistonkeruumenetelmat

Kaytin opinnaytetydssani aineistonkeruumenetelmina benchmarkingia ja teemahaastattelua. Naiden
avulla sain laajennettua tietoperustaani seka tietoa ja nakemysta jarvikalan arvoketjun toiminnasta
ja toimijoista. Valitsin teemahaastattelu -menetelmén, koska halusin kehittamistyohon osallistuvilta
henkil6iltd syvallisempaa tietoa aiheesta, mitd voisin kdyttaa opinnaytetyon tutkimukselliseen osioon
sekd kehittamistydhoén. Benchmarking -menetelman kayttaminen liittyi vahvasti kehittdmistyon toi-

menpiteisiin.

2.6.1 Benchmarking

Kotler, Keller, Brady, Goodman ja Hansen (2016, 302) nakevat bencmarkingin olevan taitoa oppia
toisilta yrityksiltd. Menestyneen yrityksen ja keskivertoyrityksen valiset erot laadussa, nopeudessa ja
kulurakenteessa voivat olla jopa kymmenkertaisia. Benchmarkingin nahdaan olevan tehokas tyokalu
etenkin yrityksien laadun ja palvelujen kehittdmiseen. Ojasalo ym. (2014, 186) nakevat benchmar-
king-menetelman kayton motivaattorina olevan usein kiinnostus tutustua menestyvien yritysten toi-
mintaan ja menestyksen syihin. Benchmarkingin tarkoituksena on oppia menestyksen syita ja ottaa

kayttdéon hyvid ja tehokkaita tapoja toimia.

Alholan ja Lauslahden (2000, 340-341) mukaan benchmarkingia voidaan suorittaa sisdisesti, ulkoi-
sesti tai toiminnallisesti. Sisainen benchmarking tehdaéan yrityksen osastojen valilla. Ulkoisessa
benchmarkingissa verrataan oman yrityksen toimintaa toiseen samalla alalla olevan yrityksen toimin-
taan. Kriteerind on, ettd yritysten toiminnot ovat vertailukelpoisia keskenaan. Toiminnallinen
benchmarking voidaan tehda eri toimialoilla toimivien yritysten kesken. Silloin vertaillaan keskendan
niitd toimintoja tai tyotehtavia, mitka ovat kdytdssa molemmissa yrityksissa. Vertailtavia toimintoja

ja tydtehtdvia voivat olla esimerkiksi asiakaspalvelu, myynti ja laskutus.

Tassa opinndytetydssa kdytettiin seuraavia benchmarkingin toteuttamisen vaiheita (mukaillen Oja-
salo ym. 2014, 186 ja Kotler ym. 2016, 302):

1. Selvitetdan ja maaritelldan, mitd asiaa tai asioita omassa toiminnassa halutaan kehittaa.
2. Etsitdan yritys, joka osaa tehdé asiat paremmin tai jolla on alalla paras maine.
3. Kun sopiva yritys on loytynyt, etsitdan jarjestelmallisesti tietoa, miksi he onnistuvat paremmin

kuin muut.
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4. Ennen benchmarking-vierailua suunnitellaan valmiiksi, mité asioita vierailun aikana halutaan ha-
vaita ja kysya.
Benchmarking-vierailun jdlkeen saatuja tuloksia tulkitaan luovasti ja kriittisesti.

6. Sovelletaan saatuja tuloksia omaan toimintaan ja seurataan yrityksen toimintaa ja tuloksia muu-

toksen jdlkeen.

Vertailukohteessa nahdyt ja opitut toimintatavat eivat valttdmatta ole suoraan kaytettdvissa omaan
toimintaan, mutta ne voivat edesauttaa ratkaisun I6ytymista, seka kiihdyttda oman toiminnan kehit-
tamista (Ojasalo ym. 2014, 186).

Benchmarking-vierailukohteet valikoituivat kehittdmistydssa mukana olevien kalastajien ja jatkojalos-
tajan toiveiden ja ndkemysten perusteella. Taustalla oli myds vahva verkostoitumisen tarve, mikali
toiminta Iahtee kehittymaan ja tarvitaan vahvoja yhteistydkumppaneita. Benchmarking-vierailuilta
tehdyt huomiot kaytiin erikseen lapi kehittamistyéhon osallistuvien kesken. Benchmarking-vierai-
luista saimme nakemysta, siihen miten sarkikalojen jatkojalostusprosessi ja arvoketju kannattaa lah-
tea toteuttamaan Pohjois-Savossa. Kehittdmistydssa tehtyja benchmarking-vierailuja olen avannut
tarkemmin luvussa 4.2. Benchmarking-vierailuista saatua tietoa ja ndkemyksia sovellettiin arvoketjun

kehittdmiseen seka raakapakastetun jarvikalapihvin ideointiin.

2.6.2 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu on lomake- ja avoimen haastattelun valimuoto. Teemahaastattelulle tyypillisena
piirteena nahdaan, etta teema-alueet eli aihepiirit ovat tiedossa, mutta kysymysten tarkkaa muotoa
ja jarjestysta ei ole paatetty etukdteen. Teemahaastattelun koetaan sopivan hyvin kvalitatiivisen tut-
kimuksen aineistonkeruu menetelmaksi. Teemahaastattelun ominaispiirteisiin kuuluu, "ettd haasta-
teltavat ovat kokeneet tietyn tilanteen’’. Tutkijalla on ndkemys tutkittavasta ilmidstd, siihen liittyvista
rakenteista ja prosesseista, seka tarkeistd osista ja kokonaisuudesta. Naiden nakemyksien ja koke-
muksien perusteella tehdaan oletuksia, joiden perusteella luodaan teemahaastattelurunko, jonka
varassa haastattelu etenee. " 7Teemahaastattelu ottaa huomioon sen, ettd ihmisten tulkinnat asioista
Jja heidén asioille antamansa merkitykset ovat keskeisid, samoin kuin sen, ettd merkitykset syntyvat
vuorovaikutuksessa'. Haastattelut tallennetaan nauhoittamalla, jonka jalkeen saatu aineisto litteroi-
daan. (Hirsjarvi ja Hurme 2009, 208; Hirsjarvi ja Hurme 2008, 47, 138.)

Tassa opinndytetydssa teemahaastattelun teemat ja kysymykset nostin Heli -hankkeen aikana luo-
dusta kehittamiskohteen tietoperustasta. Paateemoina olivat nykytilan analyysi, kehittdmisehdotuk-
set ja arvoketjuajattelu. Teemahaastattelut toteutin vuoden 2017 aikana. Teemahaastattelun avulla
etsin vastauksia kysymykseen, miksi lahnaa, sarkea ja sdynettd pyydystavan kalastajan ja kalan jat-
kojalostajan valinen yhteistyd on Pohjois-Savossa niin vdhdistd. Teemahaastatteluun valitsin ne toi-
mijat Pohjois-Savon alueelta, jotka olivat aktiivisimmin mukana kehittdmistydssa. Opinndytetydssa
haastattelin kolmea henkil6a, joista Pietari Purasta (Pietarin Kala Oy) haastattelin seka kalastajana

ettd jatkojalostajana. Muut teemahaastateltavat henkilét olivat kalastaja Toni Sisso (Pielavesi), seka
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Heinon Tukku Kuopio Oy: n toimitusjohtaja Jari Korhonen, jolta sain nakemyksia jarvikalan jatkoja-
lostukseen ja jakeluun. Teemahaastattelun tulokset vahvistivat kehittdmistydssa saatuja tuloksia ja
tehtyja johtopaatoksia. Liitteessa 2 on kalastajalle suunnattu teemahaastattelurunko ja liitteessa 3

jatkojalostajalle suunnattu haastattelurunko.

Teemahaastattelut toteutin haastateltaville henkildille parhaiten sopivissa paikoissa. Esimerkiksi ka-
lastaja ja jatkojalostaja Pietari Purasta haastattelin trooliveneessa Yla-Konnevedella, kalastaja Toni
Sissoa Savian kalasatamassa ja Heinon Tukku Kuopio Oy: n toimitusjohtajaa Jari Korhosta Heinon
Tukun toimistolla Kuopiossa. Haastateltaville tein omat haastattelurungot, jotka lahetin heille etuka-
teen sdhkopostilla tutustuttavaksi. Haastattelut kestivat keskimadrin noin tunnin yhta haastateltavaa
kohti. Nauhoitin haastattelut, jonka jalkeen litteroin ne sahkdiseen muotoon. Haastattelutilanteet
olivat rentoja ja koin ettd haastateltavat halusivat kertoa mahdollisimman paljon aiheeseen liittyvaa
tietoa. Kala-alaa kasiteltiin valilld haastatteluissa niin alueellisesti, valtakunnallisesti, kuin kansainvali-
sestikin. Tama antoi hyvaa perspektiivia asioihin, seka siihen, mité kukin haastateltava piti tarkeana
kala-alan kehittamisessa. Teemahaastatteluissa oli mukana arvoketjuajattelu, jonka mukaan pyrin
tekemaan myos teemahaastattelujen rungot. Opinndytetydssani olen kayttényt myds muiden kehit-
tamistydn aikana saamieni kalastajien ja jatkojalostajien kommentteja seka huomioita. Opinndyte-
tyossa kaytettyjen kommenttien ja huomioiden julkaisuun olen pyytanyt jokaiselta kommentoijalta

erikseen luvan.

Hirsjarven ja Hurmeen (2008, 147) mukaan aineiston luokittelu on olennainen osa analyysia. Luok-
kia voidaan pitda kasitteellisina tydkaluina, joiden varassa voidaan esimerkiksi nimeta aineistosta
tarkeat ja keskeiset piirteet. Luokittelun kautta saadaan tehtya vertailua aineistojen eri osien valillg,
mika taas auttaa aineiston jasentelyssa. Teemahaastattelujen kautta syntyi omat luokkansa kalas-
tukseen ja jatkojalostukseen liittyvistd haasteista, tehtdvista kehittdmistoimenpiteista seka hinnasta.
Tassa opinnadytetydssa olen verrannut litteroituja teemahaastatteluaineistoja ensin keskendan. Ta-
man jalkeen olen verrannut keskenaan teemahaastatteluaineistoa, kehittdmistydsta saatuja tuloksia,
tutkimusraportteja seka tieteellisia artikkeleita ja etsinyt yhteyksia aineistojen kesken. Naiden vertai-
lujen perusteella olen tehnyt paatelmia ja nostanut opinndytetydssa esille ne oleelliset asiat, jotka

ovat nousseet esiin useammasta aineistosta.

Ojasalo ym. (2014, 111) nakevat ettd haastattelujen maaraa pohdittaessa on huomioitava, miten
pian saavutetaan saturaatiopiste eli aineiston kylladntyminen. Saturaatiopisteen jalkeen uudet haas-
tattelut eivat tuota uutta ja merkittavaa tietoa. Kehittamistydn aikana tehtyjen kolmen teemahaas-
tattelun, seka saadun aineiston maaran pohjalta paadyin siihen tulokseen, etta teemahaastatteluja
ei tarvita enempadd. Teemahaastattelun toteutuksen ja tuloksien yhteenvedon olen esitellyt luvussa
4.1.
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3 ARVOKETJUAJATTELU

Tassa opinndytetydssa arvoketjuajattelu on suuressa roolissa. Sen kautta pyrin mallintamaan kala-
alan lilkketoiminnan todellisuutta Pohjois-Savossa. Arvoketjuajattelua ovat kalapuolella soveltaneet
muun muassa Hempel (2010) teoksessaan “Value Chain Analysis in the Fisheries Sector in Africa”,
De Silva (2011) raportissaan “Value chain of Fish and Fishery products: Origin, Functions and Appli-
cation in Developed and Developing country markets” seka Luotola ja Sorsa 2014 tutkimusraportis-

saan “Kala-arvoketju, vastuullisuus ja brandit”.

Tassa luvussa kdyn ensin lapi Porterin arvoketjumallin ja arvoketjuajattelua, jonka jalkeen kasittelen
jarvikalan arvoketjutyyppeja ja ndkokulmia Pohjois-Savossa. Valitsin Porterin arvoketjumallin opin-
naytetyohon, koska koen sen olevan sovellettavissa kala-alan kehittdmiseen. Myos Luotola ja Sorsa

(2014, 9) nakevat yleisen arvoketjukasityksen olevan helposti sovellettavissa kala-alaan.

3.1  Arvoketjukasite

Arvoketjusta 16ytyy monenlaisia tulkintoja ja maarittelyjd. Ensimmaisena arvoketjuajattelumallin on
esitellyt Michael Porter teoksessaan "Competitive Advantage: Creating and Sustaining superior Per-
formance” vuonna 1985. Porterin arvoketjumalli on vdline, jota kdyttamalld voidaan I6ytaa niita teki-
joita, joiden avulla tuotteelle tai palvelulle luodaan lisdarvoa asiakkaan silmissa. Kilpailukykya on
mahdollista saada, kun yrityksen toiminnot ovat tehokkaita ja optimaalisesti toimivia. Vakioasiak-
kuuksia on mahdollista saada, kun tuotettu arvo ylittdad kustannukset. Keskeisinta arvoketjumallissa
on asiakaslahtdisyys. Porterin arvoketjumalli on esitetty kuviossa 3. (Kotler ym. 2016, 74; Sorsa
2009, 23; De Silva 2011, 20; Luotola ja Sorsa 2014, 8.)

YRITYKSEMN INFRASTRUKTULURI

Tuki- INHIMILLISTEN WOIMAVAROIEN HALLINTA
toimen-
. TEKMIIKAN KEHITYS
piteet
HaMKIMNTA

Tulo- Ope- Lahtd- | Myynti & Huolto
logis- raa- logis- | markki-
tiikka tiot tilkkka | nointi

Perustoiminnot

KUVIO 3. Porterin arvoketjumalli 1985 (VirtuaaliAMK 2003).
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Porterin malli siséltda yhdeksan strategisesti tdrkeaa toimintaa, joista viisi kasittad perustoiminnot ja
nelja niiden tukitoimenpiteet. Nama toiminnot yhdessa luovat asiakkaan kokeman arvon seka toi-
minnasta aiheutuvat kulut. Perustoiminnoista kaytetdan joissakin lahteissa myds nimitysta paatoi-
minnot tai ydintoiminnot. Perustoimintojen voidaan nahda olevan asiakkaalle padasiassa arvoa tuot-
tavia toimintoja. Porterin arvoketjumallissa olevat toiminto- ja tukitoimenpide -otsakkeet ovat yleis-
luontoisia, mika tarkoittaa sitd, ettd niiden sisaltd taytyy osata muokata omaan toimintaan sopivaksi,
jotta ne eivat olisi keinotekoisia. (Kotler ym. 2016, 74, 270-271, Kramer 2001, 5; De Silva 2011, 20;
Luotola ja Sorsa 2014, 8; Kautto, Lindblom ja Mitronen 2008, 153-154; Sorsa 2009, 22-23.)

Porterin arvoketjumallin perustoimintoihin kuuluvat tulologistiikka, operaatiot, lIahtdlogistiikka,
myynti ja markkinointi seka huolto. Tulo- ja lahtdlogistiikka ovat tavaroiden tai palveluiden jakeluun
liittyvia toimintoja. Naita toimintoja ovat muun muassa tavaroiden vastaanotto, varastointi, logistiset
ratkaisut, tilausten ja toimitusten kasittely seka toimitusten ohjaaminen. Operaatiot ovat toimintoja,
johon kuuluvat esimerkiksi tuotannon prosessit alusta loppuun ja prosessiin liittyvét laitteet. Myynti
ja markkinointi sisdltdd myynnin edistamistoimenpiteitd, joihin kuuluu esimerkiksi kohderyhmalle
mainonta sopivin keinoin. Huolto on myynnin jalkeistd toimintaa, jota voidaan kutsua myds palve-
luksi. Huollon tehtévana on pyrkia parantamaan ja sailyttdémaan palvelun tai tuotteen arvo. Huolto
sisaltad esimerkiksi asiakastuen, ratkaisut reklamaatioihin ja korjauspalvelun. (Kotler ym. 2016, 74;
Kramer 2001, 5; Sorsa 2009, 22-23; Kautto ym. 2008, 153-154.)

Porterin arvoketjumallin tukitoimenpiteet siséltdvat hankinnat, tekniikan kehityksen, inhimillisten voi-
mavarojen hallinnan ja yrityksen infrastruktuurin. Nama toimenpiteet ovat kytkdksissa perustoimin-
noissa tehtaviin toimenpiteisiin. Tukitoimintojen avulla pyritaan vaikuttamaan positiivisesti perustoi-
mintojen kustannuksiin ja tehokkuuteen. Hankinnat ovat strategisesti ajatellen yrityksessa suuressa
roolissa. Hankintojen tehtavana on ostaa raaka-aine, laitteet, mainokset ja alihankintaa, hallita koko
toimitusketju seka osata ostaa oikeat raaka-aineet oikea-aikaisesti sopivaan hintaan. Tekniikan kehi-
tykseen kuuluvat esimerkiksi yrityksen tuotekehittely ja suunnittelu, testaukset, prosessien suunnit-
telu ja markkinatutkimus. Tekniikan kehitysté tehddan usein yhteistytssa esimerkiksi kehitysyhtioi-
den, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa. Inhimillisten voimavarojen hallintaan kuuluvat
varojen sisaltdon liittyvat myds tyontekijoiden oikeudet ja tyoturvallisuus. Yrityksen infrastruktuuri
kasittda rahoituksen, kirjanpidon, lakiasiat ja yhteistydn sidosryhmien kanssa seka toiminnan oh-
jausta, mika voi olla tapahtua esimerkiksi omavalvonnan tai laatujarjestelmien kautta. (Kotler ym.
2016, 74, 270-271; Kramer 2001, 5; Sorsa 2009, 22-23, 98; Kautto ym. 2008, 153-154.)

Hines (1993, 21) kritisoi "Integrated Materials Management: The Value Chain Redefined" artikkelinsa
johtopaatoksissa Porterin mallia siitd, ettd se ei vastaa enaa nykyisten yritysten haasteisiin. Joissakin
tapauksissa Porterin mallista ei ole nahty olevan enaa hyotya yrityksen kilpailukyvyn kehittémiseen,
minka vuoksi tulevaisuudessa tulisi luoda uusia malleja, jotka vastaavat nykyisten yritysten haastei-
siin paremmin. Nakisin kuitenkin, etta Porterin arvoketjumalli toimii kala-alan kehittamisessa, koska

toiminnaltaan se on asiakaslahtéinen ja yksinkertainen, kuten nakisin olevan kala-alankin Pohjois-
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Savossa tdlla hetkelld. Mikali kala myytaisiin esimerkiksi globaaleilla markkinoilla virtuaalisesti verk-

kokaupassa, silloin voisi jokin muu arvoketjumalli sopia paremmin toiminnan kehittamiseen.

Arvoketjulla voidaan kuvata niin sanotun hyddykkeen vaiheittaista jalostumista valmiiksi tuotteeksi,
jolloin jokainen vaihe tai prosessi nostaa tuotteen arvoa. Arvoketjulla on mahdollista myds mallintaa
liiketoiminnan todellisuutta. Arvoketjun keskeiseksi tavoitteeksi voidaan nahda arvon tuottaminen
kaikille arvoketjussa mukana oleville toimijoille, mukaan lukien loppukayttdjat. (Kotler ym. 2016,
899; Sorsa 2011, 29, 200; Luotola ja Sorsa 2014, 8.)

Yrityksen tuottama kokonaisarvo loppuasiakkaalle maaraytyy arvoketjuajattelun mukaan siita, pal-
jonko asiakkaat ovat valmiita maksamaan tarjotuista tuotteista ja palveluista. Yrityksen toimintaa
voidaan pitda kannattavana silloin, kun aikaansaatu arvo ylittda tuotteen tai palvelun eteen tehtyjen
toimintojen kustannukset. Yksittdinen yritys voi saavuttaa kilpailuedun kustannustehokkuudella, dif-
feroimalla tai kohdistamalla toimenpiteet tiettyihin asiakasryhmiin. (Kotler ym. 2016, 358; Sorsa
2009, 23).

Arvoketjussa yhteisena paamaarana voidaan pitda hyvaa palvelua lopputuotteen kayttajalle. Tata
varten yrittajalla pitaa olla tieto mitd, kenelle ja milloin tarjotaan. Arvoketjussa mukana olevat toimi-
jat voivat tuoda arvoketjun kautta esille omia nakemyksiaan ja perusteluita, jolloin on mahdollista
muokata ja kehittad yhteista paamaaraa yhdessa sopivammaksi. Arvoketjussa olevien toimijoiden
keskindisia valtasuhteita on mahdollista edistéa tasa-arvoisemmaksi, mikali eri toimijoille annetaan

myos taloudellisesti tilaa toimia arvoketjussa. (Sorsa ja Luotola 2014, 17.)

Kala-alan arvoketjussa olevat sisdiset toiminnot ovat yleensa kaksisuuntaisia. Yhden toimijan tekemi-
set voivat vaikuttaa muiden toimijoiden toimintaan. (Luotola ja Sorsa 2014, 9.) Esimerkiksi, jos ka-
lastaja ei toimita sovitusti kalaa, joutuu jatkojalostaja etsimaan raaka-ainetta muualta, tai jos julki-
nen ruokahuolto muuttaa valmistettavien tuotteiden kriteerejd, joutuu jatkojalostaja uusimaan re-
septiikat ja jopa muuttamaan tuotantoprosesseja. Kuviossa 4 on esitetty kalastuksen yksinkertainen

arvoketju Pohjois-Savossa, kun loppuasiakkaana on julkinen ruokahuolto.

Julkinen

Kalastaja latkojalostus Tukku ruokahuolto

KUVIO 4. Kalastuksen yksinkertainen arvoketju Pohjois-Savossa (mukaillen Hempel 2010, 11 seka
Luotola ja Sorsa 2014, 9).
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3.2 Jarvikalan arvoketjutyypit

Heli-hankkeessa vuosina 2015 ja 2016 kehittdmiskohteesta tehdyn tietoperustan kautta sain ymmar-
rystd, miten kala-alan arvoketju muodostuu Pohjois-Savossa. Kuviossa 5 on kuvattu jarvikalan arvo-

ketjun eri tyypit, kun loppukayttdjana on julkinen ruokahuolto.

1.
ey — mmm — Y4

Kalastaja ‘ — Tukkuri —/\

Ay

Jatkojalostaja

Kalastaja ﬁ

latkojalostaja

KUVIO 5. Jarvikalan arvoketjun eri tyypit Pohjois-Savossa 2016 (mukaillen De Silva 2011, 32).

Kaikissa esimerkeissa jarvikalan arvoketju on kuvattu jatkojalostuksen kautta, koska julkinen ruoka-
huolto ei ole valmis ottamaan Pohjois-Savossa kalaa vastaan kokonaisena, eli ns. pydredna kalana.
Léhtokohtaisesti julkisen ruokahuollon on myds helpompi tehda kalatuotteiden tilaukset tukun
kautta, koska tukku toimittaa samalla muutkin tehdyt elintarviketilaukset. Naissa esimerkeissa kalas-

taja toimittaa jarvikalan jatkojalostukseen tai tukkuun pyérednad, fileena tai massana.

Ensimmaisessa ja toisessa esimerkissa jatkojalostajan on mahdollista myyda ja toimittaa jatkojalos-
tettu jarvikalatuote suoraan julkiseen ruokahuoltoon tai tukulle, joka myy ja jakelee jatkojalostetun
tuotteen eteenpain julkiseen ruokahuoltoon. Kolmannessa ja neljannessa esimerkissa tukkuri ja ka-
lastaja ostavat kalan jatkojalostuksen alihankintana, jonka jalkeen tuote myydaan ja toimitetaan jul-

kiseen ruokahuoltoon.
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Kalastajan on mahdollista tehda itse jatkojalostus, myynti ja markkinointi seka jakelu, mutta kay-
tantd on osoittanut aikaisemmissa kehittdmishankkeissa, etta kalastajan aika ei tahdo riittaa kaik-
keen. Usein toiminnan kasvaessa ja muuttuessa on kalastajan tehtava paatos siitd, haluaako han
kalastaa vai tehda pelkastaan jatkojalostusta esimerkiksi julkiseen ruokahuoltoon. Ensimmaisessa ja
neljannessa esimerkissa nakisin jatkojalostajan ja kalastajan haasteena olevan suurempiin kilpailu-
tuksiin vastaamisessa ja tuotteiden jakelussa julkiseen ruokahuoltoon. Kolmas esimerkki ei tue kehit-
tamistyohon osallistuvan jatkojalostajan toimintaa, jonka vuoksi kehittdmistyon valmisteluun ja to-
teuttamiseen kaytettiin esimerkkia numero kaksi. Esimerkissa kaksi jokaisella toimijalla on myds
omat selkedt roolinsa ja vastuunsa, minka ndaen helpottavan kehittdmistoimenpiteiden tekemista.
Kalastuksen ja jatkojalostuksen arvoketjuja, seka raakapakastetun jarvikalapihvin arvoketjunakokul-

mia kasittelen laajemmin opinndytetyon tutkimuksellisen kehittamistydn tuloksissa luvussa 4.

3.3 Raakapakastetun jarvikalapihvin arvoketju eri toimijoiden nakdkulmista

Nakisin kalastajien, jatkojalostajien, tukun ja julkisen ruokahuollon arvoketjunakdkulmien vaihtele-
van Suomen sisdisesti. Arvoketjujen nakdkulmissa loppuasiakkaana on julkinen ruokahuolto. Mallina
olen kayttanyt kehittdmistytssa mukana ollutta Vesannon irtopakastuslaitosta ja Pietarin Kala Oy:ta.
Julkinen ruokahuolto haluaa jarvikalat mahdollisimman pitkélle jalostettuna, mista johtuen arvoket-
jut on kuvattu jatkojalostuksen tai tukun kautta. Arvoketjun toimintaan vaikuttaa vahvasti myés lo-
gistiikka, jota ei ole erikseen merkitty ndihin nakdkulmiin. Avaan raakapakastetun jarvikalapihvin ar-
voketjundkokulmia ensimmaiseksi julkisen ruokahuollon kautta, koska myd&s opinndytetydssa oleva
kehittdmisty6 rakennettiin asiakaslahtoisesti, eli julkisen ruokahuollon nakékulmasta. Téssa opinndy-
tetydssa olen keskittynyt etenkin lahnan, sarjen ja séayneen kalastajan ja jatkojalostajan arvoketjui-

hin, jotka avaan erikseen laajennettujen arvoketjumallien avulla luvuissa 4.5 ja 4.6.

3.3.1 Julkisen ruokahuollon nakoékulma

Julkisen ruokahuollon nakdkulmaa selvitin Heli-hankkeen aikana julkiselle ruokahuollolle suunnatun
Webropol -kyselyn sekd henkilokohtaisten keskustelujen kautta. Pohjois-Savon kuntien ja kaupun-
kien ruokahuoltovastaaville toteutettiin nettipohjainen Webropol-kysely lokakuussa 2015. Kyselyn
avulla selvitin jarvikalan kayttod, maaria, mahdollisuuksia ja osittain myods asenteita. Kysely lahetet-
tiin 19 toimijalle joista kyselyyn vastasi 12 toimijaa. Kyselyn vastausprosentiksi sain 63 %, mita voi

pitad hyvana ja luotettavana tuloksena.

Nakisin, etta kyselyn suurin anti oli siind, ettd sain varmistuksen ruokahuoltovastaavien sitoutumi-
sesta jarvikalatuotteiden kayttamiseen seka kuvan sopivasta tuotteesta ja siihen liittyvisté reunaeh-
doista. Webropol-kysely seka keskustelut ruokapalveluista vastaavien kanssa vahvistivat alkuperadista
kasitystani siitd, ettd kehitetylla jarvikalatuotteella olisi mahdollista korvata ainakin osittain sei- ja
lohivalmisteet, seka ulkomaiset kalapihvit ja -pydrykat. Webropol-kyselyn ja keskusteluiden mukaan
Pohjois-Savossa julkiselle ruokahuollolle tarjottavan jarvikalatuotteen tulisi olla maidoton, glutee-

niton, munaton, ruodoton ja suolapitoisuuden 0,9 %. Tuotteen tulisi olla myds mahdollisimman
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helppokayttéinen. Naiden tietojen perusteella opinndytetyohén sisaltyvdssa kehittdmistydssa inno-
voitiin julkiseen ruokahuoltoon sopiva raakapakastettu jarvikalapihvi. Kuviossa 6 on raakapakastetun

jarvikalapihvin arvoketju julkisen ruokahuollon ndkékulmasta Pohjois-Savossa.
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KUVIO 6. Raakapakastetun jarvikalapihvin arvoketju julkisen ruokahuollon nakékulmasta (mukaillen

Luotola ja Sorsa 2014, 85).

Ruokahuollon ndkdkulmasta kalastaja toimittaa kalaa joko paikalliselle jalostajalle, tukkuun tai jolle-
kin muulle elintarviketeollisuuden toimijalle. Webropol-kysely ja keskustelut julkisesta ruokahuollosta
vastaavien henkildiden kanssa vahvisti aikeisempaa kasitysta siitd, ettad julkinen ruokahuolto haluaisi
neuvotella enemman paikallisten toimijoiden kanssa yhteistyémahdollisuuksista, tuotteiden saata-
vuudesta seka hinnasta. Julkisen ruokahuollon paikallisten jarvikalatuotteiden hankintoihin vaikutta-
vat voimakkaasti hankintalaki, tiedon vahyys paikallisten tuotteiden olemassaolosta, tuotteiden saa-
tavuus ja korkea hinta. Julkisen ruokahuollon kanssa toimiessa on tarkeaa arvioida ja neuvotella val-
miiksi sovittujen kalatuotteiden maarat ja hinnat, jotta ruokahuollosta vastaavat esimiehet pystyvat
varaamaan kuntien ja kaupunkien budjettiin rahaa hankintoja varten, seka suunnittelemaan kierta-

vat ruokalistat ajoissa.

Mahdolliset kalatuotteiden kilpailutukset julkinen ruokahuolto tekee hankintayhtién kautta. Resurs-
sien, ajanpuutteen seka elintarvikelain vuoksi julkinen ruokahuolto haluaa kayttéénsa mahdollisim-
man pitkalle jalostettuja kalatuotteita. Tassa arvoketjumallissa elintarviketeollisuus voidaan nahda

joko mahdollistavana tai kilpailevana toimijana raakapakastetuille jarvikalapihveille. Elintarviketeolli-
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suus pystyy tarjoamaan vaihtoehtoisia ja edullisempia kalatuotteita raakapakastettujen jarvikalapih-
vien tilalle. Julkinen ruokahuolto taas pystyy vaikuttamaan hankintoihinsa muun muassa hyvin suun-

nitellun ja laaditun tarjouspyynnén kautta.

Ty0- ja elinkeinoministerio yllapitad sahkdistd Hilma-ilmoituskanavaa, jonka kautta sain tietoa julki-
sista kalapuolen hankintamaarista. Hankintamadaria tutkiessani sain vield laajemman kasityksen siitd,

mitka kalatuotteet olisi mahdollista korvata paikallisilla jérvikalatuotteilla seka minkalaisista jarvikala-

tuotemarkkinoista mahdollisesti puhutaan Suomen mittakaavassa. Nakisinkin, ettd markkinoilla on

runsaasti tilaa, mutta hinnalla kilpaileminen ulkomaisia bulkkituotteita vastaan on vaikeaa ja voisi

mahdollisesti alentaa kotimaisen jarvikalan brandia. Suurimmat esteet julkisesta ruokahuollosta vas-

taavien mukaan jarvikalan kaytdssa ovat saatavuus ja hinta.

3.3.2 Tukun nakokulma

Tukun nakdkulmaa selvitin opinnaytetydssa tehdyn teemahaastattelun kautta. Tassa vaiheessa tu-

kun ndkdkulmasta suurimmat haasteet arvoketjussa ovat raakapakastetun jarvikalapihvin vahaiset

tuotantomaarat, toimitusvarmuus, sopimuksien puute ja hinta. Tukku ndki yhdeksi mahdollisuudeksi

auttaa raaka-aineen saantia jatkojalostukseen omien kontaktiensa kautta, mikali alueelta ei saada

tarpeeksi raaka-ainetta. Perinteisesti tukku pyrkii vastaamaan hankintayhtion tekemaén kilpailutuk-

seen Hilma-ilmoituskanavan kautta. Kuviossa 7 on kuvattu raakapakastetun jarvikalapihvin arvoketju

tukun nakokulmasta.
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KUVIO 7. Raakapakastetun jarvikalapihvin arvoketju tukun nékdkulmasta (mukaillen Luotola ja Sorsa

2014, 70).
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Tukku ei ota sdrkikalaa vastaan mielelldan pydreana, koska se nostaisi listeriariskia, eika tukulla ole

mydskadn mahdollista kasitelld suuria maaria pyoreata sarkikalaa massaksi asti. Pohjois-Savon jarvi-
kalapihvin arvoketjussa tukku nakisi roolinsa olevan tuotteen jakelijana ja kilpailutuksiin vastaajana.

Mikali tuotantomadrat olisivat isoja tukun kautta pystyisi vastaamaan myds valtakunnallisiin kilpailu-
tuksiin.

3.3.3 Jatkojalostajan nakdkulma

Jatkojalostajan nakokulmaa selvitin teemahaastattelun, keskustelujen, Heli-hankkeessa luodun tieto-
perustan ja kehittamistyostd saatujen tuloksien perusteella. Tassa nakokulmassa Pietarin Kala Oy ja
Vesannon irtopakastuslaitos ostavat pyodrean kalan suoraan kalastajalta. Pietarin Kala Oy pystyy val-
mistamaan sarkikalamassaa omissa tuotantotiloissaan. Kehittamistydssa huomattiin, ettad lahnan per-
kaaminen kasitydna on liian hidasta ja vaatii uudenlaista tehokkaampaa teknologista ratkaisua. Huo-
miota Kiinnitettiin myods kehittamistydssa toimitetun sarjen kokoon ja saalismdaéaraan, jotka nahtiin
liian pienena, seka niiden perkaaminen muikunperkuukoneella liian hitaana. Tasta syysta kehittamis-
tydssa ja innovaatioprosessissa keskityttiin suurimmaksi osaksi lahnaan ja sen prosessointiin. Teh-
dysta sarkikalamassasta teetdtettiin mikrobiologiset analyysit Savo-Karjala Oy:n ymparistétutkimus-
laitoksella, joiden tulokset olivat erinomaiset. Valmis sarkikalamassa toimitettiin Vesannon irtopakas-
tuslaitokselle, jossa siitd jalostettiin raakapakastettuja jarvikalapihveja. Vesannon irtopakastuslaitok-
sen on mahdollista vastata myds julkisiin kilpailutuksiin, mikali hankintayhti6 ja julkinen ruokahuolto
paattavat tulevaisuudessa kilpailuttaa myds jarvikalatuotteet. Jatkojalostajan nékdkulma perustuu
vuoden 2017 tilanteeseen, jolloin jarvikalatuotteita ei tarvinnut erikseen kilpailuttaa. Pohjois-Savossa
nakisin Pietarin Kala Oy:n ja Vesannon irtopakastuslaitoksen lisdksi potentiaalisia sarkikalojen jatko-
jalostajia olevan myds Krunex Oy:n Juvalla ja Kasvis Galleria Oy:n Kuopiossa. Kuviossa 8 on kuvattu

raakapakastetun jarvikalapihvin arvoketju jatkojalostajan nakdkulmasta
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KUVIO 8. Raakapakastetun jarvikalapihvin arvoketju jatkojalostajan nakdkulmasta (mukaillen Luo-
tola ja Sorsa 2014, 55).

Raakapakastettuja jarvikalapihveja on mahdollista toimittaa Vesannon irtopakastuslaitoksesta myds
suoraan julkiseen ruokahuoltoon, mutta haasteeksi toimituksiin ndhtiin tuotteiden jakelu, mikali asi-
akkaita olisi useammasta kunnasta. Suurimmat haasteet jatkojalostuksessa ovat pydrean kalan seka
sarkikalamassan epatasainen ja epavarma saatavuus. Mikdli pyoreda kalaa tai sarkikalamassaa saa-
taisiin tasaisesti ja varmuudella voisi jatkojalostaja sitoutua toimittamaan raakapakastettua jarvikala-
pihvia tukkuun tai suoraan julkiseen ruokahuoltoon. Isompia maaria kasitellessa haasteeksi muodos-
tuu myods nykyisten tuotantolinjojen sopivuus sarkikalojen prosessointiin. Haastavana nahdaan myos
niin lopputuotteesta maksettava hinta, kuin raaka-aineen hinta, joiden valissa jatkojalostaja pyrkii

pitdémaan toimintansa kannattavana.

"Kaikista suurin ongelma tdssd sisavesikalan hyddyntdmisessd on se, ettd raaka-ainetta ei ole saata-

villa tasaisesti ja edullisesti’ (Puranen 2017-09-26).

Jatkojalostukseen saatavaan kasitellyn kalan mdaraan vaikuttaa osaltaan myos valtioneuvoston ase-
tus (1248/2011), jonka mukaan alkutuotannon toimijana kalastaja voi toimittaa rajattomasti jaitet-
tya, perkaamatonta kalaa muoviséilidissa ja styrox-laatikoissa tai aluksella perattua, jditetty kalaa
styrox-laatikoissa jatkojalostukseen ja tukkuliikkeisiin. Ilman elintarvikehuoneisto- tai laitoshyvaksyn-
taa kalastaja voi toimittaa enintdan 5000 kg alkutuotannon tuotteita suoraan lopulliselle kuluttajalle.
Alkutuotannoksi ei katsota fileointia, paloittelua, varastointia, pakkaamista, pakastusta, jalosteiden
valmistusta tai perkaamista, jos tdma tapahtuu muualla kuin kalastusaluksella. (Valtioneuvoston ase-
tus 1258/2011, 2 §; Evira 2018 ja Luotola ja Sorsa 2014, 54.)
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3.3.4 Kalastajan nakokulma

Kalastajan ndkokulman laadin teemahaastattelun, keskustelujen, Heli-hankkeessa luodun tietoperus-
tan ja kehittamistydsta saatujen tuloksien perusteella. Lahnan, sdyneen ja sarjen kalastamisesta
elintarviketeollisuuteen neuvoteltiin useiden kalastajien kanssa. Raakapakastetun jarvikalapihvin
raaka-aineeksi kalastajat voivat toimittaa sarkikaloja Vesannon irtopakastuslaitokselle, Pietarin Kala
Oy:lle tai tukkuun. Sarkikalojen kalastus ja lajittelu nahtiin yleensa liian vaivalloisena ja kalasta saa-
tavaa korvausta liilan pienena. Teemahaastattelun ja luodun tietoperustan mukaisesti kehittamis-
tydssa, pyrittiin saamaan jo pyyntivaiheessa halutun kokoista kalaa, jolloin kalan lajitteluun menisi
mahdollisimman vahan aikaa. Kehittamistytssa lajittelua oli maara helpottaa rysiin tehtavien “pa-

koikkunoiden” kautta, mutta kalastajat eivat ehtineet muokata pyydyksia kehittdmistydn aikana.

"Lajittelu pittad kylld tapahtua sielld jarvelld, koska sité kdyttokelvotonta kallaa on ihan turha léhtee
kulettelemaar’’ (Puranen 2017-09-26).

Kehittamistydssa kalastajat kokivat parhaat mahdollisuudet kannattavuuteen lahnan kalastuksessa,
koska saalismaarat olivat hyvia ja niiden lajittelu oli nopeaa. Taman vuoksi kalastajat olivat myds
halukkaampia pyytamaan ja toimittamaan jaytkojlaostukseen lahnaa, kuin sdynetta tai sarkea. Jat-
kojalostuksessa lahnasta saatava saanto oli my6s parempi kuin sarjessa. Opinndytetytssa tehtyjen
huomioiden perusteella Pohjois-Savon alueella kalastajat ovat itsenaisia yrittdjid, jotka pyytavat paa-
saantdisesti kalaa yksin ja suurin osa pyrkii myymaan kalan pyérednd, eli kokonaisena parhaaseen
mahdolliseen hintaan suoraan ostajalle. Téma johtuu useasti siitd, etta fileestd saatava korvaus koe-
taan liilan pienena ja isompia maaria kasiteltdessa fileoinnin taytyisi tapahtua kalalaitoksessa laitos-
tunnuksen alla, mika taas nostaa fileoinnista syntyvia kustannuksia. Tarvittavien laitteiden, tilojen ja
my®s osaamisen puutteen vuoksi massausta tai jatkojalostusta ei ole monellakaan toimijalla mahdol-
lista tehda. Kalastajat, jotka kuuluvat osuuskuntiin, ovat usein vastuussa paikallisten kalasatamien,
eli kalalogistiikkakeskusten toiminnasta. Osuuskunnat myyvat kalat joko suoraan kuluttajille, jalosta-
jille, kaupoille tai tukuille, joiden kanssa sopimukset on tehty osuuskunnan nimissa. Kuviossa 9 on

esitetty raakapakastetun jarvikalapihvin arvoketju kalastajan nakdkulmasta Pohjois-Savossa.
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KUVIO 9. Raakapakastetun jarvikalapihvin arvoketju kalastajan nakékulmasta (mukaillen Luotola ja
Sorsa 2014, 36).

Lahnan, sarjen ja sayneen kalastuksen vahdiseen sitoutumiseen ei ole yhta yksittdistd syytd. Haas-
teina lahnan, sarjen ja sdyneen kalastuksessa nahdaan muun muassa lyhyt kalastussesonki, joka
kestda Pohjois-Savossa kevaalla ja syksylla yhteensa noin nelja viikkoa. Kalastajat kokevat nain ly-
hyen sesongin haasteellisena kalastaa tarpeeksi suuria maaria lahnaa, sarkea ja sdaynetta jatkojalos-
tukseen kannattavasti. Tehokas sarkikalojen kalastussesonki maaraytyy kevaalla sarkikalan kutu
ajankohdan mukaan, jolloin vedenlampétila on sarkikaloille kutemiseen sopiva. Syksylla kalastami-
nen nahtiin taas jarkevéaksi kylman vedenaikaan, jolloin sarkikaloissa on véhemman makuhaittoja ja
saaliin kylmaketju on helppo toteuttaa. Haasteena nahtiin my&s tarpeeksi suurien sarkikalan saalis-
maadrien saaminen kerralla, jotta niitd kannattaa kuljettaa jatkojalostukseen. Muita yksittaisia yleisia
haasteita kalastuksessa nahtiin olevan kalastuslupien saaminen, ukkoutuminen, kilpailutuksiin vas-
taaminen, saalisvarmuus, uuden kalastuslain mukaiset saannét esimerkiksi saalisilmoituksista seka

investointeihin saatavien tukirahoitusten pieneneminen tai loppuminen.

Heli-hankkeessa jarjestettiin palaveri paikallisen tukun ja Yla-Savon alueelta olevien kalastajien
kanssa maaliskuussa 2016 raaka-aineen saamisesta. Neuvottelut sarkikalojen pyynnista eivat kuiten-
kaan johtaneet toivottuun tulokseen. Haasteena ndin, ettd paikalla olevat kalastajat olivat valmiita
kalastamaan elintarviketeollisuuteen jarvikalaa lahinna hoitopyynnin kautta, jolloin hinta ei voinut
olla sama kuin valmiiksi lajitellulla ja tukkuun toimitettavalla kalalla. Hoitopyyntimallissa kalastajat
olisivat kdyneet sovittuna aikana kokemassa rysat ja tuoneet kaiken saaliin rantaan, jonka jalkeen
tukku olisi vastannut kalojen lastauksesta, kylméaketjusta, logistiikasta, lajittelusta ja muusta mahdol-
lisesta jatkokasittelystd. Tukku olisi ollut valmis kokeilemaan tatd mallia pilottina, mutta kalastajat

eivat lopulta suostuneet maksettavaan korvaukseen. Pilotti olisi sisaltdnyt myds mestari — kisalli -
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toimintaa, jonka avulla olisi pyritty saamaan nuoria mukaan kalastukseen. Tukku oli myds kiinnostu-
nut sopivista jatkojalosteista seka tuotteiden jakelusta suurkeittitille. Pohjois-Savossa pidetyissa
hankintayhtion infotilaisuuksissa hankintayhtit toi myos useasti esille lahituotteiden kayton tahtotilan
ja kehotti paikallisia toimijoita vastaamaan yhdessa julkisen puolen elintarviketarjouksiin. Hankin-
tayhtié my6s helpotti alueen suurkeittididen jarvikalatuotteiden ostamista poistamalla ne kilpailutuk-
sesta, koska ne nahtiin erikoistuotteina. Tukun ja hankintayhtion esiintulot seka tahtotila jarvikala-
tuotteiden saamisesta valikoimiin antoi lisduskoa, ettd jarvikalatuotteilla olisi kysyntaa Pohjois-Sa-

VOSssa.

Pienien saalismaarien ja muun pyynnin yhteydessa saadun sivusaaliin hyddyntamiseen ja kannatta-
vuuteen mietittiin kehittdmistytssa testattavaa sumputtamista, mutta se ei onnistunut, koska
sumppu ei ehtinyt valmistua kehittamistyén aikana. Sumputuksessa pienemmat kalasaaliit olisi ke-
ratty sumppuun esimerkiksi viikoittain. N@in olisi saatu kerrytettyd seka vietya sarkikalaa suurempia
maaria kerralla ja kustannustehokkaammin jatkojalostukseen. Lyhyen kalastussesongin ja pienien
saalismaarien vuoksi kalastajat kokivat oman jatkojalostuslaitteiston hankinnan esimerkiksi mas-
sausta varten liian kalliina. Massauslaitteen kayttdasteen nahtiin jédvan sesongin lyhyen ajan vuoksi

liian pieneksi.

Tassa opinndytetydssa keskityn kalastajan ja jatkojalostajan ndkékulmaan, joita kasittelen tarkem-

min luvuissa 4.4 ja 4.5.
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4 TUTKIMUKSELLISEN KEHITTAMISTYON TULOKSET

Tassa osiossa esittelen tutkimuksellisen kehittédmistyon tuloksia, joka sisadltad yhteenvedon teema-
haastattelusta ja benchmarkingista, kehittamistyén seurantamittarit, toimijoiden nakdkulmat raaka-
pakastetusta jarvikalapihvin arvoketjusta, laajennettu kalastuksen arvoketjumalli ja tarjontaketju,
laajennettu jatkojalostuksen arvoketjumalli ja arvonlisanmuodostus sekd taman tutkimuksen luotet-

tavuutta, patevyytta ja eettisyytta. Kehittdmistydn loppuraportti on luettavissa liitteessa 4.

4.1 Teemahaastattelun yhteenveto

Teemahaastatteluiden kautta sain tietoa kalastuksen- ja jatkojalostuksen nykytilanteesta Pohjois-
Savon alueella. Korhonen Jari (2017) nakee alueen suurimmaksi heikkoudeksi sellaisen toimijan
puuttumisen, joka pystyisi tekemadn lahnasta, sdrjesta tai sdyneesta isoja maaria massaa laitostun-
nuksella. Puranen (2017) toteaa myds, ettd suurin ongelma Pohjois-Savossa on jalostajien puute,
jotka tekisivat lahnasta, sarjestd ja sdyneesta massaa seka sopivia jatkojalostustuotteita. Han viittaa
Varkaudessa toimintansa vuonna 2013 lopettaneeseen Savokala Oy: 6n, joka on ollut viime vuosina
ainut yritys Pohjois-Savon alueella, joka on massannut sarkikalaa isommissa maarissa. Suurimmaksi
haasteeksi jatkojalostukseen Puranen (2017) ndkee lahnan, sérjen ja sdyneen saamisen tuotantoon

tasaisesti ja edullisesti ympari vuoden.

Teemahaastattelujen perusteella ja kehittdmistydssé haasteena huomattiin olevan myds kalastajan
ja kalan jatkojalostajan yhteisymmarryksen saavuttamisessa ja tiedottamisessa. Haastateltaessa eri
toimijoita nousi usein esille, ettd ei tiedetty, etta jalostajat haluaisivat kalaa, tai kalastaja on jaanyt
odottamaan, ettd ostajat ottaisivat yhteyttd. Ostajat taas odottavat, ettéd kalastajat tarjoaisivat saa-

lista ostettavaksi.

Teemahaastattelussa ja kehittamistydssa kiinnitettiin huomiota myds kirjallisten sopimuksien vahyy-
teen seka kalastajien haluttomuuteen sitoutua esimerkiksi kalastajan ja jatkojalostajan valisiin sopi-
muksiin. Sopimukset perustuvat yleensa "suullisiin herrasmiessopimuksiin”, koska harva kalastaja on
valmis kirjallisiin sopimuksiin (Korhonen Jari 2017). Myds Puranen (2017) ndkee, ettd etenkin sito-
vien kirjallisten sopimusten saaminen on hankalaa, seka epailee, ettei etenkaan sitoviin sopimuksiin
kukaan kalastaja suostu. Toisaalta Puranen (2017) nakee myds, ettd kalaan ei ole jarkea lahted, jos

kaloille ei ole valmiiksi sovittuja markkinoita tai ostajaa.

" Jos kalastaja ei tiid minne se saalis mennee, silloin ei Iéhe jérvelle ollenkaan. En mind ainakkaan
/ghtis.” (Puranen 2017-09-26.)

Teemahaastattelussa ja kehittamistydssa nahtiin lahnan, sarjen ja sayneen kalastuksessa haasteena
kalastajien sitouttaminen kalastamaan juuri naita kalalajeja. Jari Korhonen (2017) ndkee, etté kuhan

hinta on Suomessa noussut liikaa suhteessa muihin kalalajeihin. Témé& hankaloittaa sarkikalojen
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saantia, koska kalastajat panostavat kuhan kalastukseen enemman paremman hinnan vuoksi. Ruot-
sissa, Virossa ja Tanskassa hintaerot eri kalalajien valilla eivat ole niin valtavat kuin Suomessa. Ke-
hittamistydssa kiinnitettiin huomiota siihen ettd, osa toimitetuista sarkikalaerista olivatkin paaasiassa

kuhan pyynnista tullutta sivusaalista.

"Lahnan, sdrjen ja sdyneen kalastuksesta saatava korvaus on liian pieni verrattuna esimerkiksi ku-
7

hasta saatavaan korvaukseen, minkd vuoksi paikalliset kalastajat pyytavat taalld mieluummin kuhaa'
(Sisso 2017-02-15).

Teemahaastatteluissa ja kehittdmistydssa huomioitiin myos, ettd yksi kalastajien toiminnan kehitta-
miseen ja sitouttamiseen liittyva haaste on kalastuslupien saaminen uusille alueille. Syina kalastuslu-
pien saamiseen nahtiin kalastusalueiden pirstaleisuus, seka osakaskuntien haluttomuus myoéntaa
kalastuslupia. Joillekin alueille kalastuslupia olisi myonnetty, mutta kalastajat nakivat lupien hinnat ja

pyydysrajoitukset kohtuuttomina.

Teemahaastatteluiden perusteella lahnan, sérjen ja sayneen kalastuksessa syind vahadiseen yhteis-
tyohon nahdaan olevan tiedottamisen vahyys, alhainen hinta, massaajan puuttuminen ja kokemuk-
sen puute sarkikalojen kalastamisesta seka lajittelusta elintarviketeollisuuteen. Jatkojalostuksessa
syind yhteistyén vahyyteen nahtiin taas massaajan puuttuminen, lajitellun sarkikalan saaminen,
raaka-aineen epatasainen saatavuus, pienet raaka-aineen toimitusmaarat, korkea hintarakenne, ja
yleisesti riskinottokyvyn puute. Yleisesti teemahaastattelussa toistuivat kalastajan ja jatkojalostajien

kanssa suurimmaksi osaksi raaka-aineen saamisen epavarmuus ja sen hinta.

Teemahaastatteluista nousi yksi konkreettinen kehittdmisehdotus ja se koski liikkuvan kalanmas-
saus- tai perkausyksikdn suunnittelua ja valmistamista. Kehittédmista tulisi teemahaastatteluiden pe-
rusteella tehda yleisesti kaikilla arvoketjun osa-alueilla kalastuksesta loppukdyttéjaan asti. Teema-
haastattelun ja kehittamistytn avulla saadun tiedon koen olevan osa tulevien jatkotoimenpiteiden
tietoperustaa, jonka pohjalta voidaan lahted suunnittelemaan uusia avauksia ja toimenpiteité kala-

alan kehittamiseksi Pohjois-Savossa.

Teemahaastatteluiden kautta sain selville kehittamistyohon osallistuvan kalastajan, jatkojalostajan ja
tukun nakoékulmat lahnan, sarjen ja sdayneen seka raakapakastetun jarvikalapihvin arvoketjuun. Ka-
lastajan kanssa tehdyssé teemahaastattelussa keskityin enemman kalastajan ja jatkojalostuksen va-
liseen arvoketjuun, kun taas jatkojalostajan ja tukun kanssa kasittelimme laajemmin koko arvoket-
jua. Tama johtui siitd, ettd tukku ja jatkojalostaja toimivat arvoketjussa kalastajaan seka loppukayt-
tajaan pdin, jonka vuoksi heidan kanssaan oli luonnollisempaa keskustella myds loppukayttdjan, eli

julkisen ruokahuollon vaatimuksista ja tarpeista.
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Benchmarkingin yhteenveto

Benchmarking -vierailujen perusteella lahnan, sérjen ja sdyneen kalastus elintarviketeollisuuteen on
toimivaa niissa paikoissa, mista 16ytyy valmiudet toimivaan kylmaketjuun, osaavat kalastajat ja so-
piva kalakanta. Jatkojalostuksen kannalta raaka-aineen tasaisen saatavuuden turvaaminen nahtiin
olevan ensisijaisen tarkeaa. Jotta raaka-ainetta saadaan tarpeeksi ja tasaisesti tuotantoon, vaatii se
alueelle toimivan arvoketjun ja kalastajaverkoston. Sarkikalojen kasittelyprosesseihin ja jatkojalos-
tukseen saimme tietoa tarvittavista henkilostomadaristd, tiloista ja laitekannasta. Sakylan benchmar-
king-vierailulla todettiin, ettd Sakylan Pyhdjarvelld sarkien kalastus on todennakdisesti kannattavam-
paa, kuin Pohjois-Savossa. Tamdn nahtiin johtuvan Pyhajarven sarkikalakannan rakenteesta ja kay-
tetysta nuottakalastusmenetelmasta. Pyhajarven kalastajien yhteisty6 lahella sijaitsevan Apetit ruoka
Oy: n kanssa nahtiin olevan myos taloudellisesti ja logistisesti jarkevaa. Benchmarking-vierailuista
saatuja nakemyksid ja tietoja kaytettiin etenkin innovaatioprosessiin kuuluvan tiedon keruussa ja
ideoinnissa, seka arvoketjun suunnittelussa. Kuusamolainen kalastaja (Korhonen Juha 2017-04-05)
kiteytti yhteistydn benchmarking-vierailulla Kuusamossa seuraavasti; “Sdrjenpyyntiin ja yhteistyohon
ovat tulleet ne henkilot, jotka ovat halukkaita aidosti tekemdéan yhteistydta ja joilla on sopivasti kas-

vuhalua ja riskinottokykyd”.

Kehittdmistydn seurantamittarit ja tulokset

Kehittamistydssa seurattiin alusta asti, etta paastaisiin sovittuihin tavoitteisiin ja tuloksiin. Naiden
toteutumista seurattiin seurantamittareiden avulla. Taulukossa 2 on esitetty kehittdmistydn seuran-
tamittarit ja toteutuneet tulokset mukaillen kehittdmistydn loppuraporttia (Jarvikala-hanke 2017, 4,
13-14).

TAULUKKO 2. Kehittamistyon seurantamittarit ja tulokset (mukaillen Jarvikala-hanke 2017, 4).

Kehittamistyén seurantamittarit Tulokset

Tuotekehitettdvien tuotteiden lukumaara Kehittdmistyossa kehitettiin 10 tuotetta, joista viittd
(yrityksissa kehitetyt tuotteet) testattiin irtopakastuksessa ja yksi valittiin tuotan-
toon. Valitulle tuotteelle luotiin lainmukaiset pakkaus-

merkinnat.

Kehitettyjen menetelmien (esim. kalastus, | Jarvikalapihveille kehitettiin raakapakastusprosessi,
kylmaketju- ja logistiikkaratkaisut, tuote- perkausprosessia kehitettiin ja koottiin kalastajien pi-
kehitysprosessia ja tuotantoa helpottavat | lotit ja logistiikkaverkosto.

jarjestelmat) maara ja kaytettavyys

Keratyt markkina- ja tutkimuskatsaukset Raakapakastepihveja testattiin Maaseutuparlamentti -
raakapakasteille tapahtumassa Leppavirralla, ravintoarvoanalyysi tee-

tatettiin valitulle tuotteelle ja mikrobiologiset tutki-
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mukset teetatettiin kolmelle eri massaerélle. Kysyn-
tda ja hintatasoa selvitettiin tutustumismatkaoilla, ruo-

kahuoltopaallikéilta ja tukusta.

Uusien yhteistyékumppanien (erityisesti

kalastajien) ja -verkostojen maara

Viisi kalastajaa sitoutui pilottiverkostoon. Muut ver-
kostot: Kalakopla, Salmen kalastajat, Naturpolis Oy,
Pyhajarvi-instituutti, Savonian ammattikorkeakoulu,
Pielisen Kalajaloste Oy, Heinon Tukku Oy, Kolvaan
Kala Oy, John Nurmisen saatid, Vesileppis ja Pohjois-

Savon ruokahuoltopdallikoita.

Koulutuspaivaan ja tutustumismatkoille

osallistuvien maara

Koulutuspaivaan osallistui 17 hléa. Tutustumismat-

koille Kuusamoon osallistui 8 hlda ja Sakylaan 7 hléa.

4.4 Laajennettu kalastuksen arvoketjumalli ja tarjontaketju

Kehittamistydn tuloksena syntyi Pohjois-Savoon lahnan, sarjen ja sayneen kalastukseen oma arvo-

ketju, jonka tuon tdssd opinndytetydssa esille laajennetun kalastuksen arvoketjumallin avulla.

Tassa opinnadytetydssa laajennetun kalastuksen arvoketjumallin tavoitteena on mallintaa kehittémis-

tydssa tehtyyn kalastukseen liittyvat toiminnot ja toimijat. Kuviossa 10 on esitetty lahnan, sarjen ja

sayneen kalastuksen toimijoita Hempelin (2010, 12), seké Luotolan ja Sorsan (2014, 10) laajennet-

tua arvoketjumallia mukaillen. Kuten kuviosta 10 voidaan nahda, arvoketjun ydintoimintaan vaikut-

taa myds useita ulkoisia tekijoitd. Tassa laajennetussa arvoketjumallissa voidaan erottaa ydintoi-

minto, joka on tassa tapauksessa kalastus seka siihen liittyvat ylavirtatoiminnot ja alavirtatoiminnot.
(Hempel 2010, 12; Luotola ja Sorsa 2014, 10).
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KUVIO 10. Laajennettu lahnan, sarjen ja sayneen kalastuksen arvoketjumalli Pohjois-Savossa (mu-
kaillen Hempel 2010, 12; Luotola ja Sorsa 2014, 10).

Hempelin (2010, 12), seka Luotolan ja Sorsan (2014, 10) mukaan laajennetun arvoketjumallin yla-
virtatoimintoihin kuuluvat ydintoiminnan tuotantopanokset, joiden nakisin olevan vahvasti ydintoi-
mintaan eli kalastukseen vaikuttavia taustatekijoita. Ylavirtatoimintoja ovat koulutus, tutkimus, val-
tiohallinto, laitetoimittajat, vakuutukset/rahoitus, konsultit ja neuvonantajat, jarjestét seka toimin-

taymparistd/yhteisd, johon nakisin kuuluvan vahvasti osakaskuntien.

Hempelin (2010, 10) seka Luotolan ja Sorsan (2014, 10) mukaan laajennetun arvoketjumallin alavir-
tatoimintoihin kuuluvat vastaavasti tyon tulokset, jotka kehittdmistydssa tehdyn kalastuksen jalkeen
ovat perkaus ja massaus, jatkojalostus seka jakelu. Perkaus ja massaus, pakkasvarastointi seka jat-
kojalostus on kuvattu paallekkaisiksi toiminnoiksi, koska toiminnot tehtiin kehittémistydssa yhden

yrityksen toimesta.

Hempel (2010, 12) sekd Luotola ja Sorsa (2014, 10) nakevat toimialan kehittamisen olevan sita hel-
pompaa, mitd lahempana tukitoiminnot ovat ydintoimintoa. Lahnan, sérjen ja sédyneen kalastuksen
tukitoimintoina nakisin Pohjois-Savossa olevan esimerkiksi kalasatamat ja jadhileasemat, joita on
perustettu alueelle EU -rahoituksen avulla. Esimerkiksi Pohjois-Savossa jaahileasemia kaupallisten
kalastajien kayttdéon on talla hetkelld Kiuruvedelld, Iisalmessa, Savialla, Vesannolla, Tervossa, Tuus-
niemella ja Kuopiossa (Timo Takkunen 2017-08-28).

Lahnan, sarjen ja sayneen kalastuksen arvoketjua ohjasi kehittémistydssa voimakkaasti ostajat, eli

tassa tapauksessa julkinen ruokahuoltopuoli ja tukku, jotka esittivat vaatimukset raakapakastetun
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jarvikala tuotteen sisallosta, pakkauksesta ja hinnasta. Jatkojalostuksessa laskettiin ndiden kriteerien
perusteella toiminnan kannattavuutta ja neuvoteltiin kalastajien kanssa ostettavan kalan hintaa. Ta-
sapainon ja kaikkia toimijoita hyodyttavan sopimuksen loytaminen vaatii neuvotteluja, jotka johtavat

pitemman aikavalin sopimuksiin. (ks. Luotola ja Sorsa 2014, 13.)

De Silvan (2011, 22), seka Luotolan ja Sorsan (2014, 15) mukaan toimiva arvoketju vaatii hyvan
tarjontaketjun. Kehittamistydssa tarjontaketjuna voidaan nahda olevan lahnan, sarjen ja sayneen
kalastuksen arvoketjumallin alavirtatoiminnot, jolloin tarjontaketju alkaa lahnan, sarjen ja sayneen
jalostuksesta ja loppuu raakapakastetun jarvikalapihvin toimittamiseen julkisen ruokahuollon kayt-
to6on. Kun tarjontaketju etenee ja sarkikalamassasta alkaa muodostua lopullinen tuote, siihen kertyy
lisdarvoa, joka hyodyttda tuottajaa seka kuluttajaa. Raakapakastetun jarvikalapihvin jalostuksessa,
jakelussa ja markkinoinnissa taytyy ymmartaa julkisen ruokahuollon tarpeet oikea-aikaisesti, seka
tiedostaa, mita raakapakastetusta jarvikalapihvista ollaan valmiita maksamaan (ks. Luotola ja Sorsa
2014, 11-12; De Silva 2011, 22).

4.5 Laajennettu jalostuksen arvoketjumalli ja arvonlisanmuodostus

Kehittamistydn tuloksena syntyi Pohjois-Savoon lahnan, sarjen ja sayneen jatkojalostukseen oma
arvoketju, jonka tuon tassa opinnaytetydssa esille laajennetun jatkojalostuksen arvoketjumallin

avulla.

Tassa opinnadytetydssa laajennetun jatkojalostuksen arvoketjumallin tavoitteena on mallintaa kehit-
tamistydssa olleeseen jatkojalostukseen liittyvat toiminnot ja toimijat. Kuviossa 11 on kuvattu kehit-
tamistyon jatkojalostuksen toimijoita Hempelin (2010, 12) seka Luotolan ja Sorsan (2014, 53) laa-

jennettua arvoketjumallia mukaillen.
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KUVIO 11. Laajennettu jatkojalostuksen arvoketjumalli Pohjois-Savossa (mukaillen Hempel 2010,
12; Luotola ja Sorsa 2014, 53).

Ydintoimintana olevan jatkojalostuksen ylavirtatoimintoihin kuuluvat elintarvikehygienia, koulutus,

tutkimus, sopimukset, lainsaddannot ja -asetukset, laitetoimittajat, kalatoimittajat, vakuutukset/ra-
hoitus, konsultit ja neuvonantajat ja jarjestot. Jatkojalostuksessa oli kaytdssa omat pakkasvarastot
ja kuljetuskalusto, jota kaytettiin muun muassa pakastetun sarkikalamassan kuljetukseen Vesannon

irtopakastuslaitokselle, missa valmistettiin raakapakastetut jarvikalapihvit.

Laajennetun jatkojalostuksen arvoketjumallin alavirtatoimintoihin kuuluvat kuljetus, tukku, pakkas-
varastointi, jakelu ja hankintayhtié. Tukun toimintaan sisaltyvat myos pakkasvarastointi ja jakelu,
jonka vuoksi toiminnat ovat esitetty paallekkaisind. Jakelu on tulevaisuudessa tarkoitus hoitaa tukun
kautta suoraan asiakkaalle. Hankintayhtié on oleellinen osa arvoketjua, mutta tdssa mallissa hankin-
tayhtio on kuvattu katkoviivalla, koska raakapakastettu jarvikalapihvi katsottiin erikoistuotteeksi jota
ei tarvinnut julkisen ruokahuollon erikseen kilpailuttaa. Raakapakastetun jérvikalapihvin markkinat

kasittdvat tdssa mallissa julkisen ruokahuoltopuolen toimijat.

Kehittamistydssa lahnan, sarjen ja sdyneen ostohinnan neuvottelivat jatkojalostaja ja kalastajat yh-
dessa. Neuvottelujen ostohinta perustui sen hetkiseen markkinahintaan ja kehittamistydssa olevaan
budjettiin. Pelkkaa sarkikalamassan myyntia ei nahty kehittdmistydssa kannattavana, koska sarkika-
lamassalle arvioitu omakustannushinta oli n. 4-5 €/kg, alv 0%. Kehittdmistydsséa selvitetty markkina-
hinta Suomalaiselle sarkikalamassalle oli n.5-6 €/kg, alv 0%. Suomessa sérkikalamassan markkina-
hintaa huomattiin yleisesti painavan alaspain esimerkiksi Virosta halvalla saatava sarkifilee raaka-

aine.
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Kuviossa 12 on esitetty malli arvonlisan muodostumisessa raakapakastetussa jarvikalapihvissa, kun
asiakkaana on julkinen ruokahuolto ja jakelijana tukku. Raakapakastetun jarvikalapihvin myyntihin-
naksi on arvonlisdn muodostumisen esimerkissa arvioitu 10 €/kg. Arvonlisdan muodostuksessa on

kaytetty kehittdmistydn ja haastatteluiden avulla saatuja osto-, ja myyntihintoja sarkikaloille, sarki-

kalamassalle ja jarvikalapihveille. Kaytetyt hinnat ovat suuntaa antavia.

ARVONLISAN MUODOSTUMINEN
RAAKAPAKASTETUSSA JARVIKALAPIHVISSA

Kalastaja 7 %

KUVIO 12. Arvonlisan muodostuminen raakapakastetussa jarvikalapihvissa.

Jatkojalostuksen osuus arvonlisan muodostumisessa on laskelmien mukaan 84 %, mita pidan nor-
maalina lukuna tuotekehityksen ndakdkulmasta. Raakapakastetun jarvikalapihvin omakustannushin-
nan laskemisessa huomioitiin sarkikalamassan ostaminen ulkopuoliselta toimijalta, jolloin kustannus

on suurempi, kuin itse valmistettuna.

Laskelma:
Sarkikalamassa (6 € /kg, alv 0%) lisattyna muut jarvikalapihvin raaka-aineet (0,89 €/kg sis. havikit,
alv 0%). Yhteensa: 6,89 €/kg, alv 0%

Valmistukseen kahden henkilon palkka (yht. 16h = 400 € sis. sivukulut) lisattyna irtopakastamon
vuokrakulut (100 €, alv 0%) jaettiin 8h tydajan aikana arvioidun tuotantokapasiteetin (500 kg jarvi-
kalapihveja) mukaan = 1 €/kg, alv 0%. Lisattyna pakkasvarastoinnin kulut, jotka arvioitiin olevan
0,04 €/kg, alv 0%. Yhteensa: 1,04 €/kg, alv 0%.

Nama summat yhteenlaskettuna raakapakastetun jarvikalapihvin yhteenlaskettu omakustannushinta
olisi n. 7,93 €/kg, alv 0%. Mikali jarvikalapihvit myydaén eteenpéin jakelijalle 9 €/kg, alv 0% j&a val-
mistajalle voittoa n. 1,07 €/kg. Taytyy kuitenkin huomioida, ettd ndmé& summat ovat suuntaa antavia
ja moni asia vaikuttaa lopulliseen tulokseen. Laskelmien yhteenvetona voidaan todeta, etta vaikka
jatkojalostuksen osuus on raakapakastetun jarvikalapihvin arvolisan muodostumisessa merkittava,

se ei takaa vield, ettd toiminta olisi valttéamatta kannattavaa.
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4.6  Tutkimuksen luotettavuus, patevyys ja eettisyys

Vaikka tutkimuksessa pyritadn aina valttdmaan virheiden syntymistd, on kuitenkin aina olemassa
riski esimerkiksi vadrien johtopaattksien tekemiseen. Taman vuoksi tehdyn tutkimuksen luotetta-
vuutta pyritadn arvioimaan. Tutkimuksen luotettavuudesta kaytetdan termia reliaabelius. Luotetta-
vuutta voidaan mitata monella tavalla. Tutkimuksen voidaan nahdéa olevan luotettava esimerkiksi

silloin, kun sama tulos saadaan useammasta lahteestd. (Hirsjarvi ym. 2009, 231.)

Tutkimuksen luotettavuuteen liittyviin kysymyksiin [6ytyy laadullisen tutkimuksen piirista useita eri-
laisia kasityksid. Luotettavuuden tarkastelut laadullisen tutkimuksen oppaissa painottavatkin usein
erilaisia ja eri asioita. Laadullisen tutkimuksen piirista onkin vaikea 16ytaa yhtenaisia kasityksia tutki-
muksen luotettavuudesta. Tutkijan puolueettomuusndkékulma on myds tarkeda huomioida tutki-
muksen luotettavuuspohdinnoissa. Vaikka tutkimuksen luotettavuutta voidaan parantaa erilaisilla
tekniikoilla, tulee tutkimuksen perusvaatimuksena olla, etté tutkijalla on tarpeeksi aikaa toteuttaa
tutkimuksensa. (Tuomi ja Sarajarvi 2009, 134, 142.)

Tutkimuksen arviointiin liittyy myds kasitteena validius, jolla tarkoitetaan tutkimuksen patevyytt3, eli
valitun "mittarin tai tutkimusmenetelman kykya mitata juuri sitd mitd on tarkoituskin mitata”. Mittarit
ja menetelmat eivat kuitenkaan aina vastaa sité todellisuutta, mité tutkija luulee tutkivansa. Esimer-
kiksi kysymyksiin vastaavat henkilét ovat voineet ymmartaa tutkijan esittdman kysymyksen vaarin,
jolloin saadaan harhaanjohtavia vastauksia. Toisaalta tutkija voi myos kasitelld saatuja tuloksia liikaa
oman alkuperdisen ajattelumallinsa mukaisesti, jolloin tuloksia ei voida pitda luotettavina. Validitee-
tin ja reliabiliteetin kayttdéa on kritisoitu laadullisen tutkimuksen piirissa, koska niiden katsotaan vas-
taavan kasitteina Iahinna vain maarallisen tutkimuksen tarpeita. (Hirsjarvi ym. 2009, 231-232;
Tuomi ja Sarajarvi 2009, 136.)

Tutkimusmenetelmien yhteiskaytosta kaytetdan termia triangulaatio, jota kaytetdan usein myods tut-
kimuksen validiteettikriteerind. Triangulaatio on kuitenkin vain yksi mahdollinen vaihtoehtona tutki-
muksen validiteetin arvioimisessa, eika se ole aina ongelmaton. Tutkimuksen lopputuloksiin vaikutta-
vat tutkijan suuntautuneisuus ja kaytetyt tutkimusmenetelmat. Tdman vuoksi tutkijan taytyy tiedos-
taa triangulaation mahdollisuudet ja rajoitukset. Tassa opinndytetydssa kadytetdan metodista triangu-
laatiota, joka tarkoittaa useiden metodien kdyttéa. (Hirsjarvi ym. 2009, 233; Tuomi ja Sarajarvi
2009, 143, 145)

Tuomi ja Sarajarvi (2009, 125,127) tuovat esille tutkimuksen eettisen kestdvyyden, mika vahvistaa
osaltaan tutkimuksen luotettavuutta. Eettisyyden nahdaan liittyvan vahvasti tutkimuksen luotetta-
vuus- ja arviointikriteereihin. Tutkijan eettinen sitoutuneisuus ohjaa tekemaan hyvan tutkimuksen.
He myds nakevat tutkimuksen ja etiikan vuorovaikutuksen olevan kahtalainen. Tutkimuksen tulok-
sien nahdaan vaikuttavan eettisiin ratkaisuihin, kun taas sen hetkiset eettiset kannat vaikuttavat rat-
kaisuihin, joita tutkija tekee tytssaan. Tata jalkimmaista etiikan ja tutkimuksen yhteytta kutsutaan

tieteen etiikaksi.
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Tutkimustieteellisen neuvottelukunnan (2009; 4-10) eettisid periaatteita mukaillen tdman opinndyte-
tyon haastatteluihin osallistuminen oli vapaaehtoista ja opinndytetydssa pyrittiin valttdmaan aiheut-
tamasta haastateltaville ja kehittamistydhon osallistuville toimijoille taloudellisia, henkisia tai sosiaali-
sia haittoja. Aikaisemmasta kokemuksesta tiedan, etta kalatalouden kehittaminen voi olla haasteel-
lista, koska siind ovat usein etenkin elinkeinonharjoittajilla vahvasti mukana tunteet ja saturaatio-
piste toimijoiden kesken saavutetaan varsin nopeasti. Opinndytetydn sisaltéma aineisto ei ole arka-
luontoista ja sen vuoksi haastateltavat olivat myodntyvaisid, etta opinndytetydssa julkaistiin haastatel-
tavien nimitiedot. Opinnaytetydn tekemista helpottivat itselleni tutut kalapuolen toimijat, tuttu toi-
mintakentta sekd kehittdmistydssa oleva keskindinen luottamus toimijoiden kesken. Kalapuolella
kdytettdvien kasitteiden, toimintatapojen ja toimintaverkoston tuntemus helpottivat myos osaltaan
opinndytetydn tekemista ja toteuttamista.

Tutkimusaiheen valinnan itsessaan ndhddan jo olevan eettinen kysymys. Tutkimuksessaan tutkijan
tulee selkeasti esittad, kenen ehdoilla tutkimus aihe on valittu ja miksi tutkimukseen ryhdyttiin.
(Tuomi ja Sarajarvi 2009, 129.) Tassa opinndytetydssa nama edelld mainitut eettiset kannanotot
tulevat esille kehittédmistydn valmistelussa. Tassa opinndytety®ssa ja tutkimusta tehdesséni pyrin
olemaan avoin ja haastamaan omat ajattelumallini, mita kalataloudesta Pohjois-Savossa minulle oli
muodostunut esimerkiksi Heli-hankkeen aikana. Opinnadytety6ssa pyrin myos vertailemalla keske-
naan teemahaastatteluaineistoa, kehittamistydstd saatuja tuloksia, tutkimusraportteja seka tieteelli-
sia artikkeleita 16ytamaan yhteyksia aineistojen kesken. Nain koin pystyvani tekemaan luotettavam-

pia analyyseja seka johtopaatoksia.
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5 JOHTOPAATOKSET

Heli-hankkeessa tietoperustan selvittamisvaiheessa tehtyjen huomioiden ja neuvottelujen perusteella
hoitopyynnin ja elintarviketeollisuuteen tehtavan kalastuksen huomioitiin menevan usein sekaisin ja
aiheuttavan helposti vadrinkasityksia kalastajan ja jatkojalostajan valilld. Téman vuoksi nakisin, etta
elintarviketeollisuuteen kalastettaessa ei pitdisi puhua kuvan 3 mukaisesta hoitopyynnista. Tarkoituk-
senmukaisempaa olisi puhua tehostetusta lahnan, sarjen ja sdyneen kaupallisesta kalastuksesta,
mika tarkoittaa sitd, ettd keskitytadn tietyn kalalajin tehokkaaseen kalastamiseen, lajitteluun ja toi-

mivaan kylma- seka arvoketjuun.

KUVA 3. Hoitopyyntia Kiurujarvella (Lappalainen 2003).

Kehittamistydssa mukana olevat kalastajat ja jatkojalostaja kokivat, etta jatkojalostukseen sopivaa
lahnaa, sarkea ja saynetté tulisi saada tulevaisuudessa huomattavasti suurempia maaria kuin talla
hetkella ja kalastusaikaa tulisi myds pystya pidentamaan. Kehittamistydssa jatkojalostukseen kalas-
tettiin kalaa yhteensa 4900 kiloa, mitd voidaan pitaa pienena maarana. Tama johtui siitd, etta kehit-
tdmistydhon ei ollut enempaa varattu rahaa kalan ostamiseen. Maarat olisivat olleet todennédkdisesti

huomattavasti suurempia, jos maardrahaa olisi budjetoitu kalan ostamiseen enemman.

Nakisin, etta lahna on tulevaisuudessa edelleen varteenotettava vaihtoehto raakapakastettujen jarvi-
kalapihvien raaka-aineeksi. Ajan my6ta uskoisin myos tehostetun séyneen kaupallisen kalastuksen
olevan kannattava pyyntimuoto lahnan rinnalle. Jatkojalostuksessa sarjen kayttdmisen haasteena on
sarjen pienikoko, seka liian hidas perkausprosessi. Kalastusajan pidentédmiseen kokeilun arvoisena
keinona voisi olla esimerkiksi rysélld tehtdava kalastus jéan alta. Tama voisi onnistua esimerkiksi Yla-

Savon rehevissa ja matalissa vesistdissa.

Kehittamistydssa sarkikalojen kalastukseen ja kalastajien sitoutumiseen nahtiin osasyina olevan ka-

lastuslupien saamisessa. Kalastuslupien saamisen vaikeuteen nahtiin liittyvan kateus seka osakas-
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kuntien pelko ylikalastuksesta. Tama on osittain ymmarrettavdd, koska osakaskunnat myds rahoitta-
vat vesistoihin tehtavia kuhan istutuksia. Osalla osakaskunnista huomattiin myds olevan huonoja
kokemuksia kaupallisista kalastajista, joiden toiminta on vaikeuttanut muun muassa paikallisten koti-

tarve- ja virkistyskalastusta. Yleensa nama tapahtumat olivat liittyneet juuri kuhan kalastamiseen.

Kalastuslupien saamisessa ja myontamisessa osakaskuntien rooli nahtiin olevan merkittava. Nakisin,
etta kalastuslupien saaminen uusille kalastusalueille olisi helpompaa, jos kalastuslupien hakemista
lahestyttaisiin tehostetun lahnan, sarjen ja sdyneen kaupallisen kalastuksen nakdkulmasta. Tama
vaatii kalastajien ja osakaskuntien valille yhteiset pelisadnnot esimerkiksi muiden kalalajien kuin lah-
nan, sarjen ja sayneen vapauttamisesta takaisin vesistéon. Osapuolten olisi neuvoteltava myos lu-
pien hintatasosta ja mahdollisesti jopa sarkikalojen kalastuksen avulla vesistdsta poistuvien ravintei-
den poistomaksusta, jota tietyt osakaskunnat Suomessa ovat kalastajille maksaneet toteutuneiden
saalismaarien mukaisesti. Nakisin myds, etta kalastuksen ja saalismaarien olisi hyva olla avointa
seka jatkojalostukseen toimitettujen kalaerien tulisi olla jaljitettavissa tarvittaessa mahdollisimman

pitkalle arvoketjussa esimerkiksi digitalisaation avulla.

Nakisin, etta kehittdmistydssa valmistetun raakapakastetun jarvikalapihvin rinnalle tulisi saada tule-
vaisuudessa raakapakastettu villikalapihvi tai "Pietarin kalapihvi”, joihin voisi kdyttda raaka-aineena
my6s merestd kalastettavaa lahnaa. Téama voisi helpottaa raaka-aineen saamista tuotantoon, eika
raaka-aineen saanti jaisi pelkastdan sisavesilla tehtavan kalastuksen varaan. Jatkojalostuksen tehos-
tamiseen testattiin kehittamistydssa pyodreiden kalojen pakastamista tuoreeltaan ja perkaamista seka
massaamista pakastetusta kalasta. Pakastetusta kalasta tehdyssa kalamassassa ei ollut juurikaan
mikrobipoikkeamaa tuoreesta kalasta tehtyyn massaan verrattuna. Nakisin kuitenkin ensisijaisena

tavoitteena kasitella kalat mahdollisimman tuoreena, ilman kokonaisena pakastusta.

Kehittamistydssa kaikkia toimijoita mietitytti raaka-aineen seka lopputuotteen hinta. Aika nayttaa,
jatkuuko kehittamistydssa luotu yhteistyd kalastajien ja jatkojalostajien valilla, seka pysyyko raaka-
aineen hinta samalla tasolla. Toimiva jatkojalostajan ja kalastajan vélinen arvoketju vaatii kalastajilta
osaamista sarkikalojen kalastukseen, lajitteluun ja kylmaketjun hallintaan, seka talla hetkelld myos
kuljetusten hoitamista. Jatkojalostuksessa kehitettévaa on vield esimerkiksi massausprosessin tehos-

tamisessa ja kalan vastaanotossa.

Talla hetkella lahnan, sérjen ja sdayneen kalastuksen haasteena arvoketjussa ndkisin olevan sen, etta
kalastajat kokevat usein osuutensa lopputuotteen hinnasta liian pienena, jotta he olisivat valmiita
kalastamaan raaka-ainetta jatkojalostukseen tarvittavia maaria. Tahdn nakisin vaikuttavan tuottei-
den arvonlisan, joka voi vaaristda arvoketjussa olevien toimijoiden kasitystd mukana olevien toimijoi-
den rahallisesta hydtymisestd. Arvonlisa voi aiheuttaa epatasa-arvon tuntemista etenkin arvoketjun
alkupaassa, jossa kalastajalle raaka-aineesta maksetaan 0,75 €/kg, alv 0% kun loppupdassa valmiin
tuotteen hinta on 10 €/kg, alv 0%. Arvonlisan muodostuminen ei kuitenkaan yksin kerro, paljonko
arvoketjussa kukakin toimija hy6tyy rahallisesti. Nakisin, etta toimijakohtaisten kustannuslaskelmien

tekeminen ja niiden avaaminen toimijoiden kesken auttaisi tulevaisuudessa kehittdmistydssa luodun
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arvoketjun kehittamista. Arvoketjussa koen olevan myds paljon tekemistd toimijoiden valisen viestin-
nan kehittamisessa. Teemahaastatteluissa selvisi, ettd kalastaja odottaa yhteytta kalanostajalta ja

kalanostaja odottaa, ettd kalastaja tarjoaisi ostettavaksi saalista.

Tulevaisuudessa arvoketjun kehittamisessa taytyy ottaa myds huomioon, etta mikali arvoketjussa
kalastusta saataisiinkin kehitettya ja jatkojalostukseen saatavia maaria kasvatettua voi se aiheuttaa
uusia haasteita esimerkiksi kylmaketjussa, logistiikassa ja kalan vastaanottamisessa. Talla hetkella
raaka-aineen puute ja epatasainen saatavuus aiheuttaa ongelmia arvoketjun seuraavissa tasoissa,
jossa jatkojalostus ja tukku eivat pysty tekemaan esimerkiksi sitovia sopimuksia keskendan eivatka
myoskaan julkisen ruokahuoltopuolen kanssa. Tama herattadkin kysymyksen, onko julkinen ruoka-
huolto kohderyhmana oikea. Julkiseen ruokahuoltoon tehdyilld tuotteilla kate on pieni, mutta tilatta-
vat maarat usein isoja. Toisaalta julkisella ruokahuollolla on kuitenkin maksukykya, mika antaa ta-

loudellista varmuutta arvoketjun toimintaan.

Kallimmalla hinnalla raakapakastettu jarvikalapihvi ei enaa todennakdisesti parjaa valtakunnallisissa
hankintakilpailutuksissa, mutta sita voidaan edelleen tarjota erikoistuotteena, jolloin ainakin Pohjois-
Savon alueella sen ostaminen julkisella ruokahuoltopuolella oli viela 2017 mahdollista ilman kilpailu-
tusta. Tama strategia vaatii kuitenkin vuorovaikutteista keskustelua ja neuvottelua alueen julkisesta
ruokahuollosta vastaavien henkildiden kanssa. Yleensa julkinen ruokahuolto pyrkii Pohjois-Savossa

kayttdmaan paikallisia tuotteita, mutta mikali hinta on korkea, he ostavat niita annetun budjetin sal-

limissa rajoissa pienempia maaria ja harvemmin.

Kehittamistydssa tehtyjen haastattelujen ja huomioiden perusteella jarvikalan arvoketjuun nakisin
osaltaan vaikuttavan myds paikallisen tason poliittiset paatokset ja ohjaukset. Aikaisempia poliittisia
ohjauksia ja paatoksia on ollut esimerkiksi Vesannon irtopakastamon hankinta. Paikallistason poliitti-

sia kehittédmistoimenpiteita tulevaisuudessa voisi olla kehittédmistyén huomioiden perusteella:

e jadasemien kunnostus ja tekeminen

e kalastuslupien saannin tiedottaminen, helpottaminen ja myoéntdminen kunnan tai kaupungin
vesialueille

e julkisen ruokahuollon maardrahojen lisadminen

¢ hankkeiden ja kehittdmistoimenpiteiden tukeminen

e |3hiruoan merkitseminen kaupunkien ja kuntien strategioihin

Léhiruokamerkinnan strategiassa néhdaan antavan kuntien ja kaupunkien julkisen ruokahuollon han-
kinnoista vastaaville henkildille kannustuksen ostaa esimerkiksi paikallisia jarvikalatuotteita budje-
toidun madrarahan mukaisesti. Nékisin paikallisten jarvikalatuotteiden ostamisen vahvistavan osal-

taan alueellista hyvinvointia.

Heli-hankkeessa kehittdmistyon tietoperustaa selvittdessa huomattiin, etta osa Pohjois-Savon alu-
eella olevista kunnista, kaupungeista ja toimijoista oli huolissaan etenkin kalasatamien vahaisesta

kdyttoasteesta, jotka ovat osa kaupalliseen kalastukseen liittyvia tukitoimintoja. Uskoisin esimerkiksi
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nadiden tukitoimintojen kayttdasteen nostamisen olevan mahdollista, mutta se vaatii kohdistettuja

kehittdmistoimenpiteita ja pitkdjanteista tyota. Kehittdmalla ja tukemalla esimerkiksi laajennetuissa
arvoketjumalleissa esiteltyja tukitoimintoja voidaan pystya kehittdmaan laajemmin koko arvoketjua.
Uskoisin opinnaytetydssa esiteltyjen laajennettujen arvoketjumallien mukaisen toiminnan toimivan,

myds monessa muussakin maakunnassa Suomessa.

Luotola ja Sorsa (2014, 16) nakevat etta "arvoketjuja kehittamalld voidaan myds muuttaa ketjussa
mukana olevien asemaa tasa-arvoisemmaksi, kasvattaa tuotteen arvoa ja luoda uusia toimeentulo
mahdollisuuksia’. Nakisin, samoin kuin Luotola ja Sorsa, ettd toiminnan kehittamisessé on otettava
huomioon koko arvoketju ja siind mukana olevat toimijat, jotta toimintaa saadaan tasa-arvoisesti
kehitettya. Arvoketjun johtamiseen liittyy aina myds vallan kayttéa. Esimerkiksi raakapakastetun jar-
vikalapihvin arvoketjussa koin vallankayttda olevan jonkin verran jokaisella toimijalla. Uskon, etta
kehittdmistytssa luotujen laajennettujen arvoketjumallien jatkokehittdmiseen toimii parhaiten kalas-
tajien, jatkojalostajan, tukun ja julkisen ruokahuollon omatoimiset keinot, joita ovat “omistukseen,
eli hierarkkiseen suhteeseen perustuvat keinot, keskindiset sopimukset, yhteisten kdytédntdjen tuot-

taminen ja néiden erilaisten muotojen yhdiste/mat” (Luotola ja Sorsa 2014, 15; Sorsa 2011, 90).

Kehittamistydssa saatujen tuloksien ja huomioiden perusteella nakisin, ettad digitalisaatio ja robo-
tiikka ovat tulossa avuksi jarvikalojen kalastukseen ja kuljetukseen, mutta se vie oman aikansa. Na-
kisin etta digitalisaatio ja robotiikka ei saisi kuitenkaan olla tulevissa kehittdmistoimenpiteissa itsetar-
koitus. Sarkikalojen kalastus ja jatkojalostus tulisi ndahda laajempana kokonaisuutena, jossa digitali-
saatio ja robotiikka ovat helpottamassa arvoketjun sisdlla tapahtuvaa toimintaa. Kehittdmistyon ai-
kana kalastajat tavoitti parhaiten puhelimitse. Kaikilla kalastajilla ei ollut kaytossa sahkdpostia, eika

sahkopostin kayttd ollut mydskaan kovin aktiivista.

Mikali kala-alan kehitys jatkuu samanlaisena, eika alalle saada uusia toimijoita, voidaan tulevaisuu-
dessa joutua miettimaan myds sita vaihtoehtoa, ettd kalastajat eivat olisikaan enda itsendisia va-
paita yrittdjid vaan kalanjalostajat/tukut palkkaisivat heitd omille palkkalistoilleen. Tdma voi nostaa
palkkaajan riskeja sekd kustannuksia, joita tulee esimerkiksi kalastusvalineiden huollosta seka laki-
sadteisesta tyoterveyshuollosta. Mutta olisiko kalastuslupien saaminen sarkikalojen pyyntiin helpom-
paa ja kalastus tehokkaampaa, jos esimerkiksi tukku omistaisi oman aluksen, vélineet ja palkkaisi

miehiston?
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6 KEHITTAMISTYON LOPPUARVIOINTI

Opinnaytetytssa toteutetun kehittamistyon tavoitteena oli kehittda sarkikalojen (lahna, sarki ja
sdyne) arvoketjua Pohjois-Savossa. Kehittamisty® eteni kaaviossa 1 esitetyn tutkimuksellisen kehit-
tamisprosessin mukaisesti. Kaaviossa esitetyt 1. ja 2. kohdat toteutettiin Heli-hankkeen aikana. Tuol-
loin tehdyn kehittamiskohteen tunnistamisen, alustavien tavoitteiden maarittamisen ja tietoperustan
luomisen kehittdmiskohteesta nakisin onnistuneen hyvin. Itse kehittdmistyd koostui kohdista 3-5,
jotka sisdlsivat kehittamistydn valmistelun, toteuttamisen, loppuraportoinnin ja arvioinnin. Kehitta-

mistydn koen onnistuneen kokonaisuudessaan erinomaisesti.

Kehittamistyon valmistuminen kokonaisuudessaan oli pitka prosessi ja se vaati muutaman kerran
tavoitteiden selkeyttamistd. Kaikkia alkuperaisia ja kehittdmistyon aikana tulleita tavoitteita ja ideoita
ei ehditty toteuttaa, mutta nakisin sen kuuluvan osaltaan myds kehittdmistyon luonteeseen. Arvaa-
mattomia muutoksia tulee aina ja etenkin silloin kun on kyse ihmisten kanssa tehtdvista toimenpi-
teistd, joissa vuorovaikutus on ensisijaisen tarkead. Kuten Ojasalo ym. (2014, 20) tiivistavat: “ Tutki-
muksellinen kehittamistyd on ihmisten valista vuorovaikutusta, kysymysten muotoilua ja tutkimusta,
tiedon tuottamista, uusien yhteistyosuhteiden rakentamista, muutoksen hakemista ja ohjaamista,
liikkumista tuntemattomalla alueella, epavarmuuden kohtaamista ja ylléttavien haasteiden késitte-

lyd.” Nama asiat tulivat myos selkeasti esille oman opinndytetydprosessin aikana.

Kehittamistydlle asetetut tavoitteet ja kriteerit saavutettiin kehittamistydn suunnitelman mukaisesti.
Kehittamistydn tuloksena koottiin kalastajaverkosto lahnan, sdrjen ja sdyneen kalastukseen, kehitet-
tiin raakapakastettu jarvikalapihvi ja luotiin uusi toimintatapa Vesannon irtopakastuslaitokselle. Opin-
naytetydssa oleva kehittdmistyd sai myos paljon ndkyvyyttéd mediassa, minka naen kertovan aiheen

ajankohtaisuudesta.

Kehittamistyé mahdollisti ja edisti eri yhteistydkumppaneiden vuoropuhelua, mikéd myds auttoi osal-
taan saavuttamaan yhteisesti sovitut tavoitteet kehittamistyolle. Yhteistyo kehittdmistydssa olevien
toimijoiden kanssa oli erittdin antoisaa ja haastoi valilla sopivasti kehittdmaan ja miettimaan uuden-
laisia menetelmia asioiden eteenpdin viemiseen. Kehittdmistydn onnistumiseksi tarkeimmat huomioi-
tavat asiat olivat viestinté ja luottamus eri toimijoiden valilla. Muun muassa tdman vuoksi ndin tar-
peelliseksi tehda tarkat muistiot kehittdmistyon palavereista ja sovituista asioista. Ne olivat myés
hyva pohja, kun sovittuihin asioihin joutui palaamaan ja muistuttamaan toimijoita siitd, misté on

sovittu.

Kehittamistyon valmisteluvaiheessa alkuperdisia pienia hankkeita yhdistettdessa koin eraaltd toimi-
jalta saamani palautteen asiattomaksi. Asiattoman palautteen taustalla uskoisin olevan sen, etta
hankkeiden yhdistédmisesta ei ollut tiedotettu tarpeeksi hyvin alkuperadisia hankehakijoita. Kehittamis-
tyon kirjoittamisvaiheessa oli myds epdselvyyksia toimijoiden valilla siind, mika on kenenkin rooli.
Epaselva tydnjaon ja tiedottamisen koin hidastavan myés rahoituksen jarjestymistd. Nama epasel-

vyydet ja yllattavat tilanteet aiheuttivat paljon epdvarmuutta ja koin etta lahella oli, ettei koko rahoi-



53 (85)

tuksen hakemista kehittdmistyolle peruttu. Kehittdmistyolle asetetut tavoitteet saavutettiin alkuvai-
heiden epaselvyyksien jalkeen kuitenkin suunnitelman ja budjetin mukaisesti. Kehittdmistydn sisal-
toon, toteutukseen ja saatuun aineistoon vaikutti vahvasti mukana olevat toimijat. Nakisin, etta tal-
laiset kehittamisty6t ovat aina ainutlaatuisia, koska muuttuvia tekij6itd on valtavasti ja kehittamistoi-
menpiteet ovat sidottuja osallistujien tarpeisiin ja aktiivisuuteen. Siksi olikin tarkeaa, etta yhteistyo-
kumppaneiksi kehittdmistychon valittiin sellaiset toimijat, joilla oli aidosti halua kehittda toimintaansa
ja sopivasti riskinottokykya. Kehittamistyon loppuraportti on julkaistu ja lahetetty nahtaville useille
eri toimijoille, lehdistélle, seka kaikille yhteistydkumppaneille. Kehittdmistydn loputtua odotukset ja
vastuu tulosten hyodyntamisesta seka raakapakastepihvien valmistuksesta, markkinoinnista ja
myynnista jaavat kehittdmistydssa mukana olleille kalastajille ja jatkojalostajalle. Henkilokohtaisesti
naen, etta kehittdmisty®d on onnistunut, jos luodun kalastajaverkoston ja jatkojalostuksen yhteisty®
jatkuu Pohjois-Savossa kevaalla 2018. Tulevaisuudessa tarkeimmaksi kehittdmistydksi Pohjois-Sa-
vossa nhakisin vahvistaa entisestaan luottamuksen ilmapiiria jarvikalan arvoketjussa olevien toimijoi-
den vilille. Nakisin ettd luottamuksen ilmapiiria olisi mahdollista vahvistaa avoimuudella, arvoket-
jussa olevien toimijoiden keskindisilla keskusteluilla, seka kannustamalla ja tukemalla toimijoita ke-

hittamaan toimintaansa.

Opinnaytety6n tutkimuksellisen osion tavoitteena oli kuvailla ja selittda lahnan, sarjen ja sayneen
arvoketjua, kun loppuasiakkaana on julkinen ruokahuolto Pohjois-Savossa. Tutkimuksellisen kehitté-
mistyon nakisin sisdltdvan paljon samoja piirteitd kuin toimintatutkimus, kenttatutkimus ja tutkimuk-
sellinen kehittémishanke. Tahan opinndytetythdn sopivan menetelman Iéytdminen ei ollut minulle
itsestadnselvyys ja siksi se vaati useamman kerran oikeanlaisen tutkimusmenetelman ja nakdkulman
tarkastamista. Koin kuitenkin, ettd opinndytetytssa kaytetyt teoria- seka tietoldhteet vastasivat, seka
tukivat hyvin kehittamistydssa tehtyja kaytannon toimenpiteita, huomioita ja tuloksia. Porterin
(1985) arvoketjuajattelun seka Luotolan ja Sorsan (2014) tekemien arvoketjukuvioita mukaillen sain
tuotua esille arvoketjussa olevien toimijoiden ndkokulmia raakapakastetusta jarvikalapihvista. Hem-
pelin (2010) laajennettu arvoketjumallin avulla sain mallinnettua tarkemmin kehittamistydssa teh-
tyyn kalastukseen ja jatkojalostukseen liittyvaa toimintaa ja toimijoita. Arvoketjuajattelu kavi tydhon
hyvin ja sen avulla oli hyva avata kehittémistyon sisaltéa. Opinndytetydn aikana tekemistani paiva-
kirjamerkinnoista oli apua opinndytetydn jasentelyyn ja kokonaisuuden hahmottamiseen. Koen, etta
arvoketjuajattelun ja -mallien kautta sain selkeytettya lahnan, sarjen ja sayneen kalastusta, seka -
jalostusta. Teemahaastattelusta saatu aineisto vahvisti ja antoi uskottavuutta kehittamistydn tulok-

sille.

Nakisin, ettd yhteistydssa eri toimijoiden kanssa valtakunnallisesti olisi mahdollista ideoida ja toteut-
taa sellaisia toimenpiteitd, joilla olisi isompia vaikutuksia suomalaisen jarvikalan arvoketjuun. Kehit-
tamistydn kautta saatujen tuloksien perusteella nakisin, ettd mahdollisia jatkotutkimusaiheita 16ytyisi
kaikista kala-alan arvoketjun vaiheista. Nakisin mielenkiintoisena jatkotutkimuksena tai kehittdmis-
tyona saada raakapakastettu jarvikalapihvin valmistus kaikkiin Suomen irtopakastuslaitoksiin. Suo-
messa irtopakastamoita on talla hetkella Vesannolla, Padasjoella, Lappeenrannassa, Kerimaella ja
Kuusamossa. Toinen mielenkiintoinen kehittdmistyd olisi digitalisaation ja robotiikan soveltaminen

kdytdannossa raakapakastetun jarvikalapihvin arvoketjuun.
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Heli-hankkeen aikana tietoperustaa luodessani kiinnitin huomiota Kiehtovat kalavedet -julkaisuun,
joka kattaa koko Ita-Suomen alueen. Nakisin ettd vaarana nain laajassa julkaisussa on se, etta tietyt
alueet jaavat helposti pimentoon. Esimerkiksi Pohjois-Savo ei vastaa mielestani julkaisussa olevaa
kuvausta siitd, etta alueella olisi kalapuolen koulutusta tai monipuolista jatkojalostustoimintaa,
vaikka esimerkiksi Eteld-Karjalassa tilanne voi nain ollakin. Tulevaisuudessa voisi olla esimerkiksi ke-

hittajille selkeampad, jos nelikenttd analyysit tehtaisiin alueellisesti.

Opinnaytety6 oli syvallinen oppimismatka kalatalouteen ja sen kehittamiseen liittyviin haasteisiin niin
teoriassa kuin kdytanndssakin. Koen, etta sain valtavasti hiljaista tietoa opinnaytetydprosessin ai-
kana ja kehittamisty6 vastasi myds vahvasti ajankohtaisiin kdytannén haasteisiin. Kehittamistyon
tekemiseen koin olevan suurta apua aikaisemmista projektitdistani ja verkostoista. Kehittadmistyosta
sain paljon positiivista palautetta seka tukea asiantuntijoilta ja kehittdjilté ympari Suomea. Opinnay-
tetydssani nden kehittdmistyon ja tutkimuksellisen osion laajana kokonaisuutena, jonka tekemisen
osana ty6tehtaviani mahdollisti oikea-aikainen tarttuminen asioihin, hiljaisiin signaaleihin reagointi

seka jo olemassa olevien ja luotujen verkostojen hyddyntéaminen opinndytetydn toteuttamisessa.

SARKIROUVAN PAINAJAINEN

"Né&in hirveda painajaista,
kalastajat tulivat maista.

Ne oppivat jauhamaan meidat pulliksi!
Oppivat kadrimadan fileet rulliksi,
varjaamaan joka rullan paasiaistrullikst.”
Siindpé olikin sérkiherralla tyo:
"Ei ne meitd syo,
€l sind ole mitdén jérkea:
Niifle vain lohi on tarkea.
Me ollaan sarkia,
mitattémid ja markia.”
Vainikainen (2018).
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LITTE 1: KEHITTAMISTYON SUUNNITELMA

Jarvikala-hanke

Sdyneen, sarjen ja lahnan kalastus ja jatkojalostus Pohjois-Savossa

Kehitysyhtio SavoGrow Oy

24.11.2016 Henri Huttunen
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1. HANKKEEN TOTEUTTAJAT JA TOTEUTUSAIKA

Hankkeen hallinnoija ja hakija:

Kehitysyhtié SavoGrow Oy:n omistajina ovat Suonenjoen, Rautalammin, Tervon,

Vesannon, Pielaveden ja Keiteleen kunnat. Elintarvikekehitys on Marjaosaamiskeskuksen ja teknologiateollisuuden,
seka yleisen elinkeinoneuvonnan ohella SavoGrown painopistealueita. Hakijalla on pitka tausta esim. elintarvike-
hankkeiden hallinnoinnista ja toteuttamisesta koko maakunnassa ja hakijan erityisvahvuutena on yritysten toimin-

taprosessien tunteminen.

Hankkeen kehittamistoimenpiteiden toteutusyritykset ja paikat:

Toni Sisso Ky (Y-tunnus 2519934-3) harjoittaa sisavesikalastusta ja jarvikalan kasittelya Savian kalasataman tiloissa
(Laitostunnus F59552). Toiminta on talla hetkella kaupallista kalastusta verkoilla, katiskoilla ja rysilla seka jarvika-

lankasittelya. Kalastus tapahtuu padasiassa Pielaveden ja Keiteleen alueella. Yrittdjana yhtidssa on Toni Sisso.

Pietari Puranen (Y-tunnus 1651122-7) toimii kaupallisena kalastajana Tervossa. Kalastus on trooli- ja rysdkalastusta.
Yrityksen toimintaan kuuluu my®6s jarvikalankasittely omissa tiloissa (Laitostunnus F84456). Kalastus tapahtuu Si-

saSavon alueella. Tavoitteena tulevaisuudessa on Vesannon irtopakastuslaitoksen kehittdminen ja kayttdonotto.

Hankkeen kesto on 15 kuukautta ja se toteutetaan ajalla 01.10.2016-31.12.2017

Hankkeen suunnittelussa on ollut mukana toteuttajatahojen liséksi esimerkiksi Itd-Suomen kalatalousryhma (Pekka
Sahama), Yla-Savon Veturi (Sari Hyttinen) ja Vesanto/Tervon elinkeinoasimies (Sari Tulila). Suunnitteluvaiheessa
on pyritty valttamdan paallekkaisia toimenpiteitd muiden suunnittelussa olevien hankkeiden kanssa ja edistémaan

kalapuolella olevien toimijoiden aitoa yhteisty6ta.

2. TAUSTAA

Jarvikala — hanke on lahdetty suunnittelemaan ja toteuttamaan hankkeeseen osallistuvien kalastajien toiveista ja
nakdkulmista. Hankkeen taustalla on myds alueen kuntien strateginen tavoite panostaa kalatalouselinkeinon kehit-
tamiseen seka saada nostettua kala-asemien kayttoastetta jarkevan ja kannattavan jarvikalatuotannon kasvattami-

sella.

Yhtena tavoitteena on sd@yneen, sarjen ja lahnan tehokas pyynti, kasittely, jatkojalostus ja markkinoiden testaus.
Tassa hankkeessa ei ole tarkoitus I6ytaa kalamassalle markkinoita, koska ne ovat jo olemassa. Jarvikala-hankkeen
suunnittelussa on otettu huomioon jo toteutetut hankkeet, seka Itéd-Suomen kalatalousryhman kalajaoston sahko-
postitse antamat kommentit hankkeen ensimmadisessa hakuprosessissa. Suunnittelussa huomioituja hankkeita ovat
muun muassa: Sarvinta jarvesta — hankkeet (2010-2013), Sarkikalat elintarvikkeeksi, Jarvi hoi — hanke (2013), La-

hiruokaa resurssiviisaasti julkisille keittidille — hanke (2014— 2015) ja Sérkikalojen kustannustehokas kalastaminen
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ja alkutuotannon kasittely — hanke (2016-2017). Jarvikala-hanke pohjautuu hyvin pitkélle valmiina olevaan arvo-
ketjuun (kalastajat, kalan massaaja, kalapihvien tekija, kaupunkien suurkeittiét ja muut markkinat), joita on neuvo-
teltu ja selvitetty jo etukateen. Jarvikala -hanke kehittaa véhempiarvoisen kalan kayttda eli hankkeen vaikutukset

ovat kauaskantoisempia kuin hankeaika.

Talla hetkelld etenkin julkisessa ruokahuollossa on noussut esille kysyntaa sopivista jarvikalatuotteista. Jarvikalan
kaytto julkisessa ruokahuollossa on vahaista PohjoisSavossa ja muuallakin Suomessa sopivien tuotteiden puuttu-
essa, seka jarvikalan huonon saatavuuden ja jarvikalatuotteiden kovan hinnan vuoksi. Is-hankinnat tekivat Yla-Sa-
von alueelle paatoksen 2016 etta jarvikala-tuotteet katsotaan erikoistuotteiksi ja jatetdan pois kilpailutuksesta ko-
konaan. Tama on Pohjois-Savon ruokahuoltapaallikdiden neuvottelujen ja tahtotilan ansiota, joka helpottaa jarvi-

kala — tuotteiden hankintaa, joita on tarkoitus tehda ja testata paikallisesti Jarvikala- hankkeessa.

Haasteena jarvikalan saatavuuteen Pohjois-Savon alueella ovat kaupallisten kalastajien puute, seka se etta ala ei
myodskaan houkuttele uusia nuoria yrittdjia. Jatkojalostajien vahyys ja raaka-aineen puute Pohjois-Savon alueella
rasittaa myos jarvikalatuotteiden kehittédmista ja saamista julkiselle ruokahuoltopuolelle. Jarvissamme on paljon ns.
vahempiarvoista vaalealihaista kalaa, kuten sdyne, sarki, lahna ja hauki. Kiuruvedelld hauesta valmistetut pihvit ja
kuutiot ovat tuttu osalle Pohjois-Savon alueen julkisenpuolen keittiita ja siksi niiden tuotekehitys ja kalastus jate-
taan taman hankkeen ulkopuolelle. Haukipihveja Kiuruvedelld valmistaa muun muassa Iltalypsy Oy. Muut véhem-
piarvoiset kalat esim. sdyne, sérki ja lahna ovat jadneet vuosien ajan vahdisemmalle huomiolle alueella tehdysta
tuotekehityksesta. Osittain syyna on Varkaudessa toimineen Savokala Oy:n toiminnan loppuminen vuonna 2013.
Hankkeessa pyydettavien jarvikalojen (séyne, sérki ja lahna) kéytté ruokakalana on WWF:N kalaoppaan mukaan
suositeltavaa ja ymparistoystavallista; “Sarkikaloja kannattaa suosia ruokakalana myés ekologisista syistd: ne ovat Idhi-
ruokaa, ja ylisuuret sérkikalakannat voivat lisdtd rehevéitymistd. Taloudellisesti térkeimmidit sdrkikalat Suomessa ovat lahna,

sdrki ja sdyne eli sGynévd.”

Pohjois-Savon alueella toimii talla hetkelld SavoGrow Oy:n osa hallinnoima Hyvinvointia elintarvikkeista — hanke,
jossa on marraskuussa 2015 tehty kysely Pohjois-Savon kuntien ruokahuoltopaallikéille jarvikalan kdytosta. Kyselyn

vastausten perusteella etenkin kypsille jarvikalatuotteille olisi kysyntaa (Taulukko 1).
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Mika jarvikalatuote olisi helpointa ottaa kayttéén?

5 B Kaikki vastaajat (N=12)
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Taulukko 1. Hyvinvointia elintarvikkeista — hankkeen kysely Pohjois-Savon ruokahuoltopaallikdille (marraskuu
2015).

3. HANKKEEN TAVOITTEET JA MITTARIT

3.1 Tavoitteet

Hankkeen ensisijainen tavoite on saada aikaan toimiva verkosto, jonka kautta saadaan jarvikalaa (sdyne, sarki ja
lahna) jatkojalostukseen ja sitd kautta esimerkiksi julkisen ruokahuollon kayttéon kustannustehokkaasti. Toissijai-
nen tavoite on saada valmiit tuotteet markkinoille hankkeen aikana. Hankkeessa testataan sdyneen, sarjen ja lah-
nan kalastusta, lajittelua, massausta seka raakapakastettavien tuotteiden pakastusta Vesannon irtopakastuslaitok-
sessa. Raakapakastusprosessin hygieniariskit selvitetdan ja luodaan tuotantoon turvallinen toimintatapa. Massa-
tusta raaka-aineesta kehitetdan sopivat tuotteet esimerkiksi julkisen ruokahuollon tarpeisiin. Raakapakastetuille

tuotteille kartoitetaan hankkeen aikana erikseen sopiva kayttajasegmentti ja pilottiasiakkaat.

3.2 Seurantamittarit

Hankkeen seurantamittareita ovat:

® tuotekehitettavien tuotteiden lukumaara (yrityksissa kehitetyt tuotteet)

* hankkeessa kehitettyjen menetelmien (esim. kalastus, kylmaketju- ja logistiikkaratkaisut, tuotekehityspro-
sessia ja tuotantoa helpottavat jarjestelmat) maara ja kadytettavyys

* keratyt markkina- ja tutkimuskatsaukset raakapakasteille
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* uusien yhteistydkumppanien (erityisesti kalastajien) ja -verkostojen maara O koulutuspaivaan ja tutustu-
mismatkoille osallistuvien maara

4 TOIMENPITEET JA NIIDEN JAKO

Sayneen, sarjen ja lahnan pyyntia testataan troolilla ja rysilla kevaalla 2017 kylman veden aikana. Huomiota kalas-
tuksessa kiinnitetdaan erityisesti kylmaketjun toimivuuteen (elintarvikelaki 13.1.2006/23), koska rysa- ja troolipyyn-
nissa saalismaarat voivat olla kerralla isoja ja se aiheuttaa omat haasteensa kalan sailytyslampétiloihin. Troolilla ja
rysalla tehtavassa pyynnissa testataan ja kellotetaan kalastus, saaliin lajittelu, pakastus ja kasittely. Tavoitteena on
toiminnan optimointi mahdollisimman kustannustehokkaaksi ja prosessit tehokkaiksi. Kalastusvalineita (rysat, trooli)
tullaan vuokraamaan koekalastukseen, koska hankkeen kalastajilla ei ole kaikkia tarvittavia valineita testattaviin
kalastusmenetelmiin ja lajeihin.

Hankkeessa selvitetdan kalastajille uutena tuoteryhmana markkinoita raakapakasteille. Vahempiarvoinen sivusaalis,
jota ei voida kayttaa elintarviketeollisuudessa otetaan huomioon hankkeen edetessa ja sille pyritaan lIoytamaan
my0s sopivaa kayttétarkoitusta hankkeessa mukana olevien yrityksien kautta esimerkiksi lemmikkieldinpuolelle.
Sayneen, sarjen ja lahnan perkausta testataan suomustus-, halkaisu- ja nahoituskoneella. Tuotannon prosessit py-
ritdédn saamaan yrityksissé mahdollisimman tehokkaiksi. Massauksen jalkeen tutkitaan visuaalisesti massan ruodot-
tomuus, rakenne ja pakastettavuus. Massan sdilyvyys selvitetdan laboratoriotestein. Raakapakastus tehdaan Ve-
sannon irtopakastuslaitoksessa. Valmiiden tuotteiden pakkaustapa ja pakkausmerkinnat laaditaan elintarvikelain ja
pakkausmerkintdasetuksen mukaiseksi. Hankkeessa tehdyille valmiille tuotteille teetatetadn hankkeessa myds ra-

vintoarvoanalyysi. Molemmat yritykset palkkaavat tarvittaessa yhden henkilon maaraaikaisiin kehittémistehtaviin.

Hankkeessa jarjestetdan kalapuolen koulutuspaiva elintarvikelainsaadanndsta ja laitosten elintarvikehygienia ase-
tuksesta (795/2014). Hankkeessa tehdaén jarvikalan tehokkaaseen hyddyntamiseen liittyvia tutustumismatkoja,
joissa tutustutaan esimerkiksi muissa hankkeissa tehtyihin toimenpiteisiin ja hyviin kdaytantéihin. Alustavia tutustu-
mismatka kohteita ovat: Kerimden kalatalo, Pyhajarvi-Instituutti ja Sarkikalojen kustannustehokas kalastaminen ja
alkutuotannon kasittely — hanke Kuusamossa (sarjen talvipyyntiin tutustuminen). Koulutuspdivaan, tutustumismat-
koihin ja hankkeen loppuseminaariin ovat tervetulleita kaikki Itd-Suomen kalatalousryhman alueella olevat kalasta-
jat. Hankkeessa jarjestettavaan koulutuspaivaan osallistuneet kalastajat saavat kattavan kuvan laitostoiminnasta ja

toimintaan liittyvasta lainsadadannosta.

Hankkeeseen osallistuvien yrittajien toimenpiteet ovat:

Toni Sisso Ky

¢ tutustumiskaynnit jarvikalan kdyttédn muualla Suomessa
* testata sdyneen, sarjen ja lahnan kalastusta rysilla kevaalla 2017
® sdyneen, sarjen ja lahnan lajittelu aluksessa ja tarvittaessa Savidn kala Oy:n tiloissa

* lajitellun jarvikalan kylmakuljetus Pietari Purasen tiloihin ja Vesannon irtopakastuslaitokseen. ’



65 (85)

Pietari Puranen

tutustumiskaynnit jarvikalan kayttéén muualla Suomessa
testata sdayneen, sarjen ja lahnan kalastusta troolilla ja rysilla kevaalla 2017.
testata suomustuskoneen kayttdéa sdayneen, sarjen ja lahnan suomustuksessa

testata halkaisu- ja nahoituskoneen kayttéa sayneen, sdrjen ja lahnan perkauksessa

testata sayneen, sarjen ja lahnan massaus ja massojen yhdistéminen seka massan ruodottomuus

testata sayne, sarki ja lahna massan pakastettavuus
raakapakasteiden tuotekehitys ja spiraalilinjaston testaus Vesannolla

etsia sopiva pakkausmuoto tuotteille

SavoGrow Oy

tehda jarvikalamassasta 10 koetuotetta

sailyvyystestaukset, etikettimerkinnat ja ravintoarvoanalyysit
hankkeen hallinnointi = viestintdsuunnitelma, koulutuspaiva ja seminaari, hankkeen aikataulutus ja tyo-

suunnitelma, laskutus, maksatus, asiantuntijapalvelut, loppuraportti

5. KOHDERYHMAT

Hankkeen kohderyhmat:
Hankkeen kohderyhmana ovat Pohjois-Savon alueen kalastajat ja jatkojalostajat, jotka ovat halukkaita tekemaan

yhteistyota hankkeen toteuttajien kanssa jarvikalan kalastamiseksi ja hyddyntamiseksi. Hankkeen toimenpiteista

odotetaan hyotya myos julkiselle ruokahuollolle.



6. KUSTANNUKSET JA RAHOITUS

6.1 Kustannusarvio ja rahoitus

Toni Sisso Oy

Palkat
Projektipaallikké (2 hlé tydkuukautta)

Asiantuntija, tuotekehitys (1 hl6 tyékuu-
kausi)

Matkakuluja

Ostopalvelut
Ravintoarvoanalyysi
Sailyvyyskokeet
Pihvimuotoilija vuokra
Kalastusvalineet (vuokria)

Kylmakontit 660 L (vuokraa)

Yrittdjien oma tyo (sisdltad virtuaalirahan)

Kalastus 590 h 4 716,00 €

Raaka-aineet (jarvikala)

Pietari Puranen

7 074,00 €

SavoGrow Oy  YHT.

10 000,00 €

5 000,00 €

5 000,00 €

1 000,00 €
2 200,00 €
1 500,00 €
3 800,00 €
1 000,00 €

10 000,00 €
5 000,00 €

5 000,00 €

1 000,00 €
2 200,00 €
1 500,00 €
3 800,00 €
1 000,00 €

11 790,00 €

4 600,00 €



Vuokrat

Vesannon irtopakastamo + varastointi 3 500,00 € 3 500,00 €
Savian kalalaitos + varastointi 1 000,00 € 1 000,00 €
Muut kulut

Koulutus/seminaari tilat 310,00 € 310,00 €
Hankinnat

pakkausmateriaalit ja raaka-aineet 1 000,00 € 1 000,00 €
Laitehankinnat, suomustuskone 5 000,00 € 5 000,00 €
Flat rate 15% 2 250,00 € 2 250,00 €
Yhteensa 4 716,00 € 7 074,00 € 42 560,00 € 58 950,00 €
7.2 RAHOITUS

Haettava Ita-Suomen kalatalousryman
paikalliset kehittamishankkeet ( 70 %) 41 265,00 €

Yksityinen rahoitus (30 %)



SavoGrow Oy (5 %)

Toni Sisso Oy  (virtuaalirahana 8 %)
Toni Sisso Oy  (omaa rahaa 2%)

Pietari Puranen (virtuaalirahana 12 %)%)

Pietari Puranen (omaa rahaa 3 %)

Yhteensa

2947,50 €
4 716,00 €
1179,00 €
7 074,00 €
1768,50 €

58 950,00 €



LIITE 2: KAUPALLISTEN KALASTAJIEN TEEMAHAASTATTELUN RUNKO

Taman opinndytetyon tutkimusongelma on miksi sarked, lahnaa ja saynettd pyydystavan kaupallisen kalastajan ja
kalan jatkojalostajan valinen yhteistyd on Pohjois-Savon alueella niin vahaistd. Teemahaastattelun ominaispiirteisiin
kuuluu “etta haastateltavat ovat kokeneet tietyn tilanteen”. Tassa haastattelussa on tarkoitus haastatella Teidan
kokemuksia kaupallisen kalastajan ja kalan jatkojalostajan valisesta yhteistydsta. Tavoitteena on saada haastatte-
luiden avulla aineistoa, jota voidaan kayttad muun muassa apuna kehittamisehdotuksien tekemiseen. Alla on tee-
mahaastattelurunko keskustelumme pohjaksi.

KAUPALLISTEN KALASTAJIEN TEEMAHAASTATTELUN RUNKO
Haastatteluteemat

Taustaa

* Haastattelun tarkoitus
* Haastateltavan tausta ja kokemukset yhteistydsté kalan jatkojalostajien kanssa

1. Nykytilan analyysi
Suurimmat haasteet sdrjen, lahnan ja sdyneen saannissa jatkojalostukseen Pohjois-Savon alueella?
Sarjen, lahnan ja sdyneen kaupalliseen kalastukseen liittyvat asiat

Lainsaadannén vaikutus

Kaupallinen kalastus alueella seka lajittelu, sumputtaminen ja kylmaketju

Missa muodossa sdrked, lahnaa tai sdynetta olisi paras myyda? (pyorea, filee, massa, joku muu?)
Sopivin pakkaus ja pakkauskoko

Toimitus, toimitusmaarat ja toimitusajankohdat

Sopivat hintahaitarit €/kg (kalalaji/tuote, pakastettuna/tuoreena)

2. Kehittdmisehdotukset

Viestinta

Sopimukset

Logistiikka

Kylméketju

Toimitusvarmuus

Kalastus

Jalostus

Lainsaadanto

Muut asiat (kalastusluvat, tilat, jddasemat ym.)

3. Yhteistyd jatkojalostajien kanssa

Oletteko neuvotelleet jatkojalostajien kanssa kalan myynnista?

Onko halua tai tarvetta myyda jatkojalostajille?

Jos ei niin miksi ei? (luottamus?, hinta?)

Onko kysyntaa sarjelle, lahnalle tai sdyneelle? (Mista tieto tulee? Onko otettu yhteytta?)
Jos ei niin miksi ei? (viestinta kanavat?)

Mille tuotteille/missa muodossa on kysyntda? (pyoreand, fileend, massana tai joku muu?)
Pakastus mahdollisuus ja tarve?

4, Kalastus
Maarat

Lajittelu
Toimitusvarmuus



Sumputtaminen (katiskaverkko vai havas, eettisyys?)
Logistiikka
Kylmaketju
Valineet/Infra (veneet, kalasatamat, jdaasemat jne.)

Sopiva maksettava korvaus per kalalaji tai tuote? (arvio)



LIITE 3: KALAN JATKOJALOSTAJIEN TEEMAHAASTATTELUN RUNKO

Taman opinndytetyon tutkimusongelma on miksi sarked, lahnaa ja sdaynetta pyydystavan kaupallisen kalastajan ja
kalan jatkojalostajan vélinen yhteistyd on Pohjois-Savon alueella niin vahaistd. Teemahaastattelun ominaispiirteisiin
kuuluu “etta haastateltavat ovat kokeneet tietyn tilanteen”. Tassa haastattelussa on tarkoitus haastatella Teidén
kokemuksianne kalan jatkojalostajan ja kaupallisen kalastajan valisesta yhteisty6sta. Tavoitteena on saada haastat-
teluiden avulla aineistoa, jota voidaan kayttda muun muassa apuna kehittamisehdotuksien tekemiseen. Alla on tee-

mahaastattelurunko keskustelumme pohjaksi.

KALAN JATKOJALOSTAJIEN TEEMAHAASTATTELUN RUNKO
Haastatteluteemat

Taustaa

* Haastattelun tarkoitus
* Haastateltavan tausta ja kokemukset yhteistydsté kaupallisten kalastajien kanssa

1. Nykytilan analyysi

Suurimmat haasteet sérjen, lahnan ja sédyneen saannissa tuotantoon kaupallisilta kalastajilta Pohjois-
Savon alueella?

Sarjen, lahnan ja sdyneen tuotantoon liittyvét asiat

Lainsaadannon vaikutus

Missa muodossa sarkea, lahnaa tai sdaynetta olisi paras saada? (pyorea, filee, massa, joku muu?)
Sopiva pakkaus ja pakkauskoko

Toimitus, toimitusmaarat ja toimitusajankohdat

Sopivat hintahaitarit €/kg (kalalaji/tuote, pakastettuna/tuoreena)

2. Kehittamisehdotukset

Viestinta

Sopimukset

Logistiikka

Kylmaketju

Toimitusvarmuus

Kalastus

Jatkojalostus

Lainsaadanto

Muut asiat (esim. tilat, laitokset, jadgasemat jne.)

3. Arvoketju
Yhteistyd kaupallisten kalastajien kanssa Pohjois-Savossa

- Oletteko neuvotelleet kaupallisten kalastajien kanssa sarjen, lahnan tai sdyneen ostamisesta kaupal-
listen kalastajien kanssa Pohjois-Savossa?

- Suurimmat haasteet sarjen, lahnan ja sdyneen saannissa tuotantoon kaupallisilta kalastajilta Pohjois-
Savon alueella?

- Mistd tieto myytavista kaloista? Onko tullut ilmoituksia/kyselyja?



- Logistiikka

- Kylmaketju

- Luottamus

- Toimitusvarmuus

- Maarat

- Hinta

- Sarjen, lahnan ja sdyneen jalostus

- Missd muodossa sarked, saynetta tai lahnaa olisi paras saada? (pyored, filee, massa, joku muu
mika?)

- Pakasteena vai tuoreena? (huomioitava ero)

- Massatun kalan pakkaus ja pakkauksen koko? (vakuumi, sanko tai muu vastaava?)
- Sopiva py6rean kalan koko sarki, lahna ja sayne? (miten toimitus?)

- Prosessiin sopiva py6rean kalan tai massan maara kerralla?

- Pakastus mahdollisuus?

- Kuinka usein sarked, lahnaa tai sdynetta tarvitaan jalostukseen?

Sopiva maksettava korvaus per kalalaji tai tuote?



LITTE 4: KEHITTAMISTYON LOPPURAPORTTI

= SAVCGROW
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1. HANKKEEN TIEDOT

Hankkeen nimi: Jarvikalahanke

Paatos: 09.01.2017

Hankenumero: 33327

Hankkeen hallinnoija ja toteuttaja: Kehitysyhtié SavoGrow Oy

Hankeaika: 28.9.2016-31.12.2017

2. TAUSTAA

Hankehenkil6t: Projektipaallikkdé Henri Huttunen (20 %, 1.1.2017-31.10.2017),

Elintarvikekehittdja Urpo Hirvonen (10 %)

Kaupalliset kalastajat: Toni Sisso ja Pietari Puranen

Hankkeen taustalla oli alueen kuntien strateginen tavoite panostaa kalatalouselinkeinon kehittdmiseen
sekd saada nostettua kala-asemien kdyttOastetta jarkevan ja kannattavan jarvikalatuotannon kasvattami-

sella. Jarvikalahanke suunniteltiin ja toteutettiin kaupallisten kalastajien toiveista ja ndakokulmista.

3. HANKKEEN TAVOITTEET JA MITTARIT

Hankkeen ensisijainen tavoite oli saada aikaan toimiva verkosto, jonka kautta saadaan jarvikalaa (sayne,
sarki ja lahna) jatkojalostukseen ja sitd kautta esimerkiksi julkisen ruokahuollon kdyttédn kustannuste-
hokkaasti. Toissijainen tavoite oli saada valmiit tuotteet markkinoille hankkeen aikana.

Hankkeessa on onnistuttu luomaan viiden kalastajan pilottiverkosto, joka on toimittanut saynettd, sarkea
ja lahnaa hankkeen kayttéon omilla kuljetuksilla. Kalastuksen kellotukset on tehty Toni Sisson kanssa ja
kalan prosessoinnin kellotukset Pietari Purasen kanssa. Kalojen vastaanottaminen, -perkaaminen, mas-
saus ja massanpakastus on tehty enimmékseen Pietari Purasen tuotantotiloissa. Kalojen perkausta ja sai-
lytysta on tehty pienimuotoisesti myds Savidan kalasatamassa. Raakapakastettujen kalapihvien tuotekehi-
tysta on tehty Suonenjoella Futurian tuotekehitystiloissa ja Vesannon irtopakastuslaitoksessa.
Seurantamittarit ja tulokset 31.10.2017:

° tuotekehitettavien tuotteiden lukumaara (yrityksissa kehitetyt tuotteet)

v' Hankkeessa kehitettiin 10 tuotetta, joista viitta testattiin irtopakastuksessa ja yksi
valittiin tuotantoon. Valitulle tuotteelle luotiin lainmukaiset pakkausmerkinnat.

° hankkeessa kehitettyjen menetelmien (esim. kalastus, kylmaketju- ja logistiikkaratkaisut,
tuotekehitysprosessia ja tuotantoa helpottavat jarjestelmat) maara ja kaytettavyys

v'Jarvikalapihveille kehitettiin raakapakastusprosessi, perkausprosessia kehitettiin ja
koottiin kalastajien pilotit ja logistiikkaverkosto.

i kerdatyt markkina- ja tutkimuskatsaukset raakapakasteille



v" Raakapakastepihveja testattiin Maaseutuparlamentti -tapahtumassa Leppavirralla,
ravintoarvoanalyysi teetatettiin valitulle tuotteelle ja mikrobiologiset tutkimukset tee-
tatettiin kolmelle eri massaeralle. Kysyntda ja hintatasoa selvitettiin tutustumismat-
koilla, seka ruokahuoltopaallikéiltd ja tukusta.

. uusien yhteistyékumppanien (erityisesti kalastajien) ja -verkostojen maara

v’ Viisi kalastajaa sitoutui pilottiverkostoon. Muut verkostot: Kalakopla, Salmen kalasta-
jat, Naturpolis Oy, Pyhajarvi-instituutti, Savonian ammattikorkeakoulu, Pielisen Kala-
jaloste Oy, Heinon Tukku Oy, Kolvaan Kala Oy, John Nurmisen saatio, Vesileppis ja
Pohjois-Savon ruokahuoltopaallikéita.

i koulutuspadivaan ja tutustumismatkoille osallistuvien maara

v koulutuspaivaan osallistui 17 hléa. Tutustumismatkoille Kuusamoon osallistui 8 hléa
ja Sakylaan 7 hloa.

4. TEHDYT TOIMENPITEET

4.1 Koulutus

Hankkeessa jarjestettiin kaupallisille kalastajille, seka jatkojalostajille

vuorovaikutteinen koulutuspdiva elintarvikelainsdadanndsta ja laitosasetuksesta Pietari Purasen tuotanto-
tiloissa helmikuussa 2017. Luennoitsijana toimi Keski-Savon ympéaristétoimen terveysvalvonnan johtaja
Merja Voutilainen. Koulutuspaivaan osallistui kalastajia, jalostajia ja kehittdjia yhteensa 17 kpl. Koulutus-
paivaan osallistuneiden kysymykset laitostoiminnasta ja toimintaan liittyvasta lainsaadanndsta purettiin

koulutuksessa kaytannén esimerkein.

4.2 Tutustumismatkat

Kevaalla 2017 tutustuimme Naturpolis Oy:n hallinnoimaan Sdrkikalojen kustannustehokas kalastaminen ja

alkutuotannon kdsittely — hankkeeseen Kuusamossa. Saimme hyvia vinkkeja sarjen talvipyyntiin ja proses-

sointiin. Reissuun osallistui 8 henkiloa.




Sarjen talvipyyntiin tutustuminen Kuusamo.

Sakylan Pyhajarvelld paasimme tutustumaan Pyhajarvi-Instituutin, Kolvaan Kala Oy:n ja Apetit Ruoka
Oy:n toimintaan. Sielld padasimme tutustumaan siihen, mita kaytanndssa on teollisessa mittakaavassa

oleva arvoketju massauksesta lopputuotteeseen asti. Reissuun osallistui 7 henkil6a.

Kolvaan Kala Oy:n massausprosessiin tutustuminen.

4.3 Hankinnat

Hankkeessa kilpailutettiin kolmelta eri toimijalta (Zhengzhou Hento Machinery Co,. Ltd, Kaifeng Mest
Machinery Equipment Co., Ltd ja Henan Ruiya Machinery Co., Ltd) viisi eri suomustuskonetta Ali-
baba.com:in kautta. Naista valittiin hinnan ja kapasiteetin perusteella malli HTO-BC4000. Hankinta oli

pettymys, koska koneessa oli puutteita ja CE-sertifikaatti puuttui.



Yhteenveto kalansuomustuskoneista 20.2.2017

Model Model Model Model Model

MST-1500 CLFP-1800 RYT-1500 HTO-BC4000 HTO-BC3000

Power Power Power Power Power

2.2kw/380v 3.0kw 3kw/380v 4 kw 3 kw

2400x840x900mm 2400*1100*1150mm 2400*840*900mm 2400*820*940mm 2000*700*900mm

Weight Weight Weight Weight Weight

380kg 230kg 380kg 300kg 240kg

Capacity Capacity Capacity Capacity Capacity

1500kg/h 4000kg/h 1500kg/h 4000kg/h 3000kg/h

Spare parts (brush, Spare parts (brush. Spare parts (brush, Spare parts (brush, Spare parts (brush,

rollers and bearings) rollers and bearings) rollers and bearings) rollers and bearings) rollers and bearings)

5 kpl a’ USD195 ? kpl 5 kpl a’ USD120 Setti a’ USD? Setti a’ USD?

Helsinki Helsinki Helsinki Helsinki Helsinki

USD4165 sis.rahti ja - eitarjousta USD4080 sis.rahti ja USD2340 sis.rahti ja USD1999 sis.rahti ja

varaharjat varaharjat varaharjat varaharjat

USD5252,40 = - USD5145,21 = USD2950,93 = USD2520,90 =

4932.27 € 4831.61€ 2771.07 € 2367.25€

5-7 days after getting 5-15 days after your, Shipped in 15 days after | 5-7 days after getting 5-7 days after getting

customer deposit payment,fish scaler,fish | payment customers' deposit,or customers' deposit,or
scale peeler workable L/C workable L/C

Warranty: Warranty: Warranty: Warranty: Warranty:

2Years 1Year 1Year 2Years 2 Years

Kapasiteetista ei voi vetda oikein yhteenvetoa, koska riippuu kalan koosta. Kaikissa on samantyylinen toimintaidea ja -malli. CLFP-1800 ei ole tullut tarjousta.
Kaikissa on vahintaan sertifikaatti CE. Laitteen lopulliseen hintaan vaikuttavat tekijat ovat rahti + 3 maiden tulli 1,7 % + alv 24%. Jarvikala -hankkeen

budjettiin on varattu 5000 €

Tariffi numero: 8438600000

Sumutuskone Kiina.

4.4 Pyynti

Sdyneen, sdrjen ja lahnan pyynnin testaus troolilla ei onnistunut, koska emme saaneet pikkutroolia hank-
keen kayttdon alkuperdisen suunnitelman mukaisesti. Troolintoimittaja pelkasi, ettd trooli voi hajota kay-

tossa. Kalastus tehtiin siksi rysilla (11 kpl) kevaalla 2017 kylman veden aikana. Kalastajakohtaisesti saalis-
madrat vaihtelivat paljon ja syyna nakisin olevan osittain rysien sijoittamisen ja kokemuksen. Hankkeessa

saatiin lajiteltua, massaukseen sopivaa kalaa 4900 kg, joka oli suurimmaksi osaksi lahnaa.



Lahnaa.

4.5 Perkaaminen ja massaus

Sdyneen, sarjen ja lahnan perkaaminen ja massaus tehtiin Pietari Purasen tuotantotiloissa, jossa seson-
kiapuna oli kaksi tyontekijaa. Tuotannon prosessien optimoinnissa huomattiin, ettd lahnan perkaaminen
kasityéna on liian hidasta ja tdma vaatii uudenlaista teknologista ratkaisua. Hankkeessa toimitetun sdrjen
koko ja saaliit nahtiin liian pienena ja prosessointi muikunperkuukoneella liian hitaana. Tédman vuoksi
hankkeessa keskityttiin paaasiassa paremmin saatavilla olevan lahnan prosessointiin. Saaliiksi tulleet say-
neet kasiteltiin samalla menetelmalla kuin lahnatkin, mutta niiden maarat olivat marginaalisia. Lahnamas-
saa lahetettiin koekayttdon purkitukseen myds Pielisen Kalajaloste Oy:lle, josta saimme palautetta, etta
lahnanpurkitusprosessi vaatii viela lisatutkimuksia ja tuotekehitysta. Hankkeessa ei [0ytynyt elintarvike-

tuotantoon kayttamattoémalle sivusaaliille kayttdéa lemmikkieldin puolelta.

4.6 Raakapakastepihvin tuotekehitys

Tuotekehityksessa tehtiin tuotantoon sopivaksi yhteensa viisi eri reseptilla olevaa raakapakastepihvid. Eri
kokeiluversioita valmistui yhteensa 10 kpl. Alustava tuotekehitys tehtiin Suonenjoella Futurian tuotekehi-
tystiloissa, jonka jalkeen reseptiikat muunneltiin sopiviksi suurempaan tuotantoon Vesannon irtopakastus-
laitokselle. Tuotantoon ja markkinoille valittiin yksi resepti, josta teetatettiin ravintoarvoanalyysi Savonia-

ammattikorkeakoulussa.

4.7 Raakapakastepihvien valmistus ja markkinoiden testaus

Raakapakastepihveja valmistettiin Vesannon irtopakastamolla elokuun alussa. Samalla sovimme myds
markkinoiden testauksen Leppavirralla 1.9-3.9 olleeseen maaseutuparlamentin ruokailuun. Ruokailuun
luovutettiin n. 1200 pihvia. Palaute oli kaikkiaan hyvaa. ”Jdrvikalapihvi by SavoGrow Oy oli maailmanluokan

gourmeeta!” Jaana Paananen, Kalakukko Ry:n toiminnanjohtaja.



Maaseutuparlamentti lounas. Kuva: HighwaySavo

4.8 Kokoukset

Ensimmaisessa kokouksessa Jarvikala—hankkeelle paatettiin perustaa Tyéryhmé, joka kokoontuu tarvitta-

essa. Tyoryhmaan kuuluivat seuraavat henkil6t:

Henri Huttunen Kehitysyhtié SavoGrow Oy, koollekutsuja, puheenjohtaja ja sihteeri
Sari Tulila Kehitysyhtioé SavoGrow Oy, Tervo-Vesanto elinkeinoasiamies

Urpo Hirvonen Kehitysyhtié SavoGrow Oy, Tuotekehitys ja teknologia -asiantuntija
Toni Sisso Kaupallinen kalastaja, Pielavesi

Pietari Puranen Kaupallinen kalastaja/jalostaja, Tervo

Jaakko Jaalinoja Kaupallinen kalastaja, Pielavesi

Pekka Sahama Itd-Suomen kalatalousryhman aktivaattori

Tommi Rautiainen Pohjois-Savon Kalatalouskeskus ry, kalatalousneuvoja

Kokouksia pidimme yhteensa viisi kappaletta. Kokouksissa kavimme lapi hankkeen kulkua ja sovimme
tehtavat toimenpiteet. Kokoukset pidimme Pielavedella ja Tervossa. Kokouksissa kaytimme apuna Gantt-

kaaviota, jota pdivitimme tarvittaessa.



Aika 1.1.2017-31.12.2017 Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marrras Joulu
Aloituspalaveri

Lehdistétiedote ja I3hettiminen [ ]
Suomustuskoneen kilpailutus/tilaaminen
Sopimus pihvimuotoilijan vuokrauksesta
Sopimus kalastusvilineet + kontit vuokra
Sopimus Vesannon irtopakastamon kaytosta
larvikalatuotteiden sopiminen ja tekeminen
Sopimus Savian kalasataman kaytosta
Koulutuspaiva

Hankkeen laskutusten ja maksatusten seuraaminen - -
Kalojen pakastuksen testausaika

Tutustuminen Kuusamo Talvisarki -hanke

Tutustuminen Pyhajarvi-Instituutti, Sakylan kalasatama ja Apetit Oy
Tuotannon optimointi (kalastus, lajittelu, logistiikka, tuotanto, jne)
larvikalatuotteiden etikettimerkinndt ja ravintoarvoanalyysit
Loppuseminaari/lopetuspalaveri

Hankkeen loppuraportin ldhettaminen

Hankkeen asiakirjojen arkistointi
Yrittdjat pitdavat kirjaa hankkeen tyotunneista
Tiedottaminen

Hankkeen asiakirjojen mahdollinen taydennys _

Tapaamiset ja tiedottaminen

Tehtadvat
Kalojen pakastuksen testausaika

Sovitut toimenpiteet ja aikataulu. Gantt-kaavio.

5.  LAHNAN PROSESSOINTI IRTOPAKASTUSPIHVEIKSI

Seuraavissa alaluvuissa on esitetty lahnan perkaus ja massaus vaiheet Pietari Purasen tuotantotiloissa,

sekd lahnapihvimassan valmistus ja irtopakastus Vesannon irtopakastuslaitoksella.

5.1 Perkaus

Lahnan perkaus on talla hetkella viela puhtaasti kdsityota. 100 kilon perkaaminen vie aikaa yhdelta henki-

I6ltd pesuineen n.1h 20 min. Alla lahnan perkauksen vaiheet kuvina.

—— ..

Vaihe 1. Kaulan katkaisu Vaihe 2. Suolistus



Vaihe 3. Paan poisto kasin

Vaihe 5. Munuaisen poisto Vaihe 6. Valmista perattua lahnaa halkaisuun

5.2 Lahnan halkaisu ja massaus

Lahnan halkaisuun kdytettiin halkaisukonetta ja massaukseen niin sanottua lihaprassid. Alla massauksen

tybvaiheet kuvina.

Vaihe 1. Lahnan halkaisu Vaihe 2. Halkaistu lahna
massakoneeseen

Vaihe 3. Prassattya lahnamassaa Vaihe 4. Lahnamassan
punnitseminen



Vaihe 5. Lahnamassan vakumointi
5.3 Raakapakastepihvi prosessi

Raakapakastepihvit valmistettiin Vesannon irtopakastuslaitoksessa.

Vaihe 1. Raaka-aineiden mittaaminen Vaihe 2. Lahnamassan kutterointi

Vaihe 3. Pihviannostelija valmiina Vaihe 4. Spiraali valmiina

Vaihe 5. Pikapakastus ja glaseeraus Vaihe 6. Raakapakastettua lahnapihvia

Jarvikalanprosessoinnin huomioita



Perkaus- ja massausprosessi:

lahnalle ja sayneelle pitda kehitella toimiva yhteinen puoliautomaattinen tai automaattinen per-
kauslinjasto

puuttuu tehokas sarjen perkauslinjasto pienelle sérjelle

tehokas prosessointi vaatii toisen massauskoneen

massan tehokas pakastus vaatii tuulitunnelin

Vesannon irtopakastuslaitoksen raakapakastepihvi prosessi:

prosessin tehostaminen vaatii isomman kutteri

prosessin tehostaminen vaatii isomman jatkuvatoimisen annostelijan
prosessin tehostaminen vaatii rivittdjan

kehitettdva automatisoitu/manuaalinen linjasto

hankittava monipaapakkausvaaka

hankittava pussituskone

JATKUVUUS

Jarvikala-hankkeessa on luotu toimiva kaupallisten kalastajien verkosto, seka vahvistettu yhteis-
tydmahdollisuuksia ja kehitetty uusi innovatiivinen toimintatapa Vesannon irtopakastamolle, mika

mahdollistaa kiinteistdon kayttdasteen nostamisen.

Hankkeen tuloksien hyédyntamisestd, seka raakapakastepihvien valmistuksesta, markkinoinnista

ja myynnista odotukset kadntyvat hankkeessa mukana olevien kaupallisten kalastajien suuntaan.

"Sdrjenpyyntiin ja yhteistyéhén ovat tulleet ne henkilét, jotka ovat halukkaita aidosti tekemddéin yhteistyétd ja
joilla on sopivasti kasvuhalua ja riskinottokykyd”. Kaupallinen kalastaja Juha Korhonen, Kuusamo.

Hankkeen tuloksista kerrotaan Hyvinvointia elintarvikkeista -hankkeen loppuseminaarin yhtey-

dessa 24.11.2017 Kuopiossa Jahtihovissa.

7. VIESTINTA

Hanke on saanut paljon myonteista julkisuutta ja ollut esilla useissa medioissa.

Jarvikala-hanke on ollut esilld ainakin seuraavissa medioissa:

-17.1 Yla-Savon Veturi (nettisivut)

-18.1 Iisalmen Sanomat

2.2 Koillis-Savo -lehti
7.2 Savon Sanomat
12.2 Savon Sanomat

14.2 Ita-Suomen kalatalousryhma ja SavoGrow (Facebook)



- 17.2 Ahven posti

- 27.2 Savon Sanomat

- 2.3 Radio Sandels, Henri Huttunen haastattelu

- 7.3 Radio Yle Kuopio, Pietari Puranen haastattelu
- 10.3 Maaseudun tulevaisuus

- Ruoka ja Viini -lehti (kesdkuu)

- Elintarvike- ja terveys -lehti (3.2017)

- Uutisrysa (1.2017)

- Yleisradio 27.6.2017, Pietari Puranen haastattelu

8. HANKEMUUTOS

Hankkeelle tehtiin hankemuutos lokakuussa 2017. Kone- ja laitehankinnoista siirrettiin matkakuluihin 1300
€ ja ostopalveluista tuotantotilojen vuokraan 3000 € sekd muihin kustannuksiin 200 €. Ndin saimme hankkeen

budjetin vastaamaan toteutunutta.

9. KUSTANNUKSET JA RAHOITUS

9.1 Toteutuneet kustannukset

Toteutuneet kustannukset kootaan ja lisétédan loppuraporttiin 31.12.2017 mennessa.

9.2 Rahoitus

Haettava Ita-Suomen kalatalousryhman paikalliset
kehittamishankkeet ( 70 %) 41 265,00 €

Yksityinen rahoitus (30 %)

SavoGrow Oy (5 %) 2947,50 €
Toni Sisso Oy (virtuaalirahana 8 %) 4716,00 €
Toni Sisso Oy (omaa rahaa 2 %) 1179,00 €
Pietari Puranen (virtuaalirahana 12 %) 7 074,00 €
Pietari Puranen (omaa rahaa 3 %) 1768,50 €

Yhteensa 58 950,00 €



