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TIIVISTELMA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli parantaa tyoturvallisuutta Fortum Waste
Solutions Oy:n Suomen tuotannon toimipaikoilla kehittamalla prosessin
erotussuunnitelmaprosessia. Tavoitteena oli, ettd opinnaytetyon jalkeen
toimipaikalla olisi yhtendiset ja standardisoidut tavat luoda ja hallita
erotussuunnitelmia. Tavoitteena oli lisaksi tayttaa konsernin ja lakien
asettamat minimivaatimukset. Tyoturvallisuuden parantaminen on
korkeimmalle priorisoitu asia teollisuus- ja voimalaitosaloilla, ja
tyoturvallisuus on peraisin yhtenaisista seka laadukkaista toimintatavoista.
Siksi tarkoituksena oli yhtenaistaa toimipaikan kaytannot kehittamalla
ohjeistusta ja erotussuunnitelmien hallintaa.

Kehitysprojektissa keskityttiin toimipaikalla tapaan luoda
erotussuunnitelmat, erotussuunnitelmien laatimisen eri vaiheisiin ja
erotussuunnitelmien malliin. Lisaksi keskityttiin erotussuunnitelmien
tarkastus- ja hyvaksymiskaytantdon, arkistointikaytantoon ja
paivityskaytantoon. Opinnaytetydn aikana toimipaikan aikaisemmat
kaytannot selvitettiin ja niista arvioitiin kehityskohteet. Havaittuihin
kehityskohteisiin suunniteltiin BAT-menetelmalla seka
vertailukehittamisella muilta toimijoilta parhaat mahdolliset tavat toimia
olemassa olevin resurssein Suomen tuotannon osastoilla. Samalla
kehitysprojektin aikana luotiin yksityiskohtainen ohje siita, kuinka
erotussuunnitelmat tulee toimipaikalla tulevaisuudessa laatia ja hallita.
Prosessin kehittaminen seké ohjeen laatiminen tehtiin aktiivisesti
yhteistydssd Suomen tuotannon kanssa niin, etta uudet toimintatavat
olisivat otettavissa kaytt6éon mahdollisimman nopeasti projektin
valmistumisen jalkeen.

Opinnaytetydn tuloksena Suomen tuotannon kaytannot
erotussuunnitelmaprosessin osalta kehittyivat tehokkaammaksi ja
yhtendisemmaksi seka uusia jarjestelmia saatettiin toimintaan. Lisaksi
jokaisella tuotannon tydntekijalla on ohjeistus ja tyokalut laadukkaan
erotussuunnitelman tekemiseen seka esimerkki uudesta
erotussuunnitelmamallista.

Asiasanat: prosessin erottaminen, erotussuunnitelma, erotuksien hallinta
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ABSTRACT

The objective of this study was to improve the safety at work places of
Fortum Waste Solutions Oy, Production Finland. The aim was to improve
safety by developing the process of isolation planning. The scope of the
project was to standardize the isolation planning methods, creating
methods and supervising methods. Also, the scope was to fulfill the
minimum requirements of the company and the laws. The improvement of
the safety at work is the priority one on a field of industry and energy
production. Therefore, it was important to integrate and standardize the
methods.

The developement project was concentrated on the ways of creating the
isolation program, the stages of the isolation process and the model of the
isolation document. In addition, the project concentrated on the isolations
inspecting and approving methods, archiving methods and updating
methods. During the project, the present methods were audited and
inspected to notice the possible targets of developement. The detected
targets were developed for using the BAT-technologies and takeing
exaples from other plants. The developed methods for Production Finland
were planned to be as resource effective as possible for their work. At the
same time with the developing process, the Instructions about the Isolation
creating programme were generated. The process development and the
Instruction were made together with Production Finland making sure that
the targets and the methods would be easy and possible to implement to
operation in the end of the project.

As the results of the study, the methods of the Isolation planning process
in Production Finland were developed and standardized and new systems
were taken in operation at the plant. In addition, the Instructions for
creating an isolation sheme is available for every worker and also an
example of the Isolation procedure was made using the developed
isolation process methods.

Key words: process isolation, isolation plan, management of isolations
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SANASTOA

BAT — Paras kayttokelpoinen tekniikka omassa toiminnassa, joka on
mahdollisimman tehokkaaksi kehitetty teknisesti, tuotannollisesti ja
hallinnollisesti (Forsius 2016.).

Erotusprosessi — Eli energiasta erottaminen, on kohteen saattamista
turvalliseen tilaan poistamalla tai estamalla varastoituneet energiat niin,

etteivat ne voi vahingoittaa tyéntekijadd (PSK Standardi 3604, 2.).

Erotussuunnitelma — Kirjallinen dokumentti, joka on toimintaohje
energioiden erottamisen tekemiseen tyokohteessa. Koostuu
erotustoimenpideluettelosta ja liitteistd. Erotussuunnitelma on liitteend
ty6luvassa. (PSK Standardi 3604, 5.)

Erotussuunnitelmaprosessi — Prosessi, jossa erotussuunnitelma
laaditaan ja hallitaan. (PSK Standardi 3604, 4.)

Lockout — Energian vapautumisen estaminen lukolla tai muulla
lukkiutuvalla valineella (OSHA 2002.).

LOTO - Lockout/Tagout standardin lyhenne. LOTO-standardi tarkoittaa

lukkojen ja merkintdjen kayttamista energioita erotettaessa. (OSHA 2002.)
M-Files — Toimipaikalla kaytossa oleva dokumenttienhallintajarjestelma.

OSHA - Yhdysvaltalainen tydturvallisuusviranomainen (The Occupational
Safety and Health Administration), joka on luonut energan erottamiselle
Lockout/Tagout standardin. (Sareskoski 2001.)

Prosessiturvallisuus — Turvallisuuden ala, jonka vaarat voivat aiheutua
teknisesta- tai ihmisen aiheuttamasta toiminnasta ja se voi kohdistua seka

ymparistoon ettd omaisuuteen (Tukes 2016. 4.).

Riski — Vaaratilanteeseen liittyvan tunnistetun vamman tai terveyshaitan

todenné&kaoisyyden ja vakavuuden yhdistelma (TTK 2018.).



Riskiarvio — Dokumentti, jossa on arvioitu tunnistettujen riskien
mahdollisuudet, todennakoisyydet seké vaikutukset tydn sen jokaisessa
vaiheessa (HSE, Health and Safety Executive 2006. 23.).

SIPOC - Prosessin kehitystyOkalu, joka ilmaisee annetun prosessin
kokonaiskuvan nykykaytannoista, kehityskohteista ja kehitystavoitteista
(Saxena 2007.)

Tagout — Merkinta erotuskyltilla tai erotuskilvella suoritetusta tilatiedon
muutoksesta, jolla energia erotettiin kohteessa tai prosessissa (Sareskoski
2001.)

TRIF-luku — (Total Recordable Injury Frequency -luku) Mittari
tyoturvallisuuden seurantaan. Luku tarkoittaa ladkinnallista hoitoa vaativaa

tydtapaturmaa miljoonaa tydtuntia kohden. (Fortum Oyj 2017 d. 7.)

Tuotannon osasto — Opinnaytetydssa kaytetty nimitys toimeksiantajan eri

prosesseista tai laitoksista Suomen tuotannossa.

Tydkalu — Opinnaytetydssa kaytetty nimitys apuvalineista joiden avulla

erotussuunnitelmaa laaditaan.

Tydlupa — Dokumentti joka antaa luvan tyoskennella maaritetyssa
kohteessa. Tyo6luvalla hallitaan kaynnissa olevia toita laitosalueella ja se
toimii yhteydenpitovalineena tyohon kuuluvien sidosryhmien valilla. (HSE,
Health and Safety Executive 2005. 7.)

Tydturvallisuus — Turvallisuuden ala, jonka vaarat kohdistuvat ihmiseen

ja jonka vaarat saavat alkunsa ihmisen toiminnasta (Tukes 2016. 4.)



1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tarkoitus oli parantaa tyoturvallisuutta Fortum Waste
Solutions Oy:n Riihimé&en toimipaikalla. Ty6turvallisuutta parannettiin
luomalla ohje erotussuunnitelman laadintaan seka kehittamalla
erotussuunnitelmaprosessin hallintaa. Turvallinen tyéskentely on peréisin
yhtendisista ja hallituista toimintatavoista. Siksi oli tarkea luoda yhtenaiset
ohjeet erotussuunnitelmaprosessin toimintatavoille. Suurena tydllistajana
Fortum perustaa liiketoimintansa turvallisuuden hyvaan laatuun seka
jatkuvaan ja tehokkaaseen parantamiseen. Opinnaytetyon tuloksena luotu

jarjestelma tehostaa ja yhtenaistaa toimipaikan kaytantoja.

Erotussuunnitelma on dokumentti, joka kertoo tydvaiheet koneen tai
prosessin energiasta erottamiselle. Erotussuunnitelma takaa tyontekijalle
varmuuden siitd, etta tyo kohteen erottamisen jalkeen voidaan suorittaa
turvallisesti. Erotuksen jalkeen tyontekija voi suorittaa korjaus-,
kunnossapito-, huolto-, testi- tai siisteystyon ilman vaaraa odottamattoman
energian vapautumisesta. Erotussuunnitelman kaytosta ja suunnittelusta
tekee hankalaa usein se, etta erottaminen voi muuttua monimutkaisen
laitekokonaisuuden erottamistarpeesta yksinkertaisen toimilaitteen
erottamiseen. Laitteen toimintatarkoitus, vaaratekija, ik& tai mikadan muu

ominaisuus ei saa vaikuttaa erotussuunnitelman kaytettavyyteen.

Opinnaytetyon tavoite on tayttdd Fortum-konsernin asettamat
minimivaatimukset liittyen erotussuunnitelman luomiseen seka luoda ohje
erotussuunnitelman laatimiseen. Minimivaatimukset ovat osa
tyOturvallisuutta, ja turvallisuuden jarjestelmallinen kehitys on yksi

tyonantajan velvollisuuksista (Fortum Oyj 2017 d. 6.).

Tyossa keskitytdan erityisesti nykyisen erotussuunnitelmaprosessin
vaiheiden kuvaamiseen ja erotussuunnitelmaprosessin kehittdmiseen

ylatasolla seka kaytannon ohjeen luomiseen. Ohjeessa kerrotaan kehitetyt



jarjestelmat siihen, mita vaiheita erotussuunnitelman laatimiseen kuuluu,
mité tydkaluja siihen kaytetdan, miten erotussuunnitelmat tarkastetaan ja
hyvaksytaan, miten erotussuunnitelmat arkistoidaan seka kuinka
erotussuunnitelmat paivittyvat toimintaan sopivaksi. Jotta jatkossa voidaan
kehittaa kenttatason tydskentelya, on paneuduttava ensin opinnaytetytssa
keskityttyyn suunnittelun hallintaan. Erotussuorituksen tekemiseen ja
erotuksien purkamiseen kenttatasolla opinnaytetyo ei ota kantaa
teoriaosuutta tarkemmin. Opinnaytetyon lopuksi kehitettya jarjestelméaa
kaytetaan esimerkkikohteeseen, joka on valittu tuotannon termiselta

laitokselta.

Teoriaosuudessa keskitytddn energiasta erottamisen teoriaan,
erotusprosessiin ja vaarallisiin energioihin. Liséksi aiheeseen liittyvat
lakitekstien maarittamaéat vaatimukset selvitettiin. Kaytin opinnaytetydssani
laajasti seka kirjallisia etta suullisia lahteita. Liséksi vertasin prosesseja
seka otin esimerkkeja muilta toimijoilta jarjestetyilla laitosvierailuilla
opinnaytetyon aikana. Kirjalliset l&hteet ovat pd&asiassa ulkomailta, silla
energiasta erottamisen kaytannot ovat Suomessa melko nuoria

teollisuudessa.

Kaytannon tutkimukset laitosalueen nykytilasta ja parhaiden kaytanteiden
selvittAmisesta suoritettiin omien havaintojen seka haastatteluista saatujen
tietojen perusteella. Haastattelut suoritettiin toimipaikalla tyon
alkuvaiheessa toimipaikan johto- ja tydnjohtotasolle. Toimipaikalle
sopivimmat BAT-menetelmat kehittyivat myés muille toimijoille tehdyista
laitosvierailuista, joista sain kehitysehdotuksia ja esimerkkeja

toimeksiantajan toimintaan.



2 TYOSKENTELYMENETELMAT

Opinnaytetyon aikana kaytin tydoskentelymenetelména projektitydskentelyn
perusteita organisoimalla ty6ajat vaadittuihin tydtehtaviin. Tyd suoritettiin
kevaan 2018 aikana niin, etta valmis ohje ja luotu prosessi olivat valmiina

kaytantoonpanoon toukokuussa.

Tyoskentelymenetelména ensin tarkasteltiin aiheeseen liittyva kirjallisuus,
lakitekstit ja nykykaytannot, joiden jalkeen keskityttiin prosessin
kehittamiseen. Tyon tekimisté helpotti laitosalueen, tydyhteison ja
kaytettavien tietoteknisien jarjestelmien aikaisempi tuntemus. Suomen
tuotanto oli myos tuttu aikaisemman tyokokemuksen perusteella
tydskennellessani termisessa kasittelyssé prosessimiehend. Samoin
prosessin energiasta erottaminen oli tullut tutuksi aikaisempien

tyokokemuksieni kautta.

Tyoskentelymenetelméana kirjallisien lahteiden, lakitekstien ja
haastattelujen analysointi lisattynd omien kokemuksien ja tietamyksen
yhdistamiseen oli tehokasta. Tyon organisointi tapahtui omasta ja
opinnaytetydn ohjaajani toimesta. Osa-alueet, joihin tydssa keskityttiin,
jaettiin muutaman viikon jaksoihin, joiden valissa suoritetut
seurantapalverit auttoivat opinnaytetyon etenemisen ja tuloksien laadun

seurantaa.

Aikaisempia opiskelijoiden tekemia kehitystutkimuksia aiheesta ei 16ydy
suomeksi eika muillakaan kielilla ja siksi teoreettinen- seka empiirinen
tutkimus oli tehtava hyvin perusteellisesti. Aiheen teoriaa selvitettiin
paaasiallisesti internetista seké ulkomaisista kirjallisista l&hteista.
Vieraskielisyys ei haitannut l&ahteiden kayttda, vaan voidaan sanoa, etta
vieraskielisyys antoi enemman nakokulmia ja tietoa aiheesta kotimaisiin

verraten. Lakitekstien ja konsernin minimivaatimuksien tutkimisesta saatiin



perusta projektin viemiselle eteenpain, silla ne kertovat

vahimmaistavoitteet kehitysprojektille Suomen tuotannossa.

Kaytannon toteutuksessa ja prosessin kehittamisessa pyrittiin BAT-
teknologian (Best Availabe Technology) selvittamiseen. Tutkimukset
toteutettiin empiirisin menetelmin seka kehitysehdotuksien ja toiminnan
vertailun avulla muilta tuotantolaitoksilta. Opinnaytetydn aikana jarjestin
yhdessa ohjaajani kanssa laitosvierailut Fortumin toiselle voimalaitokselle,
seka kansainvélisesti jalostusalalla toimivalle yritykselle. Nailla energia ja
prosessitekniikan aloilla toimivilla kohteilla oli ennestaan enemman
kokemusta erotusprosessin hallinnasta. Tama auttoi BAT-tekniikan

selvittamiseen hyvien esimerkkien ja toimintamallien vertailujen avulla.

Nykykaytantdjen ja kehityskohteiden selvittdmiseen haastattelin
toimipaikalla 15 toimihenkil6a ja satunnaisen maaran prosessinhoitajia.
Haastattelut suoritettiin samaa kysymyspohjaa kayttaen henkilékohtaisilla
tapaamisilla, jolloin keskustelut ja mielipiteet olivat avoimia. Kayttamani
haastattelupohja on esitetty liitteessa 3.

Haastateltavaksi valitsin tuotannosta:

e Jukka Ahola, Environment, Safety and Health Manager
e Juha Nykanen, tuotannon kayttopaallikko

e Pekka Hirvonen, kiertotalouskylan mestari

e Miika Hakonen, termisen osaston mestari

e Mikko Heikkila, termisen osaston mestari

e Jukka Té&htinen, termisen osaston mestari

e Ari Kokkonen, termisen osaston mestari

e Esa Sarrola, termisen osaston mestari

e Janne Nikanto, kunnossapidon mestari

e Jari Ojaniemi, kunnossapidon insin6ori

e Mika Turunen, kunnossapidon insindori



e Timo Kapulainen, sahkdosaston mestari

e Antti Autio, materiaalin kasittelyn mestari

e Matti Huvila, fysikaalis-kemiallisen laitoksen mestari
e Juha Kasurinen, tehdaspalopaallikko

e seka prosessinhoitajia satunnaisesti

Kaytantojen selvityksissa havaittuihin puutteisiin loin uusia toimintamalleja
ja kehitysehdotuksia esimerkkien ja omien ideoiden avulla. Suunnittelussa
pyrin puuttumaan haastatteluissa ja lakivaatimuksissa havaittujen
kehityskohteiden ja puutteiden korjaamiseen. Kehitettyja kaytantoja
arvioitiin niin, etta kyseiset kaytannot sovellettiin toimipaikalla parhaiten
toimivaksi. Kaikki kehitetyt prosessin osat ja tyokalut hyvaksytettiin
tuotannon toimijoilla, jolloin niiden soveltaminen jokapaivaiseen
tyoskentelyyn todettiin toimivaksi. Yhteistyolla oli suuri merkitys projektin
onnistumisen kannalta, silla mielipiteiden kerddminen toimipaikan
paattajilta ja tyontekijoilta tuo asiakaslahtdisen tydskentelymallin, josta
saadaan toimipaikalle paras hyoty. Yhteistyo ja viestinta laitosalueella
suoritettiin Office365 ymparistossa, joka helpotti tydskentelya. llman hyvaa

kommunikaatiota projektin saattaminen loppuun olisi ollut mahdotonta.

Opinnaytetydn viimeinen osa oli Suomen tuotannolle tehty esitys ja
koulutustilaisuus kehitetystéa erotussuunnitelmaprosessin jarjestelmasta.
Esityksessa kerrottiin projektiin lahdettdessa ollut aloitustaso, mihin
kehityskohteisiin keskityttiin sek& millainen on kehitetty prosessi. Liséksi
esiteltiin laadittu ohje. Lopuksi toin esiin jatkokehitysta vaativia kohteita

suunnitteluprosessin kehityksen jalkeen.



3 FORTUMOYJ

Fortum Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti6 ja johtava puhtaan
energian tuottaja, joka tarjoaa palveluita sdhkon- ja lammaontuotantoaloilla
seka resurssiotehokkaita ratkaisuja ja asiantuntijapalveluita kiertotalouden
ja ymparistdpalveluiden aloilla. Fortumin tavoite on edistdéd maailmaa kohti
puhtaampaa energiaa, parantaa resurssitehokkaita ja alykkaita ratkaisuja.
Missiossa otetaan huomioon tasapainoisesti sosiaaliset, taloudelliset ja
ymparistolliset vastuut. (Fortum Oyj, 2018 a.)

Fortumin paatoimipaikka sijaitsee Espoossa, mutta yrityksen liiketoiminta
ulottuu Pohjoismaiden liséksi Baltiaan, Puolaan, Vendjalle ja Intiaan.
Yhteensa paaéliiketoimintaa yhtiolla on 10 valtiossa. Fortumissa
tyoskentelee ympéari maailmaa 8108 tyontekijaa, joista Suomessa 2029.
(Fortum Oyj 2018 a.)

Fortumin liikevaihto vuonna 2016 oli 3,632 miljardia euroa ja liikevoitto 644
miljoonaa euroa. Fortumin osake noteerataan Nasdaq Helsingin porssissa.
Fortum on aikaisemmin tunnettu vain johtavana energiayhtiond, mutta
kansainvaliset intressit resurssitehokkuuteen ja vihnreampaan energiaan on
saanut yhtiota investoimaan uusiin liiketoimintoihin ympari liikketoiminta-
alueita. (Fortum Oyj 2016.)

Fortum on jaettu uusien liiketoimintojen mukaan neljaan divisioonaan:
Generations, City Solutions, Consumer, Russia seka lisaksi M&A and
Solar&Wind Development kehitysyksikkdon (Fortum Oyj 2017 b.).
Opinnaytetyd kasittelee City solutions divisioonan alaisuudessa olevaa
Fortum Waste Solutions Oy:ta ja sen Suomen tuotantoa. Fortumin
liketoiminnan perustana on tyoturvallisuuden erinomainen taso.
Turvallisuustavoitteet ovat luotu yhteisiksi, ja jo luodun turvallisuustason
jatkoksi tavoitteena on jatkuva tyoturvallisuuden parantaminen. (Fortum
Oyj 2018 a.)



3.1 Fortum Waste Solutions Oy

Fortum Waste Solutions Oy kuuluu City Solutions divisioonan alaisuuteen,
jonka tavoitteena on tuottaa kestavaa liiketoimintaa kaupunkiratkaisuista.
Naihin ratkaisuihin kuuluvat muun muassa kaukolampd, kaukokylma,
jatteen energiaratkaisut, kierratys ja naiden asiantuntijapalvelut.
Aikaisemmin yritys tunnettiin OY Suomen ongelmajate ja Ekokem Oyj
nimilla, mutta vuonna 2016 Fortumin kanssa sovittujen osakekauppojen
jalkeen nimi on Fortum Waste Solutions Oy. Yhtion paatoimipaikka
sijaitsee Suomessa Riihimaella ja silla on toimintoja lisdksi Ruotsissa ja
Tanskassa. Yhtio on perustettu vuonna 1979, ja jatteenkasittely alkoi 1985
vaarallisenjatteen kasittelyna. Nykyaan toimialaan kuuluu jatteenkasittelyn
lisaksi laajasti ympéaristdalan toimia mukaan lukien kiertotalousala. (Fortum
Oyj 2017 b; Fortum Oyj 2018 c.)

3.2 Suomen tuotanto

Opinnaytetyd keskittyy Suomen tuotannon, ja erityisesti Riihiméaen
toimipaikan tyoturvallisuuden parantamiseen erotussuunnitelmaprosessia
kehittamalla. Riihimaella sijaitsee kaksi jatevoimalaitosta,
korkealampadtilapolttolaitos, kiertotalouskyld, joka jakautuu eko- ja
muovijalostamoon, fysikaaliskemiallinen laitos, vesilaitos, haihdutuslaitos,
sdiliovarasto ja laitosvastaanotto. Lisdksi tuotannolla on Hangossa VOC-
laitos sekd Jamsankoskella uusiodljyn kierratyslaitos. Suomen tuotannolla
on suuri asiantuntemus jate- ja ymparistbalan ratkaisuista vuosien takaa.
Henkilostba City Solutionsilla on noin 680, joista Riihimaella tydskentelee
noin 260 (Fortum Oyj 2018 b.). Tuotantolaitos k&sittelee jatteita termisesti
ja kiertotalouskylassa yhteensa noin 420 000 tonnia vuodessa. Energiaa
voimalaitokset tuottavat noin 500 GWh vuodessa. Fortumin City Solutions
on vastuullinen tyénantaja panostaen erityisesti tyoturvallisuuteen.

Turvallisuuden kehittdmiseen on sitoutunut koko tyoyhteiso. (P6ho 2018.)



4 ENERGIASTA EROTTAMISEN TEORIA

Tarkoituksena energiasta erottamisella, eli erotusprosessilla, on suojata
tyontekija vahingoilta, jotka johtuvat sattumanvaraisen energian
vapautumisesta. Sattumanvaraisella energialla tarkoitetaan tassa

tekstiyhteydessa varastoitunutta energiaa jonkin prosessin osassa.

Energia voi olla esimerkiksi jannitetty jousitaakka, mekaanisesti liikkuvan
laitteen liike-energia, paine sailiossa tai kuuma neste linjoissa. Naita
vaaroja on teollisuudessa kaikkialla toimialasta ja tekniikasta riippumatta.

Erotussuunnitelma on suunnitelma sille, kuinka vaaralliset energiat
saadaan prosessista, laitteistosta tai koneesta erotettua. (Kuva 1)
Erotussuunnitelma koostuu erotustoimenpideluettelosta ja siihen littyvista
liitteista.

Toiminnan harjoittaja on vastuussa vaatimustenmukaisesta turvallisesta
tydskentely-ymparistosta. Useat direktiivit ja lait vaativat teollisuuden
harjoittajalta kirjalliset ohjeet ja suunnitelmat erotusten tekemiseen, seka
lukkojen ja merkintdjen kayttdmisen toiminnassaan. Tata erotustoimintaa
helpottamaan on OSHA (yhdysvaltalainen turvallisuusviranomainen The
Occupational Safety and Health Administration) kehittanyt Lock Out/Tag
Out-standardin, joka yhtendaistaa erotuskaytanttja ympari maailmaa. Useat
eri toimijat ympéari maailmaa ovat standardisoineet toimintatapamallinsa
juuri OSHA:n standardin mukaan ja suunnitelleet erilaisia
erotustoimenpiteita turvallisen tyéskentelyn mahdollistamiseksi. (Thomas
2012, 158.) Standardista kerrotaan lisda kappaleessa 6.5. Fortum Waste
Solutions on paattanyt standardisoida erotuskaytannoét seka kotimaisien,
ettd kansainvalisen standardien mukaan ja varmistua konsernin

minimivaatimuksien tayttymisesté erotusprosessissa.



KUVA 1. Kaytadnnon erotus kentélla. Sailiobn imupumppu erotettuna seka
paine, ettéa imu puolelta. Erotukset ja merkinnat ympyroity (erotettu
pumpun turvakytkin lukolla, seké erotuskyltein merkattu pumpun imu- ja
painepuolen venttiilit).

4.1 Erotusprosessija sen osaprosessit

Koko erotusprosessi alusta loppuun sisaltaa viisi ylatason osaprosessia,
jotka ovat kuvattuna kuviossa 1. Ylatasojen eli osaprosessien sisélla on
useita eri hallinnollisia ja teknillisia aihealueita, jotka kaikki yhdessa
toimiessaan luovat kokonaisen erotusprosessin. Kokonaisen
erotusprosessin ensimmainen osaprosessi on suunnittelu. Tama

opinnaytetyd keskittyy taman suunnitteluprosessin kehittamiseen.



10

-Tydn tarve -TySlupien kirjaukset
-Taiden suunnittelu -Erctussuunnitelman
-Erotussuunnitelman kayttd

chjest -Merkinnat
-Erctussuunnitelma ja lukitukset

Erotusprosessin vaiheet

-Warmentavat toimen-

-Warmistus tyén -K&ytdn valvonia
valmistumizsesta ctettaessa kohde
-Erotusten purku kayttoon
-Merkintdjen ja

-Tydn valmistumisen

-Kirjaukset tyolupiin
-Jarjestelman luovutus

lukkojen iroitus

kaytolle

KUVIO 1. Erotusprosessin viisi ylatason osakokonaisuutta kronologisessa

jarjestyksessa (PSK Standardi 3604, 4.)

4.1.1 Erotuksen suunnitteluprosessi

Suunnittelu on ehdottomasti tarkein vaihe onnistuneen erotuksen

kannalta. Suunnitteluprosessi on vaiheista ensimmainen. Sen taytyy olla

toimiva alusta lahtien, jotta prosessin erottaminen kentélla voidaan

suorittaa turvallisesti ja laadukkaasti tyontekijan toimesta. Suurin osa

erotusprosessista on suoritettu jo ennen kentélla tapahtuvaa toimintaa.

Erotuksen suunnitteluprosessin sisaltdmat aihealueet ovat

havainnoillistettu kuviossa 2.
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-Tydn tarve TySlupien kijaukset  -Varmentavat toimen-  -Varmistus tydn -K&ytdn valvonia
-Toiden suunnittelu Erctussuunnitelman piteat valmistumisesta otettaessa kohde

-Erotussuunnitelman kayttd -“arsinainen tya -Erotusten purku kayttoon
chjest Merkinnat -Tyon valmistumisen  -Merkinidjen ja
-Erctussuunnitelma ja lukitukset kuittaus lukkojen iroitus

-Kirjaukset tyolupiin
-Jarjestelman luovutus
kaytdlle

| ETTTT—

KUVIO 2. Erotusprosessin suunnittelun osakokonaisuuden sisaltamat
aihealueet (Karjalainen 2018 e.)

Tarve koko erotusprosessille ja sen suunnittelulle saadaan kohteelle
edessa olevalta kausiluontoiselta huoltotoimenpiteelta tai akkinaisesti
tapahtuneesta tyotarpeesta. Téiden suunnitteluun kuuluu muun muassa,
tyon riskien arviointi, erotussuunnitelman suunnittelu seké sen kaytto.
Ty6n suunnittelun vaiheessa riskiarvio maarittdé erotusprosessin jatkon.
Sen tekemiseen kuuluu riskien ja vaarojen tunnistaminen, havaittujen
riskien merkityksien arviointi ja riskien hallintakeinoista paattaminen. Riskit
voidaan todeta tapauskohtaisesti sellaisiksi, etta varautumiskeinona
energiasta erottamista tarvitaan. Riskiarviossa voidaan myos todeta, etta

erotusprosessia ei tarvitse jatkaa pidemmalle, vaan tyd on mahdollista
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suorittaa ilman energiasta erottamisen tarvetta. (HSE, Health and Safety
Executive 2006. 24.)

Jos ty0 ei ole suoritettavissa ilman erottamista ja valmista
erotussuunnitelmaa ei ole, olisi sita alettava luomaan olemassa olevan
ohjeen mukaan. Valmista erotussuunnitelmaa kaytetaan
tyolupakaytantdjen yhteydessa, jolloin luotua erotussuunnitelmaa
kaytetadn tyokaluna riskiksi havaitun kohteen vaaran poistamiseksi. Myos
muut erotussuunnitelmien hallinnalliset aiheet kuten arkistointi, paivitykset
ja tydn vastuiden hallinta kuuluvat erotuksen suunnitteluprosessiin, silla
niiden kaytannot vaikuttavat suoraan my6s suunnittelun toimivuuteen.
(PSK Standardi 3604, 4.)

4.1.2 Muut osaprosessit

Suunnitteluprosessin valmistuttua seuraavana prosessissa on
erotustoimenpiteiden toimeenpaneminen. Tahan sisaltyy ty6lupien,
erityisty6lupien ja luodun erotussuunnitelman toimittaminen seka kohteen
kayttajan opastaminen. Erotuksen tekeva henkild kayttaa
erotussuunnitelmaa ohjeen mukaan ja varmistaa erotuksen jalkeen, etta
energiat ovat lukitut ja lukituksen jalkeen vapautetut. Prosessin
erottamiseen kaytetddn maaritettyd ohjetta ja LOTO-standardia. (PSK
Standardi 3604, 4; Fortum Oyj 2017 c. 3.)

Erotusprosessin kolmantena osaprosessina on itse suoritettavien tdiden
tekeminen, joita ovat huolto-, tarkastus-, korjaus-, siistimis- tai vastaavan
tyon tekeminen erotetussa kohteessa. Ennen tydnsuorittamista kayttgjan
on varmistuttava erotuksen pitavyydesta omalla henkilokohtaisella lukolla.
Tyontekija lukottaa erotussuunnitelmassa maaritetyt kohteet. Tyon
valmistumisen jalkeen omat lukotukset puretaan ja tyo kuittautetaan

tyonjohdolla. Tyon valvoja tai tydnjohto varmistuu tehdysté tyosta, jonka
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jalkeen kayttéhenkilokunta saa tiedon tarpeesta palauttaa jarjestelma.
(Fortum Qyj 2017. 3.)

Neljannesséa osaprosessissa palautetaan jarjestelma. Palauttaessa
jarjestelma kaydaan tybkohteessa varmistumassa siita, etta tyo on
suoritettu, jaljet ovat siistityt ja erotukset voidaan purkaa. (PSK Standardi
3604, 4.)

Kun kaikki erotusprosessin toimenpiteet kirjauksien ja kohteen
palauttamisen jalkeen on tehty, voidaan ottaa kone tai prosessi kayttoon
tarpeen mukaan. Tassa vaiheessa, henkilokunta on varma siita, etta laite
on kayttoonotettavissa ja tyon toimet suoritettuna. Prosessinhoitajien tai
muun henkilokunnan on kuitenkin laitteen kdydessa varmistuttava siita,
etta laite on saatettu toimintaan ilman ongelmia. (PSK Standardi 3604, 4.)
Joissain tapauksissa erotusprosessi on verrattavissa myos

tydlupaprosessiin.

4.2 Erottaminen ja palauttaminen kenttatyoskentelyssa

Tyoskentely-ymparistdssa, missa on vaara vakavalle onnettomuudelle, on
suoritettava varmistustoimenpiteet lukitsemalla kriittiset kohteet ja
vaaralliset energian lahteet. Tahan lukitsemiseen on kaytanndéllisin tapa
kayttaa jo edella mainittua Lock Out/Tag Out -standardia. LOTO-standardi
vaatii tyontekijoitéa perehtymaan kohteessa havaittuihin vaarallisiin
energioihin seka suorittamaan erotukset ja palautukset LOTO-standardia
kayttden toimipaikkakohtaisen protokollan mukaan. (Sareskoski 2001.)

LOTO-standardista kerrotaan enemman kappaleessa 6.5.

Vaatimus erottamisesta tulee kayton tai kunnossapidon tyonjohdolta.
Tyonjohto arvioivat suunnitteluvaiheessa riskiarvioon perustuen erotuksen
tarpeellisuuden. Jos tyd on paivittain toistuvaa huolto- tai saatbtyota,

rutiininomaista ja se liittyy olennaisesti laitteen toimintaan, voi tydnjohto
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harkita tydnsuorittamista ilman erotussuunnitelmaprosessia. (Sareskoski

2001.)

LOTO-standardi antaa erottamiselle kenttatyoskentelyssa kuusi portaisen

listan turvallisen erottamisen suorittamiseksi:

o gk w b E

Valmistellaan kohteen turvallinen sammuttaminen.

Kohde sammutetaan.

Kohde erotetaan energiasta erotussuunnitelman mukaan.
Asetetaan lukitus- ja merkitsemislaitteet.

Vapautetaan kaikki varastoituneet energiat.

Varmistetaan erotukset ja energiattomuus kohteesta. (OSHA
2002.)

Palauttaminen on yksi osa erotusprosessia, ja siksi siihen on keskityttava

yhta tarkasti, kuin erottamiseenkin. Erotettujen laitteiden parissa

tyoskentelevat tyontekijat altistuvat odottamattoman energian

vapautumisen riskille, jos palauttaessa erotusta ei toimita prosessin

mukaan ja noudateta ohjeita. Lahtokohtaisesti vain lukotuksen asettanut

henkil6 on myds oikeutettu irrottamaan lukotuksen. Myds palauttamiselle

on LOTO-standardin mukainen lista siitda, mita kuuluu tehda:

o bk 0N

Tarkasta, etta laitteet ja osat ovat operatiivisesti
toimintakunnossa.

Varmista, etta epaolennaiset esineet on poistettu alueelta.
Jokainen kayttaja on poistunut vaaran vaikutusalueelta.

Palauta laite toimintakuntoon palautussuunnitelmaa noudattaen.
Varmista, etta jokainen alueella operoiva saa tiedon laitteen
palauttamisesta. (OSHA 2002.)
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5 VAARALLISEN ENERGIAN LAHTEET

Energia méaaritellaén kykyna tehda ty6ta. Energia, mika kohdistuu
odottamattomasti ihmisen tekemaan tyohon voi aiheuttaa onnettomuuden
vaaraa. Vaarallinen energia voi olla prosessissa monessa muodossa
likkeessa tai varastoituneena. Energia, joka kohdistuu koneeseen tai
ihmiseen, on syyna moniin kuolemaan johtaneisiin, seka lievempiin
tapaturmiin. Energian muuttumista muodosta toiseen ei kuitenkaan voida
estaa, joten sen on oltava hallittavissa. Vaarallisen energian lahteet
voidaan jakaa useaan energian muotoon: sahkdiseen-, mekaaniseen-,
hydrauliseen ja paineistettuun-, pneumaattiseen-, sateily-, kemialliseen- ja
termiseen energiaan. (Thomas 2012, 158; McManus 2013, 50.)

Sahkoinen energia

Sahko on tarkein energianmuoto nykyaikaisessa teollisuusymparistossa.
Sahkdoa tarvitaan kaikkialla ja se on valttamaténta. Automaation ja
tietotekniikan lisdantyessa sahkoa kayttavien laitteiden maara lisdéntyy jo
normaalien sahkdolaitteiden rinnalla, ja samalla riskit joutua kosketuksiin
sahkoenergian kanssa kasvavat. Sahkoenergia pienillakin jannitteilla ja
pienella virralla voi olla tappava, koska sahkd johtuu hyvin ja kulkee niin
pitkalle kuin pystyy. Tapaturma syntyy, kun ihminen joutuu osaksi
sahkopiirid, siksi maadoitukset ovat tarkeita, piirit olisi pyrittdva sulkemaan
ja staattisen energian kohteet tulisi tunnistaa erotettaessa laitteita.
Tapaturmia voivat olla esimerkiksi sahkoisku, kaatuminen tai palovammat.
(CCOHS 2017; McManus 2013, 7.)

Mekaaninen energia

Mekaaninen energia on toinen energian muoto, jota ilmenee kaikkialla.
Mekaaninen energia koostuu potentiaali- ja kineettisesta energiasta.
Potentiaalienergia on varastoitunutta energiaa ja ilmenee esimerkiksi

jannittyneena olevasta koneen kappaleesta tai gravitaation vaikutuksen
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alisuudessa olevassa kappaleesta. Kineettinen energia on liikkuvaa
energiaa, joka havaitaan missé tahansa liikkuvissa osissa. Mekaaninen
energia voi olla erittain vaarallinen koosta, vauhdista ja kohdistuspinnasta
riippuen. (CCOHS 2017.)

Hydraulinen- ja paineistettu energia

Hydraulinen energia on energiaa, joka operoi suljetussa systeemissa, ja
jossa neste on paineistettu. Paineistetulla nesteellad on valtavat voimat ja
sen avulla voidaan esimerkiksi siirtdé suuria kohteita. Paineistettu neste tai
kaasu voi olla hydraulisen energian liséksi myds sailéttyna ilman
operoivaa hydraulisysteemid. Kun paineistetun nesteen energia vapautuu
hallittomasti, tapaturmaan voi johtaa esimerkiksi nesteen paineen vaikutus
tai jonkin kohteen odottamaton liikkuminen aiheuttaen puristusta tai iskuja.
Hydraulijarjestemia on esimerkiksi suuret nostolaitteet ja
hydraulipuristimet. (CCOHS 2017; McManus 2013, 341.)

Pneumaattinen energia

Pneumaattinen energia on kuten hydraulinen energia, mutta silla
tarkoitetaan puristettua ja varastoitunutta ilmaa. Pneumaattisella energialla
likutetaan my6s esimerkiksi isoja koneiden osia, laitteita ja venttiileja,
joissa voi tapahtua odottamatonta energian vapautumista aiheuttaen
puristusta ja iskuja. (CCOHS 2017.)

Sateilyenergia

Sateilyenergialla tarkoitetaan energiaa elektromagneettisesta lahteesta.
Elektromagneettisia lahteita on yleisessa kaytossa teollisuudessa.
Elektromagneettiset lahteet mittaavat, havainnollistavat ja tarkkailevat
erilaisia kohteita. Sateilyenergian lahteitd ovat esimerkiksi nakyva valo,
infrapuna, laserit, UV-sateily, mikroaallot ja erityisen paljon energiaa

sisaltavat ionisoivat sateilyt kuten alfa-, beeta-, gamma- ja rontgensateily.
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Sateilyenergia voi aiheuttaa terveysvaikutuksia muun muassa soluille,
iholle ja silmille. Hankalan sateilysta tekee se, etta sita on joissain
tapauksissa vaikea havaita ihmisen aisteilla tuntematta prosessia tai
laitteita. (CCOHS 2017; Thomas 2012, 27.)

Kemiallinen energia

Kemiallisen energian vaara tarkoittaa sita, etta energiaa vapautuu
kemiallisen reaktion seurauksena. Teollisuudessa kemikaaleja on
kaikkialla ja useimmat kemikaalit reagoivat materiaalien tai muiden
aineiden kanssa. Yleisin energiaa vapauttava kemiallinen reaktio on
eksoterminen reaktio, jossa ympéaristoon vapautuu lampoa, siksi
kemiallinen reaktio usein ilmenee rajahdyksena tai liekkina (voidaan
yhdistad myos termiseen energiaan), mutta myds muita muotoja, kuten
pH:n vaihtelut ovat kemiallisia reaktioita. Kemiallista energiaa voi vapautua
esimerkiksi eri aineiden sekoittuessa vaarin erotetuissa linjoissa. (CCOHS
2017; McManus 2013, 67.)

Terminen energia

Termisella energialla tarkoitetaan kansankielella lampdenergiaa, joka on
energian viimeinen muoto energian muuttuessa muista muodoista.
Terminen energia on palamista, rajahtamista, korkeat ja matalat lampotilat
seka sateilyt. Termista energiaa voi vapautua kaikista edella mainituista
vaarallisen energian lahteissa ja on siksi hyvin yleinen tapaturmien syy.
Suurin osa termisen energian aiheuttamista tapaturmista johtaa

palovammaan. (McManus 2013, 52.)
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6 LAKIPYKALAT JA SAADOKSET KOSKIEN ENERGIASTA
EROTTAMISTA

Lait ja erilaiset maaraykset luovat perustan yhtendiselle ja turvalliselle
toiminnalle tydelamassa. Tydelama perustaa omat toimintaohjeensa
asetettujen lakien mukaan. Yrityksien perustoimintaan tulevat raamit ovat

peraisin Euroopan Unionin luomista direktiiveista ja asetuksista.

Prosessin erottamiseen sdddokset tulevat EU-tasolta direktiiveistd, joista
konedirektiivi ja turvallisuuden vahimmaisvaatimusten direktiivi antavat
ensimmaiset ohjeet odottamattoman energian erottamiselle. Direktiivit ovat
Euroopan Unionin maarittelemia toimintaohjeita, joita valtion on
noudatettava sdataessaan lakeja. Asetukset ovat direktiiveja tarkempia
saadoksia, joita on sovellettava luoduissa kansallisissa laeissa. Standardit
pyrkivat saamaan toimintatavat yhtenaisiksi noudattamalla luotuja lakeja.
Standardi on menettelytavan suositus toistuvaan toimintaan, jota ei siis ole
noudatettava, mutta toiminnasta riippuen on se kuitenkin perusteellisesti
kannattavaa. (Euroopan Unioni 2018; SFS 2018.) Standardit usein
helpottavat ty6ta ja luovat turvallisemman tydympariston. Ne jarkeistavat
kaytannot yhteisiksi eri toimijoiden ja yhteisojen valilla. Tama tuo
toimintavarmuutta, tehokkuutta ja laatua tydskentelyyn. Standardisoitua
toimintamenettelyd kayttamalla voidaan myds varmistua siita, etta tyd on
hyvaksytysti turvallista ja oikeaoppista seka tayttavat ylempaa saadetyt
vaatimukset. EU:n ja valtion tekemissa direktiiveissa ja laeissa ei ole
tarkkaa teknillista tietoa kohteen kéytdsta tai toiminnasta, vaan usein
standardit maarittavat tarkemmat teknilliset normit. (SFS 2018.)

Yrityksilla on lisdksi omat minimivaatimuksensa, jotka ovat luotu
pohjautuen asetettuihin lakeihin. Lakitekstit ovat usein hyvin yleispiirteisia
ohjeita. Yrityksen omissa minimivaatimuksissa onkin huomioitu lakien
lisdksi yrityksen omat erityspiirteet ja annettu tarkemmat ohjeet kaytannén

suorittamiseen. Opinnaytetyon lahtokohta on huomioida ja tayttaa kaikki
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yrityksen omat minimivaatimukset, jolloin automaattisesti sovelletaan myos
asetettuja lakiteksteja. Liséksi toimeksiantaja on toivonut soveltamaan
Lock Out/Tag Out- ja PSK-3604 standardeja parhaalla mahdollisella

tavalla Suomen tuotannon toiminnassa.

6.1 Konedirektiivi 2006/42/EY

Konedirektiivin 1 artiklan mukaan direktiivia sovelletaan koneisiin,
vaihdettaviin laitteisiin, turvakomponentteihin ja puolivalmisteisiin
(Konedirektiivi 2006/42/EY, 2006). Nama kasitteet tulevat eteen
tuotantoalan laitoksissa ja teollisissa prosesseissa joissa myos
kayttéhuollolliset- ja ty6turvallisuuden toimet ovat jokapaivaisia.
Konedirektiivi ohjaa kunnossapidollisien toimintojen tyGturvallisuutta LITE
1:ssa "Koneen suunnittelua ja rakentamista koskevat olennaiset terveys-

ja turvallisuusvaatimukset” kohdassa

81.6.1 Saato-, kunnossapito-, korjaus-, puhdistus- ja
huoltotoimenpiteet on voitava tehda koneen ollessa
pysahtynyt. Jollei yhté tai useampaa mainituista
edellytyksista voida tayttaa teknisista syista, on
toteutettava toimenpiteitd sen varmistamiseksi, etta
kyseiset toimet voidaan suorittaa turvallisesti.
(Konedirektiivi 2006/42/EY, 81.6.1.)

Turvallisesti suoritettu ty0 tarkoittaa sita, etta tyontekija voi tydskennella
tyokohteessa ilman tyotapaturman riskid. Taman riskin minimointi tapahtuu
laitteessa tai prosessissa esimerkiksi energiasta erottamisella.
Konedirektiivi maarittaa myos energiasta erottamisen seka lukitus- ja

merkitsemistarpeen LIITE 1:n kohdassa

81.6.3 Koneessa on oltava laitteet, joilla se voidaan
erottaa kaikista energialdhteista. Naiden erotuslaitteiden
on oltava selvasti tunnistettavissa. Ne on voitava lukita, jos
energialdhteeseen uudelleen kytkeminen voi aiheuttaa
vaaran henkilille. Erotuslaitteet on voitava lukita myos
silloin, kun kayttaja ei voi mistaan sellaisesta paikasta,
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johon hanella on paasy, tarkistaa, ettd energiansyottd on
edelleen katkaistuna. (Konedirektiivi 2006/42/EY, 81.6.3.)

6.2 EU-direktiivi 2009/104/EY

Tyontekijoiden tydssaan kayttamille laitteille, koneille ja tydvélineille on
saadetty erikoisdirektiivi 2009/104/EY, joka koskee tyoturvallisuuden ja
terveyden vahimmaisvaatimuksia. Naiden vaatimuksien tarkoitus on taata
teollisuudessa ja muussa laiteymparistdssa tydskenteleville tehokas
turvallisuuden varmentaminen tyévalineesta huolimatta. Direktiivin

2009/104/EY LIITE 1:ssd on maaritetty vahimmaisvaatimukseksi kohdissa

§2.14 Kaikki tyovalineet on varustettava selvasti
tunnistettavin laittein, joilla ne voidaan eristaa kaikista
energialdhteistaan. Uudelleenkytkenta on voitava sovittaa
siten, etteivat kyseessa olevat tyontekijat joudu vaaraan.

82.15 Tyovalineissa on oltava tyontekijdiden
turvallisuuden varmistamiseksi olennaiset varoitukset ja
merkinnat.

§2.16 Tyontekijdiden on voitava menna turvallisesti
kaikkiin paikkoihin, joihin pitdd menné tuotannon, sdadon
tai huollon vuoksi, ja olla niissa turvallisesti. (EU-direktiivi
2009/104/EY, 82.14-82.16.)

6.3 Tyo6turvallisuuslaki 738/2002

Tyo6turvallisuuslain tarkoitus on parantaa tydymparistéa tyokyvyn
turvaamiseksi ja ehkéaista tydtapaturmia kaikin mahdollisin keinoin.
Tybnantaja on velvollinen parantaa toimintatapoja ja tydymparistoa

tyoturvallisuuslain mukaan. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002, 88.)

Turvallisen ty6n suorittaminen tuotannollisissa laitoksissa vaatii usein
myds tyoturvallisuuslain mukaan suunnitelmallisen energiasta erottamisen,

silla lain mukaan “tybpaikan laitteiden on oltava késiteltavissa,
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kunnostettavissa ja puhdistettavissa turvallisesti niin, etteivat ne aiheuta
vaaraa” (Tyoturvallisuuslaki 738/2002, 832.) ja

Huolto-, s&ato-, korjaus-, puhdistus-, hairio- ja
poikkeustilanteisiin on varauduttava niin, etta ne eivéat
aiheuta vaaraa tai haittaa tyontekijoiden turvallisuudelle tai
terveydelle. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002, 841.).

6.4 Valtioneuvoston asetus Vna 403/2008

Tyovalineiden, koneiden ja muiden teknisien laitteiden kaytt6on
tyoturvallisuuslain avuksi on sdédetty Valtioneuvoston asetus
tyovalineiden turvallisesta kaytdstd. Tama asetus antaa yksityiskohtaisesti
tarkemmat ja soveltavat ohjeet yrityksille laiteturvallisuuden takaamiseksi.
Asetuksen mukaan yrityksen on jarjestelmallisesti arvioitava aiheutuvia
vaaroja, suorittaa riskiarviointeja ja ryhtya toimenpiteisiin naité ilmetessa,

seka otettava kayttdon energiasta erottamisen toimenpiteet.

Tyo6valine on varustettava selvasti tunnistettavin ja
tarvittaessa lukittavin laittein, joilla se voidaan erottaa
kaikista energialahteistddn. Energiansyoton katkaisun
jalkeen tydvélineeseen varastoitunut energia on voitava
poistaa ilman, etta se aiheuttaa vaaraa. (Valtioneuvoston
asetus tydvalineiden turvallisesta kaytosta ja
tarkastamisesta 403/2008, §11.)

6.5 Lock Out/Tag Out -standardi

Erottamiseen ja erotussuunnitelman tekemiseen on olemassa omat
standardit, joista suomessa yleisin on SFS-EN 1037, standardi
odottamattoman kaynnistyksen estamisesta. SFS-EN 1037 kertoo hyvin
paljon edelld mainittujen saadoksia mukaillen, milloin ty6 on turvallista
suorittaa. Liséksi se kuvaa koneiden rakenteellisia toimenpiteita
estettaessa odottamattoman energian vapautumisen ja suosittelee
kaytettavaksi Lock Out/Tag Out -standardia. (SFS-EN 1037.)
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Yleisesti nimella Lock Out/Tag Out -standardi (LOTO-standardi), on
amerikkalaisen tydsuojelun hallintoviranomaisen The Occupational Safety
and Health Administration (lyhenteeltddn OSHA) luoma ohjelma ja laki
vuonna 1990 maan teollisuudelle. Lain nimi on The Control of Hazardous
Energy Source Standard. Ohjelmalla hallitaan ja estetéaan laitteiston
odottamattomien energioiden vapautumista, ja siten tapaturmariskia
huolto- ja korjaustoiden aikana. Lock Out tarkoittaa prosessin osan,
laitteiston tai koneen energiasta erottamista lukolla tai muulla
varmentavalla keinolla. Tag Out tarkoittaa taman erottamisen jalkeen
tehtavaa merkintatunnusta ja varoitusta meneillaén olevasta tyosta.
Molemmat ovat toiminnan takaamiseksi tarkeitad. Lukottamalla tyontekija
varmistaa, ettei ulkopuolinen yritd kaynnistaa laitetta tai ettei energia
vapaudu odottamattomasti. Oikeaoppinen merkinta kertoo, kuka tydta on

tekemasséa, missa kohteessa ja milloi tyé on alkanut. (Sareskoski 2001.)

LOTO-standardi on tarkoitettu erityisesti huolto- ja korjaustyohon seké
huoltoseisakkien aikaan, jossa on ohitettava turvalaitteita, henkild toimii
valittdman vaaran alueella, turvakatkaisin ei ole nakdyhteyden paassa tai
tyontekijan on sijoitettava ruumiinosa koneen sisaan. (Sareskoski 2001.)
LOTO:n mukaista toimintaa ei tarvitse standardin mukaan edellyttaa, jos
kyseesséa on normaali ja rutiininomainen paivittain tehtava
kayttéhuollollinen tyd, tyé on koneelle olennaista ja ne suoritetaan
valitsemalla kayttoon tehokkaat suojat tyontekijélle. Tarkempaa
maaritelmaa standardi ei anna sille, missé tehtavissd LOTO:a on
kaytettava vaan sitd on esimiehien sovellettava riskiarvion, luotujen

ohjeiden, lakien ja asetusten mukaan. (Sareskoski 2001.)

6.6 PSK standardi 3604

PSK Standardisointi on kotimaisen teollisuuden avuksi perustettu

kehitysyksikkd, joka on luonut prosessin erottamisen suunnittelulle ja
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hallinnalle kaytdnnénlaheisen PSK 3604 standardin. Jos LOTO-standardi
kertoo, kuinka erotus on tehtava konkreettisesti kentalld, niin PSK
Standardi 3604 esittda teollisuusymparistossa tehtavien erotusten ja
palautuksien hallinnan suunnittelun ja dokumentoinnin. (PSK
Standardisointiyhdistys 2018.)

Standardi maarittelee erotusprosessin ja sen hallinnan,
erotustoimenpideluettelossa esitettavat tiedot seka tavat ilmaista
erotuksen vaiheita. Standardi kayttd&d LOTO-standardia erotuksien
suorittamiseen. PSK 3604 ottaa edella mainitut EU:n ja Suomen
saadokset huomioon ja luo ohjeensa niiden mukaan. PSK 3604 standardin
tarkoitus on saattaa laite turvallisesti energiattomaan tilaan, jotta
vaaratilanteet eivat esté turvallista tydskentelyd. (PSK Standardi 3604, 2.)

Standardi on lahes kokonaisuudessaan kayttokelvollinen myds Fortum
Waste Solutions Oy:n Suomen tuotannossa. Standardia tullaan
soveltamaan parhain mahdollisin keinoin toimipaikalla. PSK 3604:n avulla
standardisoidaan ja kehitetddn ohjeita ja toimintatapamalleja

erotussuunnitelman hallintaan Suomen tuotannolle.

6.7 Fortum konsernin minimivaatimukset

Fortumin ty0- ja laitosturvallisuusohjeessa Permit to Work system SUST-
57 on maaritetty minimivaatimukset tyon hallitsemiseen el
tyOlupaprosessin suorittamiseen. Ohjeessa vaaditaan erotussuunnitelmaa
olemaan yhtena osana tyOlupaa. Erotussuunnitelmalle on maaritetty omat
minimivaatimukset, jotka tayttavat myos edella luetellujen saadoksien
vaatimukset. Opinnaytetydsséani sovelletaan kaikkea edella mainittua
tietoa, seka taytetaan Fortumin minimivaatimukset. Fortumin

minimivaatimukset erotussuunnittelulle ovat:
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Erotusprosessin menettelytapa, roolit ja vastuut ovat
maaéaritetyt sek& ne ovat kirjallisena.
Vastuuhenkildiden osaaminen on varmistettu.

Laitos dokumentaatiot tulee pitaa paivitettyna
kayttamalla hyvaa muutosten hallintaa.

Paivitettyjen dokumenttien on oltava saatavilla
valvomossa ja erotuksen tekijalla.

Tehtdessa erotuksia, laitteiden on oltava oikein ja
selvasti merkitty.

Suoritettu erotus on merkittava dokumentteihin
allekirjoitettuna seké tyon tekeminen turvallisesti on
varmistettava myds kohteen tydnsuorittajan toimesta.
Erotukset on tehtava lukkoja ja varoituskilpid kayttaen
niin, etta erotusten purku tyon aikana on mahdotonta.
Turvakytkimia kaytettaessa, on ne lukittava ja
merkittava.

Kriittiset kohteet on merkittava selvasti, myos
tilanteessa, jossa lukkoja ei kayteta.

Erotusten purku on dokumentoitava allekirjoitettuna
erotussuunnitelmaan.

Erotuksen purku voidaan aloittaa vasta kun ty6lupa on
palautettu. (Fortum QOyj 2017 c. 4.)
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7  NYKYTILANNE

Fortum Waste Solutions Oy:n Suomen tuotannossa yhdistyy teollisuuden
aloista muun muassa voimalaitosteollisuus, kemianteollisuus ja
jatehuoltopalvelut. Naihin aloihin kuuluu erilaisia toita ja vaaroja, joita on
pystyttava hallitsemaan. Taman paivan teollisessa toiminnassa
hallitsemistydkaluna on tydlupasysteemi, johon kuuluu osanaan

erotussuunnitelman kayttd. (HSE, Health and Safety Executive 2005. 5.)

Saadakseen parhaan kasityksen siita, millainen on nykyinen
erotussuunnitelmaprosessi ja mita kaikkea erotuksen suorittamiseen
kuuluu, on hyva keskittya ensin hieman aiherajojen yli kokonaisuudessaan
ty6lupaprosessiin. Nykytilanteen selvitys tehtiin taman paivan toiminnasta
Riihimaen laitosalueella. Tarkkailtaessa ensin koko ty6lupaprosessia
nahdaan, miten ty6lupaprosessi kaytanndssa vuorovaikuttaa
erotusprosessin kanssa ja miten suunnitteluvaihe, kommunikaatiot sekéa
tyonjaot ovat toteutetut tyopaikalla (HSE, Health and Safety Executive
2005. 5.).

7.1 Erotusprosessi osana ty6lupaprosessia

Tyo6lupaprosessi on teollisuuden aloilla yleisesti kaytossa oleva tytkalu
toiden hallitsemiseen ja turvallisen tyon suorittamiseen. Ty6lupaprosessiin
kuuluu yhten&a osana erotussuunitelmaprosessi ja prosessin erottaminen.
(HSE, Health and Safety Executive 2005. 7.) Ty6lupaprosessia kaytetaan
paivittain vaarallisen tyon seka rutiinittoman ty6n hallintaan antaen lupa
tyon tekemiseen, jolloin varmistutaan tyontekijdiden ohjaamisesta ja tyon
tuvallisesta tekemisesta (HSE, Health and Safety Executive2005. 5.).

Toimipaikan tydlupaprosessi on esitetty kuviossa 3.

Toimeksiantajan tietojarjestelmasta saatava tyolupamenettelyohje "RKUA-

89JE72, TyOlupamenettely” antaa yleisen ohjeistukset suorittaa tyolupa
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laitosalueella. Ohje on ollut saatavilla kaikille tuotannon osastoille.

Ty6luvan tarkoituksena on antaa kirjallinen selvitys:

e Missa ja mita tehdaan?

o Ketka tyota tekevat?

e Kenen valvonnan alaisena tyota tehdaan?

e Milloin ty6ta tehdaén ja kuinka kauan?

e Kuinka ty6turvallisuus ja ymparistd otetaan huomioon?

(Fortum Recycling and Waste Solutions Oyj 2017 a.)

Toimipaikan nykyisen ty6lupamenettelyohjeen mukaan ty6lupa voi olla
joko séhkdisena tai paperisena (Fortum Recycling and Waste Solutions
Oyj 2017 a.). Nykykaytantoja tarkasteltaessa selvisi, etta laitosalueella on
kaytossa kolmea ty6lupamallia: séhkdista- ja Fortumin tyolupaa (liite 5)
sekad vanhaa Ekokemin ty6lupaa Ty6lupaformaatista ei ole ohjeistusta,
joten kaikkia kolmea ty6lupapohjaa on kaytetty alueella. Epayhtendinen
tydlupakaytanto ei ole vaikuttanut erotusprosessin menettelytapoihin.
(Ahola 2018; Nykanen 2018;Hirvonen 2018; Hakonen 2018; Heikkila
2018; Kokkonen 2018; Sarrola 2018; Nikanto 2018; Ojaniemi 2018;
Turunen 2018; Kapulainen 2018; Autio 2018; Huvila 2018; Kasurinen
2018.)

Tyo6lupaprosessi saa alkunsa kentélta tulevalta tyotilaukselta. Tydtilaus voi
olla pieni rutiininomainen ty0 tai isoja toimenpiteité tarvitseva tyo.
Suunnittelu ty6lle tapahtuu tydaamuisin, kun eri osastot suunnittelevat
paivan toita. Suunnittelu on hyvin niukkaa lahinna resursseista johtuen ja
siin& olisi paljon kehitettavaa. Suunnitteluvaiheessa ilmenevat
eroavaisuudet vurojen valilla. Puutteelliset yhteydenpidot kunnossapidon
ja vuoromestareiden valilla voi lisata tyoturvallisuusriskin maaraa. Niukka
suunnittelu vaikuttaa usein myds erotustoimintaan lisaamalla esimerkiksi
erotussuunnitteluun ja erottamiseen kulunutta aikaa. Erottamisen maaraa

kayttohenkilokunnan mestari, jonka kuuluisi olla tietoinen suoritetusta
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tyosta kentalla. Tassa koettiin ajoittain olevan puutteita. Myos
aliurakoitsijoiden tai laitosmiesten kohteelle suorittaman tyon jalkeinen
tyon valmistumisesta varmistuminen ei ollut kaikilla osastoilla yleinen
kaytantd. Lahtokohtaisesti tehdyt erotukset tulisi purkaa aina valmistuneen
tyon ja tydluvan valmiiksikuittauksen jalkeen. Valmistumisen

kuittaamattomuus lisdd epahuomioita prosessin palauttamisessa. (Ahola
2018; ym.)

Tyolupaprosessi

Tydtitaus ja suunnitteiu

Lupalaji, voimassaolo, - .
omistajat, lisatiedot, riskiarviointi, Tyﬂl{rqn 5'",'::5“’"
erotussuunnitelma e st
&

Tulityo. sailiotyd, ATEX,
kemikaalityd, sahkotyo, kaivuutys,
vedenalainen ty6

Erotussuunniteima
Riskiarvio

Alkufloppu
Tehtava

Paatos

(1] 1

Suorittaminen

Dokumentti

KUVIO 3. Nykyinen toimipaikan ty6luparosessin eteneminen tydtarpeesta
tyokohteen uudelleenoperointiin (Ahola 2018; ym; Karjalainen 2018 a.)
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Tydluvallisen tydn maarittaminen ja riskiarvio

Erotussuunnitelman kaytté kuuluu yhtena osana ty6lupaprosessiin. Jotta
voidaan maarittaa tyot, jossa erotussuunnitelmaa on kaytettava, on ensin

tarkea maarittaa tyolupaa vaativat tyot.

Riihimaen toimipaikalla nykykaytanndssa ohjeen mukaan tyoluvallisia
toita, ja talléin myds toita, joissa voidaan tarvita erotusprosessia, ovat
normaalista poikkeavat prosessi- ja kunnossapitotyot. Myos tyot, jotka ovat
ulkopuolisen urakoitsijan tekemia, sailidissa tehtyja, tulityota vaativia tai
sateilylle altistavia t6ita tarvitsevat aina tydluvan. Ty6t, joissa ei tarvitse
tydlupaa, ovat prosessin normaalit valvontaty6t, ennakkohuollot ja
saatotyot, kuten laippojen kiristykset, rasvaukset ja tarkastukset seka
naytteenotto ja testityot. Tarkemmin ei ole maaritelty sitd, mit& normaalit-
ja rutiininomaiset prosessin tyot pitavat sisallaan, joten harkinta tyéluvan
tarpeesta on aina vuoromestarin ja tyonjohtajan vastuulla. Oma
henkiokunta tarvitsee tyOlupaprosessin toimintatapaa ainoastaan
korkeariskiskisissa toissa, kuten sailio- ja tulitdissa seka osassa
huoltoseisakin aikaisissa toissa. (Fortum Recycling and Waste Solutions
Oyj 2017 a.)

Erotussuunnitelmalle maaritetddn nykykaytannoissa tarve
tapauskohtaisesti riskiarvion ja vuoromestarin harkinnan mukaan, silla
yksityiskohtaista ohjetta erotuksen tarpeen maarittamisesta ei ole
olemassa. Tarve erotussuunnitelmalle ja riskiarviolle maaraytyy
esimerkiksi kohteesta ja tyota tekevien henkildiden kokemuksesta
riippuen. Joissain osastoissa erotussuunnitelmaa ei tdna paivané ole
ollenkaan, jolloin sité ei kayteta, vaikka tarve erottamiselle maaraytyisi
riskiarvion kautta. Vuoromestari maarittaa itse ammattitaidollaan, onko tyo
rutiininomaista, normaalista poikkeavaa tai operointiin kuulumatonta tyota.
Esimerkiksi Riihim&en toimipaikan sahkotyon osastolla viikoittaiset

rutiinity6t ovat kirjattuna ylos, ja talléin kaikki kirjatun ulkopuolinen tyd on
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ty6luvan varaista. (Ahola 2018; ym.) Tama voisi toimia myds muualla

laitosalueen osastoissa.

Riskiarvioita helpottavat aikaisemmista toista tehdyt riskiarviot. Ne myos
toimivat pohjina uusien riskiarvioiden luomisessa, jolloin ne helpottavat itse
riskiarvion konkreettista luontia. Vanhojen riskiarvioiden kaytossa on hyvat
ja huonot puolensa. Vanhaa taytettya pohjaa kaytettdessa ei valttamatta
osata antaa painoarvoa aikaisemmin kirjattuihin riskeihin, mutta taysin
uutta kaytettdessa on mahdollisuus, etta jokin jo kirjatuista riskeista jaa
huomioimatta. Riskiarviot taytetaan henkilokunnan itse luomaan pohjaan,
joka ei ole yhtenainen osastojen valilla eika Fortumin riskiarviopohjan
mukainen. Jos tyon riskiarviossa nahdaan tarve prosessin erottamiselle,
toteutetaan se olemassa olevien kaytantéjen mukaan. Valilla
tapauskohtaisesti kohde jatetddn erottamatta vedoten kiireeseen, tyon
suorittajien kokemukseen tai vaillinaiseen erotussuunnitelmaan. (Ahola
2018; ym.) Erottamatta jattdminen ei saisi olla missaan vaiheessa

kaytanto, jos erottamiselle on kuitenkin tarve.

7.2 Erotussuunnitelmien laatiminen

Erotussuunnitelmalla taataan tyon turvallinen suorittaminen, joten erotus
on tarkeé osa tyoturvallisuutta. Sen pois jattdminen heikentaa tai jopa
laiminly6 tyoturvallisuutta. Haastatteluiden ja kokemuksien kerdamisen
perusteella erotussuunnitelman on oltava paikkansapitava, selkea ja
yksityiskohttainen (Ahola 2018; ym.). Erottamatta jattdminen ja
tyoturvallisuuden laiminly6nti ei saa johtua huonosta
erotussuunnitelmasta. Myds erotussuunnitelmien yhtenaisyys vaikuttaa
kaytettavyyteen. Kun toimintamallit ovat yhtenaisia on toiminta
turvallisempaa seké hallinnosta vastaavilla, ettd prosessinhoitajilla,

kayttohuollolla ja ulkopuolisilla aliurakoitsijoilla. Tarvittavat ominaisuudet
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saadaan laadukkaan erotussuunnitelman toiminta- ja laatimisohjeen

avulla, jota Riihiméen toimipaikalla nykykaytantoja selvitettaessa ei ollut.

Selvitettaessa nykykaytantda erotussuunnitelmien luonnista ja
paivittdmisesta, saatiin vastaukseksi hyvin erilaisia ja epayhtenaisia
vastauksia. Esimerkiksi viime vuonna kaynnistetyn kiertotalouskylan ja
muun tuotannon toiminnoissa oli suuria eriavaisyyksia. Vastauksista tuli
usein ilme kehittdmisen tarpeet. Joissakin osastoissa erotussuunnitelmia
ei ole kaytossa eika niita ole luotu. Lista taman hetkisista hyvista
erotussuunnittelukaytannoista jai hyvin lyhyeksi. Suurimmiksi ongelmiksi
koettiin, etta ei ole resursseja ja aikaa panostaa erotussuunnitelman
luontiin sata prosenttisesti. Talla hetkella uuden erotussuunnitelman
luonnin vastuu on jokaisen tuotannon osaston mestarilla oman tyon
ohessa. Mestarille kuuluu paljon muutakin ty6ta erotussuunnitelmien
luonnin liséksi. Haastattelujen perusteella yhden erotussuunnitelman
luomiseen kuluu merkittéavasti aikaa, jotta siitd saadaan tarpeeksi
laadukas. Uutta erotussuunnitelmaa luotaessa PSK-standardin mukainen
formaatti on yksi erotussuunnitelmapohja, jota Suomen tuotannossa on
alettu kayttamaan. Nykykaytantoja selvitettdessa kuitenkin ilmeni, etta
tarkempia ohjeita alkuvaikutukseltaan monimutkaiseksi koettavaksi
formaattiin ei ole kirjallisena. Siksi tavat luoda erotussuunnitelma ovat
epayhtenaisia eiké ohjetta ole kaikissa osastoissa pantu toteutukseen.
(Ahola 2018; ym.)

Olemassa olevan ohje "RKUA-89JE72 Tydlupamenettely” on hyvin
suppea. Se velvoittaa ainoastaan luomaan erotussuunnitelmat sailioille
seka arvioida muiden kohteiden tarpeet riskiarvioinnissa. Se myo6s
ohjeistaa, ettd uuteen erotussuunnitelmaan on kirjattava erikseen
mahdolliset erotustoimenpiteet. (Fortum Recycling and Waste Solutions
Oyj 2017 a.)
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Uuden erotussuunnitelman luomiseen kaytetadn tuotannon osastoissa
tyokaluna erilaisia erotussuunnitelmapohijia ja tarvittaessa Pl-kaavioita,
joilla havainnoidaan erotettavat kohteet tai erottavat laitteet. Pl-kaavioiden
kayttd on koettu kuitenkin haasteelliseksi Pl-kaavioiden
paikkansapitamattomyyksien ja aukottomuuden takia. Pl-kaavioiden
paivittdmiseen ja lapikdymiseen tarvittaisiin jarjestelma, jotta Pl-kaviot
olisivat kaytettavia seuraavalla kerralla. Muita teknillisia ty6kaluja uuden
erotussuunnitelman laatimiseen ei ole, vaan kentalla erotettavan laitteen ja
siihen liittyvien kokonaisuuksien havainnointi on toimivin ratkaisu.
Kiertotalouskylassa erotukset tehdaan laitteiden mukana tulevien
turvaohjeiden mukaan, joten erillisté toimintatapaa erotussuunnitelman

luontiin ei ole.

7.3 Tarkastus- ja hyvaksymiskaytannot

Tarkastus- ja hyvaksymiskaytanndélla varmistutaan siita, etta luotu
erotussuunnitelma on paikkansapitava ja valmis kaytettavaksi. Hyvaksytty
erotussuunnitelma on oltava turvallinen ja tarpeeksi selked, ettei

epaselvista erotustoimenpiteista aiheudu tapaturman vaaraa.

Yhtenaista tarkastus- ja hyvaksymiskaytantda ei haastattelujen perusteella
Suomen tuotannossa ollut, vaan tarkastus-ja hyvaksymiskaytanto oli
epaselvaa kysyttaessa tata eri osastojen esimiehiltéa. (Ahola 2018; ym.)

Termisen tuotannon mestarit kayttavat hyvaksymiskaytantda kelvollisesti
edukseen, silla he tarkastuttavat suunnitelmat usealla mestarilla.
Verratessa muihin osastoihin, esimerkiksi laitosvastaanotto- ja
sailivalueella seka fysikaaliskemiallisella laitoksella ei ollut tietoa siit4,
kenella luotu tai paivitetty erotussuunnitelma tulisi tarkistuttaa ja
hyvaksyttaa. kiertotalouskylassa tarkastuskaytantba ei myoskaan ollut

kaytossa. (Ahola 2018; ym.) Haasteellista muiden osastojen tarkastus
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kaytannoista tekee myos se, ettéd mestareita ei ole useita. Suunnittelijana

toimiva mestari tarkastaa omat ty6t, jolloin ristiintarkastamista ei tapahdu.

Yhtenaisen tarkastus- ja hyvaksymiskaytannon luominen laitosalueelle
vaatii selkedn ohjeistuksen ja vastuiden jaon. Vastuut olisi pystyttava
luomaan siten, etta kaytanto olisi mahdollisimman hyvin sovellettavissa
kaikissa tuotannon osastoissa esimiehien lukumaarasta rippumatta.
(Ahola 2018; ym.)

Erotusprosessin organisaatio

Vastuita ja rooleja selvittdessa loin organisaatiokaavion kuvaamaan
nykyista organisaatiota erotusprosessissa (kuvio 4). Nykykaytantdjen
selvitysten perusteella erotussuunnitelmaprosessin roolit ja vastuut
voidaan jakaa seitsemaélle eri roolille. Naihin rooleihin kuuluu tuotannon
ylin johto ja ty6turvallisuusvastaavat, asiantuntijat, kayttopaallikko,

mestarit, prosessinhoitajat seka laitosmiehet mukaan lukien aliurakoitsijat.
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Fortum, Recycling and
Waste Solutions

Productions Finland

KUVIO 4. Erotusprosessin organisaatiotaulukko (Karjalainen 2018 c.)

Toimipaikan ylin hallinnollinen johto on vastuussa siita, etté tyoturvallisuus
ja siihen kuuluva erotuskaytannot ovat toimivia ja sdddoksien mukaisia eri
osastoilla. Tydturvallisuuden vastaavat henkil6t ja asiantuntijat ovat
vastuussa tyoturvallisuusjarjestelmien kehittamisesta yhdessa muun
organisaation kanssa. Erotuskaytantoja kehitetaan silmalla pitaen yleisia
vaatimuksia. (Ahola 2018; ym.)

Kayttopaallikko toimii henkilona, joka hyvaksyy luodut erotussuunnitelmat.
Han myo6s on vastuussa, etta erotusprosessi on toimiva ja kattaa oman

osaston turvallisuustarpeet. (Ahola 2018; ym.)
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Vuoromestari tai vastaavat esimiehet eri osastoissa vastaavat
erotussuunnitelman laadinnasta. Han toimii myds tarkistajana
kollegoidensa luoduissa erotussuunnitelmissa. Osissa osastoissa
mestareita on vain yksi, joten tarkastajaa tai henkilod vastaavan kaltaisella

asiantuntemuksella ei ole. (Ahola 2018; ym.)

Prosessinhoitaja tai muu kayttéhenkilokuntaan kuuluva vastaa, etta kohde
tulee erotetuksi ja suorittaa kenttatoimenpiteet erotukselle. Han kayttaa
luotua erotussuunnitelmaa suorittaessaan energiasta erottamisen ja
palauttaessaan erotetun kohteen normaalitilaan. Laitosmiehet tai
aliurakoitsijat suorittavat tyon erotetussa kohteessa prosessinhoitajien
erottamisen jalkeen. Laitosmiehet ja urakoitsijat ovat vastuussa myos
ilmoittamisesta suoritetun tyon jalkeen kayttohenkilékunnalle. (Ahola 2018;

ym.)

7.4 Arkistointikaytannot ja dokumentaatio

Voimassa olevat dokumentit ja ohjeet ovat nykykaytannossa sahkoisesti
hallittuna monessa eri lahteessa tietokonejarjestelmien vuoksi. Sahkoisen
arkistoinnin liséksi arkistointia vaativat dokumentit pyritaan sailyttamaan
myoOs paperimuodossa jokaisella toimipaikalla. M-Files nimisessa
dokumenttienhallintajarjestelmassa seka Notes nimisessa asiakirjan
hallintaohjelmistossa arkistoidaan tuotannon asiakirjat, ohjeet,
suunnitelmat ja muut dokumentit. Manuaalinen arkistointi toteutetaan
jokaisessa tuotannon osastossa erikseen. (Fortum Recycling and Waste
Solutions Oyj 2017 a.)

Notes asiakirjahallintaohjelmistossa sailytetaan tyétapaohjeet ja muut
laitosalueen ohjeet. Notes on ollut kdytdssé pitkddn ennen viimeisinta
yritysintegraatiota, ja siella olevia ohjeita paivitetaan. M-Files
hallintaohjelma on arkistointipaikka teknillisille piirustuksille ja

suunnitelmille, kuten erotussuunnitelmille. (Ahola 2018; ym.) M-Files
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koetaan haastateltavien keskuudessa lahes poikkeuksetta kaytannolliseksi
arkistointijarjestelmaksi. M-Filesin kayttd on tuttua jo aikaisemmilta vuosilta
ja sité on totuttu kayttdmaan. Nykykaytannossa kehitettdvana kohteena M-
Filesissa kuitenkin koetaan, ettd asiakirjojen hakeminen on joskus vaikeaa
ja arkistot ovat epaselkeitd. Taman kerrotaan johtuvan siita, etta
metatietojen tallentamiseen pohjautuvasta M-Filesista on vaikea etsia
haluamaa asiakirjaa, jos ei tarkalleen tied& mistéa ja milla nimella etsia.
Tietojen hakeminen on vaikeaa, koska nimeamiskulttuuri on epayhtenaista
ja erotussuunnitelmat ovat tallennettuna monena eri tiedostoformaattina
(kuvio 5). M-Filesin hallintaohjelman ongelmana on koettu myds ohjelman
vahaiset ja kalliit lisenssit seka koulutuksen puute. Haastatteluissa herasi
muun muassa keskustelua siitd, onko M-Files kaytdssa kaikilla sita
tarvitsevilla ja tietavatko kayttajat, kuinka sita oikeaoppisesti kaytetaan.
Haastatteluiden perusteella yhteisien kayttdohjeiden avulla kaytosta
saataisiin mahdollisimman yhtenéista koko toimipaikassa. Taméan avulla

myds kaytosta tulisi tulevaisuudessa toimivampaa. (Ahola 2018; ym.)
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Erotussuunnitelmien paivittaminen on ajankohtaista jatkuvasti muuttuvan

teollisuuslaitoksen ymparistdossa. Uutta rakennetaan vanhan tilalle koko
ajan lisaa seka jarjestelmia kehitetaan ja automatisoidaan, niin myos

Riihimaen toimipaikalla. Tama aiheuttaa ongelmia tiedostojen

paikkansapitavyyksien takia ja vaikuttaa siten myds tyoturvallisuuteen.

Haastatteluissa tuli useaan otteeseen esille erotussuunnitelmien
paikkansapitamattomyys ja niiden paivitystarve uuteen saadoksien
mukaiseen erotussuunnitelmaformaattiin joissain laitoksen kohteissa.
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(Ahola 2018; ym.) Haastateltavilta pyrittiin ottamaan selvaa, kuinka
tuotannon osastoissa erotussuunnitelmat paivittyvat, mutta jarjestelmallista

paivityskaytantta ei heidan mukaan ollut.

Dokumenttien paivityksesta ei ole erillistd ohjetta saatavilla, vaan
erotussuunnitelman paivittaminen koetaan yleiseksi velvollisuudeksi, kun
siihen on tarve. Kaytanto ei ole tehokkain mahdollinen. Aikataulut voivat
venya suunnittelun osalta erittain pitkiksi, jos sattumanvaraisesti eteen
tulee paivitystarpeessa oleva kohde, ja tuotannon turvaaminen tai tyon
suorittaminen turvallisesti vaatii erottamista. Vaikka edessé olevasta
huoltoseisakista tiedetadn kohteet ja niiden tarvitsemat dokumentit
turvallisen tyon suorittamiseksi, paivityksia ei aktiivisesti tehda.
Haastatteluissa tuli useaan otteeseen ilmi, ettd dokumenttien
paivityskaytannoista tulisi luoda uusi toimintamalli ja kirjata ohjeet sen

suorittamiseksi. (Ahola 2018; ym.)

7.6 Toimipaikan erityispiirteet

Turvallisuudessa ja sita edistavissa toimenpiteissa, kuten
erotussuunnitelmissa on otettava huomioon kaikki asiat, mitk& voivat
vaikuttaa turvallisuuden tasoon. Fortum Waste Solutions Oy ja erityisesti
Riihimaen toimipaikka on ainutlaatuinen teollisuusymparisté6 Suomen
mittakaavassa. Toimipaikalla on paljon erityispiirteita, joita on huomioitava
jokapaivaisessa tyossa. Laitosalueen erityispiirteet on otettava huomioon
esimerkiksi suunniteltaessa erotussuunnitelmaprosessia, silla ne voivat
vaikuttaa toimenpiteisiin erotettaessa, eroavaisuuksiin kohteiden valilla tai

tyon yleiseen turvallisuuteen.

Erityispiirre, jota muualla Suomessa ei samassa mittakaavassa ole
olemassa, on kaytettavat jatemaaréat, jatteiden laadut, raaka-aineet ja muut
kohteet, jotka voivat altistaa tyontekijoita terveyshaitoille. Erityisesti

Kiertotalouskylan toiminnassa yhdyskuntajate, seka muualla laitoksella
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vaarallinen jate on huomioitava suunnittelu- ja tydskentelyvaiheessa.
Vaarallisen jatteet ja yhdyskuntajatteen kasittelyssa on aina vaara, silla
varmuutta jatteen aiheuttamista reaktioista ja ominaisuuksista ei voida

varmuudella tietéda. (Ahola 2018; ym.)

Muita huomioon otettavia erityispiirteitd ovat uusien ja vanhojen laitosten
yhdistaminen. Erotettaessa voi tulla eteen ikdéntyneitd, vikaantuneita ja
toiminnasta poistettuja venttiileja tai linjoja. Vanhimmat, jopa 80-luvulta
olevat tuotantoprosessit ja uudemmat tuotantoprosessit ovat yhdistetty. Se
aiheuttaa huomioon otettavia asioita suunniteltaessa t6itd. Konkreettinen
yhdistaminen nakyy esimerkiksi hoyryverkon yhdistamisella kolmen
termisen laitoksen kesken, mika tarkoittaa, etta hoyrypiireissa tehtavat
erotukset vaikuttavat aina myds muualla tuotantoprosesseissa hdyryn

ominaisuuksiin ja -tuotantoon. (Ahola 2018; ym.)

Alueella on vuosien saatossa yhdistetty ja muutettu myos séhkdverkkoja
automatisaation ja laitosmuutosten johdosta. Sahkopiirit ja
sahkokeskukset ovat tyonjohtajien mukaan kytketty ristiin niin, etta
odottamattomia tilanteita liittyen séhkderotuksiin on tapahtunut.
Esimerkiksi kun suunniteltua korjaustyéta tehtiin sahkokeskukseen,
tapahtui odottamaton asia, kun sahkot katkesivatkin toimipaikalta luultua
laajemmalta alueelta. Syyna olivat vaillinaiset tiedot sahkoja erotettaessa
(Ahola 2018; ym.)

Lisaksi erityispiirre on, ettd nykyiset kaytdssa olevat erotussuunnitelmat
eivat anna turvallisinta tapaa toimia, vaan laitoskokemuksella on iso rooli
turvallisien erotustoimien suorittamisessa. Myds laitosalueen lukuisat
ATEX-alueet vaativat erityishuomioimista esimerkiksi tyolupakaytantojen
kanssa. Haastatteluissa tuli myos esiin se, etté toiminnoissa, jotka liittyivat
kaynnissaoleviin laitoksiin, on otettu tietoisia riskeja esimerkiksi
puutteellisien tydlupien kirjauksien johdosta koko laitosalueella. (Ahola
2018; ym.)
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7.7 Tyé6turvallisuus laitosalueella

Tyo6turvallisuus ja prosessiturvallisuus ovat kaksi eri asiaa, jotka voidaan

erottaa toisistaan vaarojen mukaan:

e Tyoéturvallisuuden vaarat kohdistuvat ihmiseen ja saa alkunsa
ihmisen toiminnasta, vaarat ovat konkreettisia ja nakyvat
selvemmin.

e Prosessiturvallisuuden vaarat voi aiheutua teknisesta- tai ihmisen
aiheuttamasta toiminnasta ja se voi kohdistua seka ymparistoon
ettd omaisuuteen. (Tukes 2016. 4.)

Odottamattoman vaaraenergian hallinta ja erotussuunnitelmien kaytté ovat
osana kummassakin turvallisuusalassa ja erottamisesta johtuvan
onnettomuuden seuraukset voivat kohdistua seka ihmiseen etta
ymparistoon. (Thomas 2012, 158.) Tyé6turvallisuuteen pyritdéan
vaikuttamaan turvallisuustyokaluilla ja suunnittelulla johtamisella
hallintatasolta lahtien, jolloin alempana valtytaan todennakéisemmin

tyotapaturmilta (kuvio 6).
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KUVIO 6. Ty6turvallisuuden reikajuustomalli (Fortum Oyj 2017 d. 16.)

Tydturvallisuuden parantaminen

Tyo6turvallisuutta edistetaan alueella jatkuvan parantamisen periaatteella,
ja tyoturvallisuus on erittain korkealle priorisoitua. Henkilokunta on
motivoitunut puuttumaan asioihin, jotka vaarantavat turvallisuutta.
Fortumilla on otettu kayttéon erilaisia tyoturvallisuutta parantavia tytkaluja,
joilla ty6tapaturmatilastoja ja turvallisuutta voidaan parantaa. Tavoite on
olla turvallinen tyopaikka, ja siihen paastakseen seka henkildiden
kayttaytymisen perustat ja tyoturvallisuusohjeet on oltava kunnossa.
(Fortum Oyj 2017 d. 9.)

Tyoturvallisuutta seurataan muun muassa TRIF- luvulla (Total Recordable
Injury Frequency). Luku tarkoittaa laakinnallistéa hoitoa vaativaa
tyotapaturmaa miljoonaa ty6tuntia kohden. Tahan lukemaan kuuluvat
poissaoloon johtaneet-, ladkinnallistd huoltoa vaativat- sekd korvaavaa
tyota vaativat tyotapaturmat. (Ahola 2018.)
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Muita tyokaluja tyoturvallisuuden parantamiseen henkilostélle jo edella lapi

kaydyn tyolupajarjestelman lisaksi on kaytdssa useita:

e TTS-ohje, joka on Tyon Turvallisen Suorittamisen ohje. Siina isompi
yksittdinen projekti arvioidaan riskien ndkdkulmasta niin, etta tyo
voidaan suorittaa turvallisesti.

¢ Riskiarviointilomake, joka taytetaan ennen jokaista tyopaivaa
huomioiden mahdolliset eteen sattuvat riskit. Riskiarviointilomake
on kaytdssa koko henkilokunnalle.

e Safety Talk, joka on tuotannolle kaytt66n otettu
turvallisuuskamppania. Siina henkilokunta on velvoitettu
turvallisuuteen liittyvaan keskusteluun kollegan kanssa tyGpaikalla.

e SafetWalk, joka on havainnointikierros. Havainnointikierroksella
kirjataan joko epakohtia tai tyoturvallisesti hyvin hoidettuja kohteita.

e Turvallisuusvartti, joka on esimiehen lapi kayma tietoisku kerran
kuukaudessa tuotannon henkildiden kanssa jostain ajankohtaisesta
aiheesta. Tallainen voi olla esimerkiksi liukkaus talvella.

e Turvallisuuskierrokset, jotka ovat tehdaspalopaallikdn ja
kayttopaallikon sek& muiden esimiehien laitosalueilla tekemié
tarkastelukierroksia tuotannon osastoissa, joissa havainnoidaan
laitoksen ympaéristoa ja vaarapaikkoja seka osoitetaan tarvittavat

korjaustoimenpiteet. (Ahola 2018.)

Lisaksi osastoihin on jaettu turvallisuutta edistavat aloitetaulut, joilla
hallitaan ja priorisoidaan esiin tulevia poikkeamia ja turvallisuusaloitteita
yhdessé. (Ahola 2018.)
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8 PROSESSIN KEHITTAMINEN

Prosessi tarkoittaa tuloksen aikaansaamiseksi jatkuvien ja toistuvien
kokonaisuuksien yhteen liittamisen sarjaa. Prosesseilla on ydinprosesseja
eli ylatason osakokonaisuuksia ja niiden sisaltdmia osaprosesseja, jotka
koostuvat eri tydvaiheista. Prosessilla on alku ja loppu, ja se voi toistua
useaan kertaan samankaltaisena. Prosessissa voi olla hukkaa, joka
iimenee ongelmana, aikataulullisena negaationa tai epaselvyytena
tyOvaiheista ja toiminnoista. Prosessia kehittamalla saadaan hukkaa
pienennettyd, kaytantoja yhtenaistettya ja loppujen lopuksi toimintaa
kehitettyad ja saavutettua kehityksen tavoitetila. (Baird 2014.) Tama

prosessin maarittely sopii myos erotusprosessin ylatason kuvaukseksi.

8.1 SIPOC

Kehittamista voidaan kuvata erilaisien prosessityokalujen avulla.
Suunnittelu- ja kehitysprosessi tarvitsee kyseisessa aiheessa myos
kattavan teknillisen ja tuotannollisen nakékulman. Tassa opinnaytetydssa
selkein keino esittdé erotussuunnitelmaprosessin I&ahto- ja lopputaso on
SIPOC-kaavio. SIPOC-kaavion avulla prosessin esittdminen antaa
yksinkertaisen kuvan kokonaisuudesta yhdella silmayksella.
Erotussuunnitteluprosessin nykytilan- ja kehitetyn prosessin SIPOC-
kaaviot on esitetty liitteissa 1 ja 2. SIPOC on korkean tason kuvaus siita,
miten annettu prosessi toimii eri osien yhteisty6ssa ja mita osaprosesseja
lopputuloksen saamiseksi vaaditaan. SIPOC-kaavio havainnollistaa
prosessin paakohdat, nykykaytannot sekd osoittaa huonoja ja hyvia asioita
prosessin alussa ja lopussa. SIPOC tulee englannin kielen sanoista:
supplier, input, process, output ja customer, mikéa vapaasti suomennettuna

tarkoittaa: tarjoaja, syote, prosessi, tuotos, asiakas. (Saxena 2007.)

Kehitystytkalut ja mittarit, jotka perustavat toiminnan maareisiin kuten

tuotantotulos tai lApimenoaika, eivat tassa tydssa ole kayttokelpoisia.
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Tyo6turvallisuuden tapaturma- ja laheltapitituloksien mittaukset vaativat

pitkdaikaisen otannan.

Kehitysprojektissa, kuten tassé opinnaytety0ssa, on ensimmaisena
maariteltava mita asiakas haluaa ja mika kuuluu olla lopputuotos. Taman
jalkeen selvitetyt nykykaytannoét antavat alkukasityksen siité, mitka ovat
syotteita lopputavoitteen saavuttamiseksi. Nykykaytantoja selvittdessa tuli
esiin kohtia, joita piti keihttd& saavuttaakseen annettu tavoitetila.
Lopputuloksen tulee perustua toimeksiantajan toimintaan ja visioon. Tastéa
syysta kehitysorganisaatioon on erittdin hyva kuulua myos

kehitysprosessin kayttdjia ja asiantuntijoita. (Saxena 2007; Kuusisto 2017.)

8.2 Jatkuva kehittaminen

Kun opinnaytetydssa alkutaso ja lopputavoite tiedettiin, oli helppo toimia
toimintasuunnitelman mukaan jatkuvan kehittdamisen mallina. Jatkuvan
kehittamisen malli on kehitysprosessin toiminta tapa, mika tarkoittaa
suunnittelua, toteutusta ja arviointia tietyn valiajoin. Kehitystuloksen
saavuttaessa sopiva taso, voidaan alkaa vakiinnuttaa ja yhtenaistaa

kehitettya toimintatapaa tydymparistolle sopivaksi (Kuusisto 2017.).

Projektin aikana tama jatkuva kehittdminen tapahtui muutaman viikon
jaksoissa opinnaytety6n ohjaajan kanssa suoritetuissa
seurantapalvereissa. Prosessia kehitettiin suunnitelmallisesti niin, etta

osoitetut selvitettavat ja kehitettdvat kohteet tarkasteltiin yksitellen.
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KUVIO 7. Prosessin jatkuvan kehittamisen malli (Karjalainen 2018 f.)

8.3 Vertaiskehittadminen

Yksi opinnaytetyossa kaytetty tapa kehittaa prosessia on
vertaiskehittaminen. Vertailukohteeksi kyseisessa kehitysmuodossa
valitaan yleensa paremmaksi tunnistettu toimija tai toimintakulttuuri, jonka
jalkeen toisilta oppiminen on helpompi suorittaa. lkina ei valttamatta ole
oikeaa tapaa toimia, ja siksi kriittisyys vertailukehittdmisessa on erittain
tarkeaa. Tassa opinnaytetydssa parhaiden kaytantdjen I6ytaminen tehtiin
kahdelta suurelta teollisuusalan toimipaikalta, joilla oli tietoisesti
pidemmalle kehitetty erotuprosessi suunnittelun ja kaytannon osalta.

Itse jarjesteyt laitosvierailut yhdessa opinnéaytetybohjaajan kanssa
auttoivat Ioytdmaan hyvia ja toimivia esimerkkeja. Naita oli helppo soveltaa
opinnaytetydn toimeksiantajalle. Vertaillessa toimintaa on aina

muistettavat prosessin soveltaminen omalle toimipaikalle. Vaikuttavia
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tekijoita toimijoiden vertailussa olivat resurssit seka tyotottumukset. Liian

suuret akkindiset muutokset eivat valttamatta ole tehokkain tapa toimia.

8.4 Kehittdmisen onnistuminen

Prosessin muuttaminen kehitettyyn muotoon ei aina tarkoita sita, etta
prosessin onnistunut kehitys olisi itsestdan selvaa. Prosessin kehittamisen
onnistumiseen vaikuttaa seka hallinnallinen -etta tuotteellinen
onnistuminen. Kun sek& prosessin hallinta, etta lopputuote ovat
onnistuneet, voidaan kehitystyota pitaa onnistuneena. Haasteita ja
ongelmia ilmenee seka kehitysvaiheessa, etta kehitetyn prosessin
jalkeenkin, niin myds tassa opinnaytetydssa. Haasteista yleisimpia on
esimerkiksi resurssien riittaméattomyys, jonkun sidosryhman
tyytymattomyys tai loppuasiakkaan muutosvastarinta. Toiminta tulee
pyrkia kehittaa resurssilahtdisesti tehokkaaksi niin, etta kayttajat

asennoituvat kaytantdjen pieniin muutoksiin.

Muutosvastarinta on yksi vaikeimmista kehityksen kohteista, ja siksi
loppuasiakas tulee vakuuttaa toimivan kehitetyn prosessin avulla.
Ongemia kohdataan myos tassa projektissa, mitka voivat vaikuttaa
kehitetyn jarjestelman jalkauttamiseen jokapaivaiseen tyéhon. Kehitetyssa
erotusprosessissa on pyritty huomioimaan jokaisen normaalit jokapaivéiset
tyot niin, ettei tydmaara tai tydtavat muuttuisi, vaan tydmenetelmat
tehostuisi. Prosessin kehittdminen oli aiheellista pitad maariteltyjen rajojen
sisélla, silla kokonaisvaltainen onnistuminen olisi tallgin

todenndkoisempdaa. (Lehtimaki 2010.)



46

9 KEHITETTY EROTUSSUUNNITELMAPROSESSI

Kehitetylla erotussuunnitelmaprosessilla ja sille selvitetyilla parhailla
toimintatavoilla luodaan raamit erotussuunnitelmaprosessin hallintaan.
Prosessin kehittamisen rinnalla luotu laadukas Erotussuunnitelman
laatiminen -ohje tekee prosessista yha tehokkaamman. Luotuun

ohjeeseen viitataan tassa tekstissa ja se on esitetty liitteessa 6.

Teollisuuden aloilla tyoturvallisuuden hallintamenetelmat ja ihmisten
kaytos luovat pohjan turvalliselle ty6lle. Tarkoitus on, etté jokainen paasee
tyopaivan jalkeen kotiin samassa kunnossa kuin tdihin saapuessaan.
Tahan vaikuttaa prosessin turvallisuus ja ihmisien kaytos, jolloin hyva
suunnittelu ja vakiintuneet toimintatavat edesauttavat turvallisuudentason
paranemista. (Ahola 2018.) Tasta syysta oli perusteellista keskittya
erotussuunnitelmaprosessin kehittamiseen ja luoda tydmenettelyohje

auttamaan paivittain kyseisen aiheen kanssa tydskentelevia henkildita.

Erotussuunnitelmaprosessin kehitystyon ja laatimisohjeen tukena kaytettiin
PSK-standardia 3604, joka esittda suositukset teollisuudessa tehtéavien
erotustoimenpiteiden suorittamiseen, suunnitteluun, hallinnointiin ja
dokumentointiin. Standardi esittda erotustoimenpideluettelon mallin ja
siind vaadittavat tiedot seka kertoo hallinnoinnissa huomioon otettavat
asiat. Standardi ei kuitenkaan keskity itse erottamisen suorittamiseen
kentalla eika laitoskohtaisiin erityispiirteisiin, ja siksi toimi myoés tydkaluna

opinnaytetydn tekemisessa. Standardi sanoo soveltamisalastaan:

“Jérjestelmén, sen osan tai yksittaisen laitteen erottaminen,
lukitseminen ja merkitseminen tehdaan kirjallisen
suunnitelman mukaisesti.” ja "virheellisten toimintojen
estamiseksi pitdad kaikki laitteiden normaalitilasta poikkeavat
kytkennét ja erottamiset kirjata”. (PSK Standardi 3604, 2.)
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Hallinnan menetelmia kehittdessa PSK-standardin suositukset huomioitiin
hyvan kokonaisuuden saavuttamiseksi ja standardia sovellettiin
toimipaikalle sopivaksi parhaalla mahdollisilla tavalla. Samalla
erotusprosessi laitosalueella standardisoitui ja siita tuli sdddoksia vastaava

jarjestelma.

Kehitetyssa toimintamallissa on toteutettu asiat, joita sekd PSK 3604, etta
Fortumin minimivaatimukset vaativat. Vaatimusten mukaan erottamisesta

tulee olla kirjalliset ohjeet, joissa kuvataan:

e erotusprosessin vaiheet

e kuinka erotukset suunitellaan ja toteutetaan

e mita erotussuunnitelma pitéaa sisallaan

e erotuksien vastuut ja roolit

e tarve kohteen erottamisesta

e kuinka erotukset kirjataan, lukitaan ja merkitaan

e kuinka erotuksien kirjaukset, lukitukset ja merkinnat poistetaan

o arkistointikaytannot

e erotuksien seuranta ja -tarkastus kaytannot

o tyblupakaytannot. (PSK Standardi 2013, 3; Fortum Oyj 2017 c. 3.)

Erotussuunnitelman laatiminen -ohje luotiin naiden minimivaatimuksien

mukaan.

Tilanteessa, jossa erotussuunnitelmaprosessi saa alkunsa, voi olla
kaynnissa jo kohteen tydlupaprosessi (kuvio 3). Ty6lupaprosessi on iso
kokonaisuus, eika tassa opinnaytetydssa keskitytad tarkemmin sen
oikeaoppiseen suorittamiseen tai hallintaan. Jatkossa tassa tekstissa
ty6lupaprosessin kokonaisuuteen viitataan ainoastaan sisallon

ymmarryksen takaamiseksi.
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9.1 Prosessin vaiheet

Tulokset erotussuunnitelmaprosessin lapi viemiseksi osastojen valilla
olivat epayhtenaisia ja toimintamallit [&hinn& perustuivat ainoastaan
laitosalueen mestarien omaan kaytantoon. Selva toimintamallia ei ollut.
Jotta prosessia saatiin yhtendisemmaksi, oli se havainnollistettava

muotoon, jossa toiminnan vaiheet voitiin tunnistaa.
Erotussuunnitelman luonnin vaiheet voidaan jakaa

e erottamisen tarpeen maarittamiseen
e suunnitteluun

e toimenpiteiden kirjauksiin

e tarkastus- ja hyvaksymiseen

e arkistointiin

Erotussuunnitelmaprosessin vaiheita on helppo kuvata vuokaaviolla.
Vuokaaviota seuraamalla varmistutaan siita, etta
erotussuunnitelmaprosessi viedaan alusta loppuun suunniteltujen
vaiheiden lapi ja ohjeiden mukaan. Vuokaavio on kolmeosainen. Ensin
kuvataan yleisella tasolla, milloin tilanne voi johtaa erotussuunnitelman
luomiseen tai kayttdmiseen (kuvio 8). Toisessa ja kolmannessa osassa
kuvataan prosessi erotustarpeen priorisuudesta ja kiireellisyydesta

riippuen. Havainnollistin vaiheita luomalla polut:

e normaaliin erotussuunnitelman luomiseen

e pika-erotussuunnitelman luomiseen. (Kuvio 9)

Normaalin toimintatavan mukaan, erotussuunnitelma luodaan ilman suurta
kiirettd taaten mahdollisimman hyva lopputulos. Tata toimintatapaa
kaytetd&n esimerkiksi kausiluontoisen laitteen kunnossapidon

suunnittelussa. Tallgin tiedetadn ajankohta, milloin erotussuunnitelma on
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oltava luotuna ja kaytettavissa. Tassa toimintamallissa suunnitteluun

voidaan varata tarvittava aika.

Jos erotussuunnitelmalle tulee tarve yllattaen, esimerkiksi tuotannolle
kriittisessa kohteessa ilmenneen vian johdosta, taytyy erotussuunnitelma
saada kayttoon mahdollisimman nopeasti. Talloin kaytetaan pika-
erotussuunnitelmaprosessia, koska aikaa ei ole normaalin toimintatavan

l&piviemiseksi.

Pika- ja normaalia erotussuunnitelmaprosessia yhdistaa luotu jarjestelma
nimelta paivitysrekisteri. Paivitysrekisteri on tarpeellinen, silla pika-
erotussuunnitelmaprosessin jalkeen dokumentti ei ole tarpeeksi pateva.
Luotu suunnitelma paivitetdan aina normaalin erotussuunnitelmaprosessin
avulla, jotta se saadaan arkistoitavaksi oikeaoppisesti ja tarpeeksi
patevana dokumenttina. Paivitysrekisterin kaytannosta kerrotaan

enemman kappaleessa 9.8.



Tarve kentélta

Arvioi kohteen erotustarve riskiarviolla

Ei
Erotukselle tarve
todettu?

Kylla

Erotussuunnitelmaprosessi
Normaali- vai pikaerotussuunnitelma?

Normaali Pika-
erotussuunnitelmaprosessi erotussuunnitelmaprosessi

‘Diemassa oleva
erotussuunnitelma®

Kylla Ei

Kayt Luo
profussuunnitelmazlill erptussuunnitelma

Kayta erotussuunnitelmaa
tarpeessa

KUVIO 8. Vuokaavio erotuksen tarpeen tunnistamisesta
erotussuunnitelman suunitteeluun (Karjalainen 2018 a.)
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KUVIO 9. Luodut normaali- ja pikaerotussuunnitelmaprosessi vuokaaviona
(Karjalainen 2018 a.)

9.2 Erotustarpeen maaritys

Aikaisemmin oli tilanteita, jolloin erotussuunnitelman kaytolle méaaritettiin
tarve tapauskohtaisesti. Oli myds tilanteita, jolloin maarityksen puuttuessa
erotus jatettiin tekematta tai suunnittelematta. Kaytantojen selventamiseksi

tarpeen maarittamisesta kirjattiin luotuun ohjeeseen.

Erotussuunnitelmaprosessin tarpeen maarittaa riskiarvio, joka kuuluu
tehda aina tyokohteelle. Paatds erotusosuuden laajuuteen ja
erotustoimenpiteiden suorittamiseen on perustuttava olemassa oleviin

tunnistettuihin tyoturvallisuusriskeihin. Riskien hallinta on perusta
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tyoturvallisuudelle, sen tavoitteena on ehkaista vaaratilanteet ja luoda

tyosta turvallisempaa (HSE, Health and Safety Executive 2006. 23.).

Erotustoimenpiteet on suunniteltava ja suoritettava, jos tyo arvioidaan
sellaiseksi, ettei sité voida tehda altistumatta odottamattoman energian
vapautumiselle (Sareskoski 2001.). Fortum konsernin minimivaatimuksissa
yleisperiaate riskiarvioinnille on, ettd jokainen ty6 ja kohde on
riskiarvioitava. (Fortum Oyj 2017 a. 6.). Ajattelutapa on melko haastava
toimipaikalle, jossa prosessia kunnostetaan tai huolletaan paivittain. Oli
selvitettava kaytannonlaheisempi tapa toimia. Esimerkiksi toistuviin
rutiininomaisiin toihin on riskiarviot ja tydohjeet valmiina, eli niita ei aina
tarvitse tehda. Tilaneesta riippuen riskit on arvioitava erikseen uudestaan,
ja tydssa on aina kaytettavd omaa ammattitaitoa tilanteen arviointiin.
Riskiarvio on aina osa ty6lupaa, jolloin tydntekija on selvilla tydntekoon
liittyvista riskeista. Ty6t joilla ei ole riskiarviota, ovat automaattisesti
ty6luvallisia toita. Myontaessa tydlupaa, riskiarvio on oltava tehtyna. Talla
systemaattisella ajatusketjulla erotussuunnitelmaprosessi tulee otettua

kayttoon aina kohteessa, jos riskiarviossa todetaan sille tarve.

Erotussuunnitelman kayttdon kuitenkaan ei aina tulla vaatimaan ty6lupaa.
Oman henkilokunnan tekemat ty6t eivat ole tyoluvallisia tdité, mutta voivat
silti olla riskiarvioitu siten, etta turvallisen toiminnan takaamiseksi prosessi
on erotettava (Fortum Recycling and Waste Solutions Oyj 2017 a.).
Kaikissa riskiarvioiduissa kohteissa erotussuunnittelijan on arvioitava
turvallisuustoimenpiteiden laajuus, ja erottaminen on tehtava niin laajalta
alueelta kuin tarpeellista turvallisen tyon takaamiseksi. Huomioon on
otettava kaytannon toteutus kohtuullisien toimenpiteiden kannalta seka
ymparist6- ja tuotannolliset riskit toiminnasta. (HSE, Health and Safety
Executive 2006. 7.) Riskiarvion suorittavat henkil6t, jotka liittyvat tyohon tai
altistuvat tyélle, ja se suoritetaan tyon suunnitteluvaiheessa. Mukana voi

olla my6s ulkopuolinen osapuoli.
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Lyhytaikainen ty6 voidaan tehda ilman erotusta riskiarviosta huolimatta,
koska erottamiseen kulunut aika ja vaikutukset prosessiin voivat olla
huomattavia. TAma toiminta on mahdollista vain, jos erottamatta
jattaminen on turvallisempi tapa toimia, kuin kohtuuttoman suuria muita
hairi6ita prosessille aiheuttava erottaminen. Tassakin tilanteessa on hyva
huomioida seka taloudelliset etta ymparistolliset riskit. Lyhytkestoisia,
riskiarvioituja toita, jotka eivat aina vaadi erotussuunnitelman kayttéa ovat
esimerkiksi laitteiden irrottaminen testausta varten tai suodattimien ja
venttiilien vaihdot. Ammattitaidollisen henkilén on pystyttava maarittamaan
riskit myos epatyypillisissa erotuksissa ja muissa erotukseen liittyvissa
tilanteissa, joita ei ole kirjattu erikseen riskiarvioissa. Riskien
tunnistaminen on periaatteessa jatkuvaa toimintaa, joka kuuluu jokaisen
omaan tyokuvaan. (HSE, Health and Safety Executive 2006. 28.) Edella
mainituista tarpeen maarittamisista on kirjattu ohjeeseen, joten tarpeen

maarittdminen on yhtenainen koko tuotannolle.

9.3 Erotussuunnitelman luominen

Erotussuunnitelma on kirjallinen toimintaluettelo, joka kertoo erotuksen
toimintavaiheen ja kohteen. Erotussuunnitelmaan kuuluu
erotustoimenpideluettelo ja sen liitteet. Luotu erotussuunnitelman pohja on

esitetty liitteessa 4.

Luotaessa erotussuunnitelmassa ei neuvota, kuinka laite sammutetaan tai
kaynnistetadn. Tarkoitus on neuvoa, millaisilla toimenpiteilla ja milla
laitteilla erotus suoritetaan, seka miten vaaralliset energiat poistetaan ja
estetaan niiden vapautuminen. Erotussuunnitelma neuvoo myos
erotuksien palautustoimenpiteet ennen kayttéonottoa. Laitteiden
vahinkokaynnistamisen estadmiseksi on kaikki kohteeseen liittyvat
normaalitilasta poikkeavat mekaaniset, sdhkoiset tai automaattiset

muutostilat kirjattava erotussuunnitelmaan. (PSK Standardi 3604, 4.)
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Erotussuunnitelman luomista kuvaava vuokaavio (kuvio 9) opastaa

erotuksen suunnittelijaa luomaan laadukkaan erotussuunnitelman.

9.3.1 Normaali erotussuunnitelmaprosessi

Normaalia erotussuunnitelmaprosessia kaytetdan perusteellisesti luotuun
erotussuunnitelmaan. Ennen itse luomisprosessissa on hyva tarkastaa,
onko paikkansapitavaa erotussuunnitelmaa olemassa jo aikaisemmin
luotuna. Paikkansapitavaa erotussuunnitelmaa voidaan kayttaa hyodyksi
uutta luodessa. Yksityiskohtainen laatimisprosessin vaiheiden kuvaus on

esitetty luodussa ohjeessa liitteesséa 6.

Aikaisempaa maaritelmaa dokumentin paikkansapitavyydesta ei ollut,
joten se oli maaritettava ja kirjattava ohjeeseen. Kayttokelpoiseksi
erotussuunnitelmaksi maaritetaan suunnitelmat, jotka ovat vaaditussa
formaatissa eika ne sisélla vaaria erotustoimenpiteitd. Kaytanto on, etta
kayttaja itse varmistuu paikkansapitavyydesta aina ennen dokumenttien

KAytoa.

Erotusta suunniteltaessa on osattava huomioida prosessin kokonaiskuva,
silla toimenpiteet melko usein nakyvat jossain muualla prosessissa.
Kokonaiskuvan tiedostamisen liséksi on huolehdittava toimivasta ja
selkeasta tiedonkulusta osastojen valilla. Laatimisohjeeseen esimerkiksi
maaritettiin, ettd sdhkotekniikkaan vaikuttavissa erotuksissa on oltava
yhteydessé sdhkoosaston asiantuntijoiden kanssa ja paloturvallisuuden
erotuksissa tehdaspalopdaallikon kanssa. Esimerkkiné tietyn
annostelupumpun kunnossapitotoimenpiteet ja linjojen erottamiset voivat
vaikuttaa suoraan laitosvastaanotto-osaston tyoskentelyyn ja raaka-

aineiden varastointiin. (HSE, Health and Safety Executive 2006. 31.)

Erotussuunnitelma suunnitellaan olemassa olevien -seké luotujen

tyOkalujen avulla. Kayttajan olisi tarkeé tunnistaa laitekokonaisuus
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toimivaksi olemassa olevien dokumenttien kanssa, jotta luomiseen
tarkoitettuja tytkaluja voidaan kayttad. Esimerkiksi erotussuunnitelman
luomiseen kaytettava Pl-kaavio on voitava todeta paikkansapitavaksi
ennen erotustoimenpideluettelon tayttamista. Erityisen tarked on todentaa
kaikki suunnitellut erotuspisteet toimiviksi kentalla. Lisaksi ennen
varsinaisen erotussuunnitelman luomistydn aloittamista on varmistuttava
kaikkien ty6kalujen kuten erotuslaitteiden, henkilokohtaisien suojaimien ja
muiden tarpeellisien valineiden saatavuudesta. (HSE, Health and Safety
Executive 2006. 31.) Ohjeeseen maaritettiin, ettd puutteiden ilmetessa
tyota ei tarvitse keskeyttaa, vaan puutteet on otettava huomioon

suunnittelussa.

Alustava erotussuunnitelma tehdaan Pl-kaaviolle, joka havainnoidaan
kentalla toimivaksi erotukseksi. Toimivat erotustoimenpiteet merkataan

ohjeessa kerrotun erotustoimenpideluettelon tayttétavan mukaan.

Toimilaitteen tilan muutoksesta on aina varmistuttava suoritettaessa
erotusta. Muutos voidaan varmistaa esimerkiksi lukolla. Aikaisempaa
maaritelmaa toimipaikalla lukkojen kayttdon ei ollut, mutta vaatimuksien
mukaan varmistus tulee suorittaa aina lukolla, kun kyseessa on
turvakytkin. Lisaksi varmistus tulisi suorittaa lukolla kriittiseksi luokitelluissa
kohteissa (OSHA 2002.). Kriittisiksi kohteiksi ohjeessa maaritetaan:
*Kohteet, jotka voivat vaarin erotettuna aiheuttaa valitonta vaaraa
altistusalueella olevalle henkilbille.” Kriittiseksi kohteeksi maarittamisen
tekee kuitenkin erotussuunnittelija tapauskohtaisesti. Erotuskohteiden
merkinnan vaatimista erotustoimenpideluettelossa ei ole, silla
l&htokohtaisesti jokainen erotus merkitd&n varoittavalla erotuskortilla.
Luodussa erotussuunnitelman laatiminen —ohjeessa kerrotaan, mité
kaikkiin erotustoimenpideluettelossa kirjattaviin kohtiin tulee oikeaoppisesti

kirjata. Yhteinen kirjaustapa standardisoi kirjaustavat toimipaikalla.
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Erotussuunnitelma on valmis, kun erotustoimenpideluetteloon lisataan
litteet. Liitteena lisdtdan kuvat erotetuista kohteista ja kaytdssa ollut PI-
kaavio seka laitekohtaiset erityisohjeistukset ja -huomiot. PSK-standardi ei
itsessaan vaadi kuvien liittamista luetteloon, mutta sanoo:
“erotustoimenpideluettelossa naytetaan erotustoimenpiteet” (PSK
Standardi 3604, 7.). Kuvien liittamisellda havainnollistetaan ja naytetaan
erotuskohteita kentalla, jos laitepositiot puuttuvat tai kohde ei ole taysin
tuttu. Lisaksi erotustoimenpideluetteloon merkataan ne vaaraenergiat,
joille tydntekija voi altistua tydkohteessa. Symbolit auttavat havainnoimaan
vaaroista, joihin kohteessa voi altistua. Vaaralliset energiat voivat poiketa

tyosta ja kohteesta riippuen.

Erotustoimenpiteet ovat usein sellaisia, etta niissa ohitetaan
turvallisuuteen liittyvia turvakytkimia tai muita turvallisuuteen liittyvia
jarjestelmia. Nama ohitukset tulisi valttaa tai vahintaéan huomioida

riskiarvioinnissa. Ne ovat tydluvan varaista tyota.

Luodun erotussuunnitelman jalkeen on varmistuttava, etta
erotussuunnitelma vastaa kohteen riskiarviossa vaadittuja
turvallisuustoimia. Erotussuunnitelmaprosessin vuokaavion loppuosa
muodostuu tarkastus- ja hyvaksymisringin lapikaymisesta seka
arkistointikaytannosta, joista kerrotaan tarkemmin kappaleissa 9.6 ja 9.7.

9.3.2 Pika-erotussuunnitelmaprosessi

Tuotannon ollessa kaynnissé, voi tarve erottamiselle tulla hyvinkin
nopeasti, eika suunnittelulle tai dokumenttien tayttamiselle ole aikaa.
Luotu pika-erotussuunnitelmaprosessi kertoo toimintatavat tilanteelle,
jolloin &kkinéinen tilanne tulee eteen. Prosessissa on télléin havaittu
toimenpiteitéd tarvitseva kohde, mutta kohteen erottamiseen tarvittavat

dokumentit puuttuvat.
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Arkistoiduista erotussuunnitelmista voi Ioytya sopiva suunnitelma
kohteelle, jota voidaan kayttaa kayttokelpoisuuden todentamisen jalkeen.
On myos tilanteita, jolloin dokumentteja ei ole ollenkaan saatavilla. Pika-
erotussuunnitelmaprosessin vaiheiden avulla voidaan luoda tarpeeksi
pateva erotussuunnitelma heti kaytettavaksi. Pika-
erotussuunnitelmaprosessissa prioriteettina on osoittaa tarvittavat
erotustoimet prosessimiehelle mahdollisimman tehokkaasti ja
yksinkertaisesti, eika aikaa tarvitse olla erotustoimenpideluettelon
tayttamiseen. Tahan riittdaa esimerkiksi Pl-kaaviolle merkatut
erotustoimenpiteet. Tahan toimintaan johtaneita tilanteita voi tapahtua
esimerkiksi yovuoroissa, jolloin tydvuorossa ei ole kaikkia resursseja

verraten paivavuoroihin.

Jos kohde on uusi eika siihen ole Pl-kaaviota tai aikaisemmin luotua
erotussuunnitelmaa, on erotus suoritettava kentalla havainnoiden.
Erotussuunnitelman tekeminen ilman Pl-kaaviota on erittain haastavaa,
silla kaikki linjat ja toimilaitteet liittyen erotettavaan prosessiin olisi
pystyttdva huomioimaan. Erotuksen kirjaukset tehdaan tassa tapauksessa
vapaammin. Tarkeintd luodussa pika-erotussuunnitelmassa on turvallinen
ja selkea ohje siitd, mita erotetaan ja miten. Vaadittu formaatti paivittyy

parempien resurssien aikana paivitysrekisterin kautta.

Tilanteessa, kun erotussuunnitelmaa ei pystyta luomaan, tai
erotussuunnitelmaa ei ole saatavilla ollenkaan, on kaytettava erityista
huomaavaisuutta. Riskiarvio on talléin suurin apuvéline. Jos riskiarviossa
todetaan, ettd tyon turvalliselle suorittamiselle ilman prosessin erottamista
ei ole edellytyksia, ei tyota tule talloin jatkaa ilman tydon mahdollistavia
toimenpiteita. Adrimmaisessa tapauksessa on kyse tuotannon
seisahtamisesta eli prosessin alasajosta. Prosessin tuntemuksella ja
ammattitaidolla on talldin suuri rooli. Viimeinen vastuu tyon

turvallisuudesta on tyonjohtajilla. Tavoite erotussuunnitelmaprosessin
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toimimisen kannalta on vélttya tilanteilta, jossa erotussuunnitelmaa ei ole

ollenkaan saatavilla.

9.4 Tydkalut ja dokumentit

Erotussuunnitelman luomiseen kaytetaan tarpeesta riippuen eri tyokaluja
ja dokumentteja. Luomisprosessissa kaytettavat tydkalut on oltava
mahdollisimman helppokayttoisia ja yksinkertaisia, jotta niiden
kaytettavyys olisi tehokasta. Erotussuunnitelmia tullaan luomaan
normaalien tdiden ohessa ja siksi tarve lisaresursseille pyrittiin

minimoimaan yksinkertaistamalla tytkalut ja tehostamalla ty6tavat.

Erotussuunnitelman luomiseen apuvélineita ja tyokaluja oli aikaisemmin
l&hinna tulostettava Pl-kaavio ja word-tiedosto, johon kirjoitettiin

erotustoimenpiteet. Olemassa olevia tydkaluja on kehitetty palvelemaan
jokapaivaista tyoskentelya ja uudet luodut tydkalut ovat apu laadukkaan

erotussuunnitelman luomiseen.
Aikaisemmat tyokalut ja dokumentit:

e Pl-kaavio

e Prosessikuvat
Luodut ja kehitetyt tydkalut ja dokumentit aikaisempien lisaksi:

e Erotussuunnitelman laatiminen —ohje

e Erotustoimenpideluettelo

e Tarkastuslista erotussuunnitelman laatimiseen
e Opas vaarallisien energioiden erottamiseen

e Tilatietoluettelo

Kehittdessa tyokaluja huomattiin, etta suuria investointeja ja

panostuksia teknisiin tietokoneohjelmistoihin ja aiheeseen liittyviin
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sovelluksiin ei ole jarkevaa tehda. Luoduilla tydkaluilla pystytaan
laatimaan laadukas erotussuunnitelma, kun tehostetaan niiden kayttoa

ja toimivuutta.

9.4.1 Erotussuunnitelman laatiminen —ohje

Erotussuunnitelman laatiminen —ohje (lite 6) on yleisohje kehitetyn
erotussuunnitelmaprosessin lapiviemiseksi. Kyseinen ohje antaa selvan
kuvauksen soveltamisalasta, kohderyhmasta seka tilanteista, jolloin
ohjetta tulee kayttaa. Ohjeessa neuvotaan kayttajalle, kuinka erotukset
suunnitellaan, tehdaan ja ketka ovat vastuussa missakin kohtaa prosessia.
Yhtenaisien toimintatapojen ja ohjeen avulla kayttaja pystyy luomaan ja
hallitsemaan laadukkaita erotussuunnitelmia muuttuvissa
voimalaitosymparistoissa. nykykaytantoja selvitettdessa Suomen
tuotannolla ei ollut aiheeseen liittyvaa ohjetta, joten se luotiin yhtena
osana opinnaytety6ta. Luodussa erotussuunnitelman laatiminen -ohjeessa

kuvataan:

e ohjeen soveltamisala ja ja tarkoitus
e prosessin oikeat vaiheet

e tyOkalut ja niiden kayttaminen

e tarkastus- ja hyvaksymiskaytannot
e péivityskaytannot

o arkistointikdytannot

Erotussuunnitelman laatiminen -ohjeessa on liitteen&a mainituksi tulevat
tyokalut ja dokumentit. Ne helpottavat luomisprosessia. Ohje on
ensisijaisesti Fortum Waste solutions Oy:n Suomen tuotannon kayttoon,
mutta se on sovellettavissa kaikissa Fortumin toimipaikoissa. Ohjeen
avulla erotussuunnitelman suunnittelija pystyy luomaan turvallisen ja
laadukkaan erotussuunnitelman kayttaen tarjolla olevia tyokaluja ja

jarjestelmid. Ohje standardisoi toimintatavat toimipaikalla.
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9.4.2 Pl-kaavio

Pl-kaavio kohteesta tai prosessista on tarkein tytkalu erotussuunnitelmaa
luodessa. Pl-kaavion on oltava paikkansapitava ja sen on naytettava
kokonaisuuteen kuuluvat linjat ja toimilaitteet tai muut vastaavat liitannat.
Liséksi Pl-kaaviossa on oltava tunnistamista helpottamassa laitetunnukset.
Nailla tiedoilla erotus pystytaan suunnitella ensin Pl-kaavioon, josta
nahdaan erotettavan laitteen liittyvyys muihin laitteistoihin. Suunnittelija
merkitsee Pl-kaavioon toimilaitteet, joihin toimenpiteitd tarvitaan
toteuttaessa erotuksen. Oikeellisuus ja laitetunnuksien tunnistaminen
vaativat tarkastamista kévelemalla Pl-kaavio kentalla lapi. Pl-kaaviolle
tehdyn erotuksen jalkeen erotettavien laitteiden tiedot kirjataan tyhjalle
erotustoimenpideluettelolle.

Pl-kaavioita on laitosalueella kattavasti joka osastosta, mika itsessaan
auttaa erotussuunnitelmien tekemista tarpeen sattuessa. Kaaviot
sailytetddn M-Files dokumenttien hallintajarjestelméssa. Haastatteluissa
iimenneista Pl-kaavioiden puutteista aiheutuvat haitat ovat olleet
selvityksien mukaan melko pienia ja tapauskohtaisia, joten ne on osattu
ottaa hyvin huomioon tuotannossa. Pl-kaavioiden voidaan todeta olevan
hyvia kaytettavyydeltad, eikd opinnaytetydssa tarvi suuremmalta osin ottaa
kantaa Pl-kaavioiden korjaamiseen.

9.4.3 PSK-standardi ja erotustoimenpideluettelo

Yksi tarkeimmista tyokaluna kaytettavista dokumenteista on PSK-
standardi ja standardista kayttoon otettu erotustoimenpideluettelo (liite 4).
Erotustoimenpideluetteloa on sovellettu toimipaikkamme kayttéon ja sen
tayttamisesta on ohjeistettu luodussa ohjeessa. Ohje selventada
taytettavien kohtien tarkoitusta, silla nykykaytantoja selvitettdessa tuli ilmi

kaytossa olleen erotustoimenpideluettelon haasteellinen kaytto ja
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ohjeistuksen puuttuminen. Erotustoimenpideluetteloon on kirjattava

mahdollisien sekaannuksien valttamiseksi erotettavien laitteiden

e erotusjarjestysnumero

e laitetunnus

e Sijainti

e toimenpide

o tilatieto erotuksessa, palautuksessa ja operoidessa
e mahdollinen lukon tarve

e Vvaaraenergiat

¢ Vleiset tiedot ja liitteet kohteesta

Luetteloon on Pl-kaavion liséksi litteen& esitettava kuvat erotettavista
kohteista ja erotuslaitteiden kuten lukkojen tarve. Kohdentavien kuvien on
osoitettava selvasti mihin toimenpiteeseen kuva liittyy esimerkiksi
erotusjarjestysnumeron avulla. Erotussuunnitelma on kokonaisuus

erotustoimenpideluettelosta ja siihen kuuluvista liitteista.

9.4.4 Tilatietoluettelo

Erotustoimenpideluettelossa on kohta tilatiedoille. Tilatieto kertoo missa
tilassa toimilaite operoinnissa on. Tilatiedot on kirjattava, laitteen ollessa
kaynnissa, -erotettuna seka laitteen ollessa palautettuna. Palautuksen
tilatieto merkataan ainoastaan palautustoimenpiteisiin. Tilatiedot
vaihtelevat toimilaitteesta ja sen toiminnoista riippuen. Tilatietoluettelossa
on annettu erotustoimenpideluettelossa kaytettavat kasitteet erottaville ja
erotetuille toimilaitteille sekd esimerkkeja muille toimenpiteille. Tarkoitus
tilatietoluettelolla on pitaa kasitteet mahdollisimman yhtenadisena
laitosalueen osastojen valilla standardisoiduilla k&sitteilla. Erotettaessa
tilatiedot merkataan jokaiselle toimilaitteelle. Yhtenaistamalla kasitteet

pyritaan valttymaan nykykaytantdja selvitettdessa ilmi tulleilta
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epaselvyyksiltd, jotka johtuivat erotussuunnitelmassa kaytettavista

kasitteista. Tilatietoluettelo on esitetty liitteessa 7.

9.4.5 Tarkastuslista ja opas vaarallisien energioiden erottamiseen

Tarkastuslista on luotu auttamaan erotussuunnitelman laadinnassa. Siina
on muistilista siitd, mitd kuuluu ottaa huomioon suunniteltaessa erotusta.
Tarkastuslistan voi kayda lapi joko erotussuunnitelman luomisen jalkeen
tai sitd voi seurata erotussuunnitelman luomisen aikana vuokaavion
kohtien tapaan. Tarkastuslistasta on suuri apu varsinkin henkildille, ketka
eivat ole tottuneet luomaan erotussuunnitelmaa ja eivat valttamatta omista
rutiinia niiden tekemiseen. Tarkastuslista lapi kaymalla, tullaan ottamaan

huomioon tarvittavat asiat luodessa erotussuunnitelmaa.

Oppaassa vaarallisten energioiden erottamiseen on kirjattu seitseman
tunnistetun vaaraenergian kohteet. Kohteet ovat keratty kuvaamaan
teollisuusympariston energianlahteita ja siten soveltumaan myds
toimipaikan prosesseille. Kohteita voi toki olla enemman riippuen
toimialasta, mutta oppaaseen on keratty meidan toimipaikalla yleisimpié
energianlahteita. Lisaksi oppaassa on neuvottu, kuinka energioiden
aiheuttamat riskitekijat voidaan erottaa ja mita erotuksessa tulee ottaa

huomioon.

Nama kaksi tyokalua yhdessé luovat vankan perustan erotuksien
suunnitteluille ja erotussuunnitelman kirjaamisille. Nama tytkalut ovat
luotu lahinna silmalla pitden uutta vastuujakoa, joka mahdollistaa myos ei
rutinoituneen erotussuunnittelijan tydoskentelyn erotuksien parissa.
Tarkastuslista on esitetty liitteessa 8 ja opas vaarallisen energian

erottamiseen on esitetty liitteessa 9.



63

9.4.6 Muut mahdolliset tyokalut

Muita tyokaluja edellda mainittujen liséksi ovat valvomosta I6ytyvat
prosessin ohjaukseen tarkoitetut kuvat. Ne auttavat havainnoimaan
kohteen tai toimilaitteen kayttotarkoitusta valvomon operointiin
tarkoitetuilta naytdilta. Prosessikuvista |0ytyvat myds osasta toimilaitteista
prosessiin liittyvat tekniset datat ja automatiikkaan tai sahkaoisiin
toimintoihin liittyvat tilatiedot. Lisaksi huomioon otettavia tyokaluja
erotuksia suunniteltaessa ovat séhkopaakuvat ja sammutusjarjestelmaan

liittyvat dokumentit.

Uutena tytkaluna voidaan tulevaisuudessa kayttaa tdiden
hallintaohjelman, Maximon, erotussuunnitelmasovellusta. Sovellus
kuitenkin vaatii taydelliset laitetunnukset kirjattuna Maximo-jarjestelmaan
eika laitetunnuksia vield ole taydellisesti paivitetty ohjelmaan toimipaikalla.
Tasta johtuen Maximon erotussuunnitelmasovellus ei ole kayttokelpoinen
toimeksiantajan toimipaikalla, eik& opinnaytetydssa keskitytty
tulevaisuudessa potenttiaalisen tytkalun yksityiskohtiin enempaa. Luotu
erotussuunnitelman laatimisen ohje on paivitettava, jos suuria muutoksia

tulee tydkaluihin ja niiden toimintaan.

9.5 Roolit ja vastuut

Fortumin minimivaatimuksien seka PSK-standardin mukaan vastuut ja
roolit on oltava kirjattuna ja selvilla jokaisella osapuolella (Fortum Oyj 2017
c. 4.). Nykykaytantoja selvitettdessa kirjallista dokumenttia vastuista ei
ollut, joten se oli luotava. Jokaisen osallisen on ymmarrettava roolinsa

tarkoitus, perusteet ja kdytannon toimet liittyen erotusprosessiin.

Erotussuunnitelmaprosessin vastuut jaetaan toimipaikalla hallinnon,

asiantuntijoiden ja operatiivisen toiminnan valille. Suomen organisaatiossa
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erotusprosessiin vaikuttavat tydroolit on esitetty kuviossa 4. Jokaisella

roolilla on omat tehtavat onnistuneen erotussuunnitelman takaamiseksi.

Prosessin turvallisuudesta ja sen valittdmista toimenpiteista vastaa
osaston kayttohenkilokunta. Kaynnista vastaava johto, eli kayttopaallikot
marittelevat ne henkilot, kenella on oikeus kuitata dokumentit, muokata
erotussuunnitelmia ja muuttaa erotuksien tilaa. Laitoksen kayton johto, eli
mestarit, huolehtivat seké erotussuunnitelmien laatimisprosessista
yhdessé prosessinhoitajien kanssa, etta erotuksien turvallisuudesta ja
suorituksesta kenttatasolla. Kaytdn johto vastaa myds erotusten
oikeellisuudesta ja tydn suorittamisen turvallisuusvaatimuksien
toimeenpanosta. (PSK Standardi 3604, 6.)

Nykyorganisaation toimintaa tehostamaan on kaikki mahdolliset resurssit
saatava erotussuunnitelmaprosessin kayttéon. Siksi vastuut
erotussuunnitelman tekemisesta ei jaeta enaan vain tydénjohdon kanssa,
vaan erotussuunnitelman suunnitteluun voi osallistua tarpeeksi
asiantuntevaa kenttahenkilokuntaa ja prosessimiehia. Tama tuo
resurssitehokkaampaa tydskentelya toimipaikalle, silla prosessimiesten
ottaminen mukaan suunnitteluun lisda osastoissa resursseja
moninkertaisesti. Lisaksi suunnitteluun osallistuu henkild, joka
tyoskentelee prosessin kanssa paivittéin ja voi siksi omistaa korkeamman
tietotaidon kohteesta kuin itse tyénjohtaja tai mestari. Yhteistyo
kenttahenkilokunnan ja mestarien valilla voi myds lisata kummankin
osapuolen tietotaitoa. Lisaksi hyodtyna voi olla laadukkaampi
erotussuunnitelma ja moniupoliset nakdkulmat, kun luomisprosessiin

osallistuu kaksi suunnittelijaa yhden sijaan.

Erotussuunnitelman laatiminen —ohjeessa on kirjattu taulukossa 1
esitettavat roolit ja vastuut Suomen tuotannolle. Roolien vastuut jakautuvat
tyon kuvan ja asiantuntemuksen mukaan. Vastuut on voitava sisallyttaa

jokapadivaiseen ty6hon, jolloin ne muodostuvat automaattisesti roolia
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vastaavaksi. Tarpeellisista patevyyksista on pystyttava varmistumaan ja

erotusprosessin kokonaiskuva on pystyttava ymmartamaan.

Taulukko 1. Erotusprosessin roolit ja vastuut (Karjalainen 2018 d.)

Rooli Vastuu

Production Finland, . Erotustoimintaperiaatteen velvoittaminen tuotannon

Johtaja toimijoille

e Raporttien analysointi ja merkittavien poikkeamien
(positiiviset ja negatiiviset) huomioiminen

. Resurssien mahdollistaminen

. Konsernin turvallisuusohjeistuksen taytantdédnpano

e  Toimintatapojen kehittdminen
e  Tydturvallisuuden seuranta
e  Raportointi

EHSQ Manager

e Laitosalueen ja prosessien turvallisuuden parantaminen
e  Toimintatapojen kehittdminen

e  Toiminnan arviointi ja tarkkailu

e  Erotussuunnitelmien péivitysrekisterin yllapidon valvonta
e  Raportointi

Turvallisuusasiantuntijat

e  Erotusprosessin toimeenpano

e  Ohjeistetun toiminnan valvonta

e  Henkildiden osaamistason varmistaminen

e  Toiminnan laatu on tarvittavalla tasolla

e  Toiminta on ohjeiden ja sdddoksien mukaista

e  Henkiltt ovat tarpeeksi patevia ja toimimaan vaaditulla
menetelmilla

e Maarittd& henkildt, jotka oikeutettuja erotustoimenpiteiden
muokkaamiseen ja suorittamiseen

e Kaytannot, viestinté ja dokumentaatio ovat toimivia

e  Hyvéksyy luodut/paivitetyt erotussuunnitelmat

e  Osallistuu tarvittaessa riskiarvioiden ja muiden
dokumentaatioiden laadintaan

e Jakaa asiantuntemustaan

e Luo ja paivittaa erotussuunnitelmat seké osallistuu niiden
laadintaan

e  Osallistuu riskiarviointiin ja arvioi erotustarpeita

e  Tarkastaa muiden suunnittelemia erotussuunnitelmia ja
lahettéa itse luomansa suunnitelmat tarkastettavaksi

o Kayttéa tyokaluja opastetulla tavalla

e  Arkistoi dokumentit ja yllapitaa arkistoa ohjeen ja
kayténteiden mukaan

e Varmistaa, etta erotusprosessin toiminta ja kokonaisuus
ovat toimivia kenttatydskentelysséa

Mestarit
Osastojen esimiehet
Osastojen asiantuntijat

Tydnjohto

Tuotannon kayttopaallikot
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e  Varmistaa riittdva turvallisuuden taso, havainnoida puutteet

ja tehda toimenpiteet niiden mukaan.

Kéayttavat luotua erotussuunnitelmaa

Erottavat ja palauttavat prosessin turvalliseen tilaan

Havainnoida kehityskohteita

Havainnoida mahdollisia poikkeamia erotussuunnitelmien

toimivuudesta

e Raportoida suoritetusta erotuksesta ja palautuksesta

e  Osallistua erotussuunnitelmien luomiseen ja paivittdmiseen

Laitosmiehet e  Tarkastaa erotuksen pitdvyys ennen tyon suorittamista

e  Suorittaa osoitettu korjaus-, huolto-, siisteys-, tarkastus-,
testaus- tai vastaava tyo.

. Raportoida suoritetusta tydstéa tydnjohdolle

Prosessimiehet

Aliurakoitsijat

9.6 Tarkastus- ja hyvaksymiskaytanto

Lahtokohta tarkastus- ja hyvaksymiskaytanteiden kehittdmisessa oli
yhtendaistaa ja ohjeistaa kaytanto toimipaikalla. Lisaksi resurssien
lisddmiselld henkildiden vastuissa tehostettiin tarkastuskaytantoja
kaikkialla laitosalueella. Nykykaytant6ja selvitettdessa toimipaikan
tarkastus- ja hyvaksymiskaytannot olivat epayhtendisia tai niita ei ollut.
Luotu tarkastus- ja hyvaksymiskaytantd on sopiva kaikille osastoille

Suomen tuotannossa ja siksi myo6s resurssitehokas.

Periaate tarkastuskaytannossa on ristiintarkastaminen.
Ristiintarakstuksella saadaan toisen henkilon mielipide suunnitelluihin
toimenpiteisiin, jolloin mahdollisuus havaita puutteet ovat suuremmat.
Tarkastukseen on asennoiduttava samalla tarkkuudella, kuin
erotussuunnitelman luomiseen, silla suunittelun tarkastuksella taataan
ty6kaverin toiminnan turvallisuus.

Tarkastuksesta vastaa aina vahintd&n mestari tai samassa asemassa
oleva tyonjohtaja. Tarkastamiseen riittda yksi henkild, joka on eri kuin itse
erotussuunnittelija. Taman johdosta tarkastuskaytantt tehostuu
aikaisemmasta ja samalla kaytanté saadaan yhtenaiseksi koko
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laitosalueella. Erotussuunnitelman tekija itse nimeaa tarkastuksesta
vastuussa olevan henkilon, jolloin varmistutaan myos tarkastajan
asiantuntevuudesta kohteeseen ja prosessin tehokkaasta etenemisesta.
Tarkastajat voivat olla valittu osastorajojen yli, jos asiantunemuksen
mukaan se on paras ratkaisu. Mestareilla on erityisosaamisalueita, joita

talléin voidaan myos paremmin hyédyntaa tarkastuksissa.

Tarkastamisessa erotussuunnitelma todetaan joko toimivaksi
kokonaisuudeksi, tai ilmoitetaan havaitut puutteet erotussuunnittelijalle
korjausta varten. Kun dokumentti on tarkastettu, voidaan se taman jalkeen
hyvaksyttdd. Dokumenttien hyvaksymisesta vastaa vahintaan
kayttopaallikko tai séhkdosaston paallikkod. Jokainen luotu tai paivitetty

erotussuunnitelma on hyvaksytettava.

Tarkastus- ja hyvaksymiskaytannot takaavat jarjestelmallisen
todentamismenetelman erotussuunnitelmille ja se on valttamaton osa
erotussuunnitelmaprosessia. Kaytanto olisi mahdollista saada suoraan
digitaaliseksi M-Files ohjelmistossa, jolloin tarkastukseen ja
hyvaksymiseen lahettdminen tehdaan digitaalisesti. Kaytantt on taysin
sama kuin kehitetyssd manuaalisessa toiminnassa. Digitaalista kaytantéa
ei ndhty tarpeelliseksi ottaa kayttoon viela, ennen kuin luotu toimintatapa

on vakiintunut manuaalisena.

9.7 Arkistointikaytanto

Arkistointi olemassa oleville ja hallinnanalaisille dokumenteille on
hoidettava niin, ettd dokumentit ovat saatavilla jokaiselle niita tarvitsevalle
(HSE, Health and Safety Executive 2006. 17.). Kommentit nykyisesta M-
Files dokumenttienhallintajarjestelmasta olivat lahes poikkeuksetta
positiiviset, ja siksi arkistointi on myds jarkevinta suorittaa kyseisessa

jarjestelméssa.
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Kehityskohteena M-Filesissa oli sen kayttdmisen epétietoisuus, johon
kuului myds tallennuskaytantdjen kuten dokumenttien nimeamisen
epayhtenaisyys. Epayhteiset nimeamistavat vaikuttavat hakuehtoihin
etsiessé dokumentteja hakutoiminnolla, jolloin kaytettavyys heikkenee. M-
Files poikkeaa totutusta kansionakymasta siten, etta tiedostot ovat
ominaisuustietojen (metatietojen) perusteella haettavissa useasta eri
nakymasta, eika niilla ole yhta kiinteda sijaintia. Metatietojen
yhtenaistdminen on tarkeé kehittaéa yhtenaiseksi laitosalueella, jotta
kayttaminen helpottuisi. (Fortum Oyj 2018 d.)

M-Filesin kehitysta helpottamaan jarjestelmasta l16ytyy valmiiksi luodut-,
aikaisemmin kaytetyt- ja paivityksessa olevat dokumentit. M-Filesin
nakymarakenne nykyisille erotussuunnitelmille on toimiva, jolloin valmiiden
dokumenttien tallentaminen tehdéaan osastoa ja prosessia vastaavaan
nakymaan entiseen tapaan. Jarjestelman lisensseja on kayttoon
rajallinenmaaré, mutta tutkiessa jarjestelman kaytettavyytta todettiin
maaran olevan sopiva. Selvityksen perusteella tiedostoihin on paasy

kaikilla niita tarvitsevilla.

Erotussuunnitelman laatiminen —ohje opastaa dokumenttien arkistoinnin
sijainnin M-Filesissa. Nimeamistiedot tulevat metatietojen avulla, jolloin
ohjeistuksen on kohdistuttava metatietojen tayttdmisen opastukseen. Ohje
neuvoo tiedostojen metatietojen nimeamisen niin, etta ne kayttajien on
helppo etsia tarvittava erotussuunnitelma. Tarkasteltaessa ominaisuuksiin
perustuvia metatietoja, havaitsin ettei jokaista kohtaa ole tarvittava tayttaa.
Paras ja yksinkertaisin nimedminen saavutetaan, kun taytetdén taulukossa

2 esitetyt metatiedot taytettavine tietoineen.
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Taulukko 2. Taytettavat metatiedot tallennettaessa dokumentti M-Files

jarjestelmaan

Luokka Suunnitelma

Kuvaus Vapaa teksti mité tehdaan. Voi olla myds sama kuin nimi tai otsikko
Nimi tai otsikko Erotussuunnitelma + Laitos ja erotussuunnitelman kohde.
Suunnitelmatyyppi Erotussuunnitelma

Laitosalue tai projekti Laitosalue tai projekti

Tekija Puumerkki

Paivitys Kesken / Valmis

Minimivaatimus arkistoinnin kestoksi tydluvan yhteydessa kaytetyille
dokumenteille on kuusi kuukautta. Ty6lupien arkistointiaika on sama kuusi
kuukautta (Fortum Oyj 2017 c. 5.). Dokumentit jotka lisatdan M-Filesiin
sailyvat kuitenkin pidempaan, silla kaytantdéa valmiiksi luotujen
dokumenttien poistamiseen ei luoda. Arkistopankin kasvaessa voidaan
uskoa, etta erotussuunnitelmien kaytettavyys tuotannon toiminnoissa

paranee tulevaisuudessa.

9.8 Paivityskaytanto

Paivityskaytantojen toimivuus on jatkuvaa ty6turvallisuuden parantamista.
Organisaatiolla tulee olla konsernin minimivaatimuksien mukaan toimiva
erotussuunnitelmien muokkauksien hallinta (Fortum Oyj 2017 c. 5.).
Laitosalueella prosessit muuttuvat, kun rakennetaan tai muokataan

koneita, linjoja ja niiden prosesseja. Talloin myds dokumenttien on oltava
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paivitettyna muutostdiden kanssa. Dokumenttien paivittamisessa ja niiden
luomisessa kuuluu erotussuunnitelmien lisaksi ottaa huomioon Pl-kaaviot.
Erotussuunnitelman laatiminen -ojeessa opastetaan, ettd dokumenttien

paivittdmiselle tai uuden luomiselle iimenee tarve, kun erotussuunnitelma

e ¢jole ollenkaan saatavilla
e ei ole kayttokelpoinen

e eiole maaratyssa formaatissa.

Suunnitellessa toimivaa paivityskaytantéa toimipaikalle oli otettava
huomioon resurssit ja tuotannollisen toiminnan jatkuvuuden turvaaminen.
Omaa resurssia dokumenttien paivittamiseen ei ole, vaan dokumenttien
paivitys tulee suorittaa vastuuhenkiléiden muiden tdiden ohella. Tarkoitus
ei ollut uutta jarjestelmé&é suunniteltaessa lisata tyomaaraa aikaisempaan
verrattuna. Tarkoitus oli tehostaa toimintaa hallinnointitytkalulla, joka
tehostaa hallinnallista puolta paivityskaytanndissa. Taman uskotaan
lisaavan paivitettyjen dokumenttien laatua ja maaraa. Itse konkreettinen
erotussuunnitelmien luominen tai paivittdminen tapahtuu edella mainitun
normaalin erotussuunnitelmaprosessin vaiheita kuvaavan vuokaavion

mukaan.

Kehitetty paivityksien hallintajarjestelm&, nimeltaan paivitysrekisteri, on
apu dokumenttien paivityksien seurantaan. Paivityskaytantoa, joka
perustuu tietyn ajan vélein tapahtuvaan péaivittdmiseen ei néhty jarkevaksi
kehittda. Tyota ilman jatkuvaa paivityskiertoa (esimerkiksi kerran
kuukaudessa per henkild) on tuotannossa muutenkin todella paljon, joten
resurssitehokkain tapa paivittdd dokumentit katsottiin olevan eteen
tulevien dokumenttien paivitys ja kehitys kohdistettiin tAman kaytannon
toimimiseen. Tama kaytanto sopii myods toimintamalliin, jossa

erotussuunnitelma on todettava paikkansapitavaksi aina ennen kayttoa.
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Paivitysrekisteri

Paivitysrekisteri on jarjestelmallisen paivittdmisen seurannan ja sen
hallinnan tydkalu. Se on kehitetty Suomen tuotannon toimijoille
erotussuunnitelmien paivittamisen hallintaan. Toimintaperiaate
paivitysrekisterin kaytosta perustuu dokumenttien kirjaamiseen Excel-
rekisteriin huomatessa paivitystarpeen. Paivittamisesta jaa jalki, mika
osoittaa, etté paivitys tulee tehda. Paivitysprosessi saa alkunsa kohteen
paivitystarpeen huomaamisesta ja merkinnasta rekisterissa. (Kuvio 10)

Paivitysprosessi

KUVIO 10. Paivitysprosessin etenmisen vaiheet (Karjalainen 2018 b.)

Rekisteriin merkataan dokumentit, jotka tarvitsevat paivitysta tai joita ei ole
ollenkaan saatavilla eteen tulevasta tyokohteesta. Kirjauksen rekisteriin
tekee henkild, kuka tarvitsee erotussuunnitelman kaytt6onsa.
Paivitysrekisteri ohjaa dokumentin muokkaustarvetta vastuuhenkilélle.
Dokumentti tulee paivitettyd luotujen kaytantdjen avulla, kun aikaa
keskittya erotussuunnitelman luomisprosessiin on kiireellisen operatiivisen
tyon jalkeen enemman. Paivitysrekisterin toiminnalla luodaan siis vaadittu
toimintamalli erotussuunnitelmien paivittdmiseen. Tarke&aa toiminnassa on,

etta paivitystarve ei unohdu itse operatiivisen tyén suoritettua, vaan



72

paivitystarpeesta on merkinta rekisterissa. Rekisterin seurannan avulla

varmistutaan jarjestelman toiminnasta.

Paivitysrekisteri sijaitsee dokumenttien hallintajarjestelméa M-Filesissa.
Rekisteri on luotu omaksi nédkyméaksi Teknisen arkiston etusivulle

"Erotussuunnitelmat paivityksessa” -nakymaksi. (Kuvio 11)

u » Tietokone » M-Files (M:) » Tekninen arkisto »

A Tekninen arkisto

M-Files’ - -

2 Yhteiset nakymat

7 1. Dokumentit Nakyms
#7111 Laitosalueittain Nakyma
72, Laitosalueet tai projektit Nakyma
#73. Pl-kaaviot Nakyma

) Askettdin kaytimani #7 4. Piirustukset tyypeittain Nakyma
7 5. Tehdasstandardit Nakyma
#7961 Tyolupapohja Nakyma
B0 7. Yritykset Nakyma
7 8. Yhteyshenkil&t Nakyma
#79. Hankinta MNakyma
#7 DOKUMENTTIKOKOELMAT MNakyma
7 Erotussuunnitelmat laitosalueittain MNakyma

I 7 Erotussuunnitelmat paivityksessa MNakyma I
7 Pohjat Nakyma
7 Seisokkisuunnitelmat laitosalueittain MNakyma
B0 Siirtoasiakirjat Nakyma
7 Turvallisuusasiakirjat/ Riskiarviot MNakyma

KUVIO 11. Paivitysrekisterin sijainti M-Filesin teknisessa arkistossa
(Fortum Oyj 2018 d.)

Paivitysrekisteri on Excel-tiedostomuodossa oleva taulukko, johon

paivitysta tarvitsevat dokumentit kirjataan tarvittavin tiedoin. Samalla

| Bw/seusnyoly |niasiexs3 [1openesi | ¥
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paivitettavat dokumentit ohjataan uudella "Paivitys”-nimisella metatiedolla
paivtysrekisterin ndkymaan seurannan helpottamiseksi. Luotuun Excel-

rekisteriin tulee merkata tarvitsevat tiedot, jotka kertovat

e kohteen nimen

e kohteen osaston
e muokkaustarpeen
e muokkaustilan

e vastuuhenkilon

e rekisteriinpanopaivamaaran

Ohjeeseen on kirjattu, ettd vastuuhenkiloksi maéaraytyy mestari, kenen
toiminnan alaisuudessa paivitystarve eteen tulee. Vastuuhenkilon voi
myo6s maarata kayttopaallikko tilanteesta riippuen erikseen. Naita tilanteita
on esimerkiksi paivitystarpeiden jakamisen tasaisesti vastuuhenkildiden
kesken tai akillinen tarve erotussuunnitelman tekemiseen ilman
erikoisempaa tarvetta. Talla tavoin resurssien kokonaisvaltainen

kayttaminen on mahdollista.

Dokumentti ja& myds alkperdiseen nakymaan rekisteriin saattamisen
jalkeen. Muokkaukseen varatuissa dokumenteissa tulee punainen symboli
iimoittamaan niiden nimen eteen, dokumentin olevan varattu
muokattavaksi. Talloin tilannetta, jossa muokkaukessa olevaa
erotussuunnitelmaa aletaan kayttaa, ei synny. Luotu paivitysrekisteri on
esitetty liitteessa 10. Paivitysrekisterin vuosittaisesta seurannasta on
sovittu laitoksen turvallisuusasiantuntijan kanssa. Paivitysrekisterin
yksityiskohtaisesta toiminnasta on opastettu Erotussuunnitelman

laatiminen —ohjeessa.
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10 ESIMERKKI KEHITETYSTA
EROTUSSUUNNITELMAPROSESSISTA VOIMALA 1:N OLJYISTEN
VESIEN SAILIOLLE

Esimerkki luodusta erotussuunnitteluprosessista péaatettiin suorittaa
Fortum Waste Solutions Oyj:n Voimalaitos 1:lle. Erotettavaksi kohteeksi

valittiin polttoon kasiteltavaksi menevien oljyisten vesien varastosailio.

Voimala 1:ssa poltetaan syntypaikkalajiteltua yhdyskuntajatetta ja
teollisuusjatetta arinakattilassa. Voimalaitoksen polttoaineteho on noin
55MW, ja jatetta kasitelladn noin 150 000t/vuosi (Fortum Oyj 2018 e.).
Voimalaitoksen polttoprosessiin sydtetdan jatepolttoaineen lisaksi
ammoniakkivetta poistamaan palamisessa syntyvia typen oksideja seka
Oljyista vetta jaahdyttamaan palamisreaktion lampdotilaa. Laitoksella on
arinapolton liséksi kattava savukaasujen puhdistuslinjasto koostuen
sumutuskuivaimesta, sahkdsuodattimesta, rikki- ja suolahappopesurista,
kuitusuodattimesta ja savukaasujen lauhduttimesta. Savukaasujen
paastoja tarkkaillaan jatkuvatoimisella paastomittauksella. (Fortum Oyj
2018 e.)

Oljyinen vesi on tuotannolle kasiteltavaksi tullutta jatetta, joka taytyy saada
hyddynnettya kayttaen jatteen etusijaisjarjestysta. Oljyinen vesi on peraisin
teollisuuden eri toimijoilta ja se on tullut toimipaikalle havitettavaksi.
Polttoprosessissa laitokselle kasiteltdvaksi tullutta 6ljyista vetta saadaan
kasiteltya hyddyntamalla sen vesipitoisuudesta johtuvaa jadhdyttavaa
ominaisuutta. Prosessin oikealla jadhdyttamisella saadaan optimoitua
polton tehokkuus jatteen lapimenoajan ja hdyryn tuotannon suhteen.
Talloin prosessi ei pala liian tehokkaasti, jotta jatetta saadaan poltettua
mahdollisimman paljon tuottaen samalla tarvittava maara energiaa

kaukolampona ja sahkona.
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10.1 Kohde

Erotettavana kohteena 6ljyisten vesien sailié on 21 kuution sailié (kuva 2),
joka voi tulla erotetuksi seisakkitilanteessa tai tuotannon ollessa
kaynnissa. Syita erottamiselle on esimerkiksi sailion putsaustyot seka
korjaus- ja huoltoty6t sailidlle tai liittyville laitteille. Sailiossa aineena on
Oljyista vetta, joka on vaarallista. Vaarallisuutta ja aineen koostumusta ei
aina tiedeta varmaksi, koska kyseessé on jatettd. Aineen ominaisuudet
voivat vaihdella hyvin vetisista pitoisuuksista erittain 6ljyisiin pitoisuuksiin,
joten prosessia on kasiteltava kuin se olisi vaarallisin mahdollinen. Sailiéén
tulee tayttdlinja ja oman paluukierron linja seké lahtee sy6éttélinjat,
honkalinjat ja ylivuodon linja. Venttiilit ovat kasiventtiileja seka
automaattiventtiileja. Sahkoon liittyvia jarjestelmia on sy6ttopumput sailion

imupuolella ja automaatiotoimiset prosessin ohjauslaitteet.

KUVA 2. Erotussuunnitelman kohde, Voimala 1:n 6ljyisten vesien sailio
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10.2 Kehitetyn erotussuunnitteluprosessin kaytto

Kehitettya erotussuunnitelmaprosessia kaytetaan esimerkkikohteessa
tilanteeseen, jossa sailion erotussuunnitelma tulee paivittaa.
Erotussuunnitelmalle on olemassa aikaisemmin luotu erotussuunnitelma,

joka ei ole pateva, vaan tarvitsee paivitysta.

Alkaessa luoda erotussuunnitelmaa kehitetyn jarjestelman mukaan,
kayttoon otetaan luotu ohje erotussuunnitelman laatimiseen. Ohjeesta
luetaan perusteet erottamiselle ja opetellaan kayttamaan luotuja tydkaluja.
TyoOkaluista kaytetaan alkuvaiheessa Tarkastuslistaa erotussuunnitelman
laatimiseen ja suunnitteluprosessin vaiheita kuvaavaa vuokaaviota, joita

seuraamalla erotussuunnitelma saadaan luotua.

Erotussuunnitelmaa vaativa tilanne tulee havainnoida ennen kuin viedaan
suunnittelua pidemmalle. Kyseessa ei ole kiireellinen ja heti toimeenpantu
erotus, joten tdméan erotussuunnitelman paivittdmisen aikana tuotanto
jatkuu normaalina. Huomioon ei tarvitse ottaa muiden osastojen toimintoja
tai prosessin operointia, silla dokumentti paivitetdén tulevaisuuden kayttéa
varten. Tilanteessa, jossa erotussuunnitelma tulisi kayttoon heti, olisi
mietittava esimerkiksi sailion tyhjennykset, polton pysayttaminen ja muu
operointi. Vaikutukset nékyisivat oljyisten vesien kasittelyn pysahdyksella
muun muassa haihdutuslaitoksen toiminnassa, jossa 6ljyiset vedet
esikasitellaan. Lisaksi polttoprosessiin ei tulisi jadhdytysta, el
palamisprosessin vaikutus nakyisi jatteen polttomaarissa ja prosessin

muissa arvoissa.

Paivitettava erotussuunnitelma luodaan normaalin
erotussuunnitelmaprosessin mukaan. Paivitystarve on merkattu
paivitysrekisteriin (kuvio 12) vastuuhenkildineen, jolloin tieto dokumentin

paivityksesta on myds muilla kayttadjilla. Muut kayttajat [oytavat
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paivityksessa olevat dokumentit M-Filesin paivitysrekisterin nakymasta,

joka on luotu tekniseen arkistoon. (kuvio 13)

o Sensitivity: M Internal \ Hide Visual Label

A B c D | 3 F | G
1 Erotussuunnitelmien paivitysrekisteri
F Paivamaara: Osasto Tarve Erotussuunnitelman nimi Vastuuhenkils Tila I Lisatiedot
AT o " Ima ei ole vaadil i i lo V1 OW-sailio e = |Es(a}’m ohjetta erotussuunnitelman
3 formaatissa |sia27 luomiseen
4
5
6
T
8
9
10
1
12

KUVIO 12. Paivitysrekisterin nakyma sisaltaen esimerkkikohteen.
Rekisterin tiedot on taytetty ohjeessa kerrotulla tavalla

EE" » Tietokone » M-Files (M) » Tekninen arkisto b Erotussuunnitelmat paivityksessa

[ Tekninen arkisto > Erotussuunnitelmat paivityksessa

T
M-Files - - B et taste nakymasts
O ) A
> B Erotussuunnitelma V1 OW-sailio SA427.docx 2421.. 24420181251

[ Erotussuunnitelman pohja.docx 500kt 23.4.2018 16:34
9 Minulla tehtévans @Em'” uunni lien paivi isteri.xlsx 17kt 23.4.2018 16:38
3 Minulla muokattavana
* Suosikit
“A Askettain kayttamani

niesiexis3 | openee | v

KUVIO 13. Paivitysrekisterin nakyma dokumentteineen M-Filesissa ilman
paivityksessa olevia dokumentteja (Fortum Oyj 2018 d.)

Erotuksen laajuutena on pelkka sailio. Ja riskiarviosta saadaan selville,

ettd vaarana kohteessa erityisesti aineen virtaukset ja aineen
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ominaisuudet. Kaytettavissa olevat dokumentit riskiarvioinnin lisaksi ovat

Pl-kaavio ja entinen erotussuunnitelma.

Sailion Pl-kaavio (kuvio 14) on saatavilla ja sen oikeellisuudesta
varmistutaan ennen kayttoa. Erotuspisteet ja toimilaitteet tullaan katsotuksi
kentélld, jonka jalkeen luodaan erotus Pl-kaavioon. Apuna erottamisen
suunnitteluun ja tekemiseen voidaan kayttaa opasta vaarallisien
energioiden erottamiseen. Kentalla kriittisista kohteista otetaan valokuvat
erotustoimenpideluettelon liitteeksi. Tassa tapauksessa kuvat havainnoivat
erotuskohteet, silla laitetunnuksia ei ole merkitty kolmeen toimilaitteeseen.
Pl-kaavioon tehty erotus todetaan toimivaksi tarkastamalla merkityt

erotuskohteet kenttdolosuhteissa.
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KUVIO 14. Pl-kaavioon tehty erotussuunnitelma voimala 1:n 6ljyisten
vesien sailioon

Kun esimerkkitapauksessamme kyse on sailion erottamisesta, sailion
sisdinen neste poistettaisiin imemalla se imuautoon haitallisuudesta ja
mahdollisesta suuresta maarasta johtuen. Energiasta vapauttamista ei
tarvitse nain ollen kirjata erotustoimenpideluetteloon ohjeistuksesta
huolimatta. Kyseinen huomio on hyva esimerkki, ettd huomioita on tehtava
tapauskohtaisesti luotaessa erotussuunnitelmia ja samalla soveltaen
luotuja ohjeita parhaan mahdollisen kdytannén mukaan. Imuautotyhjennys
olisi tydtoimenpide, joka on erillinen ty6 erottamisen rinnalla. Sen
suorittaisi imuautokuljettaja tydluvan kanssa, ei prosessimies erotusta

tehdessaan.



Erotustoimenpideluettelon taytt tapahtuu ohjeeseen kirjattujen

tayttdohjeiden avulla. Kohteessa sijaintitiedot ja laitetunnukset ovat

puutteelliset, joten niiden osalta tulee erityisesti huomioida ohjeessa

kerrotut toimenpiteet. Kirjallinen ilmaisu kyseenomaisiin puutteellisiin

tapauksiin on selvin tapa esittaa erotustoimenpide. Osa

erotustoimenpiteista on prosessin operointia prosessiohjausjarjestelmasta

valvomossa (kuvio 15), ja osa on fyysista erottamista kentalla.

Taytetty esimerkkikohteen erotustoimenpideluettelo on esitetty liitteessa

[z ¢PP D ZBBE
PYSRAN 07RO => SAILIOALUE i OW-SAILIGIDEN PINNAT
Al
p— () | ssi
4A 48 4C
33 Esivaint Esvaint A
= =3 N 63
| 94 % 95 % 2 1
Prsaan prsram RA3
2% ] [2s %] [2s %1
J L] Al ]
- 5 ) T
HV-4063 HV-4066 HV-2069 ¥ §F i I
HV-4070 H PYYNTI b d ~r 0%
305 1,64 bar 1
- O—= L S | shrnll
J Al SAl SAsS0
HV-4071 5
¥ 4
=0
VOIMALA
Haj.aincen paine
ey | 25 bar
Sailion t3y] i A 73 %
A _Tayttépy]
e 1629 kg/h
— L 1600
0%
Pysiyny] A 2,3 bar Al
75 54 A
PsSV
Syéms

Paalla

KUVIO 15. Prosessin ohjauksen kuva valvomossa erotussuunnitelman
kohteesta (Fortum Recycling and Waste Solutions Oyj 2017 b.)
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Sahkaoonliittyvista jarjestelmista kohde sisdltaa ainoastaan turvakytkimet,
joten sdhkbdosaston ei tarvitse ottaa osaa erotussuunnitteluun.
Palop&allikbn vastuulla olevia paloturvallisuuteen liittyvia jarjestelmia ei
mydskaan ole. Palopaallikon on osallistuttava kuitenkin kohteeseen
riskiarvioinnissa, seka tilanteessa kun tyota kohteessa ollaan aloittamassa,

jolloin ty6lupa ja sailibtydlupa myodnnetaan.

Taytetty erotustoimenpideluettelo kuvineen tarkastutetaan vuoromestarilla.
Mestarin tarkastamisen jalkeen kayttopaallikké hyvaksyy tarkastetun
erotussuunnitelman tai pyytaa korjaamaan puutteellisia tietoja
dokumentista. Hyvaksymisen jalkeen erotussuunnitelma on valmis
arkistoitavaksi tekniseen arkistoon M-Files ohjelmaan. Sek& tarkastus- ja
hyvaksymiskaytanto etta arkistointikaytanto kerrotaan yksityiskohtaisesti
luodussa ohjeessa. Arkistoidessa erotussuunnitelmaa jarjestelmaéan
kaytetaan osoitettuja metatietoja tallentamiseen (kuvio 16).
Erotussuunnitelman nime&minen on suoritettu myos kirjattujen yhtenaisten
ohjeiden mukaan. Tama helpottaa dokumentin tulevaa loyt6a

jarjestelmasta ja niiden kayttoa.



niRsieNiss | jopanelR | w

m : Erotussuunnitelma V1 OW-s&ilié SA427

Dokumentti
1D 22095 Versio 7

Kuvaus

Nimi tai otsikko™

Suunnitelmatyyppi*

Positiot Artturista
Laitosalue tai projekti
Tekija (suodatettu)
Toimittaja tai valmistaja
Paperiarkisto

Avainsanat

Dokumentin paivays
Alkuperéinen tiedostonimi

Paivitys

Luokka™

Suunnitelma

V1 OW-séilién erotussuunnitelma
Erotussuunnitelma V1 OW-sailié SA427
Erotussuunnitelma

shaz7 [0

Voimalal - v1 [7

Esa Sarrola (7

C:\Users\Esa.Sarrola\Desktop\Erotussuunnitelmat\V1\Erotustoimenpideluettelo V1 OW...

Valmis

KUVIO 16. Esimerkki kirjatuista metatiedoista M-Files ohjelmassa OW
sdilion erotussuunnitelmasta (Fortum Oyj 2018 d.)

Arkistoinnin jalkeen paivitysrekisteriin voidaan vaihtaa paivityksessa

olleelle erotussuunnitelmalle tilaksi "valmis”. Tilan muutoksen jalkeen

paivitys on suoritettu valmiiksi opinnaytetydssa kuvatun ja kehitetyn

erotussuunnitelmaprosessin vaiheiden mukaan. Paivitetty

erotussuunnitelma jaa paivitysrekisterin Excel-taulukkoon seurantaa

varten. Erotussuunnitteluprosessi esimerkkikohteessa voidaan todeta

kokonaisuudessaan toimivaksi.
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11 YHTEENVETO

Ty6turvallisuudella on nykypaivana yha suurempi rooli teollisuusalojen
jokapaivaisessa toiminnassa. Ty6turvallisuuden jatkuva parantaminen
kuuluu toimijoiden vuosittaisiin strategioihin, resurssitehokkuuden ja
ymparistdn arvojen kunnioittamisen rinnalla. Ty6turvallisuuden
parantamiseen keskittymista ei haluta peitelld, koska kehitys heijastuu
usein positiivisena tekijana yrityksen imagoon ja sen avulla muuhun

toimintaan, kuten tuotannon tulokseen.

Opinnaytetyon tarkoitus oli parantaa Fortum Waste Solutions Oyj:n
Suomen tuotannon tyéturvallisuutta kehittamalla
erotussuunnitelmaprosessia seka luomalla ohje erotussuunnitelman
laatimiseen. Erotussuunnittelu, joka nykyisilla resursseilla projektin alussa
koettiin haasteelliseksi kiireen keskella, pyrittiin saamaan

tyontekijalaheisemmaksi ja toimivammaksi.

Opinnaytetyon lopputuloksena erotussuunnitelmaprosessi standardisoitui
ja osastojen valiset toiminnan erot koko tuotannossa yhtenaistyivat luodun
ohjeen avulla. Prosessin merkittdvimmat kehitykset nakyvat
olemassaolevien resurssien tehokkaammalla kaytdlla, kaytettavien
tyokalujen ja dokumenttien kehittamisella, tyokaytantdjen kehittdmisella

sekd dokumenttien paivitysjarjestelman luomisella.

Luodut toimintatavat ja kehitetyt jarjestelmét vastaavat kansallisten ja
kansainvalisten lakien seka konsernin omia minimivaatimuksia.
Jarjestelman ja ohjeen saattaminen toimintaan toteutettiin
koulutustilaisuuksin opinnaytety6n loppuvaiheessa seka sen jalkeen
vuoden 2018 aikana. Toiminnan seuraamisella tulevaisuudessa taataan
aiheeseen liittyva jatkuva tyoturvallisuuden kehitys. Tulokset
tyoturvallisuuden paranemisesta nakyvat vasta pitkan ajan kuluttua, mutta

toiminnan yhtenaistamisen, prosessin kehittamisen ja tuotannon johdolta
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saatujen kommenttien perusteella opinnaytetyd onnistui ja projektissa

saavutettiin asetetut tavoitteet.

Opinnaytetyo antoi yritykselle lahtékohdat erotusprosessin kehittamiseen
my0s tulevaisuudessa. Ylatason hallinta ja suunnittelu vaikuttavat
tydskentelyyn kentélla, ja teollisuusaloilla vaadittu LOTO-menetelman
kayttoonotto tulee tuomaan taysin uusia toimintamalleja prosessin
energioista erottamisen kaytantoihin. Erottamisen ja palauttamisen
kenttatydskentelyn kehittdminen, erotuksille kriittisien kohteiden
maarittdminen seka yleinen tydlupa- ja riskiarviokaytantojen kehittdminen
tulisi olla seuraava askel turvallisemman tyon tekemiseen. Suuri rooli
jatkotyoskentelyssd on myds toiminnan seuraamisella ja puuttumisella
asioihin, joissa havaitaan puutteita. Ty6lupajarjestelmien digitalisointi tai
muut suuremmat muutokset tuovat jokapaivaiseen tyoskentelyyn

kehityskohteita, joihin on oltava valmis vastaamaan.

Opinnaytetyd oli oppimiskokemuksena antoisa kehityslahtoisen ja
motivoituneen yrityksen, opinnaytetydohjaajani seké tarkean aiheen
ansiosta. Koen kehittyneeni erityisesti projektitydskentelyssé ja prosessin
kehittamisessa ja sain asiantuntemusta liittyen yrityksen
tyoturvallisuusasioihin. Projektin organisoiminen ja sen kokonaisvaltainen
hallinta kehittyivat, seka verkostoituminen ja yhteisty6 eri sidosryhmien
kanssa oli opettavaista projektin aikana. Tydskentely nykyaikaisessa ja
globaalissa yrityksesséa naytti tydelaméan konkretiaa. Haasteena oli aluksi
opinnaytetydn aiheen laajuus, mutta projektin organisoinnin avulla aiheen
rajoissa pysyminen ei tuottanut ongelmia. Pohjimmiltaan myds
erotussuunnitelmaprosessin maarittdminen ja sen osaprosessien
hahmottaminen olivat haasteellisia, silla aikaisempaa lahdetietoa
erotusprosessin hallinnasta oli erittdin vahan. Koen, ettd opinnaytetytn

projekti oli kaikille osapuolille hyddyllinen.
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LIITE 1. SIPOC-kaavio prosessin nykykaytanteiden kuvaamisesta

Toimittaj

Syote

Prosessi

Juotos,

*  Tuotannon henkildkunta:

. Tekninen asiantunternus
fuctannon ammattilaisilta .

= Kijalliset Bhteet
Digitaaliset lahtest
. Haastattelut

. Laitosvierailut

Kehittaa ohje ja toimintamalli
Erotusprosessin suunnittelun vaiheessa

Arkistointikaytantd

tekemiseen

Paivityskaytantd ja menettelyohje
uusien erotussuunnitelmien

liFoit i " gz::_sl;ﬁ}lln vaatimat |ahteet j3 i . {[ug[m.bu_
* Opinnaytetyd selvitys Parhaiden kaytantdjen H H Ohje erotussuunnitelman laatimiseen m
e Erotussuunnitelmaprosessi Tarkastus ja hyvakeyntakaytannet | Buotana.

Prosessin padkohdat ja tuotoksen tavoitteet: Erotussuunnitelmaprosessi

Tarpeen maarittely

Laatiminen ja

hywaksyminen /

Erotussuunnitelman

kayttd y

Arkistointija
dokumentointi

Paivityskaytanto

Arvioida, 2staa ja vihentaa riskit
kohteasts. Suwnnitells taimints
turvalliseksi

Luoda yhtendizst ohjset ja maaritss
vastuut

Hualshtis erotustoimenpiteiden
toimeenpanosts

Hallita, sailytt335 ja arkistoida tarvittavat
dokumentit

Dokumenttien paikkansapitdvyyden
yllapita

Nykykaytanto

Ei farkkoja m3srityksid clamassa milloin
erotussuunnitzimas kiytetava

Erott rve riippuu kohteesta ja
henkilokunnasta

Erotussuunnitelmaa ei kdytets kaikkialla
wvedoten: aikatauluun, henkildkunnan
kokernu n tai vaillinaisesn
erotussuunniteimaan

Tarve jos normaalista poikkeavaa tydtd tai
urakoitsiioiden-. fuli-. 53ilid ia sateilytvita
Erottamizen tarve meastarin
harkinnanvaraisia

a suunnittzlua

Ei organisoit
Korkeariskiset tydt riskiarvioidaan
Riskizrvio ja tydlupa aina urakoitsijaliz

Ei resursseja erotussuunnitelman
lastimiseen

Jatetdan erotussuunnitelmat laatimatta
Luodaan, jos tarve ja aikaa

‘ksikén mestari vastaa luonnista oman
tyin ohessa

EpSyhtendizet tavat luoda
enotussuunnit=ima

Ei patevid ohjeita PEK-standardillz
Pl-kaaviot =i aukottomia, kuittenkin
mukana erctussuunnitelman luomisessa
Ei muita tydkaluja helpottamasza luontis

Uusien erofussuunnitelmien
hywaksymisrinkii i madritetty tai kifattu

Erotustavat epdyhtendizia kent3ls
Erotustoimills ei selvia
kokonaisvaliaista hallintaa
Erotussuunnitelman kiythis e
tydluvat mydnnet3En dman

Laputus satunnaisessa kiytossa
Osa kenttitydskentelystd toimivaa
Ei ohjgita lukotuskaytannolle

Epaselkeits
erotussuunnitelmis kayh

Dokumnentointi seka sihkbisest, eits
manuaalisesti toimipaikeilla

M-Eilgs.ja Motes tisdonhallintachjsimat
kaytissa

ekava ja epayhtendinen
kaytintd osalla yksikoistd
Moteszizsa tydtapachjeet paivittamatta

Erotussuunnitzimat saatavana vain
digimuodosts

M-Eilgs kayttddn opastusta 5 isenssejd
niukasti

Dokurnentointi epayhtendistd yksikdiden valilld

Paivityskaytantda =i ole
Paivitetasn tarpeen eteen fultaessa

Paivitys tydn ochessa mestann toimesta,
jos aikaa
estelmalista paivityskaytantas

et erotussuunnitzimat tarvitsevat
tysta

Hywvia

Kehitettavaa

Tarkempi maaritys normaaleista
rutiinitdisia ia 10istd joissa
erotussuunnitzimaa tarvitaan

Tietoisien riskiznottamisen vahentdminzn

*¥sityiskohtaizemmat ohjest kriittisizn
kohteiden erotuksista
Rutiininomaisizn tiiden riskiarvigiden
Izstiminen

Riskizrvividen jatkuva parantaminen

Yht=naisen toimintatavan maaritys
Suunnitteluun ja luannin ohjest
Wastuut luonnisia ja patevyyksistd

Helpotusta erotussuunnitelmizn
lastimisesn laitetunnuksilla ja kuvilla

“Waara-energiciden huomiziminen

Huomioidaan laatimizessa =3hko- ja
paloturvallisuusasiat

Erotuksien kokonaisvaltainen hallinta
Hayttd tybluvan yhteydessa

LOTO-standardin kaytin lis3dminzn
Kenttatyoskentely yhiendizemmaksi

Palohavainnointi ja 53h rjesteimisn
huorisirminen erctussuunnitaimisss

Dokumentointiohjsst
Erotussuunnitelmaformaatii yhiendiseksi
M-Eilgs,nimeamistavat yhtenaiseksi
erotussuunnitzimisn osala

Ohjeiden, vastuiden ja pdtevyyksien
dokumentaint

Kokonaisvaltaiset paivityskdytannidt
Toimiva vastuunjako

Ohjeistus, apastus ja koulutus
toirmivaksi

Vaikutus
toimintaan

Tybturvallisuus

Tydturvallisuus

Tybturvallisuus ja selkeys

Ajallinen ja halinnallinen

Tydturvallisuus




LIITE 2. SIPOC-kaavio prosessin kehitetyn jarjestelman kuvaamisest

Toimittaj Syéte Prosessi Tuotos Asiakas
S (prosessin vaatimat [&hteet ja (tuntoksien
resurssit) (DRsEssin tuntoksst) vasiasnobiziat) |
. Opinnaytetyd selvitys Parhaiden kaytantdjen mmummmm Ohje erotussuunnitelman Suomen,
»  Tuotannon henkildkunta: selvitiaminen: laatimiseen o tuntanto.
+  Tekninen asiantuntemus . Kirjalliset |3htest Tarkastus ja hyvaksyntakaytannot
tuotannon ammattilaisilta *  Digitaaliset lahteet Kehittaa ohje ja toimintamalli Arkistointikaytanto
. Haastattelut Erotusprosessin suunnittelun vaiheessa Paivityskaytanto ja y
. Laitosvierailut uusien erotussuunnitelmien
aitosvierailu tekemiseen
Prosessin pdéakohdat ja tuotoksen tavoitteet: Erotussuunnitelmaprosessi
Tarpeen maaritte Laatiminen ja Erotussuunnitelman Arkistointi ja I ——
. Y hyvaksyminen Kavtto / dokumentointi - PRI TELE EE
Qsa-nrosessin frvioida, ol a Vanentaa skl Luoda yhtendiset ohjset ja maaritiss Huolertia erofustoimenpiteiden Halita, sailytta ja arkistoida tarvittavat Dokumenttien paikkansapitavyyden
toimenRitss turvalliseksi vasiuut toimeenpanosta dokumentit yllapite
Erctustavat epdyhtenaisia el
Ei tarkkoja magrityksia olemassa, milloin Resurssit kiytossa tehokkaasti koko Erotussuunnitelman kiyttaa ei Drokumentointi yhtendistynyt osastojen valila Pivitysten halintaan luotu
erctussuunnitelmaa kaytettava tydyhteisdasa. Vastuut maaritetty tarkasteta, tydluvat mydnnetaan iiman M-Eilgs.ja Notes tiedonhallintaohjsimat paivitysrekisten
Tarve, jos riskiarviossa todetaan ettei “Yhteninen tapa erctussuunnittelun tarkastusta kaylossd PaiviletEan lamesn seen Witacssa
Nykykiaytanto tyéta voida suorittaa iiman erottamista kaytanteile ja laatimiselle Osa kenttatydskentelysta toimivaa M-Eiles viela epayhtenainen ja sekava o ~ " -
Kaikki tyst tuiisi riskiarvioida (ohjs EHS- Kirjallinen ohje laafia erotussuunnitelma | Ei ohieita IipiuskayiEandle Notesissa tydtapachjest paivittamatta Paivitys tyon ohessa, kun aikea
3038 MS) Pl-kaaviot i kaikki taydellisia, otetaan Epaselkeita ja vanhentuneita Erotussuunnitelmat saatavana vain Eﬁ""fsuﬂ””'heérr?.':igtﬁ:""wkseen
Riskiarvio ja tydlupa aina urakoitsijalle kuitenkin huomioon laadinnassa erctussuunnitelmia kaytossa digimuodosta F I

Hyvaa

Normaalien rutiinitdiden tarkempi Erotuksien kokonaigvattainen hallinta

méarittaminen ja riskianviciminen, jolloin Egﬂﬁi'i‘d';“k“a'wja':;?n?'a”‘ﬁ'“e” Kyt tySluvan yhteydessa Dt arckistann Kt fa K
Kehitettavaa tulkinnanvaraisuus vahenee U M-Ellesin kaytiEminen ivitysrekisterin kiytd ja kiytdn

Pl-kaavioiden ja muiden tydkalujen LOTO-standardin kayton lisdaminen seuranta

Erotussuunnitelman tarpeston foimivuus T . o

kauitamataatamines. Kentiatydskentely yhtenaisemmaksi
Vaikutus

toimintaan

Tydurvallisuus

Tydturvallisuus

Tydturvallisuus ja selkeys

Ajallinen ja hallinnallinen

Tydturvallisuus




LIITE 3. Nykykaytantdjen selvityksen kysymyspohja

Haastattelu pohja ja kysymykset selvittden prosessin nykytilanteen: Paivityskaytanto

-onko olemassa tiettyd paivityskdytantoa?

Miten etenee nykyinen tydlupaprosessi? (tydtilaus-pyynté-suunnittelut-mydntdminen) -milloin erctussuunnitelma paivitetdan ja miksi?
erotusprosessi? -kuinka muutosrekisteri toimii?
Erotussuunnittelun tarpeen madrittely -hyvéd/kehitettavaa?
-miten ja milloin mééritetddn tarve erotukselle, riskiarviolle?? Muuta
-millainen aikataulu maarittelylla? -kuinka turvalliseksi ndet nykyisen prosessin kdytdnnén?
-onko nykykdytdnndissa jotain syitd, miksi erotussuunnitelmaa ei kdyteta? -onko erotusprosessi selked ja yhtendinen?
-hyvaa/kehitettavaa? -millainen opastus erotusprosessista on?
Erotussuunnitelman luonti ja sen hyviksyminen -muuta hyvéd/huonoa
-kun eteen tulee tarve uuden tekemiseen, mitd resursseja nykydan kdytetdan ja onke niitd saatavilla? -millaiset ovat nykyiset ohjeistukset, vastaako olosuhteita, ajan tasalla, selkeys?
-mitd tehd&an, jos erctussuunnitelma ei ole ollenkaan saatavilla? -onko nykyddn eroavaisuuksia seisakkien, projektien ja normaalin kdytén toimintatavoissa?
-miten erctussuunnitelma toimii tydluvan yhteydessa? -mitd erityispiirteitd on meidan laitoksella?
-millaiset ovat nykyiset vastuut prosessissa, kuka tekee, kuka hyviksyy? -mitd tydturvallisuustyskaluja on olemassa?

-onko roolit ja vastuut masgritelty?

-hywvis/kehitettivas

Valmiin erotussuunnitelman k3yttd

-millaisia nykyiset erotussuunnitelmat ovat kdytettavyydeltaan?
-miten nykyistd erotussuunnitelmaa kdytetdan?

-millaista on erotustydskentely kentdlld nykydan?

-onko maaritelty kriittisid kohteita?

hyvaa/kehitettavaa?

E initelman arkistointi ja dokumentointi

-miten erctussuunnitelmat dokumentoidaan?

-missd erotussuunnitelmat ovat télld hetkelld fyysisesti saatavilla?

-miten erctussuunnitelmia hallitaan, kun erctussuunnitelman laatiminen on kesken?
-miten erotussuunnitelmia hallitaan, kun erotustyd on kesken?

-onko toimintachjeet kuvattuna tydohjeessa?

-hyvdd kehitettavaa?



LIITE 4. Toimipaikalle luotu erotustoimenpideluettelo

Erotustoimenpideluettelo: (kohde tahan)

LaitOS / ProseSSi: Vaara_- Mekaaninen Séhko Lampo
Liittyvat Pl-kaaviot: energiat:
Liittyy ty6lupaan: R —_
Erotustoimenpideluettelon laatija / paivays: y
Erotustoimenpideluettelon tarkastaja / paivays: Kemiallinen  Sateily Hydraulinen  Pneumaattinen
Erotustoimenpideluettelon hyvéaksyja / paivays:
WARNING WARNING,

Lisatiedot: ! '
Erotus- . o A . . .
Laitteen L . . et g Tavoitetila Lukon Saavutettu tilatieto Kuittaus toimenpiteen
jarjestys- Sijainti Toimenpide Kayttotilatieto h
nuUMero tunnus erotuksessa tarve erotuksessa suorituksesta

1

2

3

4

5

Kuittaus:

P__al_autus- Laitteen L . . T Tavoitetila Lukon Saavutettu tilatieto Kuittaus toimenpiteen
jarjestys- Sijainti Toimenpide Kayttotilatieto ; .
numero tunnus palautuksessa irrotus palautuksessa suorituksesta

1

2

3

4

5

Kuittaus:




LITTEET:

Erotusjarjestysnumero:

Palautusjarjestysnumero:

Erotusjarjestysnumero:

Palautusjarjestysnumero:




LIITE 5 Fortumin nykyinen tydlupapohja




LIITE 6. Erotussuunnitelman laatiminen -ohje

Ohje siséltda omana liitteena samat liitteet kuin opinnaytetyd, joten ne on

jatetty ohjeen sisallosta ulos.



LIITE 7. Tilatietoluettelo erotussuunnitelmien tilatietojen yhtendiseen

merkitsemiseen

Erottavat laitteet:

Venttiili (kasi-, sulku-, ohitus-, linja-,
tyhjennys-, vesitys-)

Saatoventtiili
Turvakytkin/paavirtakytkin

Muu kytkin

Pelti

ym?

Auki / Kiinni / Saato

Auki / Kiinni / S34t6 / Auto / Manual
On / Off

Auki / Kiinni / S34t6 / Auto / Manual
Auki / Kiinni / S33t6

Energiaa kayttavat: erottavat /
erotettavat:

Pumppu

Moottori

Sekoittaja

Ravistin

Puhallin

Kuljetin
Lammitys/Jaihdytys
Sateilija

ym?

Kay / Ei kdy / Auto / Manual
Kay / Ei kdy / Auto / Manual
Kay / Ei kdy / Auto / Manual
Kay / Ei kdy / Auto / Manual
Kay / Ei kdy / Auto / Manual
Kay / Ei kdy / Auto / Manual
Kay / Ei kdy / Auto / Manual
Kay / Ei kdy / Auto / Manual




LIITE 8. Tarkastuslista erotussuunnitelman laatimiseen

O O

O Ood

[J

[

Tarkastuslista erotussuunnitelman laatimiseen:

Tehtdvakohtainen riskiarvio tehty
Tiedosta vaikutukset laajempaan prosessin kokonaisuuteen tai tyohon
Tiedosta erotuksen vaikutus muihin osastoihin ja vuorovaikutukset osastojen
valilla
Varmistu erotuskohteeseen liittyvasta yhteistydsta muiden prosessin
operaattoreiden kanssa
Varmistu kohteen Pl-kaavion oikeellisuudesta; kavele Pl-kaavio lapi kentalla ja
tarkasta erotuspisteiden sijainti, liittyvat linjat, toimilaitteiden toimivuus ja
laitetunnukset
Suunnittele erotus
Huomioi kaikki mahdolliset vaarallisien energioiden variaatiot ja virtaussuunnat
Maarita kriittiset kohteet ja huomioi ne erotustoimenpiteissa
Kirjaa kaikki tarvittavat toimenpiteet;

o erotuskohdat
sokeointikohdat
potentiaalienergioiden taakkojen vapautukset
paineiden vapautukset
linjojen tyhjennykset, linjojen huuhtelut ja muut vastaavat
turvatoimenpiteet
hapen-, palavan kaasun- ja muut turvallisuusmittaukset
energiattomuuden toteaminen
koekaynnistys jos tarve

o prosessin palautustoimenpiteet
Ota tarvittavissa erotuksissa sdhkdosasto ja tehdaspalopaallikkd mukaan
suunnitteluun
Tayta erotustoimenpideluettelo

O O O O

o O O

Jos erotus suoraan kayttoon;

[J varmista dokumenttien ristiinviittaukset
[1 valmistele liittyvat dokumentit; tydlupamenettely, riski-arvio,
erotussuunnitelma, tydmenettelyohje, muut dokumentit

Ota huomioon kaikki tarvittavat tyokalut, valineet ja materiaalit liittyen
erotuksen suorittamiseen; henkil6kohtaiset suojaimet, tarvittavat tyokalut ja —
laitteet erotuksien tekemiseen
Toimita erotussuunnitelma tarkastukseen ja hyvaksyntaan
Arkistoi erotussuunnitelma



LIITE 9. Erotusopas vaarallisille energioille

Energia Séhko Hydraulinen Pneumaattinen Mekaaninen ja Kemiallinen Lampo Sateily
potentiaalinen
Energian kohde *Mekaanista energiaa Hydrauliset Paineilma-systeemit *Mekaaniset koneet *Varastoituneet siilot *Kemialliset reaktiot Sateilijat

(esimerkkeja) tuottava, sahkolla toimiva | systeemit, kuten: Liikkuvat laitteet *Sekoittimet *Ylikuumeneminen
laite *Kuljettimet ja ketjut *Vaarallista ainetta mekaanisissa koneissa
*Kondensaattori *Hydrauliménnét *Muut mekaanista siséltavat laitteet ja niiden | +Sdhkosté johtuvat
*Siahko6johdot *Sylinterit energiaa kayttavat osat kuten suodattimet lampovauriot
*Péadvirtaldhde Leikkurit Linjat *Kipinén ldhteet
*Akut *Painot *Kaikki edella mainitut
*Vaikuttavat muut sahkon energiat
lahteet ja kdyttéjat
Yleinen ohje 1. Katkaise laitteen virta 1. Sammuta 1. Sulje paineilman 1. Sammuta ja pysayta 1. Sulje venttiilit 1. Sammuta ja erota 1. Kytke séteilijét pois
erotustoimen- 2. Ké&énna turvakytkin, hydraulinen ldhde lahde kytkimista tai kaikki liikkuvat osat siirtolinjoista ja sokeoi ylikuumenemisen l&hteet | paalta
piteeseen irrota johdot ja muut 2. Sulje venttiilit venttiilein 2. Vapauta varastoitunut tarvittaessa 2. Sulje venttiilit 2. Tee tarvittavat

séhkonjohtavuudet

3. Lukitse ja merkitse
paaturvakytkin, seka
tarvittaessa muut erotus-
toimenpiteet

4. Poista kaikki
varautuneet
séhkopotentiaalit

5. Kokeile prosessin tai
koneen kaynnistys
varmistuaksesi
erottamisista

Huom. Kaikki muu kuin
turvakytkimen operointiin
liittyva sahkdtyo tehtava
séhkoalan ammattilaisen
toimesta

hydraulilinjastoista
3. Vapauta linjoihin
jadneet paineet ja
nesteet

4. Lukitse ja
merkitse tarvittaessa
kaikki erotus-
toimenpiteet

2. Lukitse ja merkitse
tarvittaessa kaikki
erotustoimenpiteet

3. Vapauta kohteeseen
varastoituneet energiat
4. Jos mahdollista, jat4
vapautus-venttiilit auki
toimenpiteiden ajaksi

energia

3. Esté liikkkuminen
lepotilassa

4. Lukitse ja merkitse
tarvittaessa kaikki erotus-
toimenpiteet

erotuskohdat

2. Tyhjenné prosessin
sisélla olevat nesteet

3. Puhdista vaarallisen
aineen jadmat

4. Lukitse ja merkitse
tarvittaessa kaikki
erotustoimenpiteet

5. Suojaudu vaaralliselta
aineelta

Huom. Riskiarvion
perusteella erota kohde
tuplaventtiilein, jos on
vaara, ettd aine lapadisisi
suljetun venttiilin

siirtolinjoista

3. Véhennd kemiallisen
reaktion vaaraa
huuhteluilla,
tyhjennyksilld ja
vapautuksilla

4. Huomioi virtapiikit ja
muut séhkosté aiheutuvat
termiset energiat

5. Huomioi kipinalahteet
6. Lukitse ja merkitse
tarvittaessa kaikki
erotustoimenpiteet

7. Suojaudu
lampdvaikutuksista
vélittdmissé kohteissa

turvatoimenpiteet sateilijén
erotuksen varmistamiseksi
3. Lukitse ja merkitse
tarvittaessa kaikki
erotustoimenpiteet




LIITE 10. Erotussuunnitelmien paivitysrekisteri

Hallinnointirekisteri

Paivimaara: Osasto Tarve Erotussuunnitelman nimi Vastuuhenkild Tila Lisitiedot
Erotussiinnitelma tarkastuksesta yli vuosi e i . .
26.1.2018 PL1 PL1 PRW-s&ilid SA-709 KJJ Valmis Esimerkki
Erotussuunnitelma ei ole vaaditussa
5.2.2018 VO formaatissa LVO liuottimien imusailio SA-110 Kil Kesken Esimerkki
14.3.2018 V2 Uusi erotussuunnitelma V2 paapoltin (oikea) Kil Aloittamaton Esimerkki




LITE 11. Erotussuunnitelma esimerkkikohteesta

Erotustoimenpideluettelo: OW-sailio SA427

Laitos / Prosessi: V1 séiliot
Liittyvat Pl-kaaviot: ATL-2604
Liittyy ty6lupaan:
Erotustoimenpideluettelon laatija / paivays: KJJ 3.4.2018
Erotustoimenpideluettelon tarkastaja / paivays: AJK 5.4.2018
Erotustoimenpideluettelon hyvaksyja / paivays: JN 10.4.2018

Lisatiedot: Suojauduttava tarvittavin henkilokohtaisin suojaimin tarvittaessa haitallisilta ainejaamilta.

Vaara- Mekaaninen

energiat: &

\'IAR|N ING,

Sahko Lampo

&

¢

WARNING

Hydraulinen Pneumaattinen

&

WARNING WARNING,

¢

...EFO“JS' Laitteen T . . et g Tavoitetila Lukon Saavutettu tilatieto Kuittaus toimenpiteen
jarjestys- Sijainti Toimenpide Kayttotilatieto .
nuUMero tunnus erotuksessa tarve erotuksessa suorituksesta
1 SEQ044 DNA 41.1.2 Valitse tayttopyyntd -sekvenssi Manual-tilaan Auto Manual
5 HV-5967 DNA 41.1.2 Valitse tayttoventtull_ M:_;\nual ja Kiinni. Lisaa Auto, Auki Manual, Kiinni
operoinnin esto
3 l\l\/l/llF;LLJJ‘Z%Aé DNA 41.1.2 Pyséayta pumput Kay Ei kay
MPU494, . K&aanna molempien pumppujen turvakytkimet
4 MPU495 V1 pohjakerros Off asentoon. Lisaa lukot kytkimiin on off X
imu- ja . PRI
5 painepuolen | V1 Pohjakerros, MPU494, MPU495 pumppujen imu- ja Auki Kiinni
venttiilit pumppujen linjat painepuolen kasiventtiilit kiinni
6 lgﬁf/%“nqltﬁlrl‘ SA427 paalla Sulje sailion tayttélinjan kasiventiil Auki Kiinni
7 Pkig:\l/'gre]{t:ﬁl" SA427 paslla Sulje sailion paluulinjan kasiventtiii Auki Kiinni
8 Pkae{:il:/gﬁtrtriﬁin OW lanssitaso Sulje silion paluulinjan kasiventtiili Auki Kiinni

Kuittaus:




Palautus-

s Laitteen I . . il Tavoitetila Lukon Saavutettu tilatieto Kuittaus toimenpiteen
J?}H‘?ﬁgg' tunnus Sijainti Toimenpide Kayttotilatieto palautuksessa irrotus palautuksessa suorituksesta
1 SA427 V1 pohjakerros Varmista, etta séilib on nestetiivis Kiinni Kiinni
pohjaventtiileisté ja miesluukuista
2 Pa]u_uherr_p_n OW lanssitaso Avaa sdilion paluulinjan kasiventtiili Auki Auki
kasiventtiili
3 Pa]u_uklerr_p_n SA427 paalla Avaa sdilion paluulinjan kasiventtiili Auki Auki
kasiventtiili
4 Tayttolinjan SA427 paalla Avaa sailion tayttolinjan kasiventtiil Auki Auki
kasiventtiili
imu- ja . R,
5 painepuolen V1 pohjgker_ro_s, Avga vain kayt_toon lotettavan pumpun (MPU__4_94 Auki Auki
venttiilit pumppujen linjat tai MPU495) imu- ja painepuolen kasiventtiilit
MPU494 Irrota lukot ja kdanna vain kayttéon otettavan
6 MPU495Y V1 pohjakerros pumpun (MPU494 tai MPU495) turvakytkin On- On On X
asentoon.
Poista operoinnin esto. Valitse tayttoventtiili .
7 HV-5967 DNA41.1.2 Auto -tilaan operointiin valmiiksi. Auto, Auki Auto
Kytke tayttdsekvenssi Auto -tilaan
8 SEQO44 DNA 41.1.2 palauttaaksesi prosessin valmiiksi operointiin Auto Auto
Kuittaus:
LIITEET:

Erotusjarjestysnumero:

1,2,3, Palautusjéarjestysnumero: 7,8

Erotusjarjestysnumero: 5, Palautusjarjestysnumero: 5
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