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Saestdjan tyotd on Suomessa aiemmin tutkittu vain vahan. Tassa opinnaytetydssa pereh-
dyttiin konservatorioiden saestéjien tydhon tyéhyvinvoinnin nakdkulmasta. Tarkoituksena oli
kerata séestgjien kokemuksia ja kasityksida omasta tydstéan mahdollisimman laajasti ja sel-
vittaa sita, mitk& piirteet tydssa koettiin kuormittavina ja mitka taas loivat ty6hon imua. Ko-
konaiskuvan hahmottamisessa kaytettiin apuna tyén voimavarojen ja vaatimusten teoriaa
(TV-TV -teoria).

Tutkimusaineistona kaytettiin verkkokyselyd, haastatteluja seka kirjoittajan omaa tytkoke-
musta. Aineiston perusteella saestadjan tyo jakautui tydajan, tydyhteistn ja musiikin paakasit-
teiden alle. Yksiselitteista jakoa voimavarojen ja vaatimusten vélille ei voinut tehd&, koska
vastaajat kokivat asiat omista nakokulmistaan. Tuloksista saattoi kuitenkin paatella, etta
kaikkiin paakasitteisiin sisaltyi seké voimavaroja lisaavia etta vaativia piirteita.

Tybajan voimavaroja lisdaviksi piirteiksi koettiin joustavuus ja vapaus. Tydyhteison voima-
varat liittyivat kollegiaaliseen ja pedagogiseen yhteistyéhon. Musiikilliset voimavarat kohosi-
vat aineistosta selkeasti esille; soittaminen, esiintyminen seka haastava ohjelmisto koettiin
vahvasti tyon positiivisina piirteina.

Tyobaikaan liittyvid vaativuustekijoita olivat epasaanndllisyys ja tyon ruuhkautuminen. Tyo-
yhteis6n vaativuustekijat nakyivat puutteellisessa tiedonkulussa soitonopettajien ja sdesta-
jien valilla; viestinnan ongelmat vaikeuttivat tulosten perusteella monin eri tavoin oppilaiden,
saestéjien ja opettajien tydta. Musiikilliset vaativuustekijét liittyivat harjoittelun palkallisuu-
teen. Aineistosta ilmeni, ettd kaytannot vaihtelivat runsaasti konservatorioiden valilla.

Tyon tuunaamisella tydntekija voi kasvattaa tydn voimavaroja. Tuunaamalla tydsta voi muo-
kata itselleen sopivampaa, joko haitallisia estevaatimuksia poistamalla tai motivoivia haas-
tevaatimuksia lisddmalla. Tyon tuunaamisen esimerkkind esiteltiin Oulun konservatoriossa
koekaytdssa oleva digitaalinen Slotti-ajanvarausjarjestelma, sen kayttdon ottoon johtaneet
syyt seka kayttokokemuksia. Tuloksista ilmeni, ettd kokeilulla onnistuttiin vahentamaéan
sdestadjan tydajan epasaannollisyytta seka lisddmaan oppilaiden itsenaisyyttd omassa har-
rastuksessaan. Saestajat, oppilaat, vanhemmat ja opettajat kokivat uuden systeemin paa-
osin erittdin onnistuneena.
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This project explores the work of collaborative pianists at Finnish conservatories of mu-
sic. The study focuses on well-being at work with the help of the Job Demands and Re-
sources Theory (JD-R Theory). Which work-related factors do collaborative pianists re-
gard as demanding and which ones create work engagement?

The author’s own work experience affected the research design and more data were
collected through a survey and interviews. The results demonstrate that the work of a
collaborative pianist can be divided into three main areas: working time, work commu-
nity and music. It seemed to be, however, impossible to unambiguously classify these
main concepts either as demands or resources due to the respondents' individual
points of view.

Working time of a collaborative pianist is often irregular. Irregularity could, however, be
considered a resource, because of the flexibility and freedom of the work. Work com-
munity proved to be an important resource for collegial and pedagogical co-operation.
Music emerged as the most powerful source of work engagement; playing, performing,
and demanding repertoire seemed to be very important positive factors at work.

Demanding aspects of working time were related to irregularity and the fact that pia-
nists' work seemed to pile up heavily on certain weeks and times of autumn and spring
terms. Demands within work community concerned inadequate communication be-
tween pianists and teachers. This caused gaps of information, which seemed to have a
negative effect on the work of students, collaborative pianists as well as teachers. As
for musical demands, the results of the study showed that conventions between con-
servatories vary a lot in regard to whether collaborative pianists are paid for practising
or not.

Job crafting is a way to increase job resources. This study included an example of col-
laborative job crafting. A digital appointment platform called Slotti has been used at the
Oulu Conservatory since October 2017. Surveys among Slotti users indicated many
good outcomes of this experiment. Irregularity in collaborative pianists' working hours
seemed to decrease. Students were able to have more independence in their hobby.
In general, pianists, parents, students and teachers responded very positively to Slotti.
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1 Johdanto

Kauniiseen samettimekkoon pukeutunut nuori viulisti astelee lavalle hieman arastellen,
yleiso taputtaa. Kumarrus, hiljainen virityksen tarkistus, kadet vapisevat hieman. Piano-
penkilla istuva rauhallinen aikuinen hymyilee ja katsoo rohkaisevasti. Viulistiakin alkaa
hieman hymyilyttdd. Yhteinen keskittymisen hetki, sisddnhengitys, ja Sibeliuksen Valssi
alkaa virrata. Musiikki keinahtelee, valkehtii, yhteinen matka kestdd muutaman minuutin.
Viimeisten savelten jalkeen hetken hiljaisuus, yleison innokkaat aplodit, hymyilevat kat-
seet kohtaavat jalleen. Yhteinen hetki on ohi. Musiikki ja& aaltoilemaan kuulijoiden mieliin

lampimana ja pehmeana.

Jaa-a, kukas viulisti se tama nyt olikaan? Sieltd astelee punaisessa samettimekossaan.
Mitd ihmetta se soittaa, onkohan opettaja muistanut merkata oikean sivun? Ohjelmassa
lukee Sibeliuksen Valssi, tasta pinosta I6ytynee... Milloinhan me on harjoiteltu, taitaa olla
useampi viikko aikaa? Taaskaan se opettaja ei ollut muistanut varata harjoitusaikaa.
Milla tempolla tamé nyt pitikaan aloittaa? Hirveasti vasyttaa ja selkdan sattuu. Koko paiva
on ollut tdynna harjoituksia, santailya konsertista toiseen ja aikataulujen kanssa saata-
mista, melkein jai lounas valiin. TAman konsertin jalkeen vield toinen mokoma heti put-
keen. Ruuhkaviikot meneillaan, mitenhan ne parjaavat kotona? No, nyt ei ehdi murehtia
sitd, tasté lahtee nyt jotain. Onneksi on sentdén ihana kappale ja soittaminen maittaa,

kuten aina. Hymy& huuleen vaan, yhdessa hoidetaan taméa, jaksaajaksaa...

Naiden tarinoiden ja opinnaytetydbn myota avaan lukijalle ikkunan konservatorion saes-
tajan tydohon. Saestgjan tyod kiinnostaa minua henkilékohtaisen tydokokemukseni takia.
Olen tydskennellyt Oulun konservatoriossa saestyksen lehtorina vuodesta 2003 lahtien.
Fiktiiviset, itse luomani tarinat kuvailevat samaa musiikkioppilaitoksen arkista tilannetta
kahdesta eri nakdkulmasta. Oppilaskonsertin yleis6 nakee ja kuulee oppilaan ja saesta-
jan ainutkertaisen yhteisesityksen, harjoittelun senhetkisen tuloksen. Sdestéjalle esitys
on yksi pieni osa kymmenien esitysten ja soittotapahtumien ketjussa saman paivan ai-
kana. Saestdjan kertomus sisaltdd taman opinnaytetydn lahtékohdan: omat ristiriitaiset
tunteeni tatd ammattia kohtaan. Tyoni sisaltdd paljon nautintoa; musiikki itsessaan ja
soittaminen yhdessa oppilaiden on usein ihanaa. Kuitenkin kiire, kaaos ja ajoittain koh-
tuuttomaksi kasvava tydomaara horjuttavat joskus jaksamistani. Loppukevaan pitkien tyo-
paivien jalkeen tunnen usein olevani kuin tyhjiin puristettu kumiankka, joka yrittda yon

aikana hiljalleen palauttaa muotonsa. Tama ristiriita on vaivannut minua jo vuosia, ja olen
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joskus tuntenut siitd myos hapeaa. Toisaalta koen olevani monin tavoin etuoikeutetussa
tydssa nimenomaan musiikin lasnéolon vuoksi, toisaalta hAmmennyn, kun tyd rasittaa

joskus runsaasti.

Saestajan tyon erityispiirteet ovat kirkastuneet minulle vuosien aikana, tyékokemuksen
karttuessa. Vaikka saestaja tytskentelee samojen tydehtosopimusten ja tydaikamaa-
raysten alaisena kuin muutkin musiikkioppilaitosten opettajat, tyo itsessaéan on monilta
osin hyvin erilaista. Suurin kaytannoén ero pianonsoitonopettajan tyohon lienee aikatau-
lujen epasaannollisyys. Opettajat opettavat oppilaitaan suunnilleen samanlaisen lukujar-
jestyksen mukaan viikosta toiseen. Saestdja toimii, vaikkakin jonkinlaisen tydajan puit-
teissa, enemman tarvepohjalta. Alkusyksysta voi kulua viikkokausia ilman varsinaisia
tyotehtavia, mutta mitd pidemmalle lukukausi etenee, sitd suuremmaksi tyomaara kas-
vaa. Lukukausien lopussa ty6ta onkin sitten yllin kyllin, koska tutkinnot, vuosinaytteet ja
suuret konsertit sijoittuvat usein sinne. Saestajan tydhyvinvoinnin nakdkulmasta tama

téiden ruuhkautuminen saattaa aiheuttaa ongelmia, ainakin oman kokemukseni mukaan.

Tata opinnaytetyota ohjasi uteliaisuus. Tutkimuksellisesti minua Kiinnosti tietédd, miten
muut saestajat Suomen konservatorioissa kokivat tyonsa, vai olinko ristiriitaisten koke-
muksieni kanssa yksin? Mika oli vaativaa ja haasteellista heidan kokemuksensa mu-
kaan, ja mika antoi voimaa ty6ssa? Tutkimusta vauhditti my6s havainto, ettd musiikkiop-
pilaitosten ja konservatorioiden ammattisaestajien tyon arki on aiemmin jadnyt nimen-
omaan tydhyvinvoinnin nakdékulmasta pimentoon. Seuraava haastattelusitaatti kiteyttaa

osuvasti sen, miksi tydhyvinvoinnin tarkastelu on saestajan ammatissa tarpeen:

Et et, onhan se nyt siis, (paikkakunnan) konsalta ei, - - ei sielt oo elékkeelle kylla
terveena kukaan sdestaja paassy.

Opinnaytety6n taustalla oli myds vahva halu kehittda omaa tydtani ja |10ytaé keinoja kuor-
mituksen vahentamiseen. Koska etukateistietoa ei ollut kaytettavissa, aloitin tyoni varo-
vasti tunnustelemalla aihepiiria, tutkimalla kirjallisuutta, keskustelemalla kollegojen
kanssa ja tuumailemalla jarkevaa suuntaa itsekseni ja ohjaajieni kanssa, tydkokemustani
apuna kayttaen. Tutkimuksen alussa ovet olivat auki moneen suuntaan, ja kirjoitustyon

aikana kokonaiskuva muutti muotoaan jatkuvasti.

Mitd sdestaja sitten tarkalleen ottaen tekee? Saestdjakasitteen terminologinen historia

on mielenkiintoinen ja tunteita herattava. Saestgja toimii ammattinimikkeen& musiikkiop-
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pilaitoksessa tydskentelevélle pianistille, jonka tydhon kuuluu opiskelijoiden kanssa har-
joittelua ja esiintymisté. Suuri osa jousisoitinten, puu- ja vaskipuhaltimien seka laulajien
klassisesta ohjelmistosta on musiikkia, johon kuuluu piano-osuus. Tasta syysta saestajia
tarvitaan kaikissa musiikkioppilaitoksissa. Englanninkielisissé yhteyksisséa aiemmin kay-
tosséa ollut saestdjasanan englanninkielinen vastine "accompanist”, nimetaan useissa
lahteisséd halventavaksi, alempiarvoiseksi ja vaheksyvaksi (Katz 2009, 3; collaborati-
vepiano.blogspot.fi). Nykyaan kansainvaliseen kayttdon on vakiintunut kasite "collabora-
tive pianist”, joka sisaltaa itsessaan oletuksen yhdessa tyoskentelysta ja onkin sen
vuoksi kaikin puolin “accompanist” -termid korrektimpi; yhteistyota tehdaan kaiken aikaa
seka opettajien ettd oppilaiden kanssa. Lied- ja kamarimusiikissa pianistin rooli on taysin
yhdenvertainen muiden soittajien ja laulajien kanssa, mutta saestaja luo sanana kielta-
matta mielleyhtyman taustavaikuttajasta tai “myétailijasta”. Saestajatermin korvaajaksi
Suomessa on ehdotettu "’kamaripianisti’-sanaa, joka ilmentaékin ehdottomasti paremmin
tyon kamarimusiikillista luonnetta. Tassa tydssa kaytan kuitenkin, termin ristiriitaisuuden
ymmartéen, yksinomaan séestajakasitettd, koska sita kaytetaan Suomen musiikkioppi-

laitoksissa laajasti.

Pianonsoitto ja yhteismusisointi ovat aina olleet sydantani l&hella, opetustyén ohella. Mi-
nulla on usein sellainen olo, etta musiikki kantaa minua; yhta lailla, kun mina soitan pia-
noa, piano soittaa minua. Kun sdestyksen lehtorin virka tuli haettavaksi kotikaupungis-
sani, en kuitenkaan aluksi edes harkinnut paikan hakemista, koska séestdjan ammatti
tuntui minusta jollain lailla epamaaraiselta enka tiennyt siitd paljoakaan. Koin olevani
ensisijaisesti pianonsoiton opettaja, jollaiseksi olin opiskellut ja jonka identiteetin olin
omaksunut. Valmistuessani minulla oli jo lahes kymmenen vuoden mittainen opetusko-
kemus ja sitd kautta opettajan ty6 oli minulle tuttua. P&éatin lopulta kuitenkin hypata tun-
temattomaan ja hakea sdestgjan virkaa, jonka onnekseni sainkin. Siitd alkoi mielenkiin-
toinen tutustumismatka paitsi keskeiseen soitinohjelmistoon, myds itseeni soittajana, pe-
dagogina seka tydyhteison jasenena. Tama opinnaytetyt on osa tata matkaa. Saestgjan
urapolku on johdattanut minut talla kertaa uusien haasteiden eteen, ja olen nyt pukenut
jalkaani aloittelevan tutkijan saappaat.
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2 Teoreettinen tausta

Taméa luku jakautuu neljddn osaan. Aluksi esittelen asettamani tutkimuskysymykset
(2.1). Toisessa alaluvussa avaan kasitteistdd laajemmalle tydhyvinvointia tarkastele-
malla (2.2). Kolmas osio esittelee tydn vaatimusten ja voimavarojen teorian (2.3). Nel-
jdnnessé osiossa (2.4) pohjustan saestdjan tyon aineettomia puitteita: tydaikaa, tydyh-

teis6a ja musiikkia.

Tyo6n vaatimusten ja voimavarojen teorian paaluvun keskeisia kasitteitd ovat voimavaro-
jen (2.3.1) ja vaatimusten (2.3.2) lisaksi tydn imu (2.3.1) seka tyon tuunaaminen (luku 5)
seka flow (2.3.2).

2.1 Tutkimuskysymykset

Saestajan tyosta suomalaisissa musiikkioppilaitoksissa on vain vahan tutkimustietoa.
Ammattia on aiemmin tutkittu pedagogisista lahtokohdista (Jussila 2014), tyosta on tehty
tarvekartoitus Keski-Suomen alueella (Suni 2004), ammatin asettamia vaatimuksia on
kiteytetty (Suni 2002) ja saestajan tyohon liittyvia prosesseja on tarkasteltu kaytannon-
laheisesti (Helske 2010). Oopperakorrepetiittorin tydsta on myds olemassa tutkimuksia
(mm. Lamberg 2011). Tydhyvinvoinnin nakdkulmasta aihetta ei ole aiemmin tutkittu lain-
kaan. Omat kokemukseni séestdjan tyosta seka perehtyminen erilaisiin tydhyvinvointi-
teorioihin ohjasivat tutkimuskysymysten valintaa. Huomasin, ettd minua kiinnostivat tois-
ten séestdjien kokemukset toisaalta oman tyonsa haasteista ja vaatimuksista, toisaalta
tydn voimavaroista ja tyon ilosta. Kiinnostus tyon tuunaamiseen muotoutui ajallisesti
vasta tutkimuksen loppumetreilld, kahden ensimmaisen tutkimuskysymyksen tulosten

pohjalta. Lopullisiksi tutkimuskysymyksiksi muodostuivat:

1. Mitk& ovat sdestgjan tyon voimavaroja?
2. Mitka ovat saestgjan tyon vaatimuksia?

3. Miten saestgjan tyota on mahdollista kehittaa? (Tyon tuunaaminen)

Tyon vaatimukset ja voimavarat ovat yksilon kokemusperaista tietoa ja tunnetta. Siksi
esittelen seuraavassa luvussa kolme erilaista tyohyvinvointimallia, jotka korostavat sub-

jektiivisen kokemuksen tarkeytta.
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2.2 Kolme nakdkulmaa tydhyvinvointiin

Tassa luvussa esittelen kolme erilaista nékdkulmaa tyohyvinvointiin. Tarkastelen Peter
Warrin tunneperaista tydhyvinvointimallia, Marja-Liisa Mankan maarittelya tyonilosta ja
tydhyvinvoinnista sekd Pontus Salmen ja Pauli Juutin nakemystéa tyéhyvinvoinnin ulot-

tuvuuksista.

Tydpsykologisen tutkimuksen painopiste on siirtynyt vime vuosina ongelmakeskeisesta
stressi- ja uupumusoireiden kasittelysté positiivisen psykologian kasitteiden mukaan ih-
misen hyvinvoinnin, terveyden ja naitd ennakoivien tekijoiden tutkimukseen. Kyse on pit-
kalti tydn voimavaroista ja niiden ymmartamisesta (mm. Makikangas & Hakanen 2017,
103; Salmela-Aro & Nurmi 2017, 38; Seligman & Csikszentmihalyi 2000). TAma positii-

vinen lahestymistapa nakyy seuraavissa kolmessa mallissa.

Peter Warrin tyohyvinvoinnin malli nostaa ihmisen tunnekokemukset keskidén (Maki-
kangas & Hakanen 2017, 103-121; Warr 1990; 2007). Tyota tarkastellaan subjektiivi-
sesti, siihen liittyvien kielteisten ja myonteisten tunteiden kautta. Kuviossa 1 on havain-
nollistettu, miten ty6hon liittyvat kokemukset sijoittuvat vapaasti virittyneisyyden ja mie-

lihyvan kenttaan (kuvio 1).

Korkea virittyneisyys

4

5 Innostus
Ahdistus

Tyoholismi

S Tyén imu
/ g y
Matala mielihyva & > Korkea mielihyva
Tydssa tylsistyminen / \\ Tyotyytyvaisyys
7 \\
N
g Tyduupumus \\
r'd A
Masennus
Mukavuus

Matala virittyneisyys

Kuvio 1. Malli tunneperdisen tychyvinvoinnin ulottuvuuksista (mukaillen Warr 2007; Bakker &
Oerlemans 2011; Makikangas & Hakanen 2017, 105)
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Tassa mallissa tunneilmaisujen aaripaiksi rakentuvat toisaalta kokemukset masennuk-
sesta ja innostuksesta, toisaalta ahdistuksesta ja mukavuudesta. Matala virittyneisyys
yhdistettyna matalaan mielihyvaan luo tylsistymista, “leipiintymista”. Toisaalta matalan
virittyneisyyden taso yhdistettyna mielihyvaan saa aikaan mukavuuden tunteen. Tall6in
tyd tuntuu helpolta ja miellyttavalta, mutta ei juurikaan haastavalta. Matala mielihyva yh-
distettyna korkeaan virittyneisyyteen tuottaa tyontekijélle ahdistusta. Talléin tyota teh-
daan pakonomaisesti, suorituskeskeisesti ja paljon. Optimaalisin tilanne on silloin, kun
korkean mielihyvan ja korkean virittyneisyyden tilassa ihminen on innostunut, energinen
ja kykenee vastaamaan tyonsa asettamiin (tarpeeksi korkeisiin) haasteisiin. Talldin pu-
hutaan tyon imusta, jota kasittelen lisaa luvussa 2.3. (Mékikangas & Hakanen 2017, 103-
121).

Manka (2011, 77) kuvailee ty6hyvinvoinnin kokonaisuudessaan laajana, moniulottei-
sena ja systeemisena kokonaisuutena johon kuuluu yksilé6n, tydhdn, organisaatioon,
tydyhteisdon ja johtamiseen liittyvid tekijoita. Laheisesti tydhyvinvointia sivuaa tyonilon
kasite. Tyonilo on yksildllinen tunne, jota on mahdollista kokea ty6hyvinvoinnin seurauk-
sena. Naiden kasitteiden samankaltaisuus nakyy mm. siing, ettd Manka kayttadad samaa
kaaviota (kuvio 2) kahdessa erillisessa lahteessa, eri otsikoilla (Manka 2015, 106; 2011,

76). Toisessa kuvataan tydhyvinvointiin, toisessa tydniloon vaikuttavia tekijoita:

ORGANISAATIO

* Tavoitteellisuus

* Joustava rakenne

* Jatkuva
kehittyminen

* Toimiva
tyoymparisto

!

/’" N Y N
JOHTAMINEN // - ) \\\ TYOYHTEISO
/ / YKSILO N\

/
* Osallistava ja - - " ( . » ‘| | * Avoin vuorovaikutus
kannustava (. * Psykologinen paaoma - tybyhteisotaidot

\ O\ ¥ . /
oppiminen \\ + Terveys ja fyysinen / / + Ryhmin toimivuus
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Kuvio 2. Tydhyvinvointiin ja tyoniloon vaikuttavat tekijat (Manka 2015, 106; 2011, 76)
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Mankan ja Warrin nakemykset ovat osittain samansuuntaisia; yksilon kokemukset ovat
merkityksellisid. Ero on painopisteessa: Mankan maarittely lahestyy aihetta tarkastele-
malla tyéniloon ja tyéhyvinvointiin vaikuttavia (ulkopuolisia ja yksil6llisid) tekijoita, Warr

nostaa yksilon tunteet keskioon.

Juuti ja Salmi (2014, 33-38) sitovat tyéhyvinvoinnin tutkimuksen osaksi ympéardivan yh-
teiskunnan arvoja. He nakevat ongelmallisena tyohyvinvoinnin perinteisen kasittelyn ra-
tionaalisen ja luonnontieteellisen maailmankuvan kautta. Ajattelun ja tunteiden ristiriita
saa aikaan ihmisessa pahoinvointia, joka ilmenee eri tavoin myos tydssa. Tyohyvinvoin-
tia on heidan mielestédan vaikea méaaritella pelk&staan jarkiperéaisen ajattelun perusteella,
koska tunteet ja kokemukset vaikuttavat alitajuntaamme. Osaltaan tama epavarmuus
nakyy heidan mukaansa myds tutkijoiden epavarmuutena ilmion edessa. Tydhyvinvoin-
tik&sitteistd on epayhtenaistd ja muuttuvaa, ja sama asia saa erilaisia maarittelyja tutki-

joista ja koulukunnista riippuen.

Salmi ja Juuti haluavat lahestya tyohyvinvointia siihen liittyvia ilmidita tarkastelemalla,

antamatta kasitteelle yksiselitteistéd maaritelmaa:

Yhtenaistd tyShyvinvoinnin kéasitettd on mielestamme mahdotonta méaaritella,
koska tydhyvinvointi kuten hyvinvointi ja elamé yleensakin jasentyvat jokaisella ih-
misella erilaisiksi. Kun nostamme joitakin kasitteita tyohyvinvoinnin keskiton, py-
rimme kertomaan oman eettisen kantamme siité, mitd on hyva elama ja millainen
tydelama siihen liittyy. (Salmi & Juuti 2014, 37.)

Keskidon nousee hyvan tyon kasite. Sopiva suhde tydn vaatimusten ja panostuksen va-
lill&, esimiehen ja tydtovereiden tuki ja arvostus, kokemus tydn mielekkyydesta ja oman
identiteetin rakentaminen kuuluvat hyvén tydn piiriin. He nostavat esiin myos hallinnan
tunteen, tydsta saadun arvostuksen ja sosiaalisen tuen. Nama tekijat muovaavat yksiloén
identiteettid ja saavat aikaan ihmisena kehittymista (kuvio 3). Hyvaan tyohon eivat kuulu
liiallinen kuormitus ja kielteiset tunteet. (Salmi & Juuti 2014, 38.)
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Kuvio 3. Tyohyvinvoinnin ulottuvuudet (Salmi & Juuti 2014, 38)

Mielestani ndma kolme erilaista lahestymistapaa tarjoavat tyéhyvinvointiin mielenkiintoi-
sia nakdkulmia. Naihin kaikkiin liittyy yksil6llisia tekijoita, ja ihmisen kokemukset tyéhon
liittyvista tunteista (Warr), tyonilosta (Manka) ja mielekkyydesta (Salmi & Juuti) toimivat
osaltaan tyohyvinvoinnin mittareina. Salmen ja Juutin maarittelyssa korostuu kuitenkin
tydn merkitys ihmisen omalle henkilokohtaiselle kasvulle, humanististen ja eettisten ar-

vojen pohjalta:

Hyvana voi pitda sellaista tyota, joka kasvattaa ihmistd tekemaan hyvia tekoja
muille ihmisille ja vaalimaan eettisia toimintatapoja elamassaan (Salmi & Juuti
2014, 38).

Omassa tydssani musiikin parissa koen erityisesti Salmen ja Juutin tydhyvinvoinnin ka-
sittelyn mielekkaaksi. Musiikkiin, kuten taiteeseen ylipaataan, liittyva estetiikka liikkuu
kauneuden ja hyvyyden kasitteiden alati muuttuvassa virrassa. Saestédjan tydssa ndma
tasot ovat arjessa lasna. "Hyvéan tekeminen muille inmisille” kuuluu myds mielestani 1a-

heisesti muusikon ammattietiikkaan.

S&estajan tydon monipuoliseksi jasentdmiseksi on tarpeen kayttdd myds yksityiskohtai-
sempaa teoreettista viitekehysta, koska haluan tarkastella saestgjan tyota yleiselta ta-
solta, hetkeksi haivyttden oman subjektiivisen kokemukseni. Kéytan apuna seuraavassa
luvussa kasiteltavaa tyon vaatimusten ja voimavarojen teoriaa. Etsin teoriasta apua

myds saestdjan tyon voimavarojen lisddmiseen.
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2.3 Tyon voimavarojen ja vaatimusten teoria

Tybn voimavarojen ja vaatimusten teorian (TV-TV -teoria, Job Demands-Resources -
Theory) lahtékohta on selkea. Jokaisessa tytssd on sen mukaan olemassa seké kuor-
mittavia etta positiivisia tekijoita: vaatimuksia ja voimavaroja. Tama jaottelu ei kuiten-
kaan ole yksiselitteinen (Hakanen 2017a, 122; Bakker & Demerouti 2017). Samat tyon
piirteet voivat olla seka vaativuus- etta voimavaratekijoita, yksilon tulkinnasta ja konteks-

tista riippuen. Saestdjan tydssa tama kaksijakoisuus tulee hyvin esiin.

TV-TV -teorian mukaan tyon voimavarat ja vaatimukset voivat myotavaikuttaa kahteen
toisistaan erilliseen prosessiin, energia- ja motivaatiopolkuun (kuvio 4). Energiapolku
etenee kielteiseen suuntaan. Siin& kohtuuttomaksi koetut tyon vaatimustekijat (ks. 2.3.2)
vaikuttavat negatiivisesti tyontekijan yleiseen terveydentilaan ja tyokykyyn. Polun ede-
tesséd ihminen kdy uupuneeksi ja vasyneeksi, han kyynistyy ja hanen ammatillinen itse-
tuntonsa heikentyy. Motivaatiopolku taas saa alkunsa tyon voimavaroista, jotka saavat
aikaan tyon imua (ks. 2.3.1). Voimavarojen ansiosta ihminen suhtautuu ty6hénsa innos-

tuneesti ja energisesti, ja haluaa tehda tydssa parhaansa.

Energiapolku >

(Tyénvaatimukset ] > _— —> [Heikentvnvttvétervevs ]

[Vaatimus tai voimavara J s S

Tyohon
sitoutuminen,
positiiviset
vaikutukset
tyohyvinvointiin

| =

Tyon voimavarat
A
; 5
——— —>

Yksilolliset voimavarat J

Motivaatiopolku >

Kuvio 4. Tyon vaatimusten ja voimavarojen teoria (Mukaillen Bakker & Demerouti 2014)
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Teoriaan sisaltyy myos tyon tuunaamisen (job crafting) kasite. Tydn tuunaaminen on
tydn muokkaamista itselle sopivampaan suuntaan. Sen avulla tyontekija voi lisata voi-

mavarojaan. Tahan palaan luvussa 5.

2.3.1 Voimavarat tuovat tyéhon imua

TV-TV -teoria jaottelee voimavarat 1) tyon voimavaroihin ja 2) persoonallisiin voima-

varoihin, jotka vaikuttavat toisiinsa ja saavat aikaan tyon imua.

1) Tydn voimavarat voidaan edelleen ryhmitelld tehtaviin, tyon jarjestelyihin, vuorovaiku-
tukseen ja organisatoriseen tasoon liittyviksi. Tehtdvéatasoisia voimavaroja ovat tyon it-
senaisyys, mahdollisuus nahda tyonsa tulokset seké tydtehtdvien monipuolisuus. Myo6s
tyon kehittavyys, tavoitteiden selkeys seka tyosta saatava palaute kehittéavat tyontekijan
uskoa omiin kykyihinsé seka luovat merkityksellisyyden tunnetta. Tyon jarjestelyihin liit-
tyvat voimavarat nakyvat mahdollisuutena vaikuttaa omaan tyéhénsa esimerkiksi sisal-
tojen tai tydajan osalta. Vuorovaikutukselliset voimavarat taas liittyvat sosiaaliseen tu-
keen, palautteeseen ja arvostuksen kokemiseen. (Seppdala & Hakanen 2017, 150; Ha-
kanen 2017, 123; Schaufeli & Bakker, 2004.)

Organisatoriset voimavarat nakyvat organisaation johtamiskulttuurissa ja esimiehen tu-
essa, henkilostdjohtamisen kaytannoissa seka tydilmapiirissa. Nama voimavarat ilmene-
vat luottamuksena ja oikeudenmukaisuutena tytpaikalla. Paatdksenteko on lapinakyvaa
ja avointa, ja tyopaikan toimintaperiaatteet ovat johdonmukaisia ja tasapuolisia. (Haka-
nen ym. 2012a, 9-10.)

Viimeaikaisessa tydhyvinvointitutkimuksessa on kiinnostuttu palvelevan johtajuuden
kasitteestd (Hakanen ym. 2012a, 11). Itseéni tAma nékdkulma viehattaa kovasti. Frank

Martela ja Karoliina Jarenko maarittelevat johtajan tehtavan inspiroivalla tavalla:

Uskalla paastaa irti, uskalla luottaa. Ala ole tyontekijdiden ylapuolella oleva kas-
kija, vaan heidan alapuolellaan oleva palvelija ja mahdollisuuksien luoja. (Martela
& Jarenko 2015, 204.)
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Saestdjien tutkimusaineisto osoitti joitakin epasuoria viittauksia oppilaitosten johtamis-
kulttuureihin. Siihen ei syvemmin téassa tutkimuksessa perehdyta. Palvelevuuden malli
on kuitenkin kiintoisa paitsi johtamisen, my¢s saestajan tydnkuvan kannalta. Taman am-
matin perimmainen tarkoitus on mielesténi auttaa soitonopiskelijoita ja laulajia heidan
musiikinopiskelussaan, kannatella ja kulkea rinnalla. Tassa mielessa palvelujohtajuus ja

saestajan tyod ovat sukua toisilleen.

2) Persoonalliset voimavarat nakyvat yksilon optimistisena suhtautumisena tyéhon ja
muuhun elamaan. Ammatillisen pystyvyyden tunne seka myonteisyys itseé kohtaan aut-
tavat puskuroimaan tyon haitallisia vaatimuksia, eritoten muutostilanteissa tai tyon voi-
mavarojen ollessa uhattuina (Hakanen 2017, 124). Sama tyon piirre voidaan persoonal-
listen voimavarojen maarasta riippuen kokea hyvin eri tavalla; se minké joku kokee kuor-

mittavana, joku toinen voi kokea positiivisena haasteena.

Kokonaisuudessaan persoonalliset voimavarat motivoivat tyontekijaa, auttavat kohtaa-
maan ja vahentadmaan tyon fysiologisia ja psykologisia vaatimuksia seka auttavat tavoit-
teiden saavuttamisessa. Voimavaroilla voidaan siis katsoa olevan arvoa seka itse tyon
suorittamisen etta yksilon oman hyvinvoinnin ja kehittymisen kannalta. Lisaksi ne tukevat
tydstd kumpuavaa henkilokohtaista kasvua, oppimista ja kehittymista luomalla tyéhén
imua. (Seppéala & Hakanen 2017, 150-152.)

Tyon imulla tarkoitetaan tydntekijan tydhon liittyvaa aitoa myonteista tunne- ja motivaa-
tiotilaa (Schaufeli ym. 2002; suomeksi Hakanen 2004; Méakikangas & Hakanen 2017,
111). Tyo koetaan merkitykselliseksi ja mielekkaaksi, ja ihminen on tydssaan energisesti
l&snd. Tyon imu ilmenee kolmena toisiinsa liittyvana ulottuvuutena: tarmokkuutena,
omistautumisena jauppoutumisena. Tarmokkuus on energisyytta ja sinnikkyytta. Ty6-
hon panostaminen koetaan tarkeédna ja tyohon lahdetdan mielellddn. Omistautumista
saavat aikaan myonteiset tyohon liittyvat kokemukset: innostuminen, inspiraatio, ylpeys
ja tydn merkityksellisyys. Uppoutuminen nakyy (ja sdestgjan tydssa kuuluu) tyéhoén kes-
kittymisena, syventymisena ja tydsta nauttimisena. (Makikangas & Hakanen 2017, 112.)

Tyon imu on olotilana varsin pysyva ja kokonaisvaltainen, eivatka siihen vaikuta juuri-
kaan yksittaiset tyotehtavat tai tapahtumat. Tyon imulla on todettu olevan monia myon-
teisia vaikutuksia seka yksildlle ettd organisaatiolle mm. tyon tulosten, tydssa suoriutu-

misen (Xanthopoulou ym. 2009), tydyhteison innovatiivisuuden (Hakanen ym. 2008),
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muusta elamasta nauttimisen (Hakanen ym. 2012b) ja jopa autonomisen hermoston toi-
minnan (Seppéla ym. 2012) suhteen. Tyén voimavarat edistavat paadmaarien saavutta-
mista ja yllapitavat tyén imua erityisesti silloin, kun kuormitus on suurta (Bakker ym.

2005). Tama piirre korostuu saestgjan tyossa.

2.3.2 Tyon vaatimukset: esteité vai haasteita?

Tyon vaatimukset vaativat tyontekijalta ponnistelua. Vaatimukset voivat olla fyysisia
(sdestgjan tydssa esim. melu, huono ergonomia, maarallinen ylikuormitus), psyykkisia
(esim. esiintymisjannitys), sosiaalisia (esim. huono kommunikaatio soitonopettajien
kanssa) tai organisatorisia (esim. uuden opetussuunnitelman kayttéénotto, johtajuus-
ongelmat, tytaika). Ponnistelusta seuraa kuormitusta, joka vaatii palautumista. (Seppala
& Hakanen 2017, 151.)

Vaatimukset voi jaotella myds sen perusteella, koetaanko ne esteina vai haasteina. Es-
tevaatimukset ovat yksiselitteisen kuormittavia. Ne voivat olla esimerkiksi tydssa esiin-
tyvia rooliristiriitoja, byrokratiahaittoja tai fyysisté kuormitusta. llman riittavia voimavaroja
estevaatimukset voivat laskea tyon imua. Haastevaatimukset kuormittavat myds, mutta
samalla motivoivat. Tasta syysta haasteellisuus voi sopivin annoksin ja tydn voimavaro-
jen avulla lisata tyosta koettua tyytyvaisyytta. Esimerkiksi tyon vastuullisuus, tydssa op-
pimisvaatimukset sekéa kiire voidaan kokea innostavana (Seppéala & Hakanen 2017,
152).

Saku Tuominen ja Pekka Pohjakallio kuvaavat haastevaatimusten positiivisia vaikutuk-

sia Tyokirjassaan:

Meill& on kiire ja joskus myds pieni stressi, mutta ei hataa, saamme koko ajan
aikaiseksi hienoja asioita (Tuominen & Pohjakallio 2012, 177).

Kirjoittajat nostavat oleelliseksi elementiksi "aikaansaamisen” tunteen. Ongelmia syntyy
vasta, jos "vauhti ja séhldadminen on hirveaa, mutta mitdan merkittavaa ei tapahdu” (Tuo-
minen & Pohjakallio 2012, 177). TAma nakokulma on mielestani oleellinen nimenomaan

saestdjan tyossa; tyon tulokset on olennaista néahda ja kuulla.
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Haastevaatimusten mielekkyytta voi perustella myds flow-teorian avulla (kuvio 5). Mi-
haly Csikszentmihalyin (Csikszentmihalyi 1990) kehittama ké&site viittaa taydelliseen up-

poutumisen tilaan.

/7 3
> / ( PAAMAARA/ “
HAASTETASO ] /"‘ lr \ TAVOITE |

. x v PALAUTE

B TAITOTASO
KYKY KESKITTYA

Kuvio 5. Flow-teoria (Csikszentmihalyi 1990, mukaillen Martela & Jarenko 2015)

Optimaalisen kokemuksen tilaan pddseminen vaatii teorian mukaan seuraavat elementit:
1. Kyky keskittya
2. Tehtavan haastetason ja tekijan taitotason optimaalinen kohtaaminen
3. Selkea tavoite
4

Jatkuva, kehittava palaute

Haastavan ohjelmiston parissa (esimerkiksi esitettdessa Franckin tai Rahmaninovin so-
naattia yhdessa taitavan sello-oppilaan kanssa) saestajalla on mahdollisuus saavuttaa
kaikki naméa nelja elementtid. 1) Keskittymiskyky on ammattimuusikolle itsestaan selva
ominaisuus, ilman sita han tuskin olisi edennyt opinnoissaan ammattiin asti. 2) Vaativan
ohjelmiston kanssa han saa ottaa koko musiikillisen osaamisensa ja tekniset taidot kayt-
t6on. 3) Tavoite on selked: onnistunut esitys ja yleisélle tarjoiltava elamys. 4) Jatkuva,
kehittdva palaute tulee soittotilanteessa itsearvioinnin ja kamarimusiikillisen kuuntelemi-

sen kautta, esityksen jalkeen aplodien ja mahdollisten kommenttien muodossa.

Haastevaatimusten kokeminen on kuitenkin yksildllisté; mika yhdelle on haastavuudes-

saan innostavaa, on toiselle yksiselitteisen kuormittavaa, vaatimusten ja voimavarojen
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teoriaa mukaillen. Kokemus on myo6s sidottu kontekstiin ja aikaan; sdestgjan tyon
ruuhka-aikoina normaalisti nautinnollinen musisointi muuttuu aikapaineen takia ras-

kaaksi.

Pitkaan jatkunut epatasapaino voimavarojen ja vaatimusten valilla voi muuttaa vaatimuk-
set tyon stressitekijoiksi. Pitkaan jatkunut stressitila voi aiheuttaa loppuunpalamista.
(Bakker & Demerouti 2007; Kinnunen ym. 2009, 42). Stressi on laaja ja paljon tutkittu
kasite. Siitd on olemassa lukuisia erilaisia malleja, jotka kuvaavat ilmitta eri l1&ahtokoh-
dista kasin. Stressilla on seka negatiivisia (distressi) etté positiivisia (eustressi) vaikutuk-
sia, jotka voivat olla lyhyt- tai pitkdkestoisia. Ihminen reagoi stressiin fysiologisesti, tun-
neperaisesti ja kayttaytymisellaan. Tyoperainen, kuormittava stressi rasittaa tyontekijaa
tyon liséksi myos yksityiselaméassa (Kinnunen ym. 2013). Stressilla on lisdksi vaikutuksia
paitsi tydyhteisd0n ja -organisaatioon, myos kansantalouteen lisd&ntyneiden poissaolo-
jen ja terveysongelmien aiheuttamien kustannusten vuoksi (mm. Valtionvarainministerio
2017; Kinnunen & Feldt 2005, 13-15; Manka 2015). Tassa mielessa stressi saattaa olla

my0s konservatorion talouden kannalta merkittava asia.

2.4 Saestdjan tyon aineettomat puitteet

Tassa alaluvussa tarkastelen sdestgjan tyon aineettomia puitteita. Olen jaotellut teemat
kolmeen osioon: ty6aikaan, tydyhteisdon ja musiikkiin. Tybaikaa (2.4.1) tarkastelen eri-
tyisesti tybajan epasaannollisyyden ja tyon ruuhkautumisen nakdkulmasta. Saestdjan
tydyhteison (2.4.2) muodostavat opettajat ja oppilaat. Vuorovaikutuksessa opettajien
kanssa keskiton nousee erityisesti tydyhteistn tiedonkulku, oppilaiden kanssa olen-
naista on pedagoginen vuorovaikutus. Musiikkia (2.4.3) kasittelen soittamisen nakokul-

masta.

2.4.1 Tyovaika

Pohjimmiltaan tydaika on tydnantajan ja tydntekijan vélinen sopimus. Tyésopimuksessa
maaritellaan se aikaraja, jonka tyontekija kayttaa tietyn tehtavan tekemiseen, parhaan
kykynsa mukaan. Tyonantaja omistaa tyon, se ei ole tydntekijan omaisuutta. Tyo koos-
tuu selkeasta perustehtavastd, tyon tekemisen ajasta ja paikasta. Tyopaikalla tyonteki-
jéiden perustehtavat linkittyvat toisiinsa; tasta syysta tyopaikan aika on kaikkien yhteista

aikaa. Esimiehen vastuulla on tarkkailla yhteisen ajan kaytt6a. (Ahonen 2004, 32-53.)
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Tyo6turvallisuuslain mukaan tydnantajalla on yleinen huolehtimisvelvoite (738/2002).

Ty6nantajan velvollisuus on tarkkailla ja seurata mm.

o Tyobntekijan fyysista ja psyykkista turvallisuutta ja terveytta
e Tydymparistoa ja tydmenetelmien turvallisuutta
e TyoOn oikeaa mitoitusta

e TyOn aiheuttamaa haitallista kuormitusta yhdessa tyoterveyshuollon kanssa

Tyobaika voi olla merkittava kuormituksen lahde. Kaytanndssa "tydnantajan on ryhdyttava
toimiin  kuormitustekijdiden selvittamiseksi seka vaaran vahentamiseksi tai poista-
miseksi, jos tyontekijan todetaan kuormittuvan tydssa hanen terveyttdan vakavasti vaa-
rantavalla tavalla” (Valtionvarainministerié 2017, 5-9). Vastuunjako on tassa suhteessa

selkea.

Saestajan tybaikaa sitovat samat yleiset velvoitteet kuin muitakin konservatorion tyonte-
kijoita. Opetusviikkoja on vuosittain 35, muun tyon velvoitteet ovat yhtélaiset muiden
paatoimisten opettajien kanssa, tyota tehdaan viikkotuntiperusteisesti ja loma-ajat ovat
samat kuin muillakin opettajilla (OVTES 2017). Esimiehena toimii rehtori. Ty0ajan suh-
teen saestgjat ovat kuitenkin monessa suhteessa erityisasemassa oppilaitoksessaan.
Taman johtuu kahdesta syysta: 1) Saestdjien tydaika on toisiin musiikkioppilaitoksen
opettajiin verrattuna hyvin epasaanndéllista. Tybajat vaihtelevat paivittain, viikoittain ja
kuukausittain. Epasaanndllisyys johtuu siitd, etta tyota tehdaan hyvin pitkalti tarvepoh-
jalta. Tama tydajan piirre on ammattiin sisdanrakennettu ja osa tyopaikan hiljaista tietoa.
Tama seikka tulee myos tutkimuksen tuloksissa selkedsti ilmi. 2) Toinen tydaikaan liit-
tyva piirre on téiden ruuhkautuminen. Ty6t ruuhkautuvat vadjaamattomasti tietyille ajan-
jaksoille vuodessa. Ruuhkautumisen syyt vaikuttavat selvilta: alkusyksylla oppilaat saa-
vat uuden ohjelmiston harjoiteltavakseen ja tutkinnot ja konsertit painottuvat lukukausien

loppupuolelle, joulukuulle ja loppukevaalle, ohjelmiston valmistuessa.

Epasaanndllinen tydaika edellyttdé jatkuvaa aikataulujen sopimista. Erilaiset ajanhallin-
nalliset keinot tulevat tall6in tarpeeseen. Ajanhallinnan kasite on kuitenkin kompleksinen,
koska arjen sattumukset ajavat kdytanndssa usein hyvienkin suunnitelmien ohi. Ajanhal-
linta edellyttdéd nékyvia ja tiedostettuja rajoja seka tyonantajan ettd tyontekijan taholta;

kun tybaika loppuu, tyontekijd varastaa aikaa itseltddn (Ahonen 2004, 34). Mielenkiin-
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toista on pohtia sitd, missa maarin tyénantaja yleensa ottaen tiedostaa saestdjien tyo-
ajan ja silhen mahdollisesti liittyvan tyokuormituksen tason. Minkélaiset edellytykset ja

mahdollisuudet naihin kuormituksen syihin on puuttua?

Vertailua: Ajaton tyd seurakunnissa

Musiikkioppilaitoksissa epasaanndllinen tydaika on saestdjid lukuun ottamatta harvi-
naista. Tutkiessani muita epéasaannolliseen tydhon tottuneita ammattiryhmia tutustuin
seurakuntien ajattomaan tydhon. Kasite tarkoittaa sellaista tydaikamallia, jossa tydajan
sijaan maaritellaéankin tyontekijan vapaa-aika. Tydsséolo mitataan tuntien sijaan tydvuo-
rokausina, jolloin tyontekijan katsotaan olevan kaytettavissa. Tydpaivan pituus saattaa
olla yhté hyvin 15 minuuttia tai 15 tuntia. (Kauppinen & Rantama 2003.)

Vaikka tyOajan perusteet ovat seurakunnissa tyystin erilaiset kuin musiikkioppilaitok-
sissa, oli kiinnostavaa loytaa monia yhtélaisia piirteita saestéjien ja seurakunnan tyonte-
kijoiden kokemusten valilla. Tutkimusten mukaan valtaosa kirkon tyontekijoista kokee
tybajattomuuden kuormittavana. Syyt johtuvat Kiireesta, riittdmattémasta valmistelu-
ajasta seka tydnjaosta johtuvista ongelmista. TyOpaivat saattavat olla rikkonaisia ja

paine ylipitkiin tyopaiviin voi olla suuri. (Kauppinen & Rantama 2003, 38.)

Ratkaisun avaimet seurakuntatydsta selviamiseen liittyvat kiinteasti ty6ajan hallintaan.
Keinoja ovat mm. tydpaivan rytmitys, tydpaivien tasaaminen, tybajan seuranta, riittdvan
valmistautumisajan varaaminen seka joustovaran ennakointi. Tassa ovat olennaisia esi-
miehen tuki, tydn kokonaisuuden hahmottaminen seka seurakunnan yhteiset pelisaan-
not. Seurakuntatoimintaa hahmotetaan myos tydyhteison erityisen tydaikasuunnitelman
avulla, jossa otetaan huomioon tyontekijoiden toiveet, virka- ja tydehtosopimukset ja eril-
linen seurakunnan toimintasuunnitelma (Kauppinen & Rantama 2003, 113-123). Ole-
massa olevia kaytanttja epasaannoéllisen tybajan hallintaan on siis 16ydetty. Vaikuttaa
siltd, ettd seurakuntien tybaikamallissa on, ainakin periaatteen tasolla, tiedostettu Aho-

sen (2004) mainitsemat rajat, tydnantajan vastuu ja perustehtavan merkitys.

Hengellisessa tydssa erityinen voimavara on kutsumus, jonka avulla on mahdollista sie-
taa epamukavista tybajoista syntynyttd kuormitusta. Saestéjien tyéssa tallainen, lahes
kutsumuksenomainen voimavara on musiikki. Seuraava sitaatti istuu mielestani hyvin

myds muusikon tyéhon:
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Ajattoman tydn hallinta palkitsee, tuottaa iloa ja antaa kutsumukselle uuden ulot-
tuvuuden. Tydnsa ja tydaikansa hallitseva tyontekijd on uskottava, kun sanat ja
teot puhuvat yhta kieltd. (Kauppinen & Rantama 2003, 134.)

Tybajan- ja tydn hallinnan sekd muusikon "kutsumuksen” yhdistdminen lienee tyéuran

pituinen tehtava (ks. 2.4.3).

2.4.2 Séestajan tyoyhteiso

Konservatorion saestajan tyd on musiikillista ihmissuhdetyota. Tyota tehddan oman per-
soonan kautta, laheisessé vuorovaikutuksessa oppilaiden ja opettajien kanssa, musiik-
kioppilaitosten antamien resurssien puitteissa (kuvio 6).

OPPILAS

SAESTAJA

OPETTAJA

KONSERVA-
TORIO

Kuvio 6. Konservatorion saestajan tyoyhteiso

Pedagogisen nakokulman lisdksi saestdjan tydssa korostuu kollegiaalisuus. Soiton- ja
laulunopettajat ja sdestajat muodostavat keskenaan, joko tietoisesti tai tiedostamattaan,
tyopareja. He toimivat yhdessa tai erikseen oppilaan kanssa pedagogisessa, vuorovai-
kutuksellisessa kentéssa. Paivi Jordan-Kilkki ja Lassi Pruuki (2013) kirjoittavat dialogi-

suudesta musiikin opetuksessa:

Opettajana olemisen nakékulmasta dialogisuus on ennen muuta halua olla dialo-
gisessa suhteessa opetukseen osallistuvien kanssa. Onkin luontevaa puhua 'ole-
misen pedagogiikasta’. (Jordan-Kilkki & Pruuki 2013, 20.)
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Saestystunnilla olemisen pedagogiikkaa voidaan harjoittaa erilaisin kokoonpanoin; jos-
kus ovat lasna kaikki kolme: opettaja, oppilas ja sdestdja, joskus sdestdja harjoittelee
kahdestaan oppilaan kanssa. Ideaalitilanteessa saestaja, opettaja ja oppilas jakavat kes-
kendan kohtaamisen, lasnadolon, nakemisen ja kuuntelemisen dialogisen kentan. Jor-
dan-Kilkki ja Pruuki korostavat musiikin merkitysta kohtaamispaikkana; musiikilliset ko-
kemukset ovat “elavaa, spontaania ihmisten valista reagointia” ja luovat yhteistd ymmar-

rysta.

Tiedonkulun merkitys

Yhteistydssa soiton- tai laulunopettajan kanssa korostuu tiedon merkitys. Séestaja
suunnittelee tydnsa, harjoittelunsa ja tydaikansa pitkalti opettajalta saamansa tiedon pe-
rusteella. Tietoa tarvitaan mm. oppilaista, ohjelmistoista, esityksista ja lukuvuoden suun-
nitelmista. Séaestajan tydssa tieto on kallisarvoinen resurssi, jota pitda arvostaa ja jota
pitaa uskaltaa vaatia.

Toimiva tiedonkulku mahdollistaa tydn ennakoinnin, helpottaa suunnittelua seka paran-
taa tydn hallintaa. Opettajat eivat valttamatta tiedosta toimivan tiedonkulun tarkeytta,
koska jokainen opettaja nakee lahelta pelkastdan oman tilanteensa, omat oppilaansa ja
heidan saestystarpeensa. Saestdjan kokonaistilannetta ei tieda kukaan muu kuin saes-

taja itse. Saestajan tydsuhdeverkkoa voi hahmottaa oheisen kaavion avulla (kuvio 7).

20 OPPILASTA

20 OPPILASTA
20 OPPILASTA

20 OPPILASTA OPE SAESTAJA

20 OPPILASTA

20 OPPILASTA

20 OPPILASTA

20 OPPILASTA

Kuvio 7. Konservatorion sdestdjan tydyhteiso
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Saestajaa ymparoi useiden opettajien ja mahdollisesti satojen oppilaiden tydyhteis6. Jos
tiedonkulku ontuu, tybhén muodostuu kuormittavia estevaatimuksia aikatauluongel-
mien ja kiireen muodossa. Soljuva vuorovaikutus sen sijaan toimii voimavarana kaikille
osapuolille. Neljannessa luvussa avaan ndita tapauksia saestajien kaytannon kokemus-
ten kautta.

Oppilaan kanssa

Saestajan tydon perimmainen tarkoitus on mielestani auttaa oppilasta eteenpain musiik-
kiharrastuksessaan. Kyseessa on pohjimmiltaan pedagoginen ammatti. Sdestgjan tyo
on musisoimista yhdessa oppilaan kanssa, musiikilla ohjaamista ja yhteista aistimista.

Laura Huhtinen-Hildén kokoaa artikkelissaan "Herkat tuntosarvet musiikin opettami-
sessa” (Huhtinen-Hildén 2013, 159-171; alkuperainen kaavio Huhtinen-Hildén 2012,

115) kohtaamisen ja osallisuuden pedagogiikan aariviivoja (kuvio 8):

PEDAGOGINEN
LASNAOLO,
DIALOGI,
VUOROVAIKUTUS

OSALLISUUS,
OPPUALAHTOISYYS

KOHTAAMINEN

ESITTAVA MUSIIKIN

OPETTAMINEN
Oppiminen ja KOHTAAMISEN JA OSALLISUUDEN PEDAGOGIIKKA
opettaminen - Opetus ja oppiminen vuorovaikutuksellinen prosessi
suorituksena ja tiedon

siirtamisena

TAITEELLISEN
PROSESSIN

MUSIIKILLA OHJAAMINEN,
EI-KIELELLINEN, TAITEEN

KEINOIN TAPAHTUVA EONNATTELL,
VUOROVAIKUTUS MUSIIKKI OPPIMIS-
YMPARISTONA

/

Kuvio 8. Kohtaaminen ja osallisuuden pedagogiikka opiskelijoiden oppimiskasityksen ytimessa
(Huhtinen-Hildén 2012, 115)

Saestgjan tyo sisaltaa kaikki kuvion pedagogiset elementit, toki eri tavoin painottuen ver-

rattuna soiton- tai laulunopettajan tyéhén. Pedagoginen lasnéolo, dialogi ja vuorovaiku-
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tus, osallisuus ja oppijalahtdisyys seka kohtaaminen ovat tassa tyossa lasna, mutta opet-
tajan tyohon verrattuna tahti on nopeampaa ja lyhytkestoisempaa. Saestajalla on vas-
tuullinen rooli nimenomaan musiikilla ohjaamisen ja ei-kielellisen vuorovaikutuksen ta-

soilla, taiteellisen prosessin kannattelussa.

Konservatorion saestajat ovat siind mielessa etuoikeutetussa asemassa, etta he saavat
tyoskennella monen ikaisten oppilaiden kanssa. Toisen asteen ammatillinen koulutus
takaa sen, etta tyota tehddan myos nuorten aikuisten kanssa. Itse olen kokenut, ettéa
eritoten tassa yhteydessa minun on mahdollista tyoskennella paitsi vaativan ja inspiroi-
van ohjelmiston parissa, myos hytdyntdd omaa pedagogista osaamistani. Ammattiopis-
kelijat kayvat usein séestystunnilla itsenéisesti, ilman soiton- tai laulunopettajaa. Yhteis-
tyota tehdaan keskustellen ja soittaen, yhdessa miettien musiikin lainalaisuuksia ja tul-
kinnan vivahteita. Usein pohdimme myds harjoittelun ja esiintymisen teemoja. Uskon,
etta erityisesti heille yhteistyd séestajan kanssa tarjoaa arvokkaan tilaisuuden harjoitella
ammattimaista ja itsenaista toimintaa muusikkoyhteisdssé, johon sisaltyy myos vastuul-
liset puolensa. Myd@s itse koen oppivani tasta vuorovaikutuksesta paljon. Koen vastuuta
siitd, ettd omalta osaltani toimin opiskelijoille ammattimuusikon roolimallina. Ta&méa moti-

VoI minua tydssani suuresti.

2.4.3 Musiikki ja soittaminen

Soittaminen on aina merkityksellinen, kokonaisvaltainen tapahtuma, jossa elama ja mu-
siikki kietoutuvat toisiinsa. Tuomas Mali kuvailee vaitoskirjassaan Pianon sisalta (Mali

2004, 19) soittamisen osaksi "elamisen tapaa”:

Soittamisen harjoittamisessa on kyse myds “eldamisen tavan” harjoittamisesta. Mo-
nelle muusikolle lieneekin intuitiivisesti selvaa, ettad elamisen tapa ja musiikillinen
toiminta eivat ole toisistaan irrallisia, vaan osa samaa. Soittamiseen kuuluvat taidot
ja elamantaito eivat ole toisistaan irrallisia, ja soittamisen taidon jalostamisen voi-
kin ajatella siséltéavan pyrkimyksen hyvaan ja kauniiseen elaméaén. (Mali 2004, 18.)

Mielestani Mali maalailee pohdinnoissaan kauniisti muusikon tydn ydinta. Elaméan ja mu-
siikin erottaminen toisistaan ei ole mielekasta eikd mahdollistakaan. Muusikko toimii ke-
honsa ja sen kokeneisuuden kautta, ja soittamisen vaikutuksena koko "maailmassa-ole-

misen” kokemus muuttuu. (Mali 2004, 18.)
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Pianisti Ralf Gothoni (1998, 27-28) kirjoittaa ruumiin ja sielun yhteydesta soittotapahtu-
massa dynaamisena "dualismina”. Soittamisessa on hanen mukaansa kyse psykofyysi-
sesta tilasta, jossa sielu ja ruumis reagoivat toistensa liikahduksiin. Taman tasapainon
ymmartaminen auttaa muusikkoa paitsi herkistamaan itsensa sisdisille mielikuville ja
vaistolle, myos kehittamaan ruumiin herkkyytta. Naiden kahden elementin yhdistyminen,
"psykofyysinen kaikupohja”, toimii perustana hypylle tuntemattomaan, "luovaan tilaan”.
Taman tilan tavoittelussa on riskinsa; joskus tuloksena on sekasorto. Luovan tilan koke-
mus on kuitenkin muusikolle syvasti nautinnollinen, "ekstaattinen”, ja siksi sen aarelle

hakeutuu uudestaan ja uudestaan.

Mielestani molemmissa pohdinnoissa tiivistyy soittamisen kehollisuus, hieman eri sa-
noin kuvattuna. Itse koen musiikin kehollisuuden vahvasti, soittaminen on usein tosi ki-
vaa koska se "tuntuu” kivalta. Tasta syysta olenkin yleensa mieluummin itse lavalla kuin

kuuntelen muiden soittoa. Kehollisuus tulee vahvasti esiin my6s séestajien vastauksissa.

Aiemmin esitteleméani Juutin ja Salmen (2.2) maaritelmé mielekkaasta tydelaman tarkoi-
tuksesta yhdistyy mielestani Malin luonnehdintaan intuitiivisesta muusikon pyrkimyk-
sestd "hyvaan ja kauniiseen elamaan”. Mybhemmin tassa tydssa esittelemieni vastaus-
ten perusteella voi vaittaa, ettd musiikin lasnéolo ja soittaminen tekevat saestgjan am-
matista erityisen, ja ty6 kietoutuu luontevaksi osaksi omaa ja oppilaiden elaméaé. Ongel-
mia voi sen sijaan aiheuttaa rajatun, tydsopimuksella maaritellyn tydajan yhdistaminen
muusikon "kutsumukseen”. Tama ristiriita nakyy mydéhemmin tassa tydssa mm. kysy-

myksessa harjoitteluajan palkasta.
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3 Kaytetyt tutkimusmenetelmat

Tassa luvussa esittelen laadullisen tutkimuksen periaatteita, fenomenografista lahesty-
mistapaa seka kayttamiani tutkimusmenetelmia: kyselyd, haastatteluja seka omaa tyo-

kokemustani.

3.1 Laadullisen tutkimuksen periaatteita

Tama opinnaytety6 sijoittuu laadullisen tutkimusperinteen kenttdan. Kasite sinallaan si-
saltaa laajan kirjon erilaisiin perinteisiin ja taustafilosofioihin pohjautuvia tutkimusmeto-
deita ja sisallonanalyysitapoja. Laajasti ajateltuna laadullinen tutkimus tutkii todellisuutta
koskevaa tietoa, jota tarkastellaan jostain maailmankatsomuksesta tai tieteellisesta pe-
rusnakemyksesta kasin. Suppeasti kasiteltyna laadullisessa tutkimuksessa on kyse eri-
laisista metodeista, joita kayttamalla hankitaan uutta tietoa todellisuudesta (Tuomi & Sa-
rajarvi 2018, 17). Tassa tydssad ymmarran laadullisen tutkimuksen metodiikan pohjalta,

suppeasti.

Laadulliselle tutkimukselle on tyypillista prosessiluonteinen kasittely. Eteneminen tapah-
tuu vaiheittain ja tehtyja valintoja arvioidaan jatkuvasti, tutkimusspiraalin mukaan (kuvio
9):

Seuraava tutkimus s

Aiheenvalinta

Raportin kirjoittaminen

Kirjallisuuden lukeminen

Aineiston analyysi
Tutkimusongelman/

tutkimustehtdvan hahmottaminen

Aineiston keruu

Tutkimuksen metodologian ja
metodin pohdinta

Kuvio 9. Tutkimusspiraali (Hirsjarvi 2009, mukaillen Tuomi & Sarajarvi 2018)
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Laadullisen tutkimuksen luonteeseen kuuluu varautuminen siihen, ettd ongelma, tai ylei-
semmalla tasolla "tutkimustehtava” saattaa muuttua tutkimustyon aikana (Tuomi & Sa-
rajarvi 2018, 173). Lahtbkohtana on kiinnostus todelliseen elamaan ja sen ilmidihin sen
kaikessa moninaisuudessa, tutkijan omien arvojen pohjalta (Hirsjarvi ym. 2009, 161).
Taman perusteella saatoin luottaa siihen, etta lahestymistapani on jarkeva; olinhan kiin-
nostunut muiden saestdjien kokemuksista, vaikka aluksi yksityiskohtainen fokus puuttui-
kin. Avoin suhtautuminen tutkimusongelmaan tarkoitti kuitenkin myos suostumista epa-
varmuuteen ja siihen, etta lopullisen ongelman kirkastamisen aika tulisi vasta tutkimuk-

sen myOhdaisessa vaiheessa, intuition ja analyysin avulla.

3.2 Tutkimuksen esiymmarrys ja intuitio

Tutkimuksen lahtékohtana oli yleinen kiinnostukseni séestdjien tydéhon ja tyéhyvinvoin-
tiin. Tyokokemukseni kautta minulla oli olemassa aiheesta esiymmarrys. Lahestymista-
pani oli fenomenografinen, olinhan siis kiinnostunut ihmisten kokemuksista, kasityksista
ja tulkinnoista. Fenomenografisen suuntauksen mukaan todellisuudesta tai ilmiosta sel-
laisenaan ei ole mahdollista I6ytaa suoraan totuutta, vaan ihmisen mieli, ajatukset ja ko-
kemukset saavat aikaan erilaisia ndkemyksia todellisuudesta, joihin tutkimuksen mielen-
kiinto kohdistuu (Huusko & Paloniemi 2006, 162-173). Oma kokemukseni ja esiymmar-
rykseni aiheesta ohjasivat tyon eri vaiheita ja tulkintaa. Tassa tutkimuksessa voidaan
lisdksi puhua induktiivisesta péaattelystd, eli tulkintojen tekemisestéa yksittaisten havain-
tojen perusteella (Hirsjarvi & Hurme 2007, 136).

Aiheen laajuuden vuoksi rajaaminen oli olennaista. Tarkkaa rajausta kayttamalla olisin
keskittynyt itse etukateen maarittelemaani saestajan tyon osa-alueeseen, esimerkiksi
tydn imuun. Tyon imun tutkimiseen olikin olemassa valmis 17 kysymyksen patteristo ja
analyysimenetelma (Hakanen 2009). Tama vaihtoehto oli houkutteleva myds siita
syysta, ettd Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (2009, 81) mainitsevat aloittelevan tutkijan
yleiseksi ongelmaksi toivottoman laajat aiheet. Paatin kuitenkin ottaa riskin, valita jous-
tavamman rajauksen ja haarukoida saestdjien tyodta aluksi laajasti. Katsoin, etta vastaa-
jalle omaan tydhon konkreettisesti liittyva kysymyksenasettelu saattaisi olla antoisam-
paa, varsinkin kun kyseessé on aiheeltaan harvinainen tutkimus ja séestgjien ammatti-
kunta on suppea. Pelkastaan tydn imun tai muun etukateen paattamani asian tutkiminen
olisi liséksi saattanut jattaa vastausprosentin lilan pieneksi. En voinut my6skaéan olla
varma siita, ettd oma kokemukseni sédestgjan tyésta omassa oppilaitoksessani antaisi

yleispatevan kuvan sdestajékollegoiden tydsta eri puolella Suomea. Jotain olennaista
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olisi saattanut jaada huomaamatta. Tyon imun tutkimukseen tutustuminen avasi minulle
kuitenkin aineiston keraamiselle tarpeellista taustatietoa ja kasitteistta, ja ohjasi (osin

tiedostamattani) tutkimuksen kulkua.

Halusin varmistua siitd, ettd alkuasetelma oli mahdollisimman kattava siina maarin, kun
se oli mahdollista. Subjektiivisuus lapivalaisee tietoa ja sita kautta tata opinnaytetyota
joka tapauksessa, tutkimusasettelun (Tuomi & Sarajarvi 2018, 25), rakenteen, tytkoke-
muksen ja intuition muodossa. Intuitiiviset valinnat ovatkin olleet merkittavassa osassa
tasséd prosessissa. Aiheen ja metodien valinta sekd aineiston analysointi olisivat olleet
mahdottomia ilman sitd. Fenomenologisessa perinteessa intuition avulla, aineiston riitta-
van paneutumisen jalkeen, merkityskokonaisuudet nousevat aineistosta, ne voi “ndhda”
(Laine 2010). Asta Raami tarkastelee vaitdskirjassaan (Raami 2015, 21-24) intuitiota tie-
tamisen muotona. Han maarittelee intuition olennaiseksi osaksi ihmisen ajattelua, jota
kaytetaan arkielamassa jatkuvasti, yleensa alitajuisesti ja sattumanvaraisesti. Intuitioon
kuuluvat mm. assosiaatiot, vaikutteet, tavat, muisti ja tunteet. Uuden luomisessa ja luo-
vissa keksinnoissa intuition kayttd on valttamatonta, koska jarkiperainen paéattely muo-
dostaa harvoin saumattomia loogisia kokonaisuuksia. Sen avulla on mahdollista I6ytaa
uusia, ennennakemattdomia ratkaisuja, joita olisi mahdoton saavuttaa pelkastaan tietois-
ten ajatteluketjujen tuloksena. Intuitio voi auttaa lI6ytdma&an oikean suunnan ja taytta-
maan jarkeilyn jattdmat aukot, ja sen avulla on mahdollista saavuttaa yksityiskohtaista ja

tarkkaa tietoa. Nain kavi tasséakin prosessissa.

3.3 Kysely saestdjille

Aloitin tutkimukseni aineiston keraamisen kyselyn laatimisella. Verkkokyselyn tarkoituk-
sena oli selvittaa, nousisiko aineistosta selkeitd teemoja, joihin minun kannattaisi keskit-
tya tarkemmin. Selvaa oli, etta kyselyn vastaukset olisivat parhaimmillaankin vain suun-
taa-antavia yleistyksia, ja niihin tulisi suhtautua sellaisina. Silti paatin, etta tama vaihto-
ehto tiedonhankinnan alkuvaiheessa olisi jarkeva tapa tutkimukseni kannalta. Muokkasin
ja hioin kysymyksia useita viikkoja yhdessa ohjaajieni kanssa, jotta saisin kaikki kuvitel-
tavissa olevat saestajan tyon olennaiset aihepiirit sisallytettya kysymyksiin.

Google Forms valikoitui kyselyalustaksi helppoutensa ja nopeutensa vuoksi. Lomakkeen
l&hetys oli vaivatonta, ja vastaukset nékyivat selkeiné graafisina kuvioina ja prosentteina.

Tulokset oli myos helppo tallettaa Excel-muotoon kyselyn sulkeuduttua.
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Kohderyhmaksi valitsin Suomen konservatorioiden saestéjat, pois lukien ruotsinkieli-
sen konservatorion sekd pop & jazz -painotteisten konservatorioiden toimipisteet. Syy
tahan rajaukseen oli se, ettéa halusin kayttaa tydssani pelkastaddn suomen kielta. En koe
ruotsin kielen taitoani riittavan vahvaksi tieteelliseen tutkimukseen. Pop & jazz -konser-
vatorioissa taas ei kayteta erillisia saestajia. Konservatorioiden yhteystiedot sain konser-
vatorioliiton nettisivuilta, joilta I6ysin sdestdjien nimet ja sahkdpostiosoitteiden muodon.
Taman lisaksi myds soitin jokaiseen konservatorioon ja varmistin tietojen paikkansapita-
vyyden. Puhelimitse sainkin joitakin tarkennuksia ja lisdyksia yhteystietoihin.

Valitsin nimenomaan konservatorioiden séestgjat kohderyhmékseni myds siita syysta,
ettd taman ammattikunnan kokemukset peilautuvat parhaiten omaan tydnkuvaani. Taméa
mahdollistaa nakemykseni mukaan parhaiten oman tydni kehittdmisen. Konservatorioi-
den tybaika ja oppilasaines eroaa ammattikorkeakoulujen ja Taideyliopiston Sibelius-
Akatemian tyon rakenteista, koska siella tytéskennelladn yksinomaan ammattiopetuksen
parissa. Musiikkiopistot taas toimivat paaosin taiteen perusopetuksen kentalla. Konser-
vatorioissa yhdistyy seka ammatillinen- ettd perustason opetus. My6s konservatorion

saestajien lukumaara tuntui tutkimukseni laajuuteen nahden sopivalta.

Naiden rajausten jalkeen tutkimukseen osallistui yhteensa 10 konservatoriota, joissa
tydskenteli yhteensa 32 sédestdjaa. Lahetin kyselyn 22.9.2017, ja maaraaikaa vastaami-
seen annoin kaksi viikkoa. Siihen mennessé olin saanut 18 vastausta. Vastausprosentti
oli 56,25%, jota voi pitdd sangen hyvana tuloksena. Kyselya lahettdessani en tehnyt
eroa paa- tai sivutoimisten saestéjien valilla, vaan lahetin kyselyn molemmille ryhmille,
tuntimaarasta riippumatta (kuvio 10). Halusin nain varmistua siita, etta saisin kyselylleni

tarpeeksi vastaajia.

Tutkimukseen osallistuneiden jakautuminen paa- ja
sivutoimisiin saestajiin

= Sivutoimiset saestgjat (alle 16
vkh)

= Paatoimiset saestajat (16 vkh
tai yli)
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Vastauksia lukiessani huomasin kuitenkin, etté olisin voinut rajata vastaukset esimerkiksi
tys oli vain pienessa sivuroolissa. Google Forms -alusta mahdollisti kuitenkin vastausten
tarkastelun myds yksiléllisesti, joten saatoin tietyissa kysymyksissa rajata vain vahan
saestystyota tekevat pois vastaajien joukosta. Toisaalta tallaisenaan, sivu- ja paatoimis-
ten séestdjien aineistona, vastaukset antoivat kiinnostavia, uusia tietoja naiden erilaisten
tydnkuvien eroista. Aineistoa on ehka jatkossa mahdollista hyddyntd& muissa, opettajien
ja séestgjien tyotd vertailevissa tutkimuksissa. Tassa tyossa sita ei kuitenkaan tehda
kuin muutamien kysymysten kohdalla.

Kysely koostui 36 kysymyksestd, jotka koskivat sdestajan tyon eri piirteita (lite 2). Osa
kysymyksisté oli monivalintatehtavid, osaan pystyi valitsemaan useamman sopivan vaih-
toehdon. Joihinkin kysymyksiin vastattiin lyhyell&, joihinkin pidemmalla kirjallisella vas-
tauksella. Jotkut kysymyksisté olivat vapaaehtoisia. Pyrin kysymysten laadinnassa huo-
mioimaan vastausprosessin sujuvuuden. Yksinkertaisia asioita oli jarkevaa kartoittaa
helpoilla ja nopeilla vastausvaihtoehdoilla ja laajempiin, omaa pohdintaa vaativiin aihei-
siin varasin vapaata kirjoitustilaa. Tutkimuksellisesti erityisesti nAma vapaat vastaukset
antoivat paljon mielenkiintoisia ja persoonallisia nakdkulmia. Alusta pitden huomiota he-
rattéavaa oli kuitenkin se, miten samankaltaisista teemoista sédestajan tyon vaatimukset

ja voimavarat koostuvat oppilaitoksesta rijppumatta.

Lajittelin aineiston teemojen mukaan. Vapaista vastauksista nousseet teemat ryhmittelin
erilaisiin sarakkeisiin, mm. "tydaika”, ruuhkautuminen”, “soittaminen”, "prima vista”, "tyo-
yhteis®” jne. Etsin vastauksista yhtalaisyyksia ja eroja, ja kaytin analyysin tuloksia hy-
vakseni laatiessani kysymyksia haastatteluja varten. Monivalintakysymysten vastaukset
muunsin numeeriseen muotoon ja siirsin tiedot Excel-taulukkoon. Tamén avulla sain
vastauksista prosenttitietoa ja suuntaa-antavia jakaumia, vaikka tutkimuksessani en si-

nallaan kayttanytkaan maarallista tutkimustapaa.

Kaiken kaikkiaan olin tyytyvdinen kyselystd saamaani aineistoon. Sen monipuolisuus yl-
latti minut. Tulosten perusteella saatoin jatkaa eteenpain, tarkoituksenani syventaa tiet-
tyja esiin nousseita teemoja. Olin iloinen myds siita, etta monet vastaajat pitivat kyselyn
aihetta tarkedna. Sdestgjat tuntuivat olevan tyytyvaisia siihen, etta heidan tydstaan oltiin

kiinnostuneita. Tam& motivoi minua tutkimustyéssani eteenpain.
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3.4 Haastattelut

Kyselyn vastaukset antoivat hyvan yleiskuvan saestgjien tydsta. Alkuperéinen kiinnos-
tukseni ty6hyvinvointiin, vaatimusten ja voimavarojen kasitteiden kautta, oli nyt saanut
konkreettisia muotoja. Kyselyn vastauksia lukiessani ja niitd pohtiessani itselleni merki-
tyksellisiksi teemoiksi nousivat saestdjan tyon erilaiset roolit, tydn ruuhkautuminen seka
musiikin ja soittamisen vaikutus. Naiden pohjalta luonnostelin kysymysrungon haastat-
teluja varten, jonka lahetin haastateltaville etukateen sahkopostitse (lite 3). Haastattelut
toteutin puolistrukturoidun teemahaastattelun menetelmalla (Tuomi & Sarajarvi 2018,
87-88).

Haastatteluihin ilmoittautui kolme eri puolella Suomea asuvaa saestgjaa, joiden tydnku-
vat poikkesivat toisistaan joissain maarin. Yksi haastateltavista tyoskenteli pelkastaan

saestdjand, kahdella tydhon lisdantyi myods opetusta (taulukko 1).

Taulukko 1. Haastateltavien tydtuntijakauma

H1 20 2
H2 10 12
H3 23 =

Haastattelut tapahtuivat eri menetelmilla: yksi puhelimitse (H2), toinen Skypen valityk-
sella (H1) ja kolmas kasvotusten (H3). Aanitin haastattelut aina kahdella valineelld, joko

kahdella puhelimella tai puhelimella ja iPadilla. Litteroin haastattelut itse.

Puhelin- ja Skype-haastattelut ensimmaisend, ja ne tapahtuivat ilman videoyhteytta.
Haastattelut kestivat kumpikin noin 45 minuuttia. Ensimmaista haastattelua tehdessani
huomasin, etta kysymysten tulee olla todella selkeitd, koska liian pitkat ja polveilevat
kysymysketjut eivéat toimi puhelinhaastattelussa (Hirsjarvi & Hurme 2008, 104). Toisessa
haastattelussa huomasinkin litteroinnin perusteella lyhentéaneeni ja jamakaittaneeni ky-

symyksenasettelua.

Puhelinhaastattelun haasteena on se, ettéd informaatio saattaa jAdda yksiulotteiseksi ja
kapeaksi keskustelun nékyvien vihjeiden puuttumisen takia (Hirsjarvi & Hurme 2008, 64).

Omaksi onnekseni ndmé haastateltavat olivat taitavia ja varikkaita kertojia. He osasivat
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kuvata omia kokemuksiaan sdestgjan tyosta monisanaisesti, elavasti ja loogisesti. Mi-
nusta tuntui, etta haastattelu oli myds heille mydnteinen kokemus ja etta tyon pohtiminen
ja sanallistaminen kanssani oli merkityksellista. Puuttuvasta katsekontaktista huolimatta
minusta tuntui, etta valillemme syntyi positiivinen yhteys ja pystyimme jakamaan koke-

mukset.

Kasvotusten tehty haastattelu oli haastatteluista viimeinen. Se oli kokemuksena erittéin
positiivinen. Tutkimusasetelma muotoutui miellyttavaksi ja elavaiseksi keskusteluhet-
keksi sivupolkuineen ja muisteluineen. Katsekontakti haastateltavan kanssa vaikutti va-
pauttavasti myds omaan kommunikointiini. Témé&n sain toki kokea haittapuolena haas-
tattelua litteroidessani. Huomasin unohtaneeni paikoitellen selkeyden ja napakkuuden
kysymyksenasettelussa. Keksin haastatteluhetkessd monia uusia kysymyksia, joita en

sitten osannutkaan muotoilla saman tien jarkevasti. Hirsjarvi ym. (2009, 205) toteavatkin:

Haastattelussa on mahdollista néhda vastaaja, hanen ilmeensa ja eleensa. Haas-
tateltava voi myds kertoa itsestaan ja aiheesta tarkemmin kuin tutkija pystyy enna-
koimaan. Jo ennalta tiedetéén, ettd tutkimuksen aihe tuottaa vastauksia monita-
hoisesti ja moniin suuntiin. (Hirsjarvi ym. 2009, 205.)

Asiat todellakin saivat uusia merkityksia, kasitteet uusia savyja ja tyon eri ulottuvuudet
avautuivat monin eri tavoin laajemmiksi kuin puhelinhaastattelujen pohjalta. Tunnelma
oli vapautunut, ja koen etté ajoittainen kompurointini suullisessa ulosannissani aiheutti
molemminpuolista huvittuneisuutta ja vapautti tilannetta entisestaan. Osaltaan tdhan va-
pautuneisuuteen vaikuttivat myds aikaisemmat kaksi haastattelua. Minulla oli mielessani
valmis rakenne haastattelulle, ja tiesin miten tilanne tulisi paépiirteiltdan etenemaan.
Tama varmuus rohkaisi minua tarttumaan hetkiin ja toimimaan intuitiivisesti keskustelun

ohjaajana. Tasta haastattelusta sainkin valtavasti uutta aineistoa.

Litteroituani haastattelut luin tekstit useita kertoja lapi ja tarkastelin mielessani esille nou-
sevia teemoja. Tama prosessi vaati rohkeaa intuition kayttod. Kokosin samankaltaiset
teemat yhteen, samaan tapaan kuin verkkohaastattelun tulosten kanssa. Kaytin apuna
varikynid; jokainen teema sai oman varinsa. Alleviivasin litteroinneista kuhunkin teemaan
sopivat keskustelufragmentit. Tassd huomasin, etté saestajan tydssa usein kaikki liittyy

kaikkeen; sama lause saattoi saada alleen 4-5 erivarista viivaa.
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Teemoiksi muodostuivat:

Ennakkokasitykset, tybhon paatyminen
Yhteisty® opettajien kanssa
Yhteisty® oppilaiden kanssa
Saestajan oma vastuu, kokemus
Kommunikaatio, viestinta
Musiikki ja soittaminen
Harjoittelu, prima vista

Ruuhkat, kuormitus, paine
Tybaika

Hyvat jutut

Saestgjan tyon erikoispiirteet
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Kyselyyn verrattuna teemojen maara lahes kaksinkertaistui. Tutkimuksen seuraava

vaihe oli tydlas, ahdistava, mielenkiintoinen ja pitkalti alitajuinen; minun piti |6ytaa tutki-

mukseni punainen lanka jostain. Miten saisin koottua tarkeat asiat yhteen? Onneksi ali-

tajunta auttoi tdssa prosessissa. Haastattelujen lukeminen kerta toisensa jalkeen johti

lopulta siihen, etta aloin nahda haastateltavistani unia. Yksittaiset haastattelukatkelmat

rydpsahtelivat mieleeni sattumanvaraisesti téissd, kaupan kassajonossa, joulukirkossa

ja bussipysékilla. Mieleni tuntui prosessoivan aihetta kaiken aikaa, halusin sita tai en.

Teemoittelun pohjalta syntyivat lopulta luvut 2 ja 4. Paateemoiksi nousivat tydaika, ty6-

yhteiso (erityisesti tiedonkulku) sek& musiikki.
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4 Saestajan tyon vaatimukset ja voimavarat

Tassa luvussa kasittelen séestgjan tyota 2. luvussa esitellyn tydn vaatimusten ja voima-

varojen teorian avulla, tarkoituksena vastata tutkimuskysymyksiini:

1. Mitkéd ovat sdestgjan tyon voimavaroja? (4.2)
2. Mitka ovat sdestgjan tyon vaatimuksia? (4.3)

3. Miten saestajan tyéta on mahdollista kehittdd? (Tyon tuunaaminen, luku 5)

Luvussa 4.4 kokoan tyon vaatimusten ja voimavarojen teoreettisen mallin sek& tutkimus-

tulokset yhdeksi kaavioksi.

4.1 Saestajan tyo kyselyn ja haastattelujen valossa

Taman luvun perustana on tutkimusaineistoni: kyselyn tulokset, haastattelut seka oma
tyokokemukseni. Saestdjan tyon jasentaminen yksiselitteisesti voimavaroihin ja vaati-
muksiin osoittautui mahdottomaksi tehtavaksi. Vastaajien henkildkohtaisten voimavaro-
jen ja olosuhteiden vaihtelu nékyi siina, ettd sama asia saatettiin kokea jopa taysin vas-
takkaisilla tavoilla. Tama todisti kaytannodssa tydhyvinvoinnin subjektiivisuuden: yksilot

tulkitsevat kokemuksensa erilaisista nakdkulmistaan (ks. 2.2).

Joitakin yleisluontoisia ja suuntaa-antavia paatelmia oli kuitenkin mahdollista tehda. Kéa-
sittelen seuraavassa tarkeimpid teemoja sen mukaan, millainen yleiskuva minulla on ai-
neistosta syntynyt oman tulkintani my6ta. Aineistosta nousi nimittain selkeésti ja nume-
raalisestikin esiin joitakin sellaisia sdestajan tyon piirteitd, joiden voidaan katsoa lukeu-
tuvan suurimmalta osin jompaankumpaan kategoriaan: vaatimuksiin tai voimavaroihin.
Jaottelu ei ole kuitenkaan yksiselitteinen eiké sita sellaisena sovi pitaé. Tyon vaatimuk-
sissa (4.3) kuvaan haitallisia estevaatimuksia, haastevaatimukset sisaltyvat kaytan-

non esimerkein kuvattuina tyén voimavarat -kappaleeseen.

Alun perin laaja eri teemojen verkosto tiivistyi lopulta kolmen paateeman alle. Kasittelen-
kin tdssa vaatimuksia ja voimavaroja suhteessa tydaikaan (4.2.1 ja 4.3.1), tydyhtei-
sO0n (4.2.2 ja 4.3.2) sekd musiikkiin (4.2.3 ja 4.3.3). Lopuksi laadin yhteenvedon teo-

riajakson ja tulosten pohjalta (4.4). Lainaukset kysely- ja haastatteluvastauksista on mer-
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kitty lukemisen helpottamiseksi kursiivilla. Pidemmat lainaukset on sisennetty. Haastat-
teluvastauksiin viittaan lyhenteilla (H1), (H2) tai (H3) haastattelujen tekojarjestyksen mu-

kaan. Pelkka kursivoitu vastaus viittaa verkkokyselyn nimettémiin vastauksiin.

4.2 Mitka ovat sdestajan tydn voimavaroja?

Tassa luvussa kasittelen sdestgjan tyon voimavaroja tydajan, tydyhteison ja musiikin
avulla. Tybajan (4.2.1) alateemoja ovat joustavuus ja vapaus. Tyoyhteisén (4.2.2) koko-
naisuus siséltaa opettajien, saestajien ja oppilaiden vélisen yhteistytn tarkastelua seka
tiedonkulun oivalluksen. Musiikkiin (4.2.3) liittyvia voimavaroja ovat kehollisuus, esiinty-

minen ja julkisuus, prima vista- ja korvakuulosoitto seka haastava ohjelmisto.

4.2.1 Tyobaika voimavarana

Halusin perehtya saestdjien tydaikaan tarkemmin, koska oman kokemukseni mukaan
siihen liittyvat kysymykset ovat tdsséa ammatissa olennaisia. Vastauksista varmistui etu-
kateisnakemykseni siitd, ettd saestajan tydaika on epasaanndllista (kuvio 12), ja etta

tama piirre saatettiin kokea yhta lailla joko vaatimuksena tai voimavarana.

5. Millaiset tyoajat sinulla on?

18 vastausta

@ Jatkuvasti saanndlliset

@ Joskus epasaanndlliset, joskus
saanndlliset
Jatkuvasti epasaanndlliset

6. Koetko tydaikasi kuormittavina?

18 vastausta

@ Erittdin kuormittavina
@ Jonkin verran kuormittavina
En lainkaan kuormittavina

Kuvio 12. Tydajan sdanndllisyys/epasaannollisyys ja kuormittavuuden kokemus
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Epaséaanndllisten tybaikojen positiiviset puolet liittyvat tydajan vapauteen ja joustavuu-
teen. Monissa vastauksissa tydaikaa kuvailtiin myoénteisilla termeilla. "Méa jotenkin nautin
nyt siita, etta tdssa on kuitenkin sellasta tietynlaista semmosta vapautta - - jokaisen vii-
kon mé pystyn aika hyvin niinku suunnittelemaan itse” (H1); "[pidén] siita etta jos meilla
on taa joustava tybaika” (H3). Tybajan joustavuus naytti lisddvan ainakin kausittain saes-

tajan vaikutusmahdollisuuksia omaan tyéhonsa.

Tulosten mukaan tyGajan kausittaisuus nakyi siind, etta alkusyksylla tyota on vahan ja
vapaa-aikaa paljon, lukukausien lopussa téiden ruuhkautuessa tilanne on painvastainen.
Syksyn kevyt ty6taakka ja ylipdataan joustava tydaika mahdollisti hyvin tydn ulkopuoliset
esiintymiset. Tassa suhteessa epasaannollinen tydaika nayttikin tukevan séestéjien mo-
nipuolista muusikkoutta; kaikki haastateltavat esiintyivat saannollisesti myds tyén ulko-
puolella. Tydajan molemmat kdantbpuolet kiteytyvéat osuvasti haastateltavan (H3) vas-
tauksessa. Tybaikojen epasaanndllisyys haastaa perhe-elamaa mutta vaikuttaa positii-

visesti omaan muusikkouteen:

Lukuvuoden alun keveampi tuntimaara sopii hyvin arjen kaynnistelyyn. Kun tahti
tiivistyy, pitaa lastenhoito suunnitella lahipiirin kanssa, jotta on aikaa keskittya har-
joittelemiseen ja konsertteihin. Toisaalta vaihtelevat tydajat tuo myds joustavuutta
tyéhon, minun on helpompi esim keikkailla tydn ohessa, koska voin vaikuttaa ty6-
aikoihini. (H3)

Suhtautuminen tydaikoihin vaikutti olevan osa saestgjan tyon hiljaista tietoa; tybajan
epasaanndllisyys on ammatin ominaispiirre, jonka hyvaksyminen helpottaa tytssa toimi-

mista.

4.2.2 Tyoyhteisolliset voimavarat

Tyoyhteisotlliset positiiviset teemat toistuivat aineistossa. Vaikuttaa siltd, ettd yhteistyo
opettajien ja oppilaiden kanssa on sdestdjille erittain tarkeaa.

Opettajan kanssa

Saestgjat kokivat yhteistyon tekemisen kollegoiden kanssa padsaantoisesti tydn voima-
varaksi ja omaa tyota virkistavaksi asiaksi. Tarkeiksi tydyhteisollisiksi alateemoiksi nou-
sivat yhdessa tekeminen, luottamus, kunnioitus ja tilannetaju. Haastatteluissa kéavi

selkeésti ilmi myos se, ettd saestdjalta vaaditaan joustavuutta. Vaikka haastateltavat
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kokivat usein olevansa eri mieltd musiikillisesta tulkinnasta, he mukautuivat tilanteisiin
valttddkseen ristiriitoja. Opettajan nakemysta arvostettiin, eikd omia mielipiteitd tupu-
tettu: "Kylla maa niinku yritan kunnioittaa sita opettajan nakemysta aina ensimmaisena,
jos siind on mitaan jarjen haivaa - - kyl ma yritan siiné olla opettajan tukena” (H1). Voin
hyvin oman kokemukseni mukaan yhtya haastateltavien mielipiteeseen. Tuntitilanne on
usein tarkkaan mitoitettu, ja opettajan mielipiteiden kyseenalaistaminen saattaisi mutkis-
taa ja pitkittdd muuten sujuvaa harjoitusprosessia. Omassa tyésséni on kuitenkin ilah-
duttavaa huomata, etté kollegat kysyvéat minulta mielipidettani musiikillisiin asioihin péai-

vittain ja tuntuvat arvostavat ndkemyksiani.

Tyobyhteistn palaute on tarkeda saestdjille. Kyselyn tuloksista selvisi, ettd enemmisto
vastaajista saa tyotovereilta palautetta tydstéaan, ja melkein kaikki kokevat palautteen
joko melko tai erittdin tarkedna. Uran alkuvaiheessa kollegan palautetta saatetaan myos
jannittaa, mika lisaa tydhon haastevaatimuksen piirteita. Saestajien tyémoraali nakyy
siing, etta tydsta halutaan selviytya mahdollisimman hyvin. Se saattaa luoda paineita.
Jannittaminen kollegoiden lasna ollessa, oppilaiden tunneilla, kertoo mielestani arvos-
tuksesta opettajia ja heidan ammattitaitoaan kohtaan. Toinen nakdkohta liittyy kokemuk-
seen jannityksen hallinnassa: "Vuosi vuodelta ollu helpompaa” (H2). Kokemus tdméan
tydn voimavarana sisaltyykin jollain lailla kaikkiin paateemoihin: tybaikaan, tydyhteisté6n

ja soittamiseen.

Saestgjan lasnaolo tarjoaa opettajalle mahdollisuuden opettajien valiseen dialogiseen
yhteistyéhon, mika rikastaa tyoyhteisollisyytta (Jordan-Kilkki & Pruuki 2013, 25). Oman
kokemukseni mukaan opettajille on usein jalkikateen tarkeda purkaa opetustilannetta
yhdessa saestgjan kanssa. Monen monta kertaa olemme yhdessa opettajakollegoiden
kanssa miettineet ja puntaroineet oppilaiden haasteita ja edesottamuksia seka miettineet
yhdessa pedagogisia keinoja jatkoa varten. Varsinaisella saestystunnilla se, minka roolin
kulloisessakin tilanteessa saestdja ottaa (tai hanelle annetaan), riippuu paljolti henkil6-

kemioista ja toimintakulttuurista.

Oppilaan kanssa

Oppilaan kanssa tydskentely vaikuttaa olevan sdestgjille erittain tarkea tyén voimavara.
Saestgjan pedagogiset taidot paasevat nakyville ennen kaikkea silloin, kun saestaja on
oppilaan kanssa kahden. Haastateltava (H1) kuvailee ty6tdéan omasta ja oppilaan naké-

kulmasta:
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Sa pystyt ja saat ite koko ajan - - vaikutat siihen soivaan ymparistdési, ja - - myds
oppilaan ymparistdon - - jos se pysyy niinku semmosis niinku jarjellisissa rajoissa,
ettei se ala menna niinku uupumuksen puolelle tai tylsistymisen puolelle, niin kyl-
l[ahan taa on ihan mahtavaa tyota. (H1)

Soittamalla saestaja pystyy "vaikuttamaan oppilaan soivaan ympérist6én”, ohjaamaan
musiikillisesti. Kyseessé on taiteellisen prosessin kannattelu, taiteen keinoin tapahtuva
vuorovaikutus, jossa saestdja on aktiivisesti mukana (Huhtinen-Hilden 2012, 115). Haas-
tateltava kayttaakin kuvailussaan voimakkaita ilmaisuja: "sé pystyt”, "saat ite” ja "vaiku-
tat”. Vastaus kuvaa vahvasti sdestgjan tyén imua: Han on sitoutunut, energinen ja tun-
tee hallitsevansa homman. Tarkkanakdisesti han tiedostaa myds ammatin vaarat; uupu-

muksen tai tylsistymisen puolelle ei ole syyta joutua.

Saestgjat kokevat oman pedagoginen roolinsa rauhallisen ilmapiirin luomisessa tar-
kedna. Luottamus, turvallisuus ja auttaminen tyon ilmentdjina tekevat sdestajan tyosta
palveluammatin. Mielestani tdssa ammatissa on kyse nimenomaan asiakaspalvelusta.
Palvelijan rooli ei ole alistettu rooli, vaan kannatteleva, mahdollistava, palvelujohtajuuden
tapaan. Tyon johtoajatus on selke&; halutaan toimia niin, etta kaikki sujuu oppilaalla hy-
vin: "Samassa veneesséd mennéddn” (H3). Oppilasta arvostetaan soittajana, riippumatta
taman taitotasosta. Vastuullinen rooli saatetaan kuitenkin kokea vaativana erityisesti sil-
loin, kun ty6 ruuhkautuu. Rauhallisen ja luotettavan aikuisen ammattirooli pitda yllapitaa

myds silloin, kun ty6ta on ylen maarin.

Tyovyhteistn tiedonkulun apukeinoja

Sujuvan tiedonkulun merkitysta séestgjan tydéssa on vaikeaa ylikorostaa. Tiedonkulun
merkitys on myods huomattu tydpaikoilla. Jotkut séestdjat ovat ottaneet tiedonkulun
avuksi nykyteknologian, mm. Whatsapp-ryhmat. Naiden avulla oppilaat voivat helposti
olla suoraan yhteydessa séestajaan ja sopia harjoituksia ilman opettajaa valikatena. Vai-
kuttaakin silta, ettd mitd helpommaksi ja vaivattomammaksi tiedonkulku saadaan oppi-
laan, opettajan ja sdestajan valilla, sitd sujuvammin tahan ammattiin liittyvaa aikataulujen
organisointia ja ennakointia voi tehdd. Musiikkioppilaitosten sisdinen viestinta olisi eh-
dottomasti muutenkin tutkimuksen arvoinen aihe. Vaikutelmani on, etta musiikkioppilai-

tos tydyhteistné ei ole helpoin mahdollinen ympéristd viestinnéllisessa mielessa.
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4.2.3 Musiikilliset voimavarat

Musiikki nayttaytyi vastauksissa voimakkaasti tyon voimavarana ja tyon imua edistavana
tekijana. Vastaukset kysymykseen "Mika on mielestasi tassa tydssa parasta?” kuvaavat
tata yksimielisyytta selvasti. 18 vastauksesta 15:ssa mainittiin joko musiikki, soittaminen
tai esiintyminen: "Saa soittaa syddmensé kyllyydesté erilaisia kappaleita!”; "Musiikki on

ihmeellinen loppumaton lahde!”.

Vastauksista kuulsi monenlaisia musiikkiin liittyvia ihania asioita: soiton iloa, yhteisolli-
syyttd, esiintymista ja vaihtelevuutta. Vastaajien luonnehdinnat kiteyttavat sen, mita tyo
parhaimmillaan tarjoaa. Huomioni herattivat vastausten runolliset ilmaisut; selvasti ollaan

tekemisissa tarkean, tunteita herattavan ja intiimin asian kanssa.

Vastauksista nékyi myos soittamisen kehollisuus. Vastaukset vilisivat kuvauksia siita,
milté soittaminen tuntuu, vaikken tastd aihepiiristd hoksannutkaan kysya mitdan. Saes-
tajat olivat hyvin tietoisia omasta kehostaan ja omista kasistaan, ja vastauksista saattoi
suoraan todeta, etta rentous ja hyvéat soittoasennot auttavat tédssa tyossa. Kokemus aut-
toi siind, ettd enda ei "mee tukkoon soittamisesta” (H1). Uskon, ettéd soittamisen vieha-
tyksen yksi osa-alue on nimenomaan sen fyysisyys. Ruuhka-aikojen runsas soittami-
nen saattaa tuntua hyvalta, koska "on hyvin ldammitelly koko ajan” (H2). Seuraavassa
erittelen soittamisen osa-alueita tarkemmin esiintymisen, prima vista -ja korvakuulosoi-

ton seka vaativan ohjelmiston kannalta.

Julkisuus ja esiintyminen: "Kyllahan sitd tulee paljon, niita esiintymisia”

Saestgja on tyonsa kautta jatkuvasti esilla. Tunneilla ja harjoituksissa paikalla saattaa
olla joskus oppilas ja opettaja, joskus konserttiyleis6a on satapdin. Saestgja on tyonsa

kautta opiston "kayntikortti”. Julkisuudessa on hyvat ja huonot puolensa.

Esiintyminen vaikuttaa yleisesti ottaen olevan saestéjille mieluisaa. Onnistuneet esiinty-
miset ovat tyon tahtihetkia. Julkisuus saattaa aiheuttaa myo6s paineita. Ajatus siitd, etta
oman tyon laatua voivat ulkopuoliset jatkuvasti arvioida, voi aiheuttaa jannitysta. Oppi-
laan arvioinnissa saestaja saattaa kokea olevansa yhté lailla suurennuslasin alla. Oppi-
laan onnistumisesta koetaan vastuuta: "Eih&n sinne voi menna sillai, niinku toisen tutkin-
toon mitenkaan niinku rennosti - -et kyl siin taytyy teh& myods parhaansa, etta kaikki sujuis

hyvin” (H1). Vastauksessa nakyy saestdjan ammattieettinen suhtautuminen tyohonsa.
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Tydkokemus on helpottanut kriittistd suhtautumista omiin tekemiisiin ja tuonut lisaa it-

seluottamusta: "Kylla ma ihan hyvin parjaan tassa, tassa hommassa” (H1).

Esiintyminen ja julkisuus siis vaikuttaisivat olevan suuressa maarin saestajan tyon imua
edistavia ja motivaatiota lisdavia tekijoitd, vaikka ne aiheuttavat myos kuormitusta. Maa-
rittelisin esiintymisen tassa mielessa tyon haastevaatimukseksi, tydn voimavarateki-
jéksi. Soittamisen vaativuus- ja kuormitustekijat tuntuvat liittyvan seuraavassa kuvussa
kasiteltavaan tyon ruuhkautumiseen; kun tyotéa on fyysisesti ja maaréallisesti paljon, esiin-
tyminen ja julkinen ty6 saattaa kayda raskaaksi.

Prima vistana ja korvakuulolta: *Ja sitten ldhtee jotain”

Nopea ohjelmiston omaksumiskyky on sdestajan ammattitaidon kulmakivi. Kaikkea oh-
jelmistoa ei millaan ehdi harjoitella. Siksi erinomainen prima vista -taito (soittaminen
ensinakemaltd, ilman harjoittelua) on ammatissa péarjaamisen perusedellytys. Itse koen,
ettd prima vista -soitto on mielenkiintoista ja se tuo séestystuntitybhén mukavaa lisapot-
kua. Konsertteihin ei ole kuitenkaan kivaa mennéa harjoittelematta:

Ja sitten kévelldén suoraan lavalle. M& saan ehk& minuutin tai puoli minuuttia en-
nen sen nuotin kateen, mut tota. Kiitti, ettd nain sitten ajattelit hoitaa tan asian?
(Nauraa) - - (H3).
Haastateltava kuvaa tilannetta, jossa esiintyminen on hoidettava saman tien, ilman har-
joittelua. Vaikka saestéja tilanteesta taatusti selviaakin, kyseessa on tassa tapauksessa
laulajan taholta epadkohtelias ja epaammattimainen pyynt6, josta on mielestéani lupa

myds kieltaytya.

Toinen sdestajan tyossa kayttokelpoinen taito on korvakuulolta soittaminen ja saes-
tyksen keksiminen “lennosta”™ "Pelkk& c-avain siing, etta vedat tdhan vapaa séestyk-
selld. Okei, taas mentiin. Ja lavalle” (H3). Useille vastaajille seké& prima vista -taito etta
korvakuulolta soittamisen taito vaikuttavat olevan ammatin voimavaroja, jotka kehittyvat
tyokokemuksen myd6ta. Itse koen samoin. Prima vista -taitoni oli varmaan sangen hyva
jo ennen ammattisdestajan uraakin, koska aikoinaan paikan sain. Korvakuulolta soitta-
minen taas on minulle vaikeampaa, ja olenkin harjoitellut sité viime aikoina jarjestelmal-
lisesti. Koen, etta silla tavalla voin tuunata tyotani (ks. luku 5) ja tehda siita itselleni mie-

lekkddmpdaa. Prima vista -taidon pedagogiikkaa ja harjoittelua on tutkinut mm. Niklas
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Pokki (Pokki 2016). Vaitoskirja esittelee runsaasti erilaisia tapoja prima vista -soiton eri

osa-alueiden systemaattiseen harjoitteluun.

Mielekkyytta ty6hon tuo lisaééd myo6s ohjelmiston vaativuus, jota kasittelen seuraavassa
kappaleessa.

Vaativa ohjelmisto: "Pidan siitd, etté tulee isoja hienoja kappaleita”

Konservatorion saestajat ovat siind mielessa etuoikeutetussa asemassa, etta he saavat
tydskennellda monen ikaisten oppilaiden ja vaihtelevan ohjelmiston parissa. Oman muu-
sikkouden kannalta vaihtelevuus koettiin hyvaksi piirteeksi. Pelkastdan lasten kanssa
tydskentely saattaisi aiheuttaa ’leipiintymistd’ (esim. Makikangas & Hakanen 2017,
106) eli tydhon tylsistymista, toisaalta pelkastaan ammattiopiskelijoiden ohjelmiston pa-
rissa kappaleiden vaativuus saattaa kayda raskaaksi. Tasta syysta Taideyliopiston Sibe-
lius-Akatemian ja ammattikorkeakoulujen s&estajien tutkiminen olisi mielenkiintoista.
Heidan tydssaan ohjelmiston vaativuustaso on kaiken aikaa todella korkea. Miten he
kokevat ohjelmiston haasteellisuuden, voimavarana vai vaatimuksena? Missd menee se
raja, jolloin vaativa ohjelmisto muuttuukin kuormittavaksi? Konservatorioissa toisen as-
teen ammatillisen koulutuksen sisaltyminen opetustarjontaan kuitenkin monipuolistaa
saestdjien tydnkuvaa, toki vaativaa ohjelmistoa soitetaan myés perus- ja musiikkiopisto-
tason puolella. Ainoastaan yksi kyselyn vastaajista mainitsi erd&né tyon erityisen vaati-

vana, kuormittavana tai stressaavana piirteena vaikeat stemmat.

Flow-teorian (luku 2.3.2) nakdkulmasta haastavasta ohjelmistosta iloitseminen ja myos
esiintymisistd nauttiminen on hyvin ymmarrettavaa. Haastava ohjelmisto toimii tassa
haastevaatimuksena, kuormittavana mutta myds motivoivana tydn piirteena, joka lisaa
tydn imun kokemusta (Seppala & Hakanen 2017, 152). Tarkeda on kuitenkin huomata
se, etta flow ja tydn imu eivat ole sama asia; flow on kokemuksena hetkellinen ja spesifi,
tydn imu taas pysyvampi ja kaikkialle ulottuvampi tila (Méakikangas & Hakanen 2017,
118). Saestajan tyossa nayttdd olevan mahdollista kokea naitd molempia huippukoke-
muksia, kunhan olosuhteet ovat otolliset ja persoonalliset voimavarat riittavat. Haastavan
ohjelmiston sijoittuminen vaatimusten ja voimavarojen akselille vaikuttaisikin tulosten pe-
rusteella olevan tilannesidonnaista; paasaantoisesti vaikea ohjelmisto koettiin voima-
varana, mutta ruuhka-aikoina tai huonon tiedonkulun takia, "yllatyskeikan” kohdatessa,

haastavuus saattaa muuttua tyon vaatimukseksi.
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4.3 Mitka ovat sdestdjan tyon vaatimuksia?

Tassa luvussa vastaan aineistoni pohjalta tutkimuskysymykseeni tyon vaativuusteki-
joista. Tybajan (4.3.1) vaativuustekijoiksi osoittautuivat epasaannoéllisyys, iltapainottei-
suus seké ruuhkautuminen. Tydyhteison (4.3.2) teemoja ovat ristiriitatilanteet ja tiedon-
kulun ongelmat. Musiikin saralla (4.3.3) k&sittelen harjoittelun haasteita.

4.3.1 Tyo6ajan vaatimukset

Epasaanndllisyys ja iltapainotteisuus: ”Sdestéjan tydajat ovat villit”

Monet vastaajista kokivat epasaénndéllisen tydajan vaativana tai kuormittavana. Tama
nakyi siind, etta kysyttdessa tyon vaativia, kuormittavia ja stressaavia piirteita 15 vas-
tauksesta 13 kasitteli tydaikaa, tavalla tai toisella. Saestgjat joutuvat olemaan "saestet-
tévien ja opettajien aikataulujen armoilla” ja sopeutumaan niihin. Tydajat vaihtelevat pai-
vittain, viikoittain ja kuukausittain, vaikka palkan perusteena onkin tietty viikkotuntimaara.
Epasaannollisyys johtuu siita, etta tyéta tehdaan hyvin pitkalti tarvepohjalta. Tama edel-

lyttaa saestgjalta tydon organisointiin ja aikatauluksiin liittyvia valmiuksia.

Kyselyn vastaajissa oli mukana myds sivutoimisia saestdjid, joiden tydnkuva koostui
suurimmaksi osaksi opetuksesta. Paa- ja sivutoimisten saestgjien valilla kokemukset
tydajan saanndllisyydesta ja kuormittavuudesta vaihtelivat. Koska vastaajien lukumaara
oli sangen pieni, tuloksia voi pitdd vain suuntaa-antavina. Asetelma nayttda kuitenkin

mielenkiintoisia eroja:

1. P&atoimisilla sdestdjilla on epasaanndllisemmat tydajat kuin sivutoimisilla
2. Paatoimiset sdestgjat kokevat tydaikansa kuormittavampana kuin sivutoimiset

saestajat

Taman pienen otannan perusteella voidaan olettaa, etta epasaannéllinen tybaika on tyon
kuormitustekija. Sivutoimisten saestdjien tilannetta mutkistaa se, etta heidan taytyy so-
vittaa saannollisten opetustuntien sekaan satunnaisia saestysharjoituksia. Ylipdataan
epasaanndllinen tybaika vaatii jatkuvaa aikataulujen sopimista, oli sdestgja sitten sivu-

tai paatoiminen.
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Tdiden ruuhkautuminen: “Joulun ja varsinkin kevaan tutkintoruuhka on ihan kamala”

Saestgjan tyot ruuhkautuvat voimakkaasti tietyille ajanjaksoille vuodessa. IImié ei ole
uusi: saestajien kevatruuhkat on mainittu jo vuosikymmenia sitten (Karlson 1985, 20-21).
Tiesin taman myods oman tyokokemukseni perusteella. Haastatteluissa ruuhkautuminen
oli yksi kolmesta padateemasta. Varasin aiheelle kyselykaavakkeesta 4 kysymysta, joista

osa oli vapaavalintaisia:

- Miten tydmaara jakautuu lukuvuoden mittaan?
- Mista tydmaaran epatasaisuus johtuu, kokemuksesi mukaan?
- Onko sinulla ehdotuksia tai kokemuksia tydomaaran tasaamiseksi? Onko oppilai-
toksessasi tehty asian eteen korjausliikkeita?
- Mihin muihin asioihin tyén kasautuminen vaikuttaa ty6ssési ja muussa elamas-
sasi?
Reilu enemmisto vastaajista koki tydmaaran jakautuvan joko hyvin epatasaisesti tai aika
epatasaisesti. Ruuhkautumisen syyt vaikuttavat selvilta: "Alkusyksylla ei kellaan saesta-
jan tarvetta, kappaleet saadaan kuntoon mydhemmin. Kaikki haluavat esiintya jouluna.
Tutkinnot loppukevéésta. Ei sille mitddn mahda.” Ruuhkautumista voi siis taman perus-
teella pitdd tahan ammattiin kuuluvana luontaisena ominaisuutena, estevaatimuksena

(2.3.2).

Ruuhkautumisella on monenlaisia vaikutuksia paitsi sdestgjaén itseensé ja hanen per-
heeseensa, myds yhteistydhdn oppilaan, opettajan ja muun tydyhteison kanssa. Vas-

tausten mukaan ruuhkautuminen vaikuttaa mm.

e Sosiaaliseen elaméan ja vapaa-aikaan: "Ruuhka-aikaan ei ole muuta eldméaéa”

e Perhe-elamaan: "Perhe ja muu elama karsii, kun toinen vanhemmista ei paase-
k&an kotiin suunniteltuun aikaan”

o Opetustydhon: "Pahimmassa ruuhkassa saestykset vievat energiaa opettami-
selta”

o Omaan taiteelliseen tyohon: "Ei jaksa harjoittaa omaa taiteellista ty6té niin tasai-
sesti, kuin haluaisi”

o Palautumisen véahaisyyteen: "Vapaa-aika ja ty6sta palautuminen jaa liian pie-
neksi ja vahaiseksi”

e Stressin kokemiseen: "Jos on stressi, se vaikuttaa kaikkeen”

o Saestdjan fysiikkaan: "Joskus myo6s kroppa vasyy soittamiseen”.
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Tulokset osoittivat, etta stressi on sdestdjille varsin yleinen kokemus. Melkein kaikki
vastaajat ilmoittivat kokeneensa tydperaista stressid. Taméa kysymys ei eritellyt ruuhkau-
tumisesta ja muuten tydsta aiheutunutta stressia. Vastauskokonaisuuksista saattoi kui-
tenkin paatella, etta ruuhkautuminen oli yksi tarkeimmista tydstressin syistd. Vapaissa
vastauksissa (N=12) ruuhkautumiseen liittyvassa kysymyksessa stressi mainittiin kaksi
kertaa. Muistakin vastauksista stressi "paistoi” l1api. Stressi saestajan tydssa ansaitsisikin
ehdottomasti kokonaan oman tutkimuksensa, fyysisine mittauksineen ja tarkemmin koh-
distettuine kysymyksineen. Muita samantyyppisia, ruuhkautumiseen linkittyneita saesta-
jan tyon ’yleisoireita” olivat unettomuus, rasitusvammat, kyyninen tai valinpitamatén
asenne tyohon seka mielialanvaihtelut. Selvasti ruuhkautumisen aiheuttamia fyysisia oi-
reita olivat selka-, niska- ja hartiakivut. Vastauksista kumpusikin paljon erilaisia koke-
muksia ja tunteita: "On semmonen vasyny olo, ja tuntuu tosi semmoselta hikiselta ja
ruttuiselta” (H2).

Aiemmin kuvaamani energiapolku (ks. 2.3) kuvasi kehityksen, jossa tyon vaatimukset
ovat epatasapainossa tydn voimavarojen kanssa. Téllainen vaara nayttaa todellakin ole-
van olemassa, nimenomaan ruuhkautumisen takia. Omasta aineistostani haastateltava

(H2) kuvailee tallaista tilannetta:

Niinku ymmarrén sen, ja itekki oon kokenu sen, ettd kyl tasté niinku, kun vaan
sattuu tietyt asiat kohdalleen, niin pystyy kylla kuormittamaan itsensa ihan totaali-
sesti - - Jos sulle pamahtaa joku semmonen, kasittamaton tydmaara, ja - - kaikki
saestykset on koko ajan - - todella vaativia, ja jos sen tavallaan sen aallon paalle
ei enada paase, etta kun on koko ajan ihan liikaa t6ita, eika pysty treenaamaan niit
biiseja, ja sit niinku on niin poikki ettd, et jossain vaiheessa soittokunto vaan rupee
heikkeneméaan, ja sit rupee fuskaamaan, niin paljon, etta se kappale muuttuu sem-
moseks tunnistamattomaks. Ja sit jos sita tekee niinku vuosia, niin kyl mé luulen
et se jossain vaiheessa alkaa kalvaa - - (H2)

Kertomus sisaltaa erilaisia stressin ilmentymia: stressitekijoita, -reaktioita ja on itsessaan
kuvaus yksilon ja ympariston epatasapainosta. Ty6ta "pamahtaa” yhtakkia paljon (maa-
rallinen ylikuormitus), on niin kiire (aikapaine) ettei ehdi harjoitella kappaleita kuntoon
(suorituspaine), ja tasta aiheutuu erilaisia fyysisia ja psyykkisia oireita. Pianistin ammatti-
identiteetille olennainen soittokunto alkaa heikkenemaan koska “on niin poikki”, han "ru-
pee fuskaamaan” ja ennen pitkaa tilanne "alkaa kalvaa”. Tyon hallinta seka ammatillinen

itsetunto karsivat. Energiapolkua pitkin hiivitddn tyduupumusta kohti.

Haastateltavan kuvailusta voi yrittda etsiskella monenlaisia syita kuormitukselle. Merkil-

lepantavaa on mielestani hieman tutkia tydomaaran "pamahdusta”. Mista se tulee? Mika
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sen aiheuttaa? Sana itsessdan kuvaa yhtakkista, yllattavaa ja isoa rajahdysta. Selvaa
on, etta tyontekija itse ei ole voinut vaikuttaa tyomaaran kasvuun, han pelkastaan ottaa

sen vastaan ja yrittdd sopeutua siihen.

Ruuhkautuminen vaikuttaa monin eri tavoin myo6s yhteistydhon oppilaan ja opettajan
kanssa. Koska ruuhka-aikoina saestajalla on paljon tyota, oppilas ei valttdmatta saa tar-
peellista maarda harjoitteluaikaa. Saestajan nakokulmasta taiteellinen ja herkka tyo
muuttuu liukuhihnaty6ksi, jossa tehokkuus on valttia: "Potilas vaihtuu 15 minuutin va-
lein” (H2). MyOs musiikillinen vuorovaikutus karsii. Vastauksista kay ilmi opettajan vastuu
oppilaan harjoitusten sopimisessa. Jos ennakointi unohtuu, oppilas joutuu huonoim-
massa tapauksessa esiintymaan "melkein suorilta”. Aineistosta nakyi myds se, etta
ruuhka-aikoina saestajat saattavat kokea itsensa "kireiksi”, eik& opettajien pikapyyntdihin

suhtauduta enaa yhtd ymmartavaisesti. Tama saattaa vaikuttaa tyopaikan ilmapiiriin.

Olisi mielenkiintoista tutkia sita, miten oppilaat kokevat ruuhka-ajat. Siihen en tassa tut-
kimuksessa perehtynyt, mutta voisin kuvitella, ettd "liukuhihnatydskentely” ei ainakaan
edesauta parhaan mahdollisen soivan lopputuloksen saavuttamista tai oppilaan onnis-
tumisen kokemuksen mahdollisuutta. Toki saestaja voi omalla musiikillisella kokemuk-
sellaan kompensoida ruuhka-aikojen aikapulaa, mutta oppilaat tarvitsevat joka tapauk-
sessa tietyn méaaran harjoitteluaikaa pianistin kanssa.

Mielestani on nurinkurista, ettd oppilas, opettaja ja sdestaja ajautuvat ruuhkan takia ti-
lanteeseen, jossa harjoiteltu ohjelmisto joudutaan esittamaan kiireessa ja vasyneena.
Musisointi vaatii ja ansaitsee mielestani tilaa, aikaa ja rauhaa, eika kiire ole hyvaksi esi-
tykselle, saati esittdjille. Ymmarran, ettéa osa oppilaista vaatii ohjelmistonsa harjoitteluun
koko lukuvuoden ja siita syysta loppukevét on ainoa mahdollinen aika konsertille tai tut-
kinnolle. Olen kuitenkin vakuuttunut siitd, etta jarkevalla ennakoinnilla, ruuhka-aikojen
haittojen ymmartamisella ja sujuvalla tiedonkululla olisi mahdollista asettaa joidenkin op-
pilaiden kanssa tavoite muualle kuin loppukevaalle. Oman kokemukseni mukaan loppu-
kevat on monille oppilaille my6s koulutydn kannalta kiireista aikaa. Luokkaretket, erilaiset
koulun juhlat ja tapahtumat vaikeuttavat aikataulujen sopimista entisestaan. Oppilaat
saattavat olla myds véasyneita lukuvuoden tyostd. Koska musiikkioppilaitosten opettajien
tydn tulisi tAhdata nimenomaan siihen, ettéa oppilas oppii, kokee musisoinnin iloa, kehittyy
ja saa positiivisia kokemuksia, ruuhkautuminen nayttaisi sotivan tata tavoitetta vastaan.
Ajatusten ja kaytantdjen muuttaminen vaatii tietoisuutta paitsi ruuhkautumisen haitoista,

myds saestdjan aktiivista otetta asiaan.
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Saestdjilla oli monenlaisia ehdotuksia ruuhkautumisen ehkaisemiseksi. Nama teemat
toistuvat tassa opinnaytetydssa. Vastauksista nakyi paitsi hulvaton pessimismi asian
suhteen, my®s onneksi se, etta tilanteeseen olisi mahdollista vaikuttaa erilaisilla keinoilla
organisaation ja opettajien taholta. Opettajilta toivottiin mm. parempaa lukuvuoden suun-
nittelua, matineoiden ja tutkintojen hajauttamista pitkin lukuvuotta seka saannéllisen vii-
koittaisen saestysajan kayttdmista. Saestajien omia keinoja olivat suunnitelmista utele-
minen ja tietoinen, aktiivinen kannustaminen tutkintojen hajauttamiseen. Organisaatiolta
toivottiin oppilaitokselle useampia saestajia. Jossakin konservatoriossa organisaatio oli-

kin lisaksi ottanut napakan roolin tydméaaran tasaamisessa:

Tana vuonna on johdon puolesta maaratty tutkintopaivat ja niiden pitaisi jakautua
tasaisemmin. Hallinto my6s koordinoi luokkakonsertteja ja maksimimaara isoja jut-
tuja on kaksi per viikko. Liséksi, jos instrumenttiopettajalla on puoli tuntia tai enem-
man saestysresurssia, hanen tulee varata saestajalta saannollinen viikkoaika, joka
kuluu - kaytti han sita tai ei. - - (Kyselyvastaus)

Saestdjien lukumaara on pitkalti resurssikysymys. Hajautetut tutkintopaivat ja "isojen jut-
tujen” rajaaminen kahteen viikossa ovat hyvia osoituksia siitd, etta ruuhkautumisen on-
gelmat ja syyt on tiedostettu ja siihen on jamaékasti puututtu tydnantajan taholta. Vas-
tauksen mukaan kyseesséa on tadnd vuonna ensimmaista kertaa tehty kokeilu. Tuloksia
odotellaan, ja vastaajan mukaan "taman pitaisi kaiken jarjen mukaan auttaa”. Uskon néin

itsekin.

Viikoittaisen sdestysajan kaytanto koettiin myds yhdeksi mahdollisuudeksi puuttua ruuh-
kautumiseen. Talla vaikutetaan nimenomaan niihin opettajiin, jotka eivat syysta tai toi-
sesta toimi harjoitusaikojen varaamisessa ennakoivalla tavalla. Oma monivuotinen ko-
kemukseni viikoittaisista, vakituisista saestysajoista on kuitenkin se, etta se ei ole oppi-
laalle, saestgjalle, tyénantajalle eik& opettajalle joustavin mahdollinen vaihtoehto. Siksi
paadyimme yhdessa tydyhteiséni muiden opettajien kanssa kokeilemaan erilaista sys-

teemid, jonka esittelen tarkemmin luvussa 5.

4.3.2 Tyodyhteison vaatimukset

Tyoyhteisotn vaativuustekijat liittyivat aineistossa lahinna kahteen seikkaan: arvostuksen

puutteeseen sekd huonoon tiedonkulkuun.
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Ristiriitatilanteita

Saestgjan tyo vaatii tilannetajua. Joskus yhteinen nakemys puuttuu, eika opettaja tunnu

arvostavan saestajan mielipidetta:

Mutta tdméa opettaja veti herneen nenaan ihan taysin... Jos on tdmmadnen tyyppi,
niin ei mahda mitaa, ei sille sitte niinku. En maa nyt rupee siind anteeksipyytele-
maan sen ihmeemmin, korvat on paassa ja jossei se kelpaa (nauraa) niin omapa-
han on ongelmansa... Yleisesti ottaen tda on kauheen silla lailla herkka ammatti,
etta on taiteiltava sen koiran aseman, ja sitten hienotunteisuuden ja sitte semmo-
sen niinku joustavuuden valilla. Etta en koe, ettd tdd ammatti on semmosille "mu-
siikki tehdaan nain” ja sitte myodskaan ei niille jotka ei ikind sano yhtaan mitaan.
Etta soitetaan vaan mahdollisimman hiljaa, ei mun mielesta sekééan oo paras vaih-
toehto. (H3)

Vastaus avaa ammattia uusiin suuntiin. “Joustavuus”, “hienotunteisuus” ja ’koiran
asema” kulkevat haastateltavan tydssa sulassa sovussa. Itseéni hatkahdytti kollegan
viittaus eldinmaailmaan, vaikka kyseessa olikin selvan humoristinen huomautus. "Ac-
companist’-sanaan liitetyt vaheksyvét ja alentavat mielikuvat elavat nakojaan edelleen.
Saestgjan ammattitaitoa on paitsi se, ettad osaa tuoda musiikillisen nakemyksensa esille,
myds se, ettd osaa tarvittaessa jaada taustalle ilman ettéa se uhkaa hanen itsetuntoaan.
Luonteen on syyta olla joustava sanan kaikissa merkityksissa, liian egoistinen persoo-

nallisuus ei tdhan ty6hon valttdmatta sovellu.

Ristiriitatilanteita saattaa tulla myos silloin, jos opettajat vaativat saestajalta liiallista ve-
nymista. Kysyttdessa kaytannon vinkkeja saestajakollegoille vastauksissa nousi esiin

monta napakkaa ohjetta:

o Pysy tiukkana ja puolusta rajojasi, sdestgjan ei ole pakko suostua kaik-
keen

o Joustava taytyy olla, mutta ihan kaikkeen ei tarvitse suostua

o Vaatikaa nuotit ajoissa alkaéka suostuko mihin tahansa aikatauluihin.

e Opettele sanomaan ei, jos viikosta nayttaa tulevan aivan mahdoton (ku-
kaan muu ei osaa asettautua tydsi vaativuuteen).

A LA » o

Neuvoissa painottuvat vahvat verbit: "pysy tiukkana”, puolusta’, "vaatikaa”, “opettele sa-
nomaan ei”. Vastagjilla vaikuttaa oman kokemuksensa perusteella olevan selva nake-
mys siitd, millaista asennetta sdestgjan tyo edellyttdd. Pohdinnan arvoinen asia on se,
miten ty6ta voisi muokata siihen suuntaan, ettei tallaisiin komentolauseisiin tarvitsisi tur-

vautua.
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Tiedonkulun ongelmat ja ennakointi

Tokkiva tiedonkulku on sdestgjan tydssa kuormittava estevaatimus. Jos tieto ei kulje,
tyon tekeminen vaikeutuu huomattavasti. Seuraavassa kahdessa erillisessa tapauk-

sessa havainnollistetaan naita tilanteita:

Mutta sit tulee joku niinku horror prima vista, (naurua), mink& niinku kaikki on unoh-
tanu, ai niin sitten olikin ta&, niin, sit sehdn vaan niinku kaataa koko korttitalon
niinku sillai puf. - - Et fyysisesti menee niinku niin lukkoon jo, etté ei niinku edes se
normaali soittaminen niinku oo enda kivaa - - Et, et se voi olla joku ihan semmonen
niinku, ihan tdammonen laukaseva tekija, mika sitte pudottaa - - (H1)

Ja sitten on ollu joskus, kun on tullu viime tipassa jotain hankalaa ohjelmistoa, niin
sitten - - alkaa yo6lla sitten harjoitteleen jotain seuraavan paivan jotain asiaa - - (H2)

"Horror prima vista” kuvaa realistisella tavalla vaikeaa teosta, jonka sdestdja saa eteensa
ja joka olisi syyta selvittdaa kunnialla saman tien. "Minké kaikki on unohtanu” ilmentaa
jotain oppilaitoksen sisdisen viestinndn puutteesta. "Viime tipassa tulevat” saestysnuotit
johtuivat talla kertaa tiedonkulun ongelmista toimistohenkilokunnan taholta. Poikkeusti-
lanne vaati kuitenkin saestajan venymista ja yoharjoittelua ymparipyérean tyépaivan jal-

keen.

Kertomuksista voi paatella kaksi asiaa. Sdestdjan korkea ammatillinen moraali nakyy
siing, ettd han ymmartaa paasykoetilanteen ainutkertaisuuden hakijalle. Sita ei haluta
vaarantaa menemalla harjoittelematta saestystilanteeseen. Toinen nakékohta liittyy sii-
hen, ettd kommunikaatiokatkos ja sdestysnuottien unohtaminen aiheuttaa kohtuuttoman

pitkan tyopdaivan ja vaarantaa saestajan palautumisen seuraavaa tyopaivaa varten.

Huono tiedonkulku nayttaytyy naissa esimerkeissa selkedsti tydn vaatimustekijana ja
kuormittavana tyon piirteend. Tiedonkulun ongelmat karjistyvat ruuhka-aikoina. Kaikki
opettajat eivat valttdmatta muista tiedottaa asioista ajoissa tai eivat koe siihen tarvetta,
koska eivat nde kokonaisuutta. Tilanteita ei osata ennakoida. Siksi sdestajan kevatruuh-
kat vaikuttavat tulevan yhta yllattéden kuin talven ensimmaiset liukkaat autoilijoille. Toi-
mintakulttuurit vaihtelevat kuitenkin runsaasti. Jotkut opettajat osaavat ennakoinnin pa-
remmin kuin toiset: "Et on oikeesti henkilGitd, jotka on mielettoman jarjestelmallisia - - ja
sitten on naitd, (naurahtaa) enemman eldmé&an heittaytyvia tyyppeja jotka, ne asiat rat-

kee sitten viime tingassa” (H3).
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Tiukassa tilanteessa oletetaan, etta sdestdja on tarpeen tullen kaytettavissa. Tama ajat-
telutapa on kestamatdn seka oppilaan ettd sdestdjan kannalta. Saestaja voi yrittda
omalla aktiivisuudellaan paikata tilannetta: "Yritdn udella suunnitelmista ja kannustaa
kéyttdmaan muitakin kuin kauden viimeisia tutkintopdaivid.” Oma aktiivisuus tiedonhan-
kinnassa onkin kokemuksen osoittama, hyvaksi havaittu keino, jolla saestaja voi hankkia

tarvitsemaansa tietoa. Padvastuu tiedottamisesta tulisi kuitenkin olla opettajilla.

4.3.3 Musiikilliset vaatimukset

Vaikka soittaminen ja musiikki asettuvatkin tassé opinnaytetydssa vaatimusten ja voima-
varojen kuvitteellisella akselilla selvasti voimavarojen paatyyn, kasittelen tassé yhtey-
dessa sadestajan harjoittelun problematiikkaa; on nimittain epaselvaa, lasketaanko har-
joittelu ty6ajaksi vai ei. Tama hamartaa saestajien tyon ja vapaa-ajan valista rajaa.

Harjoittelu

Harjoittelu on sdestajan tydssa valttamatonta, erityisesti vaativan ohjelmiston parissa.
Harjoittelu on tapa lisata tyon hallintaa. Saestgjien tietoisesti kayttdma tapa oli, etta vai-
kea kappale otetaan haltuun heti eli harjoitellaan saman tien kuntoon. Harjoitteluun
kaytetdan runsaasti aikaa kotona ja tyopaikalla myds viikonloppuisin, riippumatta siitéa
maksetaanko siité tai ei, tai lasketaanko se tydaikaan kuuluvaksi. Tadssd nakyy saesta-
jien ammattiylpeys; tyota halutaan tehda laadukkaasti. Tama hamartaa kuitenkin tydajan

kasitettd. Onko sdestgja tdissa, jos han harjoittelee kotona ohjelmistoaan?

Tutkimuksessa "puolivahingossa” esiin tullut seikka koskee saestajan omasta harjoitte-
lusta saatavaa korvausta. Vastausten mukaan tilanne vaihtelee suuresti. Suoraan tyo-
tunteihin harjoittelun katsotaan sisaltyvan ainoastaan kahdessa oppilaitoksessa (N=18)
toisessa kolmen, toisessa neljan viikkotunnin verran. Muun tydn listaan harjoittelua voi
lisata kolmessa paikassa. Yhdessa oppilaitoksessa korvausta saa alkusyksylla, toisessa
harjoittelulisa on neuvoteltu tyén vaativuus -lisdén. Sivutoimisten saestéjien vastaukset
mukaan lukien kahdessa oppilaitoksessa OAJ:n méaarittelema 15 minuutin valmistelu-
aika katsotaan harjoitteluajaksi. Huomionarvoista on se, ettd yhdeksassé oppilaitok-
sessa saestajat kokivat, ettd harjoittelua ei otettu palkkauksessa millaan lailla huomioon.
Selvastikdan ei ole olemassa yhtenaista ohjeistusta tai linjaa siitd, kuinka harjoittelukor-

vauksen kanssa tulisi toimia.
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Vastausten mukaan saestégjat ovat paitsi epatietoisia siitd, olisivatko he oikeutettuja har-
joittelukorvaukseen, "tda on nyt vahan semmonen asia mista en ihan tarkalleen sita
mydskaan tiedd” (H3), myds siita, etta kaytantd vaihtelee oppilaitoksittain ja joissakin
paikoissa harjoittelusta maksetaan. Saestgjat vaikuttavat olevan kesken&an eriarvoi-
sessa asemassa. Omalla kohdallani tilanne on hyva: tyénantaja maksaa minulle kolme
viikkotuntia harjoittelukorvausta, joka sisaltyy 22 viikkoty6tuntiini. Koen tdman arvostuk-
sena ja luottamuksenosoituksena, ja tama lisda omaa sitoutuneisuutta omaan tyopaik-
kaani. Seuraava lause olikin minulle yksi arvokas osoitus siita, ettd tdma opinnaytetyo-
prosessi on merkityksellinen: "Itse asiassa, kun laitoit sen kyselyn, niin sitten mé& vasta
tulin ajatelleeksi, etta mé& koskaan oo kysyny edes, etta voisko niin tehda? (H2). Toivon,
etta tietoisuus erilaisista kaytannoista antaa séestajille neuvotteluvaraa ja rohkeutta pai-
kalliseen sopimiseen yhdessa esimiehiensé kanssa.

Mielestani kaytantdjen kirjavuus osoittaa myds sen, miten organisaatio osana saestgjan
tydyhteis6d ymmartaa (tai ei ymmarrd) saestdjan tyon erityispiirteita. Harjoittelu kuuluu
tahan ammattiin, ja siitd olisi syyta saada jonkinlainen korvaus, ainakin paatoimisilla
saestajilla. 45 minuutin oppituntiin liittyva 15 minuutin valmisteluaika ei riita harjoittelu-
korvaukseksi. Saestajan tyo sisaltda muutakin kuin soittoa. Asioiden organisointi, aika-
taulutus, kaytantéjen sopimiset seka fyysisen nuottimateriaalin kasittely ja esityskel-
poiseksi muokkaaminen vievat yllattavan paljon aikaa. Valmisteluaika kuluu siihen, har-

joitteluun se ei enaa riita.

4.4  Tybn vaatimusten ja voimavarojen teoria saestdjan tydhon sovellettuna

Saestgjan tydssa vaatimusten ja voimavarojen teoria nayttaytyy erityisessé valossa.
Talle teorialle onkin ominaista se, ettd osa vaatimuksista ja voimavaroista on melkein
kaikille ammatille tyypillisia (esimerkiksi kiire, hallinnan tunne), osa jokaiselle ammatille
erityisia (Bakker & Demerouti 2017, 9). Saestajan tydssa teoreettinen malli on kuvattu

kuviossa 13.
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Kuvio 13. Tyon vaatimusten ja voimavarojen teoria konservatorion séestajan tyéhon sovellettuna
(Bakker ym. 2014 pohjalta mukaillen Smolander 2018)

Tassa kaaviossa jaottelin aineiston teemoja siita nakdkulmasta, kun itse koin niiden si-
joittumisen taulukkoon. Aineiston suppeuden takia kvantitatiivinen analyysi ei ollut mah-
dollista. Merkitseviksi nousivat séestdjien kertomukset ja kokemukset, vastaukset kyse-
lyyn, omat kokemukseni seka néaista kaikista itselleni kehittyva kokonaisnakemys. La-

hestymistapani oli ymmartamiseen pyrkiva, ei selittdva (Hirsjarvi ym. 2009, 224).

Melkein kaikki kuvion kasitteet ovat monimerkityksisia. Aineistosta ei paljastunut kuin
muutama teema, jonka voisi tyylipuhtaasti sijoittaa joko vaatimuksiin tai voimavaroihin.
Ihmiset kokevat asiat eri tavalla. TAma tyén voimavaroihin liittyva piirre tuli tdssa aineis-
tossa hyvin todennetuksi. Erilaiset kokemukset, elaméntilanteet, fyysiset ja psykologiset
voimavarat, tydsuhteen laatu, konservatorion johtamiskaytanto ja lukuisat muut asiat vai-
kuttavat siihen, mitka teemat saestéjat kokevat itselleen voimavaroina tai vaatimuksina.
Olenkin toiminut sen mukaan, mika nayttaisi olevan enemmistdlle totta. Lisaksi on huo-

mattava, etta kerasin tdhan vaan ne kasitteet joita aineisto tarjosi. Esimerkiksi yksilollisiin
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voimavaroihin voi lukea erilaisia luonteenpiirteita tai muuten tyéhyvinvointiin vaikuttavia
tekijoita, joita ei tdssa kay ilmi. Tassa tydssa olen jattanyt pois myos palautumisen. Sen

avaaminen olisi laajentanut opinnaytety6ta liikaa.

Kuvion siniset laatikot kuvaavat tyohyvinvointia heikentavaa, vaatimuksista alkavaa ja
kuormitusta aiheuttavaa energiapolkua. Kuormittavana koettiin ruuhkautuminen, ty6ajan
iltapainotteisuus, tiedonkulun ongelmat ja tylsistyminen. Ruuhkautuminen ja tiedonkulun

ongelmat olivat ainoita selke&sti negatiivisia kasitteita.

Vihreat laatikot kuvaavat motivaatiopolkua, joka johtaa hyvaan tyéhyvinvointiin ja tyon
imuun. Soittaminen ja musiikki, esiintyminen ja tydyhteiso koettiin tarkeina voimavaroina.
Lisasin voimavaroihin aineistosta keratyt yksil6lliset voimavarat, joita nayttaisivat olevan
mm. kokemus, epataydellisyyden sietokyky, perhe-elama, liikunta, aktiivisuus (esimer-

kiksi tiedon hankkimisessa) seka tytn ulkopuoliset esiintymiset.

Sinisten ja vihreiden laatikoiden véliin sijoitin harmaan laatikon, jonka teemat saatettiin
kokea joko voimavaroina tai vaatimuksina. Naita olivat vaativa ohjelmisto, opettajan ja

saestdjan tyon yhdistaminen, tydajan epasaanndllisyys seka harjoittelu.

Kaavion keskelld on tyon tuunaamisen ellipsi, jonka olen tayttanyt muutamilla omakoh-
taisilla esimerkeilla. Tyon tuunaamista kasittelen tarkemmin seuraavassa luvussa 5. Ta-
man kaavion yhteydessa on todettava kuitenkin se, etta tyén imu ja tydn tuunaaminen
ruokkivat toisiaan, ja luovat positiivisen kierteen tydhyvinvoinnille (Seppéala & Hakanen
& 2017, 149-163). Tassa opinnaytetyssa esittelen tydn tuunaamisen esimerkkina ajan-

hallintaan liittyvan tyokalun, Slottin, ja sen kayttéonottoprosessin oppilaitoksessani.

4.5 Luotettavuuden ongelma

Tassa luvussa esittelemieni tulosten, kuten myos tutkimuksessa kayttamieni metodien
luotettavuuden voi kyseenalaistaa. Ylipaataan laadullisen tutkimuksen luotettavuus on
monitahoinen, ongelmallinenkin kysymys. Koska laadullinen tutkimus pitdé sisallaan
useita erilaisia tutkimusperinteita ja -metodeja, myo6s luotettavuuden mittarit vaihtelevat.
Maarallisen tutkimuksen luotettavuutta tarkasteltaessa voidaan perinteisesti tutkia vali-
diteettia (tutkitaan sita, mita on luvattu) ja reliaabiliteettia (tutkimuksen toistettavuus).

Laadullisessa tutkimuksessa ndiden merkitys on koettu kuitenkin ongelmalliseksi. Nama
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kasitteet olettavat, ettd on olemassa yksi konkreettinen todellisuus, josta on mahdollista
saada objektiivista tietoa. Nain ei kuitenkaan laadullisen perinteen mukaan ole, tiettyja

tietoteoreettisia suuntauksia lukuun ottamatta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 158-161.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa korostuu tutkimus kokonaisuu-
tena. Tutkimukselta vaaditaan johdonmukaisuutta ja selkeytté esimerkiksi tutkijan omien
l[Ahtokohtien ja sitoumusten, aineiston keruun, tutkimuksen aikataulun, analyysitapojen,
eettisyyden ja raportoinnin suhteen (Tuomi & Sarajarvi 2018, 163-166). Taman opinnay-
tetyon suurimmat luotettavuuden ongelmat liittyvat kasittaakseni tutkimuksen kiredan ai-
katauluun sekad kokemattomuuteeni tutkijjana. Se tosiasia, ettd sdestdjana tutkin toisia
saestdjia voidaan myos tulkita luotettavuuden kannalta ongelmaksi. Olen kuitenkin tutki-
muksen eri vaiheissa erotellut mahdollisimman selke&sti omat kokemukseni tutkittavien
vastauksista. Laadulliseen tutkimukseen liittyva subjektiivisuus (ks. luku 2) on hyvaksytty
tosiasia, enkad senkaéan vuoksi koe tarvetta tai pysty haivyttdmaan itseani tai kokemuk-

siani tasta tyosta.

Tutkimuksen luotettavuutta on mahdollista kuitenkin tarkentaa triangulaatiota kaytta-
malla. Useamman erilaisen menetelman kaytto lisda todennakoisyytta sille, etta tulokset
ovat totta. Tutkimuksessa voidaan yhdistella erilaisia teorioita, aineistoja tai tutkimuk-
seen voi osallistua useita tutkijoita (Tuomi & Sarajarvi 2018, 168). Tassa tutkimuksessa
kaytan metodista triangulaatiota, eli yhdistelen erilaisia aineistonkeruutapoja. Monipuoli-
sen aineiston takaamiseksi p&atin kayttaa kolmea eri metodia: 1) Kohderyhman yleis-
luontoisia mielipiteita ja kokemuksia kerasin kyselyn avulla. 2) Haastattelin lisaksi kol-
mea saestdjaa eri puolilta Suomea verkkokyselyn vastauksista nousseiden teemojen
pohjalta. 3) Aihetta pohjustivat tyéhyvinvointiaiheinen ja musiikkipedagoginen kirjallisuus
sekd oma tyokokemukseni, josta poimin kaytdnnon esimerkkeja esille tulleisiin teemoi-
hin.

Kyselyn kayton luotettavuutta tutkimusmetodina tulee myds arvioida kriittisesti. Hirsjarvi,
Remes ja Sajavaara (2009, 193-204) mainitsevatkin kyselyn haitoiksi pinnallisuuden ja
tulosten luotettavuuden. Ei voida tietaa, kuinka vakavasti vastaajat olivat suhtautuneet
tutkimukseen tai kuinka onnistuneina he pitivat vastausvaihtoehtoja. Ei voida myoskaan
olla varmoja siitd, kuinka hyvin vastaajat ovat selvilla aiheesta. Olin tietoinen naisté ky-
selyn piirteista, ja pyrin ottamaan tdm&n huomioon kysymyksenasettelussani. Kyselyn
kaksi ensimmaista kysymysta koskivat tyokokemusta sdestgjan tyossa sekad nykyista

viikkotuntimaaraéa. Talla perusteella saatoin tehda suuntaa-antavia oletuksia siitd, etta
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vastaajat tuntevat ammattinsa ja tietavat, mista puhuvat. Kysymysten laadinnassa yritin
olla tietoinen siitd, etten kysymyksenasettelullani millaan lailla ohjailisi vastauksia. Pyrin
mahdollisimman suureen objektiivisuuteen, toki sdestdjan ammatin yksityiskohdat ja
ominaispiirteet huomioon ottaen. Viimeisessa kysymyksessa pyysin mielipiteita kyse-
lysta tarkoituksenani arvioida sen tarkoituksenmukaisuutta ja mielekkyytta. Palautteesta
selvisi, ettd olin onnistunut joissakin asioissa hyvin, joissakin huonommin. Kyselya pidet-
tiin "hyvana”, "tosi tarkeana”, ja kysymyksia "melko selkeind”. Nuottien toimitusajasta,
palkasta ja oppilaitoksen ulkopuolisista konserteista sekd tyohon hakeutumisesta olisin
voinut tehda kysymykset. Tassa nékyy se, etta oma kokemukseni ei riitd luomaan yleis-
patevaa katsausta koko alaan, olen oman subjektiivisuuteni varassa. Koska itse en kos-
kaan ole kokenut esimerkiksi nuottien toimitusten kanssa minkaanlaisia ongelmia, en

sita osannut kysya.

Kaikissa kysymyksissani en onnistunut olemaan riittdvan selkea. Kysymys 23 kasitteli
hallinnan tunteen yleisyytta saestdjan tydssa. Eras vastaaja koki kasitteen epaselvana,

ja sainkin asiasta kipakkaa palautetta:

En ollut varma mita tarkoittaa "kuinka usein koet hallinnan tunnetta saestystyossa’.
Aidinkieleni on ollut aina suomi, mutta jos esim. kollegani sanoisi joskus "nyt koen
hallinnan tunnetta” en ymmartaisi lainkaan mita han tarkoittaa. (Kyselyvastaus)

Tiedostin jo etukateen, etta hallinnan tunne abstraktina, vaikeasti madriteltavana kasit-
teend saattaisi jaada hamaraksi. Tiedostin taman riskin kysymysta laatiessani, mutta
paatin silti kayttaa tata kasitetta, koska hallinnan tunnetta pidetaan erdana tarkeana tyo-
hyvinvoinnin mittarina (mm. Manka 2015, 41). Toisaalta palaute todisti sen, etta tama
vastaaja uskalsi sanoa vapaasti oman mielipiteensa. Mielestani kysely oli tassékin mie-

lessa onnistunut; soradanille oli tilaa.

Opinnaytetydn kokonaisprosessin olen kuvannut oheisessa kaaviossa (kuvio 14).
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Kuvio 14. Opinnaytety6 prosessina, "tutkimusvyyhti” (Smolander 2018)

Kaaviosta nakyy, etta kaiken aikaa mukana ovat kulkeneet [ahdekirjallisuus, tydskentely
ohjaajien kanssa sekd oman tyokokemuksen aktiivinen hyédyntaminen. Ajallisesti kysely
ja haastattelut ajoittuivat alkusyksyyn, ja aineiston analyysin ja kirjoittamisen aloitin heti
litteroinnin jalkeen. Kaikki eri tasot olivat mukana siité lahtien loppuun asti ja kietoutuivat
toisiinsa. Tutkimusspiraalin sijaan madrittelisin prosessin tutkimusvyyhdeksi, joka sa-
nana ilmentaa mielestéani paremmin tydskentelyn intensiivisyytta ja ajattelun monia suun-
tia. Kaavion oranssit laatikot kuvaavat Slotti -jarjestelman kayttdéonottoa, jota kasittelen

seuraavassa luvussa esimerkkina tydn tuunaamisesta.
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5 Tyo6n tuunaaminen

Tyon tuunaamisen (job crafting) kasite pohjautuu tydn voimavarojen ja vaatimusten teo-
riaan, kuten tdamankin opinnéytetyon teoreettinen osio (luku 2). Tassa luvussa pohjustan
kasitetta teoreettisesti (5.1) seka Slotti-jarjestelmén kayttbonoton (5.2) kautta.

5.1 Mita tyén tuunaaminen on?

Ty6ta tuunatessaan tyontekija muokkaa oma-aloitteisesti tydsta itselleen mielekkaam-
paa. Tuunaamisen avulla tyontekijan on mahdollista itse saadella tyon voimavarojen ja
vaatimusten tasapainoa ja tata kautta vaikuttaa myonteisesti seka omaan ty6honsa etta
tydyhteisdonsa. Tuunaaminen mm. yll&pitaa energisyyttd, lisda tydmotivaatiota ja auttaa
selviytymaan muutoksissa. (Seppéla & Hakanen 2017, 156-158; Tims & Bakker 2010.)

Oma oppimisprosessini tAman opinnaytetyon parissa sai aikaan sen, etta vietin runsaasti
aikaa erilaisiin tydhyvinvointiteorioihin perehtyen. Tyon tuunaamisen merkitys valkeni mi-
nulle kuitenkin vasta kuukausien kirjoitusty6n jalkeen. Siina vaiheessa kirkastui se, mita
kohti olin koko ajan kulkemassa, sdestgjan tyota tutkiessani. Tydn tuunaus on merkittava
tapa lisata tyén voimavaroja, tydhyvinvointia ja tydn imua. Mita tydn muokkaaminen voisi
olla, séestajan tyossa, eri konservatorioissa? Koska kyselykaavakkeet ja haastattelut oli
tehty jo ennen tata "valaistumista”, en voinut tutkia saestdjia tarkasti tyon tuunaamisen
nakokulmasta. Aineisto antaa kuitenkin viitteita siita, millaisista muutoksista saattaisi olla
tassd ammatissa hyottya. Kasittelen tassa luvussa tuunaamista omasta tyokokemukses-

tani kasin, oheisen taulukon esimerkein.

Ty6té voi tuunata neljdlla tavalla (Tims ym. 2012; Seppdala & Hakanen 2017, 154). Tau-
lukossa 2 esittelen nama tavat, lahdeaineiston esimerkit ja sovellan niita omaan musiik-

kialan tybkokemukseeni:
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Taulukko 2. Ty®n tuunaamisen tapoja ja esimerkkeja

Rakenteellisten voimavaro- | Uuden tyétaidon opettelu Cembalon soiton opiskelu,

jen lisddminen YAMK-opinnot

Sosiaalisten voimavarojen li- | Tuen ja palautteen pyytadmi- | Kamarimusisointi tydtoverei-

saaminen nen tyétovereilta den kanssa

Haastevaatimusten lisaédmi- | Uusiin innostaviin tyoprojek- | Tulindberg-viikon  tuottami-

nen teihin hakeutuminen nen 2015-2017, modernin s&-
vellyksen tilaus ja kantaesit-
tdminen

Estevaatimusten véhentami- | Tybajan jarjestely Opettajien  kannustaminen

nen tutkintojen  hajauttamiseen,
Slotti-jarjestelman  kayttoon-
otto

Tuunaamista voi tehdd my6s yhdessa tydtovereiden kanssa. Esimerkkina kollektiivi-
sesta tydn tuunaamisesta (Seppdala & Hakanen 2017, 156) esittelen seuraavassa kap-
paleessa Slotti-ajanvarausjarjestelman, sen kayttdonottoon johtaneet syyt seka opetta-
jien ja oppilaiden kayttokokemuksia. Tyon tuunaamisen oivalluksen my6ta herasin na-
kemaan onnekkaan yhteyden taman tyopaikallani aiemmin alkaneen kokeilun seka tut-

kimukseni valilla.

5.2 Slotti-kokeilu Oulun konservatoriossa

Saestajan tyd sisaltaa runsaasti aikataulujen sopimista. Oulussa saestysaikoja on jarjes-

tetty oman tyokokemukseni aikana kolmella eri tavalla:

1. Vakituisilla sdestystuntiajoilla + ruuhka-aikana henkilokohtaisesti sovittavilla liséa-
ajoilla (vuosina 2003-2015)

2. Paperisista saestéjien tekemisté varauslistoista, joista opettajat ja oppilaat kayvat
itse varaamassa haluamansa ajan (2015-2017)

3. Slotti-sovelluksesta (alkaen 9/2017).

Vakituiset saestystuntiajat olivat monille opettajille mieluinen vaihtoehto. Lukujarjes-
tykseen merkitty saestystunti selkeytti ajankayttdd ja yksinkertaisti opettajien tyota,
vaikka sitd ei laskettukaan ty6tunteihin kuuluvaksi. Oppilaiden ndkodkulmasta vakituinen
aika saattoi olla kuitenkin jahmed&; muut harrastukset, valimatkat, kuljetusongelmat tai
kouluaikataulut saattoivat aiheuttaa sen, ettei oppilas paassyt koskaan opettajan vakitui-

sena aikana saestystunnille. S&estgjan nakoékulmasta vakituinen sdestystunti oli hyvin
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kaksitahoinen asia; jos opettaja osasi organisoida asian hyvin ja kayttaa ajan hyodyk-
seen esimerkiksi kaikille yhteisen luokkatunnin muodossa, kaytantd oli erinomainen.
Kaytannossa kuitenkin viime hetken peruutukset ja opettajien unohdukset aiheuttivat
tyhjakayttéd, ja monen monta sdestystuntia kului (sinansa hyodylliseen) omaan harjoit-
teluun koska paikalle ei saapunutkaan yhtaan oppilasta, saati opettajaa. Sdestystarve ei
kuitenkaan havinnyt mihink&an, ja tilannetta pitikin paikkailla runsailla ylimaaréaisilla har-
joituksilla kevaan ruuhkaviikkoina. Organisaation ndkdkulmasta taméa aiheutti lisdkuluja,
koska tuntikiinti¢ ylittyi joka vuosi sadoilla tunneilla.

Tyoyhteisoni opettajat halusivat 10ytédd yhdessa oppilaille joustavamman vaihtoehdon
jarjestaa saestysharjoitus niin, etta se saataisiin nivottua yhteen muiden oppilaan tuntien
kanssa, vaikkapa oman soittotunnin ajalle tai sen lahettyville. Naista syista paatimme
tydyhteisdn kanssa luopua vakituisista saestystunneista ja avata ajat vapaasti varatta-
viksi. Askartelimme séaestdjakollegani kanssa yhdessa monen kuukauden ajalle kerral-
laan paperiset varauslistat, joista opettajat ja oppilaat saattoivat kayda itse varaa-
massa haluamansa ajan. Uudistus antoi oppilaille enemman valinnanvaraa ja paatanta-
valtaa. Saestystyo tehostui ja tyhjakayttd vaheni. Ongelmia aiheutti kuitenkin listojen fyy-
sinen sijaitseminen konservatorion aulassa; muissa toimipisteissa opettavat opettajat ja
kaukana asuvat oppilaat joutuivat varta vasten tulemaan paikalle tekemaan varauksia.
Mydskaan saestaja itse ei tiennyt oman tydpaivansa sisallosta kuin vasta tydpaikalle tul-
lessaan, koska edellisena iltana oli saattanut tulla listaan varaus (tai peruutus) jota siella

ei viela toista lahtiessa ollut.

Tyoyhteistn kehotuksesta aloimme etsia vaihtoehtoa paperisille listoille. Tutkimme ja et-
simme aktiivisesti saestajakollegani ja konservatorion it-tukihenkilon kanssa koko alku-
syksyn 2017 erilaisia digitaalisia vaihtoehtoja ajanvarauksen jarjestamiseen. Tarkoitus
oli 16ytaa oppilaille, heidan vanhemmilleen ja opettajille saatavissa oleva helppokayttoi-

nen ja kayttajaystavallinen jarjestelma. Kiinnitimme huomiota naihin asioihin:

e Tietoturvallisuus (serverien pitaa sijaita EU:n alueella, Googlen palvelu ei siksi
sovellu)

o Katevyys (ei kayttdjatunnuksia tai salasanoja)

o Varattavat ajat 10 minuutin valein (monissa jarjestelmissé lyhyin aika oli 15 mi-
nuuttia)

e Mahdollisuus siirtda ja perua aika
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Loysimme Slotti-palvelun naiden kriteerien perusteella. Slotti on kaupallisen yrityksen
palveluyrityksille tarjoama maksullinen ajanvarauspalvelu (Slotti.fi, viitattu 15.1.2018).
Koekaytimme palvelua aluksi 6 viikkoa maksutta. Suullisten ja kirjallisten mydnteisten

kokemusten perusteella palvelu paatettiin ostaa kevatlukukauden loppuun saakka.

Tyontekijat, omassa tapauksessani mina ja saestajakollegani, maarittelevéat aluksi joko
paivakohtaiset tai sdannolliset tyétunnit, joille varauksia voi tehdé. Kalenteria voi muo-
kata paivakohtaisesti niin, etté aikaa voi varata omille menoille. Varausajan liséaéminen
jollekin paivélle tilapaisesti ei kuitenkaan ole mahdollista. Tyontekija voi vaikuttaa siihen,
kuinka hyvissa ajoin varaukset pitaa tehda, samoin siihen, lahteeko varauksesta muis-
tutusviesti vai ei. Saestajan niin halutessa kaikista tehdyista varauksista, siirroista tai
peruutuksista tulee tieto omaan sahkopostiin.

Kayttajan (oppilaan, opettajan tai vanhemman) tulee aluksi kirjautua palveluun. Kirjautu-
miseen vaaditaan vahintaan nimi ja séhkdpostiosoite. Lisatietoihin voi laittaa halutes-
saan soittimen ja harjoiteltavan kappaleen. Varaaja saa sahkodpostiin tiedon varaukses-
taan, ja han pystyy halutessaan siirtamaan tai perumaan ajan. Sahkdpostiin tulee myos
muistutus varauksesta 24 tuntia ennen. Aluksi kayttaja méaarittelee tarvitsemansa ajan
(kuvio 15):

Saestys 20 min
Saestys 30 min
Saestys 40 min

Saestys 50 min

Kuvio 15. Slottin kayttdd/ sdestysajan pituuden valinta
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Seuraavaksi han valitsee saestgjan (kuvio 16),

alitse tyontekija

Tyéntekijat
Kuka tahansa
Sanna Smolander

Laura Heikkila

Kuvio 16. Slottin kayttéa/ tyontekijan valinta

sekd haluamansa paivan ja kellonajan (kuvio 17):

Valitse ajankohta

Vapaat ajat

llitapdiva

l (] Tammikuu 2018 L] l

16:00
Ma Ti Ke To Pe La Su

16:10
16:20
16:30
16:40

16:50

17:00

17:10
17:20
17:30
17:40

Kuvio 17. Slottin kayttéa/ paivan ja kellonajan valinta
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Lopuksi varauksesta tulee yhteenveto (kuvio 18):

17.1.2018 klo. 16:00- 16:10

Sdestys, Sanna Smolander

Kuvio 18. Slottin

Varauksesi tahan mennessa
17.1.2018 klo. 16:00 - 16:10
Sdestys

10 min

Sanna Smolander

Tilat

< Takaisin

kayttod/ yhteenveto

Seuraava ¥

Saestgjan viikkkondkyma nayttdd varaukset selkeasti (kuvio 19):

14

15

16

17

18

19

SANNAS,

ma 20.11. ti21.11.

Saestys @

<

20-24.11.2017

ke22.11.

& Ella Jimsa Siestys @
& Emma Viisanen
Shestys @
Sdestys (=1.]
& Sonja Lapinoja
Saestys Qo Isusws
@ Oulunsalon oppilaskonsertti & Kati
Saestys
@ Laulajien siestys

@ Puiden konsertti ja harjoitus

Kuvio 19. Slottin kayttda/ saestajan vilkkkondkyma

>

(11 Q

to23.11.

Sdestys
& Kati vV

Siestys
& Maaria Littow

Slestys
& Linda Lappi

Siestys
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Shestys
& Kati v

Saestys
& Emma Viisinen
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Omat kokemukseni Slottin kaytdsta ovat erittain mydnteisia. Koen, etta pystyn hallitse-
maan ty6téni paremmin, koska voin omalta laitteeltani tarkistaa milloin vaan saman pai-
van tai tulevien viikkojen ohjelman, oppilaat ja soitettavat kappaleet. Yllattdvan menon
sattuessa tiedan keneen olla yhteydessa, jos harjoitusta pitaa siirtdd. Pystyn selvasti
hahmottamaan aikaa helpommin visuaalisen ndkyman avulla, koska naen kaikki oppi-
laskonsertit, tutkintopaivat ja kilpailut hyvissa ajoin. Alitajuntani tyostaa tulevia tydjaksoja
kaiken aikaa ja mahdollistaa ennakoinnin. Taman ohjelman avulla olen, toki verrattain
lyhyen kokemuksen perusteella, pystynyt vahentdamaan saestajan tyohon liittyvia este-
vaatimuksia, jotka aiheutuvat tydajan epasaanndllisyydesta ja tapahtumien yllatykselli-
syydesta. Loppujen lopuksi se olen mind, joka maarittelen itse tyotuntini, toki tydtilojen
saatavuus ja opettajien toiveet huomioiden. Yhteyksia tyon imuun on viela vaikeaa tie-
ta4; asia vaatisi lisda tutkimista ja pidemman kayttokokemuksen.

Opettajien, oppilaiden ja vanhempien kokemuksia Slottista kartoitin verkkokyselylla (liite
4). Opettajien kokemukset olivat seka myonteisia etta kielteisia. Jotkut opettajat halusivat
paperilistat takaisin, koska kokivat niiden kaytdn nopeampana kuin sovelluksen kayton,
varsinkin jos opetusluokka sijaitsi "listapdydan” laheisyydessa tai digitaalisten sovellus-
ten kayttd ei muuten ollut heille jokapaivaistd. Enemmisto piti kuitenkin Slottin kayttéon-
ottoa selvana parannuksena entiseen. Taulukkoon 3 olen koonnut opettajien, oppilaiden

(ja vanhempien) kokemuksia sekd omia havaintojani Slottin kaytdsta:
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Slottin kayttokokemuksia
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Opettajat

Oppilaat

Oma kayttokokemus

Varaaminen hidasta, kaytt6-
littymasta puuttuu viikon
yleisnakyma

Olisi hyva, jos varauksessa na-
kyisi saestyspaikka

Vaatii puhelimen saan-
ndllista vilkuilua, etta py-
syy selvilla lukujarjestyk-
sestéaén

Paperilistat olivat kaytan-
nossa nopeammat

Varauksen tekeminen on hitaam-
paa kuin ennen

Olisi katevaa, jos sovel-
lus nayttaisi oikean tyoti-
lan

Varaus voisi tulla myos teks-
tiviestina

Jatkuva omien tietojen lisaa-
minen arsyttaa

Positiiviset kokemukset

Helppokayttoisyys

Sahkdpostimuistutus on kateva

Tyo6n- ja ajanhallinta pa-
rantunut

Voi varata milloin vaan myos
kotoa kasin

Erittdin kateva, kun ei tarvitse
menna konservatoriolle varaa-
maan aikaa. Jatkoa télle ehdotto-
masti!

Mahdollistaa ennakoin-
nin

Peruutukset
tehda

on helppo

Paljon parempi systeemi kuin pa-
periset listat!

Séestysaika on tehok-
kaasti kaytossa, ei tyhja-
kayttoa

Oppilaiden vanhemmat voi-
vat varata

Tyobaika tallentuu jarjes-
telm&én, helppo tallettaa
Exceliin

Varaustilanne nakyy use-
ammalle viikolle

Ty6paivan pituuden tie-
tdd paremmin kuin en-
nen

Varauksen voi tehda oppi-
laan tunnin aikana ilman etta
luokasta tarvitsee poistua

Tauotuksen voi suunni-
tella itse

Voi valita erimittaisia sées-
tystunteja, tarpeen mukaan

Séestdjakollegan aika-
taulut nakyvat mydos,
mahdollistaa tarvitta-
essa jouston puolin ja
toisin

Joustava

Puhelin- ja tekstiviestilii-
kenne véhentynyt run-
saasti
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Tarkeimpéna kokeilun mittarina pidan kuitenkin sitd, ettd yhteensa 89,2% vastaajista
(N=38) kokee, etta sdestystuntien varaaminen toimii nyt joko paljon tai hieman paremmin

kuin ennen (kuvio 20):

Toimiiko sdestystuntien varaaminen mielestasi
80
70 67,6
60
50

40

Prosenttia

30 216
20

10 255 51 2,55

paljon paremmin hieman yht& hyvin kuin hieman paljon
kuin ennen paremmin kuin ennen huonommin kuin huonommin kuin
ennen ennen ennen

Kuvio 20. Slottin kayttotyytyvaisyys paperilistoihin verrattuna

Asiaa tutkittuani olen todennut, ettd oppilaiden kannalta Slottin kayttaminen vaatii lisda
vastuunottamista omasta harrastuksesta. Koska varauksen voi tehda ilman opettajaa
eikd opettaja valttamatta paase harjoitukseen paikalle, oppilas on itse vastuussa siita,
ettd ilmestyy itse maaritteleménéén aikana paikalle, soitin mukana ja saestysnuotit kai-
nalossa. Nain Slottin kdyttd voi parhaimmillaan tukea uuden opetussuunnitelman mu-

kaista kasitysta oppilaasta itsendisena ja aktiivisena toimijana (Opetushallitus 2017).

Koska Slottia on kaytetty vasta niin lyhyen aikaa, tata kirjoittaessa ei ole tiedossa, miten
sen kayttoonotto vaikuttaa ruuhkautumiseen. Tuleva kevat ndyttaa sen. Itse uskon, etta
opettajien on taman sovelluksen myoéta valttamaténta ennakoida tulevia viikkoja ja kuu-
kausia. Tama voi kannustaa parempaan lukuvuoden suunnitteluun. Koska saestajan tyo-
tunnit ovat etukateen tiedossa, varattavien aikojen rajallisuus saa (toivottavasti) opettajat
toimimaan aikaisemmin. Tama saattaa innostaa parempaan tutkintojen ja konserttien
hajauttamiseen. Nahtavaksi jaa, riittavatkd varattavat ajat ruuhkaviikkoina vai joudu-
taanko tyotunteja lisaéaméaan. Uskoisin ettd siihenkin on nyt itsellani parempi valmius;
jarkevasti raamitettu ja aikanaan tiedossa oleva tyopaivan sisaltd kestaa sen, etté koko-

naisuuteen lisataan jokin ylimaarainen harjoitus tai konsertti.
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Kokemukseni palvelun kaytén testaamisesta on parantanut myds omia persoonallisia
voimavarojani. Slottin kokeiluvaihe on vaatinut aktiivista yhteistyota saestysta kaytta-
vien opettajien, oppilaiden ja esimiehen kanssa. Monipuolinen yhteydenpito asian tii-
moilta on kasvattanut omaa kyvykkyytténi hoitaa asioita. Sovelluksen etsiminen, l6yta-
minen ja kokeileminen ovat haastaneet minua nakemaan vaivaa asioiden eteen. Aktiivi-
nen yhteydenpito Slottin kayttdtukeen ja muutosehdotusten miettiminen yhdessa palve-
luntarjoajan kanssa on ollut hedelmaéllista. Periaatteessahan mitaan ei olisi valttamatta
tarvinnut tehda entiseen verrattuna; paperiset listat toimivat jotenkuten ja niill& olisi var-
masti parjatty. Etsinnan tuloksena |0ytyi kuitenkin jotain arvokasta, jolla mahdollisesti
helpotetaan monien ihmisten tydta. Kokeilu on saanut minut myos tarkastelemaan omaa
kyvykkyyttani vastaanottaa negatiivista ja positiivista palautetta. Esiin tulleita ristiriitati-
lanteita on ollut hedelmallista ja turvallista kasitella luottamuksellisesti opiskeluyhteisos-

sani.

Minulla on vaikutelma, ettd myo6s tydyhteisdn sisdinen kommunikaatio on lisaantynyt.
Tydyhteisdn sisdiset voimavarat saattavat siksi olla hitusen parempia. Toki kyseessa
on vain yksi yksittdinen asia konservatorion satojen asioiden joukossa, mutta kyseessa
on joka tapauksessa kaikille yhteinen, uusi projekti jonka kokeileminen osallistuttaa
enemmiston konservatorion henkilokunnasta. Negatiiviseen palautteeseen on nyt hel-
pompi tarttua, seka minun ettd muiden, koska viestikanavat ovat auki ja aihe sindnsa
sangen neutraali. Kaikki opettajat ja oppilaat eivéat Slottia osaa viela kayttaa, joten saes-
tajilta tama vaatii aktiivisuutta ja tiedottamista mika lisaa tydyhteison sisaista vuorovai-

kutusta entisestaan.
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6 Pohdinta

Taman opinnaytetydprosessin myota olen saanut lahjaksi monta uutta nédkdkulmaa ja
oivallusta. Moni niista liittyy s&estgjan tyohon ja tydyhteisollisiin seikkoihin, mutta tarkeita
havaintoja olen tehnyt myos itsestani oppijana ja kirjoittajana. Alkuperainen |lahtékohta
tutkimukselleni oli positiivinen uteliaisuus. Halusin tietd&, miten muut séestgjat kokivat
tydnsa. Haalin innokkaasti paljon tietoa seka kirjallisuudesta etta saestgjilta, ja siina var-
maan tein kaikki aloittelevan tutkijan virheet. Rajaaminen unohtui pitkéksi aikaa, ja kirjoi-
tusty6 uhkasi paisua valtavaksi eepokseksi. Lopulta tuskallisten purkamis- ja uudelleen-

rakentamiskierrosten jalkeen tyd asettui uomiinsa, ohjaajieni karsivallisella avustuksella.

Tyon aikana huomasin, ettd omat ristiriitaiset tuntemukseni séestajan tyon vaatimuksista
ja voimavaroista olivat hyvin yleisia. Vaikutti silté, etten ollut pohdintojeni kanssa yksin.
Musiikki tai soittaminen eivat sinallaan tassa tydssa rasita, sen tekevat tiedonpuute, Kiire
ja kaoottisuus. Tassa mielessa en ollut I6ytanyt mitddn ennenkuulumatonta; saestajan
tyon erityispiirteet ovat olleet osa musiikkioppilaitosten hiljaista tietoa jo vuosikymmenia.
Toivon, ettd tdman opinnaytetydn my6téa hiljainen tieto saa hieman lisaa volyymia ja on
viimein mahdollista pohtia vaihtoehtoja totutuille k&ytanndille. Nyt viimeistadan on kaynyt
paivanselvaksi se, ettd sdestgjan ammatissa on selkea vaara kuormittua liilkaa. Yksi tér-
keimmisté kuormitustekijoista on tyon ruuhkautuminen. Oma paatelméni aiheesta yltaa
siihen, etta pitkékestoinen stressi aiheuttaa kuormitusta ja jos tydn voimavarat eivat koh-
taa tyon vaatimuksia, kuormitus ei padse purkautumaan eikd palautuminen ole riittvaa.
Tyo6hyvinvoinnin ndkdkulma onkin avannut uuden nakoékulman séestajan tydhon, ja tyén
vaatimusten ja voimavarojen teoria on tarjonnut kaksi tarkeaa oivallusta: 1) Yksiselit-
teista rajanvetoa voimavarojen ja vaatimusten valille ei voi tehda; kaikki on yksildllista,
elamantilanteet ja psykologiset voimavarat vaihtelevat. 2) Voimavaroja voi ja kannattaa
kasvattaa. Nama huomiot antoivat mahdollisuuden tarkastella itsedni, omaa tyétani,
omia voimavarojani seka tydyhteisoni voimavaroja myotatuntoisesti mutta uteliaasti, ke-

hityskohteita miettien.

Muilla aloilla tydn vaatimusten ja voimavarojen teoriaa on viime vuosina hyddynnetty
monien kehittdmisohjelmien pohjana. Suun terveydenhuollon parissa tyéhyvinvointia on
tahan teoriaan pohjautuen tutkittu jo pitkdan, mm. hammaslaékarien 11 vuoden seuran-
tatutkimuksella (Seppéala & Hakanen 2015a). Tulokset osoittivat selvasti, ettd hammas-
ladkareiden tyon imua voidaan parantaa tyohon liittyvia voimavaroja lisaamalla ja posi-

tiiviset vaikutukset myos tarttuvat tyontekijasta toiseen. Tydn voimavaroja voi kartuttaa
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tyota tuunaamalla, esimerkiksi tydn haasteellisuutta lisdamalla. Myds Tyoterveyslaitok-
sen Innostuksen spiraalit -hanke on keskittynyt juuri tdéhan; hankkeeseen valituilla Inspi-
tydpaikoilla on toteutettu ja raportoitu monipuolisia, voimavaralahtoisia kehittamishank-
keita. Yksi monista hankkeen tutkimustuloksista on se, ettd tyota tuunaavat tyontekijat
haluavat pysya tydelamassa pidempaan ja ovat sitoutuneempia tydpaikkaansa (Haka-
nenym. 2012, 77).

Miksi sitten nostaa sdestajan tyo valokeilaan? Mik& taman ammatin merkitys oikein on?
Olen tdman opinnaytetydn myotéa herannyt siihen, ettd séestajan tyé on hyvin pitkalle
palveluammatti. Tama oivallus on minulle tydn voimavara. Saestajat saavat tydoskennella
ruohonjuuritasolla monen ikaisten oppilaiden kanssa, muotoilla musiikkia yhdessé, kas-
vaa ja kasvattaa muusikon tiella kokonaisvaltaisesti. Herkka vuorovaikutus on tarke&é
kasvavalle nuorelle, sanallisesti tai sanattomasti. Yhteissoitto on sanatonta viestintaa,
jonka poimuissa saa turvallisesti tutkailla omaa persoonaansa ja kasvaa omaksi itsek-
seen. Saestajan merkitys musiikkioppilaitoksen tydyhteistn jasenend on myos omanlai-
sensa. Arkitydssa, kokemukseni ja aineistoni mukaan, saestédja on usein se henkild, joka
pitdé langat kasissaan, koordinoi erilaisia aikatauluja ja toimii yhteyshenkiloné opettajien

valilla. Tama puoli ei valttdmatta ole aiemmin tullut ilmi.

Ajan, tiedon ja musiikin virta

Positiivisen psykologian mukaan kannattaa keskittya ongelmien sijaan siihen mit& halu-
taan saavuttaa. Sen vuoksi olen luonut sdestdjan tydsta oheisen “virtausmallin” (kuvio
21). Taman mallin pohjana on oma kokemukseni ja kokonaisndkemykseni séestajan
tydsta. Opinnaytetydprossin myoéta eri teemat ovat kirkastuneet ja jasentyneet mieles-

sani merelliseen muotoon:
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Kuvio 21. Séestajan tyon virtausmalli

Saestajan tydssa vaikuttaa olevan kolme paaelementtia: aika, tieto ja musiikki. Kuvaa-
vaa on, etta kaikista on olemassa sanapari virrata-verbin kanssa: Aika virtaa, tieto virtaa
ja musiikki virtaa. Minulle on tdman prosessin aikana syntynyt intuitiivinen mielikuva siita,
etta tatd virtausta tulisi vaalia, myos flow-teorian (ks. 2.3.2) perusteella (flow = virrata).
Aika, tieto ja musiikki linkittyvat toisiinsa arkitydssa. Esimerkiksi tiedonkulku liittyy ruuh-
kautumiseen ja ajan rajallisuuteen, aika taas linkittyy musiikkiin, soittamiseen, esiintymi-
seen ja sita kautta hallinnan tunteeseen. Virtausmalli ilmentaa sita, etta kaikkia kolmea
elementtid tarvitaan, jotta sdestgjan tyossd on mahdollista voida hyvin ja kokea tyon
imua. Sdestgjan hyvinvointi on oppilaan ja koko tydyhteistn etu. Jos aikaa ei ole, kiire
aiheuttaa stressia. Jos tieto ei virtaa, ex tempore -sdestykset, "pikakomennukset” ja "hor-
ror prima vistat” kuormittavat. Jos musiikki ei virtaa, soittaminen tuntuu pahalta tai ohjel-
misto puuduttavalta. Kokemus, hallinnan tunne ja tyéyhteisén tuki antavat saestajan ve-
neelle vauhtia. Sdestdjan omia persoonallisia voimavaroja edustaa purje, joka ottaa tuu-
len vastaan.

Mielestani olennaista on oppia tunnistamaan ne omat turvalliset rajat, joiden sisalla ty6
luistaa eik& kuormitus paase kasvamaan liian suureksi. Tamé edellyttdé aktiivista vuo-
rovaikutusta opettajien kanssa, hyvaa itsetuntemusta seka kykya ilmaista itsedan. Jos
joku virtauksen teemoista hiipuu, tarvitaan tyon tuunausta yhteistydssa esimiehen ja tyo-

yhteison kanssa.
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Tiedon merkitys osana saestdjan tyon virtausta on korostunut tdman opinnaytetyon
myo6ta. llman soiton- ja laulunopettajilta saatavaa tietoa saestdjan tyd muuttuu summit-
taiseksi sohimiseksi ja tilanteisiin reagoimiseksi. Tasta syysta olisikin tarkeaa tiedostaa
opettajien vastuu siita, etté tieto kulkee. Toimivaa yhteisty6ta voisi kuvailla kehittdmal-

lani EHTA -periaatteella:

E = Ennakoi
H = Hajauta
T = Tiedota
A = Arvosta

Lukuvuotta ennakoimalla, konsertteja hajauttamalla, asioista tiedottamalla ja yhteista
tyota arvostamalla helpottuu paitsi saestdjan, myos opettajan tyd. Tasta hydtyvat ennen

kaikkea oppilaat. Musiikkipedagogin perustehtava selkeytyy yhdelta osaltaan.

Projektitydta

Toinen taman opinnaytetydn aikaansaama oivallus on se, etta séestgjan tyo on projekti-
tyota. Projektit toteutetaan yhdessa oppilaan ja opettajan kanssa. Ne alkavat kappalee-
seen tutustumalla, jatkuvat harjoitusvaiheella ja loppuvat konserttiin tai tutkintoon. Saes-
tajan tyota ilmentaa se, etta projektit ovat usein paallekkéaisia, osin perakkaisia, eripituisia

ja kaareltaan erilaisia.

Projektity6loydds vaikuttaa kahteen asiaan. Ensinnékin, sen avulla on mahdollista selit-
taa osin sitd, miksi saestajat kokonaisuudessaan vaikuttavat olevan hyvin tyytyvaisia
tyéhdnsa. Projektin loppuminen on yleensa esitys, jolle taputetaan. Kuinka monessa
muussa tydssé yleiso aplodeeraa valmiille tuotokselle? Loppuunsaattamisen ilo on to-
dettu monissa yhteyksissa tarkeaksi tyéhyvinvoinnin rakennuspalikaksi (esim. Tuominen

& Pohjakallio 2012, 177). Saestajan tytssa kattensa jaljen saa kuulla kaiken aikaa.

Toinen projektin piirre liittyy tyon kehittdmiseen. Nykyteknologia on tuonut mukanaan
lukuisia projektitydkaluja (mm. Trello, Asana, Zoho Projects, Slack, Wrike, Timesheet).
Vaikka ne onkin kehitetty tyystin toisenlaiseen tydymparisté6n ja yritysmaailman tar-

peista kasin, uskon, ettd myods musiikkioppilaitoksille saattaisi 16ytyd oma alusta projek-
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tien hallinnan helpottamiseen. Slottiakaan ei ole suunniteltu musiikkioppilaitoksien séaes-
tystuntien varaamiseen, mutta silti se toimii siina tehtavassa erinomaisesti. Halutessaan
saestajat voisivat etsia itselleen ja/tai tydyhteisolleen sopivan tydkalun, jonka avulla kon-
servatorion tapahtumat olisi mahdollista suunnitella ennakoivalla ja konsertteja koko lu-
kuvuodelle hajauttavalla tavalla. Saestajan henkilokohtaista projektinhallintaa ja tyon
hahmotusta saattaisi auttaa ohjelmiston harjoittelusuunnitelma, johon voisi merkita kaikki

harjoittelua vaativat teokset ja niiden esityspaivat.

Kokonaisuudessaan musiikkioppilaitoksen opettajat tydskentelevat nykypaivan yhteis-
kunnan marginaalialueella, taidekasvatuksen piirissa. Koulutusleikkaukset ja tulostavoit-
teet leimaavat tata paivaa, vaikka musiikin kokonaisvaltaiset ja hyvaa tekevat vaikutuk-
set korostuvat tutkimuksissa taméan tasta. Musiikkioppilaitoksissa on talla hetkella kayn-
nissa myds uuden opetussuunnitelman kayttéonotto. Oppilaitokset luovat omia sisaltd-
jaan paikallisesti, opetushallituksen maarittamien opetussuunnitelman perusteiden poh-
jalta, oppilaiden yksil6llisten tarpeet seka oppilaitosten ja toimintaymparistojen edellytyk-
set huomioiden (Opetushallitus 2017). Kyseessa on suuri, koko alaa ravisteleva muutos,
jonka onnistumisen yhtené edellytyksena ovat nimenomaan opettajien valmiudet yhteis-
tyéhdn, vanhoista kaytanndista luopumiseen seka uuden oppimiseen. Nama eritasoiset
muutokset vaativat opettajilta yksilollisia ja tydyhteiséllisia voimavaroja seka psykolo-
gista paaomaa. Siksi tydn voimavarojen lisddminen, esimerkiksi ty6td tuunaamalla, voi

auttaa sopeutumaan muuttuvaan tyéhon.

Kirjoitustydn aikana on lisaksi syntynyt monta uutta ideaa, jotka vaatisivat lisaa tutki-

mista:

¢ Oppilaiden ndkodkulmaa voisi tutkia palvelumuotoilun keinoin. Olisi koko
alan kannalta kiinnostavaa tietaa, mika muistijalki jaa musiikinopiskelusta
ja millaisen palvelupolun vuosikausien harrastus muodostaa. Millaisen
henkisen padoman musiikinopiskelu tarjoaa tyéelaméaa varten (ammatista
riippumatta)?

e Saestystyd vaatisi kayttajatutkimuksen, johon osallistuisivat oppilaat,
opettajat ja vanhemmat. Tahan liittyva vertailututkimuksen aihe on kor-
keakoulujen séestdjien tutkiminen. Missa vaiheessa haasteellinen ohjel-
misto muuttuu positiivisesta tekijasta rasitteeksi?

o Musiikkioppilaitos viestinnallisend ymparistona vaatisi ehdottomasti myos

oman tyonsa.
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¢ Mielenkiintoinen nakokohta on erilaisten tydnkuvien, esimerkiksi saesta-
jan ja opettajan roolien yhdistaminen. Ty6hyvinvoinnin nakdkulmasta
voisi tarkastella sitd, miten tama kaksoisrooli vaikuttaa tyon iloon tai kay-
tannon tydhon ylipaansa.

e Tybn imun tutkimista voisi myos jatkaa, talla kertaa virallisella kysymys-
patteristolla seka opettajien ettéd saestajien osalta.

e Tyobn tuunaamisen mahdollisuudet musiikkioppilaitoksissa ovat myds tay-

sin tutkimaton alue.

Tama opinnaytetydprosessi on ollut matka taynna yllatyksia, kuten saestajan tyo vli-

paansa. Koskaan ei tieda, mita nuottitelineelle ilmestyy. Forrest Gumpin sanoin:

My mama always said, ‘Life is like a box of chocolates’. You never know what

you’re gonna get.

Yllatyksellisyys onkin taman ammatin suola (tai suklaa). Haastateltavan sanoin: "llo etta

saa teha tammostal”.
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Liitteet

Liite 1. Kirje saestdjille

Hei,

Olen tekeméssa tutkimusta sdestajan tydsta osana Metropolian ylempia ammattikor-
keakouluopintoja. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittda saestdjan tyon haasteita ja
voimavaroja. Kyselyyn vastaamisessa menee alle kymmenen minuuttia, ja se on lahe-
tetty kaikille Suomen konservatorioiden saestgjille. Osallistumisesi on todella tarkeaa,
koska kohderyhma on aika rajattu. Tasta aiheesta ei ole aiemmin tehty tutkimuksia, jo-
ten vastauksesi ovat kullanarvoisia! Toivon, etta ehdit vastata kyselyyn 6.10. men-
nessa.

Linkki kyselyyn:

https://goo.gl/forms/7DaArvoE2R|Tpddu2

Tutkimukseen liittyen aion liséksi haastatella joitakin konservatorioiden sdest§jia loka-
marraskuun aikana. Jos olisit kiinnostunut osallistumaan haastatteluun, voit vastata mi-

nulle tahan viestiin. Haastattelu on mahdollista tehda myos Skypen vélityksella.

Kyselyn vastaukset ja yhteystietosi eivat missaan vaiheessa yhdisty keskenaan. Kyse-
lyyn vastataan nimettomanda. Koti- tai tyopaikka eivat tule mydskaan millaan lailla esiin.

Annan mielellani tydsta lisatietoja.
Ystavallisin terveisin
Sanna Smolander

Sanna.smolander@metropolia.fi
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Liite 2. Kysely konservatorioiden saestdjille

1. Miten kauan olet tehnyt sdestajan tyota?
0-2 vuotta

2-5 vuotta

5-10 vuotta

10-20 vuotta

yli 20 vuotta

2. Montako viikkotuntia on saestystyoaikasi?

3. Sisaltyyko tyohosi sdestyksen lisdksi myds muuta (opetusta, kamarimusiikki, or-
kesterinjohto jne.), kuinka paljon?

Tydajat, tyotilat ja harjoittelu

4. Millaiset tyétilat ja soittimet sinulla on?

e Loistavat

o Melko hyvat

¢ Kohtalaiset

e Huonot

¢ Vaihtelevat

5. Millaiset tydajat sinulla on?

e Jatkuvasti sdanndlliset

e Joskus epasaanndlliset, joskus sdanndlliset
e Jatkuvasti epasdanndlliset

Koetko tydaikasi

Erittain kuormittavina
Jonkin verran kuormittavina
En lainkaan kuormittavina

e o o O

N

Kommentteja tyotiloista, soittimista ja tydajasta?

Miten oppilaitoksessasi on jarjestetty sdestystuntien varaaminen?
Vakituisilla, viikoittaisilla saestystunneilla

Opettajan ja oppilaan kanssa henkilokohtaisesti sopimalla
Paperisilla varauslistoilla

Opistossani on kaytdssa nettivaraussysteemi

Muu

e e 0 0 0o O

9. Kommentteja tuntien varaamisesta? Mika toimii, miké ei?
10. Missa ja milloin harjoittelet?

11. Sisaltyyko ty6tunteihisi harjoittelua, kuinka paljon?
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Palaute, tydyhteis®, esimies

12. Saatko tyostasi palautetta?

e Usein

e Joskus

e Harvoin

e En koskaan

13. Kenelta saat palautetta?
e Esimiehelta

e TyoOtovereilta
e Oppilailta

e Vanhemmilta
e Muu

14. Koetko palautteen saamisen tarkeana?

Erittain tarkeana
Melko tarkeana
En kovin tarkeana
En osaa sanoa

15. Millaista palautetta kaipaisit lisaa, ja kenelta?

16. Saatko tydyhteisolta tukea tydhosi?
Erittdin paljon

Melko paljon

Jonkin verran

En kovin paljon

En lainkaan

En osaa sanoa

17. Saatko esimieheltasi tukea tyohosi?
Erittéin paljon

Melko paljon

Jonkin verran

En kovin paljon

En lainkaan

En osaa sanoa

18. Mik& merkitys tydyhteisdn ja esimiehen tuella on ty6ssasi?

Liite 2
2(4)

19. Eroaako saestijan tyd mielestasi muiden tydyhteistsi opettajien tydsta? Milla

lailla?

metropolia.fi
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Hallinnan tunne, tyon vaativuus ja vaikutusmahdollisuudet tydssa
20. Mihin asioihin voit tydssasi vaikuttaa?

(Paljon/ Jonkin verran/ En riittavasti/En lainkaan)
e Saestysharjoitusten ajankohta

Konserttien sisaltd

Ohjelmistosuunnittelu

Tutkintoaikataulut

Siihen keté séestat

21. Mihin asioihin haluaisit vaikuttaa enemman?
22. Jos siné saisit paattaa, mita asioita muuttaisit tyossasi?
23. Miten usein koet tydssasi hallinnan tunnetta?

Koko ajan
Usein
Joskus
Harvoin

En koskaan

24. Mika on tydssasi erityisen vaativaa, kuormittavaa tai stressaavaa?
25. Oletko kokenut tydsta johtuvia fyysisia tai psyykkisia oireita?

Unettomuus

Rasitusvammat

Rytmihairiot

Mielialan vaihtelut

Stressi

Kyyninen (valinpitaméaton) asenne tydhon

26. Miten tydmaara jakautuu lukuvuoden mittaan?

Hyvin tasaisesti lapi lukukauden. Viikkotydmaara ei vaihtele juuri lainkaan.
Aika tasaisesti lapi lukukauden. Viikkotydmaara vaihtelee jonkin verran.
Aika epatasaisesti. Viikkotuntimaarat vaihtelevat runsaasti.

Hyvin epatasaisesti. Tyot ruuhkautuvat ajoittain pahasti.

Jos vastasit kysymykseen 26 "aika epatasaisesti” tai "hyvin epéatasaisesti”, vastaa kysy-
myksiin 27, 28 ja 29. Muussa tapauksessa voit jatkaa suoraan kysymykseen 30.

27. Mista tydmaaran epatasaisuus johtuu, kokemuksesi mukaan?

28. Onko sinulla ehdotuksia tai kokemuksia tydmaaran tasaamiseksi? Onko oppilai-
toksessasi tehty asian eteen korjausliikkeita?

29. Mihin muihin asioihin tydn kasautuminen vaikuttaa tydssasi ja muussa elamas-
sasi?
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Kaytannon vinkit

30. Miten yllapidat psyykkista ja fyysista terveyttasi?

31. Millaisia kokemuksia sinulla on sahkdisista nuottimateriaaleista? Mita ohjelmia tai
laitteita kaytat?

32. Mita olet sisallyttanyt muun tyon tunteihin? Saatko tunnit tayteen?

33. Muita kaytannon vinkkeja?

34. Miten hyvin viihdyt tyossasi?
Erittain hyvin

Useimmiten hyvin

Joskus hyvin, joskus huonosti
Useimmiten huonosti
Huonosti

35. Mik& on mielestasi tdssa tydssa parasta?

36. Kommentteja kyselysta? Jaiko jotain olennaista kysymatta?

metropolia.fi ﬁfMetropolia
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Liite 3. Haastattelukirje

Hei,

Lupauduit haastateltavaksi sdestgjatutkimukseeni. Toivottavasti tarjous on viela voi-
massa!

Haastattelussa keskityn padaasiassa naihin kahteen aihepiiriin, jotka nousivat Google
Forms -kyselyn tuloksista.

Taustoja

- Miten pitka tydkokemus sinulla on?

- Paljonko on viikkotuntimaarasi?

- Teetkd muuta kuin saestystyota, kuinka paljon?
- Mik& sai sinut hakeutumaan tadhan tyéhén?
Saestdajan erilaiset roolit

- Millainen rooli sinulla séestajana on soitonopettajan rinnalla? Missa tilanteissa vuoro-
vaikutus toimii parhaiten? Mita saestajalla on “lupa” sanoa, mita ei?

- Mik&a on saestajan merkitys oppilaan tukena? Millaista toimintaa, olemusta tai suhtau-
tumista ammattimaisuus edellyttaa, eri tilanteissa? Mika on haastavaa?

- Miten saestdja saa toteuttaa omaa muusikkouttaan saestystydssa? Riittddko se si-
nulle? Mik& merkitys musiikilla ja soittamisella on sinulle?

- Miten saestystydn julkisuus (konsertit, tutkinnot) vaikuttaa ty6hyvinvointiisi? Onko se
voimavara vai vaatimus?

- Miten séestajan tyon erityispiirteet on otettu huomioon oppilaitoksessasi?

Tydn ruuhkautuminen (olettaen etta sinulla on kokemusta tasta)

- Miten tdiden ruuhkautuminen vaikuttaa omaan jaksamiseesi ja tysta suoriutumiseen?
- Ehditkd palautua ruuhka-aikoina riittavasti?

- Onko ruuhkautumisella vaikutuksia oppilaan kanssa tydskentelyyn ja esiintymiseen?
Millaisia?

- Onko ruuhkautumisella vaikutuksia yhteistydhdn soitonopettajien kanssa?
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- Miten ennakoit ruuhkahuippuja?

- Millainen valmius, kasityksesi mukaan, soitonopettajilla on suunnitella lukuvuottaan?
Mita asian parantaminen vaatisi? Millaista yhteistyota toivot?

Milloin voisimme tavata, joko kasvotusten tai Skypen valityksella? Liikutko koskaan Ou-
lussa pain? Olen perjantaisin usein Helsingissa, siellakin tapaaminen onnistuisi.

Ystavallisin terveisin

Sanna Smolander
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Liite 4. Slotti-kysely

Oppilaiden, opettajien ja vanhempien palautetta Slottista

Saestysharjoitukset varattiin Oulun konservatoriossa ennen paperisilta listoilta. Talla ky-
selylla tutkitaan Slottin toimivuutta saestystuntien varaamisessa. Kysely on suunnattu
saestysta kayttaville opettajille, oppilaille ja vanhemmille.

Oletko
e Oppilas
e Oppilaan vanhempi
o Opettaja

Oletko itse kayttanyt Slottia? Kuinka monta kertaa?
e Yli kymmenen kertaa
e 5-10 kertaa
e 1-4 Kkertaa
e En ole kayttanyt

Kenelta sait Slottin varauslinkin?
e Opettajalta
e Saestjaltd Wilmasta

e Tiedotteesta ilmoitustaululta
e En ole saanut tietoa mistaan

Onko saestyksen varaaminen Slottista

¢ Helppoa
o Vaikeaa
¢ Hidasta
e Nopeaa

Kysymyksia Slottin ominaisuuksista
¢ Olen saanut séhkopostiini varmistuksen varauksista
¢ Olen halutessani pystynyt siirtim&én ja perumaan varauksen
e En ole saanut sdhképostimuistutusta
e En ole onnistunut siirtamisessa tai perumisessa
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Kaytatko Slottia
e Puhelimella
e Kannettavalla tietokoneella tai iPadilla
o Poytakoneella

Toimiiko saestystuntien varaaminen mielestasi

e Paljon paremmin kuin ennen

¢ Hieman paremmin kuin ennen

e Yht& hyvin kuin ennen

e Hieman huonommin kuin ennen
¢ Paljon huonommin kuin ennen

Mik& on muuttunut? Ruusuja ja risuja?

Tarvitsetko apua Slottin kayton opettelussa?
e Tarvitsen
o Entarvitse
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