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25-vuotta

ammattikorkeakoulutusta
Pohjois-Karjalassa

Vuosi 2017 oli itsendisen Suomen 100-vuotisjuhlavuosi.
Me taalla Kareliassa vietimme myds oman toimintamme
merkkivuotta, kun oma korkeakoulumme, joka on yksi
Suomen vanhimmista ammattikorkeakouluista, taytti 25
vuotta. Vuosi 2017 oli todellinen juhlamaraton, jota ryt-
mittivdt erilaiset muistamiset ja tempaukset. Monet nais-
td tapahtumista, kuten mm. henkilkuntamme pitamat
studia generalia -luennot, lasten AMK-paivat, opiskeli-
joiden ja henkilokunnan yhteiset verenluovutustalkoot
sekd vuoden karelialaisen, opiskelijan ja alumnin valinnat
jaavat elamdan mydos tulevaisuudessa hyvina korkeakou-
luyhteisomme tapahtumina ja toimintatapoina.

Karelia-ammattikorkeakoulusta on valmistunut jo yli
13 000 opiskelijaa. Heistd esimerkiksi sairaanhoitajia on
jo lahes 2000. Tamadn lisdksi meiltd on valmistunut run-
saasti sosionomeja, terveydenhoitajia, fysioterapeutteja,
tradenomeja, restonomeja, musiikkipedagogeja, me-
dianomeja ja monen eri alan insin66reja. Erityisen huomi-
onarvoista on se, etta valmistuneista kaksi kolmasosaa on
jadnyt omaan maakuntaamme. Kareliasta valmistuneista
70,8 % sijoittui vuosi valmistumisen jalkeenkin yha Poh-
jois-Karjalaan. Se on suurin omalle alueelle tapahtuva si-
joittuminen heti valtakunnallisten kasvukeskusten kuten
Helsingin, Turun, Tampereen ja Oulun seutujen jalkeen.
Voidaan hyvalla syylld sanoa, ettd maakuntamme ty6lli-
sistd ainakin joka kymmenes on oman korkeakoulumme
kasvatti. Téllaiseen tulokseen eivat muut korkea-asteen
kouluttajat maassamme ylla.

Me taalla Kareliassa vietimme
myas oman toimintamme
merkkivuotta, kun oma
korkeakoulumme, joka on
yksi Suomen vanhimmista
ammattikorkeakouluista,
taytti 25 vuotta.

Korkea-asteen koulutuksen ohella ammattikorkeakou-
lumme tuottama ty6eldmad ja aluekehitystd edistava
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta on erittdin
tarked aluevaikuttamisen muoto. Karelia toteuttaa TKI-
toimintaansa padasiassa kahden painoalansa - uudistu-
vat hyvinvointipalvelut seka kestdvat energiaratkaisut ja
materiaalit - kautta. Emme tee tdtd tdrkedd ty6td yksin
vaan mukana ovat aina ty6- ja elinkeinoeldma sekd hyvin
usein myds kolmas sektori. Itse asiassa ndita TKI-toimin-
nan yhteistydkumppaneita oli vuonna 2017 650 kappaletta
ja niista noin 99% Pohjois-Karjalasta. Toiminnasta saatu
tydeldmdpalaute on ollut erittdin positiivista. Kansainva-
lisid TKI-kumppaneita meilld oli vuonna 2017 vastaavasti
70 kappaletta. Erityinen alueellisen vaikuttavuuden yh-
teisty on tyo- ja elinkeinoelamdn kanssa harjoitettava
kumppanuustoiminta. Karelialla on Pohjois-Karjalassa
60 avainkumppaniyritystd, joiden kanssa on tehty erityi-
set kumppanuussopimukset ja toteuttamissuunnitelmat.
Avainkumppanuus on poikinut monenlaisia ja molem-
minpuolisia yhteistydn muotoja.

Vuosi 2017 oli Karelian osalta my6s korkeakoulujen toi-
sen kierroksen laatuauditoinnin vuosi. Ensimmadinen
auditointikierros oli vuonna 2011, jolloin lapdisimme
prosessin parhaalla mahdollisella arvosanalla edisty-
nyt. Vaikka laatutyd onkin pitkdkestoista ja jatkuvaa
kehittamistd, arviointia ja parantamista vaativaa arjen
toimintaa niin toinen auditointikierros ja siihen valmis-
tautuminen antoivat vuodelle 2017 oman jannittavan li-
sdamausteensa. Kyseessd oli iso ylimddrdinen ponnistus,
johon osallistui ldhes koko korkeakouluyhteisomme ja
useita yhteistybkumppaneitamme. Jalleen kerran Kare-
lia-ammattikorkeakoulun laatujarjestelma osoittautui
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kansalliseksi
karjeksi. Ainoana maamme korkeakouluna Karelia-am-
mattikorkeakoulun laatujdrjestelman arvioitiin olevan
parhaalla mahdollisella edistyneella tasolla. Pitkdjdntei-
nen ja systemaattinen ty6 on kantanut hyvaa hedelmaa
ja kiitos tastd erinomaisesta tuloksesta kuuluu koko hen-
kilostolle, opiskelijoille sekd yhteistydkumppaneillemme.

PETRI RAIVO, REHTORI, TOIMITUSJOHTAJA
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Hyvia tuloksia |a

edistynytta laadunhallintaa

sailyivat kokonaisuute-
na hyvalla tasolla. Tutkintojen maardssa jaatiin kuiten-
kin Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovituista ja
Karelia/TASO 2017 -sopimuksen tavoitteista. Vahintaan
55 opintopistettd suorittaneiden maara oli ennatykselli-
sen korkea ja opiskelijamddradn suhteutettuna Karelia-
ammattikorkeakoulun tulos lukuvuonna 2016-2017 oli
edellisen lukuvuoden tavoin kolmanneksi paras kaikki-
en maamme yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen jou-
kossa. Avoimen ammattikorkeakoulun suoritusmaara
nousi edelleen 26 % vuoteen 2016 verrattuna ja Karelia
oli kansallisessa vertailussa neljanneksi suurin avoimen
opintojen toteuttaja. Opiskelijatyytyvdisyys sdilyi edel-
leen historian parhaalla tasolla neljan edeltdvan vuoden
tavoin. Hyvien tulosten perustana ovat sitoutunut hen-
kilosto, aktiiviset opiskelijat, hyvat kumppanuudet sekd
tiivis yhteistyo opiskelijakunta POKAn kanssa.

Karelia-ammattikorkeakoulun koulutustoiminnan kes-
keisid valintoja ovat tydelamadldheisyys, ydinasioihin
keskittyminen ja sujuva oppiminen. Koulutustoiminnan
kehittdmiskohteina vuonna 2017 olivat tyén opinnollista-
misen sekd aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen
ja tunnustamisen kdytantdjen kehittaminen sujuvan op-
pimisen tueksi sekd yhteisen ICT-koulutuspolun rakenta-
minen [td-Suomen yliopiston ja Savonia-ammattikorkea-
koulun kanssa. Muita keskeisid kehittdmisen alueita olivat
koulutuksen vetovoiman vahvistaminen sekd opintojen
loppuvaiheen ohjauksen kehittdminen ja tyollistymisen
aktiivinen tukeminen.

Opiskelijatyytyvaisyys
sailyi edelleen historian
parhaalla tasolla kalmen
edeltavan vuoden tavoin.
Hyvien tulosten perustana
ovat sitoutunut henkilosto,
aktiiviset opiskelijat, hyvat
kumppanuudet seka tiivis
yhteisty0 opiskelijgkunta
POKARN kanssa.

SUORITETUT TUTKINNOT 695
» ammattikorkeakoulututkinto 663
» yamk-tutkinto 32

VAHINTAAN 55 OP 5 063

SUORITTANEET OPISKELIJAT

VETOVOIMA, 1. SIJAISET HAKIJAT/

ALOITUSPAIKKA 3,7
» ammattikorkeakoulututkinto 3,9
» yamk-tutkinto 18

OPISKELIJAMAARA
» kokonaismaara 3871
» paatoimiset opiskelijat (FTE) 3170

OPISKELI]ATYYTYVAISYYS, % 76

OPETUSHENKILOSTON MAARA, HTV 188

AVOIN AMMATTIKORKEAKOULU, OP 4 281

Karelian koulutustoiminnan laadunhallinnan kaytannét
ovat Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen toteut-
taman ulkoisen auditoinnin mukaan edistyneelld tasolla.
Karelia on toinen korkeakoulu, joka on saavuttanut timan
parhaan mahdollisen tuloksen. Koulutustoiminnan hy-
viksi kdytannoiksi auditoinnissa nimettiin vuodesta 2012
alkaen kehitetty Varhaisen tuen toimintamalli (VARTU),
Karelia-Vipunen -tulosportaali ja opintojen alkuvaiheen
VIP-opiskelijatoiminta. Auditoinnissa ammattikorkea-
koulututkintojen ja ylempien ammattikorkeakoulutut-
kintojen jatkumo todettiin toimivaksi ja sen kehittaminen
systemaattiseksi. Kiitosta saivat my6s hallinto- ja tuki-
palvelujen saumaton linkittyminen koulutustoiminnan
kokonaisuuteen seka opiskelijaohjauksen ja tukitoimien
kokonaisuus.
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TKI -toiminnassa kasvua |a
uusia avauksia karkiteemoihin

(TKI-toiminta) kasvoi tavoitteen mukaisesti ulkoisen
rahoituksen osalta edelliseen vuoteen verrattuna 1,2 me.
TKI-toiminnan menot olivat vuonna 2017 4,7me ja TKI-
toiminnan tulot (rahoitusmittarin mukainen ulkoinen ra-
hoitus) oli 3,6me (tavoite 3,5me). Myos TKI-henkiloston
madrd kasvoi uusien hankeavausten my6ta. TKI-opin-
topisteissd tavoite ylittyi (tavoite 100p/opiskelija, tulos
16,90p/opiskelija).

TKI-toimintaa on toteutettu valituilla painoaloilla (Uu-
distuvat hyvinvointipalvelut seka Kestavat energiaratkai-
sut ja materiaalit). Uudistuvien hyvinvointipalveluiden
kérkiteemoja ovat sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus,
digitalisaatio, ikiosaaminen, matkailu- ja kulttuuripalve-
lujen kehittdminen sekd maahanmuuttajaty6. Kestdvat
energiaratkaisut ja materiaalit -painoalan kdrkiteemoja
ovat hajautetut, kestavat energiaratkaisut, puurakenta-
minen ja tarkkuustekniikka. TKI-toiminnassa edistetdan
my0s lapileikkaavia teemoja, joita ovat yrittdjyys, kan-
sainvalistyminen ja digitalisaatio. Vuonna 2017 kdynnissa
olleita TKI-projekteja oli 76, joista suoria EU-komission
rahoittamia kansainvalisia TKI-projekteja oli 13. Oppimis-
ja palveluymparist6ja kehitettiin neljén eri investointipro-
jektin kautta ja ne palvelevat myds yrityksia tutkimus- ja
testausymparistoind. TKI-projekteihin osallistui yhteensa
650 yritysta.

Ulkoisesta TKI-rahoituksesta suurimman osan muodos-
tivat EU:n rakennerahasto-ohjelmien (ESR, EAKR) seka
maaseutuohjelman rahoitus. Vuonna 2017 kdynnistyi myos
projekteja hallituksen karkihankerahoituksella (OKM,
STM ja MMM). Kansainvélinen EU-rahoitus muodostui
Northern Periphery and Artic (NPA) sekd Erasmus+ -oh-
jelmista. Karelia ENPI CBC (Cross-border cooperation)
-ohjelma Suomen ja Vendjan viliseen yhteistyohon ei
kédynnistynyt vuoden 2017 aikana, joten niihin projekteihin
(4 kpl) myonnetty rahoitus siirtyi vuodelle 2018.

Keskeisimpid TKI-toiminnan kehittdmistoimia olivat
avoimen tieteen ja tutkimuksen (ATT) periaatteiden ja
kéytdntdjen jalkauttaminen TKI-toimintaan sekd vuonna
2016 uudistettujen painoalojen mukainen hanketoiminta
ja painoalojen kehittdmiskarkien vahvistaminen uusilla
projekteilla. Karelia voitti kevaalld 2017 valtakunnallisen
Valtioneuvoston kanslian toteuttaman Kokeileva Suomi
-kilpailun opiskelijayrittdjyyden edistdmiseen suunna-
tulla Draft-ohjelmalla, jota on kehitetty vuosien mittaan
my0s hankerahoituksella. Draft-ohjelmaan osallistumi-
nen laajennettiin koskemaan my6s Pohjois-Karjalan kou-
lutuskuntayhtyman opiskelijoita ja henkil6stéa Karelian
ja Ita-Suomen yliopiston lisdksi.

Uudistuvien hyvinvointipalveluiden painoalalla uusina
avauksina kaynnistyi hallituksen karkihankerahoituk-
sella projekteja yhteistydssa Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalveluiden kuntayhtyma Siun soten kanssa koti-
hoidon kehittdmiseen, lapsiperheiden erityispalvelujen
ja perhekeskusmallin rakentamiseksi seka kokeilevan
kehittamisen hyodyntdmiseen palvelujen tuottamisessa
yhdessa yrityskumppaneiden kanssa. Muita painoalalla
kdynnistyneitd projekteja olivat mm. palvelunmuotoi-
lu 55+ -asiakkaille (Silver Economy), senioriasumisen
suunnittelumalli (Senioriasumisen virtuaalisen suunnit-
telumallin kehittaminen -Hopeakoti), kokonaisvaltainen
datan hyédyntaminen paatoksenteossa (KoDa) ja Green
Care -liiketoiminnan kehittaminen.

Karelia toimii yhtend valtakunnallisena vastuukorkea-
kouluna maahanmuuttajien ohjauksessa ja integroin-
nissa korkeakouluopintoihin (Supporting Immigrants in
Higher Eduation, SIMHE). Téhdn teemaan liittyen kayn-
nistettiin uusina hankkeina SIMHEApp, jossa kehitetdan
mobiility6kalu maahanmuuttajien osaamisen tunnistami-
seen sekd Valmentavasta valmiiksi -hanke, jossa kehite-
tddn ammattikorkeakouluopintoihin suuntaavia opintoja.
Karelia on my6s mukana Talent Hub -hankkeessa, jossa

valmennetaan alueen yrityksid vastaanottamaan ja palk-
kaamaan kansainvalisid osaajia.

Uudistuvien hyvinvointipalveluiden kansainvalisid han-
keavauksia olivat NPA -rahoituksella kdynnistetty Sen-
doc, jossa edistetddn "puettavan” sensoritekniikan kayttod
kuntoutumisprosessissa ja ikddntyneiden toimintakyvyn
tukemisessa seka Learning ICT Supported Nursing for
Self-Management of Patients, DigiNurse -hankkeessa
(Erasmus+) kehitetaan opettajien digitaitoja ja etahoitoa.

Kestdvat energiaratkaisut ja materiaalit painoalan uusia
hankeavauksia olivat puurakentamisen karkiteemassa
Rakentamisen digitalisaatiohanke uusien digitaalisten
ratkaisujen tunnistamiseen ja kaytt6onottoon alan yri-
tyksissd sekd Teollisen rakentamisen ratkaisut - Arvoket-
jumallista liiketoimintaa, jossa kehitetddn puurakenta-
misen tuotekehitystd ja arvoketjua pohjoiskarjalaisissa
yrityksissd. Puurakentamisen kehittdmistd on suunnattu
erityisesti vahdhiilisen ja resurssitehokkaan rakentamisen
ndkokulmiin vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin jotka
koskevat rakentamisen elinkaaripdastoja.

Tarkkuustekniikassa muovi- ja metallialan tuote- ja tuo-
tannonkehitykseen liittyvassa yhteistyossa kdynnistettiin
TAPIO - tarkkuustekniikan poikkitieteelliset innovaatiot,
jossa etsitadn uusia tarkkuustekniikkaa hyddyntavid poik-
kitieteellisid sovellusalueita ja uusia tuoteinnovaatiota yri-
tyksille seka Alykkaat solunkasvatusalustat, joka on Kare-
lian ensimmadinen Tekesin Tutkimuksesta liiketoimintaa
(TUTL) -rahoitteinen projekti.

Hankeinvestointeja toteutettiin tarkkuustekniikan, uusiu-
tuvan energian ja puurakentamisen tutkimusymparistoi-
hin. Tarkkuustekniikan tutkimusympaérist6d vahvistettiin
ottamalla kaytt6on MIM -teknologian (Meal Injection

TKI-TOIMINTA
ULKOINEN RAHOITUS
TKI-HENKILOSTO, HTV

TKI-OPINNOT, OP/OPISKELIJA

Moulding) demonstraatioympdristd muovi- ja metallialan
tuote- ja tuotannonkehitykseen. Lisdksi investoitiin siir-
rettdvaan 3D -mittalaitteistoon. Uusiutuvan energian tut-
kimusympariston, Sirkkalan Energiapuiston, osalta saatiin
myos loput suunnitelman mukaiset hankeinvestoinnit teh-
tya. Uusiutuvan energian osalta uusia projekteja kdynnistyi
mobiilisdhkovarastot -teemassa (Mobiilisahkovarastoilla
energiahuoltovarmuutta ja sddtévoimaa uusiutuvalle ener-
gialle) sekd aurinkoenergian ja biokaasulaitostoiminnan
kokeilevaan kehittdmiseen. Kansainvalisessd yhteisty0ssa
kaynnistyi Artic Cluster (NPA) -projekti.

Muita uusia hankeavauksia olivat mm. korkeakoulun roo-
lin vahvistaminen yritysten vienninedistamisessa (Finpet-
ra — Korkeakoulut vahahiilisen teknologian ja osaamisen
viennin moottoreina Lahi-itdan) sekd korkeakoulujen ja
yritysten vélisen innovaatiotoiminnan edistiminen yh-
teiskunnallisissa haasteissa (EPIC challenge), jossa yhteis-
tyota tehddan Yhdysvaltain avaruustietokeskus NASA:n
kanssa. Kansainvalisessd yhteistyossa kdynnistettiin
my06s SHAPE - Sustainable Heritage Areas: Partnerships
for Ecotourism jossa kehitetddan luontomatkailupalveluja
Euroopan pohjoisosassa ja subarktisessa Kanadassa seka
yritysten uudenlaisen rekrytointiosaamisen ja ammatti-
korkeakouluopiskelijoiden tydelamataitojen edistdmiseen
tdhtadvassa SMERec - New Recruitment Skills for SMEs
and Worforce -yhteistyGssa.

Karelia-ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan laadusta
on saatu myOnteistd palautetta sekd sidosryhmépalaut-
teena ettd alueellisten rahoittajien toimesta. Karelia-am-
mattikorkeakoulun painoaloilla ja hanketoiminnalla on
voitu vastata monipuolisesti paitsi maakuntaohjelman
tavoitteisiin ja valintoihin my9s sosiaali- ja terveyspalvelu-
uudistukseen seka elinkeinojen uusiutumisen kasvuun,
innovaatioiden kdytt6onottoon ja yrittdjyyteen.

32 2,2 2,4 3,6
31 32 37 56
7,3 7,3 10,6 16,9



\Vahvaa

kumppanuusyhteistyota

yritysten ja
yhteisdjen ja yksiléiden osaamista joustavasti ja monipuo-
lisesti erilaisina koulutuspalveluina. Koulutuspalveluja
ovat avoin AMK, tdydennyskoulutus henkil6sto- tai avoi-
mena koulutuksena, yhteishankintakoulutukset (muu-
tos-, rekry- ja tasmakoulutukset), tydvoimakoulutukset ja
erikoistumiskoulutukset. Karelia-ammattikorkeakoulun
ja useiden ammattikorkeakoulujen yhteistyéna on suun-
niteltu mm. useita erikoistumiskoulutuksia. Lisdksi Ka-
relia toimii ELY-keskuksen kanssa sopimusperusteisesti
useilla aloilla yhteishankintakoulutuksen tarjoajana.

Karelia aloitti neljan muun (Savonia, KAMK, Centria ja
Lapin amk) ammattikorkeakoulun kanssa palveluliike-
toiminnan yhteistyén. Konsortio haki Opetus- ja kult-
tuuriministeriélta muuntokoulutukseen aloituspaikkoja.
Karelia sai kestavaan kehitykseen ja biotalouteen suuntaa-
vaan koulutuksen 12 muuntokoulutuksen aloituspaikkaa
vuoteen 2020 saakka.

Tybeldman tarpeita ja kysyntdd ennakoidaan vahvan
kumppanuusyhteistyén avulla. Lean-tuoteperheen ky-
syntd on edelleen kasvanut mm. julkisella sektorilla ja eri
toimialoilla. Lean-tuoteperhe kasvoi Back Belt -koulu-
tuksella, joka starttasi [td-Suomessa ensimmaisen kerran
tammikuussa 2018.

Karelia-ammattikorkeakoulun, Itd-Suomen yliopiston ja
Riverian yhteistyond on lanseerattu SIUNEDU -SOTE-
ammattilaisten koulutussivusto. Sivuston yllapitdja on
Riveria. Sivustolle kootaan kaikkien kolmen koulutusor-
ganisaation sote-ammattilaisille kohdentuva tdydennys-
koulutus. SIUNEDU-sivusto ja sen ylldpitamiseen ja koor-
dinointiin liittyvd toimintatapa on kehitetty ja sivustoa
pilotoidaan kevaan 2018 aikana.

Karelian tekniikan laboratorioiden tarjoamien asiantunti-
japalveluiden kehittdmiseen panostettiin akkreditoimal-
la rakennuslaboratorion betonintestaus, jonka my6ta
laboratorion toiminnan laadunhallintaa seka palvelujen
myyntid ja markkinointia kehitettiin.

Vuoden 2017 aikana Tekesin my6ntdmastd Innovaatiose-
telistd on muodostunut tirked ja joustava rahoitusmuoto
tuottaa asiantuntijapalveluja pk-yrityksille. Vuoden 2017
aikana on paneuduttu Tekesin tai maaseuturahaston yri-
tyksille suunnattuihin muihin rahoitusinstrumentteihin.

Padteemoina palveluliiketoiminnassa ja sen kehittdmises-
sd ovat olleet Karelia/Tason mukaisesti

1. asiakkuuden parempi ja tehokkaampi hallinnointi
2. kumppanuustoiminnan vahvistaminen ja
3. palveluliiketoiminnan uudistaminen ja vahvistaminen.

Karelia-ammattikorkeakoulussa otettiin kdytt66n uusi
asiakkuuksien hallinnan jarjestelma (CRM) kevdan 2017
aikana. Jarjestelma kehitettiin Karelian toimintaan sopi-
vaksi huomioiden eri toiminnot: koulutus, TKI- ja palve-
luliiketoiminta. Perehdytyksid asiakkuuksien hallintaan
on tehty ryhma- ja yksil6ohjauksina, tavoitteena on teh-
da nakyvdksi CRM-jdrjestelmdn hyddyt koko Karelian
henkil6ston tyokaluna. Jarjestelma on laajasti kaytossa
Karelia-ammattikorkeakoulun kumppanuustoiminnassa.
CRM:34 hy6dynnetadan saannollisesti Karelian uutiskirjei-
den jatiedotteiden ldhettdmisessa. Karelian kumppaneille
tiedotetaan mm. Karelian tapahtumista, koulutuksista ja
muista ajankohtaisista asioista.

Kumppanuustoiminnan kdytdnteitd on kehitetty vuoden
2017 aikana osaksi henkildston paivittdista tyotd. Kare-
lia-ammattikorkeakoulussa uusittiin kumppanuussopi-
mukset, jonka yhteydessa arvioitiin toteutunutta kump-
panuustoimintaa, sen merkittdvyyttd ja vaikuttavuutta
puolinjatoisin. Arvioinnin tuloksena muutamien kump-
paneiden avainkumppanisopimusta ei uusittu. Toisaalta
vuoden 2017 aikana solmittiin uusia avainkumppanuus-
sopimuksia. Keskimaarin Karelia-ammattikorkeakoululla
on 70 sopimusperustaista avainkumppania.

Karelia-ammattikorkeakoulu toteutti syksylld 2017 vie-
railuja avainkumppaniyrityksiin (25) teemana Mitd kuu-
luu kumppanit! - Karelia kiertueella. Vierailuihin osal-
listuivat Karelian ylin johto ja avainkumppanivastaava
sekd avainkumppaniyrityksen edustajat. Tapaamisessa
kuunneltiin herkalld korvalla asiakkaiden tarpeita ja toi-
veita yhteistyosta. Tapaamisten aikana tehtiin yhteinen
avainkumppanuuden toteuttamissuunnitelma. Vierailut
avainkumppaniyrityksiin jatkuivat vuoden 2018 puolella.

Karelia-ammattikorkeakoulu jarjesti my6s Miun ty6 -tyo-
eldmdpaivan yhdessa avainkumppaninsa Elisan kanssa
tulevaisuuden tyon ja -tyGtaitojen teemassa. Tapahtuma
oli kohtaamispaikka opiskelijoille kumppaneille ja sidos-
ryhmille seka kehittamistoimijoille. Tapahtuman messuil-
le osallistui noin 20 Karelian avainkumppania.

Vuonna 2017 aloitetiin palveluliiketoiminnan toiminnal-
linen ja rakenteellinen uudistusty6. Palveluliiketoimin-
nan henkil6sto vahvistui paatoimisella koordinaattorilla.
Koordinaattorin my6ta parannettiin palveluliiketoimin-
nan tukipalveluja koulutus- ja painoaloille mm. palvelu-
toiminnan koordinoinnissa, myynnissa ja markkinoin-
nissa. Palveluliiketoiminnan raportointia on uudistettu
myyntituottojen ennakoinnin ja tavoitteiden toteutu-
misen osalta. Syksylld 2017 otettiin kdytt6on palvelulii-
ketoiminnan vuosisuunnitelma palveluliiketoiminnan
koordinoimiseksi. Vuosisuunnitelmaa seurataan palve-
luliiketoiminnan ryhmédn kokouksissa ja raportoidaan
ylimmalle johdolle ja koulutusaloille. Karelian palvelu-
lilketoiminnan prosessien virtaviivaistamisen lisdksi uu-
sittiin palveluliiketoiminnan intraa ja www-sivuja.

Karelia-
ammattikorkeakoulussa
otettiin kayttoon uusi
asiakkuuksien hallinnan
jarjestelma (CRM] kevaan
2017 aikana. Jarjestelma

kehitettiin Karelian toimintaan

sopivaksi huomioiden eri
toiminnot: koulutus, TKI- ja
palveluliketoiminta.

Hyvia kaytanteitd palveluliiketoiminnan kehittdmiseen
kartoitettiin benchmarking-menetelmalla syksylla 2017.
Kajaanin amk:ssa, Centriassa ja Diakissa palvelu- ja TKI-
toiminta on kytketty toiminnallisesti ja taloudellisesti
vahvemmin yhteen, palveluliiketoimintaan on osoitettu
henkiloresursseja enemman, laboratorioita on kehitetty
systemaattisemmin ja kumppanuustoiminta yritysten
kanssa on vieldkin tiiviimpaa kuin Kareliassa.

Koulutusviennin osalta keskeisid toimenpiteitd ovat
olleet keskeisten markkina-alueiden hahmottaminen,
tuotteiden profilointi, yhteistyén rakentaminen osana
alueen koulutusvientiklusteria seka valittujen pilottien
toteuttaminen. Kiinan kumppanuusverkoston strategista
rakentamisesta vietiin eteenpdin ja osana tdta toimintaa
toteutettiin henkiloston tdydennyskoulutusta seka edet-
tiin maksullisen yhteistutkinto-ohjelman osalta akredi-
toinnin hakuun Kiinan opetus- ja kulttuuriministeriosta.
Lisaksi pilotoitiin terveysalan tdydennyskoulutustuotetta
Kazakstanissa.

Vuoteen 2016 verrattuna palveluliiketoiminnan volyymi
kasvoi hieman eli liikevaihto oli vuonna 2017 yhteensa 13-
hes 600 000 €. Koulutuspalveluja ja asiantuntijapalveluja
myytiin ldhes yht4 paljon.



Asiantunteva henkilosto —
yhdessa kehittyva tyoyhteiso

HENKILOSTOKATSAUS 2017 PAHKINANKUORESSA

Henkilotyo- Henkilostosta Henkilostosta
vuosimaara WEISE miehia

277

52% } 48%

Vakinaisessa Maaraaikaisessa
tyodsuhteessa tydsuhteessa

77% 1 23%

Henkiloston
tyotyytyvadisyys

7190

Opetus- Hallintohenkildstoa
henkilostoa IERLGUEN IS E!
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Palkattomalla Sairauspoissa-
tydlomalla olopaivat

11 |2141

15-60 pv yli 60 pv
sairauslomia sairauslomia

20| 7

Ulkoiset
rekrytoinnit

24

SELCEEE
jaaneet

v

Etatyo-
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4
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Karelia-ammattikorkeakoulussa toteutettiin MONI TOI-
MII - moninaisuus toimijuuden ja osallisuuden tukena
-hanke. Hanketta rahoitti KEVA. MONI TOIMII -hank-
keessa kehitettiin jo olemassa olevia moninaisuuden joh-
tamisen prosesseja edelleen ja luotiin niiden tueksi uusia
helppokayttaisid tyokaluja esimiesten ja jokaisen tiimildi-
sen kdyttoon. Tavoitteena oli tuoda moninaisuus konk-
reettiseksi osaksi Karelian hr-toimintoja, esimiestyon seka
tiimityon kdytanteita tyoyhteisoa tukevalla tavalla. Hanke
tuotti konkreettisia digitaalisia ty6kaluja, jotka ovat hel-
posti siirrettdvissa mihin tahansa muuhun ty6yhteis66n.
Hanke vastaa strategian lapileikkaavaan digitalisaation
teemaan seka TASOn 2017 Hyvinvoiva henkil6sto -kehit-
tamiskohteeseen: henkiloston osallisuuden, vastuutta-
misen ja valtuuttamisen vahvistaminen. Hankkeen sivut
www.karelia.fi/fi/moni-toimii/.

Toimiva ja yhdenvertainen esimiestyé on henkiléston
hyvinvoinnin tukemisen keskeinen osa-alue. Taman var-
mistamme esimiesvalmennuksella, jota olemme toteut-
taneet jo usean vuoden ajan esimiesklinikan muodossa.
Vuonna 2017 esimiesklinikoiden teemoina oli muun
muassa "Esimies ja itsensd johtaminen” sekd "Johtamalla
tyohyvinvointia”. Esimiesten kanssa piddmme vuosittain
esimiesten suunnittelupdivat, jossa viime vuonna keskei-
sind teemoina olivat tyohyvinvoinnin ja moninaisuuden
johtaminen.

Jotta voimme toteuttaa yhtendistd, tasapuolista ja ajan-
tasaista henkildston tyohyvinvointia tukevaa toimintaa
tyoyhteisossamme, edellyttda se myos erilaisten suun-
nitelmien ja mallien jatkuvaa arviointia ja kehittamista
sekd niiden aktiivista kdyttdd esimiestydssa. Vuonna 2017
kehitimme Aktiivisen vélittdmisen mallia puheeksiotto-
tilanteiden osalta. Laadimme my6s henkilston sijaisjar-
jestelyperiaatteet osaksi Karelian sairauspoissaolokay-
tantoja. Arvioimme myos sairauspoissaolohdlytysrajoja
ja muutimme niitd vastaamaan paremmin ennakoivaa
tyokykyjohtamista.

Tavoitteena oli tuoda
moninaisuus konkreettiseksi
0saksi Karelian hr-toimintoja,
esimiestyon seka tiimityan
kaytanteita tyoyhteisoa
tukevalla tavalla. Hanke tuotti
konkreettisia digitaalisia
tyokaluja, jotka ovat helposti
siirrettavissa mihin tahansa
muuhun tyoyhteisoan.

Henkilostomme virkistystoimintaan sisdltyvat mm. Smar-
tum-liikunta- ja kulttuurisetelit, Syketta susirajalla -lii-
kuntapalvelut ja Iloa elamaan -aktiviteetit. [loa elamdan
-tapahtumia vuonna 2017 olivat mm. kirjallisuuspiiri, jossa
ahkerat lukijamme jakoivat yhteisesti lukukokemuksiaan,
jo perinteeksi muodostuneita kokkausiltoja jarjestimme
kaksi kertaa, teemoina tdnd vuonna olivat suolaista ja
makeaa juhlahetkiin sekd Mauritiuksen ja Intian ruoka
jaruokakulttuuri. Liikuntakampanjoissa henkilokuntam-
me viikoittaisissa jumpissa on ollut mahdollista venytella,
treenata kahvakuulalla sekd huoltaa kehoa JangSu-tek-
niikalla. My6s massahiihto ja -juoksutapahtumat saivat
henkil6stomme liikkeelle. Hiihtokauden harjoittelu oli
mahdollista aloittaa jo lokakuussa Kontiolahden jaih-
dytetylla ladulla, jossa henkil6stomme kaytossa oli Ka-
relia-ammattikorkeakoulun yrityslippu. Opiskelijoiden
ja henkil6kunnan yhteinen liikuntailtapdiva jarjestettiin
kevaalld ja syksylla. Syksylld liikuntailtapdivand oli mah-
dollista osallistuja my6s kulttuurikavelyyn tutustuen mm.
Joensuun kaupungintaloon ja Pohjois-Karjalan museoon.
Syyskuussa jarjestettiin perinteeksi muotoutunut opiske-
lijoiden ja henkil6ston yhteinen tiivistunnelmainen pesa-
pallo-ottelu. Elokuvan ystaville jaoimme lippuja Ranska-
laisen elokuvan viikolle. Ennen joulua Itsendisyyspdivan
alla kokoonnuimme tekemaan jouluisia havukransseja.

Vuosittain keraamaiamme henkiléston tyotyytyvaisyys-
kyselyn tulos vuodelta 2017 oli 71%. Vadhintdan 70% tulos
on saavutettu henkildston tyGtyytyvaisyyspalautteissa
aiemmin vuosina 2005, 2007, 2011 ja 2016. Tyytyvaisim-
pid olimme tyGhyvinvointiin ja turvallisuuteen, tyyty-
mattdmimpid johtamiseen ja tyyhteison toimivuuteen.
Tyytyvaisyys parani edellisvuodesta eniten sisdiseen tie-
dottamiseen ja osaamisen kehittdmiseen liittyvissa asi-
oissa. Tyytyvdisyys laski eniten esimiestoimintaan ja tyon
kuormittavuuteen liittyvissa asioissa.

Vuonna 2017 rakensimme vuosittaisen koulutussuunni-
telmamme osaksi henkiléstosuunnitelmaa. Henkilst6-
suunnitelmamme painottuu henkiléstén ammatillisen
osaamisen kuvaamiseen henkildstoryhmittdin ja niissa
tapahtuviin muutoksiin sekd osaamistarpeisiin suhtees-
sa strategiaamme. Henkildstosuunnitelman paivitimme
vuosittain yhdessd esimiesten seka yhteisty6- ja tydsuoje-
lutoimikunnan henkil6ston edustajien kanssa.

Henkil6ston kouluttautumiseen varasimme vuonna 2017
selkedsti edellisvuotta enemman resursseja. Kouluttau-
tumisen painopistealueita vuonna 2017 olivat strategiset
lapileikkaavat teemat digitalisaatio, kansainvalisyys ja
yrittdjyys. Naiden alueiden osaamisen kehittdmiseen koh-
dennettiin erillista strategista kehittdmisrahaa. Vuonna
2017 tuimme myos erityisesti opetushenkil6ston amma-
tillisen osaamisen yllapitdmista ja kehittamistd mahdol-
listamalla kaikille halukkaille ty6elamajakso. Vuonna 2017
kirjattuja koulutustunteja oli 7957, joka on laskennallisesti
3,5 paivad/paitoiminen tyontekija.

Kehityskeskustelurakennetta muutimme henkil6stolta
saadun palautteen perusteella (kehityskeskustelupalau-
tekysely ja henkil6ton tyotyytyvaisyyskysely) muun mu-
assa siten, ettd kokonaisuuteen on lisdtty strategiakauden
mittainen osaamisen kehittdmissuunnitelma. Lisédksi lisa-
simme kehityskeskustelurakenteeseen erilliseksi osioksi
tydhyvinvointikokonaisuuden.

Vuonna 2017 kehitimme sisdisid tekijanoikeusperiaatteita.
Karelian tekijanoikeusty6ryhma laati itsearviointitestin
tekijanoikeusosaamisesta, Karelian tekijanoikeuspelis-
saannot seka tekijanoikeussopimuspohjan koskien kayt-
to- tai muunteluoikeutta.

Vuosi 2017 oli vilkas rekrytointivuosi, jolloin rekrytoim-
me erityisesti madrdaikaisia tyontekijoita hankkeisiimme.
Vuonna 2017 toteutimme kolme perehdytyspéivaa uusil-
le, mutta my6s pidempddn poissa olleille tyontekijoille.
Perehdytystilaisuuksissa kdvimme ldpi organisaatiomme
toimintaa seka henkil6sto- ja laatuasioita. Projektihenki-
16st6d perehdytimme TKI-toimintaan ja opetushenkil6s-
t6a monimuotopedagogiikkaan.



meilld oli useita
henkilostétapahtumia. Juhlavuoden keskeisend teema-
na oli yhteisollisyys. Juhlavuosi kdynnistyi puurobaarilla
henkil6stdlle, opiskelijoille ja avainkumppaneille. Huh-
tikuussa kutsuimme paivakoteja ja alakouluja (ml. kum-
mikoulumme) viettdimaan opiskelijoidemme ohjaamana
Lasten amk-pdivda. Loppukevadstd vietimme henkil6ston
kesken talo tutuksi- iltapdivid ja kesanavausta kirjasto Pi-
sarassa sekd nautimme musiikin opiskelijoiden kesdkon-
sertista. Elokuussa palkitsimme lukuvuoden avajaisissa

lukuvuoden 2016-2017 tyontekijan, tydparin ja tyGtiimin.
Syksylld jarjestimme henkil6stolle ja opiskelijoille veren-
luovutuskampanjan. Lokakuussa jarjestettyyn liikunta-/

kulttuuri-iltapdivadn osallistuneesta Karelian tyonteki-
jasta Karelia lahjoitti 10 euroa/osallistuja Joensuun Pe-
lastakaa lapset ry:lle kaytettavaksi vahavaraisten perhei-
den lasten lukiokirjahankintoihin. Juhlavuosi huipentui
henkilston juhlagaalaan marraskuussa, johon osallistui
155 henkil6d. Juhlagaalassa palkitsimme 31 karelialaista
25 vuoden tyourasta Keskuskauppakamarin hopeisin an-
siomerkein. Juhlavuoden viimeinen tapahtuma oli jou-
lukuussa Helping Hand -tapahtuma, jossa teimme puoli
pdivad vapaaehtoistyotd paivakodeissa, kouluissa ja Siun
Sotessa ikdihmisten palveluissa. Vuoden aikana jarjestim-
me studia generalia -luentosarjan, joka kasitti yhteensa
kahdeksan luentoa.

v
Karelia-amk:n
henkilékunta ja
opiskelijat
luovuttivat verta
syyskuussa
Tikkarinne-
kampuksella
jarjestetyssa
verenluovutus-
tapahtumassa.
My0s rehtori
Petri Raivon verta
tarvittiin.
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1 > MyGs lapset paasivat tutustumaan Karelia-amk:n
toimintaan. Lasten amk-paivia vietettiin 25.-27.4. mm.
likkuen ja leikkien.

< ¥ Lukuvuoden avajaisissa palkittiin
ensimmaista kertaa vuoden alumni,
tyontekija, tyopari, tyotiimi seka

vuoden opiskelija ja opiskelijaryhma.



Talous -

henkilostokulujen kasvua

oli tap-
piollinen noin 0,5 miljoonaa euroa jadden merkittavasti
budjetoidusta. Merkittavimpana tulokseen vaikuttavana
tekijand oli madrdaikaisen henkildstén maaran kasvatta-
misen myo6ta nousseet henkilostokulut.

Toimintavuonna 2017 Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:n
liikevaihto toteutui 0,8 miljoonaa euroa budjetoitua
suurempana ja kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli
saman verran eli 0,8 miljoonaa euroa perusrahoituksen
vahentyessd vastaavana aikana 0,5 miljoonaa euroa. Han-
ketoiminnan hyva liikkeelleldhto toimintavuosien 2016 ja
2017 taitteessa kasvatti valillisen EU-ohjelmarahoitusta
madraltadn noin +o,5 miljoonaa euroa. Ulkoisen rahoi-
tuksen vahvistuminen vahvistaa osaltaan tulevan perus-
rahoituksen madraa.

Voimakkaasti kasvava hanketoiminta lisasi voimakkaasti
madrdaikaisen henkil6ston tarvetta ja samalla henkildst6-
kuluja niiden ollessa noin 1,6 miljoonaa euroa edellisvuot-
ta korkeammat ja ylittden budjetoidun noin 1,2 miljoonaa
euroa. Etupainotteinen kulukehitys sekd samalla hieman
varovaisesti budjetoidut henkildstdmenot painoivat tili-
kauden tuloksen tappiolliseksi noin -0,5 miljoonaa euroa.

Toimintavuoden riskit kohdistuivat edelleen tiukan ta-
louden ja toiminnan pitdmisen riittdvan tehokkaalla ta-
solla niin, ettd koulutuksen hyvit tulokset voitiin edelleen
yllapitaa ja samalla kasvattaa tuloksellista koulutuksen
ja asiantuntijapalveluiden myyntid. Haasteena toiminta-
vuoden aikana oli 16ytda optimaalinen volyymitaso han-
ketoiminnassa.

Haasteena
toimintavuoden aikana
oli [oytaa optimaalinen
volyymitaso
hanketoiminnassa.

KESKEISIMMAT TALOUDEN TUNNUSLUVUT

Liikevaihto 26 844 099
Liikevoitto % -1,97
Liikevoitto (-tappio) - 527 900
Tilikauden voitto (-tappio) -498 801
Oman padoman tuotto % -4,60
Omavaraisuusaste % 63,03

0R 1,71

Kahden kampuksen

Karelia

kohdalla
tapahtui vuonna 2017 ainoastaan pienid muutoksia. Tavoit-
teena ollut kahden padkampuksen ammattikorkeakoulu
vahvistui kuitenkin entisestddn, kun toimintoja keskitet-
tiin edelleen Tikkarinne- ja Wartsila-kampuksilla. Musiikin
koulutuksen soittoharjoitustilat Karjalantalolla vahenivat.
Energiapuiston tutkimustilat sekd hyvin varustettu kemian
luokka ovat edelleen Sirkkalantiella.

yht.  /hiB yht.  /hid

TOIMITILOJEN

PINTA-ALA m2 = 31937 10,2 303985 10,0

LAMMON
KULUTUS, 6816 2,2 6037 19
MWh

SAHKON
KULUTUS, 3794 1,2 3309 1,1
MWh

VEDEN

KULUTUS, m? 7982 25 7511 24

JATEHUOLTO
(SEKA, BIO, 150000 47,8 118000 37,8
LASI, MET.), KG

PAPERI,

PAHVI, KG 16000 4,2 14000 4,4

Karelia-ammattikorkeakoulussa otettiin kdytt66n sahkoi-
nen tenttijarjestelmd EXAM. Sahkéisen tenttijarjestelman
tavoitteena on lisdtd joustavuutta opintojen suorittamiseen
ja lisdtd opintojen laatua sekd nopeuttaa valmistumista.
EXAM-tenttitila sijaitsee Tikkarinne-kampuksella kirjaston
vieressd olevassa entisessd lukusalissa.

Karelia-ammattikorkeakoulussa seurataan energiankulu-
tusta aktiivisesti. Limmon, sahkén ja veden kulutus on pie-
nentynyt viime vuosien aikana merkittavasti. My0s jatettd
on kertynyt huomattavasti vihemman. Karelia-ammatti-
korkeakoulu on mukana Joensuun kaupungin Energiate-
hokkuussopimuksessa.

yht.  /hlB8  yht. /b6 yht. /hle

27432 9,0 24159 75  -141%  -11,9%

4875 1,6 4006 1,3  -285% -26,6%

2963 1,0 2538 08 -219% -199%

7318 2,4 6713 2,1 -8,3 % -6,0 %

107000 350 117000 36,5  -28,7% -26,8%

14000 4,9 14900 46 -125% 16,7 %



Avoin ammattikorkeakoulu —
OVl 0saavaan maailmaan

Avointa ammattikorkeakouluopetusta on jarjestet-
ty vuodesta 1997 alkaen eli jo 20 vuoden ajan. Avoimessa
ammattikorkeakoulussa voi opiskella, idstd ja pohjakou-
lutuksesta riippumatta, ammattikorkeakoulututkintoon
ja ylempaian ammattikorkeakoulututkintoon kuuluvia
opintoja.

Avoimen ammattikorkeakoulun perustehtdvdand on
koulutuksellisen tasa-arvon edistiminen ja elinikdisen
oppimisen mahdollisuuksien tarjoaminen. Tassa tehta-
vassa ollaan Karelia-ammattikorkeakoulussa onnistuttu
erittdin hyvin - opiskelijamaara ja suoritettujen opinto-
pisteiden maard on kasvanut. Opintotarjonnan kehitta-
miseen ja monipuolistamiseen seka verkko-opintoina tar-
jottavien opintojen lisddmiseen on Kareliassa panostettu.
Vuosi 2017 oli enndtyksellinen opiskelijamaarien osalta:
Kareliassa opiskeli 1494 avoimen ammattikorkeakoulun
opiskelijaa. My6s suoritettuja opintopisteitd kertyi kaik-
kien aikojen enndtys eli yhteensa 10 181 opintopistetta.
Eniten opintoja suoritettiin liiketaloudessa ja hoitotydssa.

AVOIMESSA AMMATTIKORKEAKOULUSSA
SUORITETUT OPINTOPISTEET

KORKEAKOULUJEN YHTEISTYOSUOPIMUKSILLA

SUORITETUT OPINTOPISTEET
SUORITETUT OPINTOPISTEET YHTEENSA

Kehittdmisty6td on tehty myds yhdessd muiden korkea-
koulujen jaammatillisen koulutuksen jarjestdjien kanssa
valtakunnallisissa hankkeissa. Jatkovayld-projektissa on
edelleen kehitetty ammatillisen koulutuksen opiskeli-
joille sujuvia siirtymia AMK-opintoihin seka niihin liit-
tyvid toimintatapoja. Karelia on kulkenut eturintamassa
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymdn kanssa kehitta-
mdssd sujuvaa vayldd ammatillisen koulutuksen opiskeli-
joille AMK-tutkintoon. AVOT - Ty6eldmaldht6inen avoin
korkeakouluopetus -hankkeessa on luotu uudenlaisia
osaamiskokonaisuuksia, joissa yhdistyy opintoja avoimen
yliopiston ja avoimen ammattikorkeakoulun opinnoista.

Avoimen ammattikorkeakoulun opiskelijoista 89 % antoi
toiminnalle arvosanan erinomainen tai hyva vuonna 2017.
Parasta opiskelijoiden mielesta on opintojen joustavuus,
verkko-opinnot, valinnanvapaus ja laadukas opetus.

Korkeakoulujen yhteisty6sopimuksilla suoritettujen
opintojen maard on lisddntynyt myos huomattavasti.
Tahan on vaikuttanut erityisesti se, ettd Karelian opin-
tojaksoja on ollut aikaisempaa enemmadn ammattikor-
keakoulujen yhteisessa kesdopintotarjonnassa. Vuosi 2017
oli enndtyksellinen myos ja korkeakoulujen yhteisty6-
sopimuksilla suoritettiin yhteensd 3783 opintopistetta.

5397 8429 10181

417 1876 3783

5814 10305 13964

Ammattikorkeakoulun

hallinto ja paat

Karelia-ammattikorkeakoulu on Joensuun kaupungin
omistama osakeyhtio. Ylin padtdsvalta on osakeyhtidlain
mukaisella yhtiokokouksella. Yhtiokokous valitsee osa-
keyhtion hallituksen, joka vastaa yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallitukseen
kuuluu yhdeksdn jasentd, joista kaksi on korkeakouluyh-
teison valitsemia jdsenid. Yhtion toimitusjohtajana toimii
Karelia-ammattikorkeakoulun rehtori, toimitusjohtajan
sijaisena toimii hallinto- ja talousjohtaja.

Karelia-ammattikorkeakoulun sisdistd hallintoa hoitaa
rehtori. Ammattikorkeakoulussa on yksi vararehtori,
joka toimii tarvittaessa rehtorin sijaisena. Rehtori, vara-
rehtori sekd hallinto- ja talousjohtaja muodostavat am-
mattikorkeakoulun ylimman johdon. Toimialajohtajat
sekd tutkimus- ja kehittdmisjohtaja muodostavat muun
johdon. Ammattikorkeakoulun sisdisen paatoksenteon ja
toiminnan tukena toimii rehtorin nimittdma johtoryhma.
Ammattikorkeakoulun johto vastaa ammattikorkeakou-
lun strategisesta johtamisesta, kehittdmisestd ja tiedotta-
misesta. Lisdksi se huolehtii pddtoksenteon valmistelusta
ja esittelystd osakeyhtion hallitukselle.

Karelia-ammattikorkeakoulun toiminta on organisoitu
kahteen toimialaan seka yhteisiin palveluihin. Toimialo-
jen toiminnasta vastaavat toimialajohtajat, joiden alaisina
toimivat koulutuspdallikot ovat toimialojen henkilston
esimiehid. Yhteiset palvelut koostuvat erillisista palvelu-
yksikoistd, joilla on tulosvastuullinen esimies.

KARELIA AMMATTIKORKEAKOULU
OY:N HALLITUS

Osakeyhtion hallitus hoitaa osakeyhti6lain ja ammatti-
korkeakoululain mukaiset tehtdvat, huolehtii yhtion hal-
linnosta ja toiminnasta asianmukaisesta jarjestamisestd
sekd vastaa siitd, ettd yhtid organisoidaan ja sitd johdetaan
saanndsten mukaisesti. Vuonna 2017 osakeyhtion hallitus
piti 8 kokousta.

oksenteko

KARELIA AMMATTIKORKEAKOULU OY:N
HALLITUS

Merildinen Juhani, puheenjohtaja (18.9. saakka)

Susitaival Hanna, puheenjohtaja (18.9. alkaen),
jasen (24.5.-18.9.)

Minkkinen Jaana, varapuheenjohtaja (18.9. saakka)
Miettinen Tarmo, varapuheenjohtaja (18.9. alkaen)
Alastalo Tarmo (24.5. alkaen)

Korte Atte (24.5. saakka)

Leijon Valtteri (13.12. saakka)

Leskinen Matti

Mannelin Maarita (18.9. alkaen)

Mikkonen Krista (24.5. saakka)

Makinen Ville (24.5.-18.9.)

Pamola Mira (13.12. alkaen)

Puumalainen Janna, Joensuun kaupunki

Puustinen Hanna-Maria (18.9. alkaen)

Rytkdnen Petri (24.5. saakka)

Vanska Anne, Joensuun kaupunkikeskustayhdistys

Hallituksen esittelijana toimii toimitusjohtaja Petri Raivo
tai hdnen maaradmansa henkild.






