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KOLLEGAKAHVIT. Ohjattu parikeskustelun menetelma musiikkioppilaitoksessa -opinnaytety6 kertoo vertaiskes-
kusteluun kannustavan kehittamistyon suunnittelusta ja toteuttamisesta musiikkioppilaitoksessa. Projektin tavoit-
teena oli saada tietoa opettajien tarpeesta vertaiskeskusteluun ja sen mahdollisista vaikutuksista esimerkiksi ty6il-
mapiiriin tai oppilaitoksen kehittdmiseen. Kollegakahvit-projektin menetelma perustui erilaisten ihmisten vuorovai-
kutuksen mahdollistamiseen ja siihen kannustamiseen.

Oppilaitoksen opettajistolle suunnattu kaytannon projekti toteutettiin Joensuun konservatoriossa 1.11.2017—
28.2.2018 valisena aikana. Menetelma perustui vapaamuotoiseen ammatilliseen keskusteluun. Projektiin osallis-
tui uransa eri vaiheissa olevia musiikinopettajia, jotka kavivéat pareittain kahvilassa keskustelemassa. Tavoitteena
oli uusien tuttavuuksien luominen ja verkostoituminen oppilaitoksen sisalla. Keskustelujen aiheiden tuli olla am-
matillisia, mutta muuten aiheita ei ollut rajattu. Osallistujat dokumentoivat keskustelut anonyymisti. Tulosten mu-
kaan vertaiskeskusteluissa keskeisiksi teemoiksi nousivat organisaatioon, opettajuuteen, oppilaisiin ja tydssajak-
samiseen liittyvat aiheet. Naiden liséksi esille nousi kehittdmisideoita. Teemat ja kehittamisideat perustuivat opet-
tajan arkiseen tyohon.

Opinnaytetydssa kehitetty Kollegakahvit-menetelma soveltuu oppilaitokseen tai asiantuntijaorganisaatioon, joka
on kiinnostunut hiljaisen tiedon jakamisesta ja taltioimisesta. Menetelma on joustava ja vertaiskeskustelun mah-
dollisuudet uuden tiedon tuottamisessa ovat hyvét.
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Abstract

COFFEE WITH COLLEAGUES. Guided method of pair discussion in a music school. The thesis consists of
planning and carrying out a supportive peer conversation method in a music school. The aim of the project was to
gather information about the teachers' need of peer conversation and its possible effects on work environ-

ment and the development of the school. The method of the Coffee with colleagues -project was based on enab-
ling and encouraging interaction between different types of people.

The practical part of the project aimed at the teachers of the school was executed in Joensuu

conservatory from 1.11.2017 to 28.2.2018. The method was based on informal occupational discussion. The par-
ticipants of the project were music teachers in different points of their careers. The teachers went in pairs for a
coffee to discuss. The aim was to network and make new acquaintances inside the school. The topics of the dis-
cussions had to be occupational but they were not limited otherwise. The participants documented the discussi-
ons anonymously. According to the results the main topics that came up were about organization, teachership,
students and management of work-related stress. In addition to these topics, ideas forimprovement also came up.
Themes and ideas for improvement were based on the everyday job of a teacher.

The Coffee with colleagues -method, which was developed in the thesis, is suited for schools or other organizati-
ons of expertise that are interested in sharing and documenting silent information. The method is flexible and the
possibilities of creating new information in peer conversation are good.
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JOHDANTO

Opinnaytetydssani kerron kehittamisprojektista, jonka suunnittelin ja toteutin omassa
oppilaitoksessani. Kirjallinen tydni jakautuu karkeasti ryhmitellen kolmeen osaan. En-
simmaiseksi esitan teoreettista taustaa, toinen osuus kertoo kehittdmistyén kaytan-
non tasosta ja viimeisessa osassa keskityn projektin aikaansaamiin tuloksiin ja

omaan tulkintaani.

Tyo6ssani kasittelen musiikkioppilaitoksia yhtena joukkona. Kaikki oppilaitokset ovat
kuitenkin erilaisia. Musiikkioppilaitoksella kasitan tassd Suomen Musiikkioppilaitos-
ten Liittoon kuuluvia musiikkiopistoja ja konservatorioita, joissa tarjotaan lakiin perus-
tuvaa musiikin harrasteopetusta. Naita on yhteensa Suomessa noin sata. Musiikkiop-
pilaitokset ovat suurelta osin yksialaisia eli niissa opetetaan ainoastaan musiikkia.
Niissa ei ole yhtendista ajatusta vuositasolla etenevista luokista, vaan oppilaat ete-
nevat enemman yksiléina kuin ryhmin&. Taméa koskee niin musiikin harrastajia kuin
toisen asteen ammatillisia opiskelijoita. Yhteismusisointirynmat ja mupeaineet (mu-
siikin perusteet eli saveltapailun ja musiikin teorian opinnot) Idytyvat yksilétuntien
ohella jokaisen omasta lukujarjestyksesta. Perustutkintolinjalla tapahtuvat ammatilli-

set opinnot perustuvat myos yksil6llisiin opintopolkuihin.

Yksiloopettajan tydnkuva voi olla hyvin tiivis ja suunniteltu tai toisaalta myos ajallisesti
ja jopa maantieteellisesti repaleinen. Teoriaopetus puolestaan on useimmiten ryh-
maopetusta, samoin kuin vaikkapa musiikin varhaiskasvatus. Taukohuoneessa saa-
tat tavata kollegoja, tai saatat opettaa juuri siihen aikaan etta olet yksin koko talossa.
Erityisesti haja-asutusalueilla opetusta jarjestetaan esimerkiksi koululuokissa, eika
erityista taukotilaa edes ole. Tavallista on myos jarjestella omat opetustunnit mahdol-

lisimman perékkain, niin etta tGista paésee pois aiemmin.

Perinteisesti musiikkioppilaitoksista 16ytyy erilaisia kehittamisryhmia ja ainekollegi-
oita, joissa toimitaan isommassa joukossa. Jokaisessa oppilaitoksessa, kollegiossa
ja ryhmassa on omat tavat toteuttaa opetussuunnitelmaa ja kaytannon toimintaa. Pe-
rinteinen opetustyd on kuitenkin melko itsenaista aina (yksilé)opetuksesta vuosisuun-

nitteluun saakka.
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Yleisimmat mentorointimallit eivat suoraan sovellu musiikkioppilaitoksissa kaytetta-
viksi, mutta naista 16ytyy sovellettavia asioita ja osia, jotka voivat edesauttaa opetta-
jan arkea. Tassa tyossa kaytdn omaan oppilaitokseeni sopivia menettelytapoja ja tut-
kin niiden toimivuutta. Itseani kiinnostavat eniten joustavat ja oppilaitosarkeen hel-

posti limittyvat kehittamisen tavat.

1.1 Oma organisaationi

Kehittamistyon toimintaymparistond on oma tyopaikkani, Joensuun konservatorio.
Olen itse tyoskennellyt tdssd yksialaisessa oppilaitoksessa yli kymmenen vuotta.
Opetan talla hetkella ainoastaan ammatillisella toisella asteella ja sen lisdksi teen
hallinnollista ty6ta opetushuojennuksen avulla. Olen tehnyt hallinnollista tyota koko
tyourani ajan. Voi olla, ettéa juuri siksi halusin tehd& koko oppilaitostani hyddyttavan
kehittamistyon. Koen, etta opettajisto on yhdessad enemman kuin osiensa summa, ja
sen yhteista ammattitaitoa pitaisi saada jaettua paremmin. Aloitin pohtimaan taman
tyon teemoja Taideyliopiston Minusta rehtori —taydennyskoulutuksessa kevaalla
2017 ja saan tyoni paatokseen Savonia-ammattikorkeakoulun opinnaytetydna vuotta

mydhemmin.

Kokemukseni on, ettd oppilaitoksestani 16ytyy osaamista ja opettamisen taitoa laa-
jasti. Toisaalta talla hetkella yhteiskunnassa vallitseva tydon muutos heijastuu myoés
musiikkialalle. Oman ty6urani aikana erilaisia ammatillisia opetussuunnitelmia on ol-
lut yhteensa kolme, ja esimerkiksi ammattiosaamisen naytt6jen mukaan tulo on maa-
rittanyt seka opetuksen etta arvioinnin suuntaa uudelleen. Tamanhetkinen ammatil-

linen reformi seka opetussuunnitelmauudistus ovat oppilaitoksen arjessa viikoittain.

Opettajakollegoja minulla on yhteensa 64, joista osa on ns. yhteisopettajia muiden
alueen musiikkioppilaitosten kanssa. Naista opettajan kelpoisuuden omaavia on yh-
teensa 61. Naisopettajia on 34 ja miehia yhteenséa 31. Opettajien laskennallinen kes-
kiarvoika on 46 vuotta. Oppilaitoksestani I6ytyy opettajia eri tyduran vaiheilta. (Uuti-
nen 2018, paivakirjamerkinta.)

Ainoastaan ammatillista toista astetta opettavia opettajia ei ole montaakaan, vaan
suurimmalla osalla opettajista on seka harrasteopetusta ettd ammattiopetusta. Néai-
den kahden eri tason opettaminen ja esimerkiksi arviointi eroavat merkittavasti toi-
sistaan. Tama nékyy opettajan arkitydssa kahden opetussuunnitelman seuraami-

sena, arviointikriteerien erilaisuutena ja useiden eridvien kaytantéjen seuraamisena.
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Monet naista kaytanndista ovat vielakin kirjoittamattomia tapoja, jotka taytyy muistaa
tai osata kysya juuri oikealta taholta. Naita kaytantdja, hiljaista tietoa, on kirjattu eri-

laisiin ohjeistuksiin ja oppaisiin viime vuosina ja tdma tyo jatkuu.

Oppilaitokseni organisaatiorakenne on perinteinen. Ylimmalta tasolta |6ytyy johto, jo-
hon kuuluu tasséa tapauksessa rehtori, apulaisrehtori ja linjanjohtajat. Opinto-ohjaa-
jalla lisattyna tamé ryhma muodostaa johtotiimin, joka kokoustaa oppilaitoksessa vii-
koittain. Tiimi on kaytdnnossa rehtorin apuna erilaisten paatosten teossa seka teke-

massa kaytannon hallinnollisia toita. Naitd ovat esimerkiksi erilaiset hankkeet.

Johtotasosta seuraavana ovat erilaiset opettajista koostuvat ryhmat. Kaikki opettajat
kuuluvat oman soittimensa mukaiseen ainekollegioon, ja mahdollisesti sen lisaksi
myos johonkin muuhun teemaryhméaan. Perinteisesti oppilaitoksissa on erilaisia ope-
tuksen ja oppilaitoksen kehittamisen avuksi perustettuja ryhmié. Téallaisia voivat olla
erilaiset kehittdAmisryhmat tai muut kollegiot. Nama ovat kuitenkin selkeasti puheen-
johtajan vetamia, ja esimerkiksi kollegiotydta sanelevat padasiassa vuoden kiertoon

liittyvat aiheet. Niitd ovat muun muassa valintakokeet, erilaiset tutkinnot ja konsertit.

Oppilaitoksen arkity6ta rytmittavat kokoukset, yleinen toiminnan kehittaminen ja eri-
laiset ohjeistukset. Naméa kolme tapahtuvat yleensa johtovetoisesti ylhaalta alaspain.
Myds kollegiolta saatava materiaali (esimerkiksi mielipiteitd opetussuunnitelma-

tyostd) noudattaa samaa reittid ylospain. Tatd kuvaan seuraavassa kaaviossa.

apulaisrehtori L johtotiimi
linjanjohtaja(t)

orkesteri-
kollegio jousikollegio
— rytmikollegio
ehittamis-
o puhallin-
kollegio
ryhma muut
teoriakollegio
- muskari-
pianokollegio kollegio

KUVIO 1. Hierarkisesti toteutuva informaatio.
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Yksittaisen opettajan vaikuttamistiet oppilaitoksen asioiden kehittdmiseen ovat paa-
saantdisesti kehityskeskustelut rehtorin kanssa (tarkoitettu virassa oleville seka paa-
toimisille opettajille), kollegion tai muun ryhman toiminnan kautta, erilaiset vuotuiset
kyselyt (esimerkiksi tydhyvinvointiin liittyvat) tai suora keskustelu rehtorin kanssa.
Nama kaikki eri kanavat toimivat, ja niiden kautta on mahdollisuus saada oma nako-
kantansa kuuluville. Tassa kehittamistydssani haluan ottaa selvaa, onko opettajis-

tolla tarvetta vapaamuotoisemmalle vaikuttamiskanavalle.

1.2 Kiinnostukseni

Kiinnostukseni kehittdmistydn toteuttamiseen on vuosien kypsyttelyn tulosta. Reilun
10 vuoden aikana erilaisia uudistuksia on ollut vuosittain. Suurimmat uudistukset ovat
tahan saakka kohdistuneet ammatilliselle puolelle, mutta tdnd vuonna muutoksia l6y-
tyy seka perustutkintolinjalla (ammatillinen reformi) seka harrastepuolelle (uusi ope-

tussuunnitelma).

Omia huomioitani on ollut, etta taalta "susirajan takaa” on kaytanndssa hankala lah-
ted erilaisiin koulutuksiin. Vaikka oppilaitos tukee opettajiensa taydennyskoulutusta,
vaatii tyontekijalta suurta motivaatiota suunnitella opetusviikkonsa niin, etta opinnot

usean sadan kilometrin padssa onnistuvat.

Edellisen (2014) ammatillisen toisen asteen opetussuunnitelman tekemisen yhtey-
dessa oppilaitokseni opettajisto oli merkillepantavan aktiivisessa roolissa. Oppilaitok-
seni opettajat uskaltavat sanoa mielipiteensd, kunhan heilla on mahdollisuus tulla
kuulluksi. Mielestani tallaisia mahdollisuuksia pitéisi pyrkia antamaan enemman. Sa-

malla uusi tieto jalkautuu kaytantb6n parhaiten.

Johtopaatelmani vahvistui edelleen Opetushallituksen rahoittaman oppilaitoshank-
keen myo6ta. Vuonna 2017 Konservatorioiden kehittyva vertaisarviointi -hankkeen ta-
voitteina oli konservatorioiden laadun kehittdminen edelleen vertaisarviointien avulla.
Haastatteluissa kavi ilmi, etté opettajien ohjaaminen omassa arviointitydsséan on tul-
lut uudeksi ohjaamisen kohteeksi opiskelijoitten ohjaamisen rinnalle. Erityisesti oh-
jaushaasteita l6ytyi sellaisten opettajien osaamisesta, jotka opettavat vain muutamia

ammatillisen toisen asteen opiskelijoita vuosittain.
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Olen tutustunut vuosien aikana erilaisiin opettamiseen liittyviin julkaisuihin ja hank-
keisiin. Jostain syysta palasin yh& uudestaan vertaismentoroinnista (verme) kerto-
vaan esitteeseen. Nimenomaan seuraava kuvituskuva inspiroi minua. Kuvassa ilme-
nee kehittamistyoni ydin: kaksi kollegaa kahvikupin aarella. Puhekuplista poimin viela

itselleni sanastoa: kollegat, ammatillinen keskustelu, vertaistuki.

Verme-ryhmassa
Tavataan kollegoita
kahviupin ja
ammatilisen
keskustelun aarelia

KUVA 1. (Vertaisryhmamentorointi. Ammatillisen kehittymisen ja tyéhyvinvoinnin tu-

eksi.)

Mentoroinnissa on joitakin osa-alueita, joita piddn ammatillisesti kiehtovina ja mah-
dollisuuksia avaavana. Kuitenkin mentorointi perustuu ajatukseen, ettd mentori on
mentoroitavaa korkeammalla tasolla taidollisesti, tiedollisesti tai kokemuksellisesti
(Heikkinen, Huttunen 2008, 204). Mielestani tallaista mallia toteutetaan jo ylhaalta
alas rakentuvassa, hierarkisessa tiedon jakamisessa. Taman mallin esitdn kuviossa
1 sivulla 7. Minusta tama tapa ei ole hedelmallinen tai osallisuutta edistava, vaan
nimenomaan painvastoin. Tarkoitukseni on |0ytaa vertaisuuteen ja kollegiaalisuuteen
kannustava, joustava malli. Vertaismentoroinnin toiminta-ajatus tukee mielestani
juuri naitad asioita. Mielestani opettajat itse ovat parhaita asiantuntijoita kertomaan

oman tyonsa ongelmakohdista ja kehittdmista kaipaavista asioista.
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2 KEHITTAMISTYON TAVOITE

Tavoitteenani on l6ytaa helposti lahestyttdva ja monistettava malli, joka osallistaa
opettajia, I0ytaa uusia nakdkulmia heiddn omaan pedagogiseen osaamiseensa ja
l6ytaa hyvia kaytantdja koko oppilaitoksen hyvaksi. Sen tulisi sopia kaikenikaisille ja
taustoiltaan erilaisille opettajille. Opettajakunnalla on rajallisesti aikaa kaytettavis-
saan, ja siksi paadyin menetelmaan, joka on toteutettavissa misséa ja milloin vain.
Tavoitteeni on saada eri kollegioissa toimivat opettajat kohtaamaan, kommunikoi-
maan ja tapaamaan toisiaan kollegiaalisen tapaamisen merkeissa. Kokeiluni perus-
tuu yksinkertaisesti oppilaitokseni erilaisten ihmisten vuorovaikutuksen mahdollista-

miseen ja siihen kannustamiseen.

johtotiimi

apulaisrehtori
—

linjanjohtaja(t)

orkesteri-
kollegio

I /’ \ rytmikollegio

ehittamis-

o \ puhallin- \
kollegio

ryhma muut

jousikollegio

teoriakollegio

muskari-
pianokollegio . /
kollegio

KUVIO 2. Kollegakahvien tavoite.

Haluan, etta oppilaitokseni opettajat uskaltautuvat verkostoitumaan oman ainekolle-
gionsa ulkopuolelle. Se on mielestéani tapa, jonka avulla erilaisia ammatillisia ajatuk-
sia ja kaytantoja saadaan laajemmin leviamaan oppilaitoksemme sisélla. Vuorovai-
kutuksellinen keskustelu voi avata aivan uusia nakékulmia, jos se toteutetaan erityi-
sesti eri instrumenttirynmaan ja -kollegioon kuuluvan kollegan kanssa. Haluan tietaa,

voisiko tallaisilla kohtaamisilla olla mahdollisuuksia antaa evéita opettajan tyohon.
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3 MENETELMA

Menetelm& pohjautuu pareittain toteutettaviin ammatillisiin keskusteluihin. Keskuste-
luihin osallistuu kaksi toisilleen vertaista opettajaa ja he keskustelevat aiemmin an-
netuista, joka kerran eri teemoista. Teemat keskittyvat opetustydhén ja sen haastei-
siin. Nakodkulmat ovat opettajien omat, ja heidan omat kokemuksensa ovat keskus-

telun ytimena.

Kyse on vapaaehtoisesta itsensa kehittdmisesta, jossa keskustelijat jakavat osaa-
mista ja tarkastelevat asioita yhdessa. Keskustelujen ei ole tarkoitus ratkaista ongel-
mia tai paatya mihinkaan lopputulokseen, vaan paapaino on kahden ammattilaisen
valisessa dialogissa. Yksinkertaisesti: vaihtaa mielipiteitd, kuunnella toista ja olla
lasna keskustelussa. Pareittain toimiva vertaismentorointi voi olla hyva toimintatapa
vastata ty6elaman tarpeisiin. Perinteisen mentoroinnin yksisuuntaisuus ei ole toimi-

vin muoto myoskaan ohjauksessa. (Karjalainen 2010, 10.)

Koska menetelmaan liittyvat pareittain tehtavat keskustelut ovat joka kerralla erilai-
sia, tarkan lopputuloksen ennustaminen ei ole mahdollista. Se ei ole menetelman
tarkoituskaan. Suurimpana saavutuksena voi pitdé hyvaa ja toimivaa keskustelua it-
sessaan. Hyva ammatillinen keskustelu ja siina tapahtuva luova ideoiden vaihtami-

nen voivat olla rikastuttava kokemus.

Parikeskustelu voi parhaimmillaan olla hyvin avointa ja luottamuksellista, mutta toi-
saalta aito dialogi ei aina onnistu. Lopputulos on aina keskustelijoitten oma, yhteinen
kompromissi ja tulkinta (Heikkinen, Jokinen, Markkanen, Tynjala 2012, 50). Dialogi
ja kuulluksi tuleminen, vuorovaikutus seka vertaisuus nousevat tyoni vahvoiksi taus-
tateemoiksi. Kahden tasa-arvoisen opettajan kohtaamisessa on kyse myds luotta-
muksesta ja yhteisesta kiinnostuksesta kehittamisen ja kehittymisen teemoissa.

3.1 Vvuorovaikutus

Vuosikymmenia sitten tieto oli valtaa. Talla hetkella tietoyhteiskunnan jasenet paa-
sevat tiedon alkuléahteille muutamalla tietokoneen nappaimistén klikkauksella. Asian-
tuntijuus rakentuu taitoon osata kasitelld ja tuottaa tietoa. Tiedon jakamisen ja tuot-
tamisen taito ovat muuttuneet vuosien myoéta paljon, eika ilman vuorovaikutus ihmis-
ten valilla itse tiedolla ei ole merkitystd yhteiskunnan kannalta. Vain jaettu tieto on
arvokasta. (Routarinne 2004, 17.)
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Vuorovaikutuksen tehtdvand on muokata ja jakaa luoda uutta tietoa. Rautio (2009,
20) muistuttaa, ettd keskustelu on keskeinen menetelma kollegiaalisuuden kulttuu-
rissa. Talléin vuorovaikutuksen osapuolilla on innostusta seka taitoa puhua omista
toimintatavoistaan ja tydstaan ja perustella ne. Kuuntelemisen ja havainnoinnin avoi-

muus liittyy myds laheisesti tdhan.

3.2 Vertaisuus

Jokaisella tydpaikalla on oma hierarkiansa ja kaytantonsa, esimerkiksi ainekollegioi-
den sisdisessa rakenteessa. Organisaation toiminta on usein ennalta arvattavaa ja
toisteista, silla oppilaitoksen arkeen vaikuttavat tekijat toistuvat samoina vuodesta
toiseen. Erilaiset ihmisten valiset jannitteet varittavat myods musiikkioppilaitosten ar-
kea. Nama kaikki vaikuttavat tyopaikan dynamiikkaan. Kaytannon tasolla siihen voi
liittya erilaisia tunnelatauksia. Musiikkioppilaitoksen opettajia yhdistda vahva halu olla

tekemassa tyota taiteen parissa, samoin pitka koulutus alalle.

Yksiloitten valinen vertaisuus ei valttamattd nay arjen tasolla. Vertaisuus voi tarkoit-
taa tasavertaisuutta tai yndenvertaisuutta, jotakin yhteista tekijaa kahden yksilon va-
lilla. Toisilleen vertaiset ihmiset jakavat jonkun eletyn kokemuksen yhdessa. Yhteis-
ten kokemusten jakaminen myds luo lisaa vertaisuutta. Vertaisuuden ilmenemisessa
voidaan ndhda erilaisia vaiheita. Heikkinen ym. (2012, 59) jakaa ne kolmeen eri ta-

soon.

VERTAISUUS IHMISENA (EKSISTENTIAALINEN TASO)
Vertaisuus eksistentiaalisella tasolla tarkoittaa, ettd ihmisina olemme kaikki tasa-ar-

voisia ja arvokkaita juuri sellaisina kuin olemme, riippumatta sosiaalisesta statuk-
sesta tai ulkoisista vaurauden elementeista. Talla tasolla ihmiset ovat aina symmet-

risesti samanlaisia.

VERTAISUUS OSAAMISEN JA TIETAMYKSEN TASOLLA (EPISTEEMINEN TASO)
Episteemisella tasolla esiintyy erilaista osaamista, tietoa ja taitoa. Vanhemmalla kol-

legalla voi olla enemman opetuskokemusta, mutta nuoremman opettajan osaaminen
voi olla tuoreempaa ja nykyaikaisempaa. Episteemisia tasoja on siis erilaisia, mutta
myOs osaamisen tavat voivat olla erilaisia. Ty6elama vaatii erilaista osaamista kuin
aiemmin ja jokaisella tydpaikalla tulisikin olla erilaisia osaajia. Taysin yhtenéinen tieto

ja taito eivat kehita toisiaan. Episteemiselld tasolla vertaisuus ei ole tasapainossa,
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vaan kaikilla on oma, kokemuksien my6ta kasvanut osaamisen ja tiedon paaoma.
Tata voidaan kaytannon keskustelussa kayttaa hyodyksi niin, ettd molemmat pari-
keskustelun osallistujat voivat oppia toisiltaan.

VERTAISUUS VASTUIDEN JA VELVOLLISUUKSIEN MERKITYKSESSA (JURIDINEN TASO)
Erilaiset vastuut jakautuvat organisaatioissa epatasaisesti. Esimerkiksi virkasuhtei-

sen opettajan ja sivutoimisen tuntiopettajan velvollisuudet ja vastuut eroavat arki-
tydssa toisistaan. Yhta lailla tamakin on tuttua omasta oppilaitoksestani. Organisaa-
tion kannalta tAméa on jarkeva tapa tehda t6itd, mutta se aiheuttaa kehitystydlle omat
haasteensa — kuinka varmistaa, etta uudistukset jalkautuvat myos sivutoimisen tun-

tiopettajan ty0hon saakka?

3.3 Dialogi

"Hyvan dialogin kdyminen organisaatiossa on valttamattomyys, mikali pyritaan aut-
tamaan organisaatiota oppimaan omasta toiminnastaan” (Juuti 2008, 230). Dialogi
voidaan maaritella kahden tai useamman ihmisen vuoropuheluna tai laajemmin kes-
kusteluna, jossa tarkoituksellisesti luodaan uutta. Kreikan kielen sanastossa "dia” tar-
koittaa kautta ja "logos” sanaa, puhetta tai jotakin jota voi vélittdéa sanojen tai puheen
kautta. (Heikkinen, Huttunen 2008, 208. ) Valitettavasti téllaiselle uutta luovalle koh-
taamiselle ei arkitydssa ole paljonkaan aikaa tai mahdollisuutta. Erilaiset kokoukset
ovat usein ylhaalta johdettuja eiké oikealle puhumiselle saati kuuntelulle ole aina ai-
kaa. (Paananen 2011, 5.)

Tietoa ja kokemuksia jaetaan yhteisessa keskustelussa. Heikkinen ja muut (2012,
49) tulkitsevat dialogin ajatusten virtana ihmisten valilla. Talléin omien kasitysten ja
kokemusten jakaminen ovat tarkedmpia kuin oikea nakdkulma tai ratkaisu kysymyk-
seen. Paananen (2011, 6) osoittaa dialogille ominaiseksi kymmenen erilaista nako-
kulmaa:

e avoin asenne

e tietoinen lasnéolo

¢ yhteisten merkitysten l6ytdminen

e aito kohtaaminen

e pinnan alle ndkeminen

e kysyminen ja ihmettely

¢ |uova ongelmanratkaisu

e kuuntelu ja ymmartaminen
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e palautteen antaminen ja
e uuden luominen.

Nama nakokulmat voivat nayttaytya yksin tai yhdessa toisten kanssa.

Onnistuneen dialogin edellytyksené on, ettd ihmiset ovat toisiinsa ndhden tasa-arvoi-
sessa, kollegiaalisessa asemassa. Luottamuksellisuus, mydnteinen ilmapiiri ja jopa
kunnioitus nousevat dialogin arvoiksi. Tyotapana dialogissa on keskustelu, erilaisuu-
den hyvaksyminen, kysyminen, vastaaminen ja kuuntelu. Ihmisen kohtaamisessa
siirtyy myos hiljainen tieto. Dialogista l6ytyy myos laatuelementti, jota ei ylhaalta alas

johdetusta informaatiosta |6ydy. (Paananen 2011, 5.)

Dialogille ominaista on, etta sen lopputulos on ennakoimaton. Arvottamaton tai ar-
vostelematon keskustelu hyvassa ja kannustavassa ilmapiirissd antaa keskusteli-
joille mahdollisuuden l6ytaa uusia nakdkulmia. Avoimen paamaaran keskustelut an-
tavat joustavan mahdollisuuden erilaisille tulkinnoille, eika naita nakdkulmia ole tar-

koituskaan arvottaa oikeiksi tai vaariksi. (Heikkinen ym. 2012, 51.)

4 OPETTAJA TOIMINTAYMPARISTONSA KEHITTAJANA

Kehittaminen on kokonaisvaltainen prosessi, ja se koskee oppilaitosta ja sen henki-
|6stda. Viime vuosina erityisesti opettajien ammatillisen osaamisen seka opiskelijoi-
den kasvun ja oppimisen edellytysten edistaminen ovat olleet kehitystyon karjessa.
Mielestani kehittaminen on oppilaitoksissa jokapéaivaista tyota. Se voi ja saa olla pie-
nienkin asioiden paremmin tekemista. Olen sita mielté, etta oman organisaatiomme

jasenina haluamme tehda asioita paremmin.

Rautio (2009, 16) maarittelee opettajan osaamisalueiksi oppimisen ohjaamisen ja
toimintaympariston kehittdmisen. Nama molemmat ovat kiinteasti yhteydessa jatku-
van oppimisen seka yhteistyon ja vuorovaikutuksen kanssa. Erilaiset omaa osaa-
mista kehittavéat toimenpiteet (esimerkiksi mielekds taydennyskoulutus, verkostoitu-
minen, erilaisiin projekteihin tai hankkeisiin osallistuminen) ovat opettajan ty6lle mer-
kittavia voimaantumisen lahteita ja edistavéat siten myos tydssdjaksamista. Myos
oman tyon reflektointi on kehittymisen kannalta tarkeaa. (Karlberg-Granlund, Korpi-
nen 2012, 167.) Rautio (2009, 21) puolestaan perdédnkuuluttaa kehittdvaa ja tutkivaa
otetta omaan ty6hon. Karlberg-Granlund ja Korpinen (2012, 162) nostavat kollegiaa-

lisen tyon arvoiksi seuraavat:
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VOIMAANTUMINEN (EMPOWERMENT) JA JAETTU VASTUU
Jokaisen osallistujan osaaminen arvotetaan yhta tarkeédksi riippumatta kokemuk-

sesta ja tyovuosien moninaisuudesta. Yhteis® hyvaksyy erilaiset opettajuudet ja
niistd opitaan yhdessa. Omien heikkouksien ja vahvuuksien tunnistaminen on eras
ammatillisen kasvun piirteita. Karjalainen (2010, 17) tulkitsee termin voimavaraista-
miseksi. K&site tarkoittaa vastuun ottamista omasta osaamisesta. Han nakee ulko-

puolisen tuen ja rohkaisun olevan suuressa roolissa voimavaraistamisessa.

OMISTAJUUS (OWNERSHIP)
Kaikkien osallistuminen suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin lisdavat omista-

juutta. Omistajuuden voi tulkita tassa yhteydessa psykologiseksi siteeksi kohtee-
seen. Se on sosiaalisesti rakennettua ja silla on kayttaytymisellisia vaikutuksia. Mita

vahvempi side eli omistajuus asiaan on, sen tdrkedmpana ihminen sen kokee.

PITKAJANTEISYYS JA JATKUVUUS
Kehityksen tulee olla pitkdjanteista, silla siten se saadaan jalkautettua toimintaan par-

haiten. Strateginen toiminta on jarkevaa jakaa erilaisiin askelmerkkeihin, mutta ta-
voite olisi silti hyva olla jossain maarin tiedossa jo alkumetreilla. Kehittamisen aske-
leiden tulee olla pienia, mutta lasna arjen toiminnassa. Lopullinen maali voi olla kau-

empana, mutta sen taytyy nakya tyon tekemisessa.

5 KAYTANNON TASO

Jaoin kehittamistyon tekemisen puoleentoista lukukauteen kaytannon syista. Paatin
jo etukateen, etta laajan tietopohjan kartuttaminen yhta aikaa opettajien kanssa teh-
tavan kaytannon tyon kanssa oli suuri kokonaisuus tehtavaksi oman tyon ohella. Yhta
lailla teorian omaksuminen ja siihen syventyminen veivat aikaa. Olen myohemmin
Kiitellyt itseani tasta paatoksesta, silla etukateen tehtava suunnittelutyo oli haastavaa.
Erilaisia kysymyksia nousi koko ajan tyon edetessa: Enta jos kokeilu on lilan kuormit-
tava? Mita asioita pitaisi ottaa huomioon? Osaanko valmistautua oikein? Minkalaisia

kysymyksia tydskentelystd nousee ja osaanko vastata niihin?

Lahdekirjallisuutta lukiessani ja tietoa keratessani paatin, ettd kokeiluni sijoittuu ajal-
lisesti opettajan syys- seké kevatlukukaudelle. Kaytanndssa valitsin kuukaudet mar-
raskuusta helmikuun, niin etté kaikkina neljané kuukautena opettajien oli mahdollista

osallistua. Nelja kuukautta opettajan arjesta voi tuntua paljolta, mutta kun se jakautuu
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joululoman molemmille puolen, ei aika ole liian pitk&. Mielesténi rajattu ajankohta sopi

kokeilulle loistavasti, ja pitempi aika saattaisi tuntua osallistujista jopa tydlaammalta.

Lahestyin opettajia massasahkopostilla. Oppilaitokseni sahkopostilistan avulla ol
helppo tavoittaa kaikki oppilaitoksemme opettajat. Valitsin sahkopostiin puhekielisen
kirjoitustavan, silla halusin erottautua virallisesta tiedotustyylista ja pitaytya juttele-

vassa savyssa.

Sain vastauksia heti ensimmaiseen sahkopostiini, ja opettajien pareiksi jakaminen
tapahtui etukateen suunnittelematta yhteisessa tapaamisessa. Halusin opettajien
kayvan kahvikeskustelua nimenomaan pareittain siksi, etta kokemukseni mukaan
isommissa ryhmissa joku jaa aina kuuntelijan rooliin. Pareittain tallaista ei tapahdu,
vaan molemmat joutuvat osallistumaan aktiivisemmin. Muodostin parit sen mukaan,

kuinka tuttuja (eli tassa tapauksessa tuntemattomia) he toisilleen olivat.

Tapasin ensimmaisten parien kanssa henkiléston taukohuoneessa ja annoin ohjeet
suullisesti. Tapaamisen savy oli epamuodollinen ja luonteva. Ohjeistin kahdelle pa-
rille yhteisia pelisdantoja ja kerroin koko kaytannon tason toteutuksen lapi: Noin tun-
nin kestava ammatillinen keskustelu parin kanssa paikallisessa kahvilassa ja pieni-
muotoinen dokumentointi keskustelun paatteeksi. Pitaydytaan tydasioihin ja yritetaan
saada mukava keskusteluhetki aikaiseksi. (Uutinen 2017, paivakirjamerkinta.) Sa-
malla esittelin keskustelun jalkeen taytettdavan dokumentointipaperin (liite 1). Tote-

simme yhdessa sen olevan helposti taytettava.

Parit valitsivat yhteisen kahvitteluajan ja mina lahetin heille ensimmaisen teema-ar-
tikkelin sdhkopostitse etukéateen tutustuttavaksi. Rondossa ilmestynyt artikkeli kertoo
opetussuunnitelmauudistuksesta ja I6ytyy liitteeltd 2. Oppilaitoksessamme ei ole kah-
vilaa, joten valitsin kahvilan parin korttelin paasta konservatoriosta. Mielestéani ulkoi-
nen tila myods toi paremmin esille parien vertaisuuden toisiinsa ndhden kuin puoles-
taan tyOpaikalla toteutettava tapaaminen. Sovin myos kaytannon jarjestelyista etuka-
teen. Kahvilassa oli valmiina konservatorion lista, johon kahvittelijat kirjoittivat oman

nimensa. Kahvilla kdyminen oli osallistujille ilmaista.

Myohemmilla kierroksilla minulle ilmoittautui vapaaehtoisia opettajia ilman paria, joi-
takin opettajia osasin kysella kun paria tarvittiin ja osa opettajista oli kysellyt parin jo
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valmiiksi. Olin hyvin tyytyvainen tdh&n moninaiseen tapaan ja tulkitsen sen epaviral-
liseksi mutta positiiviseksi tavaksi osallistua. Kokeilun nimi muotoutui matkan var-
rella. "Kollegakahvit” — nimi kuvastaa mielestani tapahtumaa yksinkertaisesti mutta

my®onteisesti.

5.1 Teemat

Valitsin tavan, jossa erilaisia lukuvuoden aikana kasiteltavia teemoja on yhteensa
nelja. Naista oli tarkoitus toteuttaa syksyn aikana ja kevatlukukauden aikana kaksi.
Etukateen pohdin, ettad teemojen tulee kytkeytyd opettajan tydohon luontevasti ja kai-
killa pitéisi olla jotakin sanottavaa niistd. Samalla aiheiden pitéisi olla tarpeeksi laveat,
etta niista loytyy erilaisia nakokulmia. Suunnittelin teemoiksi seuraavia:

e opetussuunnitelmat

e arviointi

e tulevaisuuden musiikkioppilaitos ja

e kehitysideoita omaan tyohon.
Teemat olivat mielestéani ajankohtaisia ja tarpeeksi laajoja. Uskoin |8ytavéani naihin

riittdvasti taustamateriaalia ja keskustelua herattavia kysymyksia.

Kaytin marras- ja joulukuussa alustuksina Rondon lehtiartikkelia (liite 2) ja radio-oh-
jelmaa "Musiikki voi toimia jopa ladkkeend”. Ohjelma kertoo ihmisen musikaalisuu-
desta ja tiedot siita 16ytyvat liitteelta 3. Tammikuun alun vauhdissa en muistanut tee-
mojen olemassaoloa. Dokumentaatioita selatessani huomasin, ettéa teemojen kaytto

ei onnekseni korreloinut marras- ja joulukuun kahvittelijoiden aiheisiin millaan tavalla.

5.2 Dokumentointi

Kehittamistyon paapaino on kahden kesken ja luottamuksellisesti puhutussa dialo-
gissa. Pohdin erilaisia dokumentoinnin vaihtoehtoja, ja paadyin keskustelun jalkeen
tapahtuvaan anonyymiin paperiseen kyselyyn. Dokumentoinnin tarkoituksena on la-
hinnd muistaa keskustelun keskeisid asioita ja ehka valittda minulle lisakysymyksia
tai kommentteja.

Dokumentointina toimi A5-kokoinen kirkkaan keltaiselle kopiopaperille tulostettu ky-

sely. Valitsin fontiksi mielestéani mahdollisimman epamuodollisen (Kristen ITC).

Kysyin seuraavia asioita:

e Paivamaara
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e Juteltiin néista asioista
e Mielestani keskustelu (jatka lausetta)
e Haluatko viela kertoa minulle jotakin?

Dokumentointipohja I6ytyy liitteelta 1.

Osallistujat hakivat tyhjat vastauspohjat henkilokunnan taukotilassa olevasta opetta-
jiston postilokerikosta seka palauttivat taytetyt samaan paikkaan. Keltaiset vastaus-
paperit olivat usean kuukauden ajan minun lokerossani saatavilla. Palautetut paperit

otin itselleni sitd mukaa kuin niita ilmestyi.

Dokumentoinnin tuli mielestani olla mahdollisimman helposti toteutettavaa ja epa-
muodollista. Avoimet kysymykset tuntuivat parhaalta tavalta saada neutraalia tietoa.
Kaikki eivat myoskaan kayttaneet valmista pohjaa, vaan lokerooni palautui myos ta-
vallinen A4-paperi, jonka muistiinpanoista kavi selvasti ilmi keskusteluaiheet. Sain

pari vastausta myods sahkdpostitse.

6 KEHITTAMISTYON TULOKSET

6.1 Osallistujat

Kehittamistydhon osallistui yhteensa 7 paria. Parit vaihtuivat joka kerta, ja ne |0ytyivat
joko itsendisesti tai minun ehdotuksestani. Korviini ei kantautunut, etta joku olisi kiel-
taytynyt kutsusta. Painvastoin - minulle jopa tuli tunne, etta opettajat pitivat kahvikut-
sua arvotettuna asiana. Muutama opettaja kavi keskustelemassa kahvikupin aarella
kaksikin kertaa. Mielestani se kertoo menetelméan helposta lahestyttavyydesta ja sen
tarpeellisuudesta.

Osallistujia 16ytyi kaikista oppilaitoksemme eri opettajaryhmista; mukana oli var-
haisidn musiikkikasvatus, popjazz-musiikki, kansanmusiikki, musiikin perusteet ja tai-
demusiikki. Uskon, etté tuloksista piirtyy monimusiikillinen ndkékulma oppilaitoksen
arjesta. Vaikka kaikilla nailla eri musiikillisilla ryhmilla on omat ominaispiirteensa,
kaikkia opettajia yhdistavat opettajuuteen kuuluvat peruspilarit: tygssa toimiminen ja

siihen olennaisesti liittyvat seikat.

Projektiin osallistui kaikenikaisia miehié ja naisia. Mukana oli opettajan ty6ssaan viela

alussa olevia seka viimeisid opetusvuosiaan viettavid opettajia. Sukupuolijakauma
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maarittyi tasan. Osa pareista koostui saman sukupuolen edustajista ja osassa hen-

kilot olivat vastakkaista sukupuolta.

Toivoin, ettd kaikki keskusteluihin osallistuneet opettajat tayttaisivat dokumentointi-
paperin. Nain ei kuitenkaan kaynyt, silla palautettuja kyselyitd minulle palautui 8 ja
sahkdpostitse sain viela 2. Taman lisaksi pystyin lisddmaan aineistooni erilaisia pro-
jektia koskevia keskustelujen patkia, joita olen kirjoittanut omaan opinnaytetyopaiva-
kirjaani. Olisi ollut mielenkiintoista saada molempien keskustelijoiden kommentit sa-
masta keskustelusta, mutta nain ei tapahtunut. Kolmesta paperista puuttui paiva-

maara, mutta muut paperit oli paivatty eri paivamaarin.

Kollegakahveja oli dokumentaation mukaan tasaisesti koko projektin ajan marras-
kuusta helmikuun loppuun. Oppilaitoksessa nakyvat kiireiset ajankohdat (esimerkiksi
konserttiviikot tai harjoitusperiodit) eivat dokumentoinnissa erottuneet. Oppilaitokses-
samme on opettajia niin paljon, etta kaikki eivat ole kiireisia yhta aikaa. Viela helmi-

kuun viimeisella viikolla kavi kahvilla viimeinen pari.

6.2 Dokumentoinnin purku

Aloitin tulosten tarkastelun maaliskuun alussa. Olin tallettanut tuohon mennessé saa-
mani taytetyt kyselypaperit katsomatta kirjekuoreen ja otin ne esille samaan aikaan.
Toimin talla tavoin, koska halusin kohdella kaikkia saamiani vastauksia toisiinsa néh-
den tasa-arvoisesti. Sahkopostitse saamani kommentit olivat henkil6ityja toisin kuin

nimettdémat, omaan postilokerikkooni jatetyt paperit.

Dokumentoinneista 16ytyi erilaisia kommentteja ja puheenvuoroja. Suurimmassa
osassa dokumentointipapereita kaikkiin nelja&n kysymykseeni oli vastattu jotakin.
Useat opettajat kayttivat lyhyita kommenttilauseita ja ranskalaisia viivoja eri asioista
kertoessaan. Osassa oli myds pitempia ja selittdvampia lauserakenteita. Teksteissa
olevat lainausmerkit, huutomerkit ja kysymysmerkit tulkitsin keskustelun eri savyiksi.
Kasialoista en pystynyt tunnistamaan kirjoittajan k&, sukupuolta tai henkil6llisyytta.
Dokumentaatiot ovat kasinkirjoitettuja ja puhekielisia, minka tulkitsen tassa yhtey-
dessa vapaamuotoisen ilmaisun merkiksi. Olen lainannut tekstid suoraan Kirjoite-

tuista kommenteista, ja merkinnyt ne dokumentointipohjasta tutulla Kristen IT7C-fon-

tih Kursiivilla.
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Dokumentoituja keskusteluja lapi kaydessani l0ysin niistd viisi selvasti toisistaan
poikkeavaa teemaa tai aihepiiria. Nama teemat loytyivat useista dokumentoinneista
eika niita pysty tulkitsemaan vain yhden opettajan puheenvuoroksi. Teemat ovat kyt-

koksissa opettajan arkitybhon ja myads toisiin teemoihin.

Teema 1: organisaatio

Omaa organisaatiota kasittelevat kommentit liittyvat Joensuun konservatorion fyysi-
seen sijaintiin, molempiin rakennuksiin, musiikin laajan oppimaréan opetussuunnitel-
maty6hon, opettajistoon ja heidadn osaamiseensa. Tulkitsen organisaatio-kasitetta
laajasti, sisaltéden siihen myds ajatuksen konservatorion jarjestajastd, Joensuun kau-

pungista.

Konservatorion organisaatioon ja sen rakenteisiin ei voi vaikuttaa. Oppilaitos on Jo-
ensuun kaupungin yllapitama, ja sitd kautta maarittyvat esimerkiksi opetustilat Ran-
takadun molemmin puolin, erilaiset resurssit, hallinto ja palkat. Opetustilojen kaytan-
ndllisyys ja toimivuus ovat luonnollisesti opettajien mielessa ja asioista keskustellaan
aktiivisesti. Samoin opetustilojen kunto, luokkatilojen riittavyys ja erilaisten yleisten
tilojen viihtyvyys puhututtivat opettajia. Toinen oppilaitoksen kaytdssa olevista ope-
tusrakennuksista on jopa suojeltu kohde. Kaytannon tasolla tima tarkoittaa sita, etta
talon sisalla esimerkiksi suurikokoisia aulatiloja ei voida hyddyntaa opetuskaytdssa.
Luokissa ja saleissa olevien soitinten ilmankosteudesta taytyy pitda huolta, etteivat
ne rapistu. Viimeisimmassa henkilostokokouksessa keskustelimme uudemman ra-

kennuksen ilmanvaihtojarjestelmasta.

Tamanhetkinen taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaarén opetussuunni-
telman muutos nakyi kommenteissa ehdottomasti eniten. Edellinen, talla hetkella voi-
massa oleva opetussuunnitelma tuli voimaan vuonna 2004. Tata opetussuunnitel-
maa on noudatettu kauan, ja se on ymmarrettavasti tuttu kaikille oppilaitoksemme
opettajille. Opetussuunnitelman perusteet rakentuvat lakiin ja jokaisen taideoppilai-
toksen tulee laatia oma opetussuunnitelmansa naiden perusteiden pohjalta. Tata
prosessia on kayty koko kuluva lukuvuosi ja uusi opetussuunnitelma tulee voimaan
1.8.2018.
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Uuden opetussuunnitelman muutokset perustuvat nykyaikaiseen tietoon taiteesta ja
sen vaikuttavuudesta, oppimiskasityksesta ja taidon oppimisesta. Luovuus ja itsear-
viointitaidot ovat mielestani kaksi merkittavinta uudistusta. Luovuudella tarkoitan itse
toteutettua, omaehtoista musisointia, sovittamista, saveltamista ja improvisointia. It-
searviointitaitoihin sisaltyy sekd oman edistymisen tarkastelu, mutta myo6s vaikkapa
omasta soitosta nauttiminen. Opetussuunnitelmasta on poistumassa numeraalinen
arviointi seka etenemista merkitsevien tasosuoritusten pakollisuus. Naitten tilalle on

tulossa sanallinen arviointi itsearviointeineen ja ohjelmistosta koostuvat konsertit.

Keskusteluissa esille tulleet ajatuksesta musiikkiopiston paattotodistuksesta, erilai-
sista arviointityotd helpottavista matriiseista, portfolioista ja oppilashallintojarjestel-
man www-liittymasta Wilmasta ovat mielestani hyva esimerkki siita, ettd opettajat
ovat opetussuunnitelmatyn parissa.

Musiikin harrastaja voi vuoden 2004 opetussuunnitelman puitteissa saada edetes-
saan opinnoissaan kaksi erilaista todistusta. Ensimmainen niistd on musiikin perus-
tason paattétodistus, jonka suoritettuaan harrastaja voi jatkaa opintojaan musiik-
kiopistotasolla ja saada sieltd musiikkiopiston paattétodistuksen. Tama todistus on
koko musiikin laajan oppimaéaran suorittamisesta vaikka opinnot ovat jaksotettu kah-
teen eri osaan. Naita musiikkiopiston paattdtodistuksia ovat vuosittain saaneet vain
harvat opiskelijat. Musiikin perustason todistuksen ansaitsevia on vuositasolla paljon
enemman. Naiden kahden eri tason valissa tapahtuu jotakin, joka saa opiskelijoita
joko lopettamaan tai jattamaan opintonsa kesken. Opetussuunnitelmauudistuksessa
yritetddn tasoittaa myds tata valia.

Porfolioilla ja erilaisilla matriiseilla tai taitotauluilla todennettava osaaminen on vah-
vasti tulossa omaan oppilaitokseemme. Nailla lisdamme lapinakyvyytta ja ymmarret-
tavyytta harrastuksen sisaltoon. Moni harrastaja viettda konservatoriossa useita vuo-
sia, ja nailla on tarkoitus saada soitonopiskelijan todellinen osaaminen eli soittotaito
tallennettua vuosien varrelta. Monet vanhemmat nauhoittavat lapsiensa esiintymisia
jo nyt, ja tata voimme tehda helposti enemman ja jarjestelmallisemmin. Nain saamme
opetuksen arkeen yhden tydkalun lisaa. Taitotauluihin tai matriiseihin esiintymisten
nauhoittaminen liittyy nimenomaan itsearvioinnin kautta. Esiintymistd seuraavalla
tunnilla oppilas ja opettaja voivat kuunnella tai katsoa videon ja keskustella asiasta

rauhassa ilman esiintymisen jalkeista tunnekuohua.
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Musiikin perusteiden ja soitinopetuksen integroiminen ovat olleet musiikkioppilaitok-
sissa ajankohtainen aihe jo viime vuosituhannen puolelta. Tama on asia, josta olen
kuullut aina omista ammattiopinnoistani saakka. Taidon ja tiedon yhtaaikaista opet-
tamista ei ole musiikkialalla saatu onnistumaan. Mupe-opettajan pitaisi tietaa millaisia
musiikillisia asioita instrumenttitunnilla tehd&én ja toisinpain. Mupe-tunnit ovat kuiten-
kin ryhmatunteja ja instrumenttitunnit paasaantoisesti yksilotunteja. Tahan ongel-
maan on ollut mahdollisuus tarttua uuden opetussuunnitelman myoéta. Uudistukset
ovat viela osaltaan suunnitelmia, mutta esimerkiksi omassa ainekollegiossani tehtiin
paatos, etta ensi syksysta alkaen mupe-kirja matkustaa oppilaan mukana myds inst-

rumenttitunnille ja joka kerta tunnilla myos soitetaan omalla soittimella kirjasta jotakin.

Vastaajat tiedostivat hyvin oppilaitoksessa henkilostdssa piilevan hiljaisen tiedon ja
ammatillisen osaamisen korkean tason. Vastauksissa jopa toivottiin jonkin valmiin
toimintamallin luomista hiljaisen tiedon jakamiseen. Uskon, etté opettajien hiljaisen
tiedon tunnistaminen ja talteen saaminen tulevat olemaan muutaman seuraavan vuo-
den haaste oppilaitoksessamme. Kollegakahvien menetelma on yksi avaus hiljaisen

tiedon jakamiseen.

Haluan nostaa opettajien yhteistyon ja yhdessa tekemisen télla kertaa myos organi-
satoriseksi tekijaksi pedagogisen nakokulman rinnalle. Opettaja on aina tydyhtei-
sonsa tarkea jasen. Opettajan tydta on aiemmin leimannut yksin tekemisen perinne,
mutta tdma ajatus on muuttumassa. Muutos on kuitenkin aina mahdollista ainoastaan
organisaationsa kautta. Organisaatio voi olla mahdollistamassa yhteisty6ta ja yh-
dessa tekemisen kulttuuria selkeilla rakenteilla tai toimintamalleilla. Tallainen tyon-
teon kaytantd on mielestani erittdin nykyaikainen tapa, jonka toivoisin lisaantyvan

oppilaitoksessamme.

Teema 2: opettajuus

Opettajuus nousi dokumentoinnissa esille korostaen vastaajan omaa opettajuutta ja
siihen liittyvia pohdintoja. Opettajuuden kehittdmisen tukeminen ja pedagogiikan vah-
vistaminen olivat molemmat ajatuksia, jotka olivat opettajien mielissa. Oppilaitokselta

toivottiin tukea naille molemmille.

Opettajuuden rakentumiseen vaikuttavat useat seikat. Ihmisen oma henkilékohtai-

nen historia, kokemukset omasta koulutuksesta, omat ihanteet ja ideologiat ja jopa
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oma persoona seka yksilolliset luonteenpiirteet ovat opettajuuden osatekijoitd. Sa-
moin ajankuva ja vaikkapa pedagoginen termistd nakyvat opettajaidentiteetin muo-
dostumisessa. Opettaja tekee tydssdan lukemattomia tiedostettuja tai tiedostamatto-
mia valintoja seka ratkaisuja opetusta suunnitellessaan tai opetustilanteen aikana.
(Toom 2008, 167.) Paatokset perustuvat aina opettajan omiin arvoihin. Oman am-
matin vaatimuksiin kasvaminen on pitk& prosessi, johon vaikuttavat opettajan omat
kokemukset. (Rautio 2009, 16.)

Opetustilanteen vuorovaikutuksellisuus ja yhteisollisyys kietoutuvat yhteen. Opetta-
jan ja oppilaan suhde on alusta saakka dialoginen ja se perustuu molempien osa-
puolten yhteiseen kanssakaymiseen. Vuorovaikutusprosessissa mielestani molem-
pien rooli on tarkea. Talla tarkoitan sita, ettd molemmat tuovat tdhan suhteeseen juuri
sen verran kuin heille silla hetkella on mahdollista. Opettaja on tiedollisesti ja taidol-
lisesti oppilasta pitemmalld, mutta han osaa suhteuttaa oman taitonsa oppilaan op-
pimista edistavalle tasolle. Esimerkiksi lukihairidinen oppilas tarvitsee tukea nuottien
lukemisessa, mutta muilta ominaisuuksiltaan han voi olla aivan samanlainen kuin
muut oppilaat. Tarpeen vaatiessa opettaja pystyy sopeuttamaan opetustapaansa

juuri kyseenomaisen oppilaan hyvaksi.

Opettajuuden taidot ja ammatillinen kasvu ovat asiantuntemusta, joka kertyy vuosien

ja kokemuksien aikana. Aineistossani eras opettaja kertoi omasta pedasgosiastaan,

mika mielestani kuvaa erinomaisesti soitonopettajan ty6ta, kokemusta ja asiantunti-
juutta omassa oppilaitoksessaan. Oma pedagogia tarkoittaa tdssa mielestani sita yk-

sil6llistd synteesia, joka muodostuu opettajan omasta substanssiosaamisesta muu-

sikkona, tyokokemuksesta opettajana ja omasta persoonasta.

Teema 3: oppilaat

Opettajan tyon keskidssa ovat oppilaat. Dokumentoinneissa I6ytyi termeja er//giset
oppljat, ongelmaoppilaat ja jopa ongelmavanhemmat. Erilaisilla oppijoilla kasitetaan
yleisesti oppijoita, joilla on eritasoisia oppimisvaikeuksia. Ongelmaoppilaitten ja

—Vanhempien maaritteleminen on vaikeampaa. Instrumenttiopettajan nakokulmasta

ongelmaoppilas voi olla esimerkiksi sellainen, joka ei esimerkiksi jaksa harjoitella

eika siten paase eteneméaan musiikkiharrastuksessaan.
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Oppilaitten kohtaaminen arkitydssa on taitolaji, joka vaatii harjoitusta onnistuakseen.
Paainstrumenttiopettaja saattaa olla lapsen tai nuoren elaméssa niitéa ainoita aikuisia,
joita he tapaavat viikoittain yksin. Opettaja voi pysya useita vuosia, jopa koko harras-
tusuran, samana. Nama saanndlliset kohtaamiset voivat olla erittain merkittavia op-
pilaan henkisen kasvun puolesta.

Opettajilla on omaan substanssiosaamisensa kautta ymmarrys myds musiikin valilli-
sesta merkityksestd omien tunteiden kanavoijana ja jopa purkajana. Nimenomaan
tasta syysta dokumentoinneista I6ytyi huoli jo lopettaneista oppilaista. Opettaja tie-
dostaa oman mahdollisuutensa olla auttamassa oppilasta taiteen tekemisen keinoin.
Musiikin ja taiteiden vaikutusta yksilon elamassa ei voida méaaritella tarkasti, silla nii-
den avulla yksilo saa mahdollisuuden jasentdd myds vaikeasti ilmaistavissa olevia
tunteita ja kokemuksia (Anttila 2011, 158). Taiteiden parissa tydskenteleville taiteiden

vaikuttavuus ja merkityksellisyys ovat arkipaivaisia ja tosia kokemuksia.

Tyon kuormittavuus lisaantyyy aina lukukauden loppupuolella. Sinne kasautuvat op-
pilaitten erilaiset konsertit ja arvioinnit. Toisaalta nimenomaan oppilaissa kiteytyvat
dokumenttiaineiston pohjalta opettajien tyon valoisat puolet. Lasten ja nuorten
kanssa tyoskenteleminen taiteen parissa tuntuu etuoikeudelta. Uskon, etta se liittyy

vahvasti musiikinopettajan ammatin kutsumukselliseen puoleen.

Teema 4: tyossdjaksaminen

Omassa opetustydssa jaksaminen ja tydssa viihtyminen ovat asioita, joista opettajat
ovat kiinnostuneita. Jopa vanheneminen oli mainittu dokumentoinnissa erdana tahan
littyvana seikkana. Opettajien kommenteista oli nédhtavissa, ettd omassa tydssa viih-
tymiseen vaikuttavat paljon kollegat. Vaikka ty0 itsesséaéan voi olla yksinaistakin, kol-
legiaalinen apu ja asioiden jakaminen tuntuvat helpottavan omaa tyotaakkaa. Tallai-

sia erilaisten tybasioiden jakamisen paikkoja ovat vaikkapa kollegiokokoukset.

On hyva muistaa, etta opettajilla voi olla my6s toisistaan poikkeavia tyokuvia. En
usko, ettd oppilaitoksestamme |0ytyy edes kahta opettajaa, joiden viikottainen tyén-
kuva olisi samanlainen. Osa opettajista opettaa ainoastaan solistisia instrumenttitun-
teja, joilla kohdataan oppilaan kanssa kahdestaan. Oppilaita voi olla sekd ammatti-
ettd harrastepuolelta. Naissa ikdjakauma voi olla jopa 5-20 vuotta. Toinen osa opet-
tajista opettaa ainoastaan ryhmid, kuten esimerkiksi musiikkileikkikoulun opettajat.

Viimeisena ryhm&na ovat ne, joilla on seka yksildopetusta ja ryhmaopetusta. Molem-
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missa tunnin rakenne ja dynamiikka eroavat toisistaan. Ryhmaopetuksen ja yksil6-
opetuksen erot nakyvat muun muassa tuntien valmistelussa, materiaalien valmista-
misessa ja eri osaamistasolla olevien oppilaitten huomioonottamisena. Ryhmatun-
neilla naité kaikkia toimenpiteitéd tarvitaan joka tunti. Ryhmaétuntien struktuuri on usein
yksilétuntia paremmin jasennelty. Yksilotunneilla opettajan ja oppilaan yhteinen kes-
kittyminen opittavaan asiaan ja soivan musiikin kanssa toimimiseen vievat tuntia
eteenpain. Yksilotunneilla on myds helpompaa keskittya oppilaan sen hetkisiin tar-
peisiin ja saada aikaan kokonaisvaltaisempaa vuorovaikutusta. Itsellani on koke-
musta perustutkintolinjan opettajana vuorovaikutteisesta ryhmaopetuksesta kaiken-
kokoisille ryhmille, luentovetoisesta opetuksesta seka yksildopetuksesta. Olen yritta-
nyt muuttaa luentotyyppisia kursseja interaktiivisempaan suuntaan, silla mielestani
yhdessa tehden ja oppien oppimiskokemukset vahvistuvat. Tahdn suuntaan myos
uudet oppimiskasitykset ja opetussuunnitelmat viittavat. Opettajana huomaan kai-

paani nimenomaan yhteista vuorovaikutusta opiskelijoiden kanssa.

Teema 5: kehittamisideat

Loysin vastauksista selkeitd oppilaitoksen arjen kehittamiseen seka pedagogiikkaan
liittyvia ideoita. Ideoita oli yli puolessa dokumentoinneista, ja naita asioita nousi kes-
kustelun paatyttya viela mieleen. Oivallukset konkretisoivat mielestani opettajien tar-

peen olla oman yhteisonsa kehittajia.

Erilaiset tavat tehda yhdessa toita olivat opettajien mielesta kiinnostavia. Yhteisopet-
tajuuden mahdollistaminen, pari- tai pienryhméatoiminta ovat nykyaikaisia opettajuu-
den ilmentymid, joita oppilaitoksessamme jo jonkin verran kaytetaan. Naihin kaivattiin

kommenteissa nimenomaan laajempaa mahdollistamista ja kaytannén tukea.

Ajatus oppilaitoksen sisaisista opettajanvaifitoviikoista tukee yhteisopettajuuden
ideaa. Tama idea vaatii onnistuakseen useamman opettajan, jotka opettavat samaa
instrumenttia, rynmaa tai ainetta. Termina opettajanvaifitoviikot on mielestani kek-
selias ja leikillisyydessaan mieleen jaava. Hyvin lahella taté ideaa on ajatus oppilai-
toksen sisaisista avoimista ovista, joissa opettajat voisivat menné seuraamaan kol-
legoidensa tunteja. Nama molemmat ideat kannustavat ja mahdollistavat nimen-

omaan oppilaitoksessa jo olevan tiedon ja taidon jakamista.

Viimeisena ideoista nousi esille avoimet, soitinkohtaiset klinikat. Klinikat kokoaisivat

ammattiopiskelijoita yhden soitinkollegion verran, ja kollegion opettajat opettaisivat
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klinikalla vuorokerroin. Tama tapa kehittaisi opettajien ja opiskelijoiden yhteisolli-
syytta, ohjelmiston tuntemusta ja avaisi mahdollisuuksia yhteistoimintaan. Ammat-
tiopiskelijoille voisi olla hy6dyllista olla muiden kuin oman opettajan ohjauksessa.

6.3 Oma tulkintani

Menetelman yksinkertainen rakenne ja kaytannonlaheinen toteutus onnistuivat hy-
vin. Mielestani kehittamistydni onnistui tavoittamaan erilaisia musiikin opettajia hyvin.
Uskon, etté jokaisessa ainekollegiossa on ainakin keskustellen sivuttu projektia. Ai-
heesta oltiin myods kiinnostuneita, ja sain projektin aikana kannustavia kommentteja

kehitystyota koskien.

Tein selkean virheen vuoden alussa unohtaessani antaa referenssimateriaalia kes-
kustelujen tueksi. Onnekseni opettajat eivat dokumentaatioiden perusteella kaivan-
neet naita. Itse asiassa en tiedd, kuinka moni tutustui lahettamiini alustuksiin ennen

joululomaa.

Vaikka parien maara olisi voinut olla suurempi, olen tyytyvainen projektin tavoittavuu-
desta. Dokumentaatioiden méaara oli vahainen, mutta jokainen palautettu kysely si-
sdlsi useita ja erilaisia kommentteja. Paperit olivat enemman tayteen kirjoitettuja kuin
tyhjid. Lukiessani kommentteja itselleni tuli useampaan kertaan tunne, etta olisin ha-
lunnut olla karpasené katossa kuulemassa naitd keskusteluita. Samalla ymmarsin,
ettd dokumentoinnit nayttavat minulle vain kalpean varjon naista alkuperaisista tilan-
teista. Voin kuitenkin tehd& oletuksen, etta teoreettisessa taustassa kasittelemani

asiat ovat lasna kanssakaymisessa.

Kysyin dokumentointilomakkeessa, minkélaisia keskustelut olivat. Vastausten mu-
kaan keskustelu ronsyilija oli hyva, arktiivinen ja rakentava, Kilvasjo antoisa mutta Jja/
Kesken. Selitdn naitd termejd nimenomaan keskustelujen laatuelementin kautta

(Paananen 2011, 5). Positiiviset kokemukset kertovat, etta keskustelujen aikana on
paasty vaikuttavaan ja aitoon kommunikaatioon. Keskusteluissa toteutuvat dialogille
ominaiset ty6tavat (Paananen 2011, 5). Pystyn ndkemaan tassa ndkemaan mydos
Paanasen (2011, 6) dialogille 16ytamia nakoékulmia: yhteisten merkitysten I6ytamista,
aitoa kohtaamista, avoita asennetta. Keskustelussa ovat olleet ensisijaisesti toisilleen

vertaiset ammattilaiset yhteisen asian aarella.
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Koko organisaatio hyotyy jasentensd ammatillisesta kehittymisesta. Samoin opettaja
voi kokea onnistumisia ja olla aktiivinen osa tydyhteis6dan missa tahansa kohti omaa
tyburaansa. (Rautio 2009, 21.) Nama seikat korreloivat tyotyytyvaisyyden kanssa.
Tallaista laadullista kehittymista voidaan kutsua elinikdiseksi oppimiseksi. Se sopii
tydymparistoon myads erinomaisen yksilolahtoisyytensa vuoksi. Itsensa kehittaminen
on aina yksilén oma valinta. Han voi tehda itse valinnan osallistumisestaan. Naihin
valintoihin liittyy vahvasti ihmisen oma elaméntilanne eik& ainoastaan tydymparisto.
Elinikdisen oppimisen paapiirteet 16ytyvat yksilon kunnioittamisesta ja kehittymisen

mahdollisuuksien luomisesta. (Karjalainen 2010, 16.)

Mielestani saamistani kommenteista kuuluu opettajien oma aani, joiden taytyy paasta
kuuluville. Kehittamisideoiden maara ja laatu yllattivat minut. Itse kuulin naista ky-
seessa olevista oivalluksista ensimmaista kertaa. En tieda, ovatko ne yksittaisten
opettajien tai kollegioiden ideoimia, mutta mielestani jokainen naista ansaitsee oman
pohdintansa. Kaikki projektissa esille nousseet teemat vaikuttavat toisiinsa joko suo-
raan tai valillisesti toisiinsa. Mielestani kaikki nama aiheet kohoavat opettajan tyosta
ja ovat opettajan arjessa lasna. Uskon, ettd naitd teemoja tulee oman tyon kautta
kautta puntaroitua ajoittain. Juuri tasta syysta nama puheenvuorot ovat mielestani
tarkeita. Aktiivinen opettajuus ja elinikainen oppiminen ovat niitéa avaintermeja, joiden
voin nahda toteutuvan kaytannon tasolla. Kun eri-ikaiset, eri kollegioissa tydskente-
levat opettajat saadaan samaan poytaan kahvikupin aarelle keskustelemaan, toteu-

tuu vertaisuus osaamisen ja tietdmisen tasolla.

organisaatio

tyOssa-

jaksaminen kehittamisideat oppilaat

opettajuus

KUVIO 3. Aineistosta esiin nousseet teemat ja niiden suhde toisiinsa.
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Omassa tulkinnassani esille nousseista teemoista ja ideoista nimenomaan kehitta-
misideoiden laatu ja ndkemys nostivat ne koko kehittamistydn tarkeimmaksi anniksi.
Ideoiden runsaus tarkoittaa mielestani sita, etta projektiini osallistuneet opettajat ovat
aktiivisia ja innovatiivisa tydyhteisonsa jasenia. Heilla on realistisia, oppilaitoksemme

arkitydhon sopivia kehittamisideoita joita tulee kehittaa toimintaamme sopiviksi.

/ POHDINTA

Laitinen (2014, 31-32) summaa ajatukseni: "Aikaisemman tutkimuksen mukaan
opettajainhuoneet ja muut oleskelutilat toimivat opettajien ammatillisen tiedon jaka-
misen paikkoina. Epaviralliset keskustelut ja ammatillisen tiedon jakaminen edistivat
opettajien informaalia oppimista ja auttoivat ymmartamaan opettamisen kaytantoja,
tarjosivat mahdollisuuden spontaanisti tehda yhteisty6ta ja luoda projekteja seka ja-

kaa yhdessa tietoa.”

Aluksi ajattelin, etta kehittamistyoni anti painottuu dokumentaatiosta johdettujen tu-
losten puolelle. Prosessin jatkuessa ymmarsin, etta vaikka olen saanut hienoja tulok-
sia ja johtopaatelmia, paras anti tydssani on kaytdossa ollut menetelma. Se, etta se
voidaan toistaa vaivattomasti ja sovellusmahdollisuudet ovat rajattomat. Tulokset tu-
levat olemaan joka kerta erilaiset, ja se kuuluu jo vertaiskeskustelun luonteeseen
(Heikkinen ym. 2012, 50). Tatd menetelmaa kayttamalla haluamme saada nakyvaksi
jotakin sellaista, jota emme saa helposti kuuluville organisaation virallisia kanavia
kayttamalla. Kollegakahvien menetelmé on mahdollisuus saada néita puheenvuoroja
esille, silla jokainen kerta luo uuden mahdollisuuden tuottaa tietoa.

Kokeilu oli kaikkiaan helposti yhden ihmisen jarjestettavissa. Kahvit ja munkit olivat
herkullinen ja edullinen investointi, etenkin kun sain neuvoteltua kahvilan kanssa
edullisen sopimuksen. Esimiehen tuki ja ehk& jopa esimerkki tAméankaltaisessa ke-
hittamistydssa on tarkeaa. Mielestani tarjosin osallistumismahdollisuutta tasapuoli-

sesti koko opettajistolle ja uskon, ettéa kaikki halukkaat paasivat osallistumaan.

Tulosten ja kommentoinnin monipuolisuus puolestaan hammastytti minut. YI6s kirja-
tut kommentit olivat pohtivia ja rakentavasti esitettyja. Niitd oli ilo lukea. Parasta tdssa
menetelmassa minusta on se, etté ideoiden jakaminen ja kehittdminen tapahtuu sa-

massa hetkessa. Kollegalta keskustelun ohessa saatava sparraus on arvokas liséa
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idean jatkojalostukseen. Sparrauksella tdssé yhteydessa tarkoitan lisaksi asiasta in-
spiroitumista ja haastamista perinteisen reflektion lisdksi. Vertaisuus antaa myos
mahdollisuuden peilata omia ajatuksia ja rakentaa omaa opettajuutta. Tallaisia mah-
dollisuuksia ammatilliseen dialogiin, aitoon kohtaamiseen ja vertaiskeskusteluun po-
sitiivisessa ilmapiirissa pitaisi viljella enemman.

Kehittamisideoista olin erittain yllattynyt, silla en osannut odottaa sellaisia. Dokumen-
tointikaavakkeen avoimet kysymykset eivat mielestani suunnanneet ajatuksia sellai-
seen suuntaan. Saamani ideat olivat kehityskelpoisia ja realistisia. Selkeat kehitta-
misideat tulen viemaan viela tana kevadna mukanani johtotiimiin, ja uskon ettd nama
asiat tulevat jossain muodossa oppilaitosarkeen. Olen luvannut esimiehelleni, etta
teen kehittAmistyon tuloksista koonnin, jonka voin esitella vield taman kevaan ko-
kouksessa. Yhdessd voimme keskustella, kuinka naitd oivalluksia saamme eteen-
pain. Jotkut ideoista vaativat enemman valmistelua kuin toiset. Parasta niissa kai-
kissa on se, ettd ne olivat konkreettisia ja mietittyja ideoita, jotka on mahdollista vieda
kaytantoon nopeallakin aikataululla. Mielestani kaikki esille nousseet ideat ansaitse-
vat paasta jatkojalostuksen kohteeksi. Ideoiden pohdinta ja pyoérittely yhdessa oppi-
laitoksen johdon kanssa on hyva tapa punnita niiden toimivuutta ja miettia niiden jat-
koa. Kokemuksen mukaan juuri yhteispohdinta tuottaa parhaat mahdolliset toiminta-
tavat. Oma tuntemukseni on, ettd omalta henkilostolta tulleita kehittamisideoita ar-
vostetaan ja niihin myo6s pyritddn vastaamaan. Samalla voimme vahvistaa ideoiden
keksijoiden omistajuutta suunnittelutyéhén ja idean toteutukseen (Karlberg-Gran-
lund, Korpinen 2012, 162).

Esille tulleista ideoista yhteisopettajuuteen on mahdollista kehittdé oppilaitoksen oma
malli. Ensin meidan kannattaa ottaa oppia jo kaytdssa olevista tavoista, ja levittda
niita. Erilaisia hyvia kaytanteitd on vuosien varrella napattu eri kollegioista ja jopa
toisista oppilaitoksista. Omassa oppilaitoksessamme yhteisopettajuutta on jo ole-
massa, mutta taman tydtavan saannot eivat ole kaikille tuttuja. Arkielamassa monet
oman oppilaitokseni opettajat tekevat osia tydstaan tyopareina. Esimerkiksi harras-
tetasolla useaa orkesteria ohjaa opettajapari. Heilla on yhteisté tybaikaa, ja omat roo-
lit kyseenomaisen orkesterin opettamisessa. Naen tallaisen tyon jakamisen erittain
nykyaikaisena tapana ottaa vastuuta isommistakin kokonaisuuksista. Tamé on osal-
taan my0s tydaikakysymys, joten siihen tarvitaan myds rehtorin ndkemys. Perustut-
kintolinjan opiskelijoiden ammattiosaamisen nayttéja arvioidaan tyopareina (oma
opettaja ja tydeldaméanedustaja). Naissa yhteinen ty6 sijoittuu tutkinnon osien arvioin-

tiin. Myds opintojen suunnittelun yhteydessa linjanjohtaja ja opinto-ohjaaja tekevat
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henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelman yhdessa opiskelijan kanssa.
Myads joitakin kursseja on jaettu kahden eri opettajan kesken, mutta tahan saakka se
on ollut vahaisempaé. Kuitenkin naen, ettd tulevaisuudessa néita tapoja tulee kehit-
taa jarjestelmallisesti.

Yhteinen suunnittelu ja materiaalien jakaminen voisivat olla helppoja tapoja aloittaa
yhteisopettajuus. Rautio (2009, 20) l6ytaa yhteissuunnittelusta myés toimivan tyoka-
lun tyossajaksamisen edistamiseen. Myds erilaiset verkkoymparist6t voisivat helpot-
taa yhteistyota. Sahkdiset oppimisalustat ovat tulleet myds musiikkialalle jaadak-
seen. Osa opettajista kayttaa erilaisia pilvipalveluja aineston jakamiseen, ja erityisesti
musiikin laajan oppimaéaran matriisit tai taitotaulut oppilaitoksessamme on suunniteltu

jaettavaksi netin kautta myds oppilaitten vanhemmille.

Erilaisia tietojen ja taitojen vaihtoon kannustavia teemoja on mahdollista kasitella ja

ottaa kaytantoon, vaikkapa opettajanvaiptoviikkajen muodossa. Uskon, etta opetts-
Janvaiptovijkotvoisi koskea koko opettajistoa. Kysehén on opetuksen teemaviikosta,

jolloin opettajilla olisi mahdollista tehda yhteisty6td oman kollegion sisélla tai jopa
laajemmin. Tavallisestihan oppilaat tapaavat saman instrumentin opettajia ainoas-
taan tasosuoritusten tai konsettien yhteydessa. OpettajanvaifitoViikoilla kollegojen
kanssa tehtava yhteistyo tulee olemaan entistéakin helpompaa, kun se tehdaan yhta-
aikaisesti koko oppilaitoksen kanssa. Tama ruokkii yhteisty6ta ja antaa mahdollisuu-

den myds opettajan pedagogiselle oppimiselle kollegaltaan.

Luulen, etta ideoissa esiteltyjen soitinkohtaisten klinikoitten jarjestaminen toimii hel-
poiten soitinkollegion siséisena toimintana. Sita voisi kokeilla esimerkiksi lukukauden
tai —vuoden aikana. Tama ideoista jai itselleni vieraimmaksi, silla se on suunniteltu
taidemusiikin opiskelijoita silméallapitden. Omat kokemukseni musiikillisen taidon ja
tiedon opettamisesta ovat enemman kansanmusiikin ja popjazz-musiikin puolelta.
Tasta syysta taman idean jatkokehittelyyn tarvitaan mukaan taidemusiikin ammatti-
laisia. Kuitenkin olen sitd mielta, etta erilaiset opetuskokeilut ja uudet pedagogiset
innovaatiot ovat tervetulleita. Naiden onnistuminen voidaan todeta parhaiten kokei-
lemalla niita kaytanndossa. Kokemukset voidaan levittaa opettajille tAméan jalkeen
vaikkapa henkilostékokouksessa. Tallaisia kaytannoéllisia hyvia malleja oppilaitoksen
arkeen tarvitaan vielé lisdd. Esimerkiksi opettajiston hyvat kokemukset ja toimintata-
vat my0s aiemmista tyopaikoista pitdisi saada hyddynnettya jarjestelmallisemmin.

Olenkin sitd mieltd, ettd oppilaitoksessani tulee jarjestad kollegakahvit jossain muo-

dossa ensikin lukuvuonna. Se kannattaa laajentaa koko henkilokuntaa koskevaksi,
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silla talla kertaa ainoastaan opettajisto sai osallistua tyon ajankohtaisten pedagogis-
ten teemojen vuoksi. Halusin keskittyd opettajiin nimenomaan erittéin ajankohtaisten

opetussuunnitematyon ja ammatillisen reformin vuoksi.

Luulen, etté kollegakahvien ajankohta olisi mahdollista tiivistda lyhyemmaksi ajan-
kohdaksi ilman etta sen idea vaarantuu. Esimerkiksi loka- tai marraskuu voisi toimia
toimia kollegakahvikuukautena. Samalla se voisi tuoda iloa myo6s syyslukukauden
arkeen. Talloin olisi mahdollista tarttua dokumentaation kautta saatuun informaatioon

ja lahtea toteuttamaan niita heti kevatlukukauden alussa.

Dokumentoinnin tapaa ja muotoa on syyta tarkastella. Jatkossa oppilaitos ei kaipaa
nain tarkkaa dokumentaatiota, mutta kuinka saada talteen hyvat ideat ja kehitta-
misaajatukset? Kokeilemani dokumentaatiopohja toimi mielestani hyvin silloin kun
sitd kaytettiin. Kuitenkaan kaikki opettajat eivat sita tayttaneet.

Mietin, ettd toimistosta haettava kahvilippu voisi toimia paremmin kuin talla kertaa
kokeilussa ollut nimilista. Kahvilipun hakemisen yhteydessa toimistosihteeri voisi an-
taa dokumentointipaperin ja korostaa sen palauttamisen merkitysta. Taytettyjen pa-

pereiden tulee olla jatkossakin nimettomia.

Mielestani kollegakahvien menetelmasta tulee hyva tydkalu oppilaitokseni arkeen.
Se kasvattaa mielestani osallisuutta, ja on taysin uusi tapa oman &anen kuuluville
saamiseen. Samalla siind on vahvasti lasna tydssajaksamisen ja vertaisuuden ele-
mentteja. Kollegakahveilla on mielestani mahdollisuus avata uusi vayla erilaisen hil-
jaisen tiedon ja uusien kaytantojen jakamiselle. Jaoin ndméa kokemukseni Minustako
rehtori —taydennyskoulutuksen viimeisessa tapaamisessa tammikuussa 2018. Vas-
taanotto oli innostunut ja uskonkin, ettd muutamissa taideoppilaitoksissa tullaan so-
veltamaan tatéd menetelmé&é jossakin muodossa. Kollegakahvit soveltuvat mielesténi
tallaisiin asiantuntijaorganisaatioihin, joissa on paljon samankaltaista tyota tekevia

ihmisia.

Uskallan todeta, ettad taman projektin myoté oppilaitokseemme on syntynyt uutta vuo-
rovaikutusta opettajien valilla. Vuorovaikutuksen seurauksena saimme uusia nako-
kulmia arkityéhon ja kourallisen hyvia ideoita. Erds opettaja kommentoi dokumen-

toinnissaan: To/Vottavasti saamme hHyorys. Kylla me saamme. Talla kertaa kollega-
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kahvit sai aikaan upeita kehittdmisideoita, hyvia keskusteluita ja uutta vuorovaiku-
tusta osallistujiensa kesken. Myds uusia verkostoja syntyi entisten lisaksi. Mita voi-
kaan syntya ensi kerralla?
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Mielestani keskustell... jatka lausetts.

Haluatko kertoa minulle vield jotakin?

Kiitos!



LIITE 2: ARTIKKELI

¢ika uhka

66

UDLET MUSHKIN perusopetuksen QPS-perusteet
heijjastuvat musiikkioppilaitoksissa lahes kaikkeen
tekemiseen. Mules ry:n eli Teoriaja sdveltapailupe-
dagogicn puhceenjohtaja Marjatta Airola katsoo,
cttd uudistus on hinen ammattikunnalleen mah-
dollisuus, johon kannattaa tarttua.

"Oppilas voi uudistuksen mydia 16ytaa oman
tiensd ja osaamisensa entistd uscampicn vaihtochtojen joukos-
ta. Toki ndin iso muutos voi athcuttaa pelkoja, mutta mind
nien tilanteen valoisana: meilld on nyt mainio tilaisuus kehit-
tidd pedagogiikkaa ja opettajuutia.”

Airola on osallistunut Mutes rymn cdustajana Taitecen pe-
rusopetusopetusliiton jarjestamaan Luofsi-koulutukseen. Siina
koulutetaan musiikkioppilaitosten rehtoreita ja opettajia luot-
sciksi, jotka tukevat OPS-perusteiden jalkauttamista kaytian-
noén opetustyohon. Koulutus jatkuu kevadseen asu.

» Luotsi-koulutuksen anti vastaa hyvin esille jo nousseihin ky-
symyksiin ja auttaa oman opetussuunnitelmatyon litkkeellelah-
dossi. Erinomaisessa paketissa on paljon valmista ja suoraan
sovellettavaa.”

RONDO CLASSIC 112017

encore@rondolent.fi
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Uusien opetussuunnitelmien mydtd danensé kuuluviin saavat lapset,
joille on luontaista ilmaista itseddn keksimélla omaa musiikkiaan.

Musiikkioppilaitosten opetussuunnitelmien uudistaminen on musiikin
perusteiden opettajille mahdollisuus, johon kannattaa tarttua.

Kaikki saavat sdveltdad

Jo liki 40 vuotta Vantaan musiikkiopistossa toiminut Airola on
kollegoineen opettanut jo uscamman vuoden OPS-perusteisiin
nyt aikaisempaa selvemmin nostettua siveltimistd, sovittamis-
ta ja improvisointia. Musiikin perusteiden opetukscen integroi-
tu sovitus- ja savellysopetus kiynnistyi vuonna 2012, ja siithen
osallistuu vuosittain lihes 300 oppilasta. -

Opctusta annctaan  tiviissd  yhteistyd:
kanssa.
“Oppilaat tckevit kappaleita itselleen, kavercilleen tai pie-
ia tilaisuuksia, kuten kaksi
«ellyksii esitetain.
Itama ja picnclle

A soitinopettajicn

néiti

orkesterille sovittama musikaali.”
Saveltamisen ja sovittamisen avulla opitaan kantapiédn kaut-

is perinteiset teoria-asiat.

aalta, jos jonkin asian osaa kirjoittaa nuotei
osaa my6s soittaa. Tiimissimme on saveltdjd, mutta etenkin al-
kuvaiheessa siveltimisen ohjaaminen onmistuisi myos pelkalla
mupe-opettajan koulutuksella.”




Syntyneet sivellykset puhiaaksikirjoitetaan tictokoneella. Ai-
rola sanoco, cttd oppilaalle on elimys nahdda oma sivellyksensd
oikean nuotin nikoisena ja oma nimensi siveltdjan paikalla. Si
ni sivussa pAdstian eroon liiallisesta kunnioituksesta séveltamis-
ti kohtaan.
oitinopettajat auttavat varmistamaan, ettd kappalect ovat
soitettavissa. Mcilla kaikki saavar tehdi ja kaikki saavat soittaa.
Olemme erittiin varovaisia ja rohkaisevia palautteenannossa, silla
hulumnmr korostaa tyon ilmaisullista ja elamyksellisti puolta: leik-
Ja jos k«Lppu]e el valmistukaan,
se el olc‘ nitn vaarallista, Tirkcinta on itse prosc

Pisimmalli olevat oppilaat ovat opiskelleet siv
vuotta, ja heidin keskuudestaan hahmottuu jo selvi ydinjoukko,
joka on suuntautunut tihan Juovuuden lajiin.

oppilas pys
kokoonpanolle tai tekeméi

taval nintz

Teknologia tyovilineena
Mutes rym varapuheenjohtaja, Jokilaaksojen musiikkiopistossa opet-
tava Tapio Lappalainen iloitsce, etté pelkiastaan muinoin clineit-

ten saveltijien teosten rinnalle tulee mahdollisuus oman musiikin
tckemiseen. Maailma on muuttunut ai -ksi sina atkana, kan
musiikkioppilaitoksia on ollut, ja on hyvi. cttd myos opetussuunni-
telmia paivitetiin uuden tlanteen mukaisiksi.

saaval Aanensi kuuluviin lapset, joille on Juontaista il-
maista itsciin keksimilld omaa musiikkiaan. Jatkossa oppilas voi
tehdi kappaleen, jonka hiin soittaa tallenteelle, jonka hin sitten
muokkaa ja jakaa ddnitiedostoina kavercilleen. Ja han voi saa-
da prosessin jokaiscssa vaiheessa opastusta. Musiikkiteknologian
avulla oppilaan ideat saadaan soimaan saman tien, jolloin tulos-

ta padstaan heti testaamaan. Musiikkitcknologiasta voi tulla myds
yksi instrumentt ja ilmaisukeino muiden rinnalle esityksissd kay-
tettéivin live-clektroniikan kautta™, Tappalainen visiol.

“Vaikka oppilaitoksissa pAdstiin nyl eroon perinteiscsti soit-

to-opetuksen ylivallasta eiviit ndmi uudet vaihtochdot sulje pois
perinteistakiin mallia. Moninaisuus joka tapauksessa lisdantyy,
kun valtakunnallisia ohjeistuksia ei enéda tule.”

Monet musiikin perusteiden opettajat ovat olleet huolissaan
siitii, ettd aineclle ei ole endi tuntikiintiotd, vaikka musiikin hah-
motusta tukeval asiat sisaltyviil uusiinkin OPS-perusteisiin. Tap-
palainen uskoo, ctti kollegoiden huoli on turha. Tuntimédarat
saattavat jopa kasvaa.

“Perusasiat eivit havia minnekiin. Nuoret tarvitsevat edel-
leenkin musiikin luku- ja Iﬂ‘r]mm\ rnlrde kyky# hahmottaa myos
kuuntelemalla musiikin ominaispiirteiti ja mk(,ntut.n. Nyt onkin
keskityttavi sithen, miten nami asiat opctetaan.”

Siveltamailld ymmaiarrysti
Lasten ja nuorten mahdollisuus tehdéd omaa musiikkia on merkittavi
ovenavaus. Ld])])d[(lht“(i on ollut Jokilaaksojen musiikkiopistos
toksen tuella savellys- ja sovitusoppilaita jo kymmenen vuocen ajan.
*Samalla myos teoriaticto omaksutaan kunmolla, kan sitd sovel-
letaan kaytinn itse keksittiaviin melodioihin, sointukiertoihin
ja bassolinjoihin, kokonaisten kappalciden tekoon ja sovituksiin®,
T,a.pp.!.ltuncn $AN00.
Aveltaminen voi olla haastavaa. Scn vuoksi opetuksessa kan-
nattaa pyrkii aina muuallakin luovuuden vapauttamnisecn. Kun
an jotain teoria-asiaa, annan oppilaille tehtavaksi kokeilla si-
1A kaytinndssa: vaikkapa hahmotella itselle micleinen neljin SOIT-
nun kulku ja merkiti se sointumerkeilla.”
Toiminta lihti liikkeelle
oppilaiden kanssa, misid sc hi

1 lai-

a yksittidisten sivellys-
lleen laajeni musiikin perusteiden
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opetukseen. Sielli se nivotaan oppilaita motivoivaan miclekkié-
scen musiikilliscen toimintaan.

"Vasta-alkajien ensimmiiset sivellys- ja sovituskokeilut voivat
olla prmnlmwou kuuloisia, mutta nppll'mn omalle nakemyksclle
pitiii aina antaa arvo, ja lapsen tckemd sévellys tal sovitus saa kuu-
lostaa lapsen ickemilti. Topputulos ei aina ole niin tirkei kuin it-
s¢ prose: Lappalainen kuvailee tyonsé tavoitteita.

»Uudet OPS:n perusteet tukevat tydtamme ja vahvistavat osal-
taan, etti olemme pyrkinect tadlld oikcaan suuntaan laitoksen joh-
don tuella. Tastd on hyvi jatkaa.

Hyvin piivitetty
Tampercen ammaitikorkeakoulussa musiikkioppilaitc
opettajia kouluttava Mirja Kopra pitdd myods uusia OPS-pe-

rusteita pedagogisesti askelena oikeaan suuntaan: ne ovat Nyt sa-

mansuuntaisct syk:
perusteiden kans

“Koska meilld on asiakkaina samat lapsct ja nuoret, on tar
ctti OPS:n oppimiskiisitys on molemmissa sama. Perinteisen hy-
viin musiikkisuhteen ohella nyt korostetaan myés hy 1
vaa ja tervelld itsctuntoa, sckii itse- ja vertaisarviointia. 1 arkeinti
on, etld nyt myods musiikkioppilaitoksissa oppilas on nostertu aki-
viscen rooliin.”™

Tusien tavoitteiden mukainen oman luovuuden korostaminen
ei poista hyvien instrumentti- ja musisointitaitojen ja musiikin hah-
motuskyvyn — eli perinteision teoriataitojen  merkitystd. Nuotti-
viivaston viisi viivaa eivat poistu mihinkdin.

*Sen sijaan pedagogisen ajattclun taytyy muuttua. Perintcisen yl-
hailti alas valuvan viisauden sijasta musiikkioppilaitoksissa pitiisi op-
pilaskeskeisyyden mydti haastaa oppilaita aikaisempaa encmman.”

13 2016 annettujen yleissivistavan opetuksen

Oppilaat jddvit matkalle

Kopran mielestd oppilasldhtéisclle toiminnalle on korkea atka jo
pelkastain siksi, et oppilaiden kato on suurta sirrytidessi pe-
Tusopulnmstd syventaviin opintoihin. Musiikin perusopintoja talli
hetkellid a nithin osallistuu noin 30 000 op-
pilasta ja varhaiskasvatukseen 20 000 lasta. Syventivissi opinnois-
sa — eli nykyisella musiikkiopistoasteella — opiskelee kuitenkin vain
runsas 2000 oppilasta. Kopra toivoo, eltéi uusien opetussuunnitel-
mien my6ta imu syven téviin opintoihin voimistuisi.

7TUskon, etta (s auttavat vaihtoehtois opintokokonaisuu-
det ja loppulyd, joka on muutaman minuuatin instrumenttisuori-
tukseen verrattuna loistava tapa piittaa vuosia kestineel opinnot.
Tasosuorituksen sijasta tavoillecna pitiisi olla oikea esitys, johon
sisidltyy taiteellisia mahdollisuuksia. Myd uisopintojen mainit-
seminen OPS-perusteissa on hyvi asia, silli se antaa perusopinnot
aikoinaan tehneille oppilaille mahdollisuuden jatkaa harrastustaan
pidemmiille.”

Oppimista ja poisoppimista

Opettajilia uudistos edellyttaa tiydennyskoulutusta, jota on jo saa-
tavilla saveltimiseen, improvisaatioon ja sovitukscen. -
On toki myos mahdollista, ettéd joku opettajista crike
hen, ja muut jatkaval entiscen tapaan. Ja d"nml\m toivon, ettid yh-
teistyd oppdntoksen (i[)(‘llcl_]l(:ll ililla lisiiintyisi”, Kopra pohtii.

_]'1 tarvitsernme  myos pmsoppnms‘m monisia perinteisis-
th asioista csimerkiksi arvioinnin tapojen osalta. Meidin on nyt
mielittivi kussakin oppilaitoksessa, mikéd on arvioinnin draaman
kaari. Fdistymistd pll( i jotenkin rml amaan, multa mita-
taanko siti vuosittain ja miten sitéd milataan:

Oppilaat ja heidin maailmansa ovat ainakin ihan jotain muu-
ta kuin 1970-luvulla.

“Finnen kaikkea tarvitsemme cdelleen asiasta innostuncita
asiantuntevia opettajia, jotka ovat valmiina ks i

somaan asioita
cteenpiin civiki jai roikkumaan kiinni vanhassa.”

s
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LIITE 3: RADIO-OHJELMA

Radio Suomi. Musiikki voi toimia jopa laékkeena.

Kuunneltu 3.4.2018. Saatavissa: https://areena.yle.fi/1-4217468
Radio Suomen llta

Musiikki voi toimia jopa laakkeena

® 31 min (1t 3.10.2017 2 toistaiseksi @ 172 kuuntelua

| 2 Jaaohjelma | [ % Lisdasuosikiksi | [ N Lataa @ Podcast
Jos jarki asuu paassa ja tunne sydamessa, niin missa luuraa [Preoo s

musikaalisuus? Miksi yksi ndkee musiikin vareing, toisella se nostaa
ihokarvat pystyyn? Ladketieteen vinkkelista musiikki ei ole elintarkeaa,
mutta helpotusta se tuo moneen. Vieraana FT Liisa Ukkola-Vuoti, joka on

kirjoittanut kirjan Musikaaliset geenit - hyvinvointia musiikista. Juontajana
Paula Jokimies.

Lahetykset

Sarja: Radio Suomen lita


https://areena.yle.fi/1-4217468
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LIITE 4: KAKSI DOKUMENTOINTIA

Paivamaara A’ .~ 2015
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Haluatko kertoa minulle viela jotakin?
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Mielestani Kestiusfelu..; Jatke lausetta.
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Haluatko kertoa minulle Viela jotakin?
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