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Taman opinnaytetyd tavoitteena oli suunnitella perustettava rengasliike ennalta valittuun
toimitilaan. Tyon rengasliikkeen olisi ensimmaisten vuosien aikana tarkoitus tydllistaa yrit-
tajan lisaksi yksi tyonjohtaja, kaksi rengasasentaja sekéa tarvittavat osa-aikaiset tyontekijat.

Tyossa selvitettiin rengasalan markkinoita, alueen kilpailutilannetta seka potentiaalista
asiakaskuntaa. Tydssa suunniteltiin rengasliikkeen toimitilat ja niiden varustelu, jotta tyds-
kentely olisi mahdollisimman nopeaa.

Liséksi selvitettiin yrityksen perustamisen vaativia toimenpiteitd ja tydssa esitetddn myos
laskelmia yrityksen kannattavuudesta. Tydssa otetaan huomioon rengasalan erityispiirtei-
t4, joita ovat sesonkiluontoisuus ja osa-aikaiset tyontekijét. Lopuksi on pohdittu kehittamis-
vaihtoehtoja ja rengasliikkeelle sopivia palveluita, joilla tuottavuutta voitaisiin kasvattaa.

Tahan tydhon on haettu tietoa ajankohtaisista internet lahteista seka kirjallisuudesta.
Tyossa on hyddynnetty tekijan omaa kokemusta rengasalalta ja alalla toimivien antamaa
tietoa keskustelemalla heidan kanssaan henkilékohtaisesti.

Opinnaytety6n tuloksista voi paatella ettd rengasliikkeen toiminta olisi todennékdisesti
kannattavaa.
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The objective of this thesis was to design a tire shop to be established in a certain location.
The plan was to employ an entrepreneur, one foreman and two tire mounters, and the
necessary part-time workers during the first years of operation.

The thesis analyses the tire market, competition in the field in the area and potential cus-
tomers. The design and the equipment of the tire shop were planned in order to make the
tire shop as efficient as possible.

Also measures required for establishing a tire company were investigated and also feasi-
bility studies for the tire shop were carried out. Special requirement and characteristics for
a tire shop, including seasonal changes and part-time workers, are discussed in the thesis.
Finally, potential development strategies and additional services to improve productivity
are discussed.

Internet search engine results and literature have been the source for information in this
study. The writer’s experience of working in a tire shop and the discussions with several
operators in the tire market have been useful in this thesis.

As a conclusion, on the basis of this thesis it seems that establishing a tire shop would be
profitable.
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1 Johdanto

Tassa opinnaytetydssa suunnitellaan nykyaikaisen seka kilpailukykyisen rengasliikkeen
perustamista. Perustamissuunnitelma tehdaan Varsinais-Suomessa toimivalle auto-
alan yrittjalle, joka haluaa suunnitelman rengasliikkeen kannattavuudesta tietyssa
toimitilassa. Kannattavuuden arvioimiseksi tydssa kaydaan lapi rengasliikkeen kustan-

nusrakenne ja arvioidaan liikevaihtoa.

Taman tyon tavoitteena on selvittaéa rengasalan markkinoita ja palveluita seka arvioida
realistinen asiakasméaara ja millaisella henkilokunnalla ja tilojen varustelulla kyseisen

yrityksen saa kannattavaksi.

Tyon tarkoituksena on kayda lapi uuden yrityksen perustaminen ja rengasliikkeita kos-
keva lainsdadantd. Suuressa osassa on mygs toimitilojen suunnittelu kytdnnén kan-
nalta ja rengasliikkeen varustelu pitkalla tahtaimella. Maarittavana asiana tilojen suun-
nittelussa on myds tehda investoinnit kustannustehokkaasti ja jarkevasti, jotta yrityksel-

le jaa kyky muuttaa tilojaan toimii asiakaskunnan mukaan.

Lopussa pohditaan, miten yrityksen tunnettuutta voisi lisata ja milla toimilla yrityksella

olisi mahdollisuus saada rengasalan hiljaiset kuukaudet tuottaviksi.

Tyohon on haettu tietoa kirjoista, nettilahteistd seka keskustelemalla henkilokohtaisesti
alalla toimivien kanssa. Keskusteluissa on kayty lapi heidan palveluitaan, asiakaskun-
taa ja toimintamalleja sekad puhuttu yleisella tasolla rengasalasta, sen kilpailusta ja alan

nakymista.



2 Liikeidea

2.1 Yritysidea

Yrityksen liikeideana on toimia rengasliikkeen, joka tarjoaa palveluita niin henkil6- kuin
pakettiautoasiakkaille. Yrityksella on pyrkimys tarjota rengaspalvelut yksityis- ja yritys-
asiakkaille. Alkuun tarkoitus on sailyttd& varastossa vain varmasti kaupaksi meneva
materiaali, mutta kaikki asiakkaat pystyttaisiin palvelemaan erikseen tilatuilla tuotteilla
parin padivan sisalla. Tarkoituksena laajentua rengasliikkeend, joka pystyy muuntautu-
maan asiakaskunnan ja kysynnan mukaan ja taten pitdma&&n suurempaa varastoa,

mika mahdollistaa paremman palvelun.

2.2 Palvelut

Yrityksen tarjoamia palveluita ovat rengasmyynti, renkaiden tasapainotus, renkaan-
vaihdot liikkeeseen saapuvan asiakkaan ajoneuvoon alle tai pelkdstdan vanteille ja
rengashotellipalvelu, jossa yritys sdilyttaa asiakkaiden renkaita omissa tiloissaan.

Rengashotellit ovat nykyaan suosittuja, mikd mahdollisesti johtuu ihmisten varastotilo-
jen pienenemisesta ja taloyhtididen tiukentuneista linjoista renkaiden sailytysta koh-
taan. Rengashotellipalvelussa myts paaosin myydaan tyota, eli asiakas vaihdattaa
renkaat sailytysliikkeessa. Kausisailon aikana renkaat tarkastetaan ja tarpeen tullen

ollaan yhteydessa asiakkaaseen ja pyritdadn myymaan uudet renkaat kuluneiden tilalle.

Rengashotellipalvelun suosiosta huolimatta kannattaisi suunnitellun yrityksen panostaa
rengasmyyntiin, silla hotellipalvelu kasittda noin 7 - 10 %:n jo toiminnassa olevien ren-
gasliikkeiden liikevaihdosta, eli silla pystytaan kattamaan kuluja, ja suhteellisen var-
masti asiakas saapuu liikkeeseen uudestaan [1]. Arviota on my6s haettu jo toiminnassa
olevien rengasliikkeiden liikevaihdosta, jos heidan taloustietojaan on ollut saatavilla, ja
heidan hinnoittelustaan, kun on kokemuksen kautta pystytty tietdamaan kyseisten yritys-

ten sailomaarat.



Rengasmyynti sisaltaisi myods vanteiden myynnin. Rengasmyynti hoidettaisiin osittain
varastossa olevalla materiaalilla ja erikseen tilaamalla, joten toimitussuhteiden pitaisi
olla kunnossa, ettei asiakas joudu odottamaan palvelua paria paivaa pitempaan. Lisak-
si yritys myisi rengastarvikkeita (pultteja, muttereita, paikkauspulloja) ja renkaiden kor-
jauksia. Viimeksi mainitut eivat ole kassanvirran kannalta merkittéavid, mutta mahdollis-

tavat asiakaskontaktin eikd asiakas siirry kayttamaan toisen liikkeen palveluita.

2.3 Henkildsto

Yrityksen olisi perustamisvaiheessa tarkoitus ty6llistaa yrittdja itse tydénjohdossa ja kak-
si rengasasentajaa. Yrityksen alkuvaiheessa olisi tarke&a, ettd asentajat olisivat koke-
neita ja riittdvan ammattitaitoisia, vaikka tama tarkoittaa korkeampia palkkakuluja. Pal-
velun pitéa olla ripeda jo aloitusvaiheessa, jos mielitdan saada asiakkaita jatkossakin.
Oletusarvoisesti jo ammattitaitoa omaavat asentajat myds osaavat kayttda rengasliik-
keen laitteita oikeaoppisesti.

Yrityksen kaynnistaminen tapahtuisi alkuvuodesta. Koska kevaan renkaanvaihtoseson-
ki on suhteellisen rauhallinen varsinkin aloittavassa yrityksessa, toimittaisiin talla miehi-
tykselld. Vuoden toiseen rengassesonkiin yritys palkkaisi osa-aikaiseksi tydnjohtajan ja
kaksi asentajaa, silla asiakkailla on kiire saada talvirenkaat auton alle, kun ensilumi
sataa. Toisen toimintavuoden kaynnistyessa todennékdisesti palkattaisiin tydnjohtaja
vakituiseksi ja vuoden kummassakin sesongissa tydskentelisi kaksi osa-aikaista asen-

tajaa, etta pystytddn palvelemaan kasvanutta asiakaskuntaa.

2.4 Sijainti ja asiakasméaarat

Yrityksen suunniteltu liiketila sijaitsee hyvien liikenneyhteyksien varressa reilun 20 ki-
lometrin paassa Turusta. Sijainti on erittdin hyva Turun alueen tydmatkailijoita silmalla-
pitden, silla toimitilan vieressa kulkee E18-tie, jolla vuorokaudessa ajaa keskiméaéarin n.
24 000 ajoneuvoa [2]. Yksindan Turussa on 103 946 henkil6- ja pakettiautoa seka yri-

tystd ymparoivissa kunnissa 25 kilometrin séteelld 75 141 kappaletta [3].

Rengasliikkeiden suuri m&érd Turussa ja niistd saatavilla olevat taloustiedot kertovat,

ettd rengasalalla liikkuu paljon rahaa alueella. Vaikka taloustiedot eivat kerrokaan koko



totuutta kyseisten yritysten tilasta, pystytddn niista tekemaan karkeita paatelmia alan
kannattavuudesta. Tyomatkailijoille my6s kertyy paljon kilometrejd, joten renkaatkin
kuluvat. Naista asioista voidaan olettaa, ettd rengasmyynnille olisi kysyntaa.

Sijainnin suurin haastavuus rengashotellin osalta syntyy siitd, ettd maakunnissa mo-
nesti ihmiset vaihtavat itse renkaansa, mutta lahialueen suuri autokanta huomioon ot-
taen yrityksen palveluilla olisi hyva tavoittavuus rengasmyynnin kautta, mika saisi ihmi-

sia siirtymaén rengashotellipalvelunkin pariin.

Yrityksen vuosittainen asiakastavoite on noin 3300 - 3500 asiakasta vuodessa, mika

tulisi padosin koostumaan maakunnan autoilijoista ja tydmatkailijoista.

2.5 Kilpailutilanne

Turussa on noin 20 rengasliiketta, joten kilpailu on varmasti tiukkaa. Lahimmat kaksi
rengasliikettd, joiden kanssa kilpaillaan samoista markkinoista eli tydmatkailijoista ja
maakuntien asiakkaista ovat noin 20 kilometrin paassa lahempéna Turkua. Tasta
eteenpdin kilpailijoiden tiheys on suurempi, mutta nama sijaitsevat jo kaytdnnossa Tu-

run ydinalueella taikka eri valtavaylien laheisyydessa.

Maakunnissakin lahin rengasliike on noin 30 kilometrin paéssa. Lahialueilla on myos
paljon pienemman kokoluokan autokorjaamoja, jotka tarjoavat rengasalan palveluita.
Osalla niista on my6s rengashotellipalvelua suhteellisen edullisesti, miké& johtunee siita,

ettd he hakevat edes jotain katetta tilojensa hukkaneliille.

Suunnitellun yrityksen sijainti houkuttelisi maakunnan autoilijat liikkeeseen, silla heidan
ei tarvitsisi ajaa Turkuun asti. Markkinointi puhtaana rengasliikkeend, jolta saa kaikki
rengaspalvelut ripeésti, toisi kilpailuetua autokorjaamoihin nahden. Pienet korjaamot
my0s monesti ostavat myyméansa renkaat rengasliikkeilté, joten heidan siirtyessaan
suunnitellun yrityksen asiakkaaksi helpottaisi se my6s korjaamoiden toimintaa, kun

rengasliike olisi [lAhempéana.



2.6 Markkinointi

Alkuvaiheessa rengasliike on tarkoitus saattaa ihmisten tietoisuuteen sosiaalisen me-
dian kautta. Yrittgjalla jo olevan toiminnan kautta pystytaan tavoittamaan kuukaudessa
noin 350 autoilijaa, koska nama toimitilat ovat saman rakennuksen yhteydessa. Pyrki-
mys on saada nékyvyytta ja asiakkaita kampanjoinnilla ja aloitustarjouksilla. Paikallis-

lehdiss& mainostamalla my6s tavoitettaisiin hyvin alueen potentiaalisia asiakkaita.

Kun asiakkaat on saatu paikalle, tarkein erottuminen kilpailijoista tapahtuisi asiakasko-
kemuksen perusteella, eli asiakkaalle jaisi mielikuva yrityksesta asiantuntevana ja am-
mattitaitoisena rengasliikkeena. Hyvan maineen saavuttamiseksi asiakkaita on palvel-
tava hyvin, jolloin asiakas suosittelee liikettd muille, mika tuo lisda asiakkaita paikalle.

Alun jalkeen ja asiakaskunnan saavutettuaan yrityksen ei valttdmatta tarvitse mainos-
taa niin aggressiivisesti tarjouksilla, mutta sen verran, ettd annetaan aktiivinen kuva.
Renkaanvaihtosesonkeja edeltaviin aikoihin taytyy panostaa markkinoinnin osalta, jotta

asiakkaat saadaan ajoissa liikkeelle, mika vahentéaéa pahinta ruuhkaa liikkeessa.

3 Osakeyhtio

Koska yrittgjalla on jo yksityinen osakeyhtio ja hdn haluaa laajentaa rengasalalle, on
hyva kayda hanen vaihtoehtojaan lapi. Yksityisella osakeyhti6lla tarkoitetaan osakeyh-
tiota, jonka vahimmaisosakepédédoma on 2 500 euroa, kun julkisella osakeyhtidlla vas-
taava luku on 80 000 euroa. Osakeyhtiossé voi olla yksi tai useampi perustaja. Osake-
yhtion ja osakkeenomistajan oikeudet ja velvollisuudet ovat erilladn toisistaan. Osake-
yhtiossa osakkeenomistajat eivit ole henkilokohtaisesti vastuussa yhtiotd koskevista
velvoitteista, tama on suuri ero henkildyhtidihin kuten toiminimeen verrattaessa. Esi-
merkiksi velkoja ei pysty vaatimaan osakkeenomistajilta yhtion velvoitteen tai si-

toumuksen tayttamista henkilékohtaisilla varoilla. [4, s. 58.]

Osakeyhtion toiminnan periaatteena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille. Osakkeen-
omistajat tekevat yhti6td koskevat paatokset aanestamalla niin, ettd suurimman &ani-
maaran saanut paatods voittaa, tata kutsutaan enemmistdperiaatteeksi. Muita yhtitoi-
keudellisia periaatteita ovat yhdenvertaisuusperiaate, yhtion johdon huolellisuus- ja

lojaliteettivelvollisuus ja tahdonvaltaisuuden periaate. Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan,



ettd osakkeenomistajilla on yhtalaiset oikeudet, ellei yhtidjarjestyksessa maarata toisin.
Osakeyhtidlailla on sidottu ettd osakeyhtitn pitdd pysyd maksukykyisend, vaikka varoja
jaettaisiin osakkeenomistajille. [4, s. 59 - 61.]

Hallitus on osakeyhtion pakollinen toimielin, joka koostuu vahintdan yhdesta tai use-
ammasta henkilésta ja joka vastaa yhtion johtamisesta. Hallitus voi halutessaan valita
osakeyhtidlle toimitusjohtajan. Silti suurin valta osakeyhtitéssa on yhtiokokouksella, joka
VOi paattaa sellaisista asioista, joihin toimitusjohtajan ja hallituksen valtuudet eivat riita.
[4,s. 73]

3.1 Aputoiminimi

Koska yritys haluaa profiloitua asiakkaiden mieleen rengasliikkeend, kuuluu rengasliik-
keelld olla oma erillinen nimi. TAma onnistuu halutessa jo olemassa olevalta yritykselta
aputoiminimen avulla. Talléin yritys voi harjoittaa osaa liiketoimistaan eri nimell&a. Apu-
toiminimi voidaan merkata asiakkaille l1&ahetettaviin laskuihin, mutta aputoiminimessa ei

saa olla yhtiomuodon tunnusta, tassa tapauksessa Oy. [5]

Osakeyhtiossa aputoiminimi voidaan ottaa kayttoon hallituksen paatoksella, ja paatok-
sesta taytyy kayda ilmi, mita toimialaa aputoiminimi harjoittaa. Toimialan pitaa sisaltya
varsinaisen yhtion toimialaan, tai toimialan laajennuksesta pitda tehda ilmoitus kauppa-
rekisteriin. My6s uusi aputoiminimi pitda ilmoittaa kaupparekisteriin ja rekisteroida. [5]
Koska aputoiminimi ei ole erillinen yritys, vaan aputoiminimen kirjanpito merkitaan sa-
maan Kirjanpitoon varsinaisen yrityksen kanssa, on talléin aputoiminimella harjoitetta-

van toiminnan taloudelliset riskit ja velvoitteet varsinaisen yrityksen vastuulla.

3.2 Uuden osakeyhtion perustaminen

Rengasliiketta varten voidaan myds perustaa uusi osakeyhtid. Uudella toimialalla toi-
mimisen aloittaminen on aina riski, varsinkin kun joudutaan tekemaan mittavia inves-
tointeja. Uuden osakeyhtion perustaminen ei talldin vaarantaisi yrittdjan aiempaa toi-
mintaa eikd tydntekijoiden toimeentuloa. Uuden yhtion kautta yrittaja voisi myds ottaa

mukaan uusia yhtiokumppaneita néin halutessaan.



Osakeyhtiotd perustettaessa tulee laatia kirjallinen perustamissopimus, jonka kaikki
perustamisessa mukana olevat osakkeenomistajat allekirjoittavat. Osakkeenomistajien
tulee olla yksimielisid osakeyhtién perustamisesta ja sen ehdoista. Perustamissopi-
muksessa on aina oltava mainittuna sopimuksen paivamaard, osakkeenomistajat ja
kunkin merkityt osakkeet, osakkeesta yhtidlle maksettava maaré, osakkeen maksuaika
seka yhtion hallituksen jasenet. Perustamissopimukseen on mygs otettava osaksi yh-
tiojarjestys, josta pitdd vahintaan léytya kolme erittelyd, jotka ovat yhtionimi, toimipaik-
ka seka toimiala. [4, s. 61 - 62.]

Perustaminen on lainvoimainen kun osakeyhtit rekisterdidaan kaupparekisteriin.
Kaupparekisteriin tehtavasta ilmoituksesta on kaytava ilmi perustamissopimuksen li-
saksi, myos yhtion osakkeiden ja osakepddoman suuruus. Uusi osakeyhtio tulee ilmoit-
taa kaupparekisteriin kolmen kuukauden sisélla perustamissopimuksen allekirjoittami-
sesta tai yhtion perustaminen raukeaa. Perustamisilmoituksen tekeminen YTJ:n netti-

palvelussa maksaa 330 euroa vuonna 2018. [4, s. 64; 6.]

4 Lainsaadanto

4.1 Tyoéturvallisuus

Tybnantaja on tyoturvallisuuslain perusteella velvoitettu pitdmaéan huolta tyontekijoiden
turvallisuudesta ja hyvinvoinnista ty6paikalla. Ty6turvallisuuslain tavoitteena on paran-
taa tydymparistoa, pitda se turvallisena ja ehkaista tyétapaturmien seka ammattitautien
aiheuttamia haittoja [7]. Tyonantajan kuuluu arvioida tyontekijan taidot, fyysiset kyvyt ja
terveydentila tyotehtavia silmalla pitden. Tyonantajan pitda kartoittaa alan yleiset haitta-
tekijat ja vaarat, vaikka asiantuntijan avulla ja hanella on velvollisuus torjua niita tyopai-
kalla. My6s tyontekij6illa on velvollisuus puuttua havaitsemiinsa tyoturvallisuuspuuttei-

siin tai ty6olosuhteiden vaaratekijoihin seké tuoda ne tydnantajan tietoisuuteen. [8]

4.1.1 Tyo6suojeluorganisaatio

Jokaiselle tyopaikalla kuuluu olla tydsuojelupaallikkd, jonka tydnantaja nimeaa, tai itse
toimii tdssa tehtavassa. Mikali tydpaikalla toimii vahintddn kymmenen tyontekijaa vaki-

tuisesti, tulee tyontekijoiden keskuudesta valita tydsuojeluvaltuutettu ja talle kaksi vara-



valtuutettua. Jos kyseessd on vahintddn kahdenkymmenen hengen tyopaikka, pitéda

talloin siella olla tydsuojelutoimikunta.

Koska suunnitellun yrityksen tyontekijoiden maéara vakituisesti olisi nelja henkiloa, sy-
vennytaan vain tyosuojelupaallikon asemaan. Tyosuojelupaallikkd ei tarvitse tehtavaan
koulutusta, mutta hanen tulee olla riittavan pateva ja perehtynyt, mista tydnantajan pi-
taa varmistua. Tyosuojelupaallikon tehtaviin kuuluu varmistaa, ettd tydnantajan ja -
tekijoiden valinen viestinta tyoturvallisuusasioissa ja vaaratekijoista toimii. Hanen tulee
myds toimia apuna tydnantajalle, jos tarvitsee etsia asiantuntijoita korjaamaan mahdol-
lisia tyoturvallisuusepéakohtia. Tyosuojelupéaallikké ei automaattisesti ole oikeudellisesti

vastuussa tyésuojelutoimenpiteistd, vaan vastuu on edelleenkin tydnantajalla. [9]

4.1.2 Rengasturvallisuuskorttikoulutus

Rengasturvallisuuskorttikoulutus on toimialakohtainen tydturvallisuuskortti, jota hallin-
noi Tydturvallisuuskeskus. Autorengasliitto ry toimii aktiivisesti rengasalan tyoturvalli-
suuden parantamisen eteen ja rengasturvallisuuskortti on yksi osoitus tastad, jonka
suunnitteluun ovat osallistuneet Tyo6turvallisuusliitto, kumiteollisuuden ja autoren-
gasalan tyOalatoimikunta seka rengasalan yrityksia. Kortti on otettu kayttéén vuonna

2006 ja se on voimassa viisi vuotta kerrallaan. [10]

Koulutustilaisuudessa annetaan tietoutta alan riskeista tehtavakohtaisesti seka yleisella
tasolla. Koulutuksen tavoitteena on mygs opettaa oikeita ja turvallisia tyotapoja. Koulu-
tuksen pyrkimyksena on myos saada osallistujat miettimaan ja kehittamaan tyoturvalli-

suutta omalla tyOpaikallaan. [10]

4.1.3 Tyo6turvallisuus kaytannossa

Rengasalalla tyoturvallisuuden paivittaisia ongelmia ovat tydasennot ja meluhaitat, jo-
ten erilaisten tydtapojen opettelu ja soveltaminen uusien ideoiden kautta on hyvin tér-
keda. Tyontekijoiden palaute laitteiston ja tilojen toimivuudesta ovat erittdin arvokasta
tietoa, mika perustuu kokemukseen. TyOnantajan tulee varmistua, ettd vakiohenkil6-
kunta osaa kayttaa kaikkia laitteita oikein ja pystyvat huomioimaan muiden turvallisuu-
den. Tyontekijoille on myo6s oltava kaikki asianmukaiset tydvarusteet, kuten turvaken-

géat, haalarit, hanskat ja henkilokohtaiset suojaimet, kuten suojalasit ja kuulosuojaimet.



Suurimmat vaarat rengasalalla liittyvat renkaiden tayttdmiseen ja ilmanpaineeseen.
Nama paaosin koskevat raskasta kalustoa ja tytkoneita, joissa on vakavan loukkaan-
tumisen tai jopa kuoleman vaara [11]. TAma johtuu korkeammista ilmanpaineista ja
osin moniosaisten vanteiden lukitusrenkaiden vuoksi, jotka ovat voineet heikentya tai

olla asennettu vaarin.

Vaarat kuitenkin huomioidaan myds henkilo- ja pakettiautojen renkaiden kanssa. Ren-
gaslinjaston tayttolaitteella kuuluu olla turvahakki, jota ei saa poistaa. On myos tarkeda
ettei tyokaluja tai mitddn muutakaan sdilytetd turvahakin paalla tai valitttmassa lahei-
syydessa. Kun renkaita taytetaan muualla tiloissa, pitaa kiinnittdd huomiota, ettei tayte-
ta renkaisiin lilan korkeaa ilmanpainetta, ja taten on tarkeaa tarkistaa kaikkien ilman-
tayttomittareiden toimivuus. Renkaita tayttaessa ei tule oleilla kulutuspinnan puolella

vaan renkaan sivussa.

Tyontekij6ille on my6s tuotava ilmi, ettd vaurioituneita renkaita tai vanteita ei saa asen-
taa ajoneuvoon, silla se on vaaraksi niin tyontekijoille kuin asiakkaallekin. Téllaisissa
tilanteissa asentajien pitaa informoida tyénjohtoa, jonka kautta asia tuodaan asiakkaan
tietoisuuteen. Mikali liikkeeseen tuodaan esimerkiksi vanne, jonka p&éalla on runkovi-
kainen rengas, ei rengasta tule kasitella kulutuspinnan puolella oleillen, ennen kuin

renkaasta on laskettu ilmanpaine pois.

Kaytettyja renkaita vanteille asennettaessa on suotavaa katsoa renkaan sisapuolelle.
Jos silmin ndhden pystytaan havaitsemaan vaurioita, kuten kumista pilkistava rautalan-
ka, on renkaan runko vaurioitunut, eika sitd saa asentaa vanteelle. Kaytdnnon vinkkina
toimii myds se, ettd jos renkaan sisdpuolella on mustaa kumimurua, kertoo tama siita,
ettd renkaan ilmanpaine on ollut liilan alhainen ajaessa ja todennékoisesti renkaan run-
ko on vaurioitunut. Paineistettuna renkaan rungon vauriot ilmentyvat monesti renkaan

sivun aaltoiluna.

Rengasalan suurimmat haasteet kuitenkin tyoturvallisuuden kohdalla ajoittuvat ren-
kaanvaihtosesonkeihin, kun tehdaan paljon t6ita kiireessa ja tydpaikalla on osa-aikaisia
tyontekijoita. Osa-aikaisten tyontekijoiden perehdytys on aarimmaisen tarkeaa ja tyon-
antajan pitda pystya arvioimaan tyontekijan osaaminen nopeasti ja tahan kannattaa

kayttaa apuna vakituisten tyontekijoiden mielipidetta.
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Huomioitavaa on myds tuoda esille koko sesongissa tydskentelevalle henkilokunnalle,
ettd tydtoverin metodit voivat erota omista. Toisten tekemisista ja havainnointikyvysta
kannattaa varmistua ennen toimimista; esimerkiksi osa tyontekijoista kayttdd kuu-
losuojaimia, joten he eivat valttamatta havaitse nostimelle ajettavaa autoa, elleivat nae

sita.

Rengasliikkeessa kuuluu myods tehda kemikaalikartoitus, jossa tehdaan listaus liikkeen
kemikaaleista ja niiden kayttéturvallisuustiedotteet. Kayttoturvallisuustiedotteesta kay

ilmi vaaralliset aineet ja ensiapuohjeet. [12]

4.2 Jatehuolto

Yritys on aina vastuussa omasta jatehuollostaan ja maksaa siita syntyvat kulut [12]. On
tarkeda tietdd, kuinka jatteet kierratetddn oikein, silla laiminlydnnit jatehuollossa tulevat
kalliiksi, jos syntyy ymparistovahinkoja. Tallaisten laiminlyontien julkisuuteen tulo myo6s
vahingoittaisi yrityksen mainetta ja aiheuttaisi negatiivista julkisuutta. Oikein suoritettu-
na jatehuolto myds parantaa merkittavasti yrityksen siisteytta ja tata kautta tyoéturvalli-
suutta seka pienentaa jatehuollosta aiheutuvia kustannuksia pitkalla aikavalilla. Tavoit-

teena olisi saada paikkojen siistind pitaminen henkildkunnalle tavaksi.

Rengasliikkeen kuuluu tunnistaa ja lajitella jatteensa oikeaoppisesti seka sailyttéda ne
maaraysten mukaan ennen jatkokasittelyyn toimittamista. Yrityksen pitéaa pystya arvi-
oimaan jatteen maara ja laatu. Jatteiden varastointi toimipaikalla tapahtuu jateastioissa,
joiden pitaa olla tiiviita ja riittdvan kestavia, jotta niitd voidaan koneellisesti kuormata ja
kuljettaa [12]. Sekaannusten ja epaselvyyksien valttamiseksi jateastioissa tulee olla
merkittyna mité jatteitd astiassa on. Jatteiden jatkok&sittely on helpointa jarjestaa so-
pimalla saanndllisistd noudoista paikallisen jatteenkuljetusyrityksen kanssa. Tallin

tydaikaa ei tuhlaannu ja vastuu siirtyy kuljetusyritykselle.

4.3 Rengaskierratys

Kierratettavat renkaat ovat rengasliikkeen suurin yksittédinen jatemuoto. Laki sindnsa ei
velvoita jalleenmyyjaa ottamaan vanhoja renkaita vastaan, ellei yrityksella ole renkai-

den maahantuontia. Asiakkaat eivat kuitenkaan paasaantodisesti halua viedd vanhoja
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renkaitaan mukanaan, joten yrityksen on otettava ne vastaan palvelun vuoksi. Koska
rengasliikkeeseen tulee paljon poistettuja renkaita, onnistuu renkaiden jatkokasittely
helpointen liittymalla Suomen Rengaskierréatyksen keréysverkostoon. Talldin annetaan
my06s asiakaskunnalle mielikuva ymparistosta valittavasta ja vastuullisesta yrityksesta.

Suomen rengaskierratyksen jarjestama renkaiden kierratys toteuttaa jatelakia
(646/2011). Lain mukaan renkaiden valmistajat, maahantuojat ja pinnoittajat ovat vel-
vollisia huolehtimaan, etté vanhoista renkaista ainakin 95 painoprosenttia paatyy hyo-
tykayttéon. Kierratysjarjestelmaan liittyessa rengasliikkeella on velvollisuus ottaa vas-
taan samankaltaisia renkaita kohtuullinen maéara verrattuna asiakkaan ostamiin renkai-
siin. [13]

Suomen rengaskierratyksen kerailyverkostoon liittyminen ei maksa yritykselle mitaan.
Liittymisestd sovitaan kirjallisella sopimuksella. Kierratettavien renkaiden noudosta
huolehtii Kuusakoski Qy, jolta palvelun voi tilata, kun kuuluu keréilyverkostoon.

5 Toimitilojen suunnittelu

5.1 Toiden vastaanotto ja asiakastilat

Toiden vastaanotto sijaitsee erillaédn rengashallista rakennuksen aulassa, mistd on no-
pea kulkuyhteys tydskentelyhalliin. Samassa aulassa on myds yrittdjan taméanhetkisen
toiminnan tyonjohdon piste. Koska kyseessé on erillinen toimiala, tulee rengaspalvelul-
la olla oma erillinen téidenvastaanotto, jotta pystytdan luomaan asiakkaille kuva ni-
menomaan rengasliikkeestd. Rengasliikkeen kassan ja tyonjohdon pdydan tulee erot-
tua tilassa yrityksen logoilla ja lahettyville tuoda mainokseksi muutamia kappaleita myy-

tavia tuotteita, joilla luotaisiin mielikuvaa asiantuntemuksesta.

Tyonjohdon tiski tulee mitoittaa kahta tydnjohtajaa varten ja taten tarvitaan kaksi tieto-
konetta ja kassajarjestelma seka jonkin verran sdilytystilaa. Varsinaiselle toimistotilaa
arkistoinnille ei tdssa ole tarvetta, silla yrittdjalla on jo toimistotila rakennuksessa, jonka

yhteydessa on myo6s henkildstén sosiaalitilat.

Aulassa on jo odotustila asiakkaille, mutta tatéa suunnitellaan hieman suurennettavaksi

asiakkaiden kasvaneen maaréan vuoksi. Odotustilaan on suora yhteys rengasliikkeen
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kassalta. Odotustila on jo valmiiksi viihtyisa, ja sielld sijaitsee kahvitarjoilu, vesiauto-
maatti, sek& wc. Tilojen siisteys on myds iso osa viihtyvyyttd, ja tasta jo huolehtii sii-

vouspalvelu, joten tilannetta ei tarvitse muuttaa.

Erillinen tdiden vastaanotto ja asiakastila luovat luotettavaa kuvaa palvelusta ja ovat
myds tyoturvallisuuden kannalta olennainen asia, silla talloin asiakkaat eivéat ole ty6s-

kentelytiloissa.

5.2 Rengashallin tilat

5.2.1 Tyédtilat

Toimitilat on tarkoitus vuokrata vuonna 2010 valmistuneesta varastorakennuksesta.
Kyseinen tila toimii talla hetkella varastona muutamalle yritykselle ja tilan omistaja olisi

halukas saamaan varman ja pitkdaikaisen vuokralaisen tiloihin.

Tila on lattiapinta-alaltaan 210 neliometria, minka liséksi siind on 54 nelibmetrinen par-
vi. Hallin vapaa korkeus on 6 metria ennen valaisimia. Korkeus on parven alla 2,8 met-

ria ja 3,2 metrid parvella, missa valaisimet ovat sijoitettu muuta hallia korkeammalle.

Kokemusperdaisesti ja taustatutkimuksen perusteella, renkaanvaihtosesongin aikana
renkaiden allevaihdon, vannetytn, tasapainotuksen tai rengashotellivaihdon pitaa on-
nistua noin 12 - 22 minuutissa [1]. Nain nopea tytskentely luo haasteita tyétilojen toi-

mivuuden suunnitteluun.

Arvioiden perusteella tilat mahdollistavat maksimissaan noin 400 rengassarjan sailyt-
tamisen, mikali asiakaskunta kehittyy rengashotellia tukevaan suuntaan. Tallgin jarkeva
maara renkaanvaihtopaikkoja on 2 - 3, jolloin rengassesonki ei kulu kokonaan séiléren-
kaita vaihtaessa, vaan pystytaan palvelemaan myos uusien renkaiden ostajia. Arvio
perustuu tyokokemukseen seka entuudestaan tiedettyjen rengasliikkeiden sail6- ja nos-

turimaariin.

Hallissa on kuusi metrid levea nosto-ovi. Autonnostopaikat tultaisiin sijoittelemaan niin
ettd ensimmainen on kohtisuoraan oveen néhden ja toinen viistosti. Kahden nostopai-

kan kayttdminen saman oven kautta ei ole aivan optimaalista, koska voi tulla hieman
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odotusaikaa, mutta hallin tukirakenteet eivat mahdollista muutoksia. Kummankin nos-
topaikan pitaa sijaita lahekkain, ettéa tydskentely on sujuvaa myds rengaskoneiden suh-
teen, joten toista paikkaa ei voida sijoittaa esimerkiksi toiseen paahan hallia.

Renkaanvaihtolinjasto sijoitettaisiin kohtisuoraan oveen néhden. Linjasto alkaa pesu-
paikasta ja jatkuu siita rullapdydan kautta asennuskoneille. Linjastolla tydskennellessa
kasvot ovat kohti nostimia. Sijoittelu ndin perustuu tydskentelyn ja tilan kokonaissuju-
vuuteen, talléin rengaskoneiden ja ensimmaisen nostopaikan vdliin voidaan asentaa

pieni tydkaluseina ja paineilmaliitintd pystytdan jakamaan paineilmatytkaluille.

Renkaanvaihtosesongin aikana monesti kokeneimmat tyontekijat hoitavat vannetoita,
jolloin tallaisella sijoittelulla heilld olisi koko ajan suora nakdyhteys nostopaikoille ja
sesonkityontekijoihin. Lisdksi rengaskoneet tuovat hieman suojaa, mikali ensimmaiselle
nostopaikalle ajaessa kay vahinko ja auto karkaa liian pitkalle. Tyoétiloista piirretty

suunnitelma on liitteena 1.

5.2.2 Rengashotellitilat

Rengashotelli on osa yrityksen palvelua ja naille sailérenkaille on varattu hallista kaksi
aluetta. Ensimmainen tayttaa hallin pitk&n siiven ja toinen sijaitsee parven alla. Renkai-
den sailyttamiseen on muutamia ratkaisuja. Tdllaisia ovat vaaka-, pysty- ja siirtohyllyva-

rastointi, ja naita hyllyja valmistaa mm. Kasten.

Pystyvarastointi on ns. perinteinen tapa varastoida renkaita, ja tallin renkaita kasitel-
l[adn paaosin manuaalisesti seisomakorkeudelta (Kuva 1). Pystyvarastointia voidaan
my0s tehda korkeammallekin, mutta talléin vaaditaan henkilénostin, jotta renkaita pys-

tytaan kasittelemaan korkealla.
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Kuva 1. Vuorimies Oy:n valmistama pystyvarastointirengasteline, joka on kiinnitetty seindén
[14].

Vaakavarastoinnilla pystytddn maksimoimaan sailytystila korkeussuunnassa jopa 30:n
metriin, jolloin renkaiden kasittely taytyy hoitaa trukilla. Nain korkealle nousevat raken-
teet ovat toteutettu kuormalavahyllyjen runkoihin. Ratkaisuja on myos kevyempéana
versiona matalampiin tiloihin (kuva 2). Siirtohyllyjarjestelm&a on nykyaikainen tapa sai-

|64 renkaita, jolla kyetddan maksimaalisesti hyddyntamaan lattiapinta-ala. [15]

Kuva 2. Kastenin valmistama vaakavarastointiteline [15].
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Parven alla sijaitsevaan sail6tilaan valittiin parhaimmaksi ratkaisuksi sailyttdd renkaita
pinoissa. Tila mahdollistaa sail6éa noin 30 rengassarjaa. Tama saildtapa on sopivin
koska tilaa pystytaan talléin myds muuttamaan eika investointeja tarvitse tehda. Kysei-
nen tapa sopii myos erityisen isoille pyorille, joten p&&asiallisen séildalueen kaytavéat
eivat kapene.

Toinen saildalue tultaisiin toteuttamaan pystyvarastoinnilla, silla seitseman metria pitkia
rengastelineitd mahtuu tilaan seitseman kappaletta. Talléin pystytddn saildomaan noin
160 sarjaa renkaita, kolmella tasolla. Suunnitelmassa paadyttiin sijoittamaan rengaste-

lineet yksi kerrallaan. Toinen vaihtoehto olisi laittaa kaksi hyllya vierekkain.

Yksi kerrallaan sijoitetut telineet ovat paremmat, koska telineeseen voidaan ottaa ja
laittaa renkaita kummaltakin puolelta. T&lldin asentajien ei tarvitse vaistella toisiaan
kaytavalla, mikali on tilanne, etta asentajat hakevat samasta telinerivista renkaita. Kay-
tava leveydeksi jaa vajaa 70 cm, kun telineet ovat pakattu renkailla. Sailéalueiden ve-
toisuus on yhteenséa 190 rengassarjaa, mika riittdnee 2 - 3 ensimmaisen vuoden ajaksi.

Kuten aiemmin mainittu, toisella séildalueella tilan korkeus on 6 metria, joten tama
mahdollistaisi myos renkaiden varastoinnin hyvinkin korkealle ja suuremmat sailomaa-
rat. Investoinnit olisivat talla ratkaisulla nousseet korkeaksi ja hotellipalvelun tuottavuu-
den epavarmuuden vuoksi kyseistd varastointitapaa ei nahty kannattavaksi yrityksen

alkuvaiheessa.

Nailla ratkaisuilla pystytaan mahdollistamaan yrityksen tilojen muuttamiskyky kysynnan
muotoutuessa tiettyyn suuntaan. Mikali asiakaskunta ei ole halukas siirtymaan ren-
gashotellipalvelun pariin tai kysyntd maaraa, etta yrityksen kannattaa panostaa uusien
renkaiden myyntiin, on yritykselld mahdollisuus rakentaa lisaa tilaa uusien renkaiden

varastointiin séaildalueen ylapuolelle, parven muodossa.

Rengastelineiden toteutuksia vertailtiin eri valmistajien verkkosivuilta. Rengastelineiden
toteutukselta sopivimmaksi osoittautui Vuorimies Oy:n hyllyt. Kyseisen valmistajan to-
teutus eroaa muista silla, ettd telineiden pituussuuntainen muunneltavuus on erittain
hyva [14]. Tall6in jos hotellipalvelu laajenee tai tilat vaihtuvat, pystytdan kyseiset ren-
gastelineet kayttdmaan hyvaksi muualla tai myymaan eteenpdin, jolloin alussa tehty

sijoitus ei mene taysin hukkaan.



16

5.2.3 Uusien renkaiden varasto

Uusien eli myytavien renkaiden varastoinnin suunnitellaan tapahtuvan hallissa jo sijait-
sevalla parvella. Parvi on rakennettu samaan aikaan muun rakennuksen kanssa, joten
se vastaa kantavuudeltaan ja turvallisuudeltaan tata paivaa seka on tarkoitettu varas-
tointiin. Parven kaiteesta tulee vain tehda osittain irrotettava, mik& mahdollistaa varas-
toon menevien renkaiden nostamisen, ja talta alueelta parven kohta pitdd merkata pu-
toamisvaaran vuoksi. Uusien renkaiden varasto taytyy pitdd mahdollisimman avarana,

silla pyrkimys on, etté vaihtuvuus on suuri.

Jotta rengaspinoille saadaan hieman tukea, parvelle tehdaan vain kevyita seinid metal-
liputkesta ja vanerista, ja nailla myds hieman jaetaan tilaa, mikd mahdollistaa renkai-
den loogisen varastoinnin esim. valmistajan mukaan. Renkaat saadaan alas parvelta
turvallisesti pudotuskuilun kautta, joka ylettyy parven lattiasta tyttilan lattiaan. Talla
ratkaisulla pudotetuista renkaista ei synny vaaraa parven alla tyoskenteleville. Kuilun
koko on 80 x 80 cm, ja se valmistetaan metalliputkesta ja -verkosta. Kuilun sijainti on
rengaskoneen vdlittdtmassa laheisyydessa, jotta uudet renkaat saadaan nopeasti

asennettavaksi vanteille.

5.3 Rengashallin varustelu

5.3.1 Paineilmajarjestelma

Paineilmajarjestelmé on yksi suurimmista investoinneista, mita toimitiloihin tarvitsee
tehda rengasliikkeen perustamiseksi. Paineilmaa kayttavat kaikki tarkeimmat tytkalut
kuten mutterivdantimet, rengaskone ja ajoneuvonostimet. Jarjestelman pitdd pystya
tuottamaan riittdvan paljon ilmanpainetta ja varastoimaan sitd niin suuri maara, etta

kaikki koneet ja tydkalut toimivat yht& aikaa ilman ongelmia.

Jarjestelmén osat ovat kompressori, séilid, ilmankuivaimet ja jakeluverkosto, joka koos-
tuu putkista ja letkuista seké sulkuventtiileistd. Paineilmajarjestelman kuntoa putkiston
osalta kuuluu seurata sdanndllisesti ja luonnollisesti laitteet pitda huoltaa ajallaan. Jar-
jestelmén kunnossa pysyminen on hyvin tarkeaa, silla ilmavuodot aiheuttavat turhaa

tyotd kompressorille ja tata kautta kuluja yritykselle.
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Paineilmajarjestelm&é suunnitellessa tulee ottaa huomioon, milla paineilma-alueella
kukin laite toimii. Talla varmistetaan, etta laitteet toimivat tehokkaasti, mutta myds pita-
vat odotetun kayttoikansa. Koska paineilmajarjestelma on kaytannéssa valttamaton
rengasliikkeen toiminnalle, kannattaa jarjestelman suunnittelu antaa asiantuntijayrityk-
selle. Talléin minimoidaan riski, ettd jarjestelméd pitda muokata tai rakentaa uusiksi
yrityksen alkuvuosina. Paineilmajarjestelmé tulisi maksamaan 17 000 euroa, alv 0 %
[16].

5.3.2 Ajoneuvonostimet

Tyoskentelyn sujuvuuden ja tyéergonomian vuoksi ajoneuvonostimet ovat valttdméatén
hankinta rengasliikkeelle. Ajoneuvonostimia on monia erityyppisia. Tyypit ovat yksi-,
kaksi- ja nelipilarinostin seka saksinostin. Naista kaikki paitsi saksinostin vaativat ra-
kenteensa vuoksi tilaa sivusuunnassa. Vaikkakin pilarinostimissa on enemman nosto-

varaa, eivat ne siltikdan palvele rengasliikkeen tarpeita.

Saksinostimen hyvia puolia ovat asennushelppous, mataluus ja se ettd autojen nosto-
paikat ovat yleensé aika hyvin kohdallaan, taikka niita pitaa saataa vain vahan. Pilarit-
tomuus myods mahdollistaa auton kaikkien ovien tdyden avaamisen, vaikka auto on
nostimella. Tdma on tarkea ominaisuus, silla monesti asiakkaat tuovat vaihdettavat
renkaat liikkeeseen auton takapenkilla. Saksinostimen rajallinen nostovara ei ole on-
gelma, silla se riittaa kaytadnnossa kaikkiin ajoneuvoihin, niin etta renkaat irtoavat
maasta. Taman korkeammalle ajoneuvoa ei juuri tarvitse saadakaan, silla ylemmas
nostamiseen kuluu vain aikaa ja matalalla tehtyn& renkaanvaihto on oikein suoritettuna
turvallisinta seka ergonomisinta. Saksinostimien tarjous pyydettiin Finntest Oy:lta ja
[Oytyy liitteesta 2 [17].

5.3.3 Rengaslinjasto

Nykyaikaisella renkaanvaihtolinjastolla pystytdan nopeaan ja sujuvaan tytskentelyyn,
ilman kyykkimista ja selkaan kohdistuvaa rasitusta. Linjaston ideana ovat helppokayt-
toisyys ja mahdollisuus vaihtaa koko rengassarjan renkaat, ilman ettd rengasta tarvit-
see nostaa pois linjastolta ja tyontekijat pystyvat kayttamaan eri laitteita hairitsematta
toisiaan. Rengaslinjaston ammattilaiskoneista pyydettiin tarjous Finntest Oy:lt4 ja se

I6ytyy hintaerittelyineen liitteend 2 [17].
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Pienessa rengasliikkeessé linjastolla tydskentely perustuu paritydhon: Asentaja yksi
irrottaa renkaita autosta, asentaja kaksi alkaa pesemaan niitd, yksi siirtyy palteenirrotus
koneelle. Talla aikaa renkaat on pesty jolloin asentaja kaksi siirtyy tekemaan vannetyo-
ta, renkaat taytetddn ilmalla automaattisesti koneen avulla, minka jalkeen asentaja yksi
tasapainottaa renkaita ja kaksi alkaa asentaa niita ajoneuvoon alle. Koko tydskentelyyn

pitaisi menné aikaa, perusrenkaiden kohdalla, maksimissaan noin 15 minuuttia.

Linjasto alkaa rengaspesukoneesta. Rengaspesuri on liikkeen valttamattémyys, silla
silloin muut laitteet pysyvat puhtaina ja tydskentely on miellyttdvampad. Pesureita [0y-
tyy monentyyppisia, renkaita on mahdollista pesta yksittdin tai koko sarja. Koneessa
renkaan asento on pysty. Koko rengassarjan pesevat laitteet kuulostavat hienolta, mut-
ta koneen kapasiteetti rengassesongin aikana ei valttamatta ole tarpeellinen, silla hyvin
harvoin koko rengassarjaa saa valittomasti pesukoneelle. Tallaisten pesureiden hinta
my06s kohoaa hyvin korkealle, joten hy6ty tehtyyn investointiin ei kannata. Jarkevin pe-
suri on nopeakayttdinen, jossa renkaat pestaan yksitellen. Tallaisesta pesukoneesta ne
on nopea nostaa rengaslinjastolle. Pesukoneen jalkeen renkaat jatkavat rullapdydélle

milla on tilaa kolmesta neljaan renkaalle.

Palteenirrotin on paineilmatoiminen painin, jolla renkaan reuna irrotetaan vanteesta.
Palteenirrottimien perusrakenne on paaosin samanlainen kaikilla valmistajille. Laittees-
sa on puomi, mika toimii paineilmalla, ja puomin kapala painaa renkaan reunan irti van-
teesta. Rengas lepaa poydan paalla, joka pyorii vapaasti tdyden ympyran ja podydan
asemaa puomiin ndhden pystytaan siirtimaan. Laitetta kaytetdan jalkakytkimella. Laite

on valttdmaton osa toimivaa rengaslinjastoa.

Rengaskoneelle tarkoitetaan laitetta, jolla vanha rengas poistetaan ja uusi rengas
asennetaan vanteelle. Naille koneille on useita eri valmistajia ja eri toteutuksia aina
hydrauliseen sauvaohjattuun rengaskoneeseen asti. Suurimmat erot peruskoneiden
toteutuksissa ovat lahinna vanteen kiinnitys, asennuspaépuomin kaytté joka on pai-
neilmakayttéinen tai mekaaninen joka kdannetdan sivuun. Kummassakin asennuspaan
toteutuksessa on puolensa, mekaaninen on nopeampi kayttdd mutta sdaté on joskus
hitaampi. Paineilmakayttoisella puomilla toteutetut versiot koneet ovat monesti tuke-
vammin valmistettuja, koska tatd versiota kaytetddn paaosin rengasalalla. Huomioita-
vaa kuitenkin on, etta silla saatetaan saada vahinkoa aikaiseksi jos lukitus unohdetaan
vaaraan asentoon kun puomi kaantyy vanteen paalle. Paineilmapuomi varusteisen

koneen puolesta puhuu kuitenkin myés kayttomukavuus, koska puomia ohjataan jalka-
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kytkimell&. Naitd koneita on myds helpommin saatavilla kun tarvitaan kone jossa on

apulaitteet matalaprofiilisten renkaiden irrotukseen ja asennukseen.

Kun uusi rengas on asennettu vanteelle, pitd& se tayttaa ilmalla. Tata varten rengas
laitetaan rullapdydalle, jonka yhteydessd on automaattinen renkaantayttélaite ja ren-
gashakki, mik& suojaa asentajia, jos rengas rajahtdd. Renkaantayttblaitteeseen pystyy
asettamaan halutun ilmaméaaran ja kuinka korkeassa paineessa rengasta kaytetaan,
ettd se varmasti asettuu vanteelle. Renkaan tayttamiseksi tarvitsee vain kiinnittaa letku

renkaan venttiiliin ja painaa kaynnistyskytkinta.

Rengaslinjaston viimeinen laite on tasapainotuskone. Mikali rengas ei ole tasapainos-
sa, ilmenee se epamukavana tarinana ajaessa ja aiheuttaa turhaa rasitusta ajoneuvon
pyoranlaakereille. Tasapainotukseen tarvittavat vanteen mitat ovat halkaisija, leveys ja
vanteen kiinnityksen etéisyys vanteen keskilinjasta, eli et. Viimeisin ilmoitetaan koneel-
le kaytdnndssa laitteeseen kiinnitetyn vanteen etaisyytend koneen reunasta. Tasapai-
notuslaitteita on monenlaisia ja monen laatuisia. Suuri ero |8ytyy koneiden koosta.
Joissain malleissa on digitaalinen naytto, jolta on néhtavissa tarvittavan painon maaran
ja sijainnin vanteella, jotta rengas on tasapainossa. Kosketusnaytollisten koneiden suu-
rin haittapuoli on nayton kayttdminen hansikkaat kddessa. Nayttd voi sotkeentua tai
naarmuuntua, eika valttaméatta toimi hansikkaalla koskettaessa. Laitteiden kaytdsséa on
koneet pystyvat maarittamaan ne itse lasermittauksen perusteella. Ammattitaitoinen
asentaja pystyy kylld asettamaan mitat hyvinkin nopeasti, mutta toisaalta koneen sen
tehdessa asentaja on hetken aikaa vapaana tytskentelemaan linjastolla, esim. ren-

kaantayttssa.

5.3.4 Tyokalut

Perustytkalut koostuvat paaosin paineilmamutterivaantimistd, hylsyistd, moment-
tiavaimista ja renkaantayttolaitteista. Vaikka perustyokalujen kirjo on pieni, ei niiden
laadusta kannata tinkia. Ammattikayttéon suunnitellut ja tarkoitetut laadukkaat ty6kalut
ovat hankintahinnaltaan noin 20 % kalliimpia, mutta kayttbkokemusten mukaan kayt-
toika ja luotettavuus ovat parempia, jolloin kustannus jaa pienemmaksi pitkalla aikava-
lilla. Ammattityokalujen takuuaika on myds monesti pidempi kuin halvemmilla valmista-

jilla.
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Perustytkalujen lisaksi rengasliikkeessa kuuluu olla vastakierretappeja ja vastakierre-
hylsysarja. Téallaiset tyokalut tulevat tarpeeseen, jos asiakas on hukannut lukkomutte-
reiden avaimen tai on rikkonut mutterit. Liséksi yleisimpien renkaan kiinnitykseen kay-
tettyjen kierretyyppien korjaukseen pitda olla tyokalut, eli kierrepakka ja -tappi. Naméa
tehtavat eivét ole edes viikoittaisia, mutta ne ovat sellaisia palveluita joita pitaa pystya
hoitamaan, ettei asiakas karkaa kilpailijalle.

Vaikka liikkeessa on ajoneuvonostimet, ovat my6s hallitunkit tarpeen. Tunkit ovat mo-
nesti nopein ja helpoin tapa nostaa isot paketti- ja matkailuautot ylos, joiden pituuden

vuoksi saksinostinta ei aina voida kayttaa.

5.3.5 Ohjelmisto

Nykyaikainen ja sujuvasti toimiva rengasliike tarvitsee tyonjohdollisen ohjelman, josta
vahintaan loytyy ajanvarausjarjestelma, tydmaaraykset ja asiakasrekisteri. Lisaksi olisi
hyva olla vahintddn rengashotellijarjestelma sekad varastojarjestelma. Markkinoilla on
useita tallaisten ohjelmistojen valmistajia, ja ohjelmien laajennuksilla paastaan halut-
tuun lopputulokseen. Monet naista ohjelmistojen valmistajista ovat lahtdkohtaisesti tar-
koitettu autokorjaamokayttdon, joten tallaiset ohjelmat saattavat olla raskaita kayttaa

kaikkine laajennuksineen ja tulevat suhteellisen kalliiksi lisensseiltaan.

Markkinoilla on saatavissa DackData-ohjelmisto, joka on alkujaan suunniteltu rengas-
likkeité ja rengashotellipalvelua silmallapitden. Ensimméainen Dackdata on julkaistu jo
vuonna 1995, mistd lahtien siihen on kehitetty uusia ominaisuuksia asiakkaiden toivo-
musten mukaan. Ohjelma pystyy tarjoamaan kaikki aiemmin mainitut jarjestelméat seka
myynnin ja ostot. Osittain ohjelman suosion vuoksi, my6s rengasvalmistajat ja maahan-
tuojat paivittavat jarjestelméan uusia tuotteitaan hinnastoineen saanndéllisesti. Ohjel-
masta pystytddn tulostamaan suoraan tyémaaraykset ja rengashotellia varten, renkai-

den merkintaan tarkoitetut saildtarrat. [18]

Kyseinen ohjelmisto myods tarjoaa laskutuspalvelun seka suoran tilauksen maahan-
tuojille DackDatan kautta lisémaksusta [18]. Suora tilausyhteys sééastaa aikaa, silla
silloin ei tarvitse kirjautua useaan jarjestelmaan samanaikaisesti hoitaakseen tilauksen.
Valmistaja on myds ilmoittanut, etta vuoden 2018 aikana ohjelmaa tullaan paivittamaan

ja se tulee sisdltamaan mm. nettiajanvarauksen asiakkaille. Ohjelmiston vaatimukset
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ovat pc ja nettiyhteys, talldin pystytddn luomaan kassalippaan ja kuittitulostimen avulla

myds koko kassajarjestelma.

6 Laskelmat

Taman opinnaytetydn yhtend paatarkoituksena on myos tutkia, laskea ja analysoida
suunnitellun rengasliikkeen perustamisen kannattavuutta. Jotta naita asioita pystytaan

selvittamaan, tarvitsee laskea investoinnit, joita syntyy yrityksen perustamisvaiheessa.

Laskelmiin tarvitaan myds toiminnan aikaiset tilakustannukset, mitk& syntyvat tilan
vuokrasta, vesi- ja sdhkomaksuista. Naissé kuuluu myos ottaa huomioon toiminnan
vaatimat nykypaivaiset kulut, eli ohjelmistot, internetyhteys, puhelimet ja naiden liitty-
mat. Varsinaisen toiminnan kustannukset syntyvat henkilostokuluista ja myytavien tuot-
teiden hankintahinnoista, eli sisdanostoista.

6.1 Kustannukset

6.1.1 Investoinnit

Rengasliiketta perustettaessa suurimmat kulut syntyvat laitteiden hankintakustannuk-
sista ja tilojen varustelusta (taulukko 1). Kyseisia kuluja kutsutaan investoinneiksi. Al-
kuinvestoinnit kasvavat yleensa hyvin suuriksi, kun joudutaan ostamaan suuri maara
laitteita. Koska kayttdaste saattaa jaada vajaaksi yrityksen alkuvaiheessa, on pyrittava
huolellisesti arvioimaan, mitkd hankinnat ovat yrityksen toimimisen kannalta alussa

valttamattomat ja kuinka niistd saatu hydty on mahdollisimman suuri.



Taulukko 1.  Yrityksen alkuinvestoinnit.
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Alv 0 % Alv 24 %
Rengaslinjasto 25163 31 202
Ajoneuvonostimet 5900 7 316
Muut tyokalut 3 000 3720
Rengastelineet 3712 4 603
Paineilmajarjestelma 17 000 21080
Atk+kassa 3500 4 340
Toiden vastaanotto 1350 1674
Perustamiskulut 2 830
Yllattaviin kuluihin 2 000
Yhteensa: 59 625 78 765

Poistoilla tarkoitetaan investointien kirjaamista yrityksen Kkuluiksi, jotka jakaantuvat
usealle vuodelle [19, s. 30]. Rengasliikkeen laitteille kyetaan arvioimaan jokin aika,
jonka jalkeen ne ovat laskennallisesti arvottomia. Arvottomuus perustuu oletukseen,

etta talldin laitteet ovat kayttdikansa lopussa.

Koska laitteiden kayttdaste saattaa yrityksen alussa olla normaalia matalampi, arvioin
etta ne tulevat kestimaan pitempaan, mikali laitteita kaytetdén ja huolletaan oikein.
Poistomenetelmdna kaytetaan tasapoistoa, milla laskettaessa poisto on vakio koko
ennalta maaritellyn pitoajan [19, s. 31].

6.1.2 Rahoitus

llman suurta aloituspaaomaa yrityksen alkuinvestointeja varten tarvitaan rahoitusta.
Rahoitusta tarjoavat pankit, rahoituslaitos tai yrityksen osakkaat. Taméan opinnaytetyon
suunnitelman tekoaikana yrityksella ei ole osakkaita, joilta voitaisiin saada rahoitusta,
joten laskelmat suoritetaan pankkilainalle. Pankit tarjoavat lainaa, jolloin kustannuksia

syntyy korkokuluista.

Yrityksen alkuinvestoinnit ovat 79 000 euroa. Lisaksi ennakoidaan, ettei yritys tule heti
tuottamaan rahaa, joten palkkakuluihin varataan 17 000 euroa. Myytavien tuotteiden

kohdalla oletetaan, ettéd aloittavan yrityksen suunnitelma on riittdvan vakuuttava, jotta
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tavarantoimittajat arvioivat riskinsa pieneksi ja myontavat tuotteille maksuaikaa. Kysei-
nen menetelma on normaali rengasalalla, alan sesonkiluonteen vuoksi, joten tdméan
pitaisi onnistua. Yrittajan kuuluu tassa vaiheessa olla riittavan ajoissa liikkeella ja selvit-
ta& sopimusehdot tavarantoimittajien kanssa.

Yrittajalla on omaa paaomaa kaytettavanaan 10 000 euroa, joten lainasummaksi syn-
tyy kokonaisuudessaan 86 000 euroa. Laskelmissa kaytetdaén 4,5 %:n kiinteaa korkoa,
mika voi mahdollisesti olla lahelld totuutta. Lainan lyhennystapa on tasalyhenteinen ja
laina-ajaksi valitaan 8 vuotta, minka oletetaan olevan laitteiden kayttoika. Lyhennysva-
liksi sopivin on 6 kuukautta, rengasalan luonteen vuoksi. Korkojen vaikutuksesta lainan

kokonaiskustannukseksi muodostuu nailla ehdoilla 102 448 euroa. [20]

6.1.3 Kiinteat ja muuttuvat kustannukset

Kustannukset voidaan jakaa Kiinteisiin ja muuttuviin kuluihin, mitka yhdessa muodosta-
vat kokonaiskustannukset (taulukko 2). Kiinteat kulut ovat sellaisia, jotka pysyvat sa-
mana rengasliikkeen kayttdasteesta huolimatta. Kiinteita kuluja ovat toimitilojen vuokra,
sahko-, vesi- ja jatemaksut, yrityksen mainoskulut sekd ohjelmistojen lisenssimaksut.
Myds tydntekijoiden palkat ovat kiinted kulu, silla heita voi siirtda muihin tehtaviin ren-
gasliikkeesta. [19, s. 42 - 43]. Jotkut summat néista tiedetaan tarkalleen vasta kun yri-
tys on toiminnassa, joten syntyvia kuluja pitaa kyeté arvioimaan.

Muuttuvia kustannuksia ovat tyOvaatteet ja osa-aikaisten asentajien palkat. Ren-
gasalalla paasaantdisesti osa-aikaisten tyontekijoiden tyomaaraa tai tydsuhteen pituut-
ta ei maaritella tarkasti tydsopimuksessa. Talloin tydsopimus on lopetettavissa, kun
rengassesonki loppuu ja tyéméaara vahenee sille tasolle, etta vakiohenkilokunta pystyy

sen hoitamaan.



Taulukko 2.
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Taulukossa rengasliikkeen kulut, ensimmaéisend, toisena ja yhdeksantena toimin-

tavuotena.

Ensimmainen vuosi Toinen vuosi Yhdeksis vuosi

Kiinteadt kulut: Vuokra+vesi+sahkd 25 200 25 200 25 200
Vakuutukset 2700 2700 2 700
Kirjanpito 4200 4200 4200
DackData 550 880 1240
Puh + netti 840 840 900
Jatemaksut 1100 1100 1100
Mainoskulut 3000 3000 3000
Huolto & ylldpito 1000 1000 1000
Poistot 9 846 9 846
Palkat tyénjohto 3630 44 479 93 958
Palkat asentajat 76 983 81783 84 632
Palkat yrittdja 42 768
Kiintedt yhteensa: 129 049 175 028 260 698

Muuttuvat kulut: Palkat sesonkiasentajat 5496 15192 30384
Tyovaatteet 600 600 800
Muuttuvat yhteensa: 6 096 15792 31184

Kulut yhteensa: 135 145 190 820 291 882

Taulukon palkkalaskelmat on toteutettu henkiléstdsuunnitelman mukaan ja niissa on

otettu huomioon arvioidut ylityot.

Yhdeksés toimivuosi on laskettu, koska tallgin yritys on saanut kuitattua kirjanpidostaan

yrityksen aloituksesta syntyneet investointien poistot. Tilanne on epérealistinen, silla

kehittyvan yrityksen pitdd tehda investointeja, joten aina on poistoja ja tdma on taysin

normaalia. Myds laitteet ovat tdssa vaiheessa palvelleet pitkdén ja kaytésta seka huol-

losta riippuen voivat olla uusimisen tarpeessa.

6.2 Toiden hinnoittelu

Tuntiperusteinen hinnoittelu ei sovi rengasalalle, vaan hinnoittelun pitaa perustua tietyn

kokonaisuuden kiinteaan hintaan. Kuten taulukosta 3 havaitaan, tyot pitaa pystya hin-

noittelemaan esim. vannekoon mukaan, joka heijastuu kaytettyyn aikaan. Kaytetty aika

kasvaa, koska suuremmat renkaat ja paripyorat ovat hankalampia kasitella.
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Taulukko 3.  Rengasliikkeen suunniteltu téiden hinnoittelu.

Allelaitto |[Henkildauto 30€ Rengashotelli |Henkildauto 75€
Tila-auto/SUV 35€ sis. sild, pesu |SUV/paku/isot 85 €
Paketti- tai matkailuauto 40 € ja vaihto Paripyoralisa 15 €
Paripydralisa 15€

Vannetyd 13"-16" 50£€ Renkaiden Irto/alta 25/45 €
17"-18" 60 € tasapainotus 18"+ lisa 10€
19" 70€
20" 80€| |Paikkaus |irto/alta | 30/40¢
21"+ 110 €

Toiden hinnoittelussa on verrattu hintoja lahialueen muihin rengasliikkeisiin. Rengaslii-
kettd valitessaan tbiden hinnoilla on suuri vaikutus asiakkaiden paatokseen, jos heilla
ei ole muuta vertailupohjaa. Tama korostuu varsinkin kevatsesongissa, koska periaat-
teessa ei ole kiire saada vaihdettua renkaita, toisin kuin syyssesongissa, jossa ensilu-

men saapuminen aiheuttaa ryntayksen rengasliikkeisiin.

6.3 Kannattavuus

Liiketoiminnan tarkoituksena on lopulta tuottaa voittoa, joten yksi tarkeimmista asioista
on arvioida yrityksen kannattavuutta. Kannattavuuslaskelmasta voidaan paatella, tulisi-
ko yritys olemaan kannattava ja kykeneekd se tuottamaan tulosta kyseisella toiminta-
mallilla ja -tiloilla. Laskelmiin on tehty tuloslaskelma ja kassavirran laskelma (taulukko
4). Tama siitd syysta, etta tuloslaskelmaan tulee investointien poistot mutta siihen ei
kuulu laskea lainaa eikd lainan korkoa. Kassavirrassa taas ei merkita poistoa, mutta
tilalla on yrityksen laina korkoineen ja laskelmaan kuuluu ottaa huomioon yrityksen

paaomat.

Ensimmaisen vuoden laskelma perustuu suhteellisen maltillisiin lukuihin ja asiakas-
maariin. Pitda kuitenkin ymmartaa, etta yksi asiakas voi ostaa kaksi tai kolmekin palve-
lua samalla kertaa. Ensimmaisen kevatsesongin olisi tarkoitus tavoittaa noin 240 asia-
kasta. Talloin parjattaisiin kahdella asentajalla yrittdjan toimiessa tydnjohtajana. Syys-
sesongissa tarvittaisiin kaksi asentajaa ja yksi tyonjohtaja osa-aikaiseksi. Syyssesongin
tavoite on noin 720 asiakasta. Syyssesongissa mygs saataisiin tuottoa rengashotellis-

ta, jonka arvioitu sailémaara tassé vaiheessa olisi 80 asiakasta. Sesonkien ulkopuoli-
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sen ajan asiakastavoite on noin 340, mik& tarkoittaa vain 1,5 asiakasta jokaiselle ty6-
paivélle. Kokemusperaisten arvioiden perusteella suhteutettiin tydmyyntien osuutta
rengasmyyntiin ja saatiin koko myynti. Samaa metodia kaytettiin myéhemmissékin las-

kuissa.

Yrittaja ei nosta palkkaa itselleen. Koko vuoden asiakasmaara olisi arviolta 1300. T6i-
den osalta on laskettu taulukko 3:n hinnoilla, joista on arvioitu keskiarvoja. Myyntikat-
teen on oletettu olevan rengasmyynnissa 28 prosenttia ja vannemyynnissa 32 prosent-

tia.

Taulukko 4.  Yrityksen tuloslaskelma ja kassavirta eri toimintavuosille.

Tuloslaskelma Ensimmadinen vuosi Toinen vuosi Yhdeksas vuosi
Ty&myynti 77 994 129 717 209 957
Rengasmyynti 193 500 354 220 640073
Myyntitulos yhteensa: 271494 483 937 850 030
Sisddnostot 139 320 255038 416 047
Kulut 135 145 190 820 291 882
Kulut yhteensa: 274 465 445 858 707 929
Tulos ennen veroja: -2971 38 079 142 101
Kassavirta

Myyntitulos 271 494 483 937 850 030
Menot 264 619 436 012 707 929
Laina + korko 14 083 13 653

Padoma 17 000 9792

Kassavirta: 9792 44 064 142 101

Tuloksen painuminen vuoden lopussa miinukselle ei ole hyva merkki, mutta pitda muis-
taa, etta yritys on toiminut kaytannodssa vajaalla tydmaaralla ja asiakkaita on koko ajan
tullut lisda. Hyvin harva aloittava yritys pystyy heti padsemaan tuloksen puolella aloitta-

essaan.

Kassavirtalaskelmasta myds huomataan, ettad yritys otti lainaa yliméaaraiset 17 000 eu-
roa, jotka ovat tassa vaiheessa pddomaa, jota ei laskelmien valossa ole kaytetty. Talla

summalla siis pystyttaisiin hoitamaan kuluja, ennen kuin tulos olisi miinuksella.

Toisen toimintavuoden laskelmaan on arvioitu asiakaskunnan kehitysta ja ostojen muu-

tosta. Toisena vuonna yritys palkkaisi tyonjohtajan kokoaikaiseksi ja kummassakin se-
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songissa tyoskentelisi kaksi osa-aikaista asentajaa. Asiakasmaara tavoite koko vuodel-
le on 2720.

Yhdeksés vuosi on laskettu, koska talléin laina korkoineen on hoidettu kassavirrasta ja
poistot on kuitattu tuloslaskelmasta, vaikka tilanne onkin eparealistinen, kuten jo sivulla
24 mainitsin. Yhdeksantena vuonna henkilokuntaa on vyrittdja, kaksi tyonjohtajaa ja
kaksi vakituista asentajaa. Sesongeissa tydskentelisi nelja osa-aikaista asentajaa.
Asiakastavoite on 3500 koko vuoden aikana. Yhdeksannen vuoden laskelmissa ren-
gasmyynnin katteena on kaytetty 32 %:a ja vannekaupassa 36 %:a. Katteen kasvua
voi perustella silla, etta yleensa toimitusehtoja pystytddn neuvottelemaan suotuisam-
miksi myynnin kasvaessa ja yhteistyon pitkdan jatkuessa samojen toimittajien kesken.
Tassa vaiheessa yrityksen asiakaskunta on myds vakiintunut hyvan palvelun vuoksi,

joten voidaan tuotteilla pitaa hieman korkeampaa hintaa.

7 Toiminnan kehittaminen tulevaisuudessa

7.1 Rengasketjut

Rengasliikeketjut ovat monesti rengasvalmistajien omistamia ja siten myds suurimpia
maahantuojia ja tavarantoimittajia. Toimintamalleja on monia, eli ketju omistaisi liikkeen
tai franchising, jossa ketju tarjoaa tavaramerkkinsa kaytt6on, korvausta vastaan. Lahes
kaikki rengasketjut tarjoavat teknisen tuen, myyntimateriaalia ja tuotetietoutta, tavaran-

toimituksen ja ennen kaikkea jo asiakaskunnassa tunnetun brandin. [21; 22]

Ketjuun paasemiseksi joillekin toimijoille riittdd jo yrityksen olemassaolo ja erittdin hyva
toimintasuunnitelma. Toisilla vaatimukset ovat korkeammalla, eli likkeen pitaéa jo olla
toiminnassa ja laitteiden hankittuna tai jopa pitaa pystya osoittamaan, ettd kykenee
ketjun haluamaan rengasmyyntiin vuodessa tietyn ajan sisélla. Rengasliikkeen sijainnil-
la on myds tarked asema, silla saman ketjun yrityksid ei kannata olla pienella alueella

useampaa.

Vaatimuksia myds tulee tyétiloihin ja ennen kaikkea asiakkaiden odotustiloihin, mutta
tama on jo suunnitelmassa otettu huomioon. Ketjussa sitoutuu myymaan paaosin ket-

jun omia tuotteita, mutta palvelun vuoksi myydaan myos kilpailijoiden tuotteita. Suurin
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rajoitus todennédkaisesti ovat yrittdjan oman maahantuonnin ehdot tai kiellot, silla myy-

tavat tuotteet pitaa olla rengasketjulta.

Mikali yrittaja nékee rengasketjuun liittymisen oman yrityksensa kannalta parhaana
vaihtoehtona, kannattaa siihen tdhdéatd mahdollisimman pian, jotta ketjun tunnettavuus
pystytaan hyodyntamaan heti alkuvaiheessa. Pienempiin ketjuihin liittyminen saattaa
olla riski, silla naiden tunnettavuus on huonompi ja yrityksen maine yrittajavetoisena

likkeena silti karsii.

7.2 Uudet palvelut

7.2.1 Nelipyorasuuntaus

Nelipyorasuuntaus on luonnollinen jatkumo rengasliikkeelle. Monille asiakkaille tulee
yllatyksend, kun renkaanvaihdon yhteydessd huomataan, ettd yksittdinen rengas tai
renkaat ovat kuluneet epatavallisesti. Jousituksen osia on saatettu vaihtaa, tai jopa
vain suureen monttuun ajaminen kovalla vauhdilla on saattanut muuttaa pyorankulmia.
Uusien renkaiden asentaminen tallaiseen autoon ei ole jarkevaa, silla uudetkin renkaat
kuluvat talléin normaalia nopeammin. Trafi myds vaatii monesti vakuutusyhti6iltd ostet-
tujen autojen katsastuksessa mittauspdytékirjaa pyoérankulmista, ettd voidaan varmis-
tua korjatun auton turvallisuudesta. Myos taustatutkimuksen perusteella nelipydrasuun-

tausta kysytaén viikoittain rengasliikkeissa [1; 23].

Tama on myo6s luonnollisesti yksi palvelu, jolla pidetaan jo olevat asiakkaat itselld ja
tavoitellaan uusia. Monet yritykset myyvat "pyorankulmien tarkastusta”, johon ei sisally
itse saatdvd, vaan muutoksista otetaan lisdpalvelumaksu. Hyvin usein tyolain vaihe ren-
gaskulmien tarkastuksessa on itse laitteiden asentaminen, joten kyseinen hinnoittelu

on jarkevaa.

Nelipydrasuuntauslaite vaatii sujuvan tydskentelyn kannalta ajosiltanosturin, millainen
jo yrittajalta entuudestaan loytyy, joten tasta ei koituisi kuluja. Suunnitellun rengasliik-
keen tilat eivat riita kyseiselle nostinmallille, ellei rengashotellin renkaita v&henneta.
Tassa ei ole jarkea ellei sitten nahda rengashotellia muutenkin taysin kannattamatto-
mana. Mutta yrittdjalla on entuudestaan muuta toimitilaa samassa rakennuksessa, jo-

ten taman tilan hyotykaytto voisi olla jarkevaa.
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7.2.2 Lasipalvelu

Kuten jo mainittu rengasalalla on suhteellisen rauhallista renkaanvaihtosesonkien ulko-
puolella, joten talle ajalle kannattaa kehittdd muita toitd tehtdvaksi. Yksi téllainen on
lasinkorjaus ja -vaihto. Tuulilasi on auton kantava rakenne ja maaréaikaiskatsastuk-
sessa viallisista tuulilaseista annetaan vuosittain tuhansia hylkayksia ja korjauskeho-
tuksia. Tuulilaseissa on my6s nykyaan anturitekniikkaa, joten tuulilasivakuutukset ovat
kasvattaneet suosiotaan, mikd madaltaa asiakkaan kynnysté vaihdattaa lasi.

Lasinvaihdot yleistyvat yleensa kevaalla, koska talven aikaiset teiden hiekoitussepelit ja
talvirenkaista irronneet nastat lentavat renkaista tuulilaseille. Taméa osuu ikavasti hie-
man paallekkain rengassesongin kanssa. Asiakkaan kanssa voitaisiin kuitenkin sopia
tyd tehtavaksi ja varata aika sesongin jalkeiseen aikaan. Tama saattaisi toimia, kun
asiakasta ohjeistettaisiin, etta tuulilasi kannattaa vaihtaa vasta, kun tiet ovat puhdistu-

neet.

Vaihtoehtoisesti lasinvaihtoja voitaisiin my6s tehda paivan viimeisena tyona, jolloin
lasilima saisi kuivaa yon ylitse. Taméa edellyttéisi tietenkin, etta asiakas on halukas
jattamaan autonsa yoksi liikkeeseen. Huomioitavaa my6s on, ettd rengassesongin ai-
kana tyOpaivat venyvat pitkiksi, joten palkkakulutkin kasvavat ylitybn muodossa, joten
palvelun taloudellinen hyoty voisi jaada pieneksi.

Lasin korjaus- ja vaihtotytkalut ovat suhteellisen edullisia, ja naité laitteita myyvat yri-
tykset myds monesti kouluttavat tuotteen ostajia. Suomessa on myds maailman johta-
van autolasivalmistajan toimintaa ja tukkuvarastoja, joten tuotteita saisi nopeallakin
toimituksella [24]. Nykyautoihin kaytanndssa tuulilasit pitaa tilata erikseen auton varus-
telun ja lasin séavyn mukaan, joten kyseisen palvelun yllapito ei vaatisi varastotilaa tyo-

kalujen sailytysta enempéaa.

7.2.3 llmastointihuolto

Tana paivana lahes jokaisessa autossa on ilmastointi, mika vaatii toimiakseen sdanndol-
listd huoltoa. Huomioitavaa tosin on, etta ilmastointihuollosta kertyva vanha jaahdytys-
aine on ymparistolle erittéain haitallista, joten se kuuluu ottaa talteen ja kierrattdd on-

gelmajatteend [25].
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liImastointilaitteenhuollot ovat luvanvaraisia t6ita. Lupaa hakiessa toiminnanharjoittajan
on tehtava toimintailmoitus Tukesille. Yrityksella pitdad olla asetuksen 766/2016 péate-
vyysvaatimukset tayttava vastuuhenkild ja asentaja. Autoalan koulutuksen saanut hen-
kilo voi toimia vastuuhenkilona. Mikali vastuuhenkild tydskentelee myos ilmastointilait-
teiden asentajana, hanen kuuluu tayttdd myds asentajan vaatimukset. Asentajan pate-
vyyden saa, kun suorittaa Tukesin hyvdksyman tahon jarjestdman koulutuksen. [25]

limastointihuollot yleistyvat loppukevaasta, kun kelit [ampenevét ja ihmiset huomaavat,
etta ilmastointilaitteen teho on huonontunut. limastointihuoltoa voitaisiin markkinoida
heti kevaan rengassesongin jalkeen. Jo rengassesongin aikana olisi loistava tilaisuus
ottaa asiakkaisiin kontaktia ja tuoda ilmi palvelua. limastointihuollon hyva puoli olisi,
ettd nykyaikaiset ilmastointihuoltolaitteet toimivat kaytdnnossa lahes itsendisesti, kun-
han asentaja ensin kytkee ja kdynnistaa laitteen. Talléin asentaja voisi myos keskittya

muihin tyotehtaviin.
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8 Yhteenveto

Opinnaytetydssa suunniteltin  rengasliikkeen perustamista hyvdlle sijainnille, mika
mahdollistaa suuren asiakaskunnan. Niin pitkdan kun autoilla ajetaan, my6s renkaita
pitdd myyda ja vaihtaa. Ihmisten tietoisuus renkaiden turvatekijoista kasvaa koko ajan
ja alan toimijat valistavat autoilijoita vuosittain mm. rengasratsioissa. Vaikka alan toi-
minta on suhteellisen varma, on Kilpailu tiukkaa. Opinnaytetyén aikana mielikuvani

vahvistui, etta tulosta tehdaén rengasmyynnilld, joka lisda tydmyyntia.

Toimitilojen suunnittelussa keskityttiin toimivuuteen, joka mahdollistaa ripedn tyésken-
telyn mutta edelleen sdilytettiin kyky muuntautua asiakaskunnan mukaan. Suunnitel-
man esimerkkilaitteet ovat alan parhaimmistoa, ja niilla on pitka kayttoika. Tyokalujen
hankinnassa kannattaa kayttad harkintaa, silla niiden kuuluu olla laadukkaita, jotta
asentajat pystyvat keskittymaan tyéskentelyyn.

Asetettu 3500 asiakkaan vuositavoite osoittautui kannattavaksi. Toimitilat mahdollista-
vat asiakasmaaran palvelemisen vuositasolla, mutta tydnjohdon pitaa toimia sen mu-
kaisesti. Ennen renkaanvaihtosesonkia pitda panostaa nakyvyyteen ja olla yhteydessa

ennen kaikkea vakioasiakkaisiin, jotta he saapuvat liikkeeseen ennen ruuhkahuippuja.

Toisaalta yhdekséannelle toimintavuodelle laskelmien tekeminen on hyvin karkeaa, silla
niin pitkalla aikavalilla voi tapahtua paljon ja kilpailu koventua. Kaksi nostopaikkaa on
likkeen jarruttava tekija, silla asiakkaita menetetédan, jos sesonkiaikainen kapasiteetti ei

riita.

Arvioin, ettd rengassesongin aikaista kapasiteettia ei kyetd kannattavasti nostamaan,
vaikka osa-aikaisten tyontekijoiden maaraa nostettaisiin tatd suunnitelmaa suurem-
maksi. Tama johtuu luonnollisesti kasvaneista palkkakuluista. Liséksi suuremmalla
henkildkunnalla syntyisi todennékdisesti monia tilanteita, joissa kaksi asentajaa pyrkii
tekemdan samaa tehtavaa. Olennainen asia on myo6s tyoturvallisuus, joka karsii kun

monta tyontekijaéd on samassa tilassa.
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On oletettavaa, ettd yritys voisi kehittya jopa vield paremmin, jos se asiakaskunnan
vakiinnuttua ja myynnin tasaannuttua paikalleen, pyrkisi saamaan lisda toimitilaa.
Suunnitelman toimitila soveltuu hyvin, kun toimintaa aloitetaan, ja koossa on etunsa, eli

aikaa ei kulu hukkaan, kun kaikki on lahella.

Suunnitelman rengashotellin tilat ovat asiakaskuntaan suhteutettuna pienet noin nel-
jannen vuoden kohdalla. Tama toisaalta vahentdd varmoja tuloja, mutta kuten aiemmin
mainittu, rengasliike pydrii rengasmyynnilla ja naista syntyvalla tydomyynnilla. Saildmaa-
rien ollessa pienet pystytdaan sesonkiaikaan tekem@an enemman rengasmyyntia ja

tasta syntyvaa tyéomyyntia.

Kannattavuuden arvioimiseksi tehdyt laskelmat pystyttiin suorittamaan ja arvioimaan
tuottojen maardd. Kannattavuuden vuoksi otettiin huomioon téiden maara aloittavalla
yrityksella, mink& mukaan suhteutettiin tyontekijoiden ja osa-aikaisten tyontekijoiden
maaraa. Pystyttiin myos osoittamaan, etta henkilostokulujen kasvaessa kannattavuus
ei kuitenkaan huonontunut lisd&ntyneen myynnin ansiosta. Tamén laskennan suoritta-
minen ja asian avaaminen l&htbkohtaisesti tdiden ja niiden jakautumisen mukaan oli
haastavaa, ja olisi ollut mielenkiintoista nahda, kuinka tarkaksi laskelmat olisi voinut

viedd, jos aikaa olisi ollut enemman.

Rengasliikkeen tueksi myds |dydettiin sopivia palveluita tukemaan ja kehittamaan yri-
tyksen toimintaa. Kehitysvaihtoehtojen seké hyvia etta huonoja puolia on my6s punta-

roitu rakentavasti, jotta paatoksien tekeminen tulevaisuudesta on helpompaa.
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Laitetarjous.
Pyoran pesukone Drester W-450 Hinta 6.690,00€ alv0%kpl
Ahcon BBRT900 Hinta 3.050,00€ alv 0%kpl
Hofmann Monty 3300 Racing Hinta 5.980,00 alv0%kpl
Tayttoasema IT500 Hinta 2.990,00€ alv 0%kpl
Tasapainotuskone Geodyna 6300-2p Hinta 6.300,00€ alv 0% kpl

Rengastyonostin 2,7,t HEPRPN270N Hinta 2.950,00€ alv 0%kpl



