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INNOESPOO SOSIAALISTA OPPIMISTA KEHITTAMASSA

Leena Alakoski, Laurea-ammattikorkeakoulu

Johanna Lyytikdinen, Espoon seudun koulutuskuntayhtymd Omnia Heikki

Rannikko, Aalto-yliopiston Pienyrityskeskus

InnoEspoo kehittyvana yhteisona

InnoEspoo on yhdistianyt korkeakoulujen ja amma-
tillisen tekemisen kokeneiden ammattilaisten osaa-
miseen ja opiskelijoiden kokeilunhaluun. InnoEspoon
toimijoista on muodostunut yhteisé kahden vuoden
aikana. Sen aktiviteetit tdydentdvit alueen muita yri-
tyspalveluja ja koulutustarjontaa ja ovat tuoneet opis-
kelija- ja mikroyrittdjille lisdarvoa vahvalla pedago-
gisella otteella seka yhteisovalmennuksilla ja -koulu-
tuksilla. InnoEspoo -projektissa on yhdessi luotu ja
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kehitetty yhteis6a Aalto-yliopiston Pienyrityskeskuk-
sen, Espoon seudun koulutuskuntayhtyman Omnian
ja Laurea-ammattikorkeakoulun sekd Espoon kau-
pungin kanssa. Alkutilanteessa tiesimme toisemme
koulutusorganisaatioina, mutta rajapinnoilla tyos-
kentelyn aikana opimme tuntemaan toistemme kéy-
tanteita, tiivistimme yhteistyota ja loimme uudenlais-
ta yhteis64 (Kuvio 1).
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Kuvio 1: Yhteison luominen yhdessd ja kéytintoyhteisojen rajapinnoilla tydskentelyn tiivistyminen
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Lapi projektin on jatkunut uusien toimintatapojen
kehittdminen ja raja-aitojen madaltaminen projekti-
toimijoiden vililld. Varsinaisten hanketoimijoiden
lisaksi yhteisty6hon on osallistunut joukko muiden
koulutusorganisaatioiden ja sidosryhmien edustajia,
esimerkiksi Metropolian ammattikorkeakoulu ja Kel-
loseppékoulu.

Pedagogisesti voidaan puhua oppimisesta
kaytantoyhteisoissa

Wenger (2000) on esittinyt, ettd kdytintoyhteisojen

rajoilla tapahtuva oppiminen vaatii

o yhteisen mielenkiinnon kohteen, yhteisen tekemi-
sen ja vuorovaikutuksen,

o halun sitoutua yhteis6jen vilisiin eroihin ja yhtei-
seen tekemisalueeseen seké

o sen, ettd yhteisossé tulee olla tapoja tehdé reper-
tuaari ymmarrettavéksi toisille.

Repertuaareilla Wenger (2000, 229) tarkoittaa kdytan-
toyhteison tuottamia yhteisollisid resursseja, kuten
yhteisid rutiineja, tyokaluja ja tarinoita, jotka ilmenti-
vit yhteison tietdmystd. InnoEspoo-hankkeessa rutii-
neja ovat olleet esimerkiksi projektitiimin torstaita-
paamiset, tyokaluina nettialustat ja tarinoina yhteiset
kokemukset.

Kaytdntoyhteisojen rajat ovat sekd uusien mahdolli-
suuksien ettd vaikeuksien lahteitd (Wenger 2000).
Mielenkiintoista oli pohtia yhdessd mahdollisuuksien
javaikeuksien ldhteitd projektin loppuvaiheessa. Yh-
tend vaikeutena nahtiin hidas alku, koska konkreet-
tiset kokeilut padstiin aloittamaan vasta lahes vuoden
tutustumisen jalkeen. Se osoitti, miten hankalaa oli

toimintojen sovittaminen yhteen ja eri koulutusorgani-
saatioiden toimintatapojen hyvaksyminen ja tuntemi-
nen. My0s projektitiimin jasenten odotukset olivat
erilaisia. Opiskelijoiden joustava kéyttd projektin
aikana ja yrittdjien mukaan saaminen ei ollut helppoa
ilman konkreettista tekemistd, jota syntyi osaprojek-
teissa.

Wenger (2000) on esittinyt, ettd kdytdntoyhteisjen
rajoilla tapahtuva oppiminen vaatii yhteisen mielen-
kiinnon kohteen. Pohdittaessa todettiin, ettd yritta-
jyyden teema sopii hyvin yhteisen mielenkiinnon
kohteeksi, koska silld saralla tapahtuu paljon kussakin
organisaatiossa mutta toisista erillddn. Projektitiimi
on tydskentelyssdan nostanut projektisuunnitelmas-
ta esille yrittdjyytta tukevan yhteisén luomisen toi-
minnan tarkeimmaksi kirjeksi. Akateeminen yritta-
jyys muutoin paitsi korkean teknologian startup-yrit-
tdjyydessd on vield vahdistd, kun taas kisitypamma-
teissa yrittdjyys on tavallista. Siksi tietojen ja taitojen
yhdistiminen koettiin hedelmalliseksi erityisesti
Yrittdjastarteissa, Yrittdjien koulutus- ja valmennus-
tilaisuuksissa sekd Espoo Challenge -tapahtumissa.

Sosiaalinen oppiminen

Kaytantoyhteisoissd oppiminen on sosiaalinen pro-
sessi. Otala (2008) on todennut osaamisen olevan
yleensé hajallaan organisaatioissa ja verkostoissa.
Organisaation osaaminen edellyttdd rakenteita, jotka
mahdollistavat ihmisten yhteistyon ja osaamisen ja-
kamisen, siis sosiaalisen oppimisen. Ihmiset oppivat
tekemalld, ja he oppivat kokemuksista, onnistumisis-
ta ja epdonnistumisista. Yksi kokemusperdisen oppi-
misen malleista on ns. Kolbin malli (Kuvio 2). Sen
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Kuvio 2: Kolbin malli kokemusperdisen oppimisen mallina (Otala 2008)
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ajatus on, ettd ihminen tarvitsee kanssaoppijoita ja
vuorovaikutusta, joten hin oppii toisilta ja opettaa
toisia, jolloin syntyy uutta osaamista. Siksi hankkeet
eri toimijoineen mahdollistavat uudenlaista, luovaa
sosiaalista oppimista.

InnoEspoo-hankkeessa lahdettiin aktiivisesti kokei-
lemaan erilaisia yhteisid yrittdjyyden edistimismuo-
toja kuten Yrittdjdstarttia, Espoo Challengea, Osaa-
mista ja oivalluksia -yrittdjavalmennuksia ja Inno-
Vaara-toimintaa sekd lisdksi palvelukehittdmista
Espoon kaupungille esimerkkind hyvinvointitapah-
tumat ja Seniori365.fi. Niistd saatiin omakohtaisia
kokemubksia. Reflektointia ja havaintoja pohdittiin
erityisesti suhteessa osallistujiin, opiskelijoihin ja
yrittdjiin eri osaprojekteissa. Se, mitd projektitiimissa
opittiin, on osittain vield reflektoimatta. Oppivan
verkoston yhteisen nakemyksen luominen ja sen no-
peus ovat haastavia.

Projektitiimissd on opittu luomaan uusia tilanteita ja
uutta tekemistd monimutkaisessa toimintaymparis-
tossd. Koska toimintaymparisto kiaytantoyhteis6jen
ympirilld muuttuu yha kiivaammin ja yllattdvimmin,
on oppiminen jatkuvaa uusiutumista ja sopeutumis-
ta tai jopa ennakoivaa mukautumista. Hankeyhtei-
sOssd oppimisen on tehnyt vaikeaksi se, ettei sen lop-
putulemaa ole aina edes tiedetty, kun osaprojektia on
aloitettu. Ennakkoon oppiminenkin edellyttad kol-
lektiivisen, intuitiivisen ndkemyksen luomista. Siksi
intuitiolla on kasvava merkitys oikean oppimissuun-
nan valinnassa. Intuitio perustuu kokemukseen ja
hiljaiseen tietoon, mika puolestaan korostaa kokenei-
den henkiléiden merkitystd hanketiimeissi. Hiljaisen
tiedon muuttaminen tietoiseksi vaatii useita pohdin-

toja ja reflektointeja sekd pyrkimysté kaytannon ko-
keiluista ja ymmarryksesta kisitteellistimiseen seka
tutkittuun ja systemaattiseen tietoon. InnoEs-
poo-hanke on ollut enemmainkin kdytdnnon hanke
kuin tutkimushanke.

Sosiaalista oppimista ja konkreettista tekemista on
syntynyt myos oppilaitosten sisilla. Esimerkiksi Lau-
rean Learning by Developing -oppimismalli mahdol-
listi opiskelijoiden ja yrittdjien yhteistyon, joten han-
ke on Laureassa rikastanut oppimistilanteita ja tyol-
listanyt satoja opiskelijoita osallistaen heitd toimi-
maan yhteistyossa eri opintojaksoilla ja opinndytetoi-
den tekemisessa yrittdjien tai projektitiimin edusta-
jien kanssa. Omnian ammattiopiston Innomerkono-
mit ovat osallistuneet eri osaprojekteihin osana laa-
jennettua tyossaoppimista.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd hankkeen tavoit-
teena on ollut uusien toimintamallien kehittaminen,
joiden mukaan yhdessé luotu yhteisé voi toimia jat-
kossakin. Pidemmalléd aikavalilld tavoitteena on, ettéd
espoolainen yrittajyyttd tukeva ekosysteemi nayttay-
tyisi joustavana ja avoimena yrittdjille ja yrittajyytta
harkitseville. Tama edellyttda eri toimijoiden tietoi-
suutta toistensa tekemisisti, tiedon levittamistd edel-
leen omissa verkostoissa sekd asiantuntijuuden ja
osaamisen jakamista niukkojen resurssien edelleen
kiristyessa. Myos uusia yhteistydhankkeita on suun-
nitelmissa.
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