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Avainhenkildiden sitouttaminen ja liiketoiminnan kehittdminen

Yrityksen liiketoiminnan kehit-
timisessi erityisen otollisia het-
kid polwtia yrityksen avainhenki-
lbiden sitouttamista ovat kehit-
tdmisinvestointien suunnittelu,
yritysostojen toleuttaminen ja
vusien henkildiden palkkaami-
nen. Esimerkiksi yritysostojen
vhieydessd on kdytava lipi yri-
tyskaupan jalkeisen yrityksen ta-
voitteet ja sen myOta tunnistetta-
va avainroolit.

Yritedjilli on useita erilaisia
vaihtoehtoja huolehtia henki-
lastdn sitouttamisesta ja ne voi-
daan jakaa taloudellisiin ja mui-
hin keinoihin. Avainhenkildi-
den sitoutumiseen vaikuttavat
niin henkildkohtaiset motivaa-
tiotekijat kuin yrityksen johta-

minen, tydyhteisd ja kehittymi-
sen mahdollisundet. Motivaatio
on yksililinen ja avainhenkildn
sitoutumista tdytyy myis tarkas-
tella yvksilollisesti. Yhid motivoi
oppiminen, toista vaikuttami-
nen ja kolmatta esimerkiksi tyi-
aikojen vapaus.

Ennen avainhenkilbiden si-
touttamisen keinoista sopimista
on tirkedd keskustella henkilgi-
den itsensd kanssa. Paras tilan-
ne on, kun asioista voidaan kes-
kustella avoimesti motivaation
varmistamiseksi. llman henki-
liin motivaatiota ei synny sitou-
tumista,

Tyon ja ihmisen on kohdatta-
va ja tydn sisillén on oltava mie-
lenkiintoinen. Mielekis tvo jo it-

sessidn motivol ja saa aikaiseksi
tyon imua. Tydn imussa ihminen
TR tYOsSLAAnN ja on innosounut
ja uppoutun tydhinsi. Johtami-
nen on tirkein tekijd tydtyyoy-
vaisyyden ja motivaation kannal-
ta. Taitava johtaja pitdad ylld mo-
tivaatiota ja synnyttad innostus-
ta aina uudelleen ja uondelleen.
Toisaalta taitamaton johtaja tu-
kahduttaa motivoituneimman-
kin henkilon.

Keskeisid taloudellisia sitou-
tettaessa kiytettavii tyovilinei-
ti ovat korotettu palkka, elike-
ratkaisut ja bonukset, Palkkaa
korottamalla ja bonuksia mak-
saessa tydnantaja maksaa tvon-
antajavelvoitteet ja tydntekija
progressiivisesti kasvavan an-

siotuloveron sivukuluineen, mi-
kil johtaa arvioimaan rahapalk-
kioiden kustannustehokkuutta,

Vaihtoehtona rahapalkkioil-
la sitouttamiselle on osakepoh-
Jjainen sitouttaminen, joka el ai-
heuta rahoituskustannusta yhe
tidn kassasta. TallGin on lisdksi
Ky tettiivissd osakassopimuksen
tarjoamat mahdollisuudet. Kay-
tettivien taloudellisten keinojen
valinnassa keskeinen merkitys
on yrityksen tarpeilla ja omis-
tajastrategialla, Vaihtoehtoja tu-
lee arvioida kokonaisvaltaisesti
ottaen huomioon myis sitoutta-
miseen liittyviit verotukselliset,
kirjanpidolliset ja juridiset seki
kiyrtdpiiomaan littyvar ndki-
kulmat.

Yritysten menestystarinoiden
luominen vaatii motivoitunei-
ta ja innostuneita rekijoitd. Kun
avainhenkildn sisiinen motivaa-
tieja tyon imu tehtdviin varmis-
tetaan ensin, on sen jdlkeen si-
toutumisessa kyse selkeistd ta-
voitteista, sujuvasta tybsti, oi-
mivasta tydyhteiststd, nahdylksi
ja kuulluksi tulemisesta ja riitté-
viisti palaurtessta, Kun perusa-
siat ovat kunnossa, voidaan si-
routumista vahvistaa palkitse-
misen keinoin.
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