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Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selventédé pienen yhdistyksen taloushallintoa. Toimeksian-
tajana toimii aatteellinen yhdistys AgilityTeam Vuokatti ry. Opinnaytetyon kehittdmistehtavana oli
luoda tiivis ja kaytannonlaheinen ohje yhdistyksen taloushallinnosta, niin etta lukijan ei tarvitse olla
taloushallinnon ammattilainen ymmartaakseen ja hyddyntaakseen sitd toimessaan. Opinnaytetyon
teoriaosuus pohjautuu tarkemmin yhdistyksen toimintaan.

Yhdistyksen toimihenkilét voivat tulla vaihtumaan usein yhdistyksen elinkaaren aikana. Aina ei
voida olettaa, etta jokaisella toimijalla olisi tarvittava asiantuntemus taloushallinnon alalta. Talou-
desta vastaavan henkildn liséksi, tulisi myds muiden yhdistyksen toimihenkiléiden olla perilla yh-
distyksen taloushallintoa koskevista asioista. Tiedon tulisi olla helposti, nopeasti ja ymmaéarrettavasti
saatavilla. Tasta lahtdkohdasta opinnaytety6ta Iahdettiin toteuttamaan.

Opinnaytetyd pohjautuu ajankohtaisiin lakeihin ja asetuksiin seké alan kirjallisuuteen. Tyfssa on
pyritty huomioimaan jo tiedossa olevat tulevat uudistukset. Ohjeiden pitkaaikaista hyédyntamista
ajatellen, tulee niitd kuitenkin uudistaa aina mahdollisten lakimuutosten myota. Vaikka ohjeet on
tehty toimeksiantajana olevaa yhdistysta ajatellen, voidaan niitd hydédyntd& myds muissa pienissa
yhdistyksissa.
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The purpose of this thesis was to clarify the financial administration of a small association. The
commissioner was a non-profit association AgilityTeam Vuokatti ry. The development task in the
thesis was to create a compact practical manual on the association’s financial management so that
the reader would not need to be a professional in financial administration to understand and utilize
it in work. The theory section is based more closely on the activities of the association.

Officials in the association may change frequently during its lifecycle. It cannot be assumed that
every official has the necessary expertise in the financial sector. In addition to the person in charge
of the economy, other officials in the association should also have the necessary knowledge of the
association’s financial management. Information should be easily, quickly and intelligibly available.
This was the starting point for the creation of the thesis.

The thesis is based on current laws, regulations and literature. Future reforms, already known,
have been taken into consideration. In order to enable long-term use, the manual will need to be
renewed with possible legislative changes. Although the instructions have been made for the com-
missioning association, the manual can also be utilized in other small associations.
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1 Johdanto

Suomen sanotaan olevan yhdistysten luvattu maa. Yhdistysten lukum&ara Suomessa on-
kin huomattava suhteessa sen asukkaisiin. Jokaiseen harrastukseen tai tekemiseen I0y-
tyy oletettavasti vahintd&n yksi yhdistys Suomesta. Patentti- ja rekisterihallitus ilmoittaa
vuosittain rekisterdityjen yhdistysten lukum&aran. Vuonna 2018 maaliskuun lopussa, tuo
lukumaaré oli 105 316 yhdistysta. Yhdistysten lukum&ara elaa koko ajan, kun uusia yh-
distyksia perustetaan tai vanhat lopettavat toimintansa. Rekisterdityjen yhdistysten luku-
maara tippuikin roimasti, kun tammi-helmikuussa vuonna 2017 yhdistysrekisterista pois-
tettiin 34 975 yhdistystd. Poistouhan alle joutuivat yhdistykset, joiden toiminnasta ei ollut
kuulunut vahintaan 20 vuoteen (Yle Uutiset 2016). Yhdistystoiminta on jasenten yhteisen
aatteen hyvaksi yhdessa harjoittamaa toimintaa. Yhdistyksen aatteena voi olla esimer-
kiksi yhteisen hyvan asian, ajatuksen tai harrastustoiminnan edistdminen. (Patentti- ja re-
kisterihallitus. Yhdistykset. Tilastoja. Yhdistysten ja uskonnollisten yhdyskuntien lukumaa-
rat.)

1.1 Opinnaytetyon tavoitteet

Opinnaytetytn tavoitteena on avata lukijalleen yhdistyksen taloushallinnon muodostu-
mista. Kehitystehtavana oli luoda taloushallinnon ohjeet toimeksiantajana olevan yhdis-
tyksen kayttéon. Yhdistys havaitsi talle tarpeen, kun rahastonhoitaja oli vaihtumassa teh-
tavassaan. Uusi rahastonhoitaja saa ohjeista tukea tyoélleen yhdistyksen toimihenkilona.
Ohjeet antavat myds muille yhdistyksen jasenille tietopohjaa, kuinka yhdistyksen talous
ja sen hallinto muodostuvat. Opinnaytetyd on suunniteltu vastaamaan toimeksiantajan

tarvetta, mutta sitd on mahdollista hyddyntdd myds muihin pieniin yhdistyksiin.

Opinnaytetydn toimeksiantajana toimii sotkamolainen aatteellinen yhdistys AgilityTeam
Vuokatti ry. Opinnaytety® on kaksiosainen. Ensimmainen osuus on teoriapohja, joka koh-
distuu yhdistyksen toimintaan ja valvontaan. Toinen osuus on yhdistykselle luodut ohjeet
sen taloushallinnon tarkeimmisté asioista. Ohjeiden tavoitteeksi tuli kattavuus ja kaytan-
nonlaheisyys. Ohjeiden lukijan ei tarvitse olla taloushallinnon ammattilainen pystyakseen
ymmartamaan ja hyodyntamaan sité toimissaan. Opinnaytety0 kasittelee vapaa-ehtoistoi-
mintaan perustuvaa yhdistystoimintaa. Sen jasenet ovat luonnollisia henkildita. Opinnay-

tetyon keskeisimpina lahteiné on kaytetty lakeja, asetuksia seké alan kirjallisuutta.



1.2 Toimeksiantajan esittely

AgilityTeam Vuokatti ry on sotkamolainen aatteellinen yhdistys. Yhdistys on perustettu
vuonna 2017. Yhdistys on Suomen Kennelliiton ja Suomen Agilityliiton jAsen. Sen tarkoi-
tuksena on herattda ja yllapitda koiraharrastusta seka edistaa ja tukea koiraharrastustoi-
mintaa Kainuussa. Yhdistys jarjestaa jasenilleen erilaisia koiraharrastukseen liittyvia ope-
tus-, valmennus-, neuvonta- ja kasvatustilaisuuksia. N&aihin kuuluvat muun muassa agili-
tykoulutus, tottelevaisuuskoulutus, nayttelyharjoittelut, vierailevat kouluttajat seka drive-
in-treenit. Yhdistyksen koulutukset jarjestetdaén talkoovoimin. AgilityTeam Vuokatti ry:n
hallitukseen kuuluu kuusi jasentéd: puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri, rahaston-
hoitaja sekd kaksi muuta toimijaa. Kokonaisuudessaan yhdistyksen jasenmaara on talla

hetkell&a noin 50 jasenta. (AgilityTeam Vuokatti. Yhdistys. Sa&dnnot.)

1.3 Lajin esittely

Agility on koirien esteratakilpailu, jota voi harrastaa kuka tahansa. Se perustuu ihmisen ja
koiran yhteistydohon. Agilityssd ihminen ohjaa koiraa liikkumalla, kehonsa liikkein ja aan-
tadan kayttaen mahdollisimman virheettdbmasti ja nopeasti esteradan lapi. Lajin tarkoituk-
sena on kehittdé koiran toimintakykya ja alykkyytta. Lajissa menestyminen edellyttaa koi-
ralta yhteiskuntakelpoisuutta, hyvaa kuntoa, toimintakykya ja ennen kaikkea toimivaa yh-
teysty6ta ohjaajan kanssa. Kilpailevan koiran taytyy olla vahintaan 18 kuukauden ikdinen,
perusterve, perustottelevainen, tunnistusmerkitty ja rokotettu Suomen Kennelliiton maa-
raysten mukaisesti. Ohjaajalle laji ei ole maaritetty kelpoisuusvaatimuksia, mutta harras-
tajalta tulisi I6ytya koiran hallinnan liséksi myods hyva peruskunto. Ratoja lajissa on kah-
denlaisia, agilityrata ja hyppyrata. Esteita radalla on noin 15-20. Koirat jaetaan kolmeen

taso- ja kolmeen kokoluokkaan. (Kennelliitto. Koiraharrastukset. Kokeet ja kilpailut. Agi-
lity.)

Agility kehitettiin Englannissa 1970-luvulla alun perin nayttslajiksi esteratsastuksen poh-
jalta. Kehittdjind John Varley, Peter Meanwell ja Peter Lewis. Ensi kertaa agility nahtiin
kuuluisassa Cruftsin koiranayttelyssa vuonna 1978. Nykyaan agilitya harrastetaan lahes
joka maassa. Suomessa agilitya on harrastettu vuodesta 1986 ja tana paivana lajin har-
rastajia on jo yli 13 500. Suomen Agilityliittoon kuuluu talla hetkella noin 260 jasenyhdis-
tysta ympari Suomen. Suomi kuuluu yhdeksi menestyneimmista agilityurheilumaista ar-
vokisamitaleilla mitattuna Ranskan, Sveitsin, Venajan ja Yhdysvaltojen lisdksi. (Agility-

liitto. Agility lajina.).



2 Yhdistyksen toiminta

2.1 Yhdistymisvapaus

Yhdistymisvapaus toteutui Suomessa jo vuonna 1906, mutta ensimmainen yhdistyslaki
vuonna 1919 toi yhdistyksen perustamiseen ja toimintaan selkedmpia muotoja. (Perala,
Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikainen & Steiner 2008, 56.) Suomen perustuslain 13 §:ssa
turvataan Suomen kansalaisille yhdistymisvapaus. Se on turvattu sek& perus- ettd ihmis-
oikeutena. Yhdistymisvapaus muodostuu positiivisesta ja negatiivisesta vapaudesta. Po-
sitiivisiin kuuluu oikeus perustaa yhdistys ilman erillistd lupaa, kuulua yhdistykseen seka
oikeus osallistua yhdistyksen toimintaan. Negatiivinen vapaus taas oikeuttaa olla kuulu-
matta ja liittyméatta yhdistyksiin seka oikeus erota yhdistyksestd, milloin ja miksi vain niin
halutessaan. Samain on turvattu myés ammatillinen yhdistymisvapaus ja vapaus jarjes-
taytyd muiden etujen valvomiseksi. Kaytdnndssa yhdistymisvapaus ei kuitenkaan ole ai-
van taydellinen. Rajoitukset liittyvat lahinna tietyn statuksen omaamiseen. Naita rajoituk-
sia on saadetty vankeudessa, ehdonalaisessa vapaudessa, sotapalveluksessa tai erilai-
sissa laitoksissa oleville henkildille sek& korkeille virkamiehille. (Loimu 2012, 46.) Yhdis-
tyksen perustamiseen liittyvana rajoituksena on ika, alle 15-vuotias ei voi olla yhdistyksen
perustajana (L 26.5. 1989/503, § 7). Yhdistymisvapaus ei koske pelkastadan Suomen kan-
salaisia. Ulkomaalaiset voivat perustaa yhdistyksen, liittya jaseneksi seka toimia yhdistyk-
sessd niin halutessaan. Rajoituksena kuitenkin, yhdistyksen puheenjohtajan tulee asua

Suomessa. (Perdla ym. 2008, 59.)

Yhdistyslaissa on saadetty, ettéa yhdistys joka katsotaan sotilaalliseen tapaan jarjestetyksi,
on kielletty. Kielto otettiin yhdistyslakiin vuonna 1934 ja sen ei katsota loukkaavan yhdis-
tymisvapautta. Sotilaallisen yhdistyksen tunnusmerkkeja ovat sen jasenilta vaadittu erityi-
nen kuuliaisuus ja etta sen jasenistd on samalla jakautunut joukkomuodostelmiin tai eri-
laisiin ryhmityksiin. Naistd kummankin edellytyksen tulee tayttya. Toisena tunnusmerkkiné
voidaan pitd& sita, jos yhdistys tai sen jasenistd on sotilaalliseen tapaan aseellisesti va-
rustautunut. Sotilaallisia yhdistyksia koskeva kielto on ehdoton. Siihen ei voi hakea, eik&
myontaéd minkaanlaisia poikkeuslupia. Tavallisia ampumayhdistyksia voidaan kuitenkin
perustaa luvanvaraisesti. (Halila & Tarasti 2017, 90 - 92.)



2.2 Yhdistyksen aatteellisuus

Yhdistyksen aatteellisuus tarkoittaa, ettd yhdistys on perustettu jonkin aatteen edistamista
varten. Yhdistyksen tarkoituksena on oltava talléin jokin muu kuin voiton tai muun talou-
dellisen edun tavoitteleminen ja jakaminen jasenilleen. Yhdistykset voidaan kaytanndssa
jakaa kahteen ryhméaén, aatteellisiin ja taloudellisiin yhdistyksiin. Yhdistyslaki on saadetty
koskemaan vain aatteellisia yhdistyksia. Aatteellisiin yhdistyksiin kuuluvat muun muassa
puoluepoliittiset-, sosiaali- ja kulttuurialan yhdistykset seké harrastusyhdistykset. Myds ta-
loudelliset etujarjesttt, esimerkiksi palkansaaja- ja yrittdjien jarjestét, kuuluvat aatteellisiin
yhdistyksiin. (Halila & Tarasti 2017, 62 - 63.)

2.3 Yleishyddyllinen yhdistys

Tuloverolain 22.1 8:n mukaan yhdistys on yleishyddyllinen silloin, kun se toimii yksin-
omaan ja valittomasti yleiseksi hyvaksi joko aineellisessa, henkisessa, siveellisessa tai
yhteiskunnallisessa mielessa. Yhdistyksen toiminta ei saa kohdistua vain rajoitettuihin
henkilopiireihin ja se ei saa tuottaa toiminnallaan voittoa tai muuta taloudellista etua jase-
nilleen. Yhteison tulee tayttaa kaikki nAma ehdot ollakseen yleishyodyllinen. (L 30.12.
1992/1535, § 22.)

Tuloverolaissa on listattu yhteisot, jotka voivat olla yleishyddyllisia. Naita ovat maatalous-
keskusta, maatalous- ja merimiesseura, tyévaenyhdistys, tydmarkkinajarjestd, nuoriso- ja
urheiluseura ja naihin rinnastettava vapaaehtoiseen kansalaistyéhtn perustuva harras-
tus- ja vapaa-ajantoimintaa edistava yhdistys, puoluerekisteriin merkitty puolue seka sen
jasen-, paikallis-, rinnakkais- tai apuyhdistys. Myds muu yhteis6, jonka varsinaisena tar-
koituksena on valtiollisiin asioihin vaikuttaminen tai sosiaalisen toiminnan harjoittaminen
tai tieteen tai taiteen tukeminen voi olla yleishyddyllinen. Tama kattaa myds toiminnalliset
ja apurahasaatiot. Vaikka yhteis¢ 16ytyisi edella mainitusta luettelosta, ei se kuitenkaan
automaattisesti ole yleishyodyllinen. Yleishyddyllisyys perustuu aina tapauskohtaisesti
yhteison toiminnan arviointiin. (Talari 2010, 21.)

Yleishyddyllisen yhdistyksen verotus on muita yhteis6ja suppeampi. Se ei kuitenkaan ole
taysin vapautettu veroista. Yleishyodyllisella yhdistyksella voi olla sek& verotonta etta
osaksi verollista elinkeinotoimintaa. Muun toiminnan tulee olla kuitenkin vain toissijaista
ja sen tulee palvella varojen hankkimista yhdistyksen varsinaista yleishyodyllista toimintaa

varten. Mikali toiminta on varsin laajaa verrattuna muuhun toimintaan, ei yhdistys talléin



voi olla yleishyodyllinen. Yleishyddyllisuus arvioidaan aina verovuosittain. Arviointi tapah-
tuu tutkimalla yhdistyksen saantdja ja toimintaa koskevia maarayksia seka vertaamalla
yhdistyksen todellista toimintaa niihin. (Talari 2010, 43.) Verotuksessa yleishyodyllisyys
tarkoittaa sitd, ettei yhdistys maksa samassa laajuudessa veroa saamistaan tuloista, kuin
muut yhteis6t. Yleishyodyllinen yhdistys voi olla verovelvollinen elinkeino- ja kiinteistotu-
loistaan. Se on velvollinen maksamaan varainsiirtoveroa kiinteistdjen ja osakkeiden hank-
kimisesta, Kiinteistoveroa omistamastaan kiinteistosta, seka arpajaisveroa jarjestamis-
tédan arpajaisista. Yleishyddyllinen yhteisd on vapautettu perintd- ja lahjaveron maksami-
sesta saamistaan lahjoituksista. Yleishyddyllinen yhteis6 on myds oikeutettu hakemaan
verohuojennusta maksamastaan tuloverosta koskien sen elinkeinotoimintaa ja kiinteis-
tOstad saatavia tuloja. Huojennus koskee vain tuloverotusta ja yhdistys voi nain olla silti

arvonlisdverovelvollinen. (Talari 2010, 7 - 8.)

Yhdistys voi rahoittaa toimintaansa monilla eri keinoilla, joita ei lasketa elinkeinotoimin-
naksi. Naitd ovat muun muassa erilaiset yhdistyksen jarjestamat tapahtumat kuten arpa-
jaiset, myyjaiset, urheilukilpailut, tanssi- ja muut huvitilaisuudet, tavarakerdys sekda muu
naihin verrattavissa oleva toiminta. Elinkeinotoiminnan tuloa ei mydskaan ole jasenleh-
dista tai muista julkaisuista saatu tulo, adressien, merkkien, korttien tai viirien myynnin
tulo, bingopelin pitdmisestd saatu tulo, eikd sairaaloissa, rangaistus- ja tyolaitoksissa,
vanhainkodeissa tai muissa vastaavissa valmistettujen tuotteiden myynnista tai palveluk-
sista saatu tulo. Muun toiminnan osalta arviointi on aina tapauskohtaista. Jotkin perinteiset
varainhankinnan tavat ovat verovapaita, vaikka niita ei erikseen listassa ole mainittu. Naita
ovat muun muassa jasenmaksut, lisenssi-, kilpailu- ja sarjamaksut seka erilaiset toiminta-
ja valtionavustukset, ellei niitd ole annettu juuri elinkeinotoimintaa varten. (L 30.12.
1992/1535, § 23.)

Yleishyddyllisella yhdistyksella voi mahdollisesti olla my6s sijoitustoimintaa. Varallisuutta
on voitu sijoittaa esimerkiksi kiinteistoihin, asunto-osakkeisiin, yhtididen osakkeisiin, jouk-
kovelkakirjoihin tai sijoitusrahasto-osuuksiin. Usein varat on sijoitettu niin, etté ne tukevat
yleishyodyllisen yhdistyksen toimintaa, esimerkiksi yhdistyksen kayttssa olevaan kiinteis-
t6on. Mikali néin ei ole, tulee miettid, onko sijoitustoiminta veronalaista elinkeinotoimintaa.
Yleishyddyllisen yhdistyksen arvopaperikauppaa ei lasketa elinkeinotoiminnaksi. Arvopa-
perikaupan tuotot voidaan sijoittaa uudelleen, kunhan omaisuuden muu tuotto tulee yleis-
hyddylliseen kayttdon. Sijoitustoiminnan muut tuotot voivat muodostua muun muassa ko-
roista, vuokrista ja osingoista. Osinko ja korkotulot ovat yleenséa verovapaata tuloa. Mikali

sijoitustoiminta tehdaan kommandiittiyhtion kautta, tulee siita silloin veronalaista tuloa.



Jos se taas sijoitettaisiin suoraan vastaaviin kohteisiin, olisi tulo luultavammin verova-
paata tuloa. (Talari 2010, 67 - 70.)

2.4 Yhdistyksen perustaminen

Yhdistyksen perustaminen on yksinkertaista ja helppoa. Perustaminen voi olla jopa niin
vapaamuotoinen toiminto, etté aina ei ole aivan selvdd onko kyseessé yhdistys vai sitten-
kin jokin muu yhteenliittymd. Rekisteriin merkitsemé&ttn yhdistys on mahdollista pe-rustaa
ilman mitaan erillisia muodollisuuksia. Mikali yhdistys halutaan rekisterdida, tulee sen pe-
rustamismenettelyjen ja sdantdjen tayttaa yhdistyslain niille sdatamat vaatimukset. Vaati-
muksena on, ettd perustajajasenia on vahintdan kolme. Jasenet voivat olla joko luonnol-
lisia henkilGita tai oikeushenkiloita. Perustajana olevan luonnollisen henkilon tulee olla va-
hintddn 15-vuotta tayttanyt. Perustajajasenet kirjoittavat ja allekirjoittavat perustamiskir-
jan, seka yhdistyksen saannot yhdistyslain 2 luvun 8 8:n mukaisesti. Yhdistysta rekiste-
roitdessa taytetaén Patentti- ja rekisterihallituksen lomake perusilmoituksesta yhdistysre-
kisteriin ja liitetddn sen mukaan yhdistyksen perustamiskirja, sd&nnaot ja kuitti rekisterdin-
timaksusta. Yhdistyksen rekisterointi kannattaa varsinkin silloin, kun yhdistykseen kuuluu
paljon jasenia, silld on taloudellisia sitoumuksia, budjetin loppusumma on kohtalaisen

suuri tai yhdistys haluaa hakea avustuksia toiminnalleen. (Loimu 2012, 33 - 35.)

2.5 Yhdistyksen toiminnan lopettaminen

Rekisteroidyn yhdistyksen tavallisin lopettamisen muoto on yhdistyksen purkautuminen.
Toinen tapa on pakkotoimenpide, eli lakkauttaminen. Molemmissa tapauksissa yhdistys-
toiminta katsotaan loppuneen ja yhdistys poistetaan rekisteristd. Kolmas tapa on hiljaa
kuoleminen, eli yhdistys vahitellen lopettaa toimintaansa ja lopuksi lakkaa olemasta. Yh-
distystoiminnan purkautuminen vaatii yhdistykselta purkautumispaéattksen. Konkurssi ei
siis vield johda yhdistyksen toiminnan lopettamiseen, vaikka kdytanndssa toiminta siihen
loppuu. Rekister6imattoman yhdistyksen purkautuminen ei vaadi erityisid selvityksia,
vaan toimintaa lakkaa valittémasti yhdistyksen jasenten nain paattaessa. (Halila & Tarasti
2017, 602 - 603.)

Purkautumisesta tehd&aén p&atos yhdistyksen tai valtuutettujen kokouksessa, riippuen yh-
distyksen saanndista. Purkautumisen danestyksesta tulee mainita kokouskutsussa. Mikali

siitd ei mainintaa ole, ei siitd saada myoskaan aanestaé. Yhdistyksen purkautuminen on



yksinkertainen toiminto. Erillisia selvitystoimia ei tarvita, jos yhdistys voi heti purkautumi-
sesta paatettyaan hyvaksya hallituksen laatiman loppuselvityksen. Selvityksesta tulee
kayda ilmi yhdistyksen velattomuus. Mikali yhdistyksella on velkoja, tulee erilliset selvitys-
toimet aloittaa. Selvitystoimista vastaa hallitus, ellei yhdistys ole nimittanyt tehtavaan eril-
listd selvitysmiestd. Kun yhdistyksen velat on hoidettu ja sen taloudellinen toiminta on
paattynyt, tulee jaljelle jAaneet varat siirtda saannoissa maarattyyn tarkoitukseen. Mikali
yhdistyksen selvitysmiehet ovat luovuttaneet yhdistyksen varat konkurssiin, ei loppuselvi-
tysta tarvitse laatia, vaan sitd vastaa konkurssimenettelyssa laadittava lopputilitys. Lop-
putilityksen jalkeen tekee selvitysmies tai hallituksen puheenjohtaja purkautumis-ilmoituk-
sen yhdistysrekisteriin. Yhdistys katsotaan lakanneeksi, kun purkautumisesta on tehty
merkinté yhdistysrekisteriin. llmoituksen toimittamisesta alkaa kuuden kuukauden moite-
aika. Mikéli yhdistyksen toiminta on loppunut, mutta siitd ei ole tehty purkautumis-ilmoi-
tusta, voi sen jasen tai muu asianosainen hakea yhdistyksen kotipaikan tuomioistuimelta
yhdistyksen julistamista purkautuneeksi. Toimintansa lopettaneella yhdistyksella on tal-
I6in oltava kuitenkin tilaisuus tulla kuulluksi ennen asian ratkaisemista. (Halila & Tarasti
2017, 610 - 620.)



3 Yhdistyksen valvonta

3.1 Yhdistyksen vastuu

Yhdistyksen jasenet tai yhdistyksen hallituksen jasenet eivat padsaantoisesti vastaa yh-
distyksen veloista, vaan vastuussa on yhdistys. Yhdistyksen hallitus tekee paatoksia ko-
kouksissaan ja silla on vastuu toiminnastaan. Hallituksen jasen voi joutua korvausvelvol-
liseksi aiheuttamastaan vahingosta. (Patentti- ja rekisterihallitus. Yhdistykset. Usein ky-
syttyd.) Hallituksen jasen, yhdistyksen toimihenkilo ja toiminnantarkastaja ovat henkil®-
kohtaisesti velvollisia korvaamaan toimessaan tahallisesti tai tuottamuksesta aiheutta-
mansa vahingot. Korvausvastuu edellyttaa aina tahallisesti tai tuottamuksellisesta aiheut-
tanutta toimintaa. Myos tehtévien laiminlyonti voi johtaa korvausvelvollisuuteen. (Halila &
Tarasti 2017, 589.)

Rekistertidyssa yhdistyksessa vastuu kohdistuu luottamushenkilGille. Vastuu voi olla po-
liittista, rikosoikeudellista tai vahingonkorvausvelvollista. Hallituksen jasenet ja muut luot-
tamushenkil6t voivat olla vastuussa yhdistykselle, jasenelle seka sivulliselle. Jasenelle tai
sivulliselle vastuu konkretisoituu vain silloin, jos kyseessa on yhdistyslain tai séaéanttjen
rikkominen. (Muukkonen 2008, 221 - 222.) Vahingonkorvausvastuun liséksi vastuu voi
olla myo6s poliittista vastuuta. Luottamushenkildiden tehtdvana on hoitaa heille annetut
luottamustehtavansa. Luottamuksen menetys voi tulla jo esimerkiksi siita, ettei henkild
osallistu kokouksiin siina toimielimessa, johon hanet on valittu. Luottamuksen menettami-
nen riittda syyksi vapauttaa luottamushenkilé hanelle annetuista tehtavistadan. Vastuun
muoto voi olla my6s rikosoikeudellista vastuuta. Yhdistyksen sisalla keskeisin sdannds on
luottamusaseman vadarinkayttd. Rikostyyppeja voi esimerkiksi olla tilintarkastusrikkomus
tai tilintarkastajan ammattinimikkeen vaarinkayttd. Muita yhdistyksen toimintaan liittyvia
rikoksia voi olla esimerkiksi vaalilahjonta, petos tai kirjanpitorikos. (Muukkonen 2008, 227
-228))

Yhdistys voi joutua korvausvelvolliseksi ulkopuoliselle taholle, esimerkiksi sopimuskump-
panilleen, omalle jasenelleen tai sivulliselle aiheuttamastaan vahingosta. Tavallisin yhdis-
tyksen korvausvelvollisuuteen johtava tilanne on, kun yhdistys on vastuussa jonkun hen-
kilon ulkopuoliselle aiheuttamasta vahingosta. On myos mahdollista, etté yhdistys joutuu
korvausvelvolliseksi yhdistyksen jasenté kohtaan, jos télle on aiheutunut vahinkoa. Tallai-
nen tilanne voi syntyd esimerkiksi, kun kumotaan urheilijalle maaréatty kurinpitoseuraamus

tai erottamispdatds. Vastuu syntyy johdon tekemasta virheesta tai laiminlyénnista seka



tyontekijoiden ja vapaaehtoistoimijoiden tuottamuksellaan aiheuttamasta vahingosta.
(Halila & Tarasti 2011, 580.)

3.2 Sisainen ja ulkoinen valvonta

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan nimensa mukaisesti yhdistyksen sisélla tapahtuvaa
valvonnallista toimintaa. Hallituksen vastuulla on huolehtia, ettd yhdistyksen toiminta on
lain ja sdantdjen mukaista. Hallitus huolehtii siita, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmu-
kainen ja etta sen varainhoito on jarjestetty asianmukaisella tavalla. Tilintarkastaja ja toi-
minnantarkastaja toimivat sisédisen valvonnan arvioijana. Tilintarkastus on kuitenkin 1&a-
hinna jalkikateista toimintaa, jolloin epdkohdat ovat voineet jatkua jo pitkaan. Hallitus on
aina ensisijaisessa vastuussa yhdistyksen toiminnan asianmukaisuudesta. Sisaiseen val-
vontaan voidaan katsoa kuuluvaksi myos yhdistyksen toiminnan arviointi, muun muassa
riskienhallinnalla. (Tilisanomat 2018.) Hallitus johtaa ja valvoo seka palkattua ettd muuta
toimihenkilost6d. Yhdistykseen kohdistuu myds ulkoista valvontaa valtion taholta. Ul-
koiseksi valvonnaksi voidaan kasittaa tilintarkastusnormisto ja yhdistysrekisteriin tehtavéat
merkinnéat. Myds sisaasiainministerion ja virallisen syyttdjan mahdollisuutta vaatia yhdis-
tyksen lakkauttamista tai valiaikaista toimintakieltoa voidaan pitdéa valvontana yhdistysta
kohtaan. Keskeisimmalla sijalla yhdistyksen valvonnassa voidaan katsoa kuitenkin ole-
van kirjanpito ja tilintarkastusta koskevat normit, seka hallinnon tarkastus. Myods verotuk-
sen voidaan katsoa liittyvan yhdistyksen ulkoiseen valvontaan. (Muukkonen 2008, 229 -
331.)

3.3 Jasenluettelo

Yhdistyksen hallituksen on pidettava yhdistyksen jasenista jasenluetteloa. Hallitus voi oh-
jata jasenluettelon hoitamisen jonkun yhdistyksen jasenen, yhdistyksen virkailijan tai yh-
distyksen toimiston tehtavéksi. Hallituksella on kuitenkin aina vastuu jasenluettelon pita-
misesta ja sen asianmukaisuudesta. (Halila & Tarasti 2017, 172.) Jasenluettelosta tulee
kayda ilmi yhdistyksen jasenten koko nimet seka heidan kotipaikat. Luetteloon voidaan
kirjata muitakin kuin lain vaatimia tietoja, mikali tamén katsotaan olevan yhdistyksen kan-
nalta tarpeellista. Jasenluetteloa voidaan tarvita muun muassa jdsenmaksujen mahdol-

lista perimisté ja karhuamista, kokouskutsujen lahettamista seka tiedottamista varten. Ja-
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senluettelo lasketaan henkilorekisteriksi ja sen pitdmisessa tulee noudattaa henkildtie-to-
lain antamia m&arayksia. Jokaisella yhdistyksen jasenelld on oikeus halutessaan saada
tietdd, mité tietoja hanesta jasenluetteloon on tallennettu. Tietojensaantioikeus kuuluu kui-
tenkin vain yhdistyksen jasenille. Tiedot voidaan luovuttaa my®és liitolle, mikali jasenyhdis-
tys sellaiseen kuuluu. Muille tahoille jasentietojen luovuttamisesta paattaa aina tapaus-
kohtaisesti yhdistyksen hallitus. Yhdistys voi luovuttaa sen jasenluettelontietoja esimer-
kiksi suoramarkkinointiin, niin halutessaan. Jasenten tulee kuitenkin olla tasta tietoisia ja
heilla taytyy olla mahdollisuus kieltaytya tietojensa luovuttamisesta kolmannelle osapuo-
lelle. Arkaluontoisen tiedon luovuttaminen suoramarkkinointiin on kielletty. (Halila & Ta-
rasti 2017, 175 - 178.) Yhdistyslaissa ei ole sddnnoksia viranomaisten oikeuksista jasen-
luetteloa kohtaan. Viranomaisten oikeus méaaraytyy julkisoikeudellisten sé&dnndsten mu-
kaan. Viranomaisilla ei siis ole automaattisesti oikeutta saada tutustua yhdistyksen jasen-
luetteloon. Yhdistyksilla voi olla kuitenkin velvollisuus tarvittaessa luovuttaa tietoja viran-

omaisille, esimerkiksi rikostutkinnan yhteydessa. (Halila & Tarasti 2017, 183 - 184.)

Tietosuojalait ovat uudistumassa Suomessa ja muissa Euroopan unionin jasenmaissa
toukokuun 2018 aikana. EU:n yleinen tietosuoja-asetus (General Data Protection Regu-
lation, GDPR) tulee kayttoon 25.5.2018 ja sita tullaan soveltamaan léhes kaikkeen henki-
|6tietoja koskevaan kasittelyyn. Tietosuoja-asetusta taydennetaan kansallisella lainséaa-
dannoélla. Osana EU:n tietosuojalainsaadanndn uudistusta on tietosuojadirektiivi. Tieto-
suojadirektiivia sovelletaan rikosasioissa poliisin ja muiden viranomaisten suorittamaan
henkil6tietojen kasittelyyn. Monet periaatteet sailyvat ennallaan, mutta tietosuoja-asetus
tuo myds uusia tietosuojaa ja henkilttietojen kasittelyd koskevia velvoitteita. Naita ovat
muun muassa riskiperusteinen lahestymistapa ja rekisterinpitdjan osoitusvelvollisuus.
Tietosuoja-asetuksen tietosuojaperiaatteen mukaan henkil6tietoja tulee kasitella lain- ja
asianmukaisesti seka rekisterdidyn kannalta l&pindkyvasti. Tietoja tulee kasitella luotta-
muksellisesti ja turvallisesti. HenkilGtietoja on kasiteltéava tiettyd, nimenomaista, laillista
tarkoitusta varten ja vain tarpeellinen maara. Henkilotietoja tulee paivittaa aina tarvitta-
essa ja epatarkat seka virheelliset tiedot tulee poistaa tai oikaista viipymaétta. Tiedot tulee
sailyttda niin, etta rekisterdity on tunnistettavissa ainoastaan sen ajan kuin on tarpeen
tietojenkasittelyn tarkoitusten toteuttamista varten. (Tietosuojavaltuutetun toimisto. EU:n

tietosuojauudistus.)
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3.4 Tilin- ja toiminnantarkastus

Tilin- ja toiminnantarkastuksessa kyseiset tarkastajat suorittavat tilinpdattksen, toiminta-
kertomuksen, kirjanpidon ja hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastajana ei voi toimia maal-
likko, vaan hanen tulee olla KHT- tai HT- tilintarkastaja. Mikali yhdistys ei valitse tehtavaan
tilintarkastajaa, tulee silla olla tehtdv&&n toiminnantarkastaja. Mikali toiminnantarkastajia
valitaan vain yksi, tulee talle valita myds varatoiminnantarkastaja. Toiminnan-tarkasta-
jana toimii luonnollinen henkild, jolla on riittava taloudellinen ja oikeudellinen tuntemus
tehtavan hoitamista varten. Toiminnantarkastajan tulee olla tilintarkastajan tapaan riippu-
maton. Toiminnantarkastaja tarkastaa yhdistyksen talouden ja hallinnon siiné laajuudessa
kuin yhdistyksen toiminta sité edellyttdd. Toiminnantarkastaja arvioi yhdistyksen hallinnon
jarjestamistd, kirjanpidon ja tilinpaatoksen asianmukaisuutta seka jasenten yhdenver-
taista kohtelua yhdistyksessa. Toiminnantarkastus suoritetaan lahtékohtaisesti vuosittain,
mutta tarvittaessa se voidaan suorittaa myos kesken tilikauden. Toiminnantarkastaja an-
taa tekemastadan tarkastuksesta toiminnantarkastuskertomuksen yhdistyksen tai valtuu-
tettujen kokoukselle. (Leppiniemi 2014, 435 - 437.)
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4  Yhdistyksen jasenyys

Yhdistyksen jasen voi olla sekd luonnollinen henkild etta oikeushenkild. Luonnollisella
henkilolla tarkoitetaan ihmistd. Oikeushenkildlla taas jotakin yhteenliittym&&, kuten toista
rekisteroityd yhdistysta, osakeyhtiota tai kuntaa. Yhdistyksen sddnndissé on méaaratty ja-
seneksi liittymisen ehdot. JAseneksi pyrkivan tulee ilmaista selkeasti halunsa liittya kysei-
sen yhdistyksen jaseneksi. Yleensa tama tapahtuu jasenhakemuksella. Jasenen hyvak-
symisesta yhdistykseen paattaa sen hallitus. Lahtokohtaisesti yhdistyksen hyvasyvat ja-
senikseen kaikki halukkaat. Jdsenhakemusta kasitellessaan hallitus on kuitenkin taysin
itsendinen paattgja ja voi halutessaan myds evata jasenyyden. Yhdistyksen ei tarvitse
perustella paatostaan millaan tavalla. Paatés on lopullinen ja sen voi muuttaa vain yhdis-
tys itse niin halutessaan. Hakijalla ei ole mitdan valitus- tai oikeuselinta kaytdsséén, johon

han voisi asiasta valittaa. (Loimu 2012, 47 - 48.)

4.1 Jasenen oikeudet

Yhdistyksen jasenilla on erilaisia oikeuksia yhdistyksessa, kuten oikeus kayttaa paatan-
tavaltaa. Paatdsvalta kuuluukin yhdistyksessa sen jasenille. Joitakin oikeuksia voidaan
rajoittaa mainitsemalla ne. Kaikilla 15-vuotta tayttaneilla yhdistyksen jasenille on &anioi-
keus, ellei tasta yhdistyksen saanndissa ole toisin mainittu. Jasenten oikeuksiin kuuluu
oikeus sailyttaa sadnnobissa maaratyt edut. Tallainen etu voi esimerkiksi olla vapautus ja-
senmaksuista pitkdn jasenyyden kiitoksena. Kaytant6a voidaan muuttaa, mutta jasenet
joiden aikana se saannoissa on maaratty, tulee saada tama etu kayttéonsa viela saanto-
jen muuttamisen jalkeenkin. Jasenilld on oikeus sailyttdd yhdenvertaisuus yhdistyksessa.
Yhdistyksessé ei saa tehdéa paatoksia, jotka eivat ole yhdenvertaisia kaikille sen jasenille.
Jasenilla on oikeus saada yhdistyksen kokous koolle niin halutessaan. Jasen voi vaatia
saantomaaraisen kokouksen koolle kutsumista, mikali yhdistys ei ole kokousta jarjesta-
nyt sille maarattyna aikana. Jasen voi myds vaatia ylimaaraisen kokouksen koolle kutsu-
mista ilmoittamansa asian kasittelya varten. Taman takana tulee olla 1/10 yhdistyksen
aanioikeutetuista jasenista, ellei sdannoissa ole toisin mainittu. Jasenelld on lasnéolo-,
puhe- ja &anioikeus seka vaalikelpoisuus yhdistyksen kokouksessa, ellei sd&nnéissa ole
toisin mainittu. Jasenella on oikeus vaatia saannoissa maaratyn jasenaanestyksen tai liit-
todanestyksen jarjestamista. Mikali yhdistyksen hallitus ei ole jarjestéanyt saannoissa maa-
rattya erillistd &&nestystd, voi jasen sita kirjallisesti hallitukselta vaatia. Mikéli hallitus ei

tatd vaatimuksenkaan jalkeen jarjesta, voi aluehallintovirastolta hakea oikeutta jarjestaa
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sellainen yhdistyksen kustannuksella. Jasenelld on oikeus saada yhdistykselta palveluja,
yhdistyksesta riippuen mitéd ne voivat mahdollisesti olla. Jasenella on oikeus tutustua yh-
distyksen asiakirjoihin ja jAsen luetteloon. Jasenella on oikeus tehda aloite. SA&nndisséa
on usein maaratty, milloin ja miten jasen aloitteen voi tehda. Jasenen oikeuksiin kuuluu
myos oikeus pysya yhdistyksen jasenend, ellei hdneen voida soveltaa laissa maarattyja
perusteita erottamiselle. N&ita perusteita voi olla esimerkiksi se, ettéa jasen on jattanyt vel-
vollisuutensa tayttamattd, on menetellyt vahingoittaakseen yhdistysta tai ei enaa tayta ja-
senyyden ehtoja. Jasenella on myds oikeus erota yhdistyksesta, milloin vain niin halutes-
saan. Eroaminen tapahtuu kirjallisesti, eika siihen tarvita syyta tai selitysta jasenelta.
Saannoissa voi kuitenkin olla mainittu irtisanomisaika, jonka jalkeen ero astuu voimaan.
(Loimu 2012, 51 - 58.)

4.2 Jasenen velvollisuudet

Jasenella on oikeuksien lisdksi myds vastaavasti velvollisuuksia yhdistysta kohtaan. Naita
velvollisuuksia ovat yhdistyksen saantéjen maaraamien maksujen suorittaminen yhdistyk-
selle, kuten sen jdsenmaksut. Jasen ei saa menettelyilladn vahingoittaa huomattavasti
yhdistysta. Jasenen tulee tayttdd yhdistyksen saannoissa sille mahdollisesti mainitut teh-
tavat. Velvollisuuksien lista on oikeuksien listaa huomattavasti lyhyempi. Velvollisuuksiin
ei kuulu asettua ehdokkaaksi tai ottaa vastaan luottamustehtavia, mikali jasen ei niin ha-
lua. Jasen ei mydskaéan vastaa yhdistyksen sitoumuksista. Jasenen ei mydskaan tarvitse
pidattaytya oppositiotoiminnasta, kunhan han ei toiminnallaan huomattavasti vahingoita
yhdistystéa. (Loimu 2012, 61 - 62.)



14

5 Yhdistyksen hallinto

5.1 Hallitus

Hallitus on yhdistyksen lakisaateinen toimielin, joka hoitaa yhdistyksen asioita. Hallitus
tulee l6ytya jokaisesta yhdistyksesta. Hallituksen tulee muodostua vahintdéan kolmesta ja-
senesta, joista yksi on hallituksen puheenjohtaja. Puheenjohtajana ei voi toimia vajaaval-
tainen, eli alle 18-vuotias tai muuten holhouksenalainen henkild. Hallituksessa ei voi toi-
mia konkurssissa oleva henkild. Puheenjohtajalla on oltava asuinpaikka Suomessa. Hal-
lituksen muiden jasenten tulee olla yli 15-vuotiaita. Hallituksen koko maarataan yhdistyk-
sen saannoissd. Kokonaismaara on voitu maarata joko kiinteaksi tai liukuvaksi. Hallituk-
sen jasenen ei ole pakko olla yhdistyksen jasen, ellei yhdistyksen saanndissa ole erikseen
niin maaratty. Mikali hallituksen jasen on esteellinen, ei han voi osallistua asian tai sopi-
muksen kasittelyyn ja ratkaisuun, jossa hanen yksityinen etu on ristiriidassa yhdistyksen
edun kanssa (Yhdistyslaki 26.5. 1989/503, § 37). Henkil6lla itselladn on velvollisuus il-
moittaa mahdollisesta esteellisyydestaan yhdistykselle. (Loimu 2012, 151 - 154.)

Jokaisella joka tayttaa laissa ja yhdistyksen saannoissa madaratyt ehdot on oikeus pyrkia
yhdistyksen hallitukseen. Hallituksen jasenet tulee valita yhdistyksen tai valtuutettujen ko-
kouksessa, riippuen yhdistyksen sdanndista. Henkildlla joka tulee valituksi hallituksen ja-
seneksi, on oikeus osallistua sen kokouksiin, saada taustatietoa esilla olevasta asiasta,
saada haluamansa asia hallituksen kokouksen kasittelyyn, olla ottamatta kantaa ja olla
osallistumatta jonkin maaratyn asian kasittelyyn, jos niin haluaa, tuoda oma mielipiteensa
julki ja tulla kuulluksi seka jattaa paatokseen eriava mielipide tai vastalause. Hallituksen
jasenella on myos oikeus tutustua kaikkiin yhdistyksen asiakirjoihin, kuten jasenluette-
loon, poytékirjoihin, sopimuksiin, tilitietoihin ja yhdistyksen toimihenkildiden tyésopimuk-
siin. Hallituksen jasen voi nostaa yhdistysta vastaan moitekanteen, mikali yhdistys on teh-
nyt moitteenvaraisen tai mitattoman paatoksen. Hallituksen jasenen oikeuksiin kuuluu
myds oikeus erota tehtavastaan, milloin ja miksi vain niin halutessaan. Hallituksessa voi
olla myo6s varajasenia, mikali yhdistys on saanndissaan ndin maarannyt. S&&nnoissa tu-
lee my06s olla merkinta siitd ovatko varajasenet yleisia vai henkilokohtaisia varajasenia.
Varajasen toimii taysivaltaisen hallituksen jasenen tehtévissa silloin, kun varsinainen ja-
sen on esteellinen tai estynyt hanelle annetussa toimessaan. Mikali varsinainen jasen on
pysyvasti estynyt hoitamaan toimea, ottaa varajasen hanen paikkansa ja tehtavansa hal-
tuunsa. Mahdollista on my6s kutsua uusi yhdistyksen kokous koolle ja valita tehtavaan

kokonaan uusi henkild. Hallituksen jasenen toimikauden pituus maarataan yhdistyksen
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saannoissa. Yleensa toimikausi kestaa yhden vuoden, varsinkin pienissé yhdistyksissa.

Hallituksen jasenyys paattyy toimikauden loppumiseen. (Loimu 2012, 154 - 160.)

5.1.1 Hallituksen tehtavat

Yhdistyslain 35 §:n mukaan hallituksen on lain ja sdantdjen seka yhdistyksen paatdsten
mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita. Hallitus huolehtii siitd, etté yhdistyk-
sen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla. (Yhdistys-
laki 26.5. 1989/503, § 35.)

Hallituksen tehtavilla on kaksi tarkoitusta, joita ovat hallinto- ja valvontafunktio. Hallinto-
toiminta sisaltda toiminnan suunnittelua, organisoimista seka paatoksen tekoa asioissa
joihin hallituksen péaattsvalta riittdd. Hallitus on vastuussa paatdksenteon mahdollistami-
sesta yhdistyksessa, kuten huolehtia jasenten ja valtuutettujen kokoukset ja kokouskutsut
seka jasen- ja liittoddnestykset. Hallituksen vastuulle kuuluu myds kokousten asioiden
valmistelu seka kokous- ja danestysjarjestelyistd huolehtiminen. Hallituksen on joko itse
pantava taytantoon tai valvottava taytantoonpanoa kokouksissa seka jasen- ja littodanes-
tyksissa tehdyista paatoksista. Hallitus hoitaa suhteita muun muassa muihin jarjestéihin
ja viranomaisiin. Hallitus on vastuussa ja huolehtii yhdistyksen taloudesta ja sen omaisuu-
desta. Hallituksen vastuulla on yhdistyksen kirjanpito, tilinpaatos, tase seka tilien ja hal-
linnon tarkastus tilin- tai toiminnantarkastajan toimesta. Mikali yhdistyksessa laaditaan toi-
mintakertomus, vuosikertomus, talousarvio ja toimintasuunnitelma, ovat ne hallituksen
vastuulla. Hallitus huolehtii jasenluettelosta ja antaa nimenkirjoitusoikeuden. Hallitus toi-
mii yhdistyksen selvitysmiehena ja luovuttaa yhdistyksen omaisuuden konkurssiin, ellei
yhdistyksen sdanndisséa ole osoitettu toista selvitysmiesta. Hallitus tekee paattksen yh-
distyksen kanteen nostamisesta tuomioistuimessa, ellei kokouksissa ole asiasta toisin
paatetty. Hallitus huolehtii yhdistyksen ilmoitukset yhdistysrekisteriin. Hallitus tekee sopi-
mukset yhdistyksen puolesta. Hallitus voi olla velkaa yhdistyksen puolesta ja menné yh-
distyksen puolesta takaukseen. Hallituksen toimivaltaa voidaan rajoittaa yhdistyksen
saannodissa. Sadannoissa ei kuitenkaan voida rajoittaa hallituksen edustusoikeutta. Edus-
tusoikeudella tarkoitetaan hallituksen oikeutta toimia yhdistyksen puolesta. Hallituksen
toimivaltaan vaikuttaa ylemmaltd tasolta tulleet ohjeet, talousarvio, menettelyvirheet,
saannoissa mainitut toimivaltajakomaaraykset seka esteellisyyskysymykset. (Halila & Ta-
rasti 2017, 509 - 518.)
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5.1.2 Toimihenkildiden tehtavéat

Yhdistyksen hallitukseen voi kuulua erilaisia toimihenkil6ita, joista puheenjohtaja on laissa
maaratty. Taman lisaksi hallituksessa usein toimii ainakin sihteeri ja taloudenhoitaja. Yh-
distyslaissa on maaratty hallituksen puheenjohtajalle kuuluvat tehtavét. Nait ovat aanes-
tysten poytakirjan allekirjoittaminen, nimenkirjoitusoikeus, perusilmoituksen allekirjoitus,
yhdistysrekisteritoimistoon tehtdvien muutosilmoitusten ja purkautumisilmoituksen allekir-
joitus. Laissa maaratyt tehtavat eivat juurikaan puheenjohtajaa tyollista ja siksi Kari Loimu
onkin kirjassaan Yhdistyksen k&sikirja (2012) listannut tehtavia, joihin puheenjohtajan olisi
hyva keskittya. Naita ovat hallituksen tyéskentelyn johtaminen, ulkoisten suhteiden hoito,
yhdistyksen kehittdminen ja tarkeimpien asioiden hoitaminen. Hallituksen tydskentelyn
johtamiseen kuuluu p&étdsten valmistelu, kokouksen koolle kutsu ja kokouksen johtami-
nen sekd hallituksen paatdsten toteuttamisen seuranta. Loimu painottaa kirjassaan ul-
koisten suhteiden hoidon tarkeytta. Paadmaarien saavuttamiseen tarvitaan usein ulkoista
tukea ja tiedottamista seké se auttaa yhdistyksen toimintaa kehittymé&an. Yhdistyksen toi-
minnan kehittdminen onkin jatkuvaa tyota. Tarkeimpiin kaytannon toihin kuuluu esimer-
kiksi erilaiset jasentilaisuudet ja aktiivinen rooli yhdistyksen erilaisissa hankkeissa. (Loimu
2012, 183 - 185.)

Sihteerin yleisimpia tehtavia yhdistyksessa on poytakirjan laatiminen, ilmoitusten tekemi-
nen viranomaisille ja liittoon, toimintakertomuksen luonnoksen laatiminen, toimintasuun-
nitelman luonnoksen laatiminen, jasenrekisterin hoitaminen, kokousten valmistelu, arkis-
tonhoito, tiedottaminen seka muut mahdolliset tehtavat joita yhdistyksessa ilmenee. Sih-
teerin rooli yhdistyksessa on merkittava ja toita hanella onkin huomattavan paljon muihin
toimihenkil6ihin nahden. (Loimu 2012, 187 - 191.)

Rahastonhoitaja tai toiselta nimeltdan taloudenhoitaja, on pienissa yhdistyksissa ottanut
usein koko taloushallinnon hoitoonsa. Hanen tehtéviin kuuluu muun muassa maksuliiken-
teen hoito, kirjanpito, kéateiskassa, tilinpaatoksen luonnos, talousarvion toteutumisen seu-
ranta, talouden suunnittelun avustaminen seka veroilmoitusluonnoksen laadinta. (Loimu
2012, 192.)

5.1.3 Paatantavalta

Yhdistyksen kokouksessa paatantavaltaa kayttavat sen jasenet. Kokoukset voivat olla

saantomaaraisia- tai ylimaaraisia kokouksia. Saantémaarainen kokous pidetdén yleensa
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joko kerran tai kaksi kertaa vuodessa. Mikali yhdistys pitdé kaksi kokousta ovat ne yleensa
kerran kevaalla ja kerran syksylla. Kevaalle kohdistuvassa kokouksessa kasitelladn
yleensa edellisen vuoden toimintaa ja syksylla taas paatetaan tulevan vuoden toiminnasta
ja suoritetaan henkilévaalit. Yhden kokouksen kayttajat jarjestavat kokouksen yleensa ke-
vaalla. Ylimaarainen kokous jarjestetaan silloin, jos kokouksien véalissé tulee eteen asioita,
joista tulee tehda paéatds. Yhdistyksen sddnndissd voidaan maarata paatantavallan kuu-
luvan valtuutetuille. Valtuutetut ovat jasenten valitsemia paattsvallan kayttajia. Yhdistyk-
sen kayttdessa valtuutettuja tulee sen saanndissa olla maaratty valtuutettujen lukumaara,
maaraytymistapa, toimikausi, valitsemistapa ja tehtavat. Valtuutettujen kayttt on jarkevaa
silloin, kun jasenten osallistuminen kokoukseen on erityisen haastavaa tai yhdistyksen
jasenmaara on suuri. On myds mahdollista, ettéd paatantavaltaa kayttdd seka valtuusto
ettd kokous. Yhdistyslain muuttuessa vuonna 2010, tuli mahdolliseksi osallistuminen ko-
kouksiin myds etéand, mikali yhdistys on nain sdanndissddn maarannyt. Osallistua voi siis
talléin postitse, tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvalineen avulla, mikali yhdis-
tys on sddnndissédéan niin paattanyt. Osallistumisoikeus ja dantenlaskennan oikeellisuus

on voitava selvittda tavallisiin kokouksiin verrattavalla tavalla. (Loimu 2012, 71 - 76.)

Paatantavaltaa voi kayttaa myos jasenaanestyksessa. Jasenaanestys on mahdollista jar-
jestaa joko erillisena aanestystilaisuutena tai etana postitse, tietolikenneyhteyden tai
muun teknisen apuvalineen valityksella. Jasendanestysta voi kayttaa vain yhdistyksen
saanndissa maarattyihin asioihin. Jasendanestyksen kayttdminen aanestystapana edel-
Iyttaa erillisen aanestys- tai vaalijarjestyksen laatimista, johon tulee kirjata yhdistyslain
saanndksia ja yhdistyksen saantdjen taydentavat maaraykset (L 26.5. 1989/503, § 30).
Mikali aanet menevat tasan eté-aanestys vaaleissa, ratkaistaan lopullinen tulos arvalla.
Kokouksen tulee kuitenkin olla aina ensisijainen paatoksentekotapa yhdistyksessa. Uu-
distetussa yhdistyslaissa tuli mahdolliseksi paatoksenteko kokonaan ilman kokousta. Ja-
senten yksimielisella paatoksella, on paatos pateva. Edellytyksena talle on kuitenkin, etta
paatos on tehty kirjallisesti, se on paivatty ja kaikki jAsenet ovat allekirjoittaneet sen. Taméa
paatoksentekotapa toimii 1&hinné vain pienissa yhdistyksissa, jossa kaikkien jasenten on
mahdollista olla paikalla ilman erillista kutsua tapaamiseen. (Loimu 2012, 76 - 79.)

5.1.4 Yhdistyksen kokous

Yhdistyslaki on maarannyt ehdottomia méaéarayksia yhdistyksen kokouksille. Yhdistyksen

kokous on pidettava poikkeuksetta sille maarattyna aikana. Vastuu yhdistyksen saanto-
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maaraisen kokouksen koolle kutsumisesta kuuluu hallitukselle. Yhdistyksen tulee saanto-
maaraisen kokouksen liséksi pitdd ylimaarainen kokous, mikali yhdistys itse, sen hallitus
tai jAsen katsoo sille olevan aihetta ja tekee siita aloitteen. Jasenten vaatimalle ylimaarai-
selle kokoukselle vaaditaan usein jonkin tietty kannatusmé&é&ra yhdistyksen saannoissa,
esimerkiksi 1/10 jAsenistd vaatii ylimaardisen kokouksen jarjestamista. Yhdistyslain mu-
kaisesti yhdistyksen tulee olla paatoksenteossaan demokraattinen ja sen paatdsvalta
kuuluu yhdistyksen jasenille. Paattkset tehdaan paasaantdisesti kokouksissa. Etaosallis-
tuminen on mahdollista, vain jos siita yhdistyksen sdénnoissa on mainittu. Etaosallistumi-
nen tarkoittaa postitse, tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvdlineen avulla osal-
listumista yhdistyksen kokoukseen. Jasen ei saa olla esteellinen aanestéessa tai paatok-
sia tehdessa yhdistyksen asioista, joissa hanen ja yhdistyksen etu on ristiridassa keske-
naan. Jasenella itsellaan on velvollisuus ilmoittaa esteellisyydestaan. Yhdistyslain mu-
kaan kokouskutsussa tulee olla mainittu kokouksen tarkka aika ja paikka, sekéa kokouk-
sessa kasiteltavat asiat. Yhdistyksen kokouksessa ei voida paattaa asioista, joita ei ole
kokouskutsun kasiteltavien asioiden listaan kirjattu. Yhdistyksen tulee laatia kokouksis-
taan poytakirja, joka on vahintddn kahden kokouksessa sitd varten valitun tai yhdistyksen
itsensd hyvaksyma. Poytakirjaan merkitaan kokouksessa tehdyt paatokset. Yhdistyksen
jasenelld, hallituksella ja hallituksen jasenella on oikeus nostaa moitekanne yhdistysta
vastaan, jos paatds ei ole syntynyt asiamukaisesti tai se on muutoin lain tai saantéjen
vastainen. Moitekanteen nostaja ei saa olla myo6tavaikuttanut kyseisen paatoksen teke-
miseen. Yhdistyksen jasen, hallitus, hallituksen jasen tai muu henkild, joka katsoo kokouk-
sen paatoksen loukkaavan oikeuksiaan voi nostaa moitekanteen yhdistysta vastaan, mi-
kéli se on tehnyt mitattoman paatoksen. Mitattoman paatdksen katsotaan vahentavan ja-
senelle sdantbjen maaraamaa erityistd etua tai olennaisesti loukkaa yhdenvertaisuutta

jasenen paatoksentekovaltaan. (Loimu 2012, 238 - 244.)

Hyvaan kokouskaytant6on kuuluu muun muassa puheenvuorojen pyytadminen puheen-
johtajalta. Puheenjohtaja puheenvuorot jarjestyksesséa niitd pyytaneille. Puheenvuoroa
pyydettaessa mainitaan samalla, mistd puheenvuorosta on kyse. Puheenvuoro on myos
hyva aloittaa puhuttelemalla puheenjohtajaa ystavallisesti. Adnestyksiin otetaan mukaan
vain kannatetut ehdotukset, kun taas henkilvaaleihin otetaan mukaan kaikki lain ja sdan-

t6jen mukaiset ehdotukset riippumatta sen kannatuksesta. (Loimu 2012, 248 - 249.)

Kokouksessa kasiteltavat asiat tulee valmistella etukateen. Yleensd tdma tarkoittaa asi-
aan perehtymista tarkemmin. Vastuu valmisteluista kuuluu p&&saantdisesti kokouksen
koollekutsujalle. Valmistelija vastaa myods kokouksen asiakirjoista, joita kokouskutsun li-

séksi on yleensa esityslista liitteineen. Jos kokoukseen on mahdollista osallistua etana,



19

tulee tdmakin valmistella etukateen. Kokouksen kaytannon jarjestelyt riippuvat kokouksen
luonteesta ja osanottajien maarasta. Pieneen kokoukseen riittdd usein neuvottelu-huone
ja tarjottavat. Suurempia kokouksia jarjestettdessa voi mietti tarkemmin, esimerkiksi tar-
vitaanko erityisia apuvalineita, etukateismateriaalia tai miten kokouksen jalkihoito hoide-
taan. (Loimu 2012, 254.) Kokouksen toimihenkilGitd ovat puheenjohtaja, sihteeri, poyta-
kirjan tarkastajat ja &antenlaskijat. Puheenjohtaja johtaa kokousta. Sihteeri laatii kokouk-
sen poytakirjan. Yhdistys voi joko itse tarkastaa kokouksen pdytakirjan tai osoittaa tehta-
vaa varten kaksi tarkastajaa. Adnestenlaskijat laskevat annetut dénet. Pienisa kokouk-

sissa &antenlaskijoita on yleensa kaksi, suuremmissa enemman. (Loimu 2012, 259 - 265.)

Riippumatta yhdistyksesta kaikki kokoukset ovat rakenteeltaan samanlaisia seka menet-
telytapojen etta siséllon suhteen. Kokouksen avaajana toimii sen koollekutsuja. Avaaja
avaa kokouksen lydomalla nuijalla kolme kertaa poytaan ja julistaa taman jalkeen kokouk-
sen avatuksi. Kokouksen varsinaista avausta voi edeltaa lyhyt puhe. Avauspuheenvuo-
ron paatteeksi avaaja toivottaa osallistujat tervetulleeksi kokoukseen. Seuraa-vaksi kasi-
telldadn jarjestaytyminen eli paatetaan valittavista toimihenkildistd puheenjohtaja, sihteeri,
poytakirjan tarkastajat ja aantenlaskijat. Valittu puheenjohtaja kiittda saamastaan luotta-
muksesta omasta ja muiden toimihenkildiden puolesta ja alkaa kasittelemaan kokouksen
paatdsvaltaisuutta. Puheenjohtaja selostaa paattsvaltaisuuden ehdot, kertoo miten ehdot
ovat tulleet taytettya ja teettdd kokouksella paatdoksen paatdsvaltaisuudesta lyhytta asian
kasittelyn kaavaa kayttaen. Mikali kokouksessa on paikalla muitakin kuin asemansa pe-
rusteella puhe- ja danivaltaisia jasenia, mydnnetaan heille tassa vaiheessa lasnéolo-oi-
keus tai lasnaolo- ja puheoikeus. Mikali kokouksessa valitaan valiokunta, tulee sen valinta
tehda tassa vaiheessa. Pienissa yhdistyksissa valiokuntaa ei yleenséakaan valita. Seuraa-
vaksi hyvaksytaan tyojarjestys eli esityslista. Jos kokouksen tehtaviin kuuluu edellisen ko-
kouksen poytakirjan hyvaksyminen, on se seuraavaksi vuorossa. Tamén jalkeen aletaan
kasitella kokouksen varsinaisia paatdsasioita, joiden takia kokous on jarjestetty. Jokainen
asia kasitellaan kokouksessa omana kohtanaan ja johdonmukaisessa jarjestyksessa.
Paatosasioiden jalkeen voidaan kasitella mahdollisia muita asioita, ellei yhdistyksen saan-
not tata erikseen kiella. Kun asiat on kasitelty, siirrytdan kokouksen paattamiseen. Kokous
paatetdan yleensa lyhyesti kysymalla osallistujilta, oliko heilla viela muita asioita. Tassa
vaiheessa puheenjohtaja voi pitaa lyhyen paatdspuheen. Puheenjohtaja julistaa kokouk-
sen paattyneeksi ja ly6 nuijalla kaksi kertaa poytaan. Kokous on paattynyt eika sita voida
endd avata uudelleen. (Loimu 2012, 345 - 366.)

Yhdistyksen kokouksissa on kaytdssa kaksi eri asian kasittelyn kaavaa, lyhyt kaava ja

peruskaava. Lyhyen kaavan mukaisesti asian kasittely alkaa sen esittelylla. Esittelyssa
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selitetdan asian tausta ja lyhyen kasittelyn kaavaa kayttdessa ehdotetaan myds asian
paatoksesta. Esittelyn jalkeen puheenjohtaja esimerkiksi "hyvaksyttaneen”, joka tarkoittaa
keskustelun avausta asian kasittelyyn. Mikali puheenjohtajan ehdottama paatos ei miel-
lytd4, voi osanottaja pyytaa puheenvuoroa ja ehdottaa toista vaihtoehtoa asian paa-
tokseksi. Jos puheenvuoroja ei pyydetd, lyd puheenjohtaja nuijalla pdytaan ja nain sinetoi
paatoksen ja paattaa keskustelun aiheesta. Lyhytta kasittelyn kaavaa sovelletaan vain
maarattyihin asioihin. Muut asiat kasitellaan peruskaavan mukaisesti. Asian esittelee se,
joka on asian kokoukseen valmistellut. Yleensa esittely siséaltad myos valmistelijan eh-
touksen asian ratkaisusta. Esittelyn jalkeen puheen johtaja kiittaa esittelijaa ja avaa kes-
kustelun aiheesta ja osanottajat voivat kertoa omat nakemyksensa aiheesta. Kun kaikki
pyydetyt puheenvuorot on kuultu, paattdd puheenjohtaja keskustelun. Keskustelun paa-
tyttyd puheenjohtaja toteaa ja tarkistaa ehdotukset. Jos tassa vaiheessa ehdotuksia on
useampi kuin yksi, suoritetaan danestys. Puheenjohtaja julistaa &dnestyksen jalkeen ko-
kouksen péaattksen ja vahvistaa sen nuijan iskulla péytaan. Mikali paatoksesta halutaan
jattdé eriava mielipide tai vastalause, tulee se jattda heti paattksen julistamisen jalkeen.
Asian kasittely on paatetty. (Loimu 2012, 294 - 310.)

Yhdistyksen kokouksissa kaytetyt aanestystavat voivat olla joko avoimia tai suljettuja el
salaisia. Avoimessa aénestyksessa jasenet voivat nahda tai kuulla ketd mita kukin osan-
ottaja aanestda. Salaisessa ddnestyksessa osanottajat saavat tietoonsa vain lopullisen
aanestyksen tuloksen. Avoimia danestystapoja ovat kattennostoaanestys, jossa vaihto-
ehtojen kannattajat nostavat vuoron peraan katensa ylos osoittaakseen kannatuksensa
kyseiselle vaihtoehdolle. Edustajakorttiddnestys on hyvin samanlainen kuin kattennosto-
aanestys, mutta ilmaan nostetaan kaden sijaan edustajakortti. Nimenhuutodanestyksessa
sihteeri tai dantenlaskija lukee osanottajien nimet &éneen ja asianomainen vastaa, kum-
malle vaihtoehdolle han 4dnensé antaa. Muita avoimia danestystapoja ovat muun muassa
avoin lippudanestys, seisomaan nouseminen ja erilleen meneminen. Salaisia 8anestys-
tavoista yleisin on suljettu lippu&éanestys, jossa osanottajat kirjoittavan lippuun valintansa,
taittaa lopun ja palauttaa sen aanestysuurnaan nimettémana. Suljettuun lippugénestyk-
seen voidaan liittda myods nimenhuuto, jolloin osanottajat palauttavat liput &anestysuur-
naan nimenhuutojarjestyksessd. Marmorikuuladénestyksessa osanottajat saavat kaksi
kuulaa, esimerkiksi mustan ja valkoisen ja tiputtavat niistd toisen samettipussiin. Mikali
pussissa on yksikin musta kuula, ei pdatosta synny. Tata danestystapaa kaytetdan la-
hinn& hienoissa herrakerhoissa. Suljettu konedanestys on yhdistyksissa viela harvinainen
aanestystapa. (Loimu 2012, 311 - 314.) Teknologian kehittyessa ja yleistyessa koko ajan,

voidaan olettaa aanestys mahdolliseksi myds puhelinten ja tablet-tietokoneiden avulla.
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5.2 Yhdistyksen sdannot

Yhdistyksen tulee laatia saannot yhdistykselle sita rekisterditdessa. SAannot tulee perus-
ilmoituksen liitteeksi yhdistysrekisteriin. Yhdistyslain 8 8:ssd on maaratty, mitka asiat
saanndista tulee ainakin 10ytya. Naitd ovat yhdistyksen nimi, yhdistyksen kotipaikkana
oleva Suomen kunta, yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot, jAsenen velvollisuus suo-
rittaa yhdistykselle jasenmaksuja ja muita maksuja, yhdistyksen hallituksen jasenten ja
yhdistyksen tilintarkastajien seka toiminnantarkastajien lukumaara tai vahimmais- ja
enimmaismaara seka toimikausi, yhdistyksen tilikausi, milloin yhdistyksen hallitus ja tilin-
seké toiminnantarkastaja valitaan, tilinpaatos vahvistetaan ja vastuuvapaudesta paate-
tédan, miten ja misséa ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle sek& miten yhdistyk-

sen varat on kaytettava, jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.

Yhdistyksen nimen tulee erottua muista yhdistyksista, mutta se ei saa antaa harhaanjoh-
tavaa kuvaa yhdistyksen toiminnasta. Yhdistyksen kotipaikan tulee olla jokin Suomen
kunta, sen ei kuitenkaan tarvitse olla kunta, jossa yhdistys sijaitsee. Yhdistyksen tarkoitus
on oltava selvasti rajattu, jotta saantdjen lukija saa selkedn kuvan siitd, mihin yhdistys
toiminnallaan pyrkii. Toimintamuodoista saantdihin tulee kirjoittaa kaikki ne muodot, joita
yhdistyksen voidaan olettaa tulevaisuudessa harjoittavan. Jasenen maksut ovat yleensa
littymis- ja jAsenmaksuja. S&ddnnoissa voidaan suoraan maarittda maksun suuruus, tai se
voidaan ilmoittaa vuosittain yhdistyksen kokouksessa. Hallitukseen tulee kuulua vahin-
tdan kolme henkil6d. Hallituksen koko voidaan maaratad saédnndissa kiintedksi tai liuku-
vaksi. Tilin- ja toiminnantarkastajaksi riittdad yksikin henkild. Tilikauden pituus tulee olla 12
kuukautta. Sen ei kuitenkaan tarvitse olla kalenterivuosi. Hallituksen, tilin- ja toiminnan-
tarkastajien valinta seka tilinpaatdksen vahvistaminen ja vastuuvapaudesta paattaminen
tapahtuu yhdistyksen paattavan elimen kokouksessa. Kokouskutsu tulee olla kirjallinen
ja jasenten tulee saada siitad tieto hyvissd ajoin. Purkautuminen tapahtuu yhdistyksen
omasta halusta lopettaa toimintansa, lakkauttaminen taas on oikeudenistunnon p&éatos
lopettaa yhdistyksen toiminta. Yhdistyksen varat on kaytettavéa johonkin yhdistyksen tar-
koitusperiad tukevaan tarkoitukseen. (Loimu 2012, 35 - 40.)
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6  Yhdistyksen kirjanpito

6.1 Yhdistyksen tilinpaatos

Kirjanpitovelvollisuus on maératty laissa. Kirjanpidossa noudatetaan esisijaisesti kirjanpi-
tolakia, jota taydentdm&an on laadittu kirjanpitoasetus. Kirjanpitovelvollisuuden voidaan
katsoa alkavaksi ensimmaisesta liiketapahtumasta tai jo heti yhdistyksen perustamishet-
kesta. (Leppiniemi 2014, 19 - 20.)

Jarmo Leppiniemi ja Tapani Kykkanen ovat kirjassa Kirjanpito, tilinp&atos ja tilinpaatoksen
tulkinta (2015) maarittaneet kirjanpidon osuvasti yhteen lauseeseen "Kirjanpito on yrityk-
sen taloudellisten tapahtumien systemaattinen muistiinmerkitsemisjarjestelma.” Kirjanpi-
don paatarkoituksena on selvittéaa kirjanpitovelvollisen tulos. Keskeisimpia kirjanpidon pe-
riaatteita ovat kahdenkertainen kirjanpito, hyva kirjanpitotapa, menon ja tulon kirjaaminen
suoriteperusteen mukaisesti seké kirjausten aukoton yhteys tositteesta peruskirjanpitoon
ja paékirjanpitoon seka paakirjanpidosta tuloslaskelmaan ja taseeseen. (Vierros, Poyho-
nen & Kallio 2013, 45.)

Yleisperiaatteita ovat hyva kirjanpitotapa, yleiset tilinpaatosperiaatteet ja oikean ja riitta-
van kuvan vaatimukset. Hyva kirjanpitotapa kulkee kasi kadessé lainsdadannon kanssa.
Kaytannossa hyva kirjanpitotapa tarkoittaa kaytdssa olevia, vakiintuneita, hyvid menette-
lytapoja. Juokseva kirjanpito tuo kirjausten tekemiseen jonkin verran liikkumavaraa. Juok-
sevassa kirjanpidossa on mahdollista valita kirjausperustaksi lasku- tai maksuperuste. Mi-
kali kirjausperusteeksi valitaan lasku- tai maksuperuste, on ostovelat ja myyntisaamiset
voitava selvittda jatkuvasti. On myds mahdollista kayttdd seka suoriteperusteista etta
lasku- tai maksuperusteista kirjausta. Paasaantoisesti kirjausperusteena kuitenkin kayte-
tdan suoriteperustetta. Suoriteperuste tarkoittaa, etta tulon realisoitumishetkena pidetaan
suoritteen luovuttamista ostajalle ja menon realisoitumishetkena taas tuotannontekijan
vastaanottamista, jolloin niille syntyy kirjaamisperuste. (Leppiniemi & Kaisanlahti 2016,
17.)

Yleisia tilinpaatosperiaatteita ovat toiminnan jatkuvuus, johdonmukaisuus, siséltépainot-
teisuus, varovaisuus, tasejatkuvuus, suoriteperusteisuus seka erillisarvostus. Merkityk-
sen voidaan katsoa olevan olennainen silloin, kun erien esittamatta jattamiset tai virheel-
liset esittamiset voisivat vaikuttaa taloudellisiin paatoksiin. Olennaisuusperiaate on merki-
tyksellinen varsinkin tulojen ja menojen jaksotuksessa sek& omaisuuden arvostuksessa.

Olennaisuus suhteutetaan kirjanpitovelvollisen kokoon ja liiketoimintaan nahden. Olen-



23

naisuusperiaate ei saa vaikuttaa kirjanpidon kattavuuteen, eli mitk& tapahtumat kirjanpi-
toon vieddan ja minka suuruisina. Jatkuvuuden periaatteen mukaan kirjanpitovelvollisen
toiminta on jatkumassa, eikéa sen lopettamisesta ole suunnitelmia. Jatkuvuuden periaate
ilmenee varsinkin pysyvien vastaavien arvostamisessa. Pysyville vastaaville ominaista
on, ettd ne tuottavat tuloa jatkuvasti ja usean tilikauden aikana. Johdonmukaisuuden pe-
riaate on vaatimus, jonka mukaan tilinpdatoksen laatimisperiaatteita ja sen menetelmia
tulee soveltaa tilikaudesta toiseen johdonmukaisesti. My6s esittamistavan ja esille otetta-
vien asioiden on oltava johdonmukaisia. Sisaltdopainotteisen periaatteen mukaan on kiin-
nitettava huomiota liiketapahtuman tosiasialliseen siséltéon eikd vain sen oikeudelliseen
muotoon tilinpaatodsta laadittaessa. Varovaisuuden periaatteeseen kuuluu, etté tuloslas-
kelmaan siséllytetdan voitoista vain ne, jotka ovat toteutuneet tilikaudella. Varovaisuus
my0s edellyttad, etta tilinpaatoksessa otetaan myos huomioon kaikki poistot ja arvonalen-
nukset taseen vastaavien erista, velkojen arvonlisdykset seka paattyneeseen tai aikai-
sempiin tilikausiin liittyvat sek& ennakoitavissa olevat vastuut ja mahdolliset menetykset.
Tasejatkuvuudella tarkoitetaan, etta tilinavaus perustuu edellisen tilikauden péaéttanee-
seen taseeseen. Arvot tulee siirtdé tilinavauksessa niiden luonnetta vastaaville tileille.
Suoriteperusteisuus tarkoittaa tiklikaudelle kuuluvien tulojen ja menojen, tilikauden tuot-
tojen ja kulujen, huomioimista niihin perustuvien maksujen suoritepaivasta riippumatta.
Erillisarvostuksella tarkoitetaan tilinpaatoksen laadinnassa kunkin hyddykkeen ja muun
taseeseen merkittdvan eran arvostamista itsendisesti. Erikseen arvostamisen kohteena
on jokaisen taseen vastaavaa- ja vastattavaa-puolen nimikkeisiin merkittava era. (Kaisan-
lahti & Leppiniemi 2017, 22 - 43.)

Tilikauden pituus on lahtdkohtaisesti 12 kuukautta, sen ei kuitenkaan tarvitse olla kalen-
terivuosi. Toimintaa aloittaessa tai lopettaessa voi tilikauden pituus vaihdella, se ei kui-
tenkaan saa olla 18 kuukautta pidempi. Tilinpd&tés muodostuu taseesta, tuloslaskelmasta
seka niiden liitetiedoista. Taseelle ja tuloslaskelmalle on kirjanpitoasetuksessa saadetty
kaavat. Kirjanpitoasetuksessa séadetaan kaksi tasekaavaa, yleinen ja lyhennetty tase-
kaava. Lyhennettya tasekaavaa kayttavat pienet kirjanpitovelvolliset, kuten yhdistykset.
Taseessa tulee esittdé vertailutieto edelliselta tilikaudelta. Tyhjia tai nollariveja taseessa
ei saa esittdd. Taseen nimikkeita voi muuttaa yhdistyksen luonnetta vastaaviksi. Taseen
erittelyja ei saa muuttaa. Yksittaisia eria on mahdollista yhdistdd, mikali niiden esittami-
sella on vain vahainen merkitys oikean ja riittdvan kuvan kannalta tai se johtaa selkedm-
paan esittAmistapaan. Tuloslaskelman erid on mahdollista yhdistdd samoin periaattein
kuin taseen. (Leppiniemi 2014, 33 - 37.) Tase erittelyt samoin kuin liitetietojen erittelyt on

laadittava varmentamaan tilinpaatosta ja toimintakertomusta. Kirjanpitoasetuksessa maa-
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rataan tase-erat, joista erittelyt tulee laatia. Naita ovat pysyvat ja vaihtuvat vastaavat, vie-
ras paaoma seka pakolliset varaukset. Tase-erittelyjen laadinnassa on kaksi vaihtoehtoa,
joko edella mainituista pakollisista tase-erista tehdaan taydellinen luettelo tai erittelyyn
merkitd&n ainoastaan tilikauden aikana tapahtuneet lueteltujen erien lisdykset ja vahen-
nykset. Liitetietojen erittely tarkoittaa liitetietoon siséaltyvien erien yksityiskohtaista luette-
loa. (Leppiniemi 2014, 49.)

Yhdistys noudattaa tilinpaatoksen teossa Valtioneuvoston pien- ja mikroyrityksen ase-
tusta. Yhdistyksen tulee ilmoittaa tama selkeasti tilinpaatoksessaan. Mikali se ei tule ilmi
lite-tiedoista tai muualta tilinpaatoksesta, on allekirjoituksen yhteyteen lisattava tieto, etta
tilinpaatds on laadittu asetuksen pien- tai mikroyrityssaannésten mukaisesti. Pien- ja mik-
royritys asetus listaa tilinpaatoksen liitetiedot. Tilinpaatoksen liitetietoina tulee esittaa tilin-
paatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperi-
aatteet ja -menetelmat silté osin kuin ne ovat pien- ja mikroyritykselle valinnaisia. Liitetie-
toihin tulee liittdd poikkeukselliset erét, tilikauden jalkeiset tapahtumat, pitkaaikaset lainat,
annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka elakevastuut, tie-
dot emoyrityksestd, lainat toimitusjohtajalle ja hallintoelimiin kuuluville henkiltille seka hei-
dan puolestaan annetut sitoumukset. Liiketoimet intressitahojen kanssa, henkiléston lu-
kuméaara, omien osakkeiden ja osuuksien hankinnat ja luovutukset seka toimintakerto-
musta vastaavat tiedot. (A 1753/2015.)

Rahoituslaskelman laadinta on yhdistykselle vapaaehtoista. Jos yhdistys haluaa laatia ra-
hoituslaskelman, voidaan sen liittdd mukaan tilinpaatésasiakirjoihin ja ndin osaksi viral-
lista tilinpaatdsta. Rahoituslaskelma on laskelma yhdistyksen rahojen hankinnasta ja nii-
den kaytosta. Rahoituslaskelmaa koskevat maaraykset sisaltyvat kirjanpitolakiin ja -ase-
tukseen seka kirjanpitolautakunnan yleisohjeeseen. Rahoituslaskelmassa tulee aina esit-
taa liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Toiminnan rahavirtaan laske-
taan varsinainen, toiminta, varainhankinta ja yleisavustukset. Investointien rahavirtaan
kuuluu kaytto- ja sijoitusomaisuuden myyntitulot sek& investoinnit ja investointiavustukset.
My6s muut sijoitustoiminnan tuotot esitetdén investointien rahavirrassa. Rahoituksen ra-
havirtaan sisaltyy vieraan padoman muutosten tuomat erat. Tilikauden lainat ja suoritetut
lyhennykset, seka rahoituksen muut tuotot ja kulut tulevat rahoituksen rahavirtaan. (Vier-
ros ym. 2013, 73 - 75.)
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6.2 Vuosikertomus

Yhdistyksen ei tarvitse laatia toimintakertomusta, ellei he itse ole séannoissa niin maa-
ranneet. Yhdistyksen on kuitenkin hyvé laatia toiminnastaan vuosikertomus. Vuosikerto-
mus toimii seka yhdistyksen kayntikorttina, etta sidosryhmaviestinnan valineena. Vuosi-
kertomus kuvaa yhdistyksen toimintaa ja sen kulunutta tilikautta sanoin, numeroin ja ku-
vin. Vuosikertomuksen ensimmaisilla sivuilla yleensa esitelladn yhdistystéa ja sen toimin-
taa, toimialoja, tavoitteita, arvoja ja visioita. Siina voidaan kertoa yhdistyksen historiasta
ja esittédd sen tarkeimmat avainluvut. Vuosikertomukseen voidaan siséllyttda toimitusjoh-
tajan katsaus yhdistyksen nykytilasta ja odotuksista tulevaisuudessa. Tavallisesti katsaus
kasittelee yhdistyksen merkittavid myota ja vastoinkdymisia seka tapahtuneita muutoksia.
Vuosikertomuksessa on hyva esitella johdon ja hallituksen jasenet. Esittelyssa tulisi pe-
rustietojen liséksi kayda ilmi muun muassa jasenen koulutus, tydkokemus, paatoimi, ja-
senyyden alkamisaika ja keskeisimmaét luottamustehtavét. Vuosikertomuksessa voidaan
selittda yhdistyksen osinkopolitikka. Tama kuvataan yleensa ilmoittamalla tavoitteellinen
osingon maard suhteessa yhtion tulokseen. Osingonjakopolitikka siséltaa usein myos
osingonjaolle asetettuja reunaehtoja esimerkiksi investointien ja omavaraisuuden suh-
teen. Vuosikertomukseen tulee sisallyttdd hallinto osuus, jossa kasitelladn yhdistyksen
hallinnointitapaa kuten esimerkiksi sisdista valvontaa ja riskien hallintaa. Vuosikertomuk-
sessa esitetaan yleensa laaja toimialakatsaus, julkaistaan taloudellista in-formaatiota,
henkilostéraportointia seka kasitellaan ymparistdasioista. Yhteiskuntavastuu taloudessa,

ymparistdssa ja ihmisissa. (Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 419 - 441.)

6.3 Yhdistyksen verotus

Yleishyddyllinen yhteisdé on verovelvollinen elinkeino- ja kiinteistétuloistaan. Elinkeinotoi-
minnan piirteisiin kuuluu yhdistyksen toiminnan kulujen kattaminen myymalla tuotteita tai
palveluja samoin kuin markkinoilla toimivat yritykset tai yhdistyksella on palkattua henki-
I6kuntaa. Elinkeinotoimintaan lasketaan kuuluvaksi myos saanndllinen ja laaja koulutus-
toiminta, joka on jarjestetty muille kuin yhdistyksen jasenille, muulle kuin jasenistolle suun-
nattu julkaisutoiminta, saannolliset messutapahtumat seka muu tavanomaiseen elinkei-
noon rinnastettava toiminta. Elinkeinotulon veroprosentti on 20 prosenttia. (Verohallinto.

Yrityksen ja yhteisot. Tietoa yritysverotuksesta. Tuloverotus. Yhdistys ja saatio.)

Yleishyddyllinen yhdistys on verovelvollinen kiinteistotuloistaan silloin, kun kiinteisto tai

sen osa on muussa kuin yleishyodyllisessa tai yleisessa kaytdssa. Kiinteistostd saaduksi
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tuloksi lasketaan myds metsatalouden paaomatuli, vuokratulo sek& maatalouden tulo.
Kiinteistétulon veroprosentti on vuonna 2018 6,27 prosenttia. Mikali kiinteistd on yleis-
hyodyllisessa tai yleisessa kaytdssa on siita saatu tulo yhdistykselle verovapaata. Yleis-
hyodyllistd kayttéa on yhdistyksen oma kaytto tai kiinteiston vuokraaminen yleishyodylli-
seen kayttoon. Yleisesséa kaytdssa kiinteistd on silloin, jos sita kaytetaan esimerkiksi kir-
jastona, kouluna tai valtion virastona. Kiinteistétuloksi ei lasketa kiinteiston myynnista saa-
tuja luovutusvoittoja, vaan se kuuluu henkilékohtaisen tulolahteen tuloihin ja on néin ve-
rovapaata tuloa. (Verohallinto. Yrityksen ja yhteistt. Tietoa yritysverotuksesta. Tulovero-

tus. Yhdistys ja saétio.)

Henkilokohtaisen tulolahteen tulot ovat yleishytdylliselle yhdistykselle verovapaita tuloja.
Henkilokohtaisiksi tulonléhteen tuloiksi kuuluu esimerkiksi jasenmaksuista saadut tulot,
osinko- ja korkotulot sek& lahjoitukset ja avustukset. Mikali yhdistys ei ole yleishy6dyllinen
on se verovelvollinen kaikesta tulostaan. (Verohallinto. Yrityksen ja yhteisot. Tietoa yritys-
verotuksesta. Tuloverotus. Yhdistys ja saatio.)

Yleishyddyllinen yhdistyksen on mahdollista saada verohuojennusta, mikéli se harjoittaa
yhteiskunnallisesti merkittdvaa toimintaa. Verohuojennus on mahdollista my6ntéaa vain tu-
loverosta. Huojennus haetaan kirjallisesti ja sen paatés on maksullinen. (Verohallinto. Yri-
tyksen ja yhteisot. Tietoa yritysverotuksesta. Tuloverotus. Yhdistys ja saatio.) Verohuojen-
nus ei vapauta yhdistysta verotusmenettelylain mukaisesta ilmoitusvelvollisuudesta. Huo-

jennuspaatdos tulee veroilmoituksen liitteeksi. (Vierros ym. 2013, 170.)
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7 Pohdinta

Opinnaytetyoni kasittelee pienen yhdistyksen taloushallintoa. Toimeksiantaja ja opinnay-
tetyon aihe valikoituivat yhteisten tuttujen kautta, jotka toimivat yhdistyksen hallituksessa
ja sen jasenind. Toimeksiantajana toimii AgilityTeam Vuokatti ry. Yhdistys itsessaan ei
ollut minulle ennestaan tuttu. Yhdistyksella oli paljon kysymyksia liittyen sen taloushallin-
toon ja niin p&atin ottaa opinndytetydni tavoitteeksi selventda niita asioita. Opinnaytetyo

on toiminnallinen ja sen tuotoksena syntyi yhdistyksen taloushallinnon ohjeet.

Opinnaytetyoprojekti aloitettiin syksylla 2017 ja tavoitteena oli saada se valmiiksi vuoden
loppuun mennessa. Aikataulu oli tiukka ja opinnaytetyohon kaytettavaa aikaa ja resurs-
seja rajoittivat tyot. Opinnaytetyon kirjoittaminen ja viimeistely siirtyivat kevaalle 2018.
Tyon myohastyminen ei kuitenkaan vaikuttanut sen onnistumiseen. Omat haasteensa
opinnaytetyon kirjoittamiseen toi aikataulun lisksi aiheen rajaaminen ja toteutusmuodon
valinta. Vasta tyon edetessa alkoi muodostua ajatus siitd, minkalainen lopullinen tuotos
tulisi olemaan. Opinnaytety6 on kaksiosainen, joista toinen muodostaa kaytanndonohjeet

ja toinen teoriaosuuden.

Opinnaytetyoprosessi alkoi pitkallisella tutustumisella yhdistystoimintaan ja siihen vaikut-
taviin lakeihin ja asetuksiin. Tutustuminen antoi yleiskuvan siitd, mista yhdistystoiminta
koostuu ja kuinka sen talous ja hallinto muodostuvat. Opinnaytetydn lahteina on kaytetty
erilaisten lakien, asetusten ja saaddsten lisaksi alan kirjallisuutta. Lahteiden tarkastelu
vaati valilla hyvinkin kriittista arviointia, kun osa tiedosta oli ajantasaista ja osa taas van-
hentunut, muun muassa lakiuudistuksen vuoksi. Yhdistystoiminta on kokonaisuutena var-
sin laaja ja siita olisi mahdollista toteuttaa useita erilaisia ja mielenkiintoisia opinnaytetoita.
Vaikka yhdistyksen toimintaa séatelevat erilaiset lait ja asetukset, on yhdistykselle annettu

varsin laajalti likkumavaraa myds omien saénttjen varassa.

Opinnaytetydn tavoitteeksi laitettiin kattavuus, kaytadnnonléheisyys, helppolukuisuus ja
helposti ymmarrettavyys, niin ettd sen lukijan ei tarvitse olla taloushallinnon ammattilainen
hyddyntaakseen sita toimissaan. Opinnaytetyon onnistumisen arviointi alkaa heti tyon val-
mistuttua. Arviointiin vaikuttaa se, kuinka yhdistys kokee saavansa siitd uutta tietoa ja
apua toimintansa tueksi. Vaikka opinnaytety0 on kirjoitettu lahtokohtaisesti toimeksianta-
jana olevan yhdistyksen kayttoon, on sen hyddyntaminen muissakin pienissé yhdistyk-

sissa mahdollista.
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Opinnaytetydsséani paasin tutustumaan yhdistyksen taloushallinnon toimintaperiaatteisiin
ja syventdmaan omaa ammattiosaamistani. Aiempaa kokemusta tai tietopohjaa yhdistyk-
sen toiminnasta tai sen taloushallinosta ei ollut. Opinnaytetydprosessi oli opettavainen
kokonaisuus ja jos sen lukija oppii siitd puoleksikaan niin paljon kuin itse opin, voin jo

katsoa tyOn onnistuneen.

Yhdistyksen mahdolliset taloudenhoidon ongelmat johtuvat usein tiedon ja taidon puut-
teesta yhdistyksen taloushallinnossa. Tasta syysta yha useampi yhdistys ulkoistaa talous-
hallintonsa tilitoimistolle. Taloushallinnon hoitaminen yhdistyksessa vapaaehtoisvoimin
on kuitenkin mahdollista. Nykyteknologia mahdollistaa tiedon ja ohjeiden saannin lahes
missa ja milloin vain. Tiedon hyddyntaminen jaa kuitenkin lukijan vastuulle. Lakiteksti on
usein vaikealukuista ja puuduttavaa. Ohjeiden yksinkertaistaminen helpottaa ja nopeuttaa
lukijaa toimissaan. Mikali taloudesta vastaavalla ei ole mink&&nlaista kokemusta tai kou-
lutusta, voi tehtavan hoito ohjeidenkin avulla olla haastavaa. Ongelmat ilmenevat yleensa
viimeistaan tilinpaatosta tehtdessa. Yhdistyksen kaikilla toimihenkil6illa olisi hyva olla ka-
sitys siita, kuinka yhdistyksen taloushallinto muodostuu.
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Yhdistystoiminta

1.1 Vuosikokous

AgilityTeam Vuokatti ry pitad sdéantdjen mukaan vuosittain yhden varsinaisen kokouksen

tammi-toukokuussa. Yhdistyksen kokous tulee pitéda poikkeuksetta sille sddnndissd maa-

rattynd aikana. Jokainen kokouksessa kasiteltdva asia tulee valmistella etukateen. Val-

mistelija huolehtii myds kokouksen asiakirjoista. Yleensa asiakirjoihin kuuluvat kokous-

kutsu ja esityslista liitteineen. Hallituksen on kutsuttava yhdistyksen kokoukset koolle va-

hintdén 7 paivaa ennen kokousta joko kirjeitse tai sahkopostitse. Kutsussa tulee olla ko-

kouksen tarkka aika ja paikka, seka kokouksessa kasiteltavat asiat. Kokouskutsun allekir-

joittaa "Hallitus”. Yhdistyksen vuosikokouksessa kéasitellaan seuraavat asiat:

kokouksen avaus

valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, kaksi poytakirjantarkastajaa ja tarvit-

taessa kaksi aantenlaskijaa

todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

hyvaksytaan kokouksen tydjarjestys

esitetaan tilinpaatos, vuosikertomus ja toiminnantarkastajan lausunto

paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden myéntamisesta hal-

litukselle ja muille vastuuvelvollisille
vahvistetaan toimintasuunnitelma seka tulo- ja menoarvio

vahvistetaan varsinaisen jasenten liittymis- ja jasenmaksun suuruus sekéa kannat-

tajajasenten liittymis- ja kannattajajasenmaksun suuruus
valitaan hallitus

valitaan yksi tai kaksi toiminnantarkastajaa ja varatoiminnantarkastaja tai yksi tai

kaksi tilintarkastajaa ja varatilintarkastajaa tarkastamaan kuluvan tilikauden tileja
kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat.

paatetaan kokous.
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Mikali yhdistyksen jasen haluaa saada jonkin asian yhdistyksen vuosikokouksen késitel-
tavaksi, on hanen ilmoitettava siité kirjallisesti hallitukselle hyvissa ajoin niin, etté asia

voidaan sisallyttaa kokouskutsuun.

Ylimaarainen kokous voidaan pitaa silloin, kun yhdistyksen kokous niin paattaa, hallitus
katsoo siihen olevan aihetta tai kun vahintddn kymmenesosa yhdistyksen &énioikeute-

tuista jasenista sité hallitukselta erityisesti, ilmoitettua asiaa varten, kirjallisesti vaatii.

1.2 Tehtavat taloushallinnossa

Nimenkirjoittamisoikeus tarkoittaa oikeutta tehda yhdistyksen nimissa sita sitovia sopi-
muksia ja oikeustoimia. Yhdistysrekisteriin ilmoitetaan kahdenlaisia nimenkirjoittajia:
saantdmaaraisia ja maarattyja. Saantdmaaraisella tarkoitetaan, ettd yhdistyksen saan-
nodissd on maaratty tiettyyn asemaan kuuluvalle nimenkirjoitusoikeus. Maaratyt nimenkir-
joittajat taas ovat henkil6ita, joilla on hallituksen erikseen antama henkilékohtainen oikeus
nimenkirjoitukseen. Nimenkirjoittajien muutokset ilmoitetaan yhdistysrekisteriin. Agility-
Team Vuokatti ry:ssa yhdistyksen nimen Kkirjoittaa saantdmaaraisesti puheenjohtaja, va-
rapuheenjohtaja, sihteeri ja rahastonhoitaja, kukin yksin. Allekirjoituksessa tulee olla yh-

distyksen nimi ja sen alla nimenkirjoittajan/ -kirjoittajien allekirjoitus.
Hallituksen ja sen jasenten paasaantoiset talouteen liittyvat tehtavat:
Hallituksen talouteen liittyvat tehtavat
- kirjanpidon jarjestaminen
- toimintasuunnitelman ja talousarvion laadinta
- talousarvion seuranta
- toimintakertomuksen laadinta, seka kasittelee ja allekirjoittaa tilinpaatoksen

- taloudenhoitoon liittyvien ohjesaantéjen valmistelu

tilienkayttdoikeuksien paattaminen
Puheenjohtajan talouteen liittyvat tehtavat

- toimintasuunnitelmaluonnoksen laadinta
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- talouspéaatosten toteutuksen valvonta

- hyvaksyy varapuheenjohtajan ja taloudenhoitajan laskut
Sihteerin taloudenhoitoon liittyvat tehtavat

- vastaa toimintakertomusluonnoksen laadinnasta

- hyvaksyy puheenjohtajan laskut
Rahastonhoitajan tehtavat

- hoitaa tehtyjen paatdsten mukaisesti yhdistyksen taloutta ja varainhankintaa, seka

esittelee talouteen liittyvat asiat yhdistyksen kokoukselle
- hyvaksyy yhdistyksena laskut

- huolehtii menojen suorittamisesta saanttjen mukaisesti, seka seuraa tulojen ja ja-

senten maksamien jasenmaksujen kertymista
- vastaa yhdistyksen kirjanpidon hoidosta
- vastaa kirjanpitokirjojen ja tositemateriaalien sailyttamisesta ja arkistoinnista.
- valmistelee hallituksen kanssa talousarvioesityksen kokoukselle

- seka huolehtii muista hallituksen antamista tehtavista

1.3 Pankkitili

Yhdistyksen pankkitiliin liittyvat asiat, kuten tilin avaaminen, kayttdoikeus tai tilin sulkemi-
nen, kasitellaan hallituksen kokouksessa ja paatokset kirjataan poytakirjaan. Yhdistyksen
pankkitilia avatessa pankille tulee toimittaa hallituksen kokouksen poéytakirja, jossa on
paatds pankkitilin avaamisesta sekéa yhdistyksen saannot. Sopimuksen allekirjoittaa yh-
distyksen saannoissa tai poytékirjalla maaratty nimenkirjoitusoikeutettu/ oikeutetut henki-
I6t. Yhdistyksen pankkitilin kayttdoikeus on niilld, jotka yhdistys on hallituksen kokouksen
poytékirjalla vahvistanut pankkiin. Kaikista muutoksista, kuten palveluiden muutoksista,
uusista palveluista ja uusista kayttajistd pankki tarvitsee sen hallituksen kokouksen poy-
takirjan, jossa on tehty asiaa koskeva paatos. Tilinkayttdoikeus tulee ilmoittaa pankkiin

vuosittain. Mikali kyseesséa on nykyisen tilin- tai kortinkayttdjan poistaminen, riittdd hanen
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oma tai yhdistyksen edustajan ilmoitus oikeuden poistamisesta. Yhdistyksen tilin voi lo-
pettaa hallituksen kokouksen péytakirjalla, jossa on tehty paatos tilin lopetuksesta. Yhdis-
tyksen rahaliikenne kannattaa hoitaa mahdollisimman suurelta osin pankkitilin kautta. Tal-
16in yhdistyksen maksutapahtumista jaa selke&t merkinnét sen tiliotteeseen. Tiliotteeseen
tulee kuitenkin myos liittda alkuperéiset tositteet. Mikéli yhdistyksella on myds kéateisrahan

kayttoa, tulee siité pitaa tarkkaa kassakirjaa.

1.4 Rahankasittelyohje

Kateisen rahan sailytys

Yhdistyksella tulee olla kassalipas, jossa kaikki yhdistyksen ja vain yhdistyksen

kéateinen raha sailytetaan.
Rahan vastaanottaminen

Kateista rahaa vastaanottaessa raha laitetaan joko suoraan kassalippaaseen tai
kirjiekuoreen, joka on selkeasti merkitty kuuluvaksi yhdistyksen rahoille, seka liite-
tdan mukaan kahden henkilon allekirjoittama tosite mista rahat ovat peraisin. Ra-

hat toimitetaan mahdollisimman nopeasti kassalippaaseen tositteen kanssa.
Rahan ottaminen

Mikali kassalippaasta otetaan rahaa esimerkiksi yhdistyksen ostoksia varten, jate-
tdan kassalippaaseen lappu, jossa lukee: paljonko rahaa on otettu, mihin tarkoi-
tukseen ja kuka rahan on ottanut. Mikali rahat palautetaan saman paivéan aikana,
voi lapun ottaa pois; mikéli rahat palautetaan mydhemmin, tulee lippaaseen Kirjoit-

taa uusi lappu palautuksesta, seka ostetuista tavaroista saatu kuitti.
Kirjaaminen

Kateisella rahalla suoritetut maksut on kirjattava paivakohtaiseen jarjestykseen ja
ne on kirjattava viipymaétta. Paivakohtaisuus tarkoittaa, ettei eri paivien tapahtumia

saa yhdistaa yhdeksi kirjaukseksi.
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Kassalippaassa tulee olla paperinen kassakirja. Kassakirjaksi riittda lomake, jossa

on sarakkeet paivaysta, tositenumeroa, selitettd, kassatilin debetia, kassatilin kre-

ditid seka kassatilin saldoa varten. Kassakirjaan tulee kirjata rahan tulo ja meno

viipymattd ja samalla huolehtia siitd, etta kaikista tapahtumista l6ytyy asianmukai-

nen tosite. Mikali vaihtorahoja ei palauteta saman paivan aikana, tulee tama kirjata

kassakirjaan kyseisen inmisen velkana yhdistykselle. Kun vaihtorahat ja ostokuitti

palautetaan, kirjataan tdma kassakirjaan saamisen maksuna. Siirrot kassan ja

pankkitilin vélilla tulee kirjata kuten muutkin kassan tapahtumat kassakirjaan. Kas-

satositteet tulee numeroida omassa sarjassaan.

Esimerkki kassakirjasta:

Paivays Tosite Selite Kassaan Kassasta Saldo
Saldo 300,00€ 300,00€
1.1.2018

2.1.2018 K1 Tarvikkeita 100,00€ 200,00€
myyjaisiin

Kassa tulee aika ajoin laskea ja tarkastaa, etta kassakirja vastaa todellisuutta. Kassakirjan

lisdksi kassatapahtumat tulee kirjata paékirjanpitoon. Yksinkertaisin tapa on vieda jokai-

nen tapahtuma péaékirjanpitoon omana kirjauksenaan. Toinen tapa on laatia joka kuukau-

delta kassatapahtumien yhdistelmétosite, joka kirjataan yhtena tapahtumana paakirjanpi-

toon; talléin kassakirjanpitoon tai vimeistaan yhdistelmatositteeseen on merkittava, mille

tileille kukin kassatapahtuma on kirjattu. Paakirjanpidon kassatilin saldoa ja kassakirjan

saldoa tulee aika ajoin verrata, ainakin tilinpaatosta valmisteltaessa.
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2 Kirjanpito ja tilinpaatos

Kirjanpidon periaatteet ovat kaikille kirjanpitovelvollisille yhtenaiset. Keskeisimpia periaat-
teita ovat kahdenkertainen kirjanpito, hyva kirjanpitotapa, menon ja tulon kirjaaminen suo-
riteperusteen mukaisesti sek& kirjausten aukoton yhteys tositteesta peruskirjanpitoon ja

paakirjanpitoon seka paakirjanpidosta tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Yhdistyksen tilikausi on yleensd 12 kuukautta. AgilityTeam Vuokatti ry:|l& tilikausi on ka-
lenterivuosi. Tilinp&d&tds on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymi-
sestd. Tilinpaatos tarvittavine asiakirjoineen ja hallituksen vuosikertomus on annettava
toiminnantarkastajalle viimeistaén kuukautta ennen sitd kokousta, jossa tilinpaatds vah-
vistetaan. Toiminnantarkastukseen on aikaa kaksi viikkoa. Toiminnantarkastuskertomus
on jatettdva hallitukselle vahintdan kahta viikkoa ennen kokousta, jossa tilinpaatdés on
maara vahvistaa. Hallituksen on kutsuttava yhdistyksen kokoukset koolle sd&nndisséa
maaratyin ehdoin. AgilityTeam Vuokatti ry:ssd vahintdaan 7 paivaa ennen kokousta. Ve-
roilmoitus tulee antaa 4 kuukauden kuluessa siita, kun tilikauden viimeinen kalenterikuu-
kausi on paattynyt. Verotus toimitetaan verovuodelta. Kirjanpitokirjat on sailytettava va-

hintd&n 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tositteita tulee sailyttéda 6 vuotta.

2.1 Tilikausi

Tilikausi on ajanjakso, jolta yhdistyksen tulos selvitetdan. Normaalisti tilikauden pituus on
12 kuukautta. AgilityTeam Vuokatti ry:ssé kalenterivuosi. Toimintaa aloittaessa tai lopet-
taessa tilikauden pituus voi olla lyhyempi tai pidempi. Se ei kuitenkaan saa ylittdd 18 kuu-
kautta. Tilikauden kirjanpidossa on kolme paavaihetta: tilinavaus, liiketapahtumien kirjaa-

minen ja tilinpaatos.

Tilinavaus suoritetaan merkitsemalla alkusaldot tileille. Alkusaldot saadaan edellisen tili-
kauden tilinpaatoksesta, tase-tililtd. Kaikkien niiden tilien saldot, jotka on edellisessa tilin-
paatoksessa paatetty tasetilille, merkitdan niiden tilien alkusaldoksi. Naita tileja ovat ra-
ha-, saatava- ja paaomatilit. My6s menojaannokset merkitdan alkusaldoksi menotileille.

Alkusaldo tulee aina sille puolen tilig, jolla rahamaara on tasetilille merkitty.
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Liiketapahtumat kirjataan tositteiden mukaan kirjanpitoon. Kirjanpito perustuu tositteisiin,
jotka on paivattava ja numeroitava juoksevasti. Kirjanpito tulee jarjestaa niin, etta kirjauk-
sia voidaan tarkastella sekd aika- etta asiajarjestyksessé. Aikajarjestyksessa kirjaukset
ovat paivamaaran mukaan jarjestyksessa kuukausittain. Asiajarjestyksessa taas seura-
taan kunkin tilin tilikauden aikana merkittyja kirjauksia. Jokaisen kirjanpitoon tehdyn Kkir-
jauksen tulee perustua tositteeseen. Tositteita ovat esimerkiksi laskut, hyvityslaskut, tili-
siirtokuitit, maksukuitit seka tiliotteet. Kaikista tuloista ja menoista ei valttamatta ole kuittia,
jonka kaksoiskappale voitaisiin liittaa kirjanpitoon. Jos esimerkiksi jasenmaksuja on suo-
ritettu kateismaksuina eika kuitteja ole annettu, on kirjanpitoon laadittava itse tehty tosite.
Tositteet on sailytettdva vahintdan kuusi vuotta sen vuoden lopusta, joka aikana tilikausi

on paattynyt.

Tilinpaatosta tehtaessa kaikki tilikauden aikana kaytetyt tilit paatetaan tilinpaatostileille, eli
tulos- tai tasetilille. Lisaksi laaditaan tarvittavat tilinpaatdsraportit, joita ovat tulostilin pe-
rusteella laadittava tuloslaskelma, tasetilin perusteella laadittava tase, tilinpaatoksen liite-
tiedot sekéa tase-erittelyt. Tulostilin avulla selvitetdaan tilikauden tulos, joko voitto tai tappio.
Tulostilille paatetaan kaikki tilikaudelle kuuluvat tulot ja menot. Tasetilille paatetaan kaik-
kien raha-, saatava- ja paaomatilien saldot sekd menotilien menojaddnndkset. Menojaan-

nds on se 0sa menosta, josta odotetaan tuloa tulevina tilikausina.

2.2 Tililuettelo

Tililuettelo on yhdistyksen kaytettavien kirjanpitotilien luettelo. Luettelo tulee olla kultakin
tilikaudelta selked ja riittavasti eritelty, niin etta niista kay ilmi tilien sisalto. Tilit on valittava
vahintaankin niin, etta niista saadaan laskettua virallisen tilinpaatékseen tuloslaskelman,
taseen ja liitetietojen erdt asetusten mukaisesti. Tilikaudella kaytetty tililuettelo tulee sai-

lyttaa tilinpaatosasiakirjojen yhteydessa.
AgilityTeam Vuokatti ry:n tililuettelo:

1701 Myyntisaamiset

1910 Kainuun Op FI12 5436 0920 0984 34
2959 Muut tuloennakot (siirtovelat)

3000 Agility
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3001 Pentukurssit

3002 Rally-Toko

3003 Arkitottelevaisuuskurssi
3070 Toimitilavuokrat -kulut
3071 Ulkopuoliset valmennuskurssit
3072 Kilpailujen jarjestdmiskulut
3073 Jasenmaksut

3074 Tarvikehankinnat

3075 Pankin palvelumaksut
3076 Muut toiminnan kulut
3077 Taloushallintopalvelut
4000 Jasenmaksut

4300 Markkinointiyhteisty®

Eri tilikausien tilinpaatdsten vertailun mahdollistamiseksi jokainen tili on pidettava jatku-
vasti sisadlldltddn samana. Tilien sisalttd on mahdollista muuttaa toiminnan kehityksen,
tililuettelon muutoksen tai muun erityisen syyn vuoksi. Muutosten tulee tapahtua tilikauden
vaihteessa tai niin, ettd myods alkukauden aikana tapahtuneet kirjaukset oikaistaan uusien
tilien mukaiseksi. Tililuetteloa paivittaessa olisi sinne hyva lisata myos kassatili, osto- ja
siirtovelkatili, oma paaomatili, ylijgama/alijgamatili paattyneelta ja edelliselta tilikaudelta,

seka tilit varsinaiselle varainhankinnalle ja saaduille avustuksille.

Jokaiselta tilikaudelta laaditaan tilinpaatos, joka sisaltaa tuloslaskelman, taseen ja niiden
litetiedot. Tilinpaatdsta varmentamaan laaditaan tase-erittelyt. Tilinpaatéksen tulee antaa
oikea ja riittava kuva yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilin-
paatds tulee laatia neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta ja sita tulee sai-
lyttaa vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tilinpaatds katsotaan valmiiksi, kun
sen on allekirjoitettu. Tilinpaatdksen perustana olevista kirjanpidoista, seké tositteista ja

muista kirjanpitoaineistosta tulee olla luettelo, josta iimenee keskinaiset yhteydet ja saily-
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tystavat. Luettelo tulee sailyttda vahintaan 10 vuotta tilikauden p&attymisesta. Tilinp&a-
toksen allekirjoituksen yhteydessa on ilmoitettava, etté tilinpaatds on laadittu pien- ja mik-

royrityksia koskevan asetuksen mukaisesti.

2.3 Tuloslaskelma

Tuloslaskelmasta tulee k&yda ilmi, kuinka tilikauden tulos on syntynyt. Tuloslaskelma tar-
koittaa yhteen- ja vAhennyslaskua, jossa eri tulonlahteista kertyneet tulot summataan ja
niistd vahennetddn eri menolajien kulut. Lopputulos osoittaa, missd maarin toiminta-
vuonna on kertynyt yli- tai alijddmaa. Ylijgama tarkoittaa voitto, mika syntyy silloin kun
tuotot ovat suuremmat kuin kulut. Alijddma taas vastaavasti tarkoittaa tappiota, kun kulut
ovat suuremmat kuin tehty tuotto. Tuloslaskelman yksittéisia eria, joiden esittamisella on
vain vahainen merkitys riittdvan ja oikean kuvan kannalta, on mahdollista yhdistaa, mika-
li yhdistdminen johtaa ndin selkeampaan esittamistapaan. Yhdistellyt erat tulee kuitenkin
esittaa liitetiedoissa. Mikali yksittdisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edel-
tavalta tilikaudelta, on se silloin jatettdva kokonaan pois. Vain tuloslaskelman numeroi-
mattomat otsikot tulee esittdd aina sellaisenaan, kun taas muut otsikot voidaan nimeta
toiminnan luonnetta parhaiten kuvaamalla otsikolla. Tuloslaskelman tehtavana on antaa
oikea ja riittava kuva yhdistyksen toiminnasta ja tuloksen muodostumisesta. Yhdistyksen

tuloslaskelma laaditaan seuraavan kaavan mukaisesti:
Varsinainen toiminta
1. Tuotot
2. Kulut
a. Henkilostokulut
b. Poistot
c. Muut kulut
3. Tuotto-/kulujgdméa
Varainhankinta

4. Tuotot
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5. Kulut
6. Tuotto-/kulujgdmé
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

7. Tuotot

8. Kulut

9. Tuotto-/kulujgdmé

10. Yleisavustukset

11. Tilikauden tulos

12. Tilinp&atossiirrot
a. Poistoeron muutos
b. Vapaaehtoisten varausten muutos
c. Konserniavustukset

13. Tilikauden ylijaadma (alijadma)

Selitteet:

Varsinainen toiminta on yhdistyksen aatteellista toimintaa, esimerkiksi kilpailuihin osallis-

tumista ja jarjestamista.

Varsinaisen toiminnan tuottoja ovat esimerkiksi omien kilpailujen saadut osallistumismak-
sut.

Varsinaisen toiminnan kuluja ovat aatteelliseen toimintaan kohdistuvat kulut.
Henkildstokulut ovat esimerkiksi palkkoja ja palkkioita.
Poistot tarkoittavat pitkavaikutteisen menon jaksottamista.

Muut kulut ovat nimensa mukaisesti muita kuluja, esimerkiksi tilavuokria.
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Varainhankinnalla pyritddn hankkimaan yhdistykselle varsinaiseen toiminnan rahoittami-
seen tarvittavia varoja. NAaitd ovat yleensa jasenmaksut keraykset, myyjaiset, arpajaiset,

lahjoitukset ja testamenttilahjoitukset.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottoja ovat esimerkiksi yhdistyksen omistamien osakkei-

den tuottamat osingot tai pankkitileilla oleville rahoille maksetut korot.

Kuluja ovat esimerkiksi luotollisen kayttotilin miinusmerkkisen saldon perusteella makse-

tut korot ja viivastyskorot.

Yleisavustus on yhdistyksen saama toiminta-avustus, jota ei ole maaratty kaytettavaksi

mihinkaan maarattyyn tarkoitukseen.
Tilikauden tulos on tulos ennen varauksia.

Poistoerojen muutos on hyvin harvinainen kuluera yhdistyksissa. Se liittyy suunnitelman

mukaisten ja verotusta varten tehtavien poistojen erotukseen.

Vapaaehtoisten varausten muutos syntyy, jos yhdistyksen varaukset lisdantyvat tai vahe-

nevat.

2.4 Tase

Tase on laskelma, joka osoittaa yhdistyksen omaisuuden ja velkojen maaran. Yhdistykset
kayttavat lyhennettya tasekaavaa. Taseessa esitetdaan vertailutieto edelliselta tilikaudelta.
Taseessa ei saa esittaa erid, joita kirjanpitovelvollisella ei tilikaudella tai edeltaneella tili-
kaudella ole. Tyhjia- tai nollariveja ei taseessa saa olla. Taseen nimikkeita tulee muuttaa,
ellei ne vastaa kirjanpitovelvollisen erityisluonnetta. Taseen erittelyitd ei kuitenkaan saa
muuttaa. Taseen erid voi yhdistdd, mikali niilla on vain vahainen merkitys riittavan ja oi-
kean kuvan kannalta tai se johtaa ndin selkeampaan esittdmistapaan, talloin yhdistellyt

erat tulee kuitenkin eritella liitetiedoissa.
Yhdistyksen taseen kaava on seuraava:
Vastaavaa

A Pysyvét vastaavat

1. Aineettomat hytdykkeet
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2. Aineelliset hytdykkeet
3. Sijoitukset
B Vaihtuvat vastaavat
1. Vaihto-omaisuus
2. Saamiset, lyhyt- ja pitkaaikaiset erikseen
3. Rahoitusomaisuusarvopaperit
4. Rahat ja pankkisaamiset
Vastattavaa
A Oma padoma
1. Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma
2. Ylikurssirahasto
3. Arvonkorotusrahasto
4. Kayvan arvon rahasto
5. Muut rahastot
6. Edellisten tilikausien voitto (tappio)
7. Tilikauden voitto (tappio)
B Tilinpaatossiirtojen kertyma
C Pakolliset varaukset
D Vieras padoma, lyhyt- ja pitkdaikaiset erikseen

Liitetiedoiksi tulee liittda sidotun rahaston padoman katteena olevien varojen kaytto, ra-
haston tuotot ja kulut seka varat ja velat. Liitteena tulee myods olla tiedot rahaston paa-
omasta ja sen muutoksista. Lisdksi lyhennetyssa taseessa on eriteltdva myyntisaamiset,
ostovelat seka saadut ennakkomaksut. Lyhennetyssakin kaavassa on paljon sellaista,

jotka eivat yleensa liity pienen yhdistyksen toimintaan.



Liite 1 15/26

Selitteet:

Vastaavaa osoittaa yhdistyksessa olevat varat.

Pysyvéat vastaavat osoittavat omaisuutta joka on tarkoitettu tuottamaan tuloa tai véhenta-

maan menoja.

Vaihtuvat vastaavat tarkoittavat omaisuutta joka on olemassa tilinpaatoshetkelld, mutta ei

enda seuraavilla tilikausilla.

Saamiset ovat yhdistyksen lahettamid maksamattomia laskuja.

Vastattavaa osoittaa yhdistyksessa olevan paaoman maaran.

Oma paaoma esiintyy taseessa yleensa kahtena osana, joita ovat tilikausien yli-/alijgama
ja tilikauden yli-/alijgdma. Yhteenlaskettuna niista kay ilmi, kuinka paljon yhdistys on kar-

tuttanut omaisuutta vuosien varrella.

Vieras paaoma tarkoittaa yhdistyksen lainapaaomaa. Lyhytaikainen vieras paaoma on
lainaa, joka maksetaan pois seuraavalla tilikaudella. Pitkdaikainen vieras paaoma mak-

setaan pois seuraavan tilikauden jalkeen.

2.5 Tase-erittelyt

Tase-erittelyilla tarkoitetaan tase-erien yksityiskohtaista selvitysta, jossa nimikekohtai-
sesti eritellaan kunkin tase-eran sisaltd. Tase-erittelyt on paivattava ja allekirjoitettava.
Tase-erittelyja ei tarvitse liittaa tilinpaatdkseen, eiké julkistaa. Pysyvien vastaavien tase-
erittelyt voi laatia niin, etta eritelladn koko tilinpaatdshetkella oleva omaisuus yksityiskoh-
taisesti. Toinen vaihtoehto on esittdé erikseen tilanne tilikauden alussa ja erikseen tilikau-
den aikana tapahtuneet muutokset. Vaihto-omaisuuden tase-erittelyja ovat alkuperaiset
investointiluettelot. Investointiluetteloista laaditaan yhteenveto. Saamisten erittelysta on
selvittdva, miten erat ovat syntyneet. Rahojen ja pankkisaamisten tase-erittelyissa ilmoi-
tetaan pankkitileilla olevat varat ja kateisen rahan maara. Vieraan paaoman erittelyt laa-

ditaan saamisten erittelyjen tapaan.
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3 Suunnitelmat ja asiakirjat

3.1 Toimintasuunnitelma

Toimintasuunnitelma on yhdistyksen hallituksen tekemé suunnitelma yhdistyksen seuraa-
van vuoden toiminnasta. Hallitus laatii ehdotuksen, joka kasitelld&n yhdistyksen vuosiko-
kouksessa. Toimintasuunnitelman tulee olla sisall6ltdan yhdistykselle sopivan laajuinen.
Hyva toimintasuunnitelma on lyhyt ja se sisdltaa yhdistyksen seuraavan toimintavuoden
avaintulosalueet eli sellaiset tehtédvakokonaisuudet, joilla epaonnistuminen vaarantaa yh-
distyksen aatteellisen toiminnan onnistumisen, ja niissa tavoiteltavat keskeiset tulostavoit-
teet. Jokaista tulostavoitetta kohti voidaan kirjata muutama keino, joilla tavoite pyritaan
saavuttamaan tai aikaansaamaan kehitysta avaintulosalueella. Avaintulosalueet tulee
esittda siten, ettd niiden parissa toimiminen vie suuren osan yhdistyksen resursseista.
Mikali avaintulosalueet ja niista johdetut tulostavoitteet on mietitty huolellisesti, ei toimin-

tasuunnitelmaan tarvita muuta toimintaymparistén kuvauksen lisaksi.

3.2 Talousarvio ja jAsenmaksut

Toimintasuunnitelman laatimisen jalkeen laaditaan ehdotus talousarvioksi. Ehdotuksen
laatii hallitus ja se hyvaksytddn yhdistyksen vuosikokouksessa. Mikéli yhdistys on siind
tilanteessa, etté sen on syytéa tehda varauksia tai rahansiirtoja, on talousarvion laatiminen
hyva aloittaa niistd. Muut vuoden aikana hankittavat rahat ovat siten kaytettavissa varsi-
naiseen toimintaan, investointeihin tai poistoihin. Talousarvion laatimisessa on hyva kayt-
tda varovaisuutta. Tulos kannattaa arvioida mieluummin ala- kuin ylékanttiin ja menot en-
nemminkin liian suurina kuin pienina. Tassa kannattaa hyddyntaa edellisten vuosien tilin-
paatosten ja kustannusrakenteen tutkimista. Yleensa yhdistyksissa tavoitellaan nollatu-
losta. Moni yhdistys on kuitenkin siina tilassa, ettd omaa varallisuutta on varsin vahan,
jolloin sen tila on haavoittuvainen. Siksi on usein jarkevaa keréatd omaa padomaa niin, etta
yhdistyksen talous kestdd yhden taloudellisesti epdonnistuneen vuoden. Joskus ylijaa-
maa taas on kertynyt tarpeettoman paljon. Tasséa tilanteessa voi mahdollisesti olla taysin
hyvan kaytdnnon mukaista ja perusteltua tehda alijadgmainen talousarvio ja kayttdd nain
liiat varat jasenten hyvaksi. Talousarvio tulee aina sitoa vankasti toimintasuunnitelmaan.
Talousarvion tulee antaa yhdistykselle riittavasti taloudellisia resursseja toimintasuunni-

telman toteuttamiseksi.
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Yhdistyksen jasenmaksun suuruus on yleensa vakio ja sen muuttaminen on harvoin kan-
nattavaa, suuntaan tai toiseen. Hallituksella on usein selked kuva siita, mita jAsenmaksu
saattaisi olla ja mitoittaa talousarvion ja toimintasuunnitelman tdmé&n mukaan. Jdsenmak-
suista saatavien tulojen tarve voidaan mygs arvioida laskemalla, kuinka paljon jasenmak-
sutuloja tarvitaan ja jakamalla se arvioidulla jAsenmaksun maksaneiden jasenten luku-

maaralla. Taméa tehdaan siina vaiheessa, kun talousarvio on muuten valmis.

3.3 Vuosikertomus

Yhdistyslaki ei sisalla erityisia sdannoksia toimintakertomuksesta ja pieni yhdistys voikin
jattéé sen kokonaan laatimatta. Yhdistyksen on kuitenkin hyvé laatia vuosikertomus, joka
on muodoltaan toimintakertomusta vapaamuotoisempi. Vuosikertomuksenkaan julkaise-
minen ei ole yhdistykselle pakollista, mutta se siséltaa yleensa osia, jotka yhdistys joutuu
lain ja saaddsten mukaan julkaisemaan. Vuosikertomus toimii usein yhdistyksen kaynti-
korttina, se antaa lukijalleen kuvan yhdistyksen toiminnasta ja toiminnan tuloksista. Li-
saksi vuosikertomus sisaltda usein tilasto- ja tilinpaatdskertomuksen. Tarkempi sisaltd
maaraytyy yhdistyksen tarkoituksen ja toiminnan mukaan. Vuosikertomus voi muodostua

esimerkiksi seuraavasti:

yleista organisaation tarkoituksesta
- johdanto

- tietoa jasenkunnasta

- hallituksen kokoonpano

- kokoukset

- tiedotustoiminta

- toimintakertomus

- perustoiminta

- tapahtumat

- mahdolliset luottamustoimet
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- mahdolliset edustustehtavat

yhteistoiminta muiden organisaatioiden ja yhteis6jen kanssa

taloudellinen katsaus

- muut merkittdvat tapahtumat toimikauden aikana.

Vuosikertomus toimii myds erdanlaisena markkinointiesitteend, jonka avulla kerrotaan ja-
senille, rahoittajille, apurahansaajille, tiedotusvalineille ja muille sidosryhmille yhdistyksen
toiminnan periaatteista ja painotetaan sen toiminnan merkitystéa. Vuoksikertomuksen olisi
hyva olla saatavilla yhdistyksen omilla internet-sivuilla, jolloin sidosryhmaét voivat saada

sen vaivattomasti kayttoonsa.

3.4 Tilin- ja toiminnantarkastus

Yhdistyksen talouden ja hallinnon tarkastamisesta huolehtii yhdistyksen valitsema tilin- tai
toiminnantarkastaja. Jos tilintarkastajia on vain yksi ja hdn on luonnollinen henkild, tulee
yhdistyksen valita myds varatilintarkastaja. Mikali yhdistyksella ei ole tilintarkastajaa tulee
sen valita toiminnantarkastaja. Toiminnantarkastajan tulee olla luonnollinen henkil®, jolla
on tarvittava taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemus tehtavan hoitamiseksi. Toi-
minnantarkastaja ei voi olla vajaavaltainen, konkurssissa oleva tai henkil® jonka toiminta-
kelpoisuutta on rajoitettu. Toiminnantarkastajan tulee olla riippumaton tarkastusta suorit-
taessaan. Toiminnantarkastaja tarkastaa yhdistyksen talouden ja hallinnon yhdistyksen
toiminnan edellyttamassa laajuudessa ja antaa kirjallisen toiminnantarkastuskertomuksen
tarkastuksestaan yhdistyksen kokoukselle. Yhdistyksella voi myds olla seka tilin- etta toi-
minnantarkastaja. Talléin kumpikin antaa oman kertomuksensa suorittamastaan tarkas-
tuksesta. Tilin- ja toiminnantarkastaja tarkastavat yhdistyksen tileja ja hallintoa, joten hei-
dan tulee olla riippumattomia. Mikéli edellytykset tahan puuttuvat tulee heidan kieltaytya

tehtavasta.

Tilin- tai toiminnantarkastuksessa, joka tehdéaan tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen, tar-

kastetaan yleensa ainakin seuraavat asiat:
- Yhdistyksen kokousten poytakirjat

0 Onko yhdistyksen sddntomaaraiset kokoukset pidetty?



(o}
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Ovatko ne olleet lain ja saantdjen mukaiset ja onko niissé kasitelty lain ja

saantdjen mukaiset asiat?
Ovatko ne muodollisesti oikein?
Hallintoelinten paatokset

Onko hallitus pyrkinyt toimeenpanemaan yhdistyksen kokouksen paatok-

set?

Ovatko kokoukset olleet pdatdsvaltaisia, ovatko paatokset syntyneet lailli-

sessa jarjestyksessa ja onko paatdkset pantu taytantdéon?
Onko hallitus kasitellyt ja hoitanut sille kuuluvat asiat?

Kohdellaanko jasenia yhdistyksessa yhdenvertaisesti?

Kateiskassa

(0}

Onko sen suuruus sama kuin kirjanpidossa ja onko se taloussaannén mu-

kainen?

Pankkitilit

(o}

Ovatko tiliotteet yhtapitavia kirjanpidon kanssa?

Vieras pdaoma

(o}

(o}

Onko kaikki kirjanpidossa?

Onko kaikki kirjattu hyvan kirjonpitotavan mukaisesti?

Oma paadoma

(0}

Onko hallitus tehnyt ehdotuksen ylijadman kayttamisesta tai alijgdman

peittdmisesta?

Palkat ja sosiaalikulut

(o}

(o}

Onko niiden suuruus asiallinen?

Onko maksuperusteet paatetty asianmukaisesti?
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0 Onko verot, elakevakuutusmaksut ja sosiaalisturvamaksut yms. maksettu

lainmukaisesti?

Matka- ja muut kulut

0 Onko niiden suuruus asiallinen ja perustuvatko ne asianmukaisiin tosittei-

siin?

0 Kayko edustuskuluista ilmi, ketkd ovat olleet mukana tilaisuudessa ja miten

edustaminen on liittynyt yhdistyksen toimintaan?
0 Voisiko kyseessa olla veronkierto?
Varsinainen tilinpito
0 Onko tilikartta jarkeva?
0 Perustuuko jokainen vienti tasmalliseen ja hyvaksyttavaan tositteeseen?

0 Voidaanko olettaa, etta kaikki tulot, menot ja rahoituserat on merkitty Kir-

janpitoon?
0 Onko viennit kirjattu oikein?
o0 Perustuuko tilinavaus edellisen vuoden hyvaksyttyyn tilinpaatokseen?

0 Onko jaksotusten ja kohdentamisen osalta olennaisimmat tuotto- ja ku-

luerat kohdennettu olennaisilta osilta oikein tilinpaatoksessa?

0 Onko tilinpaatés muuten tehty oikein?

Muuta

0 Miten talousarviota ja taloussaantéa on noudatettu?

0 Hoidetaanko kayttbomaisuutta asianmukaisesti?

0 Ovatko vakuutukset kunnossa? Sailytetdanko ja hoidetaanko arvopape-

reita asianmukaisesti?
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4  Verotus ja korvaukset

Yhdistyksen veroilmoitus tulee antaa mikali
- yhdistys on saanut verovuonna veronalaista tuloa
- yhdistyksen omistaman kiinteiston tiedot ovat muuttuneet
- yhdistys on tilikauden aikana myynyt tai ostanut kiinteiston
- yhdistykselle on myénnetty verohuojennus
- Verohallinto on pyytéanyt antamaan veroilmoituksen

- Yhdistyksen toiminnassa tai varainhankinnassa on tapahtunut olennainen muutos

edelliseen verovuoteen verrattuna.

Veroilmoitus annetaan lomakkeella 6C ja se annetaan sahkoisesti. Liitteitd 7A ja 2C ei
tule tayttaa. Paperisen ilmoituksen voi antaa vain erityisesta syyta, esimerkiksi teknisen

esteen vuoksi. Liitteena tulee aina olla jaljennos tilikauden tuloslaskelmasta ja taseesta.

41 Tulovero

Yleishyodyllinen yhdistys maksaa tuloveroa elinkeinotoiminnan tuottamasta tulosta seka
tietyin edellytyksin kiinteiston tuottamasta tulosta. Laissa ei suoraan maaritella sitd mika
on elinkeinotuloa. Siina on kuitenkin maaritelty, etta yleishyddyllisen yhdistyksen elinkei-

notuloa eivat ole muun muassa

- yhdistyksen toimintansa rahoittamiseksi jarjestamista arpajaisista, myyjaisista, ur-
heilukilpailuista, tanssi- ja muista huvitilaisuuksista, tavarankerayksesta ja muusta
niihin verrattavasta toiminnasta eika edella mainittujen tilaisuuksien yhteydessa

harjoitetusta tarjoilu-, myynti- ja muusta sellaisesta toiminnasta saatua tuloa;

- jasenlehdista ja muista yhdistyksen toimintaa valittdmasti palvelevista julkaisuista

saatua tuloa;

- adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyddykkeiden myynnin

muodossa suoritetusta varojenkerayksesta saatua tuloa;
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- sairaaloissa, vajaamielislaitoksissa, rangaistus- tai tyolaitoksissa, vanhainko-
deissa, invalidihuoltolaitoksissa tai muissa sellaisissa huoltolaitoksissa ja huolto-
loissa hoito-, askartelu- tai opetustarkoituksessa valmistettujen tuotteiden myyn-

nista tai tallaisessa tarkoituksessa suoritetuista palveluksista saatua tuloa;
- bingopelin pitamisesta saatua tuloa.

Yleishyddyllinen yhdistys voi rahoittaa toimintaansa jarjestamalla tilaisuuden ja harjoittaa
sen yhteydessa tarjoilu-, myynti- ja muuta toimintaa, josta saatua tuloa ei katsota elinkei-
notuloksi. Verovapauden edellytyksena on, etta yhdistys jarjestaa tilaisuuden itse tai on
jarjestamisvastuussa. Toiminta on tilapaista, mutta se voi kuitenkin olla toistuvaa. Taman

mukaan verovapaata tuloa ovat esimerkiksi:
- paasylippumyynti ko. tilaisuuteen
- kisaohjelmien tai vastaavien myynti ja mainosmyynti ko. julkaisuihin
- ruokatarjoilu- ja virvokemyynti seka alkoholimyynti tilaisuuden aikana

- mainosmyynti vain tilaisuudessa esilla olevien mainosten osalta, kuten siirrettéavat

kenttamainokset
- urheiluasusteiden mainokset

- tavaramyynti tilaisuuden aikana

4.2 Kiinteist6- ja varainsiirtovero

Yleishyddyllinen yhdistys on kiinteistétuloistaan verovelvollinen silloin, kun kiinteistt tai
osa siita on muussa kuin yleisessa tai yleishyodyllisessa kaytossa. Kiinteistosta saatua
tuloa on myds metséatalouden padomatulot, vuokratulot sekd maatalouden tulot. Kiinteis-
tbtulon veroprosentti on 6,27 prosenttia. Mikali kiinteistd on yleisessa tai yleishyddylli-
sessa kaytdssa on siitd saatu tulo verovapaata tuloa. Yleishyddyllinen yhdistys on varain-
siirtoverovelvollinen kiinteiston ja arvopaperin luovutuksesta varainsiirtoverolain yleisten

sdannosten mukaisesti.
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4.3 Perintd-, lahja- ja arpajaisvero

Yhdistyksen ei tarvitse suorittaa perintd- ja lahjaveroa, mikali yhdistys ei toiminnallaan
tuota jasenilleen taloudellista etua ja silla on jokin yleishy6dyllinen tarkoitus. N&in ollen
yleishyddyllinen yhdistys on perintd- ja lahjaverotuksessa verovapaa. Perint6- tai lahjave-
roa ei suoriteta my6sk&dan omaisuudesta, joka yhdistyksen toiminnan lakattua sen saan-
t6jen mukaan siirtyy toiselle yhdistykselle. Arpajaisista ja bingotoiminnasta saatu tulo on
lahtokohtaisesti verovapaata tuloverotuksessa, mutta yhdistystéa verotetaan niiden toi-

meenpanemisesta arpajaisverolain mukaan.

4.4 Arvonlisdvero

Arvonlisavero on vélillinen vero, myyja perii sen ostajalta ja tilittaa valtiolle.

Liiketoiminnan muodossa myytavien tuotteiden ja palvelujen hintaan sisaltyy yleensa ar-
vonliséavero. Yleishyddyllinen yhdistys on arvonlisdverovelvollinen toiminnasta, jota pide-
tdan tuloverotuksessa sen veronalaisena elinkeinotoimintana. Jos yleishyodyllisen yhtei-
son elinkeinotoiminnan tai eri elinkeinotoimintojen yhteenlaskettu liikevaihto ylittaa vahai-
sen toiminnan rajan, 10 000 euroa tilikaudessa, on yhteison ilmoittauduttava arvonlisave-
rovelvollisten rekisteriin. Mikali yhdistyksen tilikausi on lyhyempi tai pidempi kuin 12 kuu-
kautta, muunnetaan liikevaihto kuitenkin vastaamaan 12 kuukauden liikevaintoa. Yleis-
hyodyllinen yhdistys on my6s arvonlisaverovelvollinen tarjoilupalvelun ja kiinteistéhallin-
tapalvelun ottamisesta omaan kayttéon. Laissa on sdadetty joidenkin tiettyjen tavaroiden
ja palvelujen myynti arvonlisdverottomaksi. Naitd ovat mm. arvonlisaverolaissa tarkoitettu
koulutus ja sosiaalihuolto. Yleishyddyllinen yhdistys voi myds hakeutua arvonlisdverovel-
volliseksi liiketoiminnan muodossa tapahtuvasta toiminnasta, vaikka toiminta ei olisikaan
tuloveronalaista elinkeinotoimintaa. Hakeutumisoikeus koskee myds yhdistyksia, joiden
likevaihto jaa alle 10 000 euroa tilikaudessa. Arvonlisdverovelvolliseksi hakeutumisesta
ei seuraa, etta toiminta olisi tuloverotuksessa elinkeinotoimintaa. Liiketoiminnan (arvonli-

saverotus) ja elinkeinotoiminnan (tuloverotus) kasitteet eivat siten ole yhtenevat.
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4.5 Talkooty6

Yleishyddyllisten yhdistysten toiminta perustuu usein vapaaehtoistoimintaan ja talkoo-
tyona tehtdvaén varainhankintaan. Talkootyélle ominaista on, ettei tyontekija saa teke-
mastéan tyosta korvausta. Tuloverolain mukaan tydsta saatu vastike on veronalaista riip-
pumatta vastikkeen laadusta tai maarasta. Nain olleen mygds tyon perusteella saatu ta-
vara, palvelu tai vapautus on vastiketta tehdysta tyosta ja siis veronalaista. Talkootyosta
kertyvan hyddyn on tultava koko yhteison hyvaksi, jotta talkootydstda ei muodostu ve-

ronalaista etua.
Verovapaita talkootyon tekijoille:

- tavanomainen ja kohtuullinen tarjoilu talkoissa (ellei nimenomaan ole sovittu kor-

vaukseksi)

- yhdistyksen yhteiseksi jarjestetty ruokailu, kunhan tarjottava on luonteeltaan ta-

vanomaista

- yhdistyksen tarjoama kahvi, kahvileipa ja virvoketarjoilu, ellei se ole niin runsas,

ettd korvaa normaalin lounaan tai illallisen.

Yhdistyksen voivat antaa jasenilleen erilaisia jasenetuja. Jasenedut ovat verovapaita sil-
loin, kun edun antaminen liittyy l&heisesti yhdistyksen toimintaan, se on tavanomainen,
kohtuullinen ja kaikkien jasenten kaytettavissa samanlaisena. Naita etuja voivat olla esi-
merkiksi:

jasenlehti
- yhteistybkumppanin alennus
- yhdistyksen jasenilleen jarjestama tilaisuus

- alennukset osallistumismaksuista, jos kaikilla samassa asemassa olevilla on mah-

dollisuus edun saamiseen

- yhdistyksen omat tai lahipiirin kuuluvan yhdistyksen tapahtumat, joihin on ilmainen

paasy

- ruokailu, majoitus ja yhteiskuljetus edella mainittuihin tapahtumiin (myés vapaa-

ehtoistyontekijalle, joka osallistuu tapahtuman jarjestamiseen)
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- tapahtumissa tytskentelevien vapaaehtoistyontekijoiden yhtendiset asut ja tarvik-
keet, jos ne liittyvat tapahtumaan valittémasti, ne eivat ole korvausta tyosta ja ovat

arvoltaan enintdan 100 euron arvioisia.

Vapaaehtoistyontekijan verovapaana kiitoslahjana voidaan pitda tavaralahjaa, jos henkilo
on tehnyt vapaaehtoisty6ta yhteison hyvaksi, lahjaa ei ole sovittu vastikkeeksi tytn teke-
misesta, henkild ei ole voinut valita lahjaa, lahja on saatu muuten kuin rahana ja sen arvo

on enintdan 100 euroa.

Paasaantoisesti verovapaita matkakustannusten korvauksia voidaan tydmatkasta mak-
saa vain palkansaajalle. Verovapaus on laajennettu koskemaan yleishyodylliselta yhdis-
tyksen toimeksiannosta tehdyista matkoista saatuja matkakustannusten korvauksia tilan-
teessa, jossa korvauksen saaja ei ole tydsuhteessa maksajaan tai ei muuten saa palkkaa
tydsta johon matka liittyy. Yleishyddyllisen yhdistyksen hyvaksi sen toimeksiannosta toi-
mivalle vapaaehtoiselle verovapaata on paivaraha enintaéan 20 paivalta kalenterivuo-
dessa, majoituskorvaus seka matkakustannusten korvaus, julkisen kulkuneuvon mukaan

rajoituksetta ja kilometrikorvaus enintdaan 2000 euroa kalenterivuodessa.

Vuoden 2019 alusta tulorekisteri muuttaa yhdistysten palkkatietojen ilmoittamisen.
1.1.2019 lahtien yhdistyksessa maksetut palkka- ja ansiotulot tulee ilmoittaa tulorekisteriin
jokaisen maksutapahtuman jalkeen viiden paivan kuluessa. Tulorekisteri koskee kaikkia
yhdistyksid, jotka maksavat joko palkkaa tai muuta ansiotuloa. Tulorekisteriin ilmoitettavia
tietoja ovat palkkojen lisdksi luontoisedut, kuten puhelin- ja autoetu, palkkiot, tyékorvauk-
set, paivarahat, ateriakorvaukset ja kilometrikorvaukset seka muut ansiotulot. Myds vero-
vapaat ja veronalaiset kustannusten korvaukset ilmoitetaan tulorekisteriin. Verovapaita
luontoisetuja ei tarvitse ilmoittaa. Tiedot annetaan kahdella eri ilmoituksella. Palkkatietoil-
moitus annetaan jokaisesta tydntekijasta ja jokaiselta maksupdivalta erikseen. Tydnanta-

jan antama erillisiimoitus annetaan kerran kuussa.

4.6 Kulukorvaukset

Yhdistys voi maksaa kulukorvauksia yleishyédyllisen yhdistyksen hyvéksi ja sen toimek-
siannosta tehdystd matkasta luottamushenkil6illeen, jotka eivat ole tydsuhteessa yhdis-
tykseen eivatkd saa yhdistyksen maksamaa palkkaa. Luottamushenkiltlle voidaan mak-
saa paivarahoja enintaan kahdeltakymmenelta paivalta kalenterivuodessa. Muilla kuin jul-
kisilla kulkuneuvoilla tehdyista matkoista korkeintaan 2000 euroa kulukorvauksia kalente-

rivuodessa. Yhdistys voi siis korvata rajoituksetta hotelliyopymisia ja junamatkoja, kunhan
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matkat on tehty yhdistyksen hyvaksi ja sen toimeksiannosta tehdysta tyésta. Kulukorvaus-
ten euromaaraiset enimmaismaarat ovat samat kuin esimerkiksi tydmatkoista maksetta-
vat korvaukset. Kulukorvattava tyo voi olla mité tahansa yhdistyksen aatteellista toimintaa
edistavaa tyota. Yhdistyksen tulee seurata paivarahojen ja kilometrikorvausten ylarajan
tayttymista ja ruveta sen jalkeen pidattAmaan maksetuista korvauksista veroennakot. Yh-
distys voi maksaa myds muita kulukorvauksia luottamushenkildilleen. Esimerkiksi yhdis-
tyksen asioissa omaa puhelinta kayttavalle voidaan korvata yhdistyksen toimintaan liitty-
vat puhelut. Verovapaan kulukorvauksen tai paivarahan edellytyksena on, etta luottamus-
henkil6 tekee saamisistaan yhdistykselle asianmukaisen laskun. Matkalaskuista on kay-
tava ilmi matkan tarkoitus ja kohde, tarvittaessa matkareitti, matkustamistapa, matkan al-
kamis- ja paattymisajankohta seké luottamushenkilon allekirjoitus. Kulukorvausten ylara-
jat koskevat ainoastaan luottamushenkil6ita. Yhdistyksen tydsuhteessa oleville kulukor-

vausten maksamisella ei ole ylarajaa.

4.7 Palkat, palkkiot, tydkorvaukset ja kayttokorvaukset

Yhdistys voi kulukorvauksien ohella makaa myos palkkaa, palkkiota, tydkorvausta ja kayt-
tokorvausta. Yhdistyksisséd palkkaa saavia ovat esimerkiksi palkatut toimihenkil6t, val-
mentajat ja ohjaajat. Palkkiot ovat muun muassa luottamushenkildille ja luennoitsijoille
maksettavia vastikkeita. Tyokorvaus on maksu ty6sta jota ei ole tehty tydsuhteessa. Esi-
merkiksi urheilukilpailussa tuomarina toimivan korvaus maksetaan tyokorvauksena. Kayt-
toékorvaus on tekijanoikeuden tai muun vastaavan oikeuden luovuttamisesta maksettava
korvaus. Tata voidaan maksaa esimerkiksi tilanteessa, jossa yhdistyksen lehdessa on
julkaistu jonkun lehden toimituskuntaan kuulumattoman kirjoittajan artikkeli. Palkoista,
palkkioista, tydokorvauksista ja kayttokorvauksista suoritetaan ennakonpidatys. Mikéali tyo-
korvauksen saaja on ennakkoperintarekisterissd, huolehtii han itse veroistaan maksa-
malla Verohallinnolle ennakkoveroa. Taman voi tarkastaa Yritys- ja yhteisotietojarjestel-
mastéd. Jos korvauksen saaja ei ole rekisteristd huolehtii ennakonpidatyksesta yhdistys.
Mikali korvauksen saajana on yhteiso tai yhtyma, toimitetaan tyokorvauksesta 13 %:n en-
nakonpidatys. Luonnollisen henkildn ennakonpidatys toimitetaan verokortin mukaan. Mi-
kali verokorttia ei esitetd on ennakonpidétys 60 %. Lisaksi yhdistykselle koituu kuluja palk-
kojen ja palkkioiden osalta myds sotumaksut, elakemaksut, tydtapaturmavakuutusmaksut

seka ryhmahenkivakuutusmaksut.
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