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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia miten entisia kaivoksia ja niiden kaivosalueita on
matkailullisesti hyodynnetty ja miten hyvin he ovat toiminnassaan onnistuneet. Tyon tarkoi-
tuksena oli selvittaa minkalaisia matkailullisia mahdollisuuksia Pyhasalmen kaivoksella voisi
olla aktiivisen kaivostoimintansa jalkeen. Kaivoksen sulkeminen on suunnitteilla syyskuussa
2019 ja uusiokayttoon liittyvien liike- ja yhteistyokumppaneiden kartoitus on jo aloitettu. Py-
hasalmen kaivos on Euroopan syvin kaivos ja yksi tunnetuimmista syvimmista paikoissa Euroo-
passa. Kaivosteknologiassa se on ollut edellakavija ja sen paatuotteet ovat olleet sinkki, py-
riitti, kupari ja malmi.

Opinnaytetyon toimeksiantajana on Pyhajarven Callio, joka on Pyhajarven kaupungin ja sen
yhteistyokumppaneiden kaynnistama hanke Pyhajarven kaupungin kehittamiseksi. Pyhajarven
Callio on jo aloittanut uusien lilkekumppaneiden karttoittamisen liittyen Pyhasalmen kaivok-
sen uusiokayttoon. Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys sisaltaa toimintaympariston kuva-
uksen, kaivos-, elamys- ja matkailu kasitteiden maarittelemisen seka yhteenvedon Ita-Suomen
yliopiston kaivostutkijan tekemasta tutkimuksesta liittyen kaivosten uusiokattoon Suomessa.
Tutkimusmenetelmiksi valittiin havainnointi, ideointimenetelma ja benchmarking, jossa ver-
rataan toisten organisaatioiden toimintaa.

Tutkimusmenetelmat valittiin sen perusteella minkalaista tietoa haettiin ja mika oli realistis-
ta tehda. Havainnointi tehtiin vierailemalla Lohjalla sijaitsevaan Tytyrin elamyskaivokseen
helmikuussa 2018. Tata opinnaytetyota tehdessa resurssit eivat riittaneet tekemaan havain-
nointiin liittyvia vierailuja ulkomaille tai edes kauemmas Suomeen. Se ei ollut missaan vai-
heessa realistista, vaikkakin se olisi ollut erittain kiinnostavaa. Siksi tutkimusmenetelmaksi
valittiin internetin avulla tehty benchmarking. Ideointimenetelmassa kaytettiin 8 x 8 tekniik-
kaa ja luovuutta.

Tutkimuksen tuloksena ilmeni, etta Pyhasalmen kaivoksella on rajattomat uusiokayttoon liit-
tyvat mahdollisuudet. Kaivoksella on poikkeuksellisen hyvat ominaisuudet olla matkailualan
tuottaja siina missa mika tahansa matkailualalla menestyva entinen kaivos. Naita saatuja tu-
loksia voidaan hyodyntaa kun lahdetaan kartoittamaan matkailu- ja tapahtuma-alan toimijoi-
ta, jotka voisivat olla kaivoksen tulevia kayttajia ja yhteistyokumppaneita. Ulkomailla kaivok-
sen uusiokayttoon on saatu sponsoreita mukaan ja mikali myos Pyhasalmen kaivos saisi omat
sponsorinsa, niin kaivoksesta tulisi viela mahdollisesti suuri matkailu- ja tapahtumakeskus.

Asiasanat: Elamys, Kaivos, Matkailu
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The objective of this thesis is to examine how former mines and their mine areas have been
utilized as a travel destination and how well they have succeeded in these activities. The
purpose of this thesis was to clarify the tourism opportunities the Pyhasalmi Mine could have
after its active mining period. The Pyhasalmi Mine is scheduled to be closed in September
2019 and mapping the possible re-use stakeholders has already begun. The Pyhasalmi Mine is
the deepest mine in Europe and one of the deepest known places in Europe. Within mining
technology, it has been a forerunner and the main products have been zinc, pyrite, copper
and ore.

The commissioner of the thesis is Mine for Business Callio, whose mission is to develop the
town of Pyhajarvi. The stakeholders of Mine for Business Callio are the town of Pyhajarvi and
its partners. The theoretical framework of thesis includes a description of the operational
environment, defines the words mine, travelling and experience and it also encompasses a
summary of the study by Sonja Kivinen, who is a researcher of the Eastern University of Fin-
land. Her study is on the re-use of mines in Finland. The mehthods expoited are observation,
brainstorming and benchmarking, which compares the activities of other similar organiza-
tions.

The observation was conducted during visit to Tytyri experience Mine in Lohja in February
2018. The resources were not adequate to make any other visits in Finland or abroad. There-
fore, benchmarking on the internet was chosen as one of the research methods.

Thesis shows that the Pyhasalmi Mine has limitless possibilities for re-use. This mine has ex-
ceptionally good characteristcs to be a producer of experience tourism like any other former
mines in the world. These results can be utilized, when discussions on cooperations with tour-
ism and event operators start. These stakeholders could be future users and partners of the
Pyhasalmi Mine. Some stakeholders are involved in the re-use of mines abroad. If the Py-
hasalmi Mine were to obtain its own sponsors, it would become one of the biggest and largest
experience centres in Finland.

Keywords: Experience, Mine, Travelling
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1 Johdanto

Pyhajarven Callio teki toimeksiannon miten heidan kaivostaan ja maanpaallista kaivosaluet-
taan voitaisiin hyotykayttaa aktiivisen kaivostoiminnan jalkeen. Pyhasalmen kaivoksen sulke-
minen on suunnitteilla syyskuussa 2019. Kyseisen kaivoksen mahdollisuudet ovat hyvin moni-
puoliset johtuen muun muassa kaivoksen poikkeuksellisesta syvyydesta, erinomaisesta kunnos-

ta, hyvasta logistiikasta seka keskeisesta sijainnista.

Teoreettinen viitekehys sisaltaa toimintaympariston kuvauksen, kaivos- ja matkailu kasittei-
den maarittelemisen seka yhteenvedon Ita-Suomen yliopiston kaivostutkijan tekemasta tutki-
muksesta liittyen kaivosten uusiokayttoon Suomessa. Taman opinnaytetyon tavoitteena on
tutkia miten entisia kaivoksia on hyodynnetty matkailullisesti ja miten hyvin he ovat tassa
toiminnassaan onnistuneet. Tarkoituksena on antaa toimeksiantajalle ideoita millaisia matkai-
lullisia ja elamyksellisia mahdollisuuksia Pyhasalmen kaivoksella voisi olla tulevaisuudessa.
Tutkimus on rajattu vain matkailullisiin hankkeisiin, koska muuten opinnaytetyosta olisi tullut

aivan liian laaja.

Tutkimusmenetelmana on kaytetty benchmarkingia, ideointimenetelma Lootuskukkaa ja ha-
vainnointia. Benchmarking tapahtui etsimalla internetista entisia kaivoksia, jotka ovat mat-
kailijoiden kaytossa. Havainnointi tapahtui vierailemalla Tytyrin elamyskaivoksen opastetulle
kierrokselle. Ideointimenetelma tapahtui 8 x 8 tekniikalla, josta kerrotaan enemman kappa-
leessa seitseman. Tuotoksena syntyi kymmenia eri ideoita, jotka kaikki sopisivat toimimaan

kaivoksessa tai kaivosalueella.

Opinnaytetyon keskeisimmat kasitteet ovat elamys, kaivos ja matkailu. Luvuissa kaksi esitel-
laan toimeksiantaja ja kuvataan toimintaymparisto. Luvussa kolme maaritellaan kasitteet
matkailu ja elamys. Luvussa nelja kerrotaan benchmarking- menetelman vertailukohteista.
Luvussa viisi kaydaan lapi ideointimenetelma Lootuskukka. Luvussa kuusi ovat johtopaatokset

ja arviointi.

2 Toimintaympariston kuvaus
2.1  Toimeksiantajan esittely

Pyhajarven Callio on Pyhajarven kaupungin ja sen yhteistyokumppaneiden vuonna 2017 aloit-
tama hanke, jossa kartoitetaan uusia liikekumppaneita liittyen Pyhasalmen kaivoksen uu-
siokayttoon. Kyseisen kaivoksen sulkeminen on suunnitteilla syyskuussa 2019 ja kaivoksen uu-
siokayton kartoitus on jo aloitettu. Pyhasalmen kaivos sijaitsee Pohjois-Pohjanmaalla Pyha-

jarven kunnassa, jonka asukasluku on 5500 asukasta. Maantieteellisesti kaivos sijaitsee liki-



main keskella Suomea Jyvaskylan ja Oulun puolivalissa. Helsinkiin on matkaa noin 450 kilo-
metria. (Pyhajarven Callio - maanalainen menestystekija 2018b; Underground greenhouse-

seminaari 2018.)

Pyhajarvelta on erinomaiset liikenneyhteydet, silla siella risteavat nelostie (Helsinki - Oulu) ja
valtatie 27 (lisalmi - Ylivieska - Kalajoki ). Pyhajarvelle on myos rautatieyhteys, jonka avulla
alueelta voidaan kuljettaa raskaimpia materiaaleja, silla myos kaivosalueelle kulkee rautatie.
Viisi eri lentoasemaa sijaitsevat noin kahden tunnin ajomatkan paassa Pyhajarvelta. Yksi nais-
ta on kansainvalinen Oulun lentoasema. (Pyhajarven Callio - maanalainen menestystekija
2018b.)

Kaivoksen uusiokaytolle on jo olemassa useita eri visioita ja uusien liiketoimintamahdollisuuk-
sien kartoittaminen on aloitettu. Kaivoksen poikkeuksellinen syvyys, toimiva infrastruktuuri,
keskeinen sijainti, loistava kunto seka stabiilit olosuhteet antavat ainutlaatuisen mahdollisuu-
den harjoittaa liilketoimintaa, mika voisi olla kilpailuetu. Kaivoksen olosuhteita voidaan saa-
della automaatiolla ja valaistuksella. Olosuhteet ovat stabiilit ympari vuoden ja ympari vuo-
rokauden. Pyhasalmen kaivos tarjoaa menestymisen mahdollisuuksia monille uusille innovatii-
visille hankkeille, kuten esimerkiksi uusia toimintatapoja tavoitteleville yrityksille tai myos
koulutus-, tutkimus- ja tuotekehitystoiminnalle. Vaihtoehtoina on ollut muun muassa energia-
varasto, datakeskus, kasvintuotanto, energiapuuterminaali, bioenergialaitos, varmuusvarasto
ja kalankasvattamo. Edella mainittujen lisaksi suunnitteilla on kypsyystiloja viskille, viinille
tai juustoille. Oikeat lampotilat ja kosteus antavat mahdollisuudet kasvattaa sellaisia kalala-
jeja, joita ei Suomessa esiinny. (What s Callio Lab? 2018; Underground greenhouse- seminaari
2018.)

Olemassa olevia ja jo kaytosta poistettuja tunneleita voisi hyodyntaa ja rakentaa erilaisia pu-
touksia kalanviljelya varten. Tarvittaessa Pyhasalmen kaivokseen voisi luoda maailman suu-
rimman vedenpudotuskorkeudella toimivan pumppuvesitekniikkaan perustuvan energiavaras-
ton. Toimeksiantajan visioissa vaihtoehtoina ovat muun muassa Suomen lampimin kylpyla tai
logistisesti Euroopan paras palo- ja pelastuskoulutuskeskus, joka toimisi myos palo- ja pelas-
tusalan harjoituskeskuksena. Yksi varteenotettava vaihtoehto on tehda Pyhasalmen kaivokses-
ta Suomen merkittavin kaivosalan teknologian testauspaikka. (Underground greenhouse- se-

minaari 2018.)

Pyhasalmen kaivoksen kuivana ja elinvoimaisena pitaminen maksaa noin miljoona euroa vuo-
dessa, eli vajaat sata tuhatta euroa kuukaudessa. Hintaan on laskettu arviot pumppaamisesta,
tuuletuksista ja kayttosahkoista koituvista kustannuksista. Uusiokayton tulee olla siis huippu-
kannattavaa, mikali se aikoo selvita tulevista kuluista. Toisaalta kaivoksen uusiokayttajat voi-

vat selvita pienemmilla kuluilla, koska uusiokayton myota kulutusta voidaan optimoida ja



kohdistaa aina tarpeen mukaan. Lisaksi sponsorien tai valtion tukien saaminen uusiokaytton
liittyvaan toimintaan saattaa pienentaa merkittavasti kustannuksia. (Underground greenhou-

se- seminaari 2018.)

2.2  Kaivoksen maanalainen ymparisto

Pyhasalmen kaivoksessa on louhitaan yha mineraaleja seka malmia syyskuuhun 2019 asti ja
itse louhinta tapahtuu 1050 - 1410 metrin syvyydessa (Kaivosvastuu 2018). Kaivos on toiminut
edellakavijana monissa teknologioissa, joita on kehitetty kotimaisten laitetoimittajien kanssa
ja talla hetkella Pyhasalmen kaivos tyollistaa suoraan 203 henkiloa, joista 53 on toimihenkiloi-
ta. Epasuoria tyollisyysvaikutuksia on hankala arvioida, mutta luultavasti se on noin 200 hen-
kiloa. Tyoturvallisuus on parantunut paljon verrattuna kaivoksen ensimmaisiin toimintavuo-
siin. Sulkemissuunnitelman mukaiset purku- ja maanrakennustyot alkavat valittomasti sen jal-
keen kun maanalainen kaivostoiminta paattyy. Sulkemisen kustannukset on arvioitu olevan
noin 30 miljoonaa euroa. Suurimman kulueran aiheuttavat rikastushiekka-altaiden peitto mo-
reenilla seka vesien kasittelyyn liittyvat kustannukset. Itse kaivoslaitteiden poiston on arvioitu
olevan vain murto-osa kuluista. Talla hetkella Pyhasalmen kaivoksen omistaa kanadalainen
Inmet Mining Corporation. (Underground greenhouse- seminaari 2018.) Seuraavassa kuvassa

nakyy Pyhasalmen kaivoksen hyvakuntoisia varastotiloja 1440 metrin syvyydessa.

Kuvio 1: Varastotilat (Luttunen 2018)

Pyhasalmen kaivoksessa on toiminut vuodesta 1996 lahtien myos maanalainen Callio Lab- la-
boratorio, joka tarjoaa hyvat mahdollisuudet erilaiset fysiikan, geologian ja biologian alan

tutkimukselle. Oulun ja Jyvaskylan yliopistot ovat kayttaneet Pyhasalmen kaivosta tutkimus-



keskuksena ja kaivoksessa tehdyista tutkimuksista on syntynyt 49 eri tieteellista julkaisua.

(What's Callio Lab 2018; Underground greenhouse- seminaari 2018.)

Pyhasalmen kaivosta hyodynnetaan jo nyt kasvinviljelyn tuotekehitys- ja tutkimusalustana,
jota kutsutaan myos kasvinviljelyn koetuotantoymparistoksi. Yleisradion uutisessa kerrotaan,
etta kesasta 2017 asti Pyhasalmen kaivoksessa on kasvatettu nokkosta, perunaa ja hillaa kah-
dessa erillisessa tilassa 660 metrin syvyydessa, koska siella olosuhteet kasveille ovat parhaat
mahdolliset. Maaliskuussa 2017 valittiin tahan tarkoitukseen sopivat tilat ja sen jalkeen aloi-
tettiin tilojen tyhjentaminen remontointi, pesu ja pintakasittely. Led- valaisimien kehitys on
mahdollistanut kasvuhuoneen luomisen Pyhasalmen kaivokseen, jossa lampotila 660 metrin
syvyydessa on noin 17 astetta vuoden ympari ja se on saadettavissa desimaalin tarkkuudella
halutunlaiseksi. Tilojen kosteutta ja hiilidioksiidin maaraa on myos mahdollista saadella. Kul-
kuneuvona kaytetaan maastoautoa silloin kun siirrytaan kasvuhuoneille. Kasvuhuone on silloin
kyseessa, kun auringonvaloa ei hyodynneta kuten kasvihuoneissa on tapana tehda. Kasvuhuo-
neen toiminta on viela kokeiluasteella, mutta jos tulokset ovat rohkaisevia, niin toiminta
saattaa kasvaa, koska tilaa kaivoksessa riittaa. (Juopperi 2017; Underground greenhouse- se-
minaari 2018.) Kaivoksen syvyys ilmoitetaan kallioseinamaan kirjoitetuin numeroin alla olevan

kuvan esimerkin mukaisesti.

Kuvio 2: Syvyys (Luttunen 2018)

Pyhajarven kaupungintalolla jarjestettiin 21.3.2018 seminaari, jossa kasiteltiin kasvuhuonei-
den kaytossa ollutta teknologiaa seka niista saatuja tuloksia. Seminaariin kuului vierailu kai-
voksen kasvuhuoneilla 660 metrin syvyydessa seka myos kaivoksen pohjalla 1440 metrin sy-

vyydessa. Seminaarissa kuultiin paljon yhteistyokumppaneiden, rahoittajien seka myos yhtei-
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tyossa olevien yrittajien puheenvuoroja. Seminaarissa kavi ilmi, etta kasvintuotannossa hyo-
dynnetaan maksimaalisesti kaivoksen luontaista lampotilaa ja kosteutta. Kasviperaisten raa-
ka-aineiden saanti kaivoksessa tulee olemaan ymparivuotista ja tasalaatuista, koska kasvitau-
tien ja tuholaisten maara on lahes olematon. Pyhajarven kehitys Oy on toteuttanut kasvinvil-
jelyn laitteistohankinnat ja vastaa laitteiston lisaksi infrastruktuurista. Luonnonvarakeskus
Luke vastaa taas kasvintuotannosta. Kasvit kasvavat kasvatuskouruissa, joissa kierratetaan
ravinneliuosta. Kasvuhuoneen olosuhteita pystytaan pitamaan halutunlaisena suurpainenatri-
umlamppujen, Led- valaisimien ja huonesaatajan avulla. Laitteistoja on mahdollista etaohjata
eika maanalla kaivoksessa ole valttamatta tarpeellista kayda, koska samat saadot voidaan
tehda maan paaltakin. Pyhasalmen kaivoksessa kasvetaan muun muassa morsinkoa. Tasta
Tata varia kaytetaan muun muassa laake-, ja elintarviketeollisuudessa. (Underground green-

house- seminaari 2018.)

Kaikki tekniikka on jo olemassa sille, etta kasvi saadaan kasvamaan kaivoksessa ilman luon-
nonvaloa. Rajoittava tekia tekniikan sijaan on kannattavuus. Jos kustannukset ylittavat saadut
tuotot, niin siina tapauksessa kasvuhuoneen pitaminen ei ole taloudellisesti jarkevaa. Kasvien
kasvattaminen maan paalla on luultavasti halvempaa, mutta sato on epavarmempaa kylmien
ja epavakaiden kesakuukausien vuoksi. Toisaalta Led- valaisimien nopea kehitys on tehnyt
niista varsin edullisia ja mahdollistanut parannuksia kasvivalotukseen. Led- valaisimien valo-
spektrit ovat jo aika lahella luonnonvaloa ja Led- valaisimien hinta on pudonnut alle puoleen
vuoden 2012 tasosta. Lisaksi Led- valaisimien tehokkuus on ylittanyt muut teknologiat. Led-
valaisimien avulla saatu perunamukuloiden tuotanto on ollut kasvuhuoneessa nelinkertainen
verrattuna suurpainevalaisimien avulla saatuun tuotantoon. Makueroja naiden mukuloiden
valilla ei ole havaittu. Tekniikka on jo kehittynyt niin pitkalle, etta Japanissa on ollut mehi-
laisrobootti polyttamassa kasveja ja tallaisen robootin hankkiminen Pyhasalmen kaivoksen
kasvuhuoneisiin on myos ollut harkinnassa. (Underground greenhouse- seminaari 2018.) Alla

olevassa kuvassa nakyy hyvinvoiva nokkonen kasvamassa kaivoksessa 660 metrin syvyydessa.
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Kuvio 3: Nokkonen (Luttunen 2018)

Kaivoksen toiminnan loppumisesta kerrotaan myos iltapaivalehdissa. Iltalehti kirjoittaa, miten
malmivarat ovat kaivoksessa ehtyneet ja kaivoksen hallittu alasajo alkaa. Kaivos oli ensin Ou-
tokummun omistuksessa, jonka jalkeen silla on ollut kaksi kanadalaista omistajaa. Kaivoksen
avaamisen jalkeen Pyhasalmelle on rakennettu jaahalli, uimahalli, paivakoti ja terveyskeskus.
Kaivoksessa olisi hyvat olosuhteet tutkimuskeskukselle, sahkon energiavarastolle tai jopa vis-
kin ja viinin kypsyttamiselle seka varastoinnille. (Jokinen 2018, 12.) Seuraavassa kuvassa na-

kyy hyvakuntoinen kaivoskaytava kaivoksen pohjalla 1440 metrin syvyydessa.
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Kuvio 4: Kaivoskaytava (Luttunen 2018)

Pyhasalmen kaivos on Euroopan syvin kaivos. Kaivoksen syvyys on 1445 metria maanpinnan
alapuolelle ja se avattiin vuonna 1962. Se on kehittynyt neljassa vaiheessa. Ensin oli avo-
louhos, jonka syvyys oli 210 metria. Sen jalkeen tuli maanalainen kaivos vuonna 1970, jonka
syvyys oli tuolloin 400 metria. Ollin Kuilu rakennettiin vuonna 1985 ja kaivoksen syvyys laski
660 metriin. Vuonna 2001 rakennettiin Timon kuilu ja kaivoksella oli syvyytta 1410 metria.
Timon kuilu on saanut nimensa paageologi Timo Maen mukaan. (Underground greenhouse-
seminaari 2018.) Seuraavassa kuvassa nakyy maanpaallinen sisaankaynti Timon kuilussa sijait-

sevaan hissiin, jolla paasee 1440 metrin syvyyteen.
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Kuvio 5: Timon kuilu (Luttunen 2018)

Kaivoksen pohjalla on noin 25 astetta lamminta ilman kaukolampoverkkoa ja kaivoksen lam-
potila nousee noin yhdella asteella jokaista sataa metria kohti kun kuljetaan syvemmalle kai-
vokseen. Kaivoksen paatuotteet ovat kupari, sinkki ja pyriitti. Matka hissilla 1440 metrin sy-
vyyteen kestaa vahan alle kolme minuuttia ja hissin vauhti on noin 11 metria sekunnissa. His-
sin lisaksi on olemassa myos ramppi, jonka avulla kaivokseen voidaan kuljettaa autolla paina-

via tavaroita. Taman kyseisen rampin, eli vinotunnelin pituus on 11 kilometria ja sen kautta
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kulku syvimmalle tasolle kestaa noin puoli tuntia. Pyhajarven Callion kotisivuilta lOoytyy myos
kaivoksesta luotu 3D- kartta. Tama 3D- kartta loytyy myos Sketchfabin kotisivuilta ja seuraa-
vassa kuvassa nakyy tama 3D- kartta. (Pyhajarven Callio - maanalainen menestystekija 2018a;

Pyhajarven Callio - maanalainen menestystekija 2018c; Sketchfab 2018; Underground green-

house- seminaari 2018.)

Kuvio 6: 3D- kartta (Pyhajarven Callio - maanalainen menestystekija 2018d)

Kaivoksen syvimmalta tasolta lOytyy muun muassa parkkipaikkoja, sahkotyopaja, materiaali-
varastoja, televiestintatila, keittio ja ruokailutilat, sauna, suihku seka WC. Kaivoksen tilat
ovat todella hyvassa kunnossa. Kaivoksessa on jo nyt monia tiloja ja luolia vapaina useissa eri
syvyyksissa ja kaikki nama tilat ovat muokattavissa uuteen toimintaan sopivaksi. Louhittuja
tunneliverkostoja on yhteensa toista sataa kilometria. Kaivoksen ilma on lammin, kuiva ja

puhdas. (Pyhajarven Callio - maanalainen menestystekija 2018c; Underground greenhouse-
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seminaari 2018.) Seuraavassa kuvassa nakyy ruokailutilojen linjasto, josta otetaan ruoka seka

aterimet.

Kuvio 7: Linjasto (Luttunen 2018)

2.3 Kaivosalue

Maanpaallinen kaivosalueen pinta-ala on 412 hehtaaria ja se ei sijaitse luonnonsuojelualueella
eika siella ole tehty havaintoja uhanalaisista lajeista. Kaivosalueella mitataan saannollisesti
melua ja polya. Tarvittaessa voidaan tehda mittaukset tarinallekin. Kaivosalueella sijaitsevat
kaivostorni, konttorirakennus, lepikko, rikastamo, helikopterikentta, parkkipaikkoja, vierasta-
loja, varastotiloja, korjauspajoja, laboratorio, ravintola, asuntoalue ja louhos. (Pyhasalmi
Mine 2016; Pohjois-Pohjanmaan rakennettu kulttuuriymparisto 2015; Pyhajarven Callio -

maanalainen menestystekija 2018c.)

Kaivoksen tuotantorakennus on puuverhoiltu ja muut rakennukset ovat betonipintaisia paitsi
kaivoksen konttorirakennus. Kaivosalueen nakyva symboli on 90 metria korkea kaivostorni,
joka nakyy varsin kauas. Tama kyseinen vanha torni ei enaa ole toiminnassa ja sen tilavuus on
16.305 kuutiometria. Uusi kaivostorni rakennettiin aluelle vuonna 2000, koska malmia loytyi

entista syvemmalta. (Pohjois-Pohjanmaan rakennettu kulttuuriymparisto 2015.)

Lepikon vierasmaja on vuodelta 1840 ja se on paikan vanhimpia rakennuksia. Kun Outokumpu
perusti Pyhasalmen kaivoksen, niin Lepikon rakennukset peruskorjattiin ja muutettiin vieras-
majoiksi. Lepikko on toiminut kouluna seka Kestikievarina 1800- luvulla Tsaarin ajan Suomes-

sa. (Pohjois-Pohjanmaan rakennettu kulttuuriymparisto 2015.)
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Rikastamo rakennettiin aikanaan murskaamon ja kaivostornin viereen. Rikastamon koneita on
uusittu lukusia kertoja ja se on yha kaivoksen kaytossa. Rikastamoa laajennettiin vuonna 1966
ja se oli aikoinaan suurin rakennus kaivosalueella. (Pohjois-Pohjanmaan rakennettu kulttuu-

riymparisto 2015.)

Ruotasen kaivoskyla sijaitsee kaivosalueen valittomassa laheisyydessa. Alueen rakennuskanta
on varsin laadukasta. Alueella sijaitsevat kaivoksessa tyoskentelevien toimihenkiloiden, osas-
topaalikoiden ja tyolaisten asuntoja. Kaivoksen alkuvuosina alueella oli asuntopula, jonka
johdosta kaivoksen silloinen omistaja Outokumpu paatti kaivoskylan rakentamisesta. (Pohjois-

Pohjanmaan rakennettu kulttuuriymparisto 2015.)

Kaivosalueella tai kaivosalueen valittomasta laheisyydesta loytyy puroja, jokia, jarvia, harju-
ja, puusiltoja, aittoja, navettoja, pihapiireja ja metsaa. Seutu on hyvin luonnonkaunis, maa-
seutumainen seka metsainen. Alueelta loytyy myos vanhoja rakennuksia kuten esimerkiksi
vanhoja kylakouluja ja vanhoja maatiloja. Nykyaan naiden rakennusten kayttotarkoitus on
jokin toinen tai ne ovat sailyneet sellaisenaan naihiin paiviin asti ilman aktiivista kayttoa. Osa
rakennuksista on purettu ja osa taas peruskorjattu. (Pohjois-Pohjanmaan rakennettu kulttuu-

riymparisto 2015; Underground greenhouse- seminaari 2018.)

Taman paivan elamantapamme ei olisi mahdollista ilman kaivoksia ja kehittynytta teknologi-
aa. Kaivosten avulla saamme esimerkiksi kuparia, jota tarvitaan sahkolinjojen rakentamiseen.
Malmia tarvitaan autojen ja siltojen rakentamiseen seka lusikoiden valmistamiseen. Nikkelia
tarvitaan akkuihin, pattereihin ja elektroniikkaan. Sairaalatkin suosivat nikkelia, koska sen
pinta on antibakteerinen. Sinkkia taas kaytetaan muun muassa ruostesuojauksessa ja elintar-
viketeollisuudessa. Kobolttia kaytetaan akuissa, magneeteissa ja suihkumoottoreissa. Kaivos-
teollisuutta ei siis voi noin vain lopettaa, mutta ymparistoasioihin taytyy jatkossa kiinnittaa

myos huomiota entista enemman. (Kayhko 2016, 4; Erola 2014, 164.)

Kaivostoiminta on vahvasti yhteen paikkaan sidottua, koska kaivoksen tuotantoa ei voi siirtaa
esimerkiksi halvemman tyovoimakustannuksen maahan. Kaytannossa louhintaa tapahtuu niin
kauan kuin se on taloudellisesti kannattavaa juuri siina paikassa missa kaivos sijaitsee. Moni
muu teollisuuden haara ei ole nain vahvasti paikkasidonnainen. Tasta huolimatta kaivosalaa
hallitsee maailmanlaajuisesti vain muutama kaivosalan yritys, vaikka pienempiakin kaivoyri-
tyksia loytyy. Tama voi olla syyna siihen, miksi kaivosalalla on olemassa jannitteita globaalien

toimijoiden seka paikallisten ihmisten valilla. (Mononen & Suopajarvi 2016, 46.)

Pohjois-Suomessa on paljon kaivoksia, koska olosuhteet siella ovat parhaat mahdolliset johtu-

en hyvasta tieverkostosta, laajasta pinta-alasta ja harvasta asutuksesta. Lapissa on myos mat-
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kailutoimintaa ja naiden kahden yhteensovittaminen saattaa olla hankalaa. Ainakin Yllaksella
ja Levilla tehtyjen kyselyjen perusteella matkailijat nakevat lahistolla olevat kaivoshankkeet

ongelmallisina. (Mononen & Suopajarvi 2016, 86, 99.)

Kaivoshankkeeilla on joka tapauksessa ymparistoon tuntuvia vaikutuksia, mitka saattavat koh-
distua esimerkiksi ihmisen terveyteen, elinoloihin ja viihtyvyyteen. Ne voivat kohdistua myos
veteen, kasvillisuuteen, maisemaan tai kaivosalueen elaimiin. Kaivosalueeseen kuuluvat
maanalainen kaivos, avolouhos, sivukivikasat, maanpoistomassat, rikastushiekka-alue, rikas-
tamo, muut rakennukset, jatteet ja infrastruktuuri. Se mika kaivostoimintaa maarittelee on
kaivoslaki, joka on voimassa niin kauan, kunnes kaivospiiri lakkautetaan. Nykyisessa vuonna
2011 voimaan tullessa kaivoslaissa saadetaan myos kaivoksen jalkitoimenpiteista. Kaytannossa
laki velvoittaa toiminnan harjoittajan varautumaan kaivoksen sulkemiseen jo kaivoksen suun-
nitteluvaiheessa. Kaivostoiminnassa taytyy huomioida kaivoslain lisaksi useita muita lakeja,
kuten esimerkiksi ymparistonsuojelulakia seka maankaytto- ja rakennuslakia. Kaivos tarvitsee
ymparistoluvan, mikali kaivostoiminta aiheuttaa ympariston pilaantumisen vaaran. Kaivostoi-
minnassa on noudatettava luonnonsuojelulakia. Esimerkiksi luonnonpuistossa ja kansallispuis-
tossa kaivosmineraalien talteen ottaminen on kielletty. (Mononen & Suopajarvi 2016, 187-188,
205; Kaivoslaki 2011. 34 8.)

Pyhasalmen kaivoksessa jarjestettiin juoksutapahtuma Callio Extreme Run lauantaina
19.5.2018. Alfa TV teki tapahtumasta ohjelman ja esitti sen kanavallaan 26.5.2018. Pyhasal-
men kaivoksessa on jarjestetty kaivosjuoksuja ensimmaisen kerran jo 15 vuotta sitten, mutta
Extreme- nimisena tapahtumia ei ole aiemmin jarjestetty. Toisinaan naihin juoksutapahtumiin
on saatu yhdistettya rullahiihtoa seka myos muitakin lajeja. Naissa juoksutapahtumissa on
valilla ollut usean vuoden taukoja. Callio Extreme Run on viela kokeiluasteella. Tapahtumaan
haetaan mallia, jolla sita voitaisiin kehittaa ja tehda viela paremmaksi. Tassa kyseisessa Cal-
lio Extreme Run- tapahtumassa juostaan tai kavellaan kaivoksen pohjalta 11 kilometria vino-
tunnelin jyrkkaa ylamakea pitkin maan pinnalle, jossa juoksutapahtuman maali sijaitsee. Nou-

seminen jatkuvassa ylamaessa on kova haaste huippu-urheilijallekin. (Kangas 2018.)

Osallistujat jaettiin kilpa- ja harrastajasarjaan seka myos miesten- ja naisten sarjoihin. Osal-
listujat ohjattiin Timo Kuilussa sijaitsevaan hissiin, joka vei kaivoksen pohjalle. Jokainen osal-
listuja kirjattiin huolella ja ketaan ei paastetty kaivokseen ilman saattajaa. Nain osallistujien
turvallisuudesta pidettiin huolta. Kaivoksen pohjalla oli juoksutapahtuman lahto. Tapahtuma
kerasi paljon osallistujia, katsojia seka median edustajia. Tunnelma oli hilpea ja osallistujat
puhalsivat yhteen hiileen kannustaen toisiaan. Maaliin tullessa moni osallistuja kiitti kovasti
jarjestajia hienosta tapahtumasta, joten tapahtuma oli onnistunut ja sille on selvasti kysyn-
taa. Eras Extreme Runin kilpasarjan osallistuja toivoi kaivoksen avaamista myos harjoittelu-
kayttoon. (Kangas 2018.)
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Juoksukilpailun lomassa maan paalla hienossa saassa oli katsojille tarjolla monenlaista viihdy-
ketta, kuten esimerkiksi Toivo Suden bandi oli soittamassa ja viihdyttamassa yleisoa musiikil-
laan. Lisaksi siella oli tarjolla ilmaisia makkaroita, lamarikilpailu lapsille ja vanhojen autojen
nayttely. Katsojat saivat myos nahda huimia laskeutumisesityksia kaivostornista. Tama am-
mattilainen, joka kaivostornista laskeutui oli nimeltaan Ville Varis ja han pyorittaa Eravaris-
nimista ohjelmapalvelutoimistoa. Eravariksen palveluihin kuuluu asiakkaiden vieminen Pyha-
jarven monipuoliseen luontoon. Eravaris vie asiakkaat muun muassa melontaretkelle, metsas-
tamaan seka kalastamaan Pyhajarven kalaisiin vesiin. Pyhajarven kallio- ja vesistoalueet an-
tavat mahdollisuuden kokea luonnossa liikkumisen elamyksia. Eravariksen palveluihin kuuluu
myos Extreme- urheilu, jossa asiakas voi laskeutua kaivostornista ammattilaisen avustamana
ja laskeutumisvalineiden kanssa. (Kangas 2018.) Tama ajankohtainen Callio Extreme Run- ta-
pahtuma voi olla ponnahduslauta uusille ja viela isommille tapahtumille Pyhasalmen kaivok-

sessa. Alla olevassa kuvassa nakyy Callio Extreme Runin maalialue.

Kuvio 8: Maalialue (Nokela 2018)



19

3 Matkailu- ja elamysteollisuus

3.1 Matkailu

Matkailu kasitteena tarkoittaa sellaista matkustamista, jossa matkustetaan oman elinpiirin
ulkopuolelle ja oleskellaan siella maksimissaan yhden vuoden ajan yhtajaksoisesti joko vapaa-
ajan, tyomatkan tai jonkun muun syyn vuoksi. Vahimmaiskestoa matkailulle ei ole olemassa,
mutta matkat, jotka kestavat alle 24 tuntia ovat nimeltaan paivamatkoja. Matkailu on kasit-
teena paljon laajempi kuin turismi, vaikka ne ymmarretaan toisinaan myos toistensa syno-
nyymeiksi. Turismi on kuitenkin matkailun alalaji, silla alunperin turismilla tarkoitettiin 1900-
luvun massaturismia, jossa myytiin valmiita matkapaketteja ja niita luotiin sarjatuotannossa.
Turismi on tehokasta toimintaa, jossa tuotantolahtoisyys nayttelee keskeista sijaa. Kaytan-
nossa turisti suosii ennakkoon ostettuja valmiita matkapaketteja, kun taas matkailija tekee

ostopaatokset vasta matkan kohteessa. (Verhela 2016, 19, 21, 28.)

Matkailijat kuluttavat mita moninaisempia tavaroita, palveluita, elamyksia tai ymparistoja
matkan aikana, milla on my0s suuri tyollistava vaikutus. Kahdeksan prosenttia kaikista maail-
man tyopaikoista on matkailualalla ja valillisesti matkailu tyollistaa vielakin enemman. Mat-
kailu elinkeinona on hyva vaihtoehto harvaan asutuilla alueilla, koska alkuinvestoinnit ovat
matalat ja tyopaikat paikallisia. Suomessa matkailualan kokonaistyollistavyys oli noin 64 000
henkiloa vuonna 2011. (Veijola & toim. 2013, 17, 74.)

Matkailuun liittyy lukuisia termeja ja muotoja. Naiden termien maarittely tapahtuu muun
muassa matkan sisaltoon, tarkoitukseen, ymparistoon, luontoon tai vaikkapa maantieteelli-
seen sijaintiin perustuen. Kulttuurimatkailu on eras matkailun maaritelma, jossa vieraillaan
esimerkiksi museoissa, konserteissa ja vanhoissa rakennuksissa. Kulttuurimatkailu voi olla
myos sita, kun matkailija haluaa kokea itselleen vieraan alueen kulttuurin. Kulttuurimatkai-
luun liittyy vahvasti myos historiamatkailu, jossa matkailija tutustuu kohteeseen, joka on
vahvasti vaikuttanut menneisyydessa. (Verhela 2016, 37.) Kaivosmatkailu voisi liittya naihin

matkailun alalajeihin.

Kulttuurimatkailussa kohteina ovat sellaiset paikat, joilla on jotain kulttuurillista arvoa.
Enimmillaan perati 75 % kaikista kansainvalisista matkoista voidaan laskea kulttuurimatkoiksi.
Pienimmillaan luku on noin 35 % riippuen pitkalti siita mika maaritellaan kulttuurimatkaksi.
Rajanveto on hankalaa, koska esimerkiksi jotkut luontomatkailun kohteet toimivat myos kult-
tuurimatkailun kohteina ja painvastoin. Myos kulttuurimatkailun kasite on varsin laaja. Ylei-
sesti ottaen se tarkoittaa ihmisen aikaansaamaa aineellista tai aineetonta asiaa, joka on vie-

railtavissa tai matkailuteollisuuden kaytettavissa. Kultturimatkailussa tuodaan esiin kohteiden
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jo mennytta elamantapaa. Kulttuurimatkailijat voidaan karkeasti ottaen jakaa viiteen eri

ryhmaan alla olevan taulukon mukaisesti. (Edelheim & llola, 2017 64-66.)

Tarkotukselli- Nahtavyyksia Rento kulttuuri- | Satunnainen Spontaani kult-
nen kulttuuri- katseleva kult- | matkailija kulttuurimatkai- | tuurimatkailija
matkailu tuurimatkailu lija

Matkakohteen Matkakohteen Matkakohteen Matkakohteen Matkakohteen

valintaan vai-
kuttaa halu op-
pia tuntemaan
kohteen kult-
tuuria. Matkaili-
ja saa syvan
kulttuurillisen

kokemuksen.

valintaan vai-
kuttaa halu op-
pia tuntemaan
kohteen kult-
tuuria. Kulttuu-
rillinen koke-
mus on pinnal-
linen ja viih-

teellinen

valintaan ei juu-
rikaan vaikuta
halu oppia tun-
temaan kohteen
kulttuuria. Kult-
tuurillinen ko-
kemus on pinnal-

linen.

valintaan ei juu-
rikaan vaikuta
halu oppia tun-
temaan kohteen
kulttuuria. Mat-
kailija osallistuu
kohteessa aktivi-
teetteihin ja
kulttuurillinen
kokemus on pin-

nallinen

valintaan ei juu-
rikaan vaikuta
halu oppia tun-
temaan kohteen
kulttuuria. Mat-
kailija osallistuu
kohteessa aktivi-
teetteihin ja saa
siita syvan kult-
turillisen koke-

muksen.

Taulukko 1: Kulttuurimatkailijoiden jaottelu (Edelheim & Ilola 2017, 66)

Kultturiperinto on se osa historiasta, jonka tietty taho on maarittanyt tarkeaksi sailyttaa sel-

laisenaan tuleville sukupolville. Unescon on hyva esimerkki tahosta, joka maarittaa maail-

manperintokohteet. Unescon avulla voidaan markkinoida matkailukohteita, koska paaseminen
Unescon maailmanperintokohteiden listalle luultavasti nostaa paikan arvoa matkailukohteena.
Kultturiperintomatkailusta onkin tullut jo ihan oma matkailun alalaji. (Edelheim & Ilola 2017,
66-67.)

Hyvinvointimatkailun kysynta on kasvanut kokoajan. Hyvinvointimatkan tarkoitus on antaa
fyysista ja psyykkista hyvaa oloa matkailijalle. Tama sisaltaa myos oman terveyden edistamis-
ta seka sen yllapitamista. Hyvinvointimatkailun alalajeja voivat olla esimerkiksi kylpylamat-
kailu tai meditaatioon tai joogan harrastamiseen liittyva palvelu, jonka vuoksi matkailua har-
joitetaan. Hyvinvointimatkailuun liittyvat elamykset syntyvat asiakkaan, palvelun tarjoajan ja

palveluympariston vuorovaikutuksesta. (Edelheim & llola, 2017, 76-77.)

Tapahtumamatkailussa on luotu tapahtumia, jotka voivat tarjota matkailijalle mahdollisuuden
kokea arjesta poikkeavia elamyksia. Yksi tyypillisimmista tapahtumista on festivaalit, jotka
ovat luonteeltaan tietyin aikavalein toistuvia ja kestoltaan rajattuja tapahtumia. Tapahtumil-

la voidaan pidentaa matkailusesonkia ja luoda matkailukysyntaa ajalle, jolloin kysyntaa olisi
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normaalisti vahemman tai ei laisinkaan. Globalisaatio on merkittavasti vaikuttanut siihen,
etta aiemmin vain paikallisista tapahtumista on tullut kansainvalisia tapahtumia, joilla on jo
tietty brandiarvo. Hyvana esimerkkina on saksalainen Oktoberfest, jonka avulla risteilyjoita

houkutellaan syksyisin ruotsinlaivoille. (Edelheim & Ilola, 2017, 120-121.)

Toki tapahtumaa jarjestettaessa on syyta muistaa markkinoida tapahtumaa, jotta matkailijoi-
ta saapuisi paikalle. Tapahtumamarkkinoinnissa on syyta muistaa kohderyhman ja tavoitteen
maaritteleminen, huolellinen etukateissuunnittelu seka tapahtuman kokemuksellisuuden,
elamyksellisyyden ja vuorovaikutteisuuden toteutuminen. Nykyaan erilaisilla keskutelupals-
toilla nakyvat kommentit ja organisaatiosta julkaistut artikkelit vaikuttavat enemman kulutta-
jiin kuin yrityksen perinteinen markkinointiviestinta. Tapahtumat ovat entista kohdistetumpia
kuin viime vuosituhannella, silla nykyisin mietitaan tarkkaan kenelle ollaan jarjestamassa ja
mita. (Vallo & Hayrinen, 2016, 21-22, 27.)

Tapahtumat myos muuttavat muotoaan ajan saatossa. Esimerkiksi Seinajoen tangomarkkinat
ovat kasvaneet paikallisesta tapahtumasta koko kansan tapahtumaksi. Samoin on kaynyt Hy-
rynsalmella jarjesttavien suopotkupallon MM-kisojen kanssa, silla vuonna 1998 joukkueita oli
13 ja vuonna 2015 kilpailuihin osallistui yli 250 joukkuetta ja tuossa ajassa tapahtuma on laa-
jentunut Suomen mestaruuskisoista kansainvaliseksi tapahtumaksi. Kemin lumilinna on herat-
tanyt myos kansainvalista huomiota ja siella jarjestetaan haita, konsertteja, lasten tapahtu-
maan valo- ja mediataitelijoiden teoksia. (Vallo & Hayrinen, 2016, 43-44.) Kemin kaupunki on
siis onnistunut hyodyntamaan talviaikaa luomalla Lumilinnan ja Helsingissa osataan hyodyntaa
talven pimeytta luomalla valofestivaali Lux. Pyhasalmen kaivoksella voisi sii olla hyvat mah-
dollisuudet hyodyntaa omia vahvuuksiaan erilaisten tapahtumien tai nahtavyyksien luomises-

sa.

Tapahtumien jarjestaminen on sitten kokonaan oma asiansa, jossa pitaa ottaa hyvin monta
asiaa huomioon. Ennen kuin tapahtumaa suunnitellaan, niin pitaisi miettia huolella alla ole-

vassa kuviossa esitetyn strategisen kolmion kysymykset.
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Mita?

Miksi? Kenelle?

Kuvio 9: Keskeiset asiat kolmiossa (Vallo & Hayrinen 2016, 122)

On mietittava kenelle tapahtuma on suunnattu? Miksi tapahtuma jarjestetaan? Missa tapah-
tuma jarjestetaan? Milloin se jarjestetaan? Mita jarjestetaan? Tapahtuman suunnittelu, mark-
kinointi ja toteuttaminen vaativat paljon aikaa ja voimavaroja. Tapahtumissa taytyy ottaa
huomioon turvallisuus- ja pelastussuunnitelman tekeminen, sahkoturvallisuudesta huolehtimi-
nen, liikuntarajoitteisten osallistuminen, hataensiapuvalineet, alkusammutuskalusto, aanen-
toisto, tekniikan yhteensopivuus, ilmastointi seka tupakkatilojen, saniteettitilojen, kasipyy-
hepaperin, WC-paperin ja naulakoiden riittavyys. Naidenkin lisaksi tapahtuman jarjestaja jou-
tuu asioimaan viranomaisten kanssa, silla tarvetta voi olla esimerkiksi meluilmoituksen teke-
miselle, anniskeluluvalle, arpajaisluvalle, ilotulitusluvalle, avotuliluvalle, maanomistajan lu-
valle, tiensulkemisluvalle tai suurtapahtumailmoituksen tekemiselle. Muut asiat joita tulisi
ottaa huomioon voivat olla esimerkiksi tarjoilut, tervetuloroihut ja lupa pyrotekniikan kaytos-
ta. Tapahtumalla pitaisi myos olla omat kattavat verkkosivut, jossa selviaisi kaikki oleellinen
tieto tapahtumasta. Suuremmissa tapahtumissa kannattaakin kaantya tapahtumatoimiston
puoleen, jos omassa organisaatiossa resurssit eivat tunnu enaa riittavan. (Vallo & Hayrinen
2016, 72, 116-118, 121, 170-171, 180-182, 219.)

Sosiaaliseen matkailuun liittyvia kasitteita voivat olla muun muassa seikkailumatkailu ja ela-
mysmatkailu. Seikkailumatkailussa matkailijalla on tarve kokeilla omia rajojaan ja saada sita
kautta jannitysta. Riskinotto, vaarat, epavarma lopputulos, haasteet ja irroittautuminen ar-
jesta liitetaan myos vahvasti seikkailumatkailuun. Tassa matkailun lajissa on yleensa kysymyk-
sessa jokin vaativa laji, kuten esimerkiksi kiipeily tai koskenlasku. Markkinoinnissa kaytetaan

myos nimitysta elamysmatkailu. (Verhela 2016, 41.)
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3.2  Elamysteollisuus

Elamyksessa voidaan analysoida nelja eri ulottovuutta sen mukaan, miten aktiivinen matkaili-
ja on ja osallistuuko matkailija tekemalla konkreettisesti jotain vai onko han mukana vain

seuramassa tapahtumia katseellaan.

Omaksuminen

Wiihteellinen Opetukselinen

Passiivinen

osallistuminen Aktiivinen
osallistuminen

Esteettinen Todellisuuspakoinen

Uppoutuminen

Kuvio 10: Elamyksen nelja erilaista ulottuvuutta (Tarssanen 2009, 9)

Hyva esimerkki elamyksellisesta viihteellisyydesta on mielenkiintoisen televisio-ohjelman seu-
raaminen. Melontakurssi on taas mainio esimerkki opetuksellisesta elamyksellisyydesta ja tas-
sa kohtaa yksilolla on jo aktiivisempi rooli. Todellisuuspakoisessa elamyksessa on matkailija
on kiipeily- tai seikkailutilanteessa. Esteettisessa elamyksessa matkailija ihailee maisemaa tai
ymparistoa. Naissa edella mainituissa esimerkeissa yksilolla on joko aktiivinen tai passiivinen
rooli ja han joko uppoutuu tai omaksuu kokemaansa. Jos kaikki edella mainitut ulottuvuudet
voitaisiin kokea yhdella kertaa, niin silloin saadaan kaikkein kokonaisvaltaisin elamyskokemus.
(Tarssanen 2009, 8-10.)

Elamykset on tapana liittaa usein matkailuun ja etenkin ohjelmapalvelutuotteisiin. Kilpailu on
kovaa ja pienikin matkailualan yritys kilpailee samoista asiakkaista Thaimaan, Dubain tai
vaikkapa Disneyn teemapuiston kanssa. Asiakaspalveluun vaaditaan yha monipuolisempia tai-
toja, jotta ohjelmapalveluyritys parjaisi kilpailussa. Ymparisto, muut asiakkaat, odotukset,

asiakkaan aiemmat kokemukset ja henkilokunta vaikuttavat myos asiakkaan elamyskokemuk-
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seen tuotteen lisaksi. Elamys koetaan sisaisena tuntemuksena, vaikka itse elamyskokemus

syntyy lavastetussa tilanteessa, jonka yritys on jarjestanyt. (Tarssanen 2009, 17-18.)

Matkailuelamysta luotaessa koulutettu henkilokunta on avainasemassa. llman asiantuntevaa
henkilokuntaa mainiokin aktiviteetti, ateria tai maisema kuihtuu mitattomaksi. Tallainen tyo
on haastava, koska se vaatii henkilokunnalta ihmistuntemusta, kommunikaatiota, psykologiaa

ja kykya kohdata erilaisia ihmisia, joilla on erilaiset tarpeet. (Tarssanen 2009, 25.)

3.3 Asiakas ja aktiviteetit

Aiemmin kerrotussa elamysmatkailussa asiakkaana voisi olla melkeinpa kuka tahansa. Eskeli-
nen (2011, 192) korostaa, etta aivan tavalliset ihmiset haluavat kokea elamyksia, koska se on
hyvaa vastapainoa arkisille tapahtumille. Nama ihmiset muistelevat onnistuneita matkojaan
silloin kun he ovat palanneet arkeen, koska he ovat kokeneet mielihyvaa teattereissa, muse-
oissa tai liikunnallisissa aktiviteeteissa. Eskelinen (2011, 194) jatkaa, etta asiakkaat kaipaavat
tunteita herattavia elamyksia. Kysymyksessa on ihmisen kaipuu nautintoon, jossa han on vah-

vasti sitoutunut tapahtumaan.

Elamysmatkailijat eivat siis ole yhteinainen ryhma, koska osa heista haluaa maukkaita lihapul-
lia, osa taas vauhtia ja vaaroja ja osa mukavuutta seka turvallisuutta. Elamysmatkatkailijat
jakaantuvat monen elamyskulttuurin edustajiin. Jonkun matkailijan mielesta epamiellyttava

kokemus saattaa olla jonkun toisen mielesta arvokas elamys. (Veijola & toim. 2013, 65.)

Kulttuurimatkailijat ovat niin ikaan hajanainen joukko, joilla on erilaiset tarpeet. Heita on
vaikea analysoida keita he ovat, koska vierailu kulttuurikohteissa voi olla vain toissijainen syy
matkalle lahtoon ja lisaksi kultturimatkailun maaritteleminen saattaa olla haastavaa. Kulttuu-
rimatkailu tarkoitti aikaisemmin korkeakulttuurimatkailua (esimerkiksi vierailua Roomaan,
Ateenaan tai Savonlinnan oopperajuhlille), mutta jo 1970-luvulta tama kasite on laajentunut
ja sen myota kultturimatkailijan maarittaminenkin on vaikeampaa. (Edelheim & Ilola, 2017,

64-65.) Sivulla 20 on taulukko, jossa on jaoteltu erityyppisia kulttuurimatkailijoita.

Hyvinvointimatkatkailijoille yhteista on se, etta matkailijan tavoitteena on hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen, koska matkailijan motiiveina on arjesta irtautuminen, rentoutuminen,
hemmottelu, liikunta ja henkinen hyvinvointi. Luontomatkailua ja hyvinvointimatkailua voi-
daan yhdistaa varsin menestyksekkaastikin, silla luntoymparisto mielletaan puhtaaksi, raik-
kaaksi, terveelliseksi seka rauhoittavaksi. Luonnon on todettu edistavan ihmisen fyysista ja
psyykkista hyvinvointia, koska se on hyvaa vastapainoa ihmisten kiireiselle elamantavalle. Hy-
vana esimerkkina ovat suuren suosion Japanissa saavuttaneet metsakylvyt, joissa keskitytaan

luonnon terapeuttisiin vaikutuksiin ja se on toiminut erinomaisena stressiterapiana (Edelheim
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& llola, 2017, 76-80.) Edella mainittuihin teorioihin viitattaessa voidaan todeta, etta Py-
hasalmen kaivoksen elamyspalvelujen tulevat asiakkaat voisivat olla keita tahansa. Asiakas-
segmentti on varsin laaja riippuen siita millaista elamystarjontaa Pyhasalmen kaivoksessa on

tulevaisuudessa.

3.4 Kaivosten uusiokaytto Suomessa

Ita-Suomen yliopiston kaivostutkija Sonja Kivinen on tehnyt mielenkiintoisen tyon Sustainable
Post-Mining Land Use: Are Closed Metal Mines Abandoned or Re-Used Space, jossa on pohdittu
kaivosten uusiokayttoa. Kivinen on tutkinut 51 Suomessa sijainnutta kaivosta, jotka suljettiin
vuosina 1924-2016 ja yli puolet naista kaivoksista on ollut toiminnassa vahintaan kymmenen
vuoden ajan ja tavallisesti ne ovat sijainneet harvaan asutuilla metsamailla. Tutkittujen kai-
vosten paatuotteet ovat olleet kupari, nikkeli, rauta, kulta ja sinkki. Kivinen jatkaa, etta jo-
kainen suljettu kaivos on ainutlaatuinen ja uudelleenkaytto edellyttaa tarkkaa mahdollisuuk-
sien, resurssien seka rajoitusten arviointia, jossa otetaan myos mahdolliset vaaratekijat huo-

mioon. (Kivinen 2017.)

Ensimmaiset kaivokset perustettiin Suomessa jo 1500-luvulla, mutta nykyaikainen kaivosteolli-
suus alkoi kehittya noin sata vuotta sitten 1900-luvun alussa. Toistaiseksi aktiivisin jakso kai-
vosteollisuudessa koettiin 1960-1980- luvuilla. Sittemmin useita kaivoksia on suljettu ja puolet
tutkituista kaivoksista suljettiin vuosien 1980-2016 valilla. Fraser Instituutin tutkimuslaitoksen
vuonna 2016 tekeman kyselyn mukaan Suomessa on viidenneksi houkuttelevin kaivostoimin-

taan liittyva lainsaadanto maailmassa. (Kivinen, 2017.)

Kaivos on paatetty lopettaa silloin kun sen luonnonvarat ehtyvat tai louhinta ei ole enaa ta-
loudellisesti kannattavaa korkeiden louhintakustannusten tai alhaisten markkinahintojen
vuoksi. Tavallisesti kaivosalueilla on ollut louhinnan jalkeen haasteita, koska ympariston laatu
on heikentynyt. Aiemmin kaivokset vain hylattiin tuotantovaiheen jalkeen ottamatta huomi-
oon ihmisille tai ymparistolle aiheutuvia riskeja. Vasta hiljattain kaivostoiminnan jalkeiseen
vaiheeseen liittyvat haasteet ovat saaneet enemman huomiota. Nykyaan suurin osa kaivosyh-
tioista suunnittelee enemmassa maarin kaivosalueen palautusta vakaaseen tilaan louhinnan

jalkeen, jotta mahdollisilta negatiivisilta vaikutuksilta valtyttaisiin. (Kivinen 2017.)

Kivinen toteaa, etta ei ole olemassa maailmanlaajuisia kaivosten palautussuunnitelmia ja siksi
kaivosten sulkemissuunnitelmat ovat yksityiskohtaisia ja sulkemisen jalkeiset toimenpiteet
ovat paaasiassa kohdekohtaisia, koska jokainen kaivos on erilainen ymparistoineen ja ominai-
suuksineen. Tasta johtuen tiedot kaivosten uudelleenkaytosta ovat aika rajallisia. Kaivosten
jalkeinen kaytto maaritellaan yleensa taloudellisin, teknisin ja yhteiskunnallisin perustein

kaivosten omien ominaisuuksien lisaksi. Entisten kaivosalueen soveltuvuus eri toimintoihin
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riippuu esimerkiksi alueella vallitsevan maankayton, infrastruktuuriin, laitteiston seka ympa-
ristovaikutusten laajuuteen. Toisinaan kaivokset voidaan avata uudelleen alkuperaiseen kayt-

toonsa uuden teknologian tai korkeampien materiaalihintojen seurauksena. (Kivinen 2017.)

Kaivosalueita ymparoivan maiseman ominaisuudet tutkittiin viiden kilometrin vyohykkeelta
kaivoksen keskipisteesta. Tutkimuksen mukaan noin 35 % entisten kaivosalueiden ymparistosta
loytyi kulttuurillisia virkistystoimintoja, mika on kiinnostava tieto taman opinnaytetyon kan-
nalta. Taman tyyppiset kaivokset sijaitsevat tiheaan asutulla alueella tai lahella asutusta.
Yhdeksan suljettua kaivosta luokiteltiin kulttuuriperintokohteiksi ja nailla alueilla toimintaa
oli kaikkein eniten mm. kaivosmuseo, ravintoloita, tapahtumia ja erilaisia vapaa-ajan aktivi-
teetteja. Nama kaivokset ovat Haverin kaivos Pirkanmaalla, Jussaron kaivos Lansi-
Uudellamaalla, Kotalahden kaivos Savossa, Matasvaaran ja Outokummun kaivokset Pohjois-
Karjalassa, Orijarven kaivos Varsinais-Suomessa, Otanmaen kaivos Kainuussa ja Lampisaaren

kaivos Vihannissa Pohjois-Pohjanmaalla. (Kivinen 2017.)

Outokummun entisella kaivosalueella toimii museo, ravintola, golfkentta ja lisaksi siella jar-
jestetaan erilaisia kulttuuritapahtumia. Matasvaaran kaivoksessa jarjestetaan myos kulttuuri-
tapahtumia seka niiden lisaksi konsertteja esimerkiksi Lieksan Vaskiviikkojen aikaan. Siella on
myos tilapainen parkkipaikka-alue. Haverin kaivokseen perustettiin kaivosmuseo, ravintola,
sukellustoimintaa ja lomakyla. Luontopolku rakennettiin Jussaron, Korsnasin ja Leveaselan
entisille kaivosalueille ja niista Jussaron luontopolku sijaitsee kansallispuistossa. Kotalahden
kaivosalueelle rakennettiin vinttikoirarata, jossa on jarjestetty koirien juoksukilpailuja. Ota-

maen entisella kaivosalueella sijaitsee lintuvesiallas. (Kivinen 2017.)

Virtasalmen entisen kuparikaivoksen alueelle Savoon on rakennettu harrastajamotoristien- ja
autoilijoiden rata. Hammaslahden entiselle kaivosalueelle Joensuun lahelle on rakennettu
ampumarata. Raajarven kaivosalueelle Kemijarvelle perustettiin ravintola ja lomakyla. Suosi-
tuiksi sukellus-paikoiksi ovat tulleet ne yhdeksan entista kaivosta, jotka ovat jo tayttyneet
vedella ja Ylojarven kaivosalueella sijaitseva Parosjarvi muuttui uima-alueeksi. Tosin tutki-
mukset ovat osoittaneet, etta uiminen Parosjarvella tulisi kieltaa, koska pintaveden saastu-

mista on havaittu alueella. (Kivinen, 2017.)

Melkein kolmasosaan oli syntynyt uutta infrastruktuuria ja teollisuutta, muun muassa jateve-
sien kasittelylaitos, sahateollisuutta ja majakka, joka saatiin aikaan muuttamalla entinen kai-
vostorni majakaksi. Muussa uudelleenkaytossa oli 12% kaivosalueista. Nailla alueilla havaittiin
muun muassa sotilaallista toimintaa, palo- ja pelastusharjoituksia seka tutkimushankkeita.
Muutamia kaivoksia oli suunnitelmissa avata uudelleen alkuperaiseen kayttoonsa. Tutkimuk-
sessa ilmeni, etta noin 40 % kaivosalueista ei sisaltanyt mitaan merkittavaa toimintaa, lukuun

ottamatta metsanmyyntia tai rakennusmateriaalien uudelleenkayttoa. Rakennusmateriaalien
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uudelleenkaytolla tarkoitetaan sita kun hiekkaa, soraa tai kivea on otettu vanhoilta kaivos-
alueilta rakennustarkoituksiin. Yhtenevaista naille alueille oli se, etta kyseiset kaivokset oli-
vat jo toimiessaan pienia ja ne sijaitsivat kaukana asutuskeskuksista. Saattaa olla, etta niille
kaivosalueille kohdistuu uudelleenkayttoon liittyvia paineita enemman, jotka sijaitsevat la-

hella asutuskeskuksia kuin niille, jotka sijaitsevat syrjempana. (Kivinen 2017.)

Kaivosalue tosin voidaan sailyttaa myos sellaisenaan, mikali se on tarkoituksenmukaista. Aina-
kin puolessa tutkituista alueista oli syntynyt tai istutettu metsaa, jonka tuottavuutta pitkalla
tahtaimella oli hankalaa arvioida. Kuitenkin huomattava osa entisista kaivosalueista Euroopas-
sa on metsittynyt. Nopeasti kasvavassa puulajissa saattaa olla myos bioenergiatuotannon po-

tentiaalia. (Kivinen, 2017.)

Suomessa kaivoksen sulkemiseen liittyy paljon hallinnollista valvontaa seka lakiin perustuvaa
saatelya. Taustalla on ymparistonsuojelu, jatehuolto ja kaivostoiminnan liittyvien haittojen
minimoiminen. Lisaksi tarvitaan erillisia ymparistolupia seka virallinen sulkemissuunnitelma

tarvitaan myos. (Kivinen, 2017.)

Kaivostoiminta tuo maaperaan erilaisia metalleja ja niita voi olla jopa myrkyllisia maaria.
Tama saattaa aiheuttaa rajoituksia mahdollisuuksille kaivostoiminnan jalkeiselle kaytolle.
Yksityiskohtaisempi tutkimus mahdollisista riskitekijoista olisi valttamonta kaivoistoiminnan
jalkikayttoa pohdittaessa. Esimerkiksi ymparistoviranomaiset kielsivat kilpapyorailyradan kay-
ton arsenin ja kuparin leviamisen vuoksi. Lisaksi Suomen Puolustusvoimat luopuivat rajaytyk-
sen testialueestaan, koska polyaminen ja metallihiukkasten leviaminen ymparistoon piti es-
taa. Erityisesti veden laatua olisi tutkittava kaikilla entisilla kaivosalueilla. Pitaa arvioida
myos riskit ja vaarat, jos entiselle kaivosalueelle rakennetaan uutta asuinaluetta, koska kai-
vosalueen sulkemisen jalkeista valvontaa ei valttamatta enaa suoriteta silloin kun asuinalueel-
la on jo asukkaita. Uudelleenkaytto vaatii siis aina tehokkaan arvioinnin mahdollisuuksista

seka rajoituksista. (Kivinen, 2017.)

Nykyisin on arvioitu, etta kaivoksen aktiivinen kausi kestaa 17-25 vuotta, jonka jalkeen sen
sulkeminen kestaa noin viisi vuotta ja sitten se on seuraavan 30 vuoden ajan seurannassa.
Puolet tutkituista kaivoksista oli saanut luvan, joka antaa oikeuden tutkia geologisia muodos-
tuksia seka rakenteita. Taman tyyppisella aktiivisella etsinnalla saattaa olla merkittavia vai-

kutuksia silla kun mietitaan kaivoksen jalkeista kayttoa. (Kivinen 2017.)

Tutkimuksessa kavi ilmi, etta julkinen sektori hallitsee enemmassa maarin matkailua ja kult-
tuurillista toimintaa entisissa kaivosalueissa. Voittoa tavoittelevia yrityksia todettiin huomat-
tavasti vahemman. Hyvina esimerkkeina naista ovat ne entiset kaivosalueet, joissa on sukel-

lustoimintaa ja lintubongausta. Lisaksi nama julkisen sektorin toimijat ovat vahvasti riippuvai-
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sia vapaaehtoisista henkiloista. Taman tyyppinen toiminta ei korvaa kaivostoiminnan mene-
tettyja tyopaikkoja, mutta se kuitenkin tuo alueelle tuloja seka elamaa. Kaivosalueen matkai-
lu voi myos parantaa entisen kaivosalueen mainetta houkuttelevana kayntikohteena. (Kivinen
2017.)

Lahes kaikissa matkailukaytossa olevissa kaivoksissa on kaivosmuseo. Museoiden tavoitteena
on lisata ihmisten tietoisuutta kultturista, historiasta ja ymparistosta seka myos yllapitaa tata
tietoisuutta. Museot tallentavat, tutkivat ja kuvailevat historiaa ja siksi ne ovat kiehtovia
kayntikohteita. Suomeen ensimmaiset nykyiset museot perustettiin 1880-luvulla, jolloin ne
olivat kaupunki- ja maakuntamuseoita. Tyypillista suomalaisille museoille tuohon aikaan on
ollut se, etta eri yhteisot ovat perustaneet omia museoitaan. Museoalan organisoituminen
tapahtui Suomessa toisen maailmansodan jalkeen ja etenkin 1960-luvulla. Tosin jo vuonna

1923 perustettiin Suomen museoliitto. (Pettersson & Kinanen 2010, 7, 27, 43, 62.)

Hotelli on lyhyt aikaista majoitusta maksua vastaan tarjoava majoitusliike, jossa on myos ra-
vintola seka hotellin erillinen vastaanotto. Jos kysymyksessa on korkeatasoinen hotelli, niin
siella tulisi olla erilaisten huoneiden lisaksi myos huoneistoja. Huoneiden tulisi olla suihkulla
tai kylpyammeella varustettuna. Majoitustoiminnan lisaksi hotelleilla on yleensa tarjota myos
muita palveluja seka tiloja, esimerkiksi kokoustila, kuntosali ja sauna. Joissakin hotelleissa
saattaa jopa olla kampaamo- tai kauneuspalveluja. Hotellin kohderyhman maarittelee hotellin
oma litkeidea, jossa hotelli voi olla keskittynyt esimerkiksi liilkematkustajiin, vapaa-ajan mat-
kustajiin tai kokousmatkustajiin. Hotellit voidaan jakaa kohderyhmansa lisaksi muun muassa
koon, tason, sijainnin tai omistuspohjan mukaan. Hotellit voidaan luokitella myos kansallises-

ti, kaupallisesti tai kansanvalisesti tasonsa mukaan. (Rautiainen & Siiskonen 2015, 27.)

Hotellin ydintuote on hotellihuone. Taman ydintuoteen hinta- ja laatusuhteen on oltava hyva
lilketoimintaa harjoitettaessa. Hotellihuoneen sisustus ja varustus on oltava kunnossa, koska
asiakkaan perustarpeet edellyttavat sita. Hotellihuoneen varustuksella tarkoitetaan huonees-
sa olevia poytia, tuoleja ja sankya. Useat hotelliasiakkaat odottavat hotellihuoneessa olevan
myos minibaarin. Hotelli nostaa pavelutasoaan minibaarilla ja se kasvattaa myyntia ilman kal-
lista huonepalvelujarjestelman yllapitamista. Toki minibaarista syntyy kustannuksia energian
kulutuksen muodossa. Minibaarin tuotevalikoimaa tulisi kehittaa jatkuvasti ja tarkkailla, mit-
ka tuotteet myyvat eniten. Ne tuotteet kannattaa vaihtaa toisiin toutteisiin, jotka eivat kay
kaupaksi. (Rautiainen & Siiskonen 2016, 53, 154.)

Hotellin valintaan vaikuttavat seuraavat tekijat: Sijainti, ymparisto, pysakointimahdollisuu-
det, kokoustilat, ravintolat, baarit, huoneiden siisteys ja varustelutaso (langaton internet-

yhteys), aamiaistarjoilu, silitysmahdollisuudet, kuntosali, pesulapalvelu ja huoneiden moni-
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puolisuus, joka voisi tarkoittaa esimerkiksi allergiahuoneita tai lilkkuntaesteisille tarkoitettuja

huoneita. (Rautiainen & Siiskonen 2013, 56.)

Majoitustoiminnilla tarkoitetaan ammattimaisesti tapahtuvaa huoneiden tarjoamista asiak-
kaille. Tama tarkoittaa hotellien lisaksi matkustajakoteja, retkeilymajoja, leirintaalueitamaa-
tilamatkailua, lomamokkeja tai aamiasmajoitusta. Aamiasmajoitus, eli Bed & Breakfast ma-
joitus on Suomessa viela toistaiseksi varsin vahaista verrattuna esimerkiksi Englantiin. Sen
sijaan lomamokkeily on Suomessa hyvinkin suosittua. Lomamokkeja loytyy matkailukeskuksen
yhteydesta tai jarvien rannoilta. Lomamokkien omistajat ovat samalla matkailuyrittajia, jotka
hankkivat mokin vuokralaiset itse tai valitysorganisaation avulla. Taman tyyppinen valitysor-
ganisaatio on esimerkiksi Lomarengas Oy. Matkustajakodit eroavat hotelleista siina, etta nii-
den varustus on vaatimattomampaa, mutta ne ovat samalla paljon edullisempia kuin hotellit.
Maaseutumatkailu on matkailun yritystoimintaa, joka perustuu maaseudun vetovoimatekijoi-
hin, esimerkiksi luonnonrauhaan tai kulttuurimaisemaan. Leirintaalueet ovat yleensa kuntien
tai yksityisten omistamia ja niissa harjoitetaan leirintaa teltoissa tai matkailuvaunuissa yopy-
ville vieraille. Retkeilymajat, eli hostellit on tarkoitettu ensisijaisesti vai yopymispaikoiksi,
joten ne voivat olla paivasaikaan suljettuna. Ne ovat suhteellisen edullisia, koska asiakas
maksaa vain vuodepaikasta eika koko huoneesta. Huoneessa siis on vuodepaikkoja vahintaan
kahdelle hengelle. Hostelleissa on useimmiten itsepalvelukeittio ja pyykinpesumahdollisuus.

Suihku ja WC sijaitsevat yleensa kaytavalla. (Rautiainen & Siiskonen 26, 35-39.)

Kokous tarkoittaa tilaisuutta, jossa saman poydan aaressa on joukko ihmisia, jotka pohtivat
yhteisen asian eteenpain viemista. Kokouksen tarkoitus voi olla jokin muukin, kuten esimer-
kiksi paatoksenteko, ideointi, tilannekatsaus, tiedotus tai ongelmanratkaisu. Kokous termina
tarkoittaa tilaisuuksia, jotka mahdollistavat kommunikaation. Kokouksessa paatetaan, tiedo-
tetaan ja keskustellaan yhdessa seka valitaan eri henkiloita tehtaviin. Kokousjarjestelyt saat-
tavat sisaltaa ruuat ja juomat, majoituksen, kuljetuksen ja oheisohjelmaa. Kokouksen osallis-
tujat saattavat vaihdella muutamasta henkilosta tuhansiin henkilgihin. Erilaisia kokouksista
kaytetaan seuraavia nimityksia: kehityskokous, myyntikokous, projektikokous, ohjausryhman
palaveri, vuosikokous, ideariihi, neuvottelu ja tilannekatsaus. Kokouksia pitavat esimerkiksi
yhdistykset, johtokunnat ja yritykset. Erilaisia kokoustyyppeja ovat muun muassa konferenssi,
kongressi, yleiskokous, foorumi, seminaari, tyopaja (workshop), ryhmakeskustelu ja debatti.
Kokoustilat tulisi rakentaa siten, etta ne olisivat helposti muunneltavissa pienemmiksi tiloiksi.
Hotellit ovat yleensa erikoistuneet myos kokoushotelleiksi, jolloin asiakas voi majoittua sa-
maan taloon. Kokouspaikan valintaan vaikuttavat muun muassa sijainti, kulkuyhteydet, koko-
ustilat (aanieristys, valaistus, esteeton liikkuminen ja nakyvyys, toimiva akustiikka, ilmastoin-
ti), henkilokunnan ammattitaitoisuus, lahiympariston tarjoamat mahdollisuudet oheisohjel-
maan, turvallisuuspalvelut, nayttelytilat ja majoitus- seka ravintolatilat. (Rautiainen & Siis-
konen 2013, 14, 55-56, 60.)
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Uimabhallit tarjoavat asiakkailleen rentoutumista, virkistymista, kuntoilemista peseytymista ja
uimaopetusta. Ympari vuoden uimahalleissa voi harrastaa erilaisia vesililkuntamuotoja. Uima-
halleja ja kylpyloita kayttavat kaikenikaiset ihmiset ja ne palvelevat asiakkaitaan varsin laa-
jasti, koska uimahallien asiakasryhmia on paljon. Naita voitaisiin kutsua myos toimintakeskuk-
siksi, koska ne ovat kehittyneet ajan saatossa varsin monipuolisiksi palvelupaikoiksi. Nykyaan
yha useammassa on kuntosali, vesivoimistelumahdollisuuksia, uimakouluja, vesipelastustoi-
mintaa, uimahyppypaikkoja ja kahvio. Joskus myos loytyy vesidisko, tunnelmauinteja, kiipei-
lyseinia, perheuinteja ja vedenkammoisten uimakouluja. Liitannaispalveluja saattaa uimahal-
leissa myos olla, mika kasittaa muun muassa keilahallin, solariumin ja hierontaa. Uimahallilla
on tyollistava vaikutus, silla henkilokuntaan kuuluu johtaja, uinninvalvojia, uinninopettajia,
siistioita, kahvion hoitajia ja laitosmiehia. Tyoyhteisoon saattavat kuulua myos liikunnanoh-
jaajia, toimistosihteereita yms. Suomessa on noin 250 kylpylaa tai uimahallia ja vuosittain

niissa kay noin 20 miljoonaa asiakasta. (Keskinen, ym. 2011, 213-214.)

Golf on peli, jossa pallo pitaisi saada lyotya maahan kaivettuun reikaan. Golf vaatii pelaajal-
taan keskittymista ja siksi keskustelu lyonninaikana ei ole suotavaa. Kovalla vauhdilla eteneva
Golfpallo voi pahimmillaan aiheuttaa jopa kuoleman. Golfissa olisikin tarkeinta se, ettei ku-
kaan ole lyontietaisyydella. Golfkenttia ei ole kahta samanlaista, silla golfkenttaan vaikutta-
vat sen maa-alueen luonne, suunnittelijan nakemys, rakentamisen maararahat ja muotoilijoi-
den ammattitaito. Toki golfkentat muistuttavat paljon toisiaan, silla kyse on kuitenkin sa-
maan tarkoitukseen suunnatusta alueesta. Golfkentta vaatii jatkuvaa kunnostusta, silla sinne
jaa helposti lyontijalkia ja lisaksi niita tulisi kastella vedella. (Tarmion 2013, 15-17, 43.) Ou-
tokummun Vanhan kaivoksen alueelle on rakennettu golfkentta ja tama on yksi mielenkiintoi-

nen tapa hyodyntaa entista kaivosymparistoa.

Kiipeilyn suosio kasvaa Suomessa kokoajan ja se on pitkalti sisakiipeilyn ansioista. Nyt jo arvi-
olta 50 000 suomalaista harrastaa kiipeilya, joista melkein 4000 kuuluu johonkin Suomen kii-
peilyliiton jasenseuraan vuoden 2015 lopussa. Rajoittavia tekijoita kiipeilyseinien rakentami-
selle on korkeiden tilojen puute. Koulujen liikuntahallien kiipeilyseinat yltavat noin seitseman
metrin korkeuteen, koska liikuntahallit ovat mitoitettu lentopallon, koripallon ja muun vas-
taavan lajin harrastamiseen eika tama enaa sovellu edityneemmalle kiipeilyn harrastajalle.
Tosin aloittelijalle taman korkuinen seina sopii hyvin lajin kokeilemiseen. Sisatilat soveltuvat
lajin harrastamiselle kuitenkin paremmin, koska sopivia vuoria kiipeilyyn Suomessa ei ole
muutamaa poikkeusta lukuuottamatta (Olhavanvuori Repoveden kansallispuistossa Kaakkois-

Suomessa ja Korouman rotkolaakso Posiolla). (Jyrkynen 2016, 4-5, 7.)

Ennen kuin kiipeilyseinaa rakennetaan, niin tulisi paattaa kuka yllapitaa ja omistaa kiipeily-

seinan. Samalla tulisi myos pohtia kiipeilyseinan kayttotarkoitusta. Jarjestetaanko kiipeilysei-
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nalla kilpailuja ja tarvitaanko siksi katsomotiloja. Mitka olisivat kiipeilyseinan aukioloajat ja
mika olisi kavijamaara? Onko alueella kiipeilykerhoja, joiden kanssan voisi tehda yhteityota ja
mita tehda kiipeilyseinalle, mikali se ei taloudellisesti kannata? Kun kiipeilyseina valmistuu,
niin rataa tulisi vaihtaa muutaman kuukauden valein. Kiipeilytilaa tulisi myos siivota ja kiipei-
lyseinaa huoltaa valmistajan ohjeiden mukaan. Kiipeily on todella turvallinen harrastus, silla
Saksassa vuosina 2007-2011 tehdyn tutkimuksen mukaan onnettomuustaajuus oli 0,02 onnet-
tomuutta tuhatta kiipeilytuntia kohden ja naistakin suurin osa oli hyvin pienia loukkaantumi-
sia, muun muassa sormivammoja. Pyorailyssa ja sauvakavelyssa tapahtuu onnettomuuksia
enemman kuin kiipeilyssa. Lujuuslaskelmilla tulisi varmistua kiipeilyseinan kannattavuudesta.
Pelastussuunnitelma pitaisi laatia kiipeilyseinatilaan, jotta loukkaantuneiden kuljettaminen
sujuisi vaivatta. Kiipeily kehittaa yleiskuntoa, voimaa, kehonhallintaa ja koordinaatiota. (Jyr-
kynen 2016, 7-10, 28.) Kiipeilyn harrastus ei valttamatta onnistuisi maan alla Pyhasalmen kai-
voksessa, koska siella ei kovin korkeita tiloja loydy. Sen sijaan kiipeilyseinan rakentaminen
kaivostornin yhteyteen voisi olla loistava idea, silla kaivostorni on useita kymmenia metreja

korkea.

Yksi yllatavankin suosittu harrastus on tarkka-ammunta. Tassa kyseisessa harrastuksessa am-
puja paasee kokeilemaan omaa osaamistaan aarirajoille asti. Suosiosta huolimatta ampumara-
tojen maara Suomessa on vahenemaan pain. (Jormanainen 2017, 6) Hammaslahden kaivosalue
Joensuun lahella on muutettu ampumaradaksi (Kivinen 2017). Ampumaradan rakentaminen

Pyhasalmen kaivosalueelle voisi olla niin ikaan toimiva idea.

Frisbeegolf on noussut hurjaan suosioon Suomessa viime vuosina. Laji on lahes ilmainen ja se
sopii kaiken ikaisille. Sita voi harrastaa niin ajanviettena yhta hyvin kuin kilpaurheilunakin.
Kaiken lisaksi lajin on sanottu olevan hulvattoman hauska. Nama ovat varmaankin syyt fris-
beegolfin suureen suosioon. Loukkaantumisriski on lahes olematon, mutta silti laji tarjoaa
haasteita. Frisbeegolfratoja on Suomessa jo yli 600 ja ratoja tehdaan jatkuvasti lisaa kaikkial-
le Suomeen. Suomessa on sanottu olevan eniten frisbeegolfratoja suhteutettuna vakimaaraan.
Suurin osa naista radoista on ilmaisia ja ne ovat kaytossa vuoden ympari. (Toivonen & Kettu-
nen 2014, 6, 105; ”Kaikki Suomen frisbeegolfradat yhdessa paikassa” 2018).

Pakohuoneessa yleensa 2-6 hengen joukkue yrittaa paasta ulos huoneesta ratkaisemalla pul-
mia ja paattelemalla oikeita johtopaatoksia. Aikaa on anettu 60 minuuttia, mutta tarjolla voi
olla lyhyempia seka pitempiakin pakohuoneita. Pelia on sovellettu myos pakoautoihin ja pa-
koasuntovaunuihin. Pakohuoneen ymparisto saatetaan lavastaa esimerkiksi hylatyksi mielisai-
raalaksi, maahan syoksyneeksi lentokoneeksi tai keskiaikaiseksi luostariksi. Yleensa pelaaja
kay yhdessa pakohuoneessa vain kerran, silla huoneeseen ei kannata enaa menna uudelleen,

jos ratkaisut on jo tiedossa. (Kortesuo 2018, 10.)
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Pakohuone kehitettiin tiettavasti Japanissa vuonna 2007. Liikeidea levisi nopeasti ympari
maailman. Ensimmainen pakohuone tuli Suomeen vuonna 2014 Insideout Escape Gamen tuo-
mana. Maailmassa on jo tuhansia pakohuoneita ja niita tehdaan koko ajan lisaa. Pakohuo-
neyritysten maara on yli 20-kertaistunut Suomessa vuosina 2014-2018. (Kortesuo 2018, 13,
21.)

4  Elamyksellisten kaivosten arviointi

Tassa kappaleessa esitellaan opinnaytetyossa kaytettyja tutkimusmenetelmia, jotka olivat
Benchmarking-, havainnointi- ja ideointimenetelma. Benchmarking suoritettiin tutkimalla in-
ternetista mielenkiintoisimpia entisia kaivosalueita, jotka ovat matkailullisessa kaytossa. Ha-
vainnointi tehtiin Tytyrin elamyskaivokseen Lohjalle osallistumalla siella opastetulle hieman
yli tunnin kestaneelle kierrokselle. Ideointimenetelma oli nimeltaan 8 x 8, jossa saatiin 64

erilaista ideaa aikaan.

Benchmarking tarkoittaa suorituskyvyn ja suoritteiden vertailevaa analyysia esimerkiksi orga-
nisaatioiden osalta. Toisinaan kaytetaan esikuva- analyysi- termia. Tama menetelma paljastaa
parhaimman organisaation, tuotteen tai toimijan, joka on vertaansa vailla suhteessa toisiin
toimijoihin. On olemassa monia erilaisia tapoja tehda Benchmarking- tutkimuksia ja nain ollen
talla menetelmalla on useita eri alalajeja. Lukuisat suuret yritykset ovat kayttaneet Bench-
marking- menetelmaa menestyksekkaasti kehittaessaan omaa toimintaansa monissa eri yhte-
yksissa, esimerkiksi tuotetestauksessa tai vertaillessa kuntia ja kaupunkeja. Benchmarking
saattaa antaa ratkaisuja ongelmiin tai ainakin sen avulla voidaan tunnistaa piilevia ongelmia.
Benchmarking saattaa kertoa myos sen, mitka tahot ovat innovatiivisempia, laadukkaimpia ja

tehokkaimpia toiminnoissaan. (Kansallinen ennakointiverkosto 2010.)

Ojasalo, Moilanen ja Ritalahti (2015, 186) ovat todenneet, etta Benchmarking on tutkimusme-
netelma, jossa tutkitaan miten muut organisaatiot tai yritykset toimivat. Menestyvat organi-
saatiot valitaan yleensa tutkimuskohteiksi, koska tavoitteena on saada selville menestyksen
syyt. Nain ollen nama hyvaksi havaitut toimintatavat voitaisiin ottaa kayttoon omassa kehit-
tamista kaipaavassa kohteessa. Kilpailijat, oman yrityksen muut osastot ja toisten toimialojen
organisaatiot voivat olla hyvia vertailukohtia. He mainitsevat myos, etta tama tutkimusmene-
telma vaatii hyvan pohjustustyon, joka alkaa siita miten oma kohde kaipaisi kehittamista.
Taman jalkeen valitaan vertailukumppanit, joissa asiat luonnistuvat paremmin ja sitten etsi-
taan tietoa miten tama vertailukumppani onnistuu tehtavassaan. Tutustumiskaynnit seka in-
ternetista loytyva materiaali ovat hyvia apuvalineita benchmarkingissa. Kun ollaan lahdossa
benchmarking- vierailulle, niin on hyva tehda lista asioista, jotka on syyta havainnoida ja ky-

sya. He toteavat lopuksi, etta oman organisaatioon sovelletaan luovasti Benchmarkingista saa-
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tuja tuloksia ja on myos muistettava, etta kaikki vertailukohteen hyvat puolet eivat valtta-

matta ole suoraan sovellettavissa omaan organisaatioon.

Havainnoinnin avulla voidaan saada tietoa, mita tapahtuu luonnollisessa ymparistossa ja kuin-
ka ihmiset kayttaytyvat. Tutkimuksellinen havainnointi on systemaattista tarkkailua. Tama
tutkimusmenetelman avulla voidaan saada tietoa siita toimivatko ihmiset niin kuin he uskovat
toimivansa. Havainnoinnin tutkimusmenetelma sopii hyvin esimerkiksi kehittamista vaativiin
tehtaviin ja se on hyvin yleinen tutkimusmenetelma palvelumuotoilussa. Tassa selvitetaan,
mita kohde tekee, miten sita kaytetaan ja mita siina tapahtuu. Havainnointi sopii erinomai-
sesti tutkimusmenetelmaksi silloin kun tutkituttavat eivat kerro haastattelijalle suoraan omia
ajatuksiaan. Tama kaikki vaatii huolellisen valmistelun ennakkoon. Haastattelija saattaa tar-
vita lupia tai jonkun organisaation hyvaksynnan. Julkisella paikalla havainnointiin ei tarvita
lupia, mutta toiminnan on oltava kuitenkin laillista. Havainnoinnin on oltava jarjestelmallista.
Se kohdistuu ennalta maarattyyn kohteeseen ja tulokset rekisteroidaan heti muistiin. Havain-
noinnissa voidaan kayttaa kaikkia mahdollisia aisteja. Videokamera on havainnoinnissa oivalli-
nen apuvaline, koska sielta nakyvat myos ilmeet ja eleet. Tallentaminen on suotavaa, koska
ihmisen katse on valikoiva ja jotkut asiat saattavat jaada huomioimatta. (Ojasalo, ym. 2015,
114-116.)

Kun havainnointia suunnitellaan, niin on ensin paatettava onko havainnoija aktiivinen osallis-
tuja vai ulkopuolinen tarkkailija. Tata tutkimusmenetelmaa on kritisoitu siita, etta havainnoi-
ja muuttaa lasnaolollaan tilannetta. Esimerkiksi kun tutkija astuu luokkahuoneeseen, niin
opettajien ja oppilaiden kaytos voi muuttua. Yksi ratkaisu tahan on ollut se, etta tutkija vie-
railee luokassa moneen kertaan, jolloin tutkittavat tottuvat hanen lasnaoloonsa. Eras havain-
nointitapa on Mystery shopping (haamuasiakkuus), jossa palveluyrityksen ulkopuolinen tutkija
on tekeytynyt tavalliseksi asiakkaaksi henkilokunnan tietamatta. (Ojasalo, ym. 2015, 116-
117.)

4.1 Vertailun kohteet Suomessa

Tassa kappaleessa kerrotaan benchmarkingin ja havainnoinnin kohteet Suomessa. Kohteiksi
valittiin nelja entista kaivosaluetta, joiden kayttoa hyodynnetaan matkailun kaytossa seka
yksi entinen paperitehdas. Tytyrin kaivos on naista neljasta kaivosalueista ainoa, jonka kai-
vostoiminta ei ole viela paattynyt, mutta kaivoksen jo poistettuja alueita kaytetaan elamys-
matkailussa. Yksi suljettu paperitehdas on valittu myos kohteeksi, jotta vertailuun saataisiin
uusia nakokulmia. Benchmarkingista olisi saattanut tulla nakokohdiltaan suppeampi, jos ver-

tailuun olisi valittu vain entisia kaivosalueita.
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Tytyrin kaivokseen tehtiin vierailu helmikuun alussa, jolloin havainnointiin miten siella on
saatu kaivoksen jalkeinen toiminta onnistumaan. Havainnointi tapahtui osallistumalla opaste-
tulle kierrokselle, jollaisia jarjestetaan viisi kertaa viikossa. Kesaaikana opastettujen kierros-
ten maara moninkertaistuu ja kesaisin Tytyrin kaivoksessa on enemman esilla taiteilijoiden
luomia nayttelyita. Opastettuja kierroksia on myos mahdollista saada Ruotsin ja Englannin
kielisina. Ryhmalle on myos mahdollista saada raataloity kierros ja lapsille jarjestetaan myos
oma kierros Tytyrin Tyyra- peikon kanssa. Elamyskaivoksesta loytyy myos hiekkalaatikko lap-

sille. (Tytyri, opastettu kierros 2018.)

Tytyrin kaivos sijaitsee lahella Lohjan keskustaa. Kaivoksen vieressa on kalkkitehdas, mika on
yha aktiivisessa kaytossa. Tytyrin kaivos aloitti toimintansa vuonna 1897, mutta maanalainen
toiminta alkoi vasta vuonna 1947. Louhinta tapahtuu 200-350 metrin syvyydessa ja kalkkiesiin-
tyman on arvioitu riittavan useiksi vuosikymmeniksi. Elamyskaivos tayttaa tana vuonna 30

vuotta. (Tytyri, opastettu kierros 2018.)

Paasylippu opastetulle kierrokselle ostettiin maan paalta niin kutsutusta vierastuvasta. Tama
vierastupa oli hyvin siisti ja siella oli lipunmyynnin lisaksi pieni matkamuistomyymala ja WC-
tilat. Ennen kierroksen alkua siella naytettiin televisioruudulta lyhyita filminpatkia, joissa oli
entisia kaivostyolaisia toissa. Vierastuvalta sai myos kyparan ennen kaivokseen menemista.

(Tytyri, opastettu kierros 2018.)

Maan alle -110 tasolle siirryttiin hissiyhtio Koneen hissilla, joka oli todella nopea. Hississa oli
digitaalinen naytto, joka kertoi missa syvyydessa milloinkin mennaan ja paljonko on hissilla on
vauhtia. Vauhti ilmoitettiin yksikkona metria sekunnissa. Tytyrin elamyskaivos on samalla
myos hissiyhtio Koneen pivenpiirtajahissien testauspaikka. Yleisolle avoin kierros oli 80 metrin
syvyydessa, mutta kaivosteollisuudessa kaytetaan sanamuotoa -110 tasolla, koska maan paalla
sijaitsevan kaivostornin huipun lasketaan olevan tasolla nolla. Elamyskaivoksessa on +8C lam-
minta vuoden ympari tasolla -110. Tytyrin kaivoksesta pumpataan vetta, minka lohjalaiset

kayttavat talousvetenaan. (Tytyri, opastettu kierros 2018.)

Kierros alkoi nayttelylla, jossa kerrottiin Suomen ja Lohjan kallioperasta. Sen jalkeen alkoi
nayttely kaivoksen historiasta ja se oli hyvin informatiivinen ja todenmukainen nayttely.
Nayttely sisalsi muun muassa poisjaaneita kaivosautoja ja kaivostyokaluja, aikajanoja kaivok-
sen eri vaiheista seka paljon vanhoja mustavalkoisia valokuvia entisajan kaivostyolaisista.
Kierroksen aikana tutustuttiin muun muassa kattilan nakoiseen Kivikippahissiin, jolla kuljetet-
tiin aikoinaan kaivoksessa niin ihmisia kuin tyokalujakin. Seuraavassa kuvassa on kuvattuna

kaivoksessa naytilla ollut Kivikippahissi. (Tytyri, opastettu kierros 2018.)
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Kuvio 11: Kivikippahissi (Luttunen 2018)

Opastetun kierroksen loppuvaiheessa kaytiin Tytyri- salissa, jossa lampoétila on noin + 20C.
Tytyri-Salin voi kuka tahansa vuokrata ja se onkin toiminut useiden juhlien ja tapahtumien
pitopaikkana. Maksimi henkilomaara Tytyri-salissa on sata henkiloa ja siella on mahdollista
myos ruokailla. Ruokailu jarjestyy helpoiten ottamalla yhteytta catering- palveluihin, jotka
ovat jo aiemmin toimineet Tytyri- salissa. Tytyri- salista lOytyy muun muassa videotykki, val-

kokangas ja aanentoistolaitteet. Kun Tytyri- salissa jarjestetaan tapahtuma, niin jonkun tay-
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tyy olla henkilokunnasta mukana Tytyri- salin sisaankaynnin luona, jottei kukaan tapahtuma-
vieras salista poistuessaan eksyisi kaivoskaytaviin, joita Tytyrin kaivoksessa on perati yli 60

kilometria. (Tytyri, opastettu kierros 2018.)

Opastettu kierros huipentui valoteokseen, joka esitettiin sata metria leveassa ja sata metria
syvassa kaivoslouhoksessa. Valittavana oli kolme erilaista valoteosta, joissa jokaisessa erilai-
nen musiikki soi kaiuttimista samalla kun erivariset upeat valot tuikkivat 50 - 100 metrin paas-
sa. Silmat eivat osanneet arvioida etaisyytta kaivoksen pimeydessa kunnolla, silla havainnoin
aikana vaikutti silta, etta valot olisivat olleet paljon lahempana. Valot sijaitsivat louhoksessa
varsin hankalakulkuisissa paikoissa ja ne on saatu paikoilleen jousiampujien avulla. (Tytyri,

opastettu kierros 2018.)

Palvelu Tytyrin kaivoksessa oli ystavallista ja asiantuntevaa. Kierros elamyskaivokseen oli hie-
no ja vaikuttava kokemus. Kierroksen kesto oli noin 80 minuuttia. Tytyrin elamyskaivoksen
markkinointi on aika pitkalti omien nettisivujen ja Lohjan matkailun varassa (Tytyri, opastet-
tu kierros 2018). Tytyrin elamyskaivoksella on todella kattavat ja siistit kotisivut, joista lOytyy
kaikki tarvittava tieto elamyskaivoksesta (Tervetuloa syvalle maan uumeniin 2018). Pyhasal-
men kaivos voisi ottaa mallia Tytyrin elamyskaivoksesta ja perustaa myos oman kaivosmuseon

kotisivuineen, jonne olisi mahdollista saada opastettuja kierroksia.

Lohjalla sijaitsee my0s entinen Ojamon kalkkikivikaivos, joka on jo tayttynyt vedella ja sita
kayttavat Meriturva pelastusharjoituksiin seka kokeneet sukeltajat vapaa-ajan sukeltamiseen.
Ojamon kaivos ei kuitenkaan ole suurten matkailijaryhmien kaytossa. (Tytyri, opastettu kier-

ros 2018.) Lisaksi sukeltaminen Ojamon louhoksella on luvanvaraista (Leppanen 2018, 13).

Kuparimalmin loytaminen Outokummun kaivoksesta vuonna 1910 kaynnisti teollistumisen Ou-
tokummun kaupungissa. Kaivoksen toiminta loppui vasta kevaalla 1989 ja se tuotti malmin
lisaksi sinkkia, kultaa, hopeaa, nikkelia ja rautaa. Kaivos alkoi tekemaan yhteistyota matkai-
lualan kanssa jo 1960-luvulla, jolloin vanhaan kaivokseen avattiin kaivosnayttely. Vahan myo-
hemmin kaivostorni avattiin yleisolle ja turisteille jarjestettiin opastettuja kaivoskierroksia
1970- ja 1980- luvuilla. Outokummun kaivosmuseo perustettiin vuonna 1982. Kaivosmuseo oli
jatkoa kaivoskierroksille. Outokummun vanha kaivos on toiminut monien nayttelyiden, tapah-
tumien ja tilaisuuksien pitopaikkana. Samoihin aikoihin 1980-luvulla kaivosalueelle perustet-
tiin Vuorenpeikonmaa- niminen matkailukohde. Sen toiminta loppui 1990-luvun lama-aikaan.
Outokummun kaivoshistoria nakyy kaupungissa yha, silla katujen, talojen ja liikkeiden nimet
viittaavat kaivostoimintaan. Kokonaan kaivostoiminta ei Outokummusta lahtenyt kaivoksen
sulkemisen jalkeen, silla Mondo Minerals Oy rikastaa Outokummussa talkkia ja teollisuuskylas-

sa sijaitsee mineraalitekniikan laboratorio. (Piiparinen, 2008, 9, 95, 99, 110, 117.)
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1990-luvun loppupuolella esitettiin Outokummun vanhassa kaivoksessa joka kesa kaivos-
musikaali ”Kairatut sydamet”. Samoihin aikoihin siella esitettiin dekkarinaytelmaa ”Kupa-
risydan” ja myos Leena Lehtolaisen teokseen perustuva naytelma ”"Tulkoon myrsky”. Kaikkien
edella mainittujen naytelmien tapahtumat sijoittuivat Outokummun kaivokseen vahintaan
epasuorasti. Nuorisoa ovat eniten kiinnostaneet kaivosalueen rock- konsertit. Vanhan kaivok-
sen matkailun perustana on ollut ainutlaatuinen kaivosmiljoo. Vanhassa kaivoksessa on moni-

en vuosien ajan jarjetetty muun muassa Kivi- ja mineraalimessut. (Piiparinen 2008, 117, 119.)

Keretin kaivostorni Outokummun vanhalla kaivosalueella on yksi kaupungin symbooleista ja se
muistuttaa kaupungin kaivosmenneisyydesta. Taman kaivostornin ymparistoon on rakennettu
golfkentta. Tasta tornista on tullut Outokummun Golfseuran symboli ja golfkentan markki-
noinnissa tornin lasnaoloa on hyodynnetty. Ilman kyseista tornia Outokummun golfkentta olisi

melko tavallinen golfkentta muiden kenttien joukossa. (Piiparinen 2008, 113.)

Outokummun vanhan kaivoksen alue on sailynyt melko yhtenaisena. Outokummun matkailu Oy
oli pitkaaikainen toimija alueella matkailun alalla. Vuonna 2008 vastuun matkailualasta otti
Outokummun kaupunki. 1990- luvulla kaivosalueella aloitti Pohjois-Karjalan ammattiopiston
kulttuurialan opintolinja. Kyseisen ammattiopiston ja golseuran lisaksi aluetta ovat kaytta-

neet lukuisat yhdistykset, yritykset ja yksityishenkilot. (Piiparinen 2008, 116.)

Outokummun kaivoksella on omat kattavat kotisivut, joista loytyy paljon tietoa kaivoksen jal-
keisesta kaytosta. Kotisivujen mukaan Outokummun vanhasta kaivoksesta tai kaivosalueella
on kolme eri ravintolaa, kaivosmuseo, labyrintti ja opastettuja kierroksia. Lapsille loytyy omia
kaivoskierroksia seka iso ulkoilualue kiipeilymahdollisuuksineen ja paljon muuta puuhaa. Juh-
lia ja tilaisuuksia on mahdollista jarjestaa useassa eri paikassa niin kaivoksen sisalla kuin kai-
vosalueella maan paallakin. Kaivosalueelta loytyy kuusi pysyvaa nayttelya ja kaivostorniin on
myos mahdollista paasta. Kotisivujen perustella voi paatella, etta Outokummun vanha kaivos
tekee yhteistyota paikallisten majoituspalveluiden kanssa, koska kaivoksen sivulla suositellaan
kaytettavaksi tiettyja paikallisia majoituspalveluita. (Holm 2011; Outokummun kaupunki 2018
a; Outokummun kaupunki 2018 b; Outokummun kaupunki 2018 c¢; Outokummun kaupunki 2018
d; Outokummun kaupunki 2018 e; Outokummun kaupunki 2018f.)

Matasvaaran entinen molybdeenikaivos sijaitsee Lieksassa ja sen toiminta-aika jai varsin lyhy-
eksi. Kaivos aloitti toimintansa talvisodan kynnyksella vuonna 1939 se oli aikoinaan Suomen
toiseksi suuri kaivos Petsamon nikkelikaivoksen jalkeen. Jatkosodan aikana sotavangit olivat
osa kaivoksen tyovoimaa ja kaivoksen molybdeenia toimitetiin Saksan sotateollisuuden kayt-
toon. Kaivos suljettiin vuonna 1947 luultavasti siksi, koska molybdeenin kysynta laski rajusti
sodan paattymisen jalkeen. Vuonna 1995 kaivosalueella jarjestetiin konsertteja yhteistyossa

Lieksan kaupungin, Lieksan nuorisopuhallinorkesterin ja kylayhdistyksen talkootoina. Sen jal-
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keen aluelle on tehty kaivospolku opasteineen. Lieksan Vaskiviikkojen konsertteja on nahty
Matasvaaran kaivoksella jo yli 20 vuoden ajan ja kymmenien metrien korkuiset kallioseinamat
seka vedella tayttynyt avolouhos luovat konsertteihin omanlaisensa tunnelman. (Matasvaaran
kaivos 2018a; Matasvaaran kaivos 2018b; Matasvaaran kaivos 2018c; Matasvaaran kaivos

2018d; Matasvaaran kaivos 2018e; Matasvaaran kaivos 2018f; Matasvaaran kaivos 2018g.)

Matasvaaran kaivosta ei kuitenkaan ole osattu markkinoida oikealla tavalla, silla Matasvaaran
kaivoskylasta ei ole olemassa edes tienvarsikylttia. Lieksan kaupunki ja paikallinen kylayhdis-
tys vaantava katta siita kummalle kuuluu kaivoskylasta kertovan tienvarsikyltin pystyttami-
nen. Kaivosnayttely loytyy tyhjan liiketalon kellarista lukon takaa ja liikehuoneiston avain on
kylayhdistyksen puheenjohtajan hallussa. Kaivoksen historia vaikuttaisi olevan unohdettu,
vaikka Matasvaaran kaivoskylan suunnitteli kansainvalisestikin tunnettu arkkitehti Alvar Aalto.

(Peiponen 2015; Peiponen 2015.)

Haverin kaivos sijaitsee Ylojarvella Tampereen pohjoispuolella. Avolouhinta alueella alkoi jo
1700-luvun alussa, mutta valilla toiminta vaimeni vuosikymmeniksi. Yhtajaksoisempi kaivos-
toiminta alkoi vuonna 1935 ja vuoden 1952 Helsingin kesaolympiasten kultamitalit tehtiin Ha-
verin kaivoksesta saadusta kullasta. Aikoinaan Haverin kaivos oli Euroopan ainoa kaivos, jossa
louhittiin kultaa paatuotteena. Kaivos lopetti toimintansa vuonna 1961. (Haverin kaivos

2018b; Haverin kaivos 2018c; Haverin kultakaivoksen alue 2018.)

Aluetta on kehitetty matkailukeskukseksi jo viime vuosituhannen lopulta lahtien ja nykyaan
siella toimii Kultahaverin vapaa-aika Oy- niminen matkailualan yritys, jolta saa vuokrattua
muun muassa polkupyoria, suksia ja veneita. Alueelta loytyy uimaranta, rantasauna, loma-
mokkeja, kaivostorni, tenniskentta, nakoalatasanteita, minigolf-rata, karavaanarialue, vael-
lusreitteja, sukellustoimintaa, elintarvikekioski, kahvila, ravintola ja opastettuja museokier-
roksia. Visitylojarvi hoitaa myos kaivosalueen matkailumarkkinointia omilla kotsivuillaan. (Ha-
verin kaivos 2018a; Haverin kaivos 2018b; Haverin kaivos 2018c; Haverin kultakaivoksen alue
2018; Karvinen 2015)

Kankaan paperitehdas perustettiin vuonna 1872. Se sijaitsi Jyvaskylan keskustan laheisyydessa
Tourujoen varressa ja sen aiempi nimi oli Lohikosken paperitehdas. Ensimmaiset tuotteet oli-
vat sanomalehtipaperi ja kaarrepaperi. Paperitehdas vihittiin kayttoon 13.1.1874. Tehdas oli
1980-luvulle tultaessa Suomen kolmanneksi suurin hienopaperien tuottaja. (Keronen 2006,

11, 49.)

Tehdas lopetettiin vuonna 2010 vahentyneen aikakausilehtipaperin kysynnan vuoksi. Tehdas
oli toiminnassa melkein 140 vuotta. Nykaan tehdasalueen omistaa Jyvaskylan Kankaan kehitys

Oy, jonka taustalla toimivat Skanska talonrakennus Oy, YIT talonrakennus Oy ja Jyvasparkki
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Oy. Tehdas aiotaan purkaa kokonaisuudessaan uuden asuinalueen tielta. (Kangas 2015; Sappi

saattaa sulkea Kankaan tehtaan 2009; Vuorela 2018.)

Nykyaan Kankaan tehdasalueella on paljon uutta elamaa. Tehtaan loppumisen jalkeen siella
on jarjestetty monia seminaareja, tapahtumia, taidenayttelyita ja kilpailuja. Kankaalle ra-
kennetaan kerrostaloja, silla Jyvaskylan kaupunki haluaa laajentaa keskusta-aluettaan. Kan-
kaan alue aiotaan liittaa Jyvaskylan keskusta-alueeseen, koska sen sijainti on niin lahella
ydinkeskustaa. Ensimmaiset asukkaat ovat jo muuttaneet Kankaan alueelle tammikuussa 2017
ja alueen maamerkiksi on noussut 16-kerroksinen opiskelijatalo. Yksi prosentti rakennuskus-
tannuksista sijoitetaan kulttuuritapahtumien ja taiteiden tekemiseen. Kankaan alueella on jo
kolme pysyvampaa taideteosta ja lisaa on suunnitteilla. Kankaalla jarjestetaan taidekasityo-
nayttely toukokuussa 2018. Alueen asumisen laatua halutaan kehittaa ja siksi on perustettu

Kangas kotina- niminen yhdistys. (Jyvaskylan kangas 2018; Manttari 2017.)

Kankaalla on jo nyt toimiva kampus, silla sinne ovat muuttaneet Petajaveden kasi- ja taidete-
ollisuusoppilaitos, Jyvaskylan aikuisopisto, Jyvaskylan ammattiopisto seka Humanistisen am-
mattikorkeakoulun kulttuurituotanto- ja yhteisopedagogiikan linja. Lisaksi Kankaalla toimii
kymmenia yrityksia ja sinne aiotaan rakentaa 15 000 nelion kokoinen toimistotalo. (Manttari
2017.)

4.2  Vertailun kohteet Euroopassa

Romaniassa sijaitsevalla Turdan suolakaivoksella on ollut varikas historia sen jalkeen kun kai-
vos 1600- luvulla perustettiin. Kaivos tuotti suolaa vuoteen 1932 asti, kunnes Kiristynyt kilpai-
lutilanne pakotti lopettamaan taman toiminnan. Kaivos toimi toisen maailmansodan aikaan
paikallisten asukkaiden pommisuojana, kunnes sodan jalkeen kaivosta kaytettiin juuston kyp-
syttamiseen seka varastointiin. Kaivos paatettiin muuttaa huvipuistoksi vuonna 1992 ja nyt
kaivosmuseon lisaksi maan alta lOytyy huvipuisto, jossa on maailmanpyora, minigolf-rata, am-

fiteatteri, urheilukenttia, poytatennis poytia ja jarvi, jossa on polkuveneita. (Billock 2017.)

Turdan kaivoksen kotisivuilla kerrotaan, etta siella sijaitsee myos kylpyla erilaisine saunoi-
neen, matkailuneuvonta, biljardipoytia ja kaivos on ollut useiden konserttien pitopaikka. Ko-
tisivuilla suositellaan kaymaan myos alueen muissa nahtavyyksissa, mitka kasittavat museoita,
kirkkoja, rotkoja ja jokia. Kaivoksessa on lapsille myos oma leikkipuisto liukumakineen ja
hiekkalaatikkoineen. Kaivoksen kotisivuilta lOytyy myos valokuvagalleria, jossa paikan paalla
otetut valokuvat nayttavat olevan varsin huikeita otoksia. Turdan kaivos on saanut myos spon-
soreita, silla yhteistyokumppanit nayttavat olevan kotisivuilla selkeasti esilla. Kotisivuilla kai-

vosta mainostetaan myos terveysmatkailijalle, silla oleskelu suolakaivoksessa auttaa paran-
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tamaan immuniteettia esimerkiksi astmaan ja allergioihin. (Salda Turda 2018a; Salda Turda
2018b; Salda Turda 2018c; Salda Turda 2018 d; Salda Turda 2018e.)

Puolassa sijaitsevalla Wieliczkan suolakaivoksella on pitka historia. Toiminta alkoi jo 900-
luvulla ja 1200-luvulla kaivettiin ensimmainen kaivoskuilu ja rakennettiin Saltworks- linna,
joka pysyi kaivoksen paakonttorina aina vuoteen 1945 asti. Tuotannossa saavutettiin huippu-
lukemat 1500-luvun alun ja 1600-luvun keskivaiheen valissa. Yuonna 1838 kaivokseen avattiin
terveyskylpyla sisaltaen maanalaisia suolakylpyja, suolaisia mutakylpyja ja hoyryn sisaanhen-
gityshoitoja. Naita kyseisia maanalaisia hoitoja on kaivosvierailijoiden mahdollista saada yha
tanakin paivana ja palvelutarjonta on laajentunut terveyskylpylan alkuajoista. Nykyaan kai-
voksessa on terveyskylpylan lisaksi erilaisia tapahtumia, seikkailureitkia, taidenayttelyita,

kaksi maanalaista hotellia ja uskonnollisia palveluja. (Billock 2017.)

Wieliczkan suolakaivoksella on omat kattavat kotisivut, joissa kerrotaan kaivoksen toiminnas-
ta, tapahtumista, hinnoista, kaivoksessa sijaitsevista kaupoista ja ohjeista miten kaivokselle
paasee. Kotisivuilla on myos valokuvia kaivoksesta ja valokuvat nayttavat olevan allistyttavan
hienoja. Kotisivujen kautta on myos mahdollista ostaa ennakkoon paasylippu kaivokseen ja
lisaksi siella kerrotaan millaisia terveyshoitoja kaivoksessa on tarjolla. (Wieliczka Salt Mine
2018a; Wieliczka Salt Mine 2018b.)

Vuodesta 1846 toiminut Llechweddin kaivos Isossa-Britanniassa Walesissa toimitti maailmalle
korkealaatuista liuskekivea. Tuotannon huippu saavutettiin 1880-luvulla. Liuskekiven kysynta
laski voimakkaasti 1960-luvulle tultaessa ja kaivoksen maanalaiset toiminnot lakkautettiin
tuolloin. Kaivos paatettiin muuttaa turistinahtavyydeksi ja opastetut kierrokset alkoivat vuon-
na 1972. Nykyaan kaivos toimii seikkailupuistona, jossa on vaijeriratoja, esteratoja ja jatti-
maisia trampoliineja varikkaassa valaistuksessa. Etenkin esteradata ja trampoliinit ovat lasten
suosiossa. Vaijeriratoja loytyy niin maan alta kaivoksesta kuin myos maan paaltakin. Kaivos-

alueelta on myos ravintola seka kahvila. (Billock 2017; Zipworld 2018.)

4.3  Vertailun kohteet Euroopan ulkopuolella

Yhdysvalloissa Pennsylvanian osavaltiossa 1800- luvun lopulla avattu Mines and Meadows-
kalkkikaivos toimii nykyaan monkijoiden ajoratana. Yhtion kerrotaan tarjoavan opastettuja
ajovalot. Tama kierros alkaa maanpaalta kaivosalueelta ja se jatkuu kaivoksen sisaankayntiin
ja edelleen sisaan kaivokseen. Kierros sisalla kaivoksessa on puoli mailia pitka, eli noin 800
metria. Ajoradan korkeus kaivoksessa on hyvin matala, silla kaivoksen kattoa on mahdollista

joissakin kohtaa koskettaa eika silloin edes tarvitse nousta seisomaan. Riittaa kun istuu mon-
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kijan istuimella ajoasennossa. Tama monkijarata antaa hyvan kuvan siita kuinka pimeassa ja

ahtaissa tyoskentelyolosuhteissa kaivosmiehet siella aikoinaan tyoskentelivat. (Billock 2017.)

Kaivoksen kotisivuilla markkinoidaan aluetta ainoana maanalaisena monkija- ja motocrossin
ajoratana koilisosassa Yhdysvaltoja. Maanpaalinen ajorata-alue on perati 877 eekkeria, eli
noin 355 hehtaaria. Alueelta lOoytyy ratoja niin vasta-alkajalle kuin edistyneemmallekin lajin
harrastajalle. Vaikeimmat radat tarjoavat valtavia haasteita, mutta silti kotisivuilla vakuute-
taan, etta asiakkaiden turvallisuudesta pidetaan huolta. Yrityksen kotisivuilla kerrotaan myos
kaivoskierroksista seka leirintaalueesta, jossa on mahdollisuus yopya. Kaivos on saanut useita
hyvia sponsoreita, silla kotisivuilla on monen yrityksen logo ja tata logoa klikkaamalla uusi
valilehti avautuu ja paasee taman kyseisen sponsorin nettisivuille. Yksi Mines and Meadowsin
sponsoreista nakyy olevan Suomessakin vankan jalansijan saanut pikaruokaketju Subway.
(Laskurini 2018; Mines and meadows Atv/Rv resort 2018.)

Vastaanlainen kaivos loytyy Suomesta, silla Virtasalmella Savossa entisen Hallinmaen kupari-
kaivoksen alueelle on rakennettu moottorirata, jossa jarjestetaan Suomen mestaruustason
kilpailuja (Kivinen, 2017; Motopark 2018a). Eroavaisuuksia naiden kaivosten valilla loytyy
myos. Siina missa Mines and meadowsissa voi ajella kaivoksessa ja isolla kaivosalueella, niin
Virtasalmella rata on vain kolme ja puoli kilometria pitka eika siella ole mahdollista ajaa
maan alla (Motopark 2018b).

Louisvillen kalkkikaivoksen historia on varsin lyhyt. Kaivos oli aktiivisessa kaytossa vain noin
42 vuotta 1930-luvun alusta 1970- luvun alkuun. Kaivosta alettiin kunnostaa 1990-luvun alku-
puolella, jolloin kaivokseen tehtiin teita ja reikia taytetiin betonilla. Lopputuloksena kaivok-
sessa on perati 4 000 000 nelidjalan, eli noin 37 hehtaarin kokoinen maanalainen alue, mika
tekee siita samalla Kentuckyn osavaltion suurimman rakennuksen ja osavaltion suurimman
kierratyskeskuksen. Nykyaan Louisvillen entinen kalkkikaivos tunnetaan seikkailupuistona ja
tapahtumakeskuksena. Louisvillen kalkkikaivoksesta loytyy muun muassa vaijerirata, raitio-
vaunumatkoja, pyorailypuisto, kiipeilykursseja, sahkopyoraretkia, varastointitiloja ja jokajou-
luinen jouluvalojen naytos. Nykyaan paikka tunnetaan nimella Louisville Mega cavern. (Billock

2017; Laskurini.fi 2018; Louisville mega cavern 2018a; Louisville mega cavern 2018b.)

Cooper Pedy on maanalainen pikkukaupunki etelaisessa Australiassa ja se sijaitsee sisamaassa
yli 800 kilometrin paassa etelarannikon kaupungista Adelaidesta. Maanalainen kaupunki juon-
taa juurensa opaalikaivoksesta, jota on louhittu kaupungissa vuodesta 1916 lahtien ihan nai-
hin paiviin asti. Tuotannon huippuvuodet osuivat 1970-luvulle. Suurin osa kaupungin raken-
nuksista sijaitsee maan alla, kuten esimerkiksi, motelleja, ravintoloita, museoita, viisi eri
kirkkoa, tyopajoja, taidenayttelyita ja puolet Desert Cave hotellin huoneista. Maanalaisissa

huoneissa saa hyvin nukutuksi, koska siella ei ole ikkunoita tuomassa auringonvaloa huonee-
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seen ja kaivoksen ilma on puhdas eika ilmastointilaitetta tarvitse. Kesaisin maan alla on pal-
jon viileampaa kuin maan paalla ja siksikin maan alla asuminen on paikallisten selviytymiskei-
no kovasta helteesta. Paikallisten asukkaiden rakennustaito maan alla on kehittynyt vuosien
saatossa ja kaupungissa on sanottu olevan maanalainen labyrintti, jossa kaytavat risteilevat
kuin hamahakin verkko. Joillakin asukkailla on kotonaan jopa maananalainen uima-allas ja yli
puolet kaupungin 3500 asukkaasta asuu maan alla. Cooper Peryssa on tarjolla lukuisia opastet-
tuja kierroksia niin maan alla, maan paalla kuin ilmassakin, silla tilauksesta paasee lentoko-
neeseen opastetulle kierrokselle. (Cooper Pedy 2018a; Cooper Pedy 2018b; Cooper Pedy
2018c; Mattson 2017; Nalewicki 2016.)

Kolumbiassa lahella Zipaguiran kaupunkia sijaitseva entinen suolakaivos on muutettu suolaka-
tedraaliksi, joka sijaitsee 200 metrin syvyydessa ja se houkuttelee tuhansia katolilaisia kavi-
joita joka sunnuntai. Kirkoksi se on suhteellisen uusi, silla se avattiin vasta vuonna 1995. Kirk

ko on jaettu 14 pieneen kappeliin, jotka ovat yhditetty tunneleilla. (Uncovercolumbia 2018.)

4.4  Yhteenveto benchmarkingin ja havainnoinnin tulokset

Seuraavassa taulukossa on esitelty yhteenveto tutkimustulokset benchmarkingista seka ha-

vainnoinnista.

Nadyt | Opas- | Tapah | Golf- | Oppi- | Seikkai- | Lap | Kyl | Ho | Ajo | Kir
tely/ | tettu- | pah- kent- | laitok- | lupuisto | sille | py- | tel- | rata | kk
Mu- | ja tumia | ta/ sia /Huvi- | puu | 13 li o)
seo kier- Mini- puisto haa
roksia golf-
rata
Outo-
kum- X X X X X X X
mun
vanha
kaivos
Tytyrin
elamys- X X X X
kaivos,
Lohja
Matas-
vaaran X X
kaivos,
Lieksa
Haverin
kaivos, X X X
Ylojarvi
Kankaan
paperi- X X
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Taulukko 2: Yhteenveto tutkimustuloksista

Tama taulukko on suuntaa antava, silla rajanveto tietyn palvelun kanssa oli hieman haasteel-
lista. Wieliczkan suolakaivoksesta ei loytynyt huvi- tai seikkailupuistoa, mutta siella kylla ker-
rottiin olevan seikkailuretkia. Mines and Meadowsin opastetut kierrokset tapahtuvat ilmeisesti
vain monkijoilla, silla tutkimuksessa ei kaynyt ilmi muunlaisia opastettuja kierroksia. Tilan
puutteen vuoksi tutkimatta jaivat muun muassa kaivosalueiden lomamokki-, ravintola-, ja

leirintaaluetarjonta. Lisaksi tapahtumat jaivat analysoimata tilan ahtauden takia. Taulukon
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tapahtumien rasti- merkinta saattaa tarkoittaa mita tahansa tapahtumaa esimerkiksi konser-
teista, nayttelyihin ja messuihin. Tulokset kertovat sen, etta maailmalla palveluntarjonta en-
tisilla kaivosalueilla on monipuolisempaa kuin Suomessa, silla ulkomaisista kaivoksista loytyi
muun muassa hotelleja, seikkailupuistoja, kirkkoja seka moottoriurheilua. Taman tyyppista
palvelutarjontaa ei Suomen kaivosalueilla ole toistaiseksi ollut tarjolla. Lisaksi ulkomailla

sponsorit ja yhteistyokumppanit ovat kaivoksen kotisivuilla yleisesti ottaen nakyvasti esilla.

5  Elamyspalveluiden ideointi
5.1  Lootuskukka ideointimenetelmana

Ideointimenetelma Lootuskukka on miellekartan mukainen, mutta se on luonteeltaan ku-
rinalaisempi menetelma. Ydinongelma kirjoitetaan keskelle, minka jalkeen sanan ymparille
kirjoitetaan kahdeksan erilaista ratkaisua, jotka tulevat mieleen asiaan liittyvina nakokulmi-
na. Nama kahdeksan nakokulmaa sijoitetaan uudelleen keskelle ja naista naista nakulmista
saadaan kahdeksan erilaista ideaa. Yhteensa siis syntyy 64 erilaista ideaa. (Ojasalo, ym. 2015,
163-165.)

Vaiheessa 1 asia kirjoitetaan keskelle ja tahan asiaan liittyen kirjoitetaan kahdeksan erilaista
ideaa (Ojasalo, ym. 2015, 163-165).

Majoitustoimintaa | Kylpyla Maanalainen
kaupunki

Lapsille puuhaa Pyhasalmen Nahtavyys

kaivoksen
uusiokaytto

Tapahtumakeskus | Urheilukeskus | Matkailukeskus

Taulukko 3: Kahdeksan ideaa asian ymparilla (Ojasalo, ym. 2015, 163-165)

5.2 Ideat elamyspalveluiksi

Toisessa vaiheessa nama kyseiset ideat siirretaan uusiksi keskipisteiksi ja keksitaan niiden

ymparille kahdeksan uutta ideaa. Nain syntyy 64 erilaista ideaa (Ojasalo, ym. 2015, 163-165).
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Hotelli | Hostelli Motel- || Mutakyl- | Terve- | Kuntosa- || Kahvila Kaup- Kirk-
li vyt yskyl- li poja ko
vyt
Loma- | Majoitus- | Ret- Hieronta | Kylpyla | Sauna- Asuntoja Maan- Koulu
ma- toimintaa | keily- || & kosme- maailma alainen
mokit maja tologi kau-
punki
Bed & | Matkus- | Leirin- || Keilahalli | Uima- | Vesiliuku || Matka- Terve- Kir-
break- | tajakoti taalue koulu liuku- muisto- ysase- jasto
fast maki myymald & | ma
Matkailu-
neuvonta
Huvi- Hiekka- Leikki- || Majoitus- | Kylpyla | Maan- Kasvuhuo- | Kai- Kai-
puisto | laatikko huone ||toimintaa alainen neet vosmu- | vos-
kaupun- seo torni
ki
Laby- Lapsille Liu- Lapsille Nahta- Taide- Nahta- | Opas
rintti puuhaa kuma- || puuhaa Vyys esitykset & | vyys tetut
ki & Nayttelyt kier-
pomp rok-
pulin- set
na
Tram- | Peliluola | Pallo- ||Tapah- Urhei- | Matkai- ||Lintujen Eldin- Puis-
polii- meri tumakes- | lukes- | lukeskus ||bongaus tarha to
neja kus kus
Sirkus | Konsertit | Mes- Golfkent- | Luis- Hiihto- Yoékerho Ravin- Vaije-
sut ta tinrata | putki tola rirata
Teat- Tapah- Huuto |[Extreme | Urhei- | Mootto- ||Luontopol- | Matkai- | Ko-
teri tumakes- | to- run juok- | lukes- | riurhei- ||ku lukes- kous-
kus kaupat || surata kus lua kus tilat
Semi- Markki- Festi- |[|Sukellus- | Kiipei- | Ammun- || Pakohuone | Seikkai- | Fris-
naarit | nat vaalit ||keskus lyseind | tarata lupuisto | bee-
golf

Taulukko 4: Yhteensa 64 ideaa (Ojasalo, ym. 2015, 163-165)

Tama menetelma oli todella tehokas, silla siina syntyi paljon sellaisia ideoita, joita ei kappa-
leessa 5.4 kasitelty laisinkaan ja joita ei edes lOytynyt ulkomaalaisista kaivoksista. Varteen-
otettavimpia uusia ideoita kaivoksen elamyspalveluiksi voisivat olla ideointimenetelman muk-
kaan esimerkiksi hiihtoputki, luistinrata, elaintarha, sirkus, puisto, kuntosali ja keilahalli. Yksi
hyva vaihtoehto voisi olla Pyhasalmen kaivoksen muuttaminen yhdeksi suureksi tapahtuma-

keskukseksi.
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6  Johtopaatokset ja arviointi

Maanpaallisella kaivosalueella voisi olla yhta hyvat mahdollisuudet erilaisille matkailualan
toiminnalle kuin itse kaivoksessa, koska alue on todella laaja ja se sijaitsee luonnonkauniilla
paikalla. Sinne voisi tehda luontopolun, lintujen bongaus alueen tai rakentaa hotellin. Korke-
an kaivostornin yhteyteen voisi rakentaa kiipeilyseinan. Alueen laajuus antaa mahdollisuuden
rakentaa sinne vaikka golf- kentan tai fresbee- golfradan, koska fresbeegolf on nykyaan tren-
dikas harrastus ja ratoja on tehty lahes joka puolelle Suomea. Alueella voisi toimia kesaisin
huvipuisto tai sirkus. Ammuntarata voisi olla my0os hyva idea, koska alueella saattaa asua pal-
jon metsastajia tai ammunnan harrastajia. Taytyy myos muistaa, etteivat nama vaihtoehdot
sulje valttamatta toisiaan pois. Jos esimerkiksi alueelle rakennetaan kiipeilyseina, niin se ei
varmaankaan sulje luontopolkua pois, koska alueella on runsaasti tilaa toteuttaa useitakin eri
aktiviteetteja. Monissa entisissa kaivosalueissa toimii tana paivana museo, jossa esitellaan

kaivoskulttuuria ja ne ovat mielenkiintoisia vierailukohteita.

Tiettavasti yhtakaan entista kaivosaluetta ei ole ainakaan toistaiseksi Suomessa muutettu ui-
mabhalliksi, kylpylaksi tai edes maauimalaksi. Yksi kaivospaikka muutettiin uintipaikaksi, mut-
ta siella uiminen ei ole suositeltavaa veden laadun vuoksi (Kivinen 2017). Saunamaailman ra-
kentaminen esimerkiksi maauimalan yhteyteen voisi olla hyvinkin toimiva ja eksoottinen lii-
keidea. Saunathan ovat suomalaisille hyvinkin suosittuja rentoutumis- ja peseytymispaikkoja
silla Suomessa on ollut yleisia saunoja jo 1800-luvulta lahtien ja talla hetkella Suomesta loy-
tyy yli kolme miljoonaa saunaa. Tarvittaessa siis jokainen suomalainen mahtuu saunan lauteil-
le samaan aikaan. (Harju 2016, 11, 34.) Hyvana malliesimerkkina suositusta saunamaailmasta
on Sokos hotelli Palace Bridge Pietarissa, koska taman hotellin yhteydessa on kylpyla, jossa on

lukusia erilaisia saunoja (Sokos Hotels Palace bridge wellness-club, 2018).

Kaivosalue voisi toimia matkailijoiden maaranpaana ja matkakohteena, mutta itse kaivos voisi
toimia nahtavyytena. Kaivoksessa on runsaasti tilaa jarjestaa, haita, ristiaisia, kokouksia,
messuja, taidenayttelyita tai konsertteja. Kaivoksen syvimmalla tasolla toimivaa ruokailutilo-
ja voisi laajentaa toimimaan ravintolana. Pakohuoneen rakentaminen voisi olla myos toimiva
ajatus, koska pakohuoneiden suosio ja tunnettuvuus alkaa olla Suomessakin varsin korkealla
ihmisten keskuudessa. Kaivokseen voisi perustaa museon, johon olisi mahdollista saada opas-
tettu kierros. Kierroksen aikana kerrottaisiin kaivoksen eri vaiheita ja esiteltaisiin kaivostoi-
minnassa kaytettyja tyokaluja. Lapsille olisi mahdollista perustaa myos oma opastettu kierros.
Lahiaikoina Pyhasalmen kaivoksessa jarjestettiin Extreme-run tapahtuma 19.5.2018 ja se

saattaa olla ponnahduslauta mita erilaisimmille kaivoksen tapahtumille tulevaisuudessa.
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Kirkon rakentaminen Pyhasalmen kaivoksen yhteyteen voisi olla myos eksoottinen idea ja tuo-
da alueelle paljon matkailijoita niin kuin Kolumbiassa on kaynyt. Toisaalta evankelisluterilai-
sen kirkon jasenmaara on viime aikoina vahentynyt. Vuonna 2015 noin 70% vaestosta kuului
luterilaiseen kirkkoon. Jasenmaara on ollut tasaisessa laskussa jo vuosituhannen alusta lahti-
en, silla vuonna 2000 yli 85 % vaestosta kuului luterilaiseen kirkkoon. (Heikkila & Heininen
2017, 207.) Kirkon rakentaminen kaivokseen saattaa siis toimia maassa, jossa katolilaisuus on

valtauskonto.

Voidaankin todeta, etta Pyhasalmen kaivoksella on positiivinen ongelma, koska kaivoksen
ominaisuudet ja kapasitetti riittaavat vaikka minkalaisen toiminnan harjoittamiseen eivatka
nama toiminnot valttamatta sulje toisinaan pois. Tosin kaikkea ei varmastikaan ole mahdollis-
ta saada. Viranomaisten suunnitelmat, ympariston ominaispiirteet seka rajoitukset saattavat
selventaa Pyhasalmen kaivoksen uusiokayton suunnitelmia. Taytyy myos muistaa, etta erilai-
silla sidosryhmilla on erilaiset intressit kaivoksen uusiokayton suhteen. Palopaalikko saattaa
nahda Pyhasalmen kaivoksen tilat oivallisena pelastusharjoituskeskuksena. Puolustusvoimien
upseeri nakee samat tilat erinomaisena puolustusvoimien rauhan ajan harjoittelupaikkana. IT-
alan insinoori nakee tilat datakeskuksena ja niin edelleen. Jokainen sidosryhmien edustaja

saattaa nahda kyseiset tilat omien nakokulmiensa kautta.
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