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Keskeiset kasitteet

digiosaaminen

digiresurssi

Digitaalisten laitteiden, tydkalujen ja sovellusten, seka sel-
laisten opetuksen menetelmien ja toimintamallien hallintaa,

jossa digitaalisia tyokaluja hyddynnetaan.

Digitaaliset vdlineet ja oppimateriaalit.

digitaalinen toimintaymparisto

digitalisaatio

fenomenografia

pedagogiikka

TAM

triangulaatio

tutoropettaja

TVT

Digitaalinen oppimiskeskus ja tyokalut, pedagogiset periaat-
teet, monimuotoiset opiskelumahdollisuudet, modernit op-
pimistilat, tekninen infrastruktuuri ja opettajien koulutus.

Yksilon, organisaation tai yhteiskunnan toimintatapojen
muuttuminen sellaiseksi, jossa hydodynnetaan laajasti digitaa-
lisia ratkaisuja.

Tutkimussuuntaus, jossa pyritdan tulkitsemaan ihmisten ka-
sitysten eroavaisuuksia tutkittavasta asiasta.

Hyvan opettamisen taito erilaisissa ymparistoissa, monipuo-
lisin menetelmin.

Technology Acceptance Model. Malli, joka on kehitetty tyon-
tekijan teknologia-asenteen mittaamiseen.

Monimenetelmallisyys. Samaa tutkittavaa ilmiota lahesty-
tdan monelta eri suunnalta yhdistamalla erilaisia menetel-

mia, tutkijoita, tietoldhteita ja teorioita.

Opettaja, joka ohjaa muita opettajia digiresurssien tarkoituk-
senmukaiseen hyddyntamiseen opetuksessa.

Tieto- ja viestintateknologia



1

JOHDANTO

Tyén uudelleenorganisointi ja yhteiskuntamme odotukset digitalisaation
mukanaan tuomasta tuottavuuden kasvusta asettavat vaatimuksia opetta-
jien digitaidoille heidan kasvattaessaan lapsistamme osaavia digikansalai-
sia. Uuden opetussuunnitelman myota peruskoulujen oppilaiden mahdol-
lisuuksia tieto- ja viestintdteknologian taitojen kehittdmiseen on paran-
nettu osana kaikkia oppiaineita ja valinnaisuutta. Tavoitteena on kansa-
laisten kyky tiedon soveltamiseen eri tilanteissa.

Lapuan kaupungin sivistystoimi on viime vuosina investoinut huomatta-
vasti perusopetuksen digitalisaatioon opetussuunnitelman hengen toteut-
tamiseksi. Seka opettajilla ettd oppilailla on kadytossaan henkilokohtaisia
laitteita. Opettajille on tarjottu koulutusta laitteiden tekniseen peruskayt-
toon ja tydssa kaytettdviin ohjelmistoihin. Tutoropettajat ovat olleet téar-
kedssa roolissa vertaistuen antajina ja uudenlaisen toimintakulttuurin luo-
jina. Tekniset ongelmat aiheuttavat vield valtaosan teknologiakayttoon liit-
tyvista haasteista. Opettajien digiosaaminen on kehittynyt mydnteisesti,
mutta hankittuja resursseja ei silti hyodynneta riittavasti. Pelkka tekninen
infrastruktuuri ja laitteiden peruskayton hallinta ei yksin takaa onnistu-
mista. On lisdksi tuettava opettajien pedagogista kehittymista yhteiskun-
nan ja koulun nopeasti tapahtuvassa digitalisoitumisessa.

Lapuan sivistystoimen TVT-suunnitelmassa tahdataan kansallisen opetus-
suunnitelman tavoitteiden toteuttamiseen, missa painotetaan TVT:n ope-
tuskayton tarkeyttd. Tavoitteena on siirtaa koulutuksen ja tuen painopiste
opettajien pedagogiseen kehitykseen niin, etta opettajat pystyisivat tekno-
logian avulla l6ytdamaan keinoja toteuttaa opetuksen tavoitteita, ja etta
opetuskulttuuri siirtyisi entista yhteiséllisempaan ja avoimempaan suun-
taan.

Tassd opinnaytetydssa on luotu kehittamisohjelma, jonka avulla opettaja
voi saada tukea pedagogiseen kehittymiseensa, sekd nakyvia tavoitteita
joiden mukaisesti suunnitella opetustaan pitkdjanteisesti. Myos organisaa-
tio tarvitsee uusia toimintatapoja, joiden avulla TVT-suunnitelma voidaan
seka toteuttaa, ettd sitd voidaan jatkossa kehittda koko tydyhteison voi-
min. Opettajien teknologia-asenteisiin vaikuttamalla voidaan koulua suun-
nitella sellaiseksi, jossa teknologia on yha normaalimpi opetuksen muoto
vyhd useammalle opettajalle. Yhtenad tarkeimmistd tavoitteista on taata
opettajien digitaitojen kehityksen jatkuvuus ja seuranta. Opettajalle tulee
tarjota mahdollisuuksia hankkia tietoa teknologian avulla tarjottavasta si-
sallostd ja mahdollisuuksista nimenomaan oman opetusryhmansa kan-
nalta.



2 RAJAUS JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Lapuan kaupungissa vuonna 2016 tehtya TVT-suunnitelmaa ollaan paivit-
tamassa kevaalla 2018. Edellinen suunnitelma oli hyvin laitepainotteinen,
koska silloin opetuskadytdssa oleva laitekanta oli maaraltaan taysin riitta-
maton ja vanhentunut uuden opetussuunnitelman vaatimuksiin nahden.
Uutta TVT-suunnitelmaa tyostettdessa tilanne on toinen, kun kouluilla on
riittava tekninen infrastruktuuri olemassa. Suunnitelmatydssa voidaan
keskittya nyt digiresurssien kayton lisdiamiseen, opetuskaytantdjen kehit-
tamiseen ja avoimen toimintakulttuurin luomiseen.

Opinnaytetyo keskittyy perusopetuksen opettajien digitaitojen kehittamis-
ohjelman rakentamiseen, ja silla on tarkoitus tukea TVT-suunnitelman to-
teuttamista ja seurantaa. Kehitystarve kohdentuu erityisesti digitaalisten
resurssien pedagogiseen hydédyntamiseen ja osaamisen jarjestelmalliseen
seurantaan. Tavoitteena on, etta tieto- ja viestintatekniikan kaytté on
luonnollinen osa perusopetusta ja sitd hydodynnetdan aina kun se on tar-
koituksenmukaista. Muutosta tavoitellaan erityisesti opettajan kdyttamien
opetusmenetelmien kehittdmisessa, jotta tieto- ja viestintdteknologiaa
kaytettaisiin entistd monipuolisemmin.

Opinnaytetyossa keskitytdan kehittamisohjelman tavoitteiden konkreti-
sointiin neljan keskeiseen nakokulman avulla: 1. TVT-suunnitelman rooli
digitalisaation edistamisessa, 2. Yhteisollinen ja avoin toimintakulttuuri, 3.
Opettajien teknologia-asenne ja 4. Taydennyskoulutus. Nakdkulmien
avulla pyritaan loytamaan valineet ja keinot tavoitteiden mukaisen kehi-
tysohjelman toteuttamiseksi.

Opinnadytety0Ossa etsitaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

Millaisia koulutuspolkuja opettajille tarjotaan?

Miten osaamista mitataan?

Miten opettajia kannustetaan hyddyntamaan digitaalisia resursseja ope-
tuksessaan?

Mita esteita ja ongelmia digiresurssien hyodyntamiselle kouluissa on?



3 PERUSOPETUKSEN DIGITALISAATION TILA SUOMESSA

Hallituksen kdynnistamien osaamisen ja koulutuksen karkihankkeiden yh-
tena tavoitteina on opettajien perus- ja tdydennyskoulutuksen uudistami-
nen ja kehittaminen. Modernisoitujen oppimisymparistojen, digitalisaa-
tion ja uuden pedagogiikan avulla pyritdan parantamaan oppimistuloksia
ja lisddmaan oppimisen tasa-arvoa. (Kaarakainen, Kaarakainen, Tanhua-
Piiroinen, Viteli, Syvanen & Kivinen 2017, 7; Valtioneuvoston kanslia 2017,
34.)

Perusopetuksen digitalisaation tamanhetkista tilaa on tutkittu Digiajan pe-
ruskoulu -hankkeessa. Valiraportissa Kaarakainen ym. (2017, 1) ovat esitel-
leet aineistonkeruun tuloksia strategian, toimintaympariston, digitaalisen
osaamisen, digiresurssien hyddyntamisen seka kehittymisen ja tuen nako-
kulmista. Tutkimuksen edustavaan otantaan perustuva aineisto koottiin
rehtoreille, opettajille ja oppilaille tehdylla verkkokyselylla kevaalla 2017.
Raportissa todetaan, ettd kunnissa digistrategioiden ja -suunnitelmien vie-
minen kdytannon tasolle on usein vield kesken. Tekemista on esimerkiksi
opetuskaytantojen kehittamisessa ja suunnitelmien toteutumisen seuran-
nassa. Monessa oppilaitoksessa digiresurssien kayttd on vielda melko va-
haistd, eika kehittyneiden digipedagogien maara opettajien keskuudessa
ole juuri kasvanut. Oppilaiden digiosaaminen on vain tyydyttavas, ja heilta
Ioytyy puutteita jopa tietokoneiden perustoiminnallisuuksien hallinnassa.
Kaikkein heikointa osaaminen on ohjelmoinnissa, seka opettajilla ettd op-
pilailla. (Kaarakainen ym. 2017, 1.) Koulujen toimintakulttuurissa toteute-
taan usein perinteisida menetelmia, eika luovaa digitaalisten teknologioi-
den kaytt6a aina nahda vaihtoehtona (Kaarakainen ym. 2017, 16).

3.1 Digiresurssien hyodyntamisen ongelmat opetuksessa

On yllattavaa, etta teknologian lisddantyminen suomalaisissa kouluissa ei
ole kuitenkaan lisannyt teknologian kayttoa niissa. Kayttoa ei ole lisannyt
my0Oskaan opettajien tdydennyskoulutus. (Haaparanta 2008, 13.) Monissa
tutkimuksissa on etsitty syitda TVT:n opetuskaytdn vahaiselle kaytolle. Es-
teiksi on mainittu mm. opettajien rajoittavat asenteet, itseluottamuksen
puute, tiedollinen puute, muutosvastarinta, luottamuksen puute ja aika-
pula. Usein esteeksi koetaan myoés se, ettei sopivaa tadydennyskoulutusta
ole tarjolla (Wilen 2017, 26) tai tarjottu koulutus ei ole riittavasti kyennyt
ottamaan huomioon eri oppiaineiden sisaltéja (Wilen 2017, 38). Monet
opettajat kokevat, ettd tdydennyskoulutuksessa ei ole riittavasti otettu
esille pedagogista nakdkulmaa tietotekniikan kaytdssa. Saatu koulutus ei
sovi oman tydyhteison tarpeisiin, ja koulutuksen jalkeen tietotekniikan
kayttoonotto opetukseen on tydlasta. (Wilen 2017, 18.)

Jo aikaisemmin esimerkiksi Haaparanta (2008, 198) on todennut, ettd
opettajien negatiivisten asenteiden taustalla on tiedon puute ja hyvien
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kayttokokemusten vahyys, mika edelleen johtaa teknologian kdyton valt-
tamiseen.

Yksi syy pedagogisiin ongelmiin on hidas toimintakulttuurin muuttuminen
kouluissa. Vanhoista totutuista toimintatavoista ei haluta luopua. (Haapa-
ranta 2008, 181.)

Kaarakainen ym. (2017, 8) pitaa digitalisaation kehittamisen haasteena
my0s sita, ettei digitaitojen perusteiden opetusta ole opetussuunnitelman
perusteissa sisallytetty mihinkdaan ainekokonaisuuteen. Kaikille pakollista
oppiainetta tietotekniikka ei peruskouluissa ole, jolloin kdaytannon toteu-
tus jaa kunkin aineen- tai luokanopettajan omaan harkintaan. Lisdksi, mi-
kali kunnan sivistystoimi mieltaa tietotekniikan ainoastaan opetussuunni-
telman tavoitteiden toteuttajana, eika oppilaille varsinaisesti opeteta tie-
totekniikkaa, voidaan sekin tulkita esteeksi TVT:n opetuskdyton hitaalle
yleistymiselle kouluissa (Wilen 2017, 32).



4 TEORIAT ONNISTUNEEN KEHITTAMISOHJELMAN TAUSTALLA

Haaparannan (2008, 199) mielesta terve lahtokohta teknologian kayton li-
saamiselle opetuksessa on luoda opettajille riittava tekninen ymparisto,
riittava koulutus ja toimiva opettajien kehittymis- ja johtamisjarjestelma.
Kehittamistyossa tarvitaan pedagogista johtamista, keskindista luotta-
musta, yhteisollisia prosesseja, vuorovaikutusta ja yhteisty6ta koulujen va-
lilla (Rajakaltio 2014, 22—-23). Opetuksen uudistaminen vaatii myos lisaa re-
sursseja: aikaa, koulutusta, taloudellista panostusta ja opettajien riittavaa
tukemista muutosprosessin keskella (Rajakaltio 2014, 47).

Kaarakainen ym. (2017, 16) nakevat, etta koulujen digitalisaation etenemi-
sessa keskeista on strateginen suunnittelu, selkea toimintamalli ja kannus-
tava johtajuus. He korostavat opettajille annettavaa kohdennettua tukea
seka digitaalisten teknologioiden kaytossa ettda niiden hyodyntamisessa
omassa opetuksessa. "Varmin tapa turvata henkildstén osaaminen ja sita
kautta oppimistavoitteiden tayttyminen, on huolehtia yksittdisten opetta-
jien ja koko pedagogisen yhteison riittavasta kouluttamisesta ja sitoutta-
misesta yhteiseen, mahdollisimman selkeaan, digistrategiaan”.

4.1 Strategia, johtaminen ja rakenteet

Kehittamisprojektien on kytkeydyttava kunnan kehittamisstrategiaan. Par-
haat onnistumisen mahdollisuudet saavutetaan kaksisuuntaisella lahesty-
mistavalla, jossa tyoyhteisolahtdinen kehittdminen yhdistetdaan hallinto-
lahtoiseen strategiseen kehittdmisotteeseen. Tama edellyttdaa vuoropuhe-
lua ja sitoutumista yhteiseen kehittamiseen seka hallinnolta etta kouluyh-
teison jasenilta. (Rajakaltio 2014, 48.)

Haaparanta (2008, 176) huomauttaa, etta “tietostrategioiden laadinta il-
man jarjestelmallista toimeenpanosuunnitelmaa ei johda muutoksiin sen
enempada opettajien teknologia-asenteessa kuin aikomuksessa kayttaa
teknologiaa tulevaisuudessa”. Myo6s Kaarakainen ym. (2017, 1) toteavat,
ettd selkean strategisen johtamisen on todettu vaikuttavan positiivisesti
opettajien asenteisiin digitaalisen teknologian opetuskadyttéa kohtaan ja
edesauttavan teknologian monipuolista hydédyntamista opetuksessa. On
tarkeda, etta koulujen opetuksen digistrategiat laaditaan tukemaan peda-
gogisia toimintasuunnitelmia. Nain strategiset tavoitteet saadaan jal-
kautettua koko kouluyhteisd6on ja edelleen toimiviksi kaytanteiksi. (Kaara-
kainen ym. 2017, 63.)

Rajakaltion (2014, 48) mukaan pedagogisessa johtamisessa avainrooli on
rehtoreilla, mutta siitd voi muodostua myds opettajien ja rehtorin yhtei-
nen tehtdva. Opettajan opetus tulee perustua itselle laadittuun opetus-
suunnitelmaan, jossa valtakunnalliset perusteet toimivat ohjeina. Tama
asiakirja sisaltda seka opettajan opetukselliset ettda kehittamistavoitteet.
Se toimii dokumenttina  opettajan ja  rehtorin  vilisessa



kehityskeskustelussa, ja sen avulla myds koulua voidaan kehittda kokonai-
suutena. Tassd kehittamisprosessissa teknologia on sivutuote. (Haapa-
ranta 2008, 199).

Rajakaltion (2014, 46) mielesta koulun kehittamiseen tarvitaan oma, orga-
nisoitu rakenne, kehittamisryhma. Taman ryhman tuotoksesta pitaa tehda
paatoksia tyoorganisaation sisalla niin, ettad se kytkeytyy saumattomasti
kdaytannon opetustyohon. Lisaksi han painottaa keskustelua ja yhteistyota
edistavien rakenteiden, kuten tiimien, ryhmien tai saanndllisesti kokoon-
tuvien foorumeiden tarvetta.

Myds koulujen laite- ja digioppimateriaalihankintojen tulee olla linjassa di-
gistrategian kanssa ja hankintatarpeiden tulee perustua pedagogisiin lah-
tokohtiin. Strategian toteutumista, oppilaiden ja opettajien digiosaamisen
ja digitaalisen toimintakulttuurin kehittymista on seurattava systemaatti-
sesti. (Kaarakainen ym. 2017, 63.)

4.2 Yhteisollinen ja avoin toimintakulttuuri

Paastakseen irti tarkasti rajatuista perinteisista tyonkuvista, tyoyhteison
jasenten pitdisi pystyd hahmottamaan kokonaisuus ja samalla oma tyo
osana koko koulun toimintaa. Onnistumisen kannalta on tarkeaa, etta kou-
lun kehittamisessa kaikki asianosaiset tuntevat itsensa sellaisiksi toimi-
joiksi, jotka pystyvat vaikuttamaan muutoksen toteutumiseen. Kehittami-
nen tulisi muodostua luontevaksi osaksi tyontekoa. Hyva vuorovaikutus
edistdd kehittamistda. Avoimessa keskusteluymparistossa on helpompaa
kasitelld uudistukseen liittyvia asioita ja suhtautua muutokseen rakenta-
vasti. Verkostomainen toiminta kuten vertaisoppiminen, kollegoiden kon-
sultointi ja kouluvierailut tukevat kdytannon tyéta. Naiden yhteisollisten,
rakenteiden tai oman erillisen kehittamisryhman luominen vaatii koulussa
johtajuutta. Kehittamisryhman tyon pohjalta on tehtdva paatoksia ja jal-
kautettava ne kdytannon tyohon. (Rajakaltio 2014, 45-51).

Niina Kylkilahti tiivistaa pro gradu -tutkielmansa tuloksia kuvan 1 mukai-
sesti. Tutkielmassa on etsitty rehtoreiden ja opettajien kasitysta kollegiaa-
lisen tyoyhteison ihannetilanteesta. Siinad toteutuu avoin ja luottamuksel-
linen ilmapiiri, jakamisen avulla lisdantyva jaksaminen seka koko koulun
hy6tyminen osaamisen ja kehittymisen myota. Kylkilahden mukaan rehto-
rin tulisi luoda rakenteita, jossa keskeisia elementteja ovat tiimityo, vas-
tuun jakaminen ja jaetun johtajuuden toteuttaminen. Toimimalla ldsndole-
vana ja kannustavana yhteistydhon ohjaajana seka jarjestamalla yhteista
aikaa rehtori voisi mahdollistaa hyvan kollegiaalisen tyoyhteison. Opettaja
voisi puolestaan tukea sitd omalla kehityshalukkuudellaan, toteuttamalla
uuden opetussuunnitelman ideologiaa, rikkomalla sosiaalisia perinteita ja
osallistumalla aktiivisesti tydyhteison kehittamiseen. (Kylkilahti 2016, 76).



Kollegiaalinen tydyhteiso thannetilanteessa
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® Yhiteinen, laajempi osaaminen

® Ammatillinen kehittyminen

® Parempi jaksaminen

® Laadukkaampi opetus

® Lisédntynyt turvallisuuden tunne ja vithtyvyys

Kuva 1. Kollegiaalisen tydyhteisén rakentaminen (Kylkilahti 2016, 77).

Rehtorin myonteinen ja pdaamaaratietoinen suhtautuminen digitaalisten
teknologioiden hyddyntamiseen opetuksessa on avain innovatiivisen kou-
luorganisaation kehittymiselle. Pedagogisen ja vertaistuen antajina tutor-
opettajilla on suuri merkitys. (Kaarakainen ym. 2017, 16.)

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus 2014,
27) on esitetty yhtena tavoitteena oppiva yhteisé toimintakulttuurin yti-
menda. Sen mukaan koulu toimii oppivana yhteisénd, joka kehittyy keskus-
telemalla. Se kannustaa kaikkia jasenidan oppimiseen. Yhteisén oppiminen
lahtee tavoitteiden pohdinnasta ja oman tyon sdannollisesta arvioinnista.
Sita tuetaan kodeilta ja muilta sidosryhmilta saadulla palautteella. Keskei-
sina elementteina ovat tutkiminen, kokeileminen, innostuminen, yrittami-
nen, seka virheistd ja toinen toisiltaan oppiminen. Tieto- ja viestintatek-
niikkaa kaytetdaan vuorovaikutuksen ja tydskentelyn moniaistisuuden, seka
monikanavaisuuden edistamisessa.

Tahan liittyy oleellisesti oppilaan ja opettajan muuttuneet roolit: oppilas ei
enaa ole passiivinen tiedon ja opetuksen vastaanottaja, vaan aktiivinen ja
osallistuva toimija ja tiedon etsija, jota opettaja tukee ja ohjaa. Ohjaajan
rooliin kuuluu edistda oppilaiden aktiivista digiresurssien hyédyntamista.
(Kaarakainen ym. 2017, 63.)



4.3 Opettajien teknologia-asenne

Toimintakulttuurin muutoksen perusedellytyksena on opettajan positiivi-
nen teknologia-asenne. Fred D. Davisin TAM (Technology Acceptance Mo-
del) -mallissa kdyttdasenne muodostuu kuvan 2 mukaisesti ulkoisten teki-
joiden lisdksi saavutetusta kdyttdkelpoisuudesta ja saavutetusta kdyton
helppoudesta. Tutkimuksen tuloksissa todettiin, ettd hyodyllisyys oli huo-
mattavasti voimakkaammin sidoksissa kayttdasteeseen kuin helppokayt-
toisyys. (Davis 1989, 333.)

Kaytto-

kelpoisuus
/ \ Aikomus kayttaa
J_._ﬂ_,.r-‘*'

teknologi:
Asenne kayttoa / exnofogiaa

vt
ayton kohtaan

helppous

Ulkoiset tekijat

Kuva 2. TAM-malli (Haaparanta 2008, 73.)

Haaparanta (2008, 198) toteaakin vaitoskirjassaan, ettd opettajien tekno-
logian kayttoasenteisiin voidaan vaikuttaa parhaiten sellaisella pedagogi-
sella koulutuksella, jossa pystytadn osoittamaan teknologian kayton konk-
reettisia, pedagogisia hyotyja.

4.4 Koulutus toimintakulttuurin ja teknologia-asenteen muutoksen tukena

Aikaisemmissa tutkimuksissa on todettu, ettd opettajien osaamisesta huo-
lehtimisen pitdad pohjautua pitkdjanteiseen ja systemaattiseen kehittamis-
suunnitelmaan. Henkiloston osaamisen puutteita ja koulutustarpeita tulisi
selvittaa sdannollisesti erilaisilla osaamisen arviointimenetelmilla ja tukea
ammatillista kehittymista henkilokohtaisella koulutusjatkumolla. (Kaara-
kainen ym. 2017, 60.) Opettajien tdydennyskoulutus tulisi ndhda tydyhtei-
son yhteisena voimavarana, jonka lahtékohtana on koulun kehittdmisen
tukeminen, mutta sitd voivat taydentaa lisaksi opettajien omat koulutus-
tarpeet (Rajakaltio 2014, 50).

Keskeisena tekijana opettajan positiivisen teknologia-asenteen muodostu-
misessa on se, kuinka hyvin teknologia tukee oppimista, eli miten oppilai-
den oppimistuloksia voitaisiin parantaa. Mikali teknologian kaytté on han-
kalaa, tai sita ei koeta tarpeelliseksi, ei sitd todennakdisesti mydskaan kay-
tetd. (Haaparanta 2008, 62.) Haaparanta (2008, 198) kiteyttaa asian ndin:
"Opettajat eivat ole kiinnostuneita siitd, kuinka teknologiaa voi kayttaa
kouluissa. Opettajat ovat kiinnostuneita siitd, mitd hyotya teknologiasta
kouluissa on.”



Opettajan osaamista tulee yllapitda ja parantaa tdaydennyskoulutuksen
avulla niin, ettd hanelle muodostuu kyky digiteknologian hyddyntdamiseen
opettamiensa oppiainesisaltdjen kautta (Wilen 2017, 13). Opettajien tay-
dennyskoulutuksen tulisi olla tyoelamalahtoista. Sen tulisi antaa kaytan-
nonldheisia vinkkeja toimintoihin luokkatilanteessa ja kykya valita tilantei-
siin sopivat digiresurssit. Hyva taydennyskoulutus tarjoaa opettajalle kei-
noja parantaa oppilaiden oppimistuloksia teknologian avulla. Sen tulisi
my0s kehittaa paikallisia ja alueellisia toimintamalleja ja parantaa eri taho-
jen valista yhteistyota tdydennyskoulutuksen toteuttamisessa. (Wilen
2017, 46.)

My®ds digiajan koulun strategian laadintaan osallistuville, rehtoreille ja kou-
lun johtajille tulee tarjota tyéhon liittyvaa koulutusta ja tyokaluja. (Kaara-
kainen ym. 2017, 63.)

4.5 Digikykyinen koulu DigCompOrg-viitekehyksen avulla

Management &
governance model

Supported by an
implementation plan

nance

Digital competence

practices of staff and students

eg 1011 1213141516
4

Part of the mission,
vision & strategy

(Sector specific
sub-element)

Digital
infrastructure

Physical & virtual
learning spaces

Partnerships are
developed

Strategic approach
to communication

Networking & sharing
is promoted

Kuva 3.

Rethinking roles &
pedagogical approaches

Digitally-competent
Educational
Organisations

Engaging assessment
formats

Recognition of informal &
non-formal learning

Learning design
informed by analytics

Digital content & OER
are promoted

Curricula are redesigned /
re-interpreted

DigCompOrg-viitekehys (Kampylis, Punie & Devine 2015, 5.)
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DigCompOrg -mallin on kehittdnyt Euroopan komission tutkimuskeskus
(JRC). Se on digipedagogiikkaan ja oppimisteknologioiden kayttoon painot-
tuva viitekehys, joka on tarkoitettu tyokaluksi organisaation itsearviointiin
ja ohjaukseen. Sen avulla voidaan ohjata koulujen kehitysprosessia digitaa-
lisen oppimisteknologian integroimiseen ja tehokkaaseen kayttédnottoon.
Viitekehysta esitelldan kuvassa 3. Siind koulun digitaalisen osaamisen ja
toiminnan osa-alueita tarkastellaan useasta eri nakokulmasta: 1. johtami-
nen ja hallinto, 2. opettaminen ja oppiminen, 3. ammatillinen kehittami-
nen, 4. arvioinnin periaatteet, 5. opetusohjelma, 6. yhteistyo ja verkottu-
minen, seka 7. infrastruktuuri. (Kampylis, Punie & Devine 2015, 5.)

Kampylisin ym. (2015, 5) mukaan digitekniikan integraatio kouluihin edel-
lyttaa merkittavaa innovointia ja kolmen perusulottuvuuden: teknisen, pe-
dagogisen ja koko organisaation muutosprosessin suunnittelua. Tavoit-
teena on rohkaista koulutusorganisaatioita itsearviointiin ja reflektointiin
asteittain syvenevassa osallistumisessa digitaaliseen oppimiseen ja peda-
gogiikkaan. My0s poliittisia paattajia halutaan kannustaa suunnittelemaan
ja toteuttamaan toimia digitaalisen oppimisen edistamiseksi. Digitaalisesti
patevdssa organisaatiossa toteutuu vahva yhdistelma johtajuutta (visio ja
ylhdalta alaspain suuntautuva strategia) seka henkilosto ja sidosryhmat,
jotka kykenevat ottamaan henkilokohtaista vastuuta (omatoimisuus ja al-
haalta yl6spdin suuntautuvat toimet ja aloitteet).

4.6 Opettajien digitaitojen kehitysohjelman tueksi DigCompEdu-viitekehys

: ' pedagogi
es'\oﬂa\ competences ga“"'s pedagogic campe{ Leary, ers:
. 0(0‘ gé“ ef?ces

& Teaching and
q,s) Learning
Teaching

Digtal Guidance Transversal
compelences competences

Collaborative leamning

Self-regulatad
Saming Empowering

Digital Learners

Engagement Resources
Organisational communication Selecting

Professiorat ¢collabomation Creating & modifying
Maraging,
protecting, lee Responsible use
=S L0S Assessment Problem solving

Subrect Subject

- A, e
spediic Assessment strategies specific
compatences competences

Information & media literacy
Communication

Conlent creation

Analysing evidence
Feedback & planning

Kuva 4. DigCompEdu -viitekehys (Redecker & Punie 2017, 19.)
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DigCompEdu, joka esitelladn kuvassa 4, on puolestaan vahvan tieteellisen
perustan omaava malli opettajan digitaitojen ja koulutusohjelmien kehit-
tamisen tueksi. Sen tarkoituksena on kuvata opettajan digitaalista kompe-
tenssia, joita lahestytdadn 6 osa-alueen: ammatillisen sitoutumisen, digitaa-
listen resurssien kayton, opetuksen ja oppimisen, arvioinnin, oppimisen te-
hostamisen seka oppilaiden digitaitojen parantamisen nakokulmista. (Re-
decker & Punie 2017, 9.)

Kehys ehdottaa myos etenemismallia, jonka avulla opettajat voivat arvi-
oida ja kehittaa omaa digitaalista osaamistaan. Mallissa kuvataan kuusi eri
vaihetta, joiden avulla opettajan digitaalinen osaaminen kehittyy tyypilli-
sesti. Aloittelija (A1) ja Kokeilija (A2) yhdistavat uutta tietoa ja kehittavat
digitaalisia perustaitojaan. Seuraavissa vaiheissa Edistynyt (B1) ja Ekspertti
(B2) soveltavat, laajentavat ja edelleen rakentavat digitaalisia kaytanto-
jaan. Korkeimmassa vaiheessa Johtaja (C1) ja Edelldkdvijd (C2) siirtavat tie-
tojaan, kritisoivat olemassa olevaa kaytant6a ja kehittavat uusia menetel-
mia. (Redecker & Punie 2017, 9.) Etenemismallia havainnollistetaan ku-
vassa 5.

(= — - — i, Ery
¢ el =) 7o) B ) ﬁ
LIS L4 .,{\ [y 1] fova =

gl Ll

AWAREMESS EXPLORATION INTEGRATION EXPERTIZE LEADERSHIP INNOVATION

AR AR

Curiosity, Meaningful use, Strategy, Reflection, Critique,
willingness variation diversification sharing renewal

Kuva 5. DigCompEdu etenemismalli (Redecker & Punie 2017, 29.)

4.7 Itsearviointi ja mittarit

DigCompOrg -viitekehyksen pohjalle luotu SELFIE on tarkoitettu oppilaitos-
ten itsearviointiin. Se on osa Euroopan laajuista hanketta, missa koulujen
digikyvykkyytta pyritdadn kehittdmaan. Oppilaitokset pystyvat SELFIEn
avulla arvioimaan digivalmiuttaan ja digitaalisten teknologioiden kayttoa,
seuraamaan tilannettaan ja vuosittaista kehitystaan. SELFIE julkistetaan
yleiseen kayttoon syksylla 2018, jolloin oppilaitokset voivat omaehtoisesti
kayttaa tyokalua digivalmiuksiensa arviointiin (EU Science Hub 2018.) Vas-
taava, DigCompEdu-viitekehykseen pohjautuva itsearviointitydkalu opet-
tajien digivalmiuksien ja osaamisen mittaamiseen tulee pilotointivaihee-
seen syksyn 2018 aikana (Kankaanranta 2018).
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5 TUTKIMUSMENETELMA

Hirsijarvi ja Hurme (2015, 13) luettelevat menestyksellisen tutkimuksen
piirteiksi mm. hyvat ja sdaanndlliset yhteydet tutkimuskenttaan ja arkiela-
man arvot. Laadullisella tutkimuksella pyritdaan usein etsimaan merkityk-
sia, kun halutaan ymmartaa kontekstia, toimijoiden nakodkulmaa ja tulkin-
taa (Hirsijarvi & Hurme 2015, 22).

Paadyin tutkimusmenetelman valinnassa teemahaastatteluun, koska se on
menetelmana hyvin joustava, eika esim. strukturoidulla kyselylomakeme-
netelmalla pystyttaisi toteuttamaan samalla tavalla ideointia tai aiheen ke-
hittelya (Hirsijarvi & Hurme 2015, 14).

5.1 Teemahaastattelu

Tutkimusongelmien takana olevien ilmididen taustoja selvitetdaan kvalita-
tiivista tutkimusmenetelmaa edustavalla, asiantuntijoiden teemahaastat-
telulla. Kvalitatiivinen tutkimuksen avulla voidaan tuoda esille tutkittavien
havainnot opettajien TVT-taitojen tilasta ja ottaa huomioon heidan koke-
muksensa ja asiantuntijuutensa asiaan liittyen. (Hirsijarvi & Hurme 2015,
27.) Vain muutamaan henkil6dn kohdistuvilla, harkinnanvaraiseen nayt-
toon perustuvilla haastatteluilla voidaan hankkia merkittavaa tietoa pai-
kallisista olosuhteista. (Hirsijarvi & Hurme 2015, 59).

Teoksessaan Hirsijarvi ja Hurme (2015, 47) kuvaavat teemahaastattelun
menetelmaa neljan peruselementin avulla:

1. Haastateltavilla on kokemuksia tietysta tilanteesta.

2. Haastattelija on ennalta selvittanyt tutkittavan ilmion keskeisia osa-
alueita, rakenteita tai prosesseja.

3. Naiden analysoinnin perusteella han kehittdaa alustavan haastattelu-
rungon.

4. Haastattelu kohdennetaan luodun haastattelurungon pohjalta tutkit-
tavien henkildiden subjektiivisiin kokemuksiin tilanteista.

Hirsijarvi ja Hurme (2015, 23) toteavat lisdksi, ettd keskeista kvalitatiivi-
sessa tutkimuksessa on merkityksen tutkiminen. Haastattelija saattaa esi-
merkiksi vahvistaa haastateltavaa, jolloin haastattelu on kaytannossa
haastattelijan ja haastateltavan yhteistyon tulosta.
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5.2 Haastattelun sisallén suunnittelu

Yleensa teemahaastattelua kdytettdessa ollaan kiinnostuneita tutkittavan
ilmion perusluonteesta ja -ominaisuuksista seka uusien nakemysten |oyta-
misestd pikemminkin kuin ennalta asetettujen olettamusten todentami-
sesta. Suunnitteluvaiheen tarkeimpia tehtdvia on haastatteluteemojen
suunnittelu. (Hirsijarvi & Hurme 2015, 66.) Kuva 6 esittaa tutkimuskoko-
naisuuden vaiheet.

e N S N ™
Suunnitteluvaihe Haastatteluvaihe Analyysivaihe
Tutkimus- | | lImididen Teema- Luokittelu ja
v Kysymykset .
ongelmat | | pddluokat alueet tulkinta
L VRN RN _./

Kuva 6. Teema-alueet tutkimuskokonaisuudessa. (Hirsijarvi & Hurme
2015, 67.)

Keskeiset haastatteluteemat nousevat asetetuista tutkimuskysymyksista
ja kehittamisohjelman tavoitteista. Teemahaastattelussa riittaa, etta paa-
linjoja on vain hahmoteltu. (Hirsijarvi & Hurme 2015, 106.)

5.3 Haastatteluaineiston analyysi ja tulkinta

Haastattelut analysoidaan fenomenografian keinoin. Tutkijan paatehta-
vana on analysoida tutkimuskohteena olevan henkiléiden TVT-osaamisen
kannalta oleellisia sisdisia rakenteita ja merkityksia. (Hirsijarvi & Hurme
2015, 169.)

5.4 Haastattelun laatu ja luotettavuus

Laadukas haastattelu pohjautuu hyvaan haastattelurunkoon. Sita laaditta-
essa mietitdan ennalta, miten teemoja kasitellaan ja kuinka niita syvenne-
taan lisdkysymysten avulla. Ennen haastattelun toteutusta on huolehdit-
tava, ettd tekninen valineistd, jolla nauhoitus pystytaan laadukkaasti to-
teuttamaan, on kunnossa. Haastatteluaineisto on lisdksi purettava niin no-
peasti kuin mahdollista laadun varmistamiseksi. (Hirsijarvi & Hurme 2015,
184.)

Hirsijarven ja Hurmeen (2015, 186) mukaan tutkimuksen reliaabeliuden
voi maarittaa tavalla, jossa kaksi tai useampi arvioija paatyy samanlaiseen
tulokseen. Toinen tapa ymmartaa reliaabelius on se, ettd kahdella rinnak-
kaisella tutkimusmenetelmalld |I0ydetaan sama tulos.
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Tutkimuksen validiuden toteamiseen voidaan kayttaa triangulaatiota. Siina
muista lahteistad saatuja tietoja verrataan haastattelemalla saatuihin tietoi-
hin. Kun loydetdan tietty yksimielisyys, voidaan tulkita, ettd henkilon an-
tama informaatio on saanut vahvistusta. (Hirsijarvi & Hurme 2015, 184.)
Tuloksia voidaan validoida myds esimerkiksi viittaamalla kirjallisuuteen. Li-
saksi uskottavuuden todentamiseksi voidaan antaa haastateltaville mah-
dollisuus itse tutustua tutkijan tulkintoihin haastatteluista (Hirsijarvi &
Hurme 2015, 189).



15

6 HAASTATTELUJEN TOTEUTUS

Kaupungin opetuspaallikkda ja kahta digitutortoimintaa vetavaa, alakou-
lun ja ylakoulun opettajaa haastattelemalla pyrittiin selvittdmaan ne osaa-
misalueet, joissa opettajien taitoja halutaan kehittaa ja se, kuinka kehityk-
sesta ja koulutustarpeista toivottiin raportoitavan. Haastateltavat valittiin
silla perusteella, etta heidan asiantuntemuksensa koko kaupungin opetta-
jien digitaitotasosta on erittdin kattava. Samalla pyrittiin kehittelemaan
yhteisia ja uusia ideoita, menetelmia tai tapoja kehitysohjelmaa varten.
Haastateltavien valintakriteerina oli opettajan tyon ja teknologian opetus-
kayton tuntemus. Haastateltavia kasiteltiin yksittdisina haastatteluina. Ta-
voitteena oli kerdta aineistoon tutkimusongelman kannalta olennaiset
asiat keskustelemalla teemasta haastateltavien kanssa.

6.1 Tutkimussuunnitelma

Tassa tutkimuksessa haastattelukysymykset jaettiin kolmeen tyyppiin:
padkysymykset, jotka muodostavat koko haastattelun rungon, tarkentavat
kysymykset, joiden tarkoitus oli johdatella haastateltavaa tdydentamaan
tai selittdmaan vastauksiaan, ja jatkokysymykset, joilla pyrittiin [6ytamaan
uusia nakokulmia asiaan. Haastattelurunko esitellaan liitteessa 1. Teema-
haastattelun paalinjoja voidaan hahmottaa kuvan 7 avulla:

/ Opetussuunnitelma \

TVT
-suunnitelma

Teknologia- Taydennys-

asenne Avoin koulutus

toimintakulttuuri

Muutos-
keinot

Asiantuntijoiden haastattelut

Kuva 7. Teemahaastattelun paalinjat
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Analyysissa edettiin niin, ettd samaa teemaa tarkasteltiin kaikkien haasta-
teltavien haastatteluissa, minka jalkeen haastatteluja tarkasteltiin koko-
naisuutena, jossa juuri kyseista teemaa on erityisesti kasitelty, seka peilat-
tiin niitd taustateoriaan. Jasennys perustui aikaisemmin maariteltyihin,
opinnaytetyon keskeisiin nakdkulmiin: TVT-suunnittelu, toimintakulttuuri,
teknologia-asenne ja tdydennyskoulutus.

6.2 Tutkimuksen laadun arviointi

Teemahaastattelulla saadun aineiston laadukkuutta tavoiteltiin etukateen
laaditun haastattelurungon avulla. Siind mietittiin, mitd teemoja voidaan
syventaa ja millaisia lisakysymyksia voidaan esittdaa. Tutkimuksen kohde-
ryhmaksi valitut henkildt toivat parhaiten tarvittavaa, paikallista asiantun-
temusta tutkimuskohteesta. Haastattelut nauhoitettiin ja ne purettiin
tekstiksi haastattelua seuraavan paivana. Aineistosta tehtiin yhteenveto,
jonka avulla haastateltavat saivat itse tutustua haastattelustaan tehtyihin
tulkintoihin ja my0s korjata niita. Lisaksi asiantuntijoiden vastauksia peilat-
tiin muista lahteista kerattyyn tutkimustietoon informaation vahvista-
miseksi.

Luotettavuuteen vaikuttaa todennakoisesti haastateltavien vahainen luku-
maara. Yhden henkilén mielipide voi nakya selvasti tuloksissa. Myos se,
ettd haastateltavaksi valitut ovat hyvin digimyonteisia henkil6ita, saattaa
vaikuttaa tutkimuksen luotettavuuteen. On kuitenkin huomioitava, etta
tutkimuksella tahdattiin ilmididen syvallisempaan ymmartamiseen eika tu-
losten yleistettavyyteen.

6.3 TVT-suunnittelu

Haastateltu opetuspaallikkd kertoo olevansa mielissdan siita, ettd Lapualla
on kiinteasti toimiva ICT-ryhma3, joka vetda suuntaviivoja. Rehtoreiden kes-
kuudessa on vahva luottamus siihen, etta asioita hoidetaan yhteisesti ja
yhteinen kaytanto on olemassa. Kuitenkin ICT-ryhman ulkopuolella on pal-
jon osaamista, joka pitdisi ottaa huomioon TVT-suunnittelussa. Esimerkiksi
tutoropettajilla on paljon sellaista pedagogista osaamista, jota he voisivat
tuoda suunnitteluun mukaan. (Karvonen 2018.)

Alakoulun ATK-vastaavan kokemuksen mukaan TVT-suunnitelma on opet-
tajille hieman irrallinen. ICT-ryhmalla tai opetuksen jarjestdjalla on haas-
teita siind, miten se tuodaan opettajille selkedksi ja sitoutetaan opettajat
noudattamaan sitd. Oppilaille pitaa tarjota yhtalaiset taidot, tietyt raamit,
joiden perusteet tulisivat TVT-suunnitelmasta. Opettajien pitda nama asiat
kdayda lapi tyéryhmissa tai luokkatiimeissd, ja suunnitella kuinka opetus
kdytannossa hoidetaan ja jaksotetaan. Niille opettajille, jotka tarvitsevat
tukea naista teemoista, tarjotaan kolutusta. (Takamaki 2018.)
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Ylakoulun ATK-vastaava toteaa, ettd esimerkiksi seitsemannelle luokalle
tultaessa oppilailla pitdaa jatkossa olla tietyt perustaidot hallussa. On erit-
tain tarkeaa, ettd myos opettajat ovat sisdistdneet asian. Jos jollain oppi-
laalla on puute taidoissaan, opettajalta edellytetdan asian korjaamista. Tu-
toropettajien kautta |ICT-ryhmalla on hyvat kontaktipinnat TVT-
suunnittelutyon ja kdytannon opetuksen vililla. (Kolehmainen 2018.)

Kaikkien asiantuntijoiden haastatteluissa tuli hyvin esiin selkean TVT-
suunnitelman merkitys, kun tavoitellaan teknologian kaytén lisdamista
opetuksessa. Tama on myds linjassa taustateoriassa |6ydettyjen havainto-
jen kanssa, missa strateginen suunnittelu nahdaan keskeisena elementtina
digitalisaation edistamisessa kouluissa. Suunnittelussa oppilaiden digitai-
totavoitteet tulee kirjata luokka-asteittain niin, etta opettajat luokkatii-
meissa tai tyoryhmissa voisivat maaritella ne konkreettiset toimenpiteet,
mita tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan. Yhdessa sovitun perusteella
opettaja luo sitten omat TVT:n kaytdn opetukselliset ja kehitystavoit-
teensa, jotka puolestaan muodostuvat osaksi kehityskeskustelua. Talla ta-
voin voidaan toteuttaa sellaista kaksisuuntaista lahestymistapaa, jossa hal-
lintolahtoinen kehittaminen yhdistetdaan tyoyhteisolahtoisen kehittamisen
kanssa. Kun opettajat tulevat tietoisiksi TVT-suunnitelman tavoitteista ja
osallistuvat sen tekemiseen, tavoitteiden toteutuminen kaytannossa on ai-
kaisempaa todenndkodisempaa.

Haastateltavat olivat hieman eri linjoilla oikeastaan vain siita, kuinka digi-
osaamista voitaisiin kasitella opettajien kehityskeskusteluissa. Opetuspaal-
likon mielestd asiantunteva tutoropettaja voisi hoitaa sen rehtorin puo-
lesta, mikali rehtorin taidot eivat siihen riita. Takamaki (2018) puolestaan
toteaa nain: "Toivoisin itse rehtorilta kiinnostusta TVT:ta kohtaan niin pal-
jon, ettd han veisi itse sitd eteenpain seka koulussa, ettd opettajan henki-
I6kohtaisen koulutuspolun osalta.” Taustatutkimuksen valossa juuri rehto-
rin myonteinen suhtautuminen ja esimerkki on avainasemassa digitekno-
logian hyddyntamisessa koulussa. Niin TVT-suunnitelman tekemiseen kuin
johtajuuteen kaivataan pedagogista ndakdkulmaa, mutta siihen tarvitaan
koulutusta.

6.4 Avoin toimintaymparist6 ja esimerkin voima

Opetuspaallikbn mielesta tutortoiminta on muuttanut toimintakulttuuria
avoimemmaksi. TVT on myds selva valine osoittaa, ettd opettaja ei tee asi-
oita yksin. Opettajien pedagogiset kahvilat voisivat olla yksi foorumi, missa
voidaan jakaa TVT-osaamista. Yhteistyota pitdisi myos lisata seka Lapuan
sisalla etta laajemmin. Kansainvalistymiseen tulee 10ytda rohkeutta ja sii-
hen kannustetaan. (Karvonen 2018.)

Yhteinen tekeminen ja yhteinen jakaminen on tarkedaa, toteaa Takamaki.
Silloin ei kaikkien tarvitse keksida pyoraa uudestaan. Kun kymmenesta



18

opettajasta jokainen tuo yhden keinon, niin sitten on jo kymmenen eri ta-
paa. (Takamaki 2018.)

Kolehmaisen mukaan digitutoreille tarjotussa koulutuksessa on huomattu,
ettd varsinkin alakoulujen opettajien keskuudessa toiminta on hyvinkin
avointa, vaikka taidot eivat olisikaan vield hyva. Hanesta on hienoa nahds,
ettd niiden opettajien maara, joilla on voimakas halu oppia ja kayttaa
TVT:ta enemman, lisdantyy. He vievat varmasti tatd intoa eteenpdin
omissa kouluissaan. Opettajan tyo hyvin on hektista, eika normaalin ty6-
paivan aikana naita asioita juuri ehdita yhdessa pohtia. Mutta esimerkiksi
eri aineryhmien kesken voitaisiin luoda sellaisia rajapintoja, joissa digitek-
niikan kaytosta jaetaan vinkkeja puolin ja toisin. (Kolehmainen 2018.)

Keskustelut avoimemmasta toimintakulttuurista keskittyivat kaikissa haas-
tatteluissa paaasiallisesti kunnan sisdisen, opettajien valisen vertais- tai tu-
tortoiminnan ymparille. Lisakysymyksin esiin nousee kuitenkin halu paasta
yhteistydhon laajemmin yli aine-, luokka-aste- tai kuntarajojen, miksei
myo6s kansainvalisesti. Opetuspaallikkd sivuaa keskustelun aikana TVT-
taitojen opetuksen sisdltoja, ja ottaa siind yhteydessa esiin kasitteen “op-
piva yhteisd”, mika on koulujen avoimen toimintaympariston tavoitteiden
ytimessa. Keskusteluiden pohjalta tulee vaikutelma, etta organisaatiossa
on halu ja tarve rakentaa avoimempaa toimintaymparistdéd, mutta keinoja
tahan ei vield ole olemassa. Koulujen yhteinen tutortoimintaverkosto on
onnistuneesti kaynnissa, mutta toiminnan monipuolistamiseen ja laajenta-
miseen (esimerkiksi kansainvalistyminen ja sidosryhmayhteistyd) voitaisiin
taustatutkimusten mukaan luoda omat rakenteensa. Lisdksi onnistuneessa
toimintakulttuurin muutoksessa tulisi olla mukana koko tyoyhteiso, ei pel-
kdstaan opettajat ja oppilaat.

6.5 Opettajien teknologia-asenne ja motivaatio TVT:n kdyttoon opetuksessa

On tarkeaa, ettd opettaja oppii ndkemaan TVT:n kayttdmisesta syntyvat
konkreettiset hyddyt, toteaa Karvonen. Se motivoi, kun oma tyomaara va-
henee, helpottuu, tai muuttuu mielenkiintoisemmaksi. Pedagogiset kahvi-
lat voisivat olla yksi vadline positiivisen teknologia-asenteen ja esimerkin
nayttamiseen. Meidan on myos opittava osoittamaan mielenkiintoa toisen
tyota ja havaintoja kohtaan, seka pyrittava auttamaan toinen toisiamme.
Aikapula on suurin motivaation este omien taitojen kehittamiselle. Ope-
tuksen valmisteluun menee moninkertainen aika, jos ottaa kdyttoon uu-
den menetelman. (Karvonen 2018.)

Kunnassa on paljon saman luokka-asteen opettajia. Takamaki ehdottaakin
kdaytannoksi hyvien opetusmenetelmien, hyvien asioiden ja toimintatapo-
jen jakamista nadissa ryhmissa. Se voisi lisdta opettajien motivaatiota digi-
tekniikkaa kohtaan. Lisaksi se voi auttaa itsensa kehittamisessa, kun pystyy
vertaamaan osaamistaan muiden osaamiseen. (Takamaki 2018.)
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Tekniikka ja laitteiden olemassaolo eivat yksindan lisaa TVT:n kdyttéa ope-
tuksessa. Opettajilla pitaa olla selkeat pedagogiset tavoitteet. Kolehmai-
nen huomauttaa, ettd kollegan tukemisessa tulee olla hienovarainen ja
kannustava. Toisia auttamalla saadaan tuloksia aikaan, mutta hanen mie-
lestaan vield aivan liian hitaasti. Oppilailta tuleva, kasvava paine digiteknii-
kan kayttamiseen oppitunneilla on yksi hyva motivaattori. (Kolehmainen
2018.)

Opettajia on monenlaisia ja niin on myos asenteita teknologian kayttoéon
opetuksessa. Taman lisdksi haastatteluissa tulee hyvin esille asenteiden
muuttamisen vaikeus. Teorian tasolla vastauksena tdhan on jalleen koulu-
tus. Taydennyskoulutuksen hankkimiseen opettajalla taytyy loytya moti-
vaatiota. Useimpien opettajien kohdalla tama ei ole ongelma, mutta ope-
tus- ja TVT-suunnitelmien tavoitteiden saavuttamiseksi tulee mukaan
saada kaikki.

Hyvan TVT-suunnitelman avulla annetaan selkedt raamit kdaytannon to-
teuttamiselle niin, etta kaikilla oppilailla on yhtalaiset mahdollisuudet op-
pimiseen. Kun opettajat paasevat osallistumaan oppilaiden digitaitotavoit-
teiden ja niiden saavuttamiseksi tarvittavien toimenpiteiden suunnitte-
luun, myoés oman henkilokohtaisen opetussuunnitelmansa muodossa, he
pystyvat havaitsemaan paremmin mahdolliset omat osaamispuutteensa.
Se kasvattaa motivaatiota hankkia tarvittava osaaminen koulun johdon ja
koulutuksen jarjestdjan vahvalla tuella.

Tarjottavan tdydennyskoulutuksen pitda tuoda opetukseen jotain lisdar-
voa. Sen avulla opettaja on pystyttava |oytamaan ratkaisuja siihen, miten
teknologia voisi istua hanen opetustyyliinsd. Kolehmainen nostaa hyvaksi
opettajien motivaattoriksi oppilailta tulevan painostuksen. Oppilaat ih-
mettelevat, miksei heille hankittuja laitteita kdyteta tehokkaammin ja vaa-
tivat opettajaa ottamaan niitd opetukseen mukaan. Kun paastaan sellaisen
yhteisollisen toiminnan muotoon, missda menetelmien jakaminen on arki-
pdivaa, voidaan |0ytaa ratkaisuja myos aikapulan aiheuttamaan motivaa-
tion puutteeseen.

6.6 Koulutus ja kehityskeskustelu

Meilla taytyy olla mittari, milla opettaja voi hahmottaa oman osaamisensa
tason, opetuspaallikko toteaa. Tarvitaan sellainen kehityskeskustelu, jossa
keskustellaan koulussa tarvittavasta TVT-osaamisesta ja opettajan tai-
doista suhteessa siihen. Kaikkien pitaa hallita tietyt perustaidot, mutta sy-
vallisempi osa-alueiden osaaminen voidaan hajauttaa kollegiaalisesti kou-
lun opettajien kesken. Mahdolliset puutteet osaamisessa tulee korjata
koulutuksella. Esimerkiksi verkko-opintoina tarjottavan pedagogisen itse-
opiskelumateriaalin perustason suorittaminen tulisi olla kaikille yhteinen
minimikoulutustaso. Kansalaisopiston kanssa voidaan tehda yhteistyota
koulutussuunnittelussa ja rakentaa koulutuspolkuja niiden osaamistarpei-
den tyydyttamiseksi, joita itseopiskelumateriaalit eivat kata. (Karvonen
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2018.) Takamaki on samoilla linjoilla: opettajan taydennyskoulutuksessa
sellainen yhdistelma, joka koostuu seka opettajan omaehtoisesta opiske-
lusta, ulkopuolelta hankitusta koulutuksesta, ettd vertaisoppimisesta on
paras. (Takamaki 2018.)

Testaamani verkko-opiskelumateriaali ohjaa ajattelemaan pedagogisella
tavalla, Kolehmainen kertoo. Olisi erittdin hyva, etta jokainen opettaja ka-
visi sen |api edes perustason osalta. Itseopiskelu ei kuitenkaan ole kaikille
paras mahdollinen tapa. Sen vuoksi on tarjottava myos muuta kolutusta ja
vertaistukea. (Kolehmainen 2018.)

Opettajien taydennyskoulutuksen lahtékohta tulee olla koulun kollegiaali-
nen osaaminen. Perusosaaminen on jo lahitulevaisuudessa I6ydyttava kai-
kilta, mutta erityisosaamista kukin opettaja voi hankkia itselleen oman
mieltymyksensa mukaan, kuitenkin koulun yhteisida osaamistavoitteita tu-
kien.
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7 OPETTAJAN DIGITAITOJEN KEHITYSOHJELMA

Tulevaisuudessa varmaa on vain muutos, joten uuden oppimisen kykya ja
halua on |0ydyttava meista jokaisesta. Usein kuuleekin kaytettdavan termia
"elinikdinen oppiminen”. Haastattelujen ja keratyn tutkimustiedon valossa
on painotettava, etta opettajien digitaidot ja koulun digikyky kytkeytyvat
niin tiiviisti yhteen, ettd molempia on kehitettava eteenpdin samanaikai-
sesti. Kuva 8 havainnollistaa kokonaisuutta opettajan kannalta. Opettajien
digitaitojen kehitysohjelmassa tulee tuoda TVT-suunnitelman tavoitteet
nakyvaksi niin, ettd opettajat ymmartavat mita sen eri osat kaytannossa
tarkoittavat. Opettajan tulee ndhda itsensa osana suuria valtakunnallisia
strategisia linjoja, sisdistda oman kunnan TVT-strategian ja suunnitelman
tavoitteet ja tdahdata oman koulunsa yhteiseen kehittamisen omaan osaa-
miseensa panostaen. Haastatteluissa tuli esille myds saanndélliset kehitys-
keskustelut ja digiosaamisen mittaamisen tarve osana jatkuvaa digitaitojen
kehitysprosessia.

Kehitys-
keskus-

Kuva 8. Digitaitojen kehitysprosessi

Digitaito-ohjelman puitteissa opettajien TVT:n opetuskdyton valmiuksia
tulee kartoittaa systemaattisesti. Sen avulla pitdd tukea koulun TVT-
tavoitteita ja opettajien osaamisen kehitysta pitkdjanteisesti. Lisdksi opet-
tajille pitdaa antaa valineita arvioida omaa taitotasoa ja mahdollisuutta ver-
rata sita muihin, seka tuoda esimiehille tietoa opettajien tilanteesta.
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7.1 Kehitysohjelman viitoitus

Opettajan digitaitojen kehitysohjelman viitoittajana ovat TVT-suunnitelma
ja siind maaritellyt oppimisen sisaltotavoitteet, niitd tukevat opettajien
koulutuspolut, sekda TVT-suunnitelman jalkautukseen ehdotettavat,
DigCompOrg ja DigCompEdu -malleista sovelletut tydkalut koulun ja opet-
tajan itsearvointiin ja toiminnan kehittamiseen. Viitoitusta ja kehitysohjel-
man etenemista kuvataan tiekartan avulla.

7.2  TVT-suunnitelma ja oppimisen sisaltotavoitteet

Tutkimukset osoittavat, etta kuntien strategiaan tulisi integroida digiajan
oppiminen. Strategiaan perustuvassa toimintasuunnitelmassa pitaisi maa-
ritella tavoitteet perusopetuksen oppilaiden digiosaamiselle. Suunnitel-
man avulla seka oppilaiden tietotekniset taidot (esim. laitteet, verkot), etta
tiedolliset taidot (esim. digikyvyt, medialukutaito) pitaisi pyrkia nostamaan
opetussuunnitelman tavoitteita vastaaviksi. Lapuan uudessa, alustavassa
TVT-suunnitelmassa tavoitteet jaetaan seitsemaan digiosaamisen ydinalu-
eeseen ja niihin sisaltyviin kulttuurillisiin sisaltétaitoihin kuvan 9. mukai-
sesti. Naiden ydinalueiden sisalla erityisia painopistealueita ovat tieto-
turva, digitaalinen kansalaisuus ja ohjelmointi.

Digiosaamisen ydinalueet

- & = fi# Q @ )
Tekninen | Tiedon- Viestinta Yhteis- Ongelman- Kriittinen Luovuus
kayttd hallinta toiminta ratkaisu ajattelu

Eettinen tietoisuus BLUL LTI EE SR G ST [s1 8 Kulttuurinen tietoisuus

Ajattelun joustavuus Kyky elinikdiseen oppimiseen Itsensa johtamisen taito

Laitehallinta

Sovellus-
hallinta

Tiedon

) Snsiaalisfen etsiminen Uusien
Tiedon verkostojen o Tiedon ideoiden
etsiminen, Tiedon luominen 1_'5[‘59 ka_\_'““ arvioiminen ja tydstdminen ja
muokkaaminen jakaminen iimityd: digiteknilkiaa j
J Tiimitydskentely ; sen varassa vanhojen
ia arviointi o ongelmien e
Jaal teknologioiden T kommunikointi paivittdiminen

avulla

Kuva 9. Digiosaamisen ydinalueet (Kaarakainen ym. 2017, 26; van Laar,
van Deursen, van Dijk ja de Haan, 2017).

Digitaitojen opetusta sisallytetdan nain kaikkiin oppiaineisiin ja kaikilla
luokka-asteilla. Opettaja itse suunnittelee, kuinka paljon han voi soveltaa
niita itse osana omaa opetustaan ja kuinka paljon tarvitaan kollegiaalista
yhteistyota ja tukea oppilaiden oppimistavoitteiden saavuttamiseksi.
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Osana TVT-suunnittelutyotda kaupungin kaikille tutoropettajille on ldahe-
tetty kysely, jossa kysytdan heidan mielipiteitdan siitd, mita sisaltoja ydin-
ja painopistealueiden opetus pitdisi sisaltdaa eri luokka-asteilla. Lisdksi
heiltd kysytdadan mielipidetta siitd, miten opettajien osaaminen riittaa osa-
alueiden tavoitteiden saavuttamiseen. Kyselyn tavoitteena on vieda TVT-
suunnittelutyota lahemmaksi kdytantoa ja saada opettajien aani kuuluviin.

Kyselyn tulosten perusteella laaditaan sisdltotavoitteet luokka-asteittain
opetettavista TVT-asioista. Naihin tavoitteisiin perustuu koulujen kollegi-
aalinen osaamistarve, jonka tayttamiseen opettajien taydennyskoulutuk-
sella tulee vastata.

7.3 Taydennyskoulutuspolut

Opettajien taydennyskoulutuksen lahtokohtien tulisi perustua ensisijai-
sesti siihen, mita kouluilla tarvitaan. Kun panostetaan kollegiaaliseen osaa-
miseen, paadstaan askeleen lahemmaksi tavoiteltua oppivaa yhteis6a. Li-
saksi rehtorit tarvitsevat koulutusta ja tyokaluja digitalisoituvan koulun
johtamiseen. Kuvassa 10 esitetddan ehdotus opettajan taydennyskoulutus-
poluiksi. Mallissa lahdetdan siita, etta kaikille opettajille tarjotaan perus-
koulutustaso, taso 1. Sen avulla pyritdan varmistamaan, etta opettajilla on
opetuksessa kaytettdvien laitteiden ja ohjelmistojen perusosaaminen hal-
lussaan. Taman lisdksi etsitddan yhteistyossa sopiva jatkokoulutus tason 2
avainalueista, sekd opettajan ettd koulun tarpeisiin, aina sertifiointiin
saakka. Koulutusten sisdltdja kehitetdan jatkossa TVT-suunnitelmien ta-
voitteiden mukaisiksi, niiden sisallot myotailevat opetuksen painopistealu-
eiden muuttuessa, tai niita kehitetdan digiosaamisen edetessa.

Laitehallint o Kansahise'n digitaidot Ohjelmointi ja Eﬁ'ﬂisﬂ':nppim'ﬁen
- . s - robotiikka tyokalut
tietoturvaosaaminen

TVT opetuskaytossd —
latkokoulutus

*Kehittyneet *Tabletit #Vertaisoppiminen »Tietosuoja *Ohjelmainti sLaitteet

opetusmenetelmat *Chromebookit sToimintakulttuuri sVerkkoturvallisuus opetussuunnitelman *0hjelmistot ja

*Sertifiointi sMuut laitteet sSertifiointi +Sucjautuminen e ETEEEH tydkalut

*Robotikan alkeet

TVT- opetuskaytdssa

*Teknologian kéyttéonotto opetukseen
sTehokkuutta ja ajansaastoa opetukseen
*Oppimisen ja luovuuden edistdminen ja inspiroiminen
sSertifiointi

Kuva 10. Ehdotus tdydennyskoulutuspoluiksi

Opettajan ja rehtorin valisessa kehityskeskustelussa huomioidaan oppilai-
den digiosaamisen 7 ydinalueen ja 3 painopistealueen opetuksen hallinta
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ja kehittyminen. Yksil6lliset koulutustarpeet voidaan huomioida ja toteut-
taa sovitun aikataulun puitteissa.

7.4 Itsearviointi, osaamisen mittaaminen ja toiminnan kehittaminen

DigCompOrg-viitekehyksen pohjalta on sovellettu Lapuan koulujen ja ope-
tustoimen johdon tyokaluksi oma malli (liite 2), jonka avulla koulujen it-
searviointia ja toiminnan kehittamista voidaan tukea. Digivalmiuksien arvi-
ointiin, analysointiin ja raportointiin voidaan kayttaa SELFIE-tyokalua syk-
systa 2018 alkaen.

DigCompEdu-viitekehykseen perustuva, opettajan digipatevyyden kehitta-
miseen luotu malli (liite 3) voidaan ottaa kayttdon osana opettajan ja reh-
torin valista kehityskeskustelua. Opettaja maarittelee oman kehitysvai-
heensa kuuden vaihtoehdon joukosta. Saavutettuja tuloksia ja edistysta
seurataan saannodllisesti aluksi oman sahkdisen kysely- ja analyysityokalun
avulla, kunnes DigCompEdu-viitekehykseen pohjautua itsearviointityokalu
opettajien digivalmiuksien ja osaamisen mittaamiseen tulee saataville.

7.5 Tiekartta

Kehitysohjelman toimeenpano lahtee TVT-suunnitelman hyvaksymisesta,
joka antaa lahtokohdat muille kehitysohjelman yksityiskohdille. Alustava
tiekartta on esitetty kuvassa 11. Tason 1 koulutus verkko-oppimisymparis-
tossa on valmis kdynnistymaan heti syyslukukauden 2018 alussa ja sen
suorittamisen takaraja voisi olla esimerkiksi syyslukukauden loppuun men-
nessd, jolloin tavoite kaikille yhteisen digiosaamisen perustasosta olisi saa-
vutettu.

Koulujen ja opettajien itsearviointia tulisi suorittaa vuosittain, esimerkiksi
niin, ettd koulun digikykya mitataan syyslukukauden aikana DigCompOrg-
mallin avulla, ja opettajien taitoja kevatlukukaudella DigCompEdu-mallin
mukaan. Naista saatavat tulokset voidaan analysoida ja hyodyntaa kehitys-
keskustelussa, ja jokaiselle voidaan etsid ne omat digiosaamisen ydinalu-
eet, jotka vahvistavat koulun kollegiaalista osaamista parhaiten. Tarvitta-
vaa tukea annetaan tason 2 koulutusten muodossa, joko verkko- tai la-
hiopetuksena.

TVT-suunnitelmaa tulee paivittaa ainakin koulutusohjelman osalta saan-
nollisesti. Opettajien digitaitojen kasvaessa myds koulutustarpeet muuttu-
vat ja taydennyskoulutusta on tarkasteltava uudelleen.



TVT-suunnitelman hyvaksyminen

DigCompOrg-itsearviointi

Taso 1 koulutus

Kevat 2019
DigCompEdu-itsearviointi

Taso 2 koulutukset alkaa

DigCompOrg-itsearviointi

Taso 2 koulutukset jatkuu

Kevat 2020
DigCompEdu-itsearviointi

Taso 2 koulutukset jatkuu

TVT-suunnitelman paivitys

DigCompOrg-itsearviointi

Taso 2 koulutukset jatkuu

Kevat 2021
DigCompEdu-itsearviointi
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8 YHTEENVETO

Havaintojeni perusteella perusopetuksen digiloikka ei tapahdu yhtakkia,
eikd ilman muutokseen kykenevaa organisaatiota, jossa teknisen infra-
struktuurin ja osaamisen lisdksi huomioidaan myds pedagogiikka ja johta-
minen. Opettajien digipatevyyden kehittaminen tarvitsee selkedt maarit-
telyt sille osaamiselle, jota koulun digikyvykkyyden nosto tarvitsee. Opet-
tajien koulutuspolkujen avulla vahvistetaan niita digitaalisia kompetens-
seja, joita opetus- ja kaupungin TVT-suunnitelmien ja tavoitteet edellytta-
vat. On lisdksi luotava uusia kaytanteita, rakenteita ja elementteja digitali-
suuden ja entistd avoimemman toimintakulttuurin tukemiseen. Nailla kei-
noin pystytdaan parhaiten kannustamaan opettajia hyodyntamaan digire-
sursseja omassa opetuksessaan.

Jokaisesta ala- ja ylakoulusta pitaa [6ytya riittava osaaminen digiosaamien
ydinalueiden hallinnasta ja tahan haasteeseen voidaan vastata mm. tyon-
tekijoiden erikoistumisella. Nain voidaan edistdaa myds motivaatiota oppia
uutta ja tyohyvinvointia. Opettajan digipatevyys ja sen kehittyminen tulee
olla osa henkilokohtaista kehityskeskustelua rehtorin kanssa. Mittareita
osaamisen arviointiin on olemassa, mutta valitun vahvaan tutkimukseen
perustuvan viitekehyksen mukaista tydkalua on vield odotettava jokin ai-
kaa. Myos koulun digikykya tulee arvioida. Silloin organisaation osaamista-
voitteet ja yksiloiden kyvykkyydet voidaan sitoa yhteen.

Vaikeimpina haasteina digiresurssien hyodyntamiselle opetuksessa nakisin
Iahinna opettajien aikapulan ja jossain tapauksissa my6s negatiivisen tek-
nologia-asenteen. Siksi tyoyhteison sisalle tarvitaan erilaisia, uusia raken-
teita, joiden avulla voidaan etsia ratkaisuja ja ideoita seka rakentaa tietoa
vhdessa toisten kanssa, toisia kannustaen. Digitutortoiminta on tasta toi-
miva ja hyva esimerkki. Kuitenkin TVT-suunnitelman jalkauttaminen kay-
tannon opetustyohon vaatii omanlaisensa toimintakulttuurin, jossa TVT-
suunnitelman toteuttamiskeinoja innovoidaan yhdessa ja keskeistda on
opettajien aktiivinen osallistuminen toimintatapojen muuttamiseen. Saan-
nollinen keskustelu, tavoitteiden pohdinta, oman tyon arviointi seka pa-
lautteen kerdaminen niin opettajilta, oppilailta, kodilta, kuin muilta sidos-
ryhmilta ovat eteenpain pyrkivan, oppivan yhteison tyotapoja. Yrityksen ja
erehdyksen kautta, esimerkin voimalla ja kaikki-samalla-viivalla -asenteella
kannustetaan kaikkia kouluyhteisén jasenia mukaan koulun kehittami-
seen.

”Koulut eivat uudistu kaalisoppakuurilla, vaan pysyvalla elamantapamuu-
toksella” (Karvonen 2018).
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TEEMAHAASTATTELURUNKO

Hyva asiantuntija,

haluaisin kuulla nakemyksesi opettajien TVT-taitojen kehitysohjelmaa ka-
sittelevaa opinnaytetyotani tehdessani. Tama haastattelurunko on tarkoi-
tettu keskustelumme pohjaksi.

HAASTATTELUTEEMAT

1. Tausta
a. Tavoitteet
b. Haastateltavan tausta ja kokemus

2. Nykytilan analyysi
a. Opettajien teknologia-asenne, mindpystyvyys ja motivaatio pe-
dagogiseen kehittymiseen.
b. TVT:n hyodyntaminen opetuksessa.
Yhteisollisyys.
d. TVT-suunnitelma.

o

3. Kehittamisehdotukset
a. Koulutuspolut ja motivaation tukeminen.
b. Yhteiséllisyyden edistaminen ja toimintakulttuurin muutos.
c. TVT-suunnittelutyo ja keinot jatkuvaan kehittamiseen.
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Koulujen itsearviointi ja toiminnan kehittaminen
jen it tijat kehitt
1- JOhtaminen ja ha”into Puuttuu Alkaa Kehittyy  Edistynyt
I Digitaalisten opetusteknologioiden mahdollisuudet nghdaan.
Digiajan oppiminen on integroitu IEiiden kaytosta ja hyddyista viestitaan.
sivistystoimen strategiaan
IBigitaaIisuusja avoimuus ovat osa strategista toimintasuunnitelmaa.
Suunnitelma sidotaan laajempiin tavoitteisiin (tasavertaisuus, saavutettavuus), ja
Strategiaa tiydennetdan suunnittelu perustuu mahdollistamiseen, olemassa olevan parantamiseen ja uuden
toimintasuunnitelmalla luomiseen.
Toimijoilla on itsendisyyttd ja heitd kannustetaan.
Sitoutuminen, vastuut, resurssit, pilotointi, mittaaminen ja vertaisarviointi, seuranta,
IByvi hallintotapa ohjaa toimintaa  fkannustimet ja mahdollisuudet tunnistetaan. Ne linjataan laajempiin painopistealueisiin.
2. Opettaminen ja oppiminen Puuttus  Alkaa  Kehittyy  Edistynyt

I . . e IHenkiI(")kunnan ja opiskelijoiden osaaminen on riittavas.
Digitaalista osaamista edistet3an,

|Bpiske|ijo'|den ja henkilékunnan osaamista arvioidaan (kehityskeskustelut).

vertaisarvioidaan ja arvioidaan - : - — -
Furvallisuuteen ja vastuullisuuteen kiinnitetddn huomiota.

|Henkilostéa kannustetaan muutokseen ja sille rakennetaan uusia rooleja.

IPedagogis]a malleja avataan ja opetuksen tapoja lisdtaan.

|Rooleja ja pedagogisia malleja Oppiminen henkilokohtaistetaan; oppijakeskeiset kontekstit, itsechjautuminen ja
arvioidaan uudelleen yhteiskehittely.

kehitetdan.

|Luo\.ruutta edistetddn, yhteisty&td edellytetdén, sosiaalisia ja emotionaalisia taitoja
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3. Ammatillinen kehittaminen Puuttuu  Alkaa  Kehittyy Edistynyt
Organisaatio sitoutuu henkilékunnan pitkdjanteiseen ammatilliseen kehittdmiseen niin,
Een_lulnkl-.mnan ammatillinen ettd digiteknologiciden ja digipedagogiikan integroituminen opetukseen toteutuu
kehittyminen opetussuunnitelman ja digistrategian mukaisesti.
Téydennyskoulutuksen Ammatillinen kehittyminen kohdistuu koko organisaatioon ja siihen kannustetaan.
kohdentaminen
Osaamisen tavoitteet |®rganisaation osaamistavoitteet ja yksildiden kyvykkyydet sidotaan yhteen.
Oppimisen ja kehittymisen eri tapoja hyddynnetdan laajasti. Mentorointia,
Bppimisen ja kehittymisen eri tavat |digitutortoimintaa, face-to-face ja online-koulutusta organisaation sisélld ja ulkopuolella.
Kannustus Henkilokuntaa kannustetaan kehittymdan ja kehittamaan.
4. Arvioinnin periaatteet Puuttus  Alkaa  Kehittyy  Edistynyt

Arvioinnissa erilaisia tapoja

Arvioinnin piirid laajennetaan ja opitun arvioimista monipuolistetaan.

ltsearviointiin ja vertaisarviointiin kannustetaan.

Pyritdan rikkaaseen, henkilokohtaiseen ja vaikuttavaan palautteenantoon.

Informaali ja nonformaali
oppiminen tunnistetaan

Tavoitteellista, strukturoitua ja kokemusperdistd (mm. museoiden, kirjastojen,
tiedekeskusten, kansalaisopistojen jne. tarjoamien palvelujen ja toimintojen yhteydessa
tapahtuvaa) oppimista hybdynnetdan.

Oppimisanalytiikka tukee kehitysta
ja paatéstentekoa

Analytilkan kdytdstd tehddan strateginen paatos.

Kéyttodn on toimintalinjat ja -ohjeet.

Se tukee opiskelijan oppimista.

Se tukee organisaation prosessien ja tulosten kehitysta.
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5. OpetUSOhJE|ma Puuttuu Alkaa Kehittyy  Edistynyt

Avointen oppisisdltojen kdyttdd suositaan.
Kéytetdin avoimia, digitaalisia JOlemassa olevia sisdltdja kaytetddn ja kehitetaan.
oppimateriaaleja IHenkiIt')stEi ja opiskelijat tuottavat sisdlt5ja.

Ilmmateriaali— ja tekijanoikeuksia kunnioitetaan ja lisenssit ovat kunnossa.

lOpetus on interaktiivista ja oppijakeskeista.
Digipedagogiikka vaikuttaa Toteutus on ajasta ja paikasta riippumatonta.
opetusmenetelmiin |Oppiminen tapahtuu aidoissa ympdaristdissa.

Verkossa toteutetut opintokokonaisuudet/tutkinnot.

|Bigitaalisuus oppimisen ja opetuksen tukena, integroituna.

Puuttuu Alkaa Kehittyy  Edistynyt

6. Yhteistyo ja verkottuminen

IHenkilskunta tydskentelee yhteiséllisesti niin organisaation sisall3 kuin ulkoisissa
verkostoissa. Kollegiaalista osaamista edistetdan.

Verkostoitumista, jakamista ja
L - |Opiskelijat verkostoituvat mm. verkkopalveluiden vaikutuksella.

eisollista tydskentely3 edistetdan
vht Iy [Henkilostd ja opiskelijat tuottavat siséltoja.

Tiedonvaihtoon ja jakamiseen kannustetaan ja sitd edellytetdan.
Viestinnall3 tuetaan strategian Viestintdstrategia méaarittad toimintaa.
toteutumista Verkkoldsndolo on vahvaa.

Tiedonvaihto on osa yhteistyota.

Eu ksilla kehitytss
I mppanuuksilia kehitytaan |Kumppanuustython kannustetaan.




7. Infrastruktuuri

Puuttuu

Alkaa

Kehittyy
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Edistynyt

Tilat on suunniteltu digitaalisuutta
ja digipedagogiikkaa tukemaan

IFyysisissi tiloissa kiytetisn digitaalisia oppimisteknologioita.

Virtuaaliset tilat tukevat muita kohtaamisia ja ovat kdyttdjaystavallisia.

Pigitaalinen infra on suunniteltu ja
hallittu

Toimintasuunnitelma ja kdyttdsddnndt ovat ajan tasalla.

JHankintoja tehd&dan pedagogisin ja teknisin perustein hyvalla menettelylla.

Teknologiat mahdollistavat ajasta ja paikasta riippumattoman tyoskentelyn.

|O0piskelussa ja tydskentelyssa voi kdyttdd omia laitteitaan (tukipalvelut).

Tietoturva ja tietosuoja ovat kunnossa.




OPETTAJAN DIGITAITOKORTTI

1. Ammatillinen sitoutuminen

Etenemistasot
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Al Aloittelija A2 Kokeilija B1 Edistynyt B2 Ekspertti C1 Johtaja C2 Edelldkavija
(Opettaja kdytedd digitzalisia tekniikoita organisaatioviestinndssddn oppijoiden,
(Organisaation viestinta wanhempien ja kolmansien csapuclten kanssa. Han osallistuu yhieisdviestinngn
kehittamisesn ja organisaation kommunikaatiostrategioiden parantamiseesn.
Opettaja kayttds digitekniikkaa yhieistydssa muiden opettajien kanssa. Hin wvaihtaa
Ammatillinen yhteistyd aktiivisesti tietoja ja kokemuksia digitekniikan kaytosta, seka tekee yhieistydta
pedagogisten kdytdntdjen innovoinnissa.
Oman toiminnan arvioint ja (Opettaja pyrkii pohtimaan, kritttisesti avieimaan ja aktiivisesti kehittdmasn seka omia,
kehittaminen etta oman kouluyhteisons: digipedagogisia kaytantoja.
|latkuva digipedagoginen (Opettaja kiytedd digitaalisia |3hteitd ja resursseja ylldpitddkseen ammatillista osaamistaan
kehittyminen ja kehitystadn.
2. Dlgltaal Iset resurssit A1 Aloittelija A2 Kokeilija B1 Edistynyt B2 Ekspertti C1 Johtaja C2 Edellakivijs

Digitaalisten resurssien valinta

(Opettaja pystyy tunnistamaan, arvicimaan ja valisemaan digitaalisia resursseja
lopetukseen ja oppimiseen. Valitessaan digitaalisia resursseja ja suunnitellessaan niiden
kayttid, han harkitsee erityisesti oppimistavoitetta, kontekstia, pedagogista
lahestymistapaa ja oppijaryhm33s.

(Opettaja luo uusia, sekd kdyitds tai muokkaa olemassaclevia avoimest lizenssoituja tai
muita kdytettdvissd olevia digitaalisia opetusresursseja. Suunnitellessaan niiden kdytda
han harkitsee erityisesti oppimistaveitetta, kontekstia, pedagogista |13hestymistapaa ja
oppijaryhmds.

Digitaalisten resurssien hallinta,
sunjaus ja jakaminen

Opettaja luo digitaalista sisdltds ja asettaa sen oppilaiden, vanhempien tai muiden
‘osapuclien saataville. Hin myds hallits=e digitaalis=n sisdlldn suojaamisen, seka noudattaa
yksityisyyden- ja tekijanoikeuss3ntdid. Lisdksi hdn ymmantdsd avointen lisenssien ja
‘opetusresurssien kiyttoikeudet.




3. Opetus ja oppiminen

Al Aloittelija

A2 Kokeilija

B1 Edistynyt

B2 Ekspertti

C1 Johtaja
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(Opettaja suunnittee ja toteuttaa opetustaan niin, ettd hdn voi digitaalisia laitteita ja
resursseja hyvaksikayttdmalld tehostaa oppilaiden oppimista. Hin hallitsee ja organisoi
digitaalisia opetusmenstelmii asianmukaisesti. Lisaksi hdn kokeilee ja kehittdd uusia
pedagogisia menetelmis opetukseensa.

(Opettaja kayttds digitaalisia teknologioita ja palveluita parantamaan vuorovaikutusta
'oppilaiden kansza, oppimisistunnon sisall3 sekd sen ulkopuclella. Han kayttad digitaalisia
tekniikoita tarjotessaan kohdennettua ohjausta ja tukea. Hin myds kokeilee ja kehitt3s
uusia mugtoja ja toimintatapoja ohjauksen ja tuen tarjoamiseksi.

(Opettaja kiyttdd digitaalisia tekniikoita oppilaiden yhteistydn edistmissksi. Han pyrkii
parantamaan cppilaiden kykyd kdyttdd digitaalisia tekniikoita yhteistoiminnallisissa
tehtdvissd, viestinndss3 ja yhteisdllisen oppimisen vilineend.

(Opettaja kayttds digitaalisia tekniikoita oppilaiden itsenaisen oppimizen tukemiseksi, jotta
(oppilaat voivat suunnitella, seurata ja pohtia omaa oppimistaan, tarjota ndyttod
edistyksestd, jakaa ndkemyksid ja keksid luovia ratkaisuja.

4. Arviointi

Al Aloittelija

A2 Kokeilija

B1 Edistynyt

B2 Ekspertti

C1 Johtaja

Arvicinti 5

(Opettaja hyddyntas digitazlisia tekniikoita formativisessa ja summatiivisessa arvicinnissa.
Han kehittdd wusia |1hestymistapoja arvicintiin edistadksesn niiden monimuotoisuutta ja
soveltuvuutta.

(Opettaja tuottaa palautetta, valitsee, tulkitsee ja analysoi kriittisesti digitaalisia nayttdja
‘oppilaan toiminnasta, suorituskywystd ja edistyksestd hankkiaks=en tistoa opetuksesta ja
(oppimisesta.

Palaute ja suunnittelu

Opettaja kdyttdd digitaalisia tekniikoita tarjoamaan kohdennettua ja cikea-aikaista
palautetta oppilaille. H3n hyddyntdd digitaalisen teknologian tuottamaa tietoa
opetusmenetelmiensd sopeuttamiseen ja kohdennetun tuen tarjoamiseen. Han auttaa
oppilaita ja heiddn vanhempiaan ymmértdmaan digitaalista palautetta ja kdyndmaEan sitd
(oppimizen suunnittelussa.




5. Oppimisen tehostaminen

A1 Aloittelija

A2 Kokeilija

B1 Edistynyt

B2 Ekspertti

C1 Johtaja
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C2 Edelldkavija

[Esteettdmyys ja osallisuus

Opettaja pyrkil varmistamaan oppimisresurssien ja -toiminnan saatavuuden kaikille
oppijoille, myds erityistarpeisiin. Hin huomioi opetuksessaan opiskelijoiden [digitaaliset]
odotukset, kyvyt, tavat kayitds ja vadrat kdsitykset seka reagoi nithin. Yhid lzilla han
huomioi fyysiset tai kognitiiviset rajoitukset digitaalisten teknologiciden kdytdssd.

[Eriytyminen ja personointi

Opettaja kayttadd digitaalisia tekniikoita vastaamaan oppijoiden erilaisiin oppimistarpeisiin,
sallimalla oppijoiden etenemistd eri tasoilla ja nopeuksilla, noudattaen yksildllisia

oppimispolkuja ja tavoitteita.

DOpetaja kiyttdd digitaalisia tekniikoita edistdmaan oppijoiden aktiivista ja luovaa
sitoutumista aiheeseen. Han hyddyntdd digitekniikkaa pedagogisissa strategioissa, jotka
edistdvit oppilaiden transversaalisia taitoja, kokemusperdistd oppimista kouluen
ulkopuciella, osallistumista kdytEnnan toimintaan, tisteelliseen tutkimuks=en ja
monimutkaiseen ongelmanratkaisuun tai muilla tavoilla, jotka lis3avat oppijoiden aktiivista
sitoutumista ja luovaa ilmaisua.

6. Oppilaiden digitaitojen parantaminen

A1 Aloittelija

A2 Kokeilija

B1 Edistynyt

B2 Ekspertti

C1 Johtaja

C2 Edelldkavijd

Informaatio- ja medialukutaito

Opetukseen sisdltyy sellaista toimintaa, oppimistehtdvid ja arvicinteja, jotka edellyttdvat
oppilaiita kykyd tiedon kasittelemiseen; |0yt tietoja ja resursseja digitaalisissa
ymparistbissd; j@rjestad, kdsielld, analysoida ja tulkita tietoja; ja verrata ja arvioida
kriittisesti tiztojen ja niiden [Shteiden uskot@vuutta ja luotettavuutta.

Opetukseen sisdltyy sellaista toimintaa, oppimistehtdvid ja arvicinteja, jotka edellyttdvit
oppilailta kykyd kiynas digitekniikkaa viestint3dn, yhteistydhdn ja kansalaisen
verkkopalveluasicintiin tehokkaasti ja vastuullisesti.

Opetukseen sisdltyy sellaista toimintaa ja oppimistehtavid, jotka vaativat oppilaita
ilmaisemaan itsed3n digitaaltekniikan avulla sekd muokkaamaan ja luomaan digitaalista
sizdltdd eri muodoissa. Oppilaille opetetaan, miten tekijdnoikeudet ja lisenssit koskevat
digitaalista sisdltda, miten immateriaali- ja tekij@noikeuksia kunnicitetaan seka [ahteisiin
viitataan.

Vastuullinen kiyttd

Digitekniikkaa kdytettdessa oppilaan fyysinen, psykologinen ja sosiaalinen hyvinvointi
huomioidaan. Hanen kykynsa hallita riskej3 ja kdynt3s digitaalisia teknologioita turvallisesti
ja vastuuntuntoisesti kasvaa.

Opetukseen sisdltyy sellaista toimintaa ja oppimistehtdvid, jotka vaativat oppilzita
tunnistamaan ja ratkaisemaan teknisid ongelmia tai siirt@maan teknologisen tietotaidon
luowasti uutesn tilantesseen.




