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Yrittajyys ja itsensatyollistaminen ovat yleisid musiikkialalla, ja kilnnostus niita kohtaan on
lisaantynyt viime vuosikymmeniné. Alalle on tyypillista patkatyot ja osa-aikaiset tydsuhteet,
ja vakinaisia tayspaivaisia tyopaikkoja on tarjolla vahan suhteessa muihin aloihin. Musiik-
kialalla tydvoimaa on yli tarpeen ja kilpailu on kovaa, miké vaikuttaa alentavasti palkkata-
soon. Alalla tytskentelee paljon freelancereita, jotka ovat asemaltaan palkansaajan ja yrit-
tajan valimaastossa. Jotta alalla voi tydskennella monipuolisesti freelancerina, on ainakin
satunnaisesti oltava mahdollisuus laskuttaa ty6n tilaajaa. Laskuttamiseen on tarjolla erilai-
sia laskutuspalveluita ja ohjelmatoimistoja, joiden kautta laskutuksen voi hoitaa ilman
omaa yritystd. Moni musiikin ammattilainen kuitenkin perustaa oman yrityksen helpotta-
maan alalla toimimista.

Tyon tarkoituksena on selvittaa tutkimushaastattelun keinoin freelancemuusikoiden asen-
teita yrittajyytta kohtaan. Mika yrittdmisessa houkuttaa ja toisaalta mietityttad, ja kuinka
paljon yrittmisesta tosiasiassa tiedetaén freelancemuusikoiden keskuudessa. Ty on ra-
jattu kasittelemaan vain musiikkialan yrittajyyteen ja itsensatydllistamiseen liittyvia nakokul-
mia.

Tyon tietoperusta keskittyy kulttuuri- ja musiikkialaan seka yrittajyyteen niin musiikkialalla
kuin yleisestikin. Musiikkialalle on tyypillista yrittdjamainen toiminta, mika linkittaa yrittajyy-
den vahvasti musiikkialaan. Itsensatyollistdminen on pikemminkin sdantd kuin poikkeus,
kuten oma toiminimikin. Mutta alalla on myds suuri joukko toimijoita, jotka pyrkivat valttele-
maan yrittajyytta ja yrittajastatusta.

Tydn empiirinen osa on toteutettu laadullisilla tutkimushaastatteluilla, jotka on tehty heina-
kuussa 2018. Tydta varten haastateltiin yhteensa viittd musiikkialalla toimivaa freelanceria,
joilla on kokemusta alalla tyoskentelysta vahintdan kymmenen vuoden ajalta. Haastatelta-
vista ainoastaan yhdell& oli oma yritys, ja muut olivat harkinneet ainakin jossain elamansa
vaiheessa oman yrityksen perustamista.

Tyon tulokset osoittivat, etta yrittdjyys nahdaan freelancereiden keskuudessa mahdollisuu-
tena, johon voi tarttua, jos elamantilanne sita vaatii. Yrittdjyydessa houkuttaa eniten sen
tuoma laskuttamisen mahdollisuus. Freelancerit, joiden tulot pohjautuivat paaasiassa yksit-
taisiin keikkoihin, osoittivat valmiutta yrittajyyteen. Kiinnostus oli selvasti vahaisempaa niilla
freelancereilla, joilla oli vakinainen tulo esimerkiksi pedagogin ty0sta, ja enemman mene-
tettavaa tyottomyysturvan muodossa. Perustiedot yrittdjyydesta ja sen eri muodoista free-
lancereiden keskuudessa osoittautuivat hatariksi.

Muusikot tarvitsisivat enemman tietoa ja tukea yrittamiseen, jotta useampi nékisi sen po-
tentiaalisena vaylana musiikkialalla toimimiseen.
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1 Johdanto

Musiikkialalla toimijoiden kirjo on laaja, ja mukaan mahtuu niin harrastajia kuin ammattilai-
siakin. Osa toimii alalla vain sivutoimisesti ansaiten paatulonsa muun alan toistd, ja monet
vaihtavat alaa huomatessaan, ettei toita riitakaan elannon ansaitsemiseen. Alalle on kou-
lutettu enemman osaavia tekijoita kuin tyota on tarjolla, mika on luonnollisesti johtanut ko-
venevaan kilpailuun toista. Tyot jakautuvat epatasaisesti seka ajallisesti etta tekijoiden
kesken, mika tarkoittaa, etta jotkut harvat ovat ylitydllistettyja, kun taas valtaosa kituuttelee
hyvin vaatimattomilla ansioilla. Alan palkkataso on alhainen ja palkkiot yksittaisista kei-
koista pienia, mihin vaikuttaa osittain tekijoiden suuri tarjonta. Jotta téllaisessa ymparis-
tossa pystyy perustelemaan omat kohtuulliset palkkionsa, on oltava jokin kilpailuvaltti, joka

erottaa massasta.

Musiikkialalla itsensatydllistdminen on yleisempaa kuin muilla aloilla, ja ylitarjonta pate-
vasta tyovoimasta johtaa alalla helposti tydttdmyyteen tai vajaatyéllisyyteen. Koska vaki-
naisia tyopaikkoja on tarjolla erittéain vahan ja kilpailu niisté on raakaa, joutuvat yha use-
ammat kokoamaan toimeentulonsa useasta eri lahteesta. Jotta alalla on mahdollista toi-
mia monipuolisesti freelancerina, on oltava keino laskuttaa tyon tilaajaa, kuten oman yri-
tyksen tai laskutuspalvelun kautta. Yrittdjyys on musiikkialalla yleista, ja yrittdminen néh-
daan monesti luonnollisena vaihtoehtona, ellei nykyaan jopa edellytyksena alalla toimimi-
seen. Yrittajyyteen liittyy kuitenkin paljon ennakkoluuloja ja pelkoja, jotka monen kohdalla

estavat yrittajaksi ryhtymisen.

Monella kytee ajatus yrittamisestd, koska se voi helpottaa alalla toimimista, mutta samalla
se myds pelottaa hyppyna tuntemattomaan. Vaikka yrittajyyteen liittyy paljon epatietoi-
suutta, ovat mielikuvat kuitenkin vahvoja. Yrittajyys kasitteena on hyvin laaja, ja musiik-
kialalla se kaytannodssa tarkoittaa yleisimmin erittdin pienimuotoista elannon mahdollista-

vaa toimintaa.

1.1 TyOn tavoitteet ja tutkimusongelma

Tyon tarkoituksena on selvittdd, miten musiikkialalla toimivat freelancemuusikot n&kevat
yrittajyyden. Tydssa tutkitaan, miké freelancereiden asenne yrittdjyytta kohtaan on, mika
heita yrittajyydessa kiinnostaa tai pitaa siita loitolla ja mika tietoperusta heilla on, kun he
pohtivat yrittajyyttd omalla kohdallaan. Tyo auttaa musiikkialaa tuntemattomia ymmarta-
maan paremmin kyseista alaa ja siella toimijoita, seka antaa yrittajyytta harkitseville free-
lancemuusikoille pohjatiedot yrittdjyydesta, erityisesti yleisimmista musiikkialan yrittajyy-

den muodoista ja muista alalla toimimisen vaihtoehdoista.



Ty6 on rajattu niin, ettei tydssa kasitella kaikkia yrittajyyden muotoja kattavasti, vaan pa-
neudutaan musiikkialan tyypillisimpiin yrittajyyden muotoihin eli yksityiseen elinkeinonhar-

joittajaan, osakeyhtioon ja osuuskuntaan.

Tyon pééatutkimusongelma on:

"Mika on freelancemuusikon asenne yrittajyytta kohtaan?”

Tyon alaongelmat ovat:

"Mitka tekijat ajavat freelancemuusikon perustamaan yrityksen / olemaan perustamatta

yritysta?”

ja

"Kuinka paljon freelancemuusikot tietavat yrittajyydesta?”

Tutkimuksen hypoteesi on, etta yrittajyys nahdééan mahdollisuutena tarjota palveluja hel-
pommin ja uskottavammin, mutta toisaalta kuitenkin myds uhkana, jolla on liikaa vaikutuk-

sia palkansaajan etuihin.

Tutkimusongelmat on asetettu peittomatriisiin (Taulukko 1), josta ilmenee tutkimusongel-
mien, haastattelukysymysten ja raportin yhteydet. Itse haastatteluissa kysymykset esitet-
tiin aina ennakkoon laaditun kysymysrungon pohjalta, mutta ei sanatarkasti kysymysten
kirjoitetussa muodossa, ja jokaisessa haastattelussa tuli myds lisékysymyksia haastatelta-
van tyo-/elamantilanteesta ja vastauksista riippuen. Kysymysrunkoa (liite 3) ei ole jalkika-

teen muokattu, joten se on edelleen sen alkuperaisessda muodossaan.



Taulukko 1. Tutkimuksen peittomatriisi

Tutkimuskysymys Haastattelukysymys (liite 3) Raportissa

Miké& on freelancemuusikon asenne 3,5,6,11, 16, 18, 19 451,452,453
yrittajyytté kohtaan?
Mitka tekijat saavat freelancemuusikon | 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 10, 11, 16, 45.1,45.2

perustamaan yrityksen / olemaan pe- 19

rustamatta yritysta?
Kuinka paljon freelancemuusikot tietd- | 6, 7,9, 12, 13, 14, 15, 17, 452,453
vat yrittajyydesta?

1.2 Tyon tausta jatietoperusta

Tyon aihe syntyi kirjoittajan itsensa kiinnostuksesta musiikkialan yrittajyyteen. Kirjoittaja
itsekin on valmistunut vuonna 2008 musiikkipedagogiksi ja toimii freelancerina musiik-
kialalla, joten ala ja sen toimintatavat ovat hyvin tuttuja. Kulttuuriala eroaa monesta
muusta alasta radikaalisti mm. siina, etta siella tehtavaa tyota ei aina mielleta tyoksi laisin-

kaan, niin tyon tekijan kuin tilaajankaan nakoékulmasta.

Yrittajyys on jatkuva ja erittéin ajankohtainen puheenaihe. Alan lehdissa yrittajyys ponnah-
taa esiin tuon tuostakin, ja etenkin musiikkialalle tulevia vastavalmistuneita yrittajyys as-

karruttaa yha enemman tydelaman muuttuessa.

Tyon tietoperustassa perehdytdan kulttuuri- ja musiikkialaan, alalla tytskentelyyn ja sen
erityispiirteisiin. Taman lisaksi tutustutaan kulttuurialan yrittajyyteen ja sen yleisimpiin
muotoihin. Toisena tietoperustan aihealueena on yrittdjyys ja sen haasteet. Tahan liittyen
kaydaan lapi yritysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoita seka tutustutaan yrityksen perus-

tamistoimiin ja laskutuspalveluihin.

1.3 Tutkimusmenetelma ja kasitteet

Tutkimus toteutettiin laadullisin menetelmin teemahaastatteluilla. Kvantitatiivisen tutkimuk-
sen sijasta paadyttiin kvalitatiiviseen lahestymistapaan, koska haluttiin saada suora kos-
ketus haastateltaviin. Haastattelututkimus mahdollisti tiedon keraamisen joustavasti, ja jo-
kainen haastattelu sai olla juuri sellainen kuin siitd muotoutui. Kukin haastattelu seurasi
ennalta laadittua kysymysrunkoa, muttei ollut sidottu siihen. Kussakin haastattelussa ky-
symysten asettelu vaihteli hieman ja kysymysrunko rikastui lennosta heitetyilla lisdkysy-

myksill&.



Haastatteluja oli yhteensa viisi, kaikki yksilohaastatteluja, jotka toteutettiin kasvokkain.
Kaikki haastateltavat olivat haastattelijalle ennalta tuttuja, mika helpotti kysymysten aset-
telua, koska haastattelijalla oli jo valmiina pohjatiedot haastateltavista. Kukin haastattelu

toi liséé valoa ja uusia nakdkulmia itse paatutkimusongelmaan seké alaongelmiin.

Tyossa kaytettavat olennaisimmat kasitteet on maaritelty seuraavasti:

e |tsensatydllistajalla tarkoitetaan yrittgjia, ammatinharjoittajia seka freelancereita.
Tyot tehd&an toimeksiantoina joko laskuttamalla tai verokortilla. Itsensatyollista-
jana voi toimia my6s sivutoimisesti, jos on paatoimisesti esimerkiksi opiskelija tai
palkansaaja.

o Freelancer tekee toita usealle eri toimeksiantajalle, usein patkatéina ja samanai-
kaisesti. Freelancer voi toimia samanaikaisesti tydsuhteessa ja yrittdjana seka
saada tyOkorvauksia ilman tydsuhdetta tai yrittgjyytta.

e Yrittdja on henkild, joka harjoittaa liiketoimintaa. Yleensa yrittaja tavoittelee voittoa
ja kasvua eiké kaihda riskeja, mutta joskus yrittdjyys on yrittdjélle vain keino toimia
alalla, jossa ei ole mahdollista tydskennella palkansaajana. Yrittdja voi olla esimer-
kiksi paa- tai sivutoiminen yrittdja, kevytyrittaja tai pakkoyrittaja.

Toisinaan termeja itsensatyollistaja-, yrittaja- ja freelancer kaytetaan synonyymeina, ja

lahteesta riippuen termien merkitys hieman vaihtelee.



2 Kulttuuri- ja musiikkiala toimialana

Kulttuuriala kasitteena on laaja, ja sen toimijoihin luetaan mm. muusikot, kuvataiteilijat, toi-
mittajat, ohjaajat, tanssijat ja nayttelijat. Yrittajyys on alalla yleista ottaen huomioon, etta
26 % alan toimijoista on yrittdjid ja 74 % palkansaajia, kun muilla aloilla luvut ovat 13 % ja
87 %. Ainoastaan 62 prosentilla on kulttuuriammateissa pysyva tyésuhde, kun muilla
aloilla osuus on 73 %. Loput toimivat maaraaikaisella tydsopimuksella tai yrittgjind. Osa-
aikaty6 on kulttuurialalla yleisempaa kuin muilla aloilla yleisesti ja myos itsensatyoéllistajien
maara on kasvanut tasaisesti talla vuosituhannella. (Parnainen & Surela 2014, 13, 62—-63;
Tilastokeskus 2017.)

Projektiluonteisuus ja patkatytt ovat avainsanoja kulttuuriammateissa, ja on yleista tyos-
kennelld useissa eri tyopaikoissa samanaikaisesti (Marttila 2012, 18). Kulttuurialan toimi-
joista suurin osa on korkeakoulutettuja, mutta tulotaso on siitd huolimatta padosin matala.
Tyottdmyys on alalla korkeampaa muihin aloihin verrattuna ja tyottdmien tyonhakijoiden
maara on yli kaksinkertaistunut talla vuosituhannella. (Tilastokeskus 2017; Opetus- ja kult-
tuuriministerio 2017a, 20.)

Koska vakinaisia tyopaikkoja on suhteellisen vahan, ovat musiikin esittajat valtaosin joko
yrittgjia tai keikkatyolaisia, jotka tyoskentelevat freelanceverokortilla. Alalla on paljon myo6s
harrastajia ja sivutoimisesti tydskentelevia, ja koska alalle on koulutettu liikaa tyévoimaa,
on tamé aiheuttanut tyottomyytta. Taiteellisen tydn ohella tehdaén usein muutakin tyota, ja
huomattavalla osalla paatulo tulee muun alan palkkatydsta (Hirvi-ljas, Koski, Rensujeff &
Sokka 2018, 5). Alalla on tyypillista, etta ty6t jakautuvat ajallisesti epatasaisesti eika niita
ole riittdvasti. (Ammattinetti 2018; Parnainen & Surela 2014, 41, 107-108.)

Itsensatydllistamisen ajatellaan usein olevan eldméantapavalinta, jolloin siitd saatavat tulot
nahdaan toisarvoisina itse tydn tuomaan tyydytykseen ndhden. Tosiasiassa rahavirran va-
hyys on monesti ongelma (Jones 2015). Norjassa toteutetun tutkimuksen mukaan musiik-
kialalla toimivat kokevat muihin ammatteihin verrattuna enemman psyykkista ahdinkoa ja

ahdistusta (Bjerkeset, Bjgrngaard & Vaag 2015, 4, 6).

Kulttuurialalla on samoja piirteitd myés Suomen rajojen ulkopuolella. Englannissa vain 10
prosenttia musiikin ammattilaisista tydskentelee tayspaivaisesti tyontekijana, ja ainoas-
taan 50 prosentilla on joku saanndllinen tulo. Kolmasosa joutuu turvautumaan muun alan
toihin saadakseen kohtuullisen elannon. Osa-aikaisesti tyoskentelevista yli puolet haluaisi
tayspéaivaisen tyon, ja perheelliset kamppailevat korkeiden lastenhoitokustannusten ja pie-

nien palkkioiden kanssa. Palkat eivat alalla valttamatta nouse kustannusten noustessa, ja



muusikoiden yleisesti oletetaan tyéskentelevan joko ilmaiseksi tai alle listahintojen. Yksit-
taiset toimeksiannot ovat usein lyhyitd, ja parantaakseen omia tulevaisuuden nakymiaan
alalla toimijat ovat valmiita pudottamaan korvauksiaan ja tyoskenteleméaan valilla il-
maiseksi. (Musicians’ Union 2012, 14, 16.)

2.1 Freelancerina musiikkialalla

Englannissa tehdyn tutkimuksen mukaan freelancemuusikot arvostavat tydssaan etenkin
joustavuutta, vaihtelevuutta, vapautta seka ennakoimattomuutta, varsinkin verrattaessa
sita sdannolliseen toimisto- tai palkkatydhon. Toisaalta itsensatydllistamisen mukanaan
tuoma taloudellinen epavarmuus koetaan ahdistavaksi. Monet joutuvat pohtimaan, onko
freelancerina toimimisen tuoma vapaus ja vaihtelevuus sen arvoista, etta sietdd myos
epavarmuuden. Koska yksittaisista keikoista harvoin tehdééan kirjallista sopimusta, ei kos-
kaan ole varmaa, tuleeko keikkaa loppujen lopuksi ollenkaan. Tyo on myo6s sosiaalisesti
vaativaa. Saadakseen t6ita tai pitddkseen jo saadut tyot on tultava hyvin toimeen muiden

kanssa seka oltava jatkuvasti sosiaalinen ja miellyttava. (Dobson 2010, 245-248.)

Musiikkialalla freelancerina voi toimia joko verokortilla, ohjelmatoimiston tai laskutuspalve-
lun kautta seka yrittajana esim. toiminimella tai osakeyhtiossa. Yrityksen perustamiseen
houkuttaa itsensa ja muiden tyéllistdminen, laskutuksen mahdollisuus, hankintojen teko
helpommin, verotuksen suunnittelu ja mahdollisuus vahentaa tulonhankkimiskulut. Hel-
poin tapa toimia on verokortilla, jos tyon tilaaja sen kelpuuttaa. Monet tilaajat etenkin nyky-
aan kuitenkin suosivat laskuttamista ja maarittelevat vallitsevat kaytannoét. (Saukkonen &
Sivonen 2014, 28; Teosto 2014.)

Jos laskuttaminen on pakollista, on ohjelmatoimiston, kuten Stagentin (jossa Muusikkojen
liitto on osakkaana) kautta toimiminen vaivatonta, ja siina freelancer toimii tydsuhteessa
palkansaajana. Ohjelmatoimisto suorittaa laskuttamisen muusikon antamien tietojen mu-
kaan (Stagent 26.1.2018). Ennen laskutettavan hinnan sopimista kannattaa tehdé tarkat
laskelmat kuluista. Ohjelmatoimisto ensin vahentaa sovitusta hinnasta oman provisionsa,
joka on noin 7 % (Stagent 6.9.2017). Tastd summasta vahennetdan vield lakisaateiset
tydnantajamaksut eli tydeldkemaksu, sairausvakuutusmaksu, tyottomyys-, tapaturma- ja
ryhmahenkivakuutus. Jaljelle jadva summa on bruttopalkka, josta véhennetdéan viela en-
nakonpidatys sekd TyEL:n ja tyottdomyysvakuutusmaksun tydntekijaosuus. Ennakonpidéa-
tyksen suuruudesta riippuu kateen jadva osuus, joka esim. 15 %:n ennakonpidatyksella
on 57,5 %. Laskutuspalvelun kautta laskutuksen voi hoitaa halvemmalla, jolloin provisio

on noin 3-5 prosenttia (Ukko 2018a; Eezy 2018a). Laskutuspalvelu Eezyn esimerkkilas-



kelmassa laskutushinnasta lahtee ensin provisio 5 %, jonka jalkeen vahennetaan tapatur-
mavakuutus, sotu sekd ennakonpidatys. 15 % ennakonpidatyksella kateen jaa laskutetta-
vasta summasta 79,72 %. (Eezy 2018b.)

2.2 Omayritys vaihtoehtona

Musiikkialalla freelancerina parjaa toimimalla laskutuspalvelun tai ohjelmatoimiston asiak-
kaana, mutta jos miettii, voisiko esimerkiksi oma toiminimi olla parempi valinta, kannattaa

pohtia seuraavia asioita:

Onko asiakkaita jo olemassa?

Onko idea kannattava?

Onko taitoa ja halua hoitaa verotuksellisia ja kirjanpidollisia hommia?
Vaaditaanko investointia?

Onko toiminta jatkuvaa?

Jos asiakaskunta on valmiina, voi vaikka heti perustaa toiminimen. Jos ei ole varma idean
kannattavuudesta, voi olla jarkevaa ensin kokeilla laskutuspalvelun kautta. Jos hallinnolli-

set hommat ei kiinnosta, on laskutuspalvelu parempi vaihtoehto. Jos investointi on pakolli-
nen, kannattaa ensin haistella, onko idea kannattava laskutuspalvelun kautta. Jos toiminta

on jatkuvaa, kannattaa ehdottomasti perustaa toiminimi. (Yrityksen perustaminen 2018a.)

On mahdollista my6s toimia kevytyrittajana toiminimella. Talléin saa oman y-tunnuksen,
jolloin myynnit kerryttavat omaa eika laskutuspalvelun liikevaihtoa. Talla tavoin on mah-
dollisuus hyétya arvonlisdveron alarajahuojennuksesta, joka koskee alle 30 000 euron lii-
kevaihtoja. Tata kautta myds omat hankinnat voi vahentaa liikketoiminnan kuluina. (Yrityk-

sen perustaminen 2018a.)

Oma yritys voi tuoda lisda uskottavuutta, olettaen etta yrityksen asiat hoitaa kunnolla.
Henkilokohtaisten verkostojen tuntemus on arvokasta musiikkialan yrittdjana, mutta itse
tuote tai palvelu on kuitenkin se, joka maarittelee menestyksen (Jackson & Oliver 2003,
254).

Ennen kuin alkaa yrittdjaksi, kannattaa miettia ja punnita, kenen kanssa yrittaa, mika on
yrityksen kilpailuetu, kasvustrategia ja mista asiakkaat haalitaan. Jos yrityksen aikoo perus-
taa kavereidensa kanssa, on ehdottoman tarkeda tehdd osakassopimus, jossa voi sopia
tyotehtavien ja vastuiden jaosta sekad mahdollisten eteen tulevien ongelmien ratkaisusta.
Kaikkien perustajien tulee olla yritykseensa taysin sitoutuneita, koska eteen tulee vaiheita,

jolloin taysipainoista osallistumista vaaditaan. (Jaaskelainen 2015, 106-107, 141.)



Jos aikeena on perustaa yhtid oman yhtyeensa kanssa, kannattaa odottaa, kunnes yhty-
een kokoonpano on kunnolla vakiintunut, jdsenten valinen luottamus on kunnossa ja tulo-
virta on tasainen. Yhtion pydrittamisesta syntyy saannollisia kuluja (kuten kirjanpitokulut),
joiden kattamiseen pitaa olla varautunut. Yhtion perustaminen voi tuoda yhtyeen toimin-
taan lisaa yrittelidisyyttd ja ammattimaisuutta, mutta perustamista kannattaa silti harkita
tarkoin, koska yhtion pydrittamiseen liittyy paljon pakollista byrokratiaa kaikkine veroilmoi-
tuksineen, kokouksineen ja pakollisine maksuineen. MyG6s sosiaaliturvapuoli on otettava
huomioon. (Lehtinen 2013.)

Yrittajyytté puoltaa se, etta toimeksiantajat maksavat yleensa jamakammin laskunsa yri-
tyksille kuin verokortilla tyon tekeville (Torppa 2013, 137). Myds tukien hakeminen ja saa-
minen saatidilta on yrittdjana helpompaa kuin yksityishenkiléna. Jos yhtyeen jasenet ha-
kevat tukia erillisind yksityishenkildina ilman taustalla yhdistavaa yhtiéta, voi tukien saami-
nen tyssata siihen. Tuet helpottavat huomattavasti liiketoimintaa ja vapauttavat resursseja
taiteelliseen tyéhon. (Karhunen 2017, 23.)

Laskutuspalveluiden kaytto tdiden laskuttamisessa on ollut itsestaénselvyys musiikkialalla,
jolloin oman yrityksen perustamiselta on valttynyt. Kevaalla 2017 tuli kuitenkin voimaan
muutos, jonka mukaan tyelakeyhtiot alkoivat nahda kevytyrittdjat yrittajina, eika tyonteki-
joina. Tasta lahtien laskutuspalveluiden asiakkaat ovat olleet YEL-vakuutuksen piirissa, ja
heitd koskee yrittdjien sdadokset. Asiakkaan on arvioitava laskutuspalvelua varten vuosi-
tulonsa, jonka mukaan YEL-vakuutus lasketaan. YEL-vakuutus on otettava, jos vuositulot
ylittavat 7 656,25 euroa (vuonna 2018), mutta henkilokohtaisessa verotuksessa voi YEL-
maksut kuitenkin vahentda. (Stagent 6.9.2017; Yrittgjat 2017.)

Laskutuspalveluiden kayttdjan on tyottomyysturvalain kannalta pohdittava, onko oma toi-
minta yrittdjana paa- vai sivutoimista. Ainoastaan sivutoiminen yrittdjyys mahdollistaa tyot-
tomyysetuuden sailymisen. Ratkaisevassa roolissa on kaytetyt tydtunnit, eivatka tulot.
Muita periaatteita sivutoimisuuden arvioinnissa ovat toiminnan aiottu laajentaminen ja tyon
kausiluonteisuus. (Ukko 2018b.)

2.3 Yleisimmat yritysmuodot musiikkialalla

Musiikkialalla seka yksityinen elinkeinonharjoittaja ettd osakeyhtit ovat yleisia (Teosto
2014). Tyon liitteena (liite 1) on taulukko, jossa vertaillaan eri yrittAmisen muotoja keske-
naan. Taulukkoon on sisallytetty toiminimen, henkiléyhtion, osakeyhtion seka osuuskun-
nan keskeisimmat erot. Yksinyrittdmisen helpoin muoto on yksityinen elinkeinonharjoittaja,

mutta myds osakeyhtidn ja osuuskunnan voi perustaa yksin. Kahdessa jalkimmaisessa



tosin byrokratian vuoksi hallituksiin tarvitaan talléin ainakin yksi varajasen. Jos haluaa ra-
joittaa taloudellista vastuutaan, on osuuskunta tai osakeyhtit oikea ratkaisu, silla yksityi-
nen elinkeinonharjoittaja on henkilokohtaisesti vastuussa veloistaan ja sitoumuksistaan
(Yrittajat 2014). Ainoastaan osakeyhtion perustamiseen tarvitaan alkupgdomaa (joko

2 500 tai 80 000 €). Jos yksinyrittaminen ei kiinnosta, voi osuuskunnan tai osakeyhtion pe-
rustaa kimpassa. (Holopainen 2018, 20-21; Osakeyhtitlaki 21.7.2006/624 1:2 §; Osuus-
kuntalaki 421/2013 1:2 §.)

Jos liikevaihto ylittaa 100 000 euroa vuodessa, voi osakeyhtio olla parempi valinta yritta-
misen muodoksi kuin toiminimi (Torppa 2013, 137; Karhunen 2017, 24). Keikkojen lasku-
tus tapahtuu silloin suoraan osakeyhtion kautta, ja yhtyeen jasenet toimivat yritt&jin&. Yh-
tio voi omistaa tavaramerkin yhtyeen nimeen ja palkkaa voi maksaa silloin kun rahaa riit-
taa. (Lehtinen 2013.)

Osuuskunta on erinomainen yritysmuoto, kun ei halua sijoittaa valtavaa padaomaa. Osuus-
kunta my6s houkuttaa enenemissa maarin luovien alojen tekijoéita. Osuuskunnan toimin-
nan ytimessa on tuottaa jasenille heidan tarvitsemiaan palveluita, mika tarkoittaa mm.
tydntekoa ja hankintojen tekoa osuuskunnan kautta. Taloushallinto, kirjanpito ja markki-
nointi jarjestetédédn osuuskunnassa keskitetysti, seka tarjotaan tyétilat ja -valineet. Jasenet
voivat keskittya omaan osaamiseensa. Yksi suurimmista kulttuurialan osuuskunnista
Osuuskunta Lilith esimerkiksi veloittaa jaseniltédén liittymismaksun ja osuusmaksun. Hallin-
tokorvauksia veloitetaan tdman lisdksi sen mukaan, miten paljon jasenet kayttavat osuus-
kunnan palveluita ja miten suuri jAsenen oma ja osuuskunnan liikevaihto on. Jasenten
maéara voi olla suurempikin, kulttuurialan osuuskunnissa jasenmaarat olivat v. 2013 toteu-
tetun tutkimuksen (Saukkonen & Sivonen 2014, 24) mukaan 3—-225. (Lilith 2018; Remes
2015; Saukkonen & Sivonen 2014, 15-16, 28.)

Vuonna 2014 Suomessa oli noin 150 kulttuuri- ja taidealan osuuskuntaa, ja kiinnostus
osuuskuntia kohtaan on kasvanut tydelaman muuttuessa. Osuuskuntaan liittymalla voi
valttdd oman yrityksen perustamisen ja pyorityksen ja paatéksenteko on hyvin demokraat-
tista. (Remes 2015.)

Monesti osuuskuntaan liitytd&n silloin, kun harkitaan oman yrityksen perustamista tai halu-
taan pois yrittgjyydesta (Saukkonen & Sivonen 2014, 47). Liittymalla esimerkiksi Osuus-
kunta Lilithiin, toimii osuuskunta tydnantajana sen lukuun tydskenteleville huolehtien tyon-
antajalle lakisaateisesti kuuluvista velvoitteistaan. Jasen on siis palkansaaja ja ty6suh-
teessa osuuskuntaan. Jasenet maksavat liittymismaksun ja osuusmaksun, jonka saa ta-

kaisin jasenyyden paattyessa. (Lilith 2018.)



Musiikkialan yrittamisessa on hyvin samoja piirteita eri maiden valilla. Esimerkiksi Yhdys-
valloissa yksinyrittaja voi toimia itsenaisena ammatinharjoittajana (sole proprietorship),
jonka perustaminen ei vaadi juuri muodollisuuksia. Ammatinharjoittaja on henkilokohtai-
sesti vastuussa veloistaan. Avoin yhtio (general partnership) on myos yleinen, eiké se-
kaan vaadi sen muodollisempaa perustamista kuin suullisen sopimuksen esimerkiksi yhty-
een jasenien valilla. Avoimen yhtion kaikki jasenet ovat yhteisvastuullisesti vastuussa yk-
sittdisten jasenten ottamista lainoista my6s henkildkohtaisella omaisuudellaan, joten luot-
tamuksen tulee olla vahva. Sama péatee yksittaisten jasenten allekirjoittamiin sopimuksiin,
ne sitovat kaikkia. Lainojen saaminen voi olla helpompaa avoimelle yhtidlle kuin itsené&i-
selle ammatinharjoittajalle, koska takaisinmaksajia on enemman. Verotus on henkilokoh-
tainen eli avointa yhtiota ei veroteta erikseen. Avoimen yhtion toimintaa ohjaa mahdollinen
kumppanuussopimus, jossa voi paattaa esimerkiksi tulojen jakautumisesta eri suhteessa
kumppaneiden valilla. llman sopimusta kaikki jaetaan yhta suurina osuuksina. (Erickson
2012))

Rajoitetun lisavastuun yhtié/osakeyhtio (limited liability company) rajoittaa yrittajan henki-
|6kohtaista vastuuta Suomen tapaan myos Yhdysvalloissa. Perustamiseen liittyy enem-
man byrokratiaa verrattuna itsendiseen ammatinharjoittajaan ja avoimeen yhtioon. Liike-
toimintasopimuksella maaritellaén jasenten omistussuhteet ja maaraysvalta yhtiossa seka
voittojen ja tappioiden jako. Rajoitetun lisdvastuun yhtid on joustava ratkaisu yhtyeelle,
silla se ei purkaudu, vaikka yhtyeen jasen eroaisikin, toisin kuin avoin yhtio. My6s uudet
jasenet saa helposti mukaan yksimielisella paatoksella. Osakeyhtio (corporation) vastaa
viela enemman suomalaista osakeyhtiota. Yhtye, jonka jasenilla on hyvin erilaiset roolit ja
vastuut yhtyeessa, voi jakaa paatosvallan niin, etta esimerkiksi yhtyeen perustajalla, joka
saveltaa ja sovittaa musiikin, on suurempi paatosvalta osakeyhtion asioista. (Erickson
2012))

2.4 Musiikkialan erityispiirteet

Yrittajyys musiikkialalla lahtee usein alan harrastuksesta tai koulutuksesta (Matrttila 2012,
18). Yrityksia on paljon ja ne ovat kooltaan pienia. Yrittgjilla on harvoin liiketaloudellista
osaamista, ja markkinointiosaamisessakin olisi parantamisen varaa. Erityisesti kulttuu-
rialan itsensatydllistajat kaipaavat apua mm. markkinoinnissa, sosiaaliturvan jarjestami-

sessé seké palkkioneuvotteluissa. (Ammattinetti 2018; Parndinen & Surela 2014, 58.)
Musiikkiala on kutsumusammatti ja taiteen tekeminen ndhdéén monesti tairkedmpana kuin

toimeentulo. Kulttuurialan itsensétyollistijat kokevat oman taloudellisen tilanteen epavar-

memmaksi kuin muiden alojen itsensatyollistajat. Palkaton ty6 on alalla ongelma, mutta
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monet eivét varsinkaan uransa alussa osaa kieltaytyakaan siita. Sen toivotaan vauhditta-
vat uraa ja tuovan tarvittavia kokemuksia alan kaytannon toistd. Monelle nuorelle ammatti-
laiselle tyottomyyspéaivaraha, tydmarkkinatuki tai muut sosiaalietuudet ovat tarkeimpié tu-
lonlahteitd. Nama ovat tuloja, jotka ovat sdanndéllisid ja ennustettavia. Myds perheen tai
puolison taloudellinen tuki voi olla tarke&. (Hirvi-ljas ym. 2018, 5-6, 57, 59; Parnéinen &
Surela 2014, 105-106.)

Musiikkialalla ty0sta saatavat korvaukset eivat monesti vastaa ammattitaitoa. Koska alalla
toimijat usein rakastavat ty6téaan, he eivat aina nae sitéa tyona, eivatka osaa pyytaa kor-
vauksia. Tyon tilaajat osaavat kayttaa tata hyodyksi, ja tarjoavat toita mm. nakyvyytta vas-
taan. Joillekin n&kyvyys riittaa, mika johtaa tilanteeseen, jossa kunnollisia korvauksia on
vaikea saada, koska aina l6ytyy ilmaista tydvoimaa. Neuvotteluvara palkkioiden suhteen
on hyvin olematon, ja monesti hintoja joutuu laskemaan, jotta saisi téita. (Hirvi-ljas ym.
2018, 60, 64; Marttila 2012, 32; Pokkinen 2017, 247-249; Parnainen & Surela 2014, 52,
60.)

Musiikkialalla toimijan sosiaaliturva on usein ongelmallinen perinteisen kahtiajaon vuoksi
(palkansaaijiin ja yrittajiin), eivatka alan itsensatyollistajat ole valttamatta perehtyneet asi-
aan ollenkaan. Alalla on paljon (sivutoimisia) itsensatyéllistdjia ja kevytyrittajia, joilla tyotto-
myysturva on heikko. Tyottdmyysturvan menetyksen vaara vahentaa kiinnostusta tarttua
maéaraaikaisiin tydsuhteettomiin tyottilaisuuksiin. Perinteinen palkansaajan tilanne on pal-
jon selkeampi. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2017b, 40, 43; Parnainen & Surela 2014,
114-115.)
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3 Yrittjyys ja itsensatydllistaminen

Yrittajyys koetaan tarkeédksi kasvutekijaksi Euroopassa, ja sita ollaan tuettukin erilaisin oh-
jelmin jo parin vuosikymmenen ajan. Maasta riippumatta yleisesti katsottuna suurin osa
yrittajistd on yhden hengen mikroyrityksia, joiden toimintaan ei liity mm. toimitiloja tai ilmoi-
tusmainontaa. EU:ssa 14,4 % koko tyoikaisesta vaestosta oli itsensatyollistajia vuoden
2013 tilaston mukaan, Italia oli johdossa 22,3 prosentilla ja Ruotsi viimeisena 9,4 prosen-
tilla. Miehet ovat laajemmin edustettuina itsensatyollistajissa kuin naiset. Itsensatyollista-
jien joukko on vaihteleva, ja siihen lukeutuvat tulkinnasta riippuen mm. freelance- ja maa-
talousyrittajat seka laaja kirjo kaikkea silta valilta. Itsensatydllistajiksi tullaan sattumalta,
tarpeesta tai mahdollisuuksien vuoksi, ja mahdollisesti myéhemmin siirrytd&n muuttunei-
den olosuhteiden vuoksi taas toisen palvelukseen tyontekijaksi. Itsensatyollistaminen voi
my0s olla elaméntapavalinta, jossa valttaa hierarkiat. Raja itsensatydllistajien ja palkan-
saajien valilla ei ole selva ja yksiselitteinen, koska hyvin usein nama yhdistyvat ihmisten
toissa. Yrittajien suureen joukkoon lukeutuu myds ryhma, joka ei vastaa yleista mielikuvaa
yrittdjasta. Heidan pyrkimyksenaan ei ole kasvu, ja he saattavat elaa hyvin pienilla tuloilla
tai l&hella kdyhyysrajaa. (Boutillier & Uzunidis 2016, 30; Bégenhold & Klinglmair 2016,
127-130.)

Itsensatyodllistajat eivéat ole yhtendinen joukko, se pitda sisallaan hyvin erilaisia ihmisia eri
arvoin, matiivein ja ammatein. Tydntekoon liittyvat arvot eroavat freelancereilla (jotka eivat
tee muuta), yrittgjilla (jotka tekevat myos freelancetoitd) ja inmisilla jotka tekevét palkka-
tydn ohella sivutoimisesti freelancetdita. Freelancereille tarkedéd on mielekas tyo ja miellyt-
tava tyotahti, niin etta aikaa jaa myds muulle elamalle. Heille status, arvovalta, sosiaalinen
tunnustus ja tasaiset tulot ovat sivuasioita. Yrittdjat, jotka toimivat myds freelancereina kai-
paavat vahiten turvaa, kun taas palkkatdissa oleville freelancereille turva on erittain tar-
keéad, kuten myds sosiaalinen tunnustus. Heille sivuty6t voivat olla vayla uuteen uraan.
Ty6tilanteella on vahva yhteys ty6ta ohjaaviin arvoihin. Freelancereilla ja yrittajilla tyonte-
koa ajava voima on itsensa toteuttaminen. (Parnainen & Sutela 2014, 11-12; Shevchuk &
Strebkov 2016, 141, 144-145, 155-156.)

Kiinnostus itsensatydllistajyyteen on kasvanut tamén vuosituhannen aikana, kuten myos
heidan osuus kaikista ty6llisista (Keinanen, Koramo, Oosi & Wennberg 2017, 41). Yritta-
jyyden tulkinta riippuu paljolti siitd, kuka tulkinnan tekee. Tulkinta on eri mm. yritysoikeu-
dessa ja elake- ja tyottomyysasioissa. Yksi ndkemys yrittdjasta on henkild, joka harjoittaa
liketoimintaa yrityksessé joko yksin tai muiden kanssa voittoa tavoitellen ja riskeja kaihta-

matta. Toisaalta yrittaja voi myos olla henkild, jonka perhe omistaa joko kokonaan tai osit-
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tain yrityksen, jossa han tydskentelee. Yrittdjyytena voidaan my6s nahda ansiotyon teke-
minen freelancerina tai laskutuspalvelun kautta. Freelancerin tyé koostuu toimeksian-
noista eli keikkatyosta. Samanaikaisesti voi tydskennella useammalle eri tydnantajalle
joko yrittajand, tyontekijana tai tyokorvauksia vastaan (Talsi 2016). (Parnanen & Sutela
2014, 8, 13; Suomen uusyrityskeskukset ry 2017, 8.)

Myonteisia asioita itsensatyollistamisessa ovat itsensatydllistajien ndkokulmasta etenkin
vapaus ja joustavuus. Omat tydajat seka -tavat voi maaritella itse, kuten myods asiak-
kaansa, eiké aikaa tuhraudu turhalta tuntuviin kokouksiin ja prosesseihin. Yritt&ja voi kui-
tenkin kaiken vastuun ja yksindisyyden keskella alkaa kaivata tavalliseen tyopaikkaan
melkein itsestaanselvyytené kuuluvia asioita, kuten kahvitaukoa, tyokavereita, lomaa tai
palkkapaivaa, puhumattakaan lomaltapaluurahasta. (Keindnen ym. 2017, 65—-66; Torppa
2013, 111.)

Monet itsensatyollistajat olisivat mieluummin palkansaajina, mutta olosuhteiden pakosta
harjoittavat yrittajyytta jossain sen muodoista. Tyonteko ei valttamatta ole mahdollista
muuta reittia tietyilla aloilla, kuten monen kokemuksen mukaan kaikille kulttuurialalla. (Kei-
nanen ym. 2017, 70; Parnanen & Sutela 2014, 34-35.)

3.1 Yrittdmisen vaativuus

Tybelama on muuttunut huomattavasti viimeisten vuosikymmenien aikana. Palkkatyota ei
enda nahda yhta turvallisena valintana kuin aikaisemmin, mika kaventaa eroa palkkatytn
ja yrittajyyden riskeissa. Yrittdjyyteen liittyy kuitenkin valtava kirjo osa-alueita, jotka yritta-
jalla tulee olla hallussa, kuten toimialan tuntemus, varsinaisen palvelun tai tuotannon
osaaminen, markkinointi, taloushallinto ja johtaminen. Vaikka osan osaamisesta voi ostaa
ulkopuolelta (kuten kirjanpitopalvelut tilitoimistolta), on yrittdjan kuitenkin ymmarrettava ko-

konaisuutta ja sen hallintaa. (Suomen uusyrityskeskukset ry 2017, 9.)

Yrittajyytta harkitsevan on ennen yrittdjaksi syoksymista punnittava, 16ytyykd hanelta riitta-
vasti halua riskinottoon ja kykya toimia itsendisesti (Holopainen 2018, 12). Liikeidean on
oltava toimiva, ja liiketoimintasuunnitelma kannattaa tehda kriittisella otteella. Arvioitavia
lukuja ei kannata kaunistella, jottei yritystoiminta kaadu heti alkumetreilla. (Suomen uus-
yrityskeskukset ry 2018, 14.)

Yrittdjana paasee hyddyntamaan ja kehittAmaan taitojaan monipuolisesti, silla yrittajyys

siséltaa niin paljon eri osa-alueita. Toiminnan pydrittdminen ja kehittaminen, tuotteiden tai
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palveluiden myyminen ja verkostojen laajentaminen ovat olennainen osa yrittajyytta, ja jol-
lekin taitojensa monipuolinen hyédyntaminen voi olla yrittdjyyden suola. Jotkin asiat, kuten
kirjanpidon, voi resurssien riittdessé ulkoistaa, jos haluaa keskittaa aikansa johonkin muu-
hun. (Torppa 2013, 119-122.)

Kun yrittamista suunnittelee, kannattaa pohtia mika tekee juuri omasta yrityksesta erityi-
sen ja erottaa sen kilpailijoista. Onko se hinta, laatu vai brandi? Alihinnoittelemalla saattaa
saada myyntia, mutta pidemman paalle se ei ole kestava ratkaisu. Laadun tekeminen on
monesti kallista, ja kannattavaa ainoastaan silloin, jos asiakas sité arvostaa ja sen notee-
raa. Jos tydhdén meneva panostaminen ei milld&n tavalla ndy lopputuotteessa, nakyy se
asiakkaalle vain hulppeana laskuna. Yrityksen brandi eli "kaikki se, mita yrityksestéasi pu-
hutaan selkasi takana” (Jaaskelainen 2018, 110) kannattaa rakentaa huolellisesti. Se ra-
kentuu ajan kanssa, ja siihen vaikuttaa mm. se miten kommunikoi asiakkaiden kanssa,
reagoi sdhkodposteihin ja on oma itsensa. Brandi on kilpailuetuna arvokas, ja siihen kan-
nattaa panostaa. (Jaaskelainen 2015, 18, 108-110.)

Yrittajan pitdd ennalta varautua sairastumiseen tai lasten saantiin, ja on viisasta pistaa ra-
haa s&astdon, kun mahdollista. Maksettavat paivarahat (kuten aitiys- tai vanhempainraha)
perustuvat yrittajan ilmoittamaan YEL-ansioon. Summaa ei kannata asettaa turhan al-
haiseksi, jottei joudu mahdottomaan taloudelliseen tilanteeseen sitten kun elaméntilanne
yllattden muuttuu. Jos arvioi ty6tulonsa olevan esim. 20 000 € vuodessa, on kuukausittai-
sen YEL-vakuutusmaksun suuruus n. 313 €. YEL-eldkkeen maaraksi tulee n. 737 €/kk ja
sairaus- ja vanhempainpaivaraha on n. 47 €. YEL-maksun voi myds maksaa minimina ja
kartuttaa omaisuuttaan pahojen paivien varalle. Jokainen Suomen sosiaaliturvaan kuuluva
(joka on asunut Suomessa vahintdan 3 vuotta 16 vuotta taytettydan) on joka tapauksessa
oikeutettu kansanelékkeeseen, jos muut elakkeet ja korvaukset jdavat kansanelakkeen
tulorajan alle (Kela 2018). Sijaisen hankkimiseen kannattaa paneutua ja sopia pelisdannot
mm. siitd, siirtyvatkd asiakkaat takaisin heidét alunperin luovuttaneelle yrittgjalle. ltsensa-
tydllistaja voi hakea vanhempainpdivarahaa Kelalta aivan kuten palkansaajakin, mutta
pelko asiakkaiden menettamisesta lyhentéaéa vapaan helposti lahes olemattomaksi.
(Torppa 2013, 115, 195-196; Haverinen 2015, 42; Varma 2018.)

3.2 Yritysmuodon valinta

Yritysmuotoa pitda harkita tarkoin yritysta perustettaessa. Valintaan vaikuttavat mm. pe-
rustajien lukuméaéara, kaytettavissa oleva padoma ja sen tarve, vastuiden jako, yrityksen

tulevaisuudensuunnitelmat, voitonjako ja toiminnan joustavuus (lite 1) (Holopainen 2018,
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20-22). Valinnan ei tarvitse olla lopullinen, vaan yrityksen esimerkiksi kasvaessa voi muo-
toa vaihtaa uuteen tilanteeseen sopivammaksi. Mm. verotukselliset syyt ja lilan suurten

henkilokohtaisten riskien valttdminen voivat puoltaa yritysmuodon vaihtoa. (Aldred 2013.)

3.2.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityinen elinkeinonharjoittaja eli yleiskielessa toiminimi, on yksinkertaisin yrittémisen
muoto, miké& sopii hyvin aloittelevalle pienyrittgjalle. Siihen ei tarvita eritysta alkupaaomaa,
ja yrittaja edustaa yritystaan itse. Yksityinen elinkeinonharjoittaja harjoittaa liiketoimintaa
yksin tai puolisonsa kanssa, mutta yritys rekistergidaan vain toisen nimiin. Yrityksen si-
toumuksista vastataan henkilokohtaisesti koko omaisuudella. Yrityksesté ei voi nostaa
palkkaa itselleen, puolisolleen eika lapsilleen jotka ovat alle 14-vuotiata, vaan rahat noste-
taan yksityisottoina. Henkilokohtainen ja yrityksen talous pidetéaan erillaén kirjanpidon
avulla. (Holopainen 2018, 24; Suomen Uusyrityskeskukset ry 2018, 46—47.)

Yksityiset elinkeinonharjoittajat jaetaan liikkeen- ja ammatinharjoittajiin, joista liikkeenhar-
joittajilla on kiintea myynti- tai ostopaikka, enemman riskinalaista padaomaa ja usein vie-
rasta tydvoimaa palveluksessaan. (Holopainen 2018, 39; Suomen Uusyrityskeskukset ry
2018, 46.)

3.2.2 Osakeyhtio

Osakeyhtio on rekisteroidyin yritysmuoto Suomessa. Patentti- ja rekisterihallitukseen re-
Kisteroidyista yrityksesta 44,5 % on osakeyhtidita. Kuten liitteesta 1 kay ilmi, voi osakeyh-
tion perustaa niin yksi kuin useampikin luonnollinen tai oikeushenkild. Osakeyhtidssa ei
ole muita pakollisia toimielimi& kuin hallitus, joka koostuu 1-5 varsinaisesta jasenesta,
ellei yhtidjarjestys toisin maaraa. Hallitukseen on valittava varajasen, jos hallituksen jase-
nid on alle kolme, ja puheenjohtaja, jos jdsenia on enemman kuin yksi. Jasenten on oltava
taysi-ikaisia luonnollisia henkilditd, jotka eivat ole edunvalvonnan alaisina, toimintakelpoi-
suudeltaan rajoitettuja, liketoimintakiellossa tai konkurssissa. (Holopainen 2018, 29; Osa-
keyhtidlaki 6:1 §, 6:8 §, 6:10 §; Patentti- ja rekisterihallitus 2018.)

Osakeyhtion hallitus voi valita toimitusjohtajan, joka hallituksen ohjeiden mukaisesti hoitaa
juoksevaa hallintoa. Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat paattavat yhtion asioista, kuten
varsinaisessa yhtiokokouksessa tilinpaatoksen vahvistamisesta, mahdollisen voiton kéayt-
tdmisesta, vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, halli-
tuksen ja tilintarkastajan valinnasta ja muista yhtiojarjestyksessa maaratyista asioista. Yk-
simielisia paatoksia voi tehda myods yhtibkokousta pitdmatta, kunhan paatokset kirjataan,

paivataan, numeroidaan ja allekirjoitetaan. Adnestyksissa kullakin osakkeenomistajalla on
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omistamiaan osakkeita vastaava danimaara kaytettavissaan. (Holopainen 2018, 30-31;
Osakeyhtidlaki 5:1 §, 5:3 §, 6:1 8.)

Yksityisen osakeyhtion perustamiseen vaaditaan vahintd&n 2 500 euroa osakepaaomaa
ja julkiseen osakeyhtioon 80 000 euroa. Osakepddoma voidaan merkité joko rahaa tai ap-
porttiomaisuutta vastaan. Apporttiomaisuudella on oltava taloudellista arvoa yhtiélle, luo-
vutushetkelld minimissééan maksua vastaava arvo. Apporttiomaisuutta voi esimerkiksi olla
kiinteistd tai koneet ja laitteet. Tydsuoritussitoumusta ei kuitenkaan voi kirjata apport-
tiomaisuudeksi. Apporttiomaisuudesta tulee liittaa rekisteri-ilmoitukseen tilintarkastajan
lausunto siita, onko omaisuuden taloudellinen arvo yhtidlle riittdva. Jos arvo ei riitd, on lop-
puosa maksettava rahassa. (Holopainen 2018, 31, 43, 74; Osakeyhtidlaki 1:3 §, 2:6 §, 2:8
8.)

Tilintarkastajaa ei tarvitse valita, jos vain yksi seuraavista rajoista ylittyy paattyneella ja
sitd edeltaneella tilikaudella: taseen loppusumma yli 100 000 euroa, liikevaihto yli 200 000
euroa ja palveluksessa keskimaérin enemman kuin kolme henkiléa. (Holopainen 2018,
31; Tilintarkastuslaki 2:2 §8.)

Osakeyhtiota perustettaessa on laadittava perustamissopimus ja yhtidjarjestys, merkittava
osakkeet, avattava pankkitili, maksettava osakkeet, iimoitettava ja rekisterditéava yhtit
kaupparekisteriin, tehtéva osake- ja osakasluettelo ja mahdollisesti annettava osakekirjat.
Vasta kaupparekisteriin merkitsemisen jalkeen osakeyhtit on juridisesti olemassa. (Holo-
painen 2018, 42; Osakeyhtidlaki 2:1-2:2 §, 2:5 §, 2:8 §.)

Osakassopimus kannattaa laatia osakeyhtitta perustettaessa etenkin, jos omistajien
omistussuhteet ovat saman suuruiset (50/50). Osakassopimuksessa sovitaan osakeyhtion
osakkaiden keskinaisista suhteista, oikeuksista ja velvollisuuksista.

Sopimus sitoo vain sen allekirjoittaneita. Osakassopimuksessa sovitaan yksiselitteisesti
yhtion omistukseen, rahoitukseen, paatoksentekoon, tydnjakoon ja osakkaiden taloudelli-
siin etuihin liittyvista asioista. Sopimusta ei rekisteroida eika se ole julkinen. Sopimus kan-
nattaa tehda ajatuksella, silla sen muuttamiseksi tarvitaan kaikkien sopimusosapuolten

yhteinen p&atos. (Holopainen 2018, 44; Suomen Uusyrityskeskukset ry 2018, 49.)

Osakeyhtion yhtiojarjestyksessa ilmoitetaan toiminimi, jossa tulee olla kirjoitettuna joko
"osakeyhtio” tai "oy”. Toiminimen eri kieliset versiot, jos niitd haluaa kayttaa, tulee kirjoittaa
yhtigjarjestykseen. Toimialat kannattaa kirjoittaa silmalla pitaen myos tulevaisuuden toi-
mialavaltauksia. (Osakeyhtidlaki 2:3 8; Toiminimilaki 2.2.1979/128 7 §8.)
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3.2.3 Osuuskunta

Osuuskunta ei ole yhta yleinen yrittdmisen muoto kuin osakeyhtio. Patentti- ja rekisterihal-
litukseen on rekisterdity 4 229 osuuskuntaa eli ne muodostavat vain 0,7 % kaikista rekis-

teroidyista yrityksista. (Patentti- ja rekisterihallitus 2018.)

Kuten osakeyhtion, myds osuuskunnan perustamisen voi tehdé joustavasti joko yksi tai
useampi luonnollinen tai oikeushenkild. Pakollisena toimielimen& osuuskunnalla on oltava
hallitus, ja sen kokoonpanoa ja jasenistdd koskevat samat vaatimukset kuin osakeyhtiota-
kin (kts. Luku 3.2.2.). Osuuskuntaan liityta&n anomalla jasenyytté kirjallisesti osuuskunnan
hallitukselta. (Holopainen 2018, 33-34; Osuuskuntalaki 3:1 §, 6:1 §, 6:8 §, 6:10 8.)

Osuuskunnan hallituksen ja mahdollisen perustamissopimuksessa nimetyn toimitusjohta-
jan tehtavat ovat yhtenevat osakeyhtitn kanssa (kts. Luku 3.2.2.). Osuuskunnalla voi
saantojen niin maaratessa myos olla hallintoneuvosto, joka valvoo hallituksen toimintaa.
Osuuskunnan varsinainen kokous on vastine osakeyhtion varsinaiselle yhtitkokoukselle ja
kullakin jasenellda on yksi aani kaytettavissaan. (Holopainen 2018, 34-35; Osuuskuntalaki
5:48§,6:18,6:17 8.)

Osuuskunnan perustamiselle ei ole minimipddomavaatimusta. Jasenet maksavat osuus-
kunnalle osuusmaksun, joka merkitaan osuuspdaaomaan. Taman lisdksi osuuskunnalla voi
my0s olla osakepddomaa ja osakkeita. Osuuskunta on velvollinen kerryttdmaan varara-
hastoa, jonne Osuuskuntalain 421/2013 mukaan on siirrettava "viisi prosenttia taseen
osoittamasta tilikauden ylijadmasta, josta on vahennetty taseen osoittama tappio edelli-
siltd tilikausilta. Vararahastoa on kerrytettava vahintdan 2 500 euroon.” Tilintarkastajan va-
lintaa koskevat samat ehdot kuin osakeyhtiossa (kts. Luku 3.2.2.). Jos tilintarkastajaa ei
valita, on osuuskunnassa valittava toiminnantarkastaja. (Holopainen 2018, 36—37; Osuus-
kuntalaki 1:3 §, 7:7 §, 16:7 §; Tilintarkastuslaki 2:2 8.)

Osuuskunta perustetaan laatimalla séannét ja perustamissopimus, rekisterdimalla osuus-
kunta ja maksamalla osuuden merkitsemishinta. Osuuskunta on juridisesti olemassa
vasta, kun se on merkitty kaupparekisteriin. Kuten osakeyhtidssa, voi osuuskunnassakin
maksaa merkintdhinnan apporttiomaisuudella. Siitd on oltava maarays perustamissopi-
muksessa, johon tulee my6s yksildity selvitys apporttiomaisuudesta, silla suoritettavasta
maksusta, omaisuuden arvostusmenetelmisté ja siihen vaikuttavista seikoista. (Holopai-
nen 2018, 47-48; Osuuskuntalaki 2:1-2:3 §, 2:6 §, 2:8 8.)
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Osuuskunnan perustamissopimukseen sisaltyvissa saanndissa kerrotaan mm. osuuskun-
nan toiminimi ja toimiala. Erikieliset toiminimet on mainittava ja niiden on oltava sisallolli-
sesti vastaavat. Toimialan kannattaa olla kuvaava, ja siihen on suositeltavaa listata myods
mahdolliset tulevaisuuden toimialat. Osuuskuntaa perustaessa voi tehda jasensopimuk-
sen asioista, joita ei saannodissa mainita. Esim. hallinnollisten asioiden hoito ja erimieli-
syyksien ratkaisu voidaan siséllyttda sopimukseen. (Holopainen 2018, 48-49; Osuuskun-
talaki 2:3 8.)

3.2.4 Yksityisotot ja palkanmaksu

Yksityinen elinkeinonharjoittaja ei maksa itselleen (eika mahdolliselle puolisolleen) palk-
kaa, vaan ottaa yksityisottoja tililtdan. Yksityisotot eivéat kuitenkaan pienennda verotettavaa
tulosta. Osakeyhtidssa omistaja voi palkan lisdksi nostaa osinkoja ja saada luontoisetuja
esimerkiksi lounas-, auto- tai puhelinedun muodossa. Tuloja voi saada myds korkotuot-
toina yrittdjan yritykselle antamasta lainasta. Tilikauden verotetusta tulosta voidaan jakaa
osinkoja, ja se verotetaan paaoma- tai ansiotulona. Osakkeiden verotus on erittdin kevytta
kahdeksan prosentin osuudelle osakkeiden matemaattisesta arvosta. Matemaattinen arvo
saadaan selville, kun osakeyhtion nettovarallisuus (varat miinus velat) jaetaan ulkona ole-
vien osakkeiden maaralla. Nettovarallisuus perustuu edellisen vuoden taseeseen. Huojen-
netusta osuudesta 75 % on verotonta ja 25 % verotetaan padomatulona eli 30 % mukaan
(150 000 euroon asti). Koko potista on tietenkin vahennetty yhteisévero jo aiemmin. Yri-
tyksen on vahennettdva maksettavasta osingosta (kun summa alittaa 150 000 €) 7,5 pro-
sentin ennakonpidatys, ja ylimenevésta osuudesta 28 prosentin ennakonpidatys. Yrittajan
kannattaa tehda tarkat laskelmat siitéa, onko palkan vai osingon nosto edullisempaa. Osin-
koina kannattaa hyddynt&aé ainakin kuitenkin huojennettu osuus. Ylimenevalta osalta 75 %
on ansiotulona verotettavaa ja loput verovapaata. Aina kannattaa muistaa myos kilometri-

korvaukset ja paivarahat. (Ojala 2017; Verohallinto 2017; Yrityksen perustaminen 2018c.)

3.2.5 Verotus

Verotus perustuu yrityksen kirjanpitoon, jonka pohjalta tehdaan tilinpaatos ja tuloveroilmoi-
tus. Verotus riippuu yritysmuodosta, ja vero maksetaan yleensa ennakko- ja jaannosve-

rona. (Suomen Uusyrityskeskukset ry 2018, 79; Verohallinto 2018e.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja maksaa toiminnastaan paasaantoisesti ansiotuloveroa ja
arvonlisdveroa. Ansiotuloveroa joutuu tilittmaan, mikali yritys tuottaa tulosta. Tulos laske-
taan vahentamalla liikevaihdosta yritystoiminnan kulut seka aiempien vuosien tappiot. Jos

veroa maksetaan ennakkoon, on kyse ennakkoverosta. Yritysta perustettaessa ilmoite-
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taan arvio tilikauden liikevaihdosta ja tuloksesta, mink& mukaan yritys maksaa ennakkove-
roa vuoden mittaan. Veron maara tasataan, kun lopullinen tulos selviaa. Yksityisen elin-
keinonharjoittajan kaikki tulot verotetaan yhdessa eli jos tekee yritystoiminnan sivussa
my06s palkkatoita, lasketaan ndmaé yhteen ja veroprosentti maaritellaan yhteisansioiden
mukaan. Jos palkkatulot ovat suuret, kannattaa varautua suurempiin veroihin. (Accountor

2018; Suomen Uusyrityskeskukset ry 2018, 47; Yrityksen perustaminen 2018b.)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi vaatia, ettd osa hanen tuloistaan verotetaan pddoma-
tuloverona. Osuus on enintd&n 20 prosentin osuus edellisen vuoden nettovarallisuuden
maarasta (eli yritystoiminnan varat miinus velat ilman pankkitilin saldoa). Maaran voi vaa-
tia alennettavaksi 10 tai O prosenttiin, mika on kannattavaa, jos tulos on vaatimaton. Paa-
omatulon veroprosentti on nimittain 30 % (30 000 euroon asti), mik& on suurempi kuin
pienten ansiotulojen prosentti. Verotuksessa voi tehda lisavahennyksia matkakuluista
seka yrittajavahennyksen, joka on viisi prosenttia tuloksesta. (Verohallinto 2018f; Yrityk-

sen perustaminen 2018b.)

Osakeyhtion ja osuuskunnan verotus perustuu yhteiséveroon, joka on 20 % (vuonna
2018) tuloksesta. Osakeyhtion omistajan nostamat palkat lasketaan verotettavaa tuloa va-
hentavaksi kuluksi, jos ne ovat kohtuulliset. Yritys maksaa ennakkoveroa tilikauden arvioi-
dun tuloksen mukaan, ja kauden loputtua vero tasataan toteutuneen tuloksen mukaiseksi.
Ennakkovero kannattaa arvioida mahdollisimman oikein jo tilikauden aikana, silla puuttu-
vasta verosta aletaan peria korkoa jo kuukauden kuluttua tilikauden loputtua. (Verohallinto
2018g; Yrityksen perustaminen 2018c.)

3.3 Yrityksen perustamistoimet

Yrityksen perustamiseen liittyvat toimet riippuvat perustettavan yrityksen muodosta. Liit-
teessa 2 verrataan yksityisen elinkeinonharjoittajan, osakeyhtitn ja osuuskunnan perusta-
mistoimia. Kaikki yritykset lahtokohtaisesti perustetaan Suomessa antamalla perustamisil-
moitus kaupparekisteriin. Samalla ilmoituksella voi ilmoittautua sek& Verohallinnon etta
Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) rekistereihin. Molemmat merkitsevat tiedot omiin re-
kistereihinsa seka yhteiseen yritys- ja yhteisotietojarjestelmaan YTJ. PRH:n kautta tiedot
menevat kaupparekisteriin ja Verohallinnon kautta heidan omaan asiakasrekisteriinsa. Ve-
rohallinto merkitsee yrityksen sen antaman ilmoituksen perusteella ennakkoperintéarekiste-
riin, arvonlisdverovelvollisten rekisteriin seka tyténantajarekisteriin. (Holopainen 2018, 63;

Yritys- ja yhteisttietojarjestelma 2018a; Verohallinto 2018a.)
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Vain yrityksen rekisterdimalla voi varmuudella saada yksinoikeuden yrityksen toimi-
nimeen. Toiminimen vapauden voi tarkistaa ennakolta PRH:n Yrityksen nimipalvelussa
(nimipalvelu.prh.fi) ja PRH:n tavaramerkkitietokannasta. Nimen kelpoisuus ratkaistaan kui-

tenkin vasta perustamisilmoituksen jattamisen jalkeen. (Toiminimilaki 2 8.)

Arvonlisaveroa yritys joutuu maksamaan vain, jos tilikauden myynti ylittda 10 000 €. Yritta-
jan kannattaa ilmoittautua arvonlisaverovelvolliseksi, jos myynti tapahtuu yrityksille (jotka
saavat puolestaan vahentaa alv:n) tai yhtédan epailee myynnin ylittavan 10 000 € rajan.
Rajan ylittyessa joutuu yritys tilittamaan arvonlisaverot koko tilikauden ajalta. (Holopainen
2018, 81-83; Verohallinto 2018b.)

Ennakkoperintarekisteriin hakeutumalla yritys osoittaa maksavansa ennakkoveronsa itse.
Palvelujen tilaajat saattavat edellyttaa rekisteriin kuulumista. Rekisteriin paasemisen es-
teena voi olla kirjanpitovelvollisuuden tai veronmaksun laiminlydnti. (Holopainen 2018, 84;
Verohallinto 2018c.)

Ty6nantajarekisteriin tulee ilmoittautua, jos palkkoja maksetaan saanndllisesti. Tama tar-
koittaa, etta yritys maksaa palkkaa vakituisesti vahintadan kahdelle tydntekijalle tai saman-
aikaisesti vahintaan kuudelle tilapaiselle tydntekijalle. Rekisteriin kuulumattoman satunnai-
sen palkanmaksajan tulee oma-aloitteisesti ilmoittaa ja maksaa palkoista pidatetyt enna-
konpidatykset ja tytnantajan sairausvakuutusmaksu Verohallinnolle méaardaikaan men-
nessa (12. paivana palkanmaksua seuraavana kuukautena). Satunnaiselta tyonantajalta,
joka ei kuulu tydnantajarekisteriin, vaaditaan ilmoitus Verohallinnolle vain niiltd kuukau-
silta, kun palkanmaksua on. (Holopainen 2018, 84—-85; Verohallinto 2018d.)

Ennen rekisteri-ilmoituksen antamista on paatettava yritysmuodosta riippuen

- toiminimesta,

- mahdollisista aputoiminimista yrityksen eri toimintoja varten (lisamaksullisia),

- toimialasta (paatoimialan liséksi voi laittaa "kaikki muu laillinen lilkketoiminta” tulevaisuutta
ajatellen

- osakepddomasta tai osuusmaksuista

- osakkeiden tai osuuksien lukumaarasta ja lajeista

- hallituksen kokoonpanosta ja puheenjohtajasta

- mahdollisesta toimitusjohtajasta ja sijaisesta

- mahdollisesta hallintoneuvostosta

- tilintarkastajasta tai toiminnan tarkastajasta

- yrityksen edustamisesta

- tilikaudesta (Holopainen 2018, 65, 72—73, 75—76; Kaupparekisterilaki 2.2.1979/129 4 §,
9-10 §; Yrittajat 2018.)

Jos yrityksessa tapahtuu muutoksia perustamisilmoituksen tekemisen jalkeen, on niista

iimoitettava muutosilmoituksella. Tama koskee mm. hallituksen uutta kokoonpanoa, tilin-
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tarkastajan valintaa, yhtidsopimuksen, -jarjestyksen tai sdantdjen muutosta tai toimitusjoh-
tajan mybhempaa valintaa. (Holopainen 2018, 77; Kaupparekisterilaki 14 §; Yritys- ja yh-
teisotietojarjestelma 2018b.)

Kuten liitteesta 2 ilmenee, yksityiselta elinkeinonharjoittajalta vaaditaan perustamisilmoitus
(Holopainen 2018, 65) vain, kun

- harjoitetaan luvanvaraista elinkeinoa
- halutaan suojata valittu toiminimi itselle
- liiketoiminnalle on pysyva toimipaikka (liiketila erilladn omasta asunnosta)
- palveluksessa on aviopuolison tai alaikdisten lasten tai lastenlasten lisdksi muuta henkilés-
toa.
Muissa tapauksissa riittda, etta ilmoituksen tekee vain Verohallintoon. (Holopainen 2018,

80; Yritys- ja yhteisétietojarjestelma 2018c.)

Seka osakeyhtio ettd osuuskunta on aina rekisterditéava perustamisilmoituksella kauppare-
Kisteriin, jotta toiminnan voi aloittaa. llmoitus on tehtdvéa kolmen kuukauden sisalla perus-
tamissopimuksen allekirjoittamisesta, tai seurauksena on yrityksen raukeaminen. Osake-
paaoman tulee olla maksettuna ennen kaupparekisteriin merkitsemista. (Holopainen
2018, 72, 75; Kaupparekisterilaki 3 8.)

3.4 Laskutuspalvelut

Laskutuspalvelujen kayttd vapauttaa aikaa itse tydon tekemiseen, mika tekee laskutuspal-
veluista mieluisia niiden kayttajille. Laskutuksesta eika kirjanpidosta tarvitse huolehtia ol-
lenkaan, mika saastaa aikaa, eika maksuja mene, ellei tuloja tule. Laskutuspalvelua voi
myds kayttaa vaylana yrittajyyteen. Palvelun kautta paasee kartoittamaan kysyntaa ja
pystyy keskittym&&n omaan tuotteeseensa/palveluunsa taysilla. Jos kysynta vaikuttaa lu-
paavalta, voi rauhassa edeta yrittdjyyteen. Jotkut yrittdjat toimivat toisaalta taysin toista
reittia, ja siirtyvat yrittdjyydesta laskutuspalveluiden asiakkaiksi. (Keindnen ym. 2017, 56—
57, 61.)

Laskutuspalveluiden (esim. Ukko tai Eezy) hyddyntdminen itsensatyodllistamisesséa on
yleistd, ja niiden kaytté on kasvanut huomattavasti viime vuosina. Laskutuspalveluiden ky-
synta on suurta, silla niiden avulla yksityishenkilokin voi laskuttaa ilman omaa yritysta.
Laskutuspalvelu hoitaa laskutuksen seké lakisaateiset velvollisuudet (kuten tyontekija- ja
tydnantajamaksut) asiakkaan antamien tietojen perusteella. Asiakas hoitaa kaikki muut
asiat itse, mukaan lukien sopimukset, asiakashankinnan, hinnat ja ehdot. Laskutuspalve-

luiden hyddyntadmisestéd puhutaan ns. kevytyrittdjyytend. Tulkinnasta riippuen kevytyrittajat
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nahdaan joko yrittdjina tai palkansaajina. Kirjanpidon ja verotuksen ndkodkulmasta lasku-
tuspalvelun kayttaja on palkansaaja, mutta seka tyéttomyysturvan etta elakevakuutuksen

kannalta asiakas n&hdaan yrittdjana. (Keinanen ym. 2017, 14, 25-26; Ukko 2017.)

Laskutuspalveluja kayttédessa tulee muistaa, etté tyd verotetaan ansiotulona progressiivi-
sesti. Tama tulo siis lisataan samaan pottiin muiden ansaittujen palkkojen kanssa, mikéa

luonnollisesti nostaa veroprosenttia. (Yrityksen perustaminen 2018a.)

Tyon tilaajat voivat kieltaytya maksamasta verokortilla, jolloin laskutuspalvelun kautta saa
hoidettua laskutuksen ilman omaa yritystd. Tama on tilaajalle helpompaa, eiké aiheuta yli-
maaraisia tyonantajakustannuksia. Laskuttaessa tulee télldin ottaa huomioon, etta lasku-
tettavan hinnan on oltava ainakin puolet enemman kuin maksettava palkka olisi, mutta
kaytannossa tilaajat yrittavat aina kuitenkin tingata pyydetyista hinnoista. (Keinanen ym.
2017, 57; Torppa 2013, 175.)

Koska laskutuspalveluiden kayttajat nahdaan tiukan tulkinnan mukaan yrittajana, aiheut-
taa se haasteita heidan sosiaaliturvaansa. ltsensatyoéllistajan on oltava tarkkana vakuutus-
ten kanssa. Jos han ei esimerkiksi kuulu toimeksiantajansa tapaturmavakuutuksen piiriin,
on hénen hankittava sellainen itse. Ongelmia aiheutuu myos tilanteesta, jossa henkild liik-

kuu eri tydntekomuotojen valilla. (Keindnen ym. 2017, 35, 38.)

Kevaalla 2017 tapahtuneen lakimuutoksen (kts. luku 2.2) myota laskutuspalvelujen kaytto
hankaloitui, jos asiakas ei halunnut yrittdjastatusta, koska TE-toimistot tulkitsivat nyt lasku-
tuspalveluiden asiakkaat paatoimisiksi yrittdjiksi. Taman tuloksena monella oli varmempaa
jaada tyottomaksi kokopaivaisesti kuin tehda epavarmaa keikkaty6td. Muutos kannusti
myds pimeisiin toihin, jotta valttyisi yrittdjastatukselta. Elaketurvakeskuksen johtajan mu-
kaan (Talouselama 2017) laskutuspalvelu ei hoitanut yleisia tydnantajavelvoitteita (esi-
merkiksi vuosilomaa), joten ei ollut kyse tydsuhteisesta toiminnasta. Koska taidealalla las-
kutuspalvelut ovat tarkeita laskuttamisen mahdollistajia, mutta monet alan itsenséatyollista-
jat haluavat kuitenkin valttaa yrittajastatuksen, syntyi alan toimijoille uudenlainen ohjelma-
toimisto Stagent, jonka kautta tuli mahdolliseksi keikkailla ty6suhteisesti, tydnantajana
Stagent Oy. Tyottdmyyskassan jasenilld Stagentin maksamat palkat kerryttavat tyossa-
oloehtoa ja bruttopalkka mahdollista sairauspaivarahaa. (Kuittinen 2017; Muusikkojen liitto
2018; Stagent 2018; Stagent 26.1.2018; Talouselama 2017.)
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3.5 Yrittgjan tyottomyysturva

Paatoimisella yrittdjalla ei ole oikeutta ty6ttémyyskorvauksiin, mutta jos toimeksianto on
korkeintaan kaksi viikkoa, sailyy mahdollisuus ty6ttomyysetuuksiin. Sivutoiminen yrittaja
voi saada soviteltua paivarahaa eli tydttdmyyden aikana tehty osa-aikainen ty6 vahentaa
etuuden maaraa. Paatoiminen yrittdja voi liittya yrittdjien tyottomyyskassaan, mika mah-
dollistaa ansiosidonnaisen ty6ttomyyspaivarahan saamisen, jos tyot loppuvat. Tydssa-
oloehdon on kuitenkin taytyttava. Vaatimuksena on, etta yrittgjyytta on takana vahintaan
15 kuukautta ja YEL-vakuutuksen vuosittainen ty6tulo on ainakin 12 576 euroa (vuonna
2018). Paivarahan edellytyksena on yritystoiminnan lopettaminen. Konkurssi, selvitystila,
yhtiomiesten sopimus purkamisesta tai ilmeinen tuotannollisen ja taloudellisen toiminnan
loppuminen ovat merkkeja yritystoiminnan péattymisesta. Yrittdjan on myds luovuttava
YEL- tai MYEL-vakuutuksestaan ja jatettava Verohallinnolle ilmoitus rekistereista poista-
mista varten. Yritystoimintaa ei ole valttamatta pakko lopettaa paivarahan saamiseksi, jos
toiminta on kausiluonteista luonnonolosuhteista johtuen, tydkyky on olennaisesti ja pysy-
vasti alentunut tai yrittaja (jolta puuttuu kiintea myynti- tai ostopaikka) rinnastetaan palkan-
saajaan ja hanellad on vain harvoja toimeksiantajia. Palkansaajakassan jasenyys ei paatoi-
mista yrittajaa hyodyta, silla se ei kerryta paivarahaoikeutta yrittajalle. Yritystoiminnan jat-
kuttua yli 18 kuukautta paattyy myos oikeus jo ansaittuun paivarahaan. Palkkatdiden si-
vussa sivutoimisesti yrittdvan on kuuluttava palkansaajakassaan saadakseen ansiosidon-
naista tyottdmyyspdaivarahaa. TE-toimistot tekevat lopulliset paatdkset tydttdmyysturvasta
ja tulkinnat paa- ja sivutoimisen yrittajyyden rajoista, ja tulkinnat vaihtelevat. (Yrityksen
perustaminen 2018a; Suomen Uusyrityskeskukset ry 2018, 64, 66.)

Yrityksen osaomistaja (tai perheenjasen), joka kuuluu TyEL:n piiriin, voidaan nahda yritta-
jand. Hanen on talldin tydskenneltava johtavassa asemalla eli toimitusjohtajana tai halli-
tuksen jasenena yrityksessé, josta itse omistaa ainakin 15 prosenttia tai hanen perheja-
senensa (tai han yhdessa heidan kanssaan) omistaa vahintaankin 30 prosenttia; tai ha-
nen tyoskennellessaan sellaisessa yrityksessa tyontekijana, josta han omistaa itse tai per-
heenjasentensa (puoliso, lapset tai vanhemmat) kanssa ainakin puolet. (Yrittdjan eldkelaki
22.12.2006/1272, 3 §; Suomen Uusyrityskeskukset ry 2018, 64.)

Vuoden 2018 alusta tyottomyysturvalakiin tuli muutos, joka mahdollistaa yritystoiminnan
aloittamisen tyottdmana niin, ettei yrittdmisen paatoimisuutta arvioida ensimmaisten neljan
kuukauden aikana. Tama koskee kuitenkin vain niita yrittgjid, jotka eivat ole toimineet si-
vutoimisina yrittajina ennen kuin ovat jddneet palkkatyosta ty6ttomiksi. (Tyottomyysturva-
laki 30.12.2002/1290 2:5a §; Yrityksen perustaminen 2018a.)
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3.6 Arvonlisaverotus musiikkialalla

Arvonlisaverotus koskee kaikkia yritysmuotoja, mutta arvonlisdveroa joutuu maksamaan
kuitenkin ainoastaan, jos yrittdja on hakeutunut arvonlisdverovelvolliseksi tai tilikauden lii-
kevaihto ylittdd 10 000 €. Arvonlisaverotuksesta saa huojennusta liikkevaihdon ollessa alle
30 000 euroa. Tall6in valtio perii vain osan arvonliséverosta, ja loput jaavat yrityksen tu-

lokseen verotettaviksi. (Yrityksen perustaminen 2018c; Verohallinto 2018b.)

Arvonlisaverolaki 30.12.1993/1501 45 § s&&téa, ettd musiikkialan esiintymispalkkioista ei
suoriteta veroa. Taméa puolestaan tarkoittaa, ettei esiintymisia varten tehdyistéa hankin-
noista mydskaén pysty vahentamaan arvonlisdveroa. Tama johtaa siihen, etta esiintyvat
taiteilijat joutuvat mahdollisesti nostamaan keikkapalkkioitaan kattaakseen niihin liittyvat
hankinnat. (Rintala 2015.)

Esiintymispalkkioiden arvonlisdverottomuus pohjautuu aikaan, jolloin paasaantoisesti ar-
vonlisaverovelvottomat yleishyddylliset yhdistykset toimivat tapahtumanjarjestajind. Naille
arvonlisavero olisi ollut lisékulu, johon ei olisi ollut vahennysoikeutta. Nykyaan suurin osa
tapahtumajarjestajista on kuitenkin arvonlisaverovelvollisia, jotka ovat vaikeassa tilan-
teessa hankintoihin liittyvien arvonlisdverojen kanssa. Arvonlisdvero on yleensa luonteel-
taan lapikulkuerd, josta maksetaan vain tilitettavan ja vahennettavan arvonlisaveron ero-

tus. Musiikkiala poikkeaa tassa mielessa normista. (Bergroth 2013.)
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4 Haastattelututkimus

Tyon tutkimusongelmaa eli freelancereiden asennetta yrittajyytta kohtaan paatettiin lahtea
ratkaisemaan haastattelututkimuksen avulla. Vaihtoehtoina oli kvantitatiivinen ja kvalitatii-
vinen lahestymistapa, ja molemmat olivat tyon tekijalle tuttuja aikaisempien téiden kautta.
Kvalitatiivinen tutkimus tuntui kuitenkin tilanteeseen sopivammalta. Se mahdollisti va-
paammat kysymykset ja vastaukset, sekd mahdollisuuden osallistua henkildkohtaisemmin

haastattelututkimusprosessiin.

Tassa luvussa pureudutaan syvemmin tyota varten toteutettuun haastattelututkimukseen.
Luvussa 4.1 kaydaan lapi tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusongelma ja luvussa 4.2 ava-
taan viela enemman tutkimusmetodia ja siihen paatymista. Luku 4.3 kertoo tutkimuksen
toteutuksesta, siihen liittyvasta pohjatydsta ja aikataulusta. Luvussa 4.4. kuvaillaan tutki-
muksen haastateltavat, heidan taustansa ja valintaperusteet. Viimeisessa alaluvussa 4.5

paastdan pureutumaan itse haastatteluaineistoon ja tutkimuksen tuloksiin.

4.1 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimusongelma

Tyo sai alkunsa tyon tekijan kaymista keskusteluista musiikkialan yrittdjyydesta muiden
musiikkialan freelancereiden kanssa. Keskusteluissa kavi ilmi, etta yrittajyys on arka aihe,
varsinkin kun puhutaan yhteisyrittamisesta. Tyon tekija halusi keskusteluiden siivittamana
ymmartaa, mita freelancerit todella ajattelevat yrittdjyydesta, ja kokevatko he sen aitona
vaihtoehtona. Tutkimukselle asetettiin tavoitteeksi selvittaa, millaisia ajatuksia, kokemuk-
sia ja ennakkoluuloja freelancemuusikoilla on yrittdjyydesta. Tyon paatutkimusongelmaksi

muotoutui:

"Mika on freelancemuusikon asenne yrittajyytta kohtaan?”

Tyo6n alaongelmat ovat:

"Mitka tekijat ajavat freelancemuusikon perustamaan yrityksen / olemaan perustamatta

yritysta?”

ja

"Kuinka paljon freelancemuusikot tietavat yrittajyydesta?”

25



Tyon johdannossa (luku 1.1) on peittomatriisi (Taulukko 1), jossa eritellaan tyon tutkimus-

ongelmien, haastattelukysymysten ja taman raportin liittymakohdat toisiinsa.

4.2 Tutkimusmetodi

Tutkimuksen lajiksi valikoitui laadullinen tutkimus ja metodiksi teemahaastattelu. Ladulli-
seen |ahestymistapaan paadyttiin, jotta olisi mahdollista saada henkilokohtaisempaa ja
kokemuksellisempaa kerrontaa tutkittavasta asiasta. Haastattelu oli tyypiltdan teemahaas-
tattelu, muttei noudattanut tiukkaa kaavaa. Siina oli aineksia myds sisapiirihaastattelusta,
silla haastattelija toimii itsekin musiikkialalla freelancemuusikkona ja musiikkipedagogina.

Metodi oli sopiva tutkimusongelman selvittdmiseen. Se mahdollisti porautumisen eri tee-
moihin eri haastateltavien kanssa. Haastatteluja oli yhteensa viisi ja kaikki toteutettiin yksi-
I[6haastatteluina kasvokkain. Jos tarvetta olisi ollut, olisi haastattelu voitu toteuttaa myos
videopuheluhaastatteluna. Taydellisen saturaation saavuttamiseen haastatteluja olisi voi-
nut olla enemman, mutta raja oli kuitenkin vedettava. Jokainen haastattelu toi tutkimuson-
gelmaan lisaa ulottuvuuksia ja ndkemyksia, eika toistoa juuri tullut. Kyseessa ei kuiten-

kaan ollut vertaileva tutkimus, mika olisi vaatinut suuremman joukon haastateltavia.

Haastattelukysymyksia muotoiltiin parin kuukauden ajan. Niita kirjoitettiin ylos samalla,
kun perehdyttiin tietoperustaan. Kysymyslista kattoi aluksi myds aihealueita, jotka kiinnos-
tivat haastattelijaa, mutta jotka oli rajattu tutkimuksesta pois. Kysymykset kaytiin kriittisesti
l&pi ennen ensimmaista haastattelua, ja jaljelle jaivat vain tutkimusongelmaan liittyvat ai-
heet. Kysymykset muotoiltiin tarkoituksella héllasti, jotta ne eivét ohjaisi haastateltavaa lii-
kaa. Jos kysymykset eivit auenneet haastateltavalle, tehtiin tarkentavia kysymyksia.
Haastateltaville annettiin runsaasti aikaa vastata kuhunkin kysymykseen, mika aiheutti va-
han pidempié taukoja haastattelun aikana, mutta vaikutti suotuisasti vastausten laatuun
antaen haastateltaville riittavasti rauhaa keskittya ja pohtia. Osa kysymyksista tutki haas-
tateltavan perehtyneisyytta aiheeseen ja osa kokemuksia ja ajatuksia aiheesta. Liitteessa
3 on esitetty alkuperainen kysymysrunko.

4.3 Tutkimuksen toteutus

Tutkimus aloitettiin pohjaty6lla, johon liittyi aiheeseen perehtyminen. Haastattelija tutustui
yrittajyyteen, erilaisiin yrittdjyyden muotoihin sekd musiikkialaa koskeviin tutkimuksiin.
Koska edellisesta haastattelukokemuksesta (edellisen opinnaytetydn yhteydessa) oli kulu-
nut yli kymmenen vuotta, koki haastattelija tarpeelliseksi perehtya myos haastattelututki-

muksen ja haastatteluanalyysin oppaisiin (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori 2017 ja Hy-
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varinen, Nikander & Ruusuvuori 2010). Keratyn tiedon pohjalta alettiin muotoilla haastatte-
lukysymyksia, jotka toisivat vastaukset tutkimusongelmiin. Tassa kohtaa piti muistaa tyén
rajaus, silla haastattelu haluttiin pitda tiukasti tutkittavassa asiassa. Koska haastattelu pro-
sessina oli haastattelijalle tuttu entuudestaan, ei talla kertaa koettu tarvetta jarjestaa har-
joitushaastattelua laisinkaan.

Tutkimus toteutettiin yksilohaastatteluin. Haastattelija otti yhteytté potentiaalisiin haastatel-
taviin ja sai luvan haastatteluun jokaiselta, jolta kysyi. Kukin haastateltava totesi, ettei ole
asiantuntija mita yrittdjyyteen tulee, mutta nyt ei ollutkaan kyse asiantuntijahaastatteluista.
Haastattelija ei halunnut ottaa haastatteluissa keskustelevaa otetta, vaan paatti pysya
neutraalina osapuolena, jonka tehtava on kysya ja kuunnella, muttei liikaa osallistua kes-
kusteluun. Haastattelija piti omat ndkemyksensa ja tietonsa itsellaan haastattelun ajan, ja
vasta aanityksen loputtua haastattelun aikana esille nousseista teemoista ja mahdollisista
yrittajyyteen liittyvista kysymyksista keskusteltiin yhdessa. Jokaisen haastattelun pohjana
oli holla kysymysrunko, joka muovautui erilaiseksi kussakin haastattelussa haastateltavan
kokemuksien ja kertomusten mukaisesti. Haastatteluun saattoi myds lennosta tulla suun-
nittelemattomia kysymyksia, jos haastateltava sivusi aihetta, josta haluttiinkin kuulla
enemman ja yksityiskohtaisemmin. Kutakin aihetta kuitenkin kasiteltiin jokaisessa haastat-

telussa.

Kolme haastatteluista tapahtui lounasravintolassa lounaan yhteydessa, yksi haastatelta-
van kotona ja viimeinen kahvilassa, kaikki paivasaikaan. Yksittdisen haastattelun kesto il-
man keskeytyksia oli noin 25 minuuttia. Haastattelijalla oli aikaisempaa kokemusta haas-
tattelun tekemisestd, joten haastattelupaikat valittiin harkiten. Kriteereina oli mahdollisim-
man hiljainen ymparisto, jossa haastateltava tuntisi olonsa mukavaksi. Haastateltavien
kanssa jouduttiin pariin otteeseen vaihtamaan aiottua paikkaa voimakkaan taustamusiikin
tai ulkopuolisten kuuntelijoiden vuoksi. Ennen varsinaisen haastattelun alkamista testat-
tiin, ettd matkapuhelimen &anitysapplikaatio todella nauhoittaa keskustelun ja etta nor-
maali puhe&éni erottuu &anitteelta riittdvan selkeasti. Haastateltavat olivat haastattelun
alussa hieman jannittyneitd, mutta rentoutuivat haastattelun edetessa. Haastattelija saat-
toi palata samoihin kysymyksiin haastattelun aikana, jos koki ettd haastateltavalla olisi

niista viela kerrottavaa.

Haastattelut toteutettiin 3.7.2018-14.7.2018 ja litteroitiin muutaman paivan sisalla haastat-
telusta. Litterointi tehtiin tutkimuksen vaatimalla tarkkuudella. Tydssa olennaisinta oli pu-
heen sisaltd, ei tapa jolla puhuttiin tai elkeet, joten niitd ei litteraattiin sisallytetty erikois-
merkein. Haastattelijalla oli kuitenkin hyvassa muistissa, mill& &&nenpainoilla tai -sévyilla

haastateltavat asiat esittivat.
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Haastattelija pyrki pysymaan haastatteluissa avoimena ilman ennakko-odotuksia haasta-
teltavien vastauksista. Kaksi kertaa haastattelija kuitenkin yllattyi kuullessaan jotain, mita
ei odottanut. TAman ei annettu kuitenkaan vaikuttaa sen enempdaa haastattelun kulkuun,

vaan neutraalius ja objektiivisuus sailyivat lapi haastatteluprosessin.

Viimeisena vaiheena oli analysointi, mik& osoittautui haastavaksi. Haastattelija ei aikai-
semmin ollut analysoinut nain laajaa materiaalia, joten sen analysointimetodia jouduttiin
pohtimaan. Koska kyse on laadullisesta tutkimuksesta, ei luokittelu tuntunut pienen tutki-
musjoukon vuoksi sopivalta pAdmetodilta, mutta toimi osassa tutkimusta. Harkinnan jal-
keen paadyttiin sisallonanalyysiin, joka pyrittiin tekemaan keskittyen seka yksityiskohtiin
ettd kokonaiskuvaan. Litteroidut haastattelut tulostettiin kukin omaksi nipukseen, ja aineis-

toa alettiin kayda lapi teemoittain.

Tama menetelma toimi osittain erinomaisesti, mutta teemat rajoittivat aineiston kasittelya
moniulotteisesti. Kun karkea analyysi oli hahmoteltu, oli mahdollista siirtya syvempiin mer-
kityksiin, joita haastatteluaineisto tarjosi. Tassa vaiheessa myos haastateltavien kaytds ja
elekieli otettiin mukaan analyysiin. Missaan vaiheessa analyysia ei toteutettu valineilla, ku-
ten ohjelmilla, saksilla tai varikynilla. Tutkimushaastattelun aineistoa prosessoitiin ajan
kanssa, lahinna ajatustydskentelya hyvaksi kayttaen. Haastattelumateriaali oli tarpeeksi
rajallinen, etta sen saattoi omaksua erinomaisesti, kun sen kavi ensimmaista kertaa lapi
itse haastattelutilanteessa, sitten litteroimalla ja lopuksi viela litteroitua materiaalia luke-

malla.

4.4 Haastateltavien kuvaus

Haastateltaviksi pyrittiin saamaan erilaisissa elaméantilanteissa olevia freelancereita, joita
yrittajyys tai itsensatyollistiminen koski tavalla tai toisella. Tutkimusta varten haastateltiin
viitta henkiloa, jotka olivat 30—40-vuotiaita naisia paakaupunkiseudulta. Koulutukseltaan
kaikki olivat musiikkipedagogeja ja osa oli vield tehnyt jatko-opintoja musiikin saralla. Kai-
killa oli kokemusta sekd musiikkipedagogin etta muusikon tdisté ja kullakin oli vahintaan

kymmenen vuoden kokemus musiikkialalta freelancerina.

Haastateltavista kolme toimi pddasiassa soitonopettajana tehden enemman tai véhem-
man freelancemuusikon t6ita ja loput kaksi opettivat vAhemman tehden I&hinna freelan-
cemuusikon toita ja toisinaan soitonopettajan sijaisuuksia. Erilaisten tdiden yhdisteleminen

koski aivan jokaista, ja pari teki satunnaisesti myds muiden alojen hommia.
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Haastateltavat on seuraavassa luvussa nimetty koodein H1, H2, H3, H4 ja H5, joista kukin

edustaa yhta haastateltavaa.

4.5 Tutkimuksen tulokset

Haastatteluiden toteutuksen ja litteroinnin jalkeen materiaali purettiin ja analysoitiin. Tassa
luvussa kasitellaan haastattelututkimuksen tuloksia eri aihepiireittain, ja luvun lahteen& on
yksinomaan tutkimuksen haastatteluaineisto seka tutkijan tekemat havainnot. Ensimmai-
sessa alaluvussa valotetaan haastateltavien tyo6tilanteita ja musiikkialalla tytskentele-
mist&, toisessa freelancereiden asennetta mahdollista yrittajyytta kohtaan ja kolmannessa
paneudutaan mahdollisiin yrittamisen toteutusmuotoihin ja freelancereiden yleistietoon

yrittajyydesta.

45.1 Tyoskentely musiikkialalla

Haastattelun aluksi haastateltavia pyydettiin kertomaan vapaasti tyttilanteestaan. "Epa-
varma ja epavakaa’” toistuivat vastauksissa, ja H3 totesikin, ettd "se on semmonen kauhun
tasapaino, jossa on nyt elanyt jo vimeiset, ainakin kymmenen vuotta” tarkoittaen tyoétilan-
teen ennustamattomuutta. Haastateltavien mielesta oma aktiivisuus ja verkostoituminen
tbiden saamisessa on valttdmatonta musiikkialalla. Elattaékseen itsensa musiikilla on us-
kallettava ja muistettava jatkuvasti tuoda itseanséa esiin ja ottaa kontaktia mahdollisiin ti-

laajiin, jotta he muistavat olemassaolosi.

Kaikilla haastateltavilla tulot muodostuivat eri lahteista, pitden sisallaan pedagogin, muusi-
kon ja myds muiden alojen t6ita. Kaksi haastateltavista, jotka toimivat pddasiassa pedago-
geina, olivat kaytannodssa kesalla tyottomina eli tydsuhde oli maaraaikainen syksysta ke-
vaaseen jatkuen (todennakdisesti) uudestaan jalleen syksylla. Naistd H2 kaantyi kesalla
2018 ensimmaista kertaa elamassaan tyottomyyskassan puoleen, ja H5 puolestaan paatti
elaa saasteliaasti tinakin kesanéa vuoden aikana kertyneiden tulojen turvin. Tiukentunut

laki ehtoineen ei motivoinut hantd korvausten hakemiseen.

Kaikilla kolmella haastateltavalla, jotka tyoskentelivat pdaséantdisesti pedagogeina, oli
keskenaan erilaiset tydtilanteet ja -sopimukset. H4, jolla oli musiikkiopistossa soitonopet-
tajan paatoimi, oli tyytyvainen sen tuomaan kohtuulliseen peruselantoon, jonka lisaksi tuli-
vat vield freelancemuusikon vaihtelevat tulot. H5:lla opetusty6t olivat jakautuneet neljaan
tai viiteen eri oppilaitokseen, mutta yhdessa ne muodostivat kuitenkin suhteellisen tayden
tyoviikon. Naista kaikkien jatkuvuus ei kuitenkaan ollut taattu. H2 puolestaan tydskenteli

pedagogina 0-15 h ty6sopimuksella, mika loi epavarmuutta jatkuvuuteen:
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"Et jos oppilaitos nakee, ettd mun tydpanosta ei enda tarvita tai heil ei oo varaa sii-
hen, ni ne voi tiputtaa mun tunnit vaikka kahteen jolloin mun ei oo enda mitaan
mieltd kayda siella. Jolloin mun ehdottomasti kannattais joko hakea muita t6ita tai
lahted tyottdémaks siks aikaa ettd 10ytaa, toisen tydpaikan.” H2

Haastattelussa ei erikseen kysytty tulotasosta, mutta haastateltavien vastaukset sivusivat
sitdkin. Pedagogin ty6t toivat saanndllisyytta tulovirtaan, mika teki niista houkuttelevia ta-
loudelliselta kannalta. Epasaanndlliset keikkatydt sen sijaan eivat tuo riittavaa turvaa, ei-
vatka ne valttdmatta riitd toimeentuloon, minka H1 oli kokenut. Alan palkkiot ovat yleisesti
matalia, mink& H5 totesi seurattuaan keskustelua lastentarhanopettajien ja sairaanhoita-

jien palkoista:

” ...ma katoin mista ne valittaa puhumattakaan mika on kéyhyysraja, mahéan oon
elany silla suurimman osan mun eldmastd, mut onneks oma sosiaalinen ympyra ui
siin& samassa liemessé ni ei 00 semmosia sosiaalisia paineita pystya toisennakoi-
seen elamaan.” H5

Musiikki- ja kulttuurialalla kbyhyysrajalla elaminen on niin yleista, ettd se on jopa normaa-
lia. Tilanne voi tuntua helpommalta, jos lahipiiri, kuten H4:n tapauksessa, elaa samankal-
taisten realiteettien kanssa. Musiikkialalla ilmaisto6ita on tarjolla jatkuvasti, eika palkkion

saaminen ole itsestaanselvyys. Kun alalla on toiminut pidempéaan ja tehnyt oman osansa
ilmaistoita markkinointimielessa, tulee jokaiselle raja vastaan, jolloin oma aika ja ammatti-

taito pitéda arvottaa harkiten:

"Ei ma en tee ilmaiskeikkoja. M3 siis teen keikkoja joista saa oikeaa palkkaa. Ma
lahden siita ettd jos keikasta ei saa palkkaa niin koska méa olen ammattilainen niin
silloin se ei ole mun keikka. Jos keikka on sellainen ettd mul on joku ihan toinen
henkilékohtainen motivaatio lahtee esimerkiks alyttéman kivan porukan kanssa jos-
tain muusta syystd, ni mé voin poiketa siita silloin, mut se on silloin tietoinen poik-
keama. Ja siina pita& olla jotain lisdarvoa sitten henkisesti paljon. Ja sitte sellasten
keikkojen tekemista vaikeuttaa sitte se jos ajallisesti tulee tdrmaava keikka joka on
ammattimaisesti maksettu ni ma koen et mun pitais ottaa se ammattimaisesti mak-
settu keikka joka puolestaan edesauttaa toisten ammattimaisten keikkojen tulemista
kalenteriin. Elikka senkin takia ma pitkalla tikulla otan mitdan mista ei makseta.” H4

H1 oli luopunut musiikkipedagogin toistaéan, koska tyo ei ollut taloudellisesti kannattavaa
pienen palkan ja suurten matkakustannusten vuoksi. Muun alan keikkatoita hanelle oli tar-
jolla, mutta h&n halusi valttaa niita, jos taloudellinen tilanne sen sallii. Vaikka toisen alan
keikkaty0t tai alanvaihto tarjoaisivatkin paremman toimeentulon, ei niiden vastaanottami-
nen ole itsestdan selvdaa. Muusikoksi kasvaminen ja kouluttautuminen alkaa jo lapsuu-

dessa, eikd useamman vuosikymmenen unelmasta ja tavoitteesta ole helppoa luopua:

”...minka takii ma oon nain pitkalla tdssa vaiheessa opiskellu musiikkia, ja tehny

kaikkeen ni on sen takii et m& haluun muusikoks. Et ma sit mieluummin saéstén ra-
haa ja elan vahalla rahalla et ma saan jotain aikaseks muusikkona. Ja jos se ei on-
nistu missdan vaiheessa lahivuosina sit pitédé vaihtaa alaa. Sit pitdd varmaan miettii
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uusiks kaikki koska eihén tyottomanakaan voi loputtomiin olla. Tai miettii jokaista
pennii koko ajan.” H1

Kaikki haastateltavat kokivat, etta yrittajyys on vahvasti lasna musiikkialalla. Omat keikat
pitdd myyda, valilla hyvin salavihkaisesti oman habituksen ja persoonan kautta, kuten H4
totesi. Vaikka kaikki haastateltavat totesivat tekevansa suurimman osa toistaén freelance-
verokortilla, olivat he panneet merkille, ettd toimeksiantajat toivoivat laskutusta yha use-
ammin. H4 ei kuitenkaan ollut varma, johtuiko se alan muutoksesta vai siitd, ettd han teki
nykyaan tyota eri toimeksiantajille kuin aikaisemmin. Haastateltavat pitivt enemman ve-
rokortilla toimimisesta, ja kolme viidesta totesikin, ettei mikdan esté joka kerta kysymasta

verokortilla toimimisen mahdollisuutta, kun uudesta keikasta neuvotellaan.

4.5.2 Yrittdjyys vaihtoehtona

Vain yhdelld haastateltavista, H3:lla, oli oma yritys. Hanell& oli kahden vuoden ajan ollut
oma toiminimi, jonka hén oli perustanut pienimuotoista muun toimialan vahittaismyyntia
varten. Yrittajyys oli nayttanyt todelliset kasvonsa ja kaikki yrittajyyteen liittyva oli pitanyt
opetella alusta asti, mutta nyt han oli alkanut |0ytaé itsestaan myads yrittajan identiteettia

yh& enenemissa maarin.

"Oon huomannu, etta se sana yrittaja kertoo tosi paljon siita hommasta. Se on oi-
keesti yrittamista et sun pitaa olla tosi aktiivinen siing, yrittajyydessa. Etta sa ite otat
kontaktia asiakkaisiin ja mahdollisiin asiakkaisiin, jotta sa voit saada tuloja. Etta jos
ei 0o aktiivinen ni ei niita tuu.” H3

Olisiko alalla toimiminen sitten kuitenkin helpompaa, jos olisi se oma yritys? Alalla on pal-
jon yrittdjia, ja useammalle haastateltavalle oltiin suositeltu kollegoiden toimesta yrityksen
perustamista perusteena esimerkiksi kuittien hyddyntamisen ja hankintojen teon help-
pous. Oma yritys voisi lisata uskottavuutta tuoden mielikuvan ammattimaisuudesta, kuten
H3 totesi. Haastateltavat olivat keskustelleet muiden freelancereiden kanssa yrittamisesta,

ja monille oltiin painotettu itsensé markkinoimista mm. omien kotisivujen muodossa:

"Aika lailla jos naista asioista (yrittajyydesta) tulee puhe ni se on osa sita ittensa
markkinoimista. Se on hyva kayntikortti etté jos haluaa lahestya jotaki, mahollista
asiakasta tai haluais paéasta jonneki festareille soittamaan tai ihan mita vaan ni jos
pystyy laittamaan linkin johonkin etté ois kotisivut ja siella ois joku aaninayte ja yli-
paatadn naamat nakyvissa sitte semmonen lyhyt kiva esittely ja tietenki silleen visu-
aalisesti rikas eik& hirveesti tekstirikas sillee ettd joku nékis omin silmin ja kuulis va-
han et mist on kyse ni onhan se todennakdsempaa etté tulee valituksi johonkin hom-
maan, sita kautta.” H5

H5 toi myos esille, ettd oma yritys mahdollistaisi toiminnan laajentamisen ja tapahtumien
ja palveluiden tuottamisen. Mutta jos yritystoiminta on pientd, kuten se musiikkialalla usein

on, voi sen vaatima paneutuminen tuntua kannattamattomalta, kuten H4 totesi.
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Viidesta haastateltavasta kolme osoitti kiinnostusta yrittamiseen, ja he olivat harkinneet
sita enemman tai vahemman vakavasti. Loput kaksi haastateltavaa olivat valtelleet yritta-
jyytta kuin ruttoa. He myos tydskentelivat pdasaantoisesti pedagogeina palkansaaja-ase-
massa, eivatka nahneet yrittajyytta kovinkaan ajankohtaisena omalla kohdallaan.

Useampi haastateltava koki ainakin toisinaan paineita alkaa yrittajaksi. Syina oli mm. t6i-
den vahyys, kolmansille osapuolille laskutuksesta maksettava provisio ja yleinen ilmapiiri.
Saanndllinen kuukausipalkka vapautti osan haastateltavista paineista, mutta moni koki

yrittdjyyden olevan tulevaisuuden kuvio.

"Toki se monesti tulee mieleen sillon kun noi tydnantajat haluis et laskuttais itte et se
on niinku joka kerta, joudut valitsemaan et s maksat jolleki muulle sen 7 % siita,
palkasta, joka sulle tulee, et se on...ei se valttamatta oo ku muutamia kymppeja
mutta sillon jos niité4 on paljon, ni sillon se kannattais maksaa itselle tai sille, fir-
malle.” H2

*Joskus joo, oli semmonen ku ei ollu opetushommiakaan tarpeeksi ja sitten tuntu et
opetuksessaki pitais tehd joku oma toiminimi ja ois sit omia yksityisoppilaita ja sil-
leen. Mutta luojan kiitos sai sijaisuuksia ja ei tarvinnu... Se oli just se ku ma katoin
mitd ne ois ne kolmannet osapuolet joitten kautta vois laskuttaa, koska emma ajatel-
lut et se vois olla ees hypoteettisesti mahollista saada tarpeeksi toita sitéa kautta et
uskaltais olla yrittaja, etta uskaltais pistéa toiminimen, esimerkiks. Niin en enda (koe
paineita), mut lyhyen aikaa joo.” H5

Kukaan haastateltavista ei nahnyt varsinaista pakkoa yrityksen perustamiseen musiik-
kialalla, koska freelanceverokortilla parjaa useimmiten ja laskutettavat tyot voi aina hoitaa
kolmannen osapuolen, kuten ohjelmatoimiston, laskutuspalvelun, kaverin tai puolison yri-
tyksen kautta. Osa tosin toi esiin naihin sisaltyvat riskit mahdollisesta yrittajastatuksesta.

H5 kylla naki, etta joillekin yrittajyys saattaisi jopa olla valttamatonta:

"Varsinkin jos ei 0o suurta kutsumusta opetushommiin, niin se yrittdjyys on siis aika
lailla varmaan pakollista. Etta jos ei onnistu padsemaan johonki isoista orkestereista
ja niité paikkojahan ei tunnetusti ole aina jaossa niin, ja sitten kyllahén se opettajan
paikoistakin tappelu on ihan kova, niin etté jos on esiintyva taiteilija ainakin yhta pal-
jon kuin opettaja, niin sitten yrittajyys on kylla ihan varmasti ihan pakollistakin.” H5

Haastateltavilta kysyttiin, mité etuja ja haittoja he yrittdjyydessa nékevat. Esiin tulleita

etuja olivat:

- laskutuksen mahdollisuus, jolloin ei ole tarvetta kolmansille osapuolille, jotka ottavat suuren
siivun valista

- vapaus méaritelld omat tydmaarat ja —ajat, esimerkiksi pedagogina opetusméaarat ja vapaa-
viikot

- hankintojen teko, kuittien hyddyntdminen ja mahdolliset alv-vahennykset

- monipuolinen itsensad nakdinen tydelamé

- voi valita kuinka laajasti hoitaa omaa yritysta (voi esimerkiksi palkata kirjanpitajan)
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- itsensa haastaminen
- voi sanella miten ja milla ehdoilla homma py6rii

Haittoina puolestaan néahtiin:

- palkansaajan turvaverkkojen menettdminen, kuten tydttémyysturva

- suuri hallinnollinen tyémaara, vastuu ja asioihin perehtymiseen (kuten kirjanpitoon ja vero-
tukseen) tarvittava aika suhteessa yrityksen kautta kulkeviin eriin

- yrityksen pyorittamiseen liittyvat pakolliset hankinnat, joita ei muuten valttAmatta tarvitse
(kuten tietokone ja kirjanpito-ohjelma)

- kulut eivat valttamatta tule katetuiksi pienilla tyémaarilla

- vastuu laskutuksesta ja karhuamisesta eli taloudellinen riski

Haastateltavalta H2 kysyttiin, missa tilanteissa oman yrityksen perustaminen oli kaynyt

mielessa:

’No, lahes aina ku joku kysyy, ettd, laskutatteko? Joka on melkein jokaisen keikan
kohdalla. Jos mulle soitetaan ja tilataan vaikka kvartetti soittamaan, ni, ne kysyy et
laskutatteko, ja sit ma aina kysyn, etta voidaanko toimia verokortilla. Koska, se on
talla hetkella ollu se meidan tapa toimia. Mutta, méa tiedan et se tavallaan on se tule-
vaisuuden, ehka trendi, ja, suurin osa muusikoista toimii oman toiminimensa alla, tai
jonkun yhteisén.” H2

Yrittajyys kavi siis mielesséa hyvin useinkin, mutta niin pitkaan kuin se ei ole valttamatonta,
ei kolme viidesta haastateltavasta ollut valmis siihen ryhtymaan. Entéa vaikuttaisiko oma
yritys tapaan toimia? Toisiko se lisda motivaatiota? Haastateltavien mukaan oma yritys
saattaisi lisata paamaaratietoisuutta ja kurinalaisuutta, koska sitten olisi jotain omaa, jonka
eteen taytyisi tehda toitd, jotta se pyorisi. Ja luultavammin itsensa markkinointiin suhtau-

tuisi myds aggressiivisemmin:

"No joo, kyl ma uskon etta, sillon jos sa oot yrittja, ni sillon sul on suuremmat pai-
neet, saada se homma toimimaan, ni sillon sa panostat siihen enemman. Esimerkiks
etta laittaa nettisivut pystyyn, ja palkkaa esimerkiks jonkun tekemaan ne nettisivut et
ne on hyvannakdiset, ja, toimivat. Koska sa haluut tietysti saada yrityksen kannatta-
maan. Et sillon siihen panostetaan. Freelancerina sun on helppo vaan menna siina,
vanhassa flowssa mika on ollu.” H3

Kyl se vois varmaan piristda et ma tekisin enemman sen eteen. Mut hankala nyt
sanoo ku emma oo siin tilanteessa. Ja sit yrittais saada niit keikkoi enemman ku tie-
taa et siit... Se vois olla kylla. Nain ku ma mietin et, sit ku tietd&d miten hoidetaan ne
asiat ni sit vaikka tietédé et kasais sellasen bandin jolla tietda et sais keikkaa ja mikéa
olis tuottava. En tieda, se voi olla. Kylla se ajatuksena piristda ainakin.” H1

H1 my0s pohti, etta jotta yritys kannattaisi perustaa, pitéisi olla enemman toité. Vaihtoeh-
toinen l&hestymistapa voisi kuitenkin olla ensin heratelld itsessdan sisaista yrittajaéansa eli
toimia kuten yrittdja markkinoiden palvelujaan, ja jos bisnes lahtisi lentoon, perustaisi sit-
ten oman yrityksen. Helposti freelancerina tuudittautuu vanhaan ei-yrittdjamaiseen tapaan

toimia, ja sama noidankehé (ei keikkaa ei yritystd) jatkuu. Taman H3 oli huomannut.

33



Kukaan haastateltavista ei ollut saanut yrittdmisen mallia kotoa, joten se maailma tuntui
vieraalta ja mahdollisesti jopa pelottavalta. H3 oli luopunut muun toimialan hommistaan
nyt ja oli valmis yrittdmaan musiikin puolella. Musiikkialalla tyot olivat tahan asti tulleet it-
se&an erityisesti markkinoimatta, mutta jotta "vois saada niin paljon t6itd muusikkona, etta
elais silla hyvin”, olisi itsekin osallistuttava oman osaamisensa myymiseen, ja H3 oli val-

mis sen tekemaan.

Kahdelta haastateltavalta kysyttiin ulkopuolisten palveluiden kaytosta. H4 myonsi, etta ul-
kopuolinen kirjanpito voisi tehda yrittamisesta houkuttelevampaa, jos kustannusten ta-
sosta péaastaisiin yhteisymmarrykseen. H3, jolla oli jo kokemusta kirjanpitopalveluiden
kaytosta, totesi, etta jos kirjanpidolle on tarvetta vain kerran vuodessa, niin kustannukset

eivat ole liian kovat, ja yrittdminen voi tulla laskutuspalveluiden kayttéa edullisemmaksi.

Alalla suositaan laskuttamista, mihin oma yritys toisi vastauksen. Tama oli haastatteluissa
olennaisin asia oman yrityksen perusteena. Haastateltavat kokivat laskutuspalveluiden/
ohjelmatoimistojen kayttn vaivattomaksi mutta kalliiksi, mika vahensi niiden viehatysta.
Laskutuspalveluiden tai ohjelmatoimistojen kautta laskuttaessa palkkiota neuvotellessa
pitdéd ottaa huomioon laskutuspalvelun tai ohjelmatoimiston provisio, ja lisata se hinta-
pyyntdon, jotta tydkorvaus pysyisi samana. Valilla haastateltavien mukaan on vaikea arvi-
oida minkélainen summa pitaa laskuttaa. Jokaisissa neuvotteluissa pitéda tasapainoilla
niin, ettd summa tuntuu kohtuulliselta seka omalta etté tilaajan kannalta. Laskutettavasta

summasta katoaa yllattdvan suuri summa, ennen kuin se paatyy muusikon tilille.

Jos joutuu enenemassa maarin kayttdmaan niitd laskutusfirmoja freelancerina, ni
se on huono. Koska niiden liksojen nostaminen sille tasolle et sa saisit kolmasosan
enemman liksaa ni se on aika vaikeeta.” H3

"Ne aina vetaa valista sen jonkun verran mika sitten tietysti pitais vaan ikavasti pis-
taa siihen laskuun liséks ku siind on se menoeréd myds. Niin tuota, nda kai ne paljolti
on (ne laskutusvaihtoehdot). Kolmas on sitte pimiana kirjekuoressa, jota varmaan
usein tehdaan ihan oikeasti, koska jos asiakkaalta kysyttdes ois naa vaihtoehdot
ettd joko maksat ihan tosi paljon enemman tai sitten aika paljon vdhemman... Siis
jos homman nimi ois et tekis ihan freelancerina tdita jotka niinku itte paljolti luo ni
oishan se pakko laskuttaa koska onhan se nyt vaan omille nilkoille pissimista jos
menis pimiana paljon t6ita tekemaan. Sitten niista ei jais jalked.” H5

Kaikki haastateltavat olivat joutuneet turvautumaan laskutuspalveluihin jossain uransa vai-
heessa. Kun tydskentelee alalla, jossa kilpailu on kovaa, ei laskuihin paase muodostu-
maan ilmaa, vaan lahes joka kerta laskutettavasta summasta neuvotellaan puolin tai toi-
sin. Ja monesti sellainen tilaaja, jolle ei ole niin valia kuka keikan tekee, kilpailuttaa tyon,

jolloin kohtuullisella palkkiopyynnélla ei toimeksiantoa saa.
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Haastateltavat edustivat hyvin varikasté joukkoa sen suhteen, kuinka avoimia he olivat
yrittajyydelle. H5 suostui puhumaan mahdollisesta yrittdmisesta vain hypoteettisella ta-
solla. H4 oli vakaasti palkkatdissa eika talla hetkella n&hnyt tarvetta yrittéjyydelle, mutta
suostui kuitenkin puhumaan siitd mahdollisuutena. H3 oli erittain avoin yrittajyydelle. H2
oli avoin, mutta liian tietoinen riskeista ja H1 oli aikeissa perustaa oman yrityksen.

Mutta mika sitten on esteena? Miksi yrittajyyteen avoimesti suhtautuvat ja siitd ehké jopa
hyotyvat freelancemuusikot eivat perusta yritysta?

"Mmm, no ehka se et se on aika monesti toiminu vield se verokortilla, jolloin ei 00
ollu tavallaan sité pakkoa, lahtea siihen hommaan. Ni, sillon, koska ma en oo mi-
kaan paperinpyorittelija, ni se on ollu tavallaan helpompaa mulle. Mut sitte ku on
ollu, vuosittain on niita tilanteita jolloin pitais laskuttaa ni sit joutuu joka kerta tal het-
kel funtsimaan ettd miten se tehdaan. Ja etta kuka sen laskuttaa ja kuka sit maksaa
meille eteenpdin ni, se on aina... Et sillon ehka se tulee kaikist vahviten eteen se et
pitdiskd nyt vaan olla se toiminimi... Mutta ehka laiskuus, on estany (nauraa).” H2

Hetken kuluttua han viela jatkoi:

"Ainii yks juttu viela siihen et mika on tavallaan estany on se ku ei ihan tieda et miten
se vaikuttaa sit siihen tyottomyysturvaan ja tommoseen, etta jos sa oot yrittdjana, ni,
jos sa tiput tydttomaks, ni, esimerkiks sit ei pysty kuulumaan siihen vaikka muusik-
kojen liiton tydttdémyyskassaan samal taval vaan et sitte tarttis ottaa selvaa etta mika
on sitte se tydttdmyysturva, vai onko sitd. Emma nyt oikeastaan elaessani et tda on
ainut kerta ku ma oon sita kayttany hyvakseni, et, sinansa mul ei oo mitdan suurta
siitd, mutta...” H2

Naissa vastauksissa kiteytyy monien haastateltavien esille tuomat asiat. Ne joilla on ty6t-
tomyysturvan suhteen menetettavaa, eivat halua menettaa sitd. Pedagogilla vakituinen
palkkatulo luo riittdvan turvan, jota ei haluta horjuttaa. Ne jotka eivat koe menettavansa
valttamatta tdssa suhteessa juuri mitaan, ovat valmiimpia ja suhtautuvat avarakatseisem-
min yrittajyyteen. Eli valttamatta ei ole kyse tiedon puutteesta, vaan tietdd sen verran, ettei
oikeastaan koe, etta yrittdjyys olisi vastaus omaan tilanteeseen. Miksi perehtya siis sy-
vemmin? Yksi haastateltava tokaisi, etté jos tosissaan jotain haluaa, kylla ne asiat sitten

selvittaa. Eli olisiko kyse perimmiltaan siita, ettei halua?

Freelancerin tyotilanne elaé jatkuvasti, joten myds halukkuus yrittdmiseen vaihtelee tilan-
teen mukaan. Opetustydssa tyotunnit saattavat vaihdella lukuvuosittain, mika vaikuttaa

palkkaan ja etuuksiin. Kun ty6tunnit laskevat, voi pedagogiakin alkaa kiinnostaa yrittajyys
eri tavalla. H2 toi esille senkin ndkokulman, etta "eihdn sen (yrittajyyden) tartte olla lopulli-

nen ratkaisu” eli voi sitakin vain kokeilla.
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4.5.3 Freelancereiden tietamys yrittajyydesta

Haastattelussa kysyttiin haastateltavien tietoja yrityksen perustamisprosessista ja kol-
mesta yleisimmasta yrittdmisen muodosta musiikkialalla, jotka ovat yksityinen elinkeinon-
harjoittaja, osakeyhtio ja osuuskunta. Haastateltavilla oli yleisesti suuret aukot tietamyk-
sessa yrittajyyteen liittyen ja osaa selvasti harmitti, etté he eivat tienneet asiasta omasta
mielestaan tarpeeksi, eivatkd myodskaan olleet ottaneet selvaa, vaikka yrityksen perusta-
minen oli mahdollisesti ollut harkinnassa ja mietinndssa. Ne, jotka olivat perustaneet
oman yrityksen tai seuranneet sivusta perustamista, tiesivat luonnollisesti huomattavasti

enemman.

Yritysmuodoista toiminimen tunsivat kaikki ja siita tiedettiin eniten. Useammalla oli tosin
mielikuva, etta toiminimi on riskittémin vaihtoehto. Osakeyhtista tiedettiin 1ahinna yhteis-
yrittdmisen mahdollisuus ja osakekauppaan liittyvia asioita, mika ei kosketa niinkaan pie-
nehkdja musiikkialan yhtioita. Osuuskunta oli hyvin tuntematon kaikille, ja vain parilla oli

hajua, etté se voisi olla varteenotettava vaihtoehto omassakin tilanteessa.

Kun puhuttiin oman yrityksen perustamisesta, oli toiminimi vaihtoehtona monella ensim-
maisena huulilla, mutta osakeyhtién perustamista oli muutama myo6s harkinnut. Haastatel-
tavien tutut olivat suositelleet toiminimea ja osakeyhtitta, mutta sen tarkempia neuvoja tai
perusteluja he eivét olleet saaneet, vaikka olivatkin ehka kysyneet ja toivoneet. Monet kai-
pasivat asiantuntijoiden opastusta yrittdjyyteen liittyen, jotta osaisivat tehda oikeita ratkai-
suja sen suhteen. Haastateltavat kokivat yrittajyyteen liittyvan kirjallisuuden liian kouke-

roiseksi ja vaikealukuiseksi, mikéa vahensi motivaatiota perehtya siihen.

Haastateltavilta kysyttiin, millaiset evaat ammattikorkeakoulu tai yliopisto oli antanut yritta-
jyyteen heidéan opiskellessaan musiikin ammattilaisiksi. Koska suurimman osan valmistu-
misesta oli aikaa jo yli kymmenen vuotta, olivat muistikuvat hieman hataria, mutta kukaan
ei kokenut saaneensa kattavia evaita yrittdjyyteen. Osa haastateltavista muisteli osallistu-
neensa koulussa jollekin hyvin vaatimattomalle kurssille, jolla kasiteltiin yrittajyytta ylei-
sella tasolla. Moni arveli ja toivoi, ettd nykyaan tarjottaisiin enemman koulussa tietoa yrit-

tajyydestd, ihan vaikka yleissivistyksen vuoksi.

"Olis se ollu hyva. Myds et ymmartaa sit et miten toimii ne yritykset joiden kanssa
olen tekemisissa. Et yrittdjyydesta pitais jotain hajua olla vaikkei olis itse yrittaja,
koska jos esimerkiks laskuttaa jotain ni pitdis ymmartaa mité se tarkottaa sille keté
laskuttaa tai keltéa saa palkkaa.” H4

”Kaikkien jotka on menossa alalle ni pitais (osallistua kurssille) et jotain tietais. Eihan
sita tarvii siihen ryhtyd mut oishan se kiva kun se ois niinku osa semmosta jonkin
nakoista yleissivistysta. Ja sitten kenties etta siihen haaviin vois tarttua enemman
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ihmisia jotka pystyy mut ei vaan tuu ajatelleeksi. Se on tulevaisuudessa varmaan
yha téarkedmpi muusikon ja varsinkin jos ei tunne kutsumusta opettamiseen ni se on
elinehto. Mistéds muualta aattelit muusikon hommia repid.” H5

Kuten H4 ylla mainitsi, olisi tarkeaa tietaa yrityksen pydorittdmisestd enemman myos sen
takia, ettd ymmartaa toimeksiantajien motiiveja paremmin. Silloin olisi helpompi toimia va-
kuuttavasti esimerkiksi palkkioneuvotteluissa, jos tietdisi mita eri vaihtoehdot, kuten vero-
kortti/laskuttaminen toimeksiantajalle kaytannossa tarkoittavat. Haastateltavat olivat kylla
tietoisia monista syistd, miksi toimeksiantajat suosivat laskuttamista. "Se on heille helpom-

paa ja halvempaa”, totesi H2.

Haastatteluissa kysyttiin, olisivatko haastateltavat mieluummin yksinyrittdjia vai yrittaisi-
vatko porukassa. Kenellakaan ei ollut vahvaa kantaa siihen kumpi olisi omalla kohdalla oi-

kea ratkaisu.

"No, tavallaan molemmat ois mahdollisii, jos ois yhdessa semmonen porukka, jol on
samat intressit, et esimerkiks samoja keikkoja paljon, jotka kannattaa laskuttaa yh-
dessa, ni sillonhan se mun ndkemyksen mukaan ois jarkevaa jolloin se ei jais yh-
delle se, vastuu siitd laskuttamisesta ja, niinku sen firman pyorittAmisesta jolloin
muut sais taas niinku, olla mutta toisaalta vois olla vaikka kahdestaanki jonkun
kanssa.” H2

Yksin yrittdessa yrittdja joutuu hoitamaan kaiken itse, mutta haastateltavat kokivat sen kui-
tenkin riskittomimmaksi, ellei kyse ole siita, ettei ole itse perehtynyt asioihin ja mokaa kai-
ken taysin. Yhdessa tekeminen tuntui monesta helpommalta, koska ty6t ja vastuualueet
voi jakaa. Mutta luottamuksen yhtiokumppaneihin pitéisi olla vahva ja taytyisi voida olla ai-
van varma, etta jokainen hoitaa oman tonttinsa kunnolla. Pelisaanndista olisi sovittava,

jotta kaikilla olisi samansuuntainen kasitys yrityksen pyorittamisesta.

"Tavallaan, ku yksittaisten keikkojen palkkiot ei 0o kovin suuria ja keikkoja voi olla
enemman tai vahemman ni siin on olemassa psykologinen riski ettd on kimpassa
osakeyhtio jonka tililla on jonkin verran rahaa ja sitten koska se on tavallaan edulli-
sempaa ostaa hyodykkeita osakeyhtidlle kuin ikdan kuin saada sielté oikeaa rahaa
ulos, niin siit tulee erdénlainen harrastuskassa, josta sitte, ostetaan jotain asioita ja
sitten kateen ei jadkaan ikaan kuin sellast asiaa jota vois hytdyntaa niinku palkkaa
hyodynnetaan. Et se on semmonen psykologinen asia joka pistais mietityttdmaan
siind jos perustais yhteisen. Voi olla et sit taas laskuttajana osakeyhti6 toimii kette-
rammin.--- Mut ehka se tosiaan jaetun yhtién psykologinen riski on aika huomattava
sillon ku on kysymys alasta jonka palkkiot on tosi pienia.” H4

Haastatteluissa puhuttiin myods yrittdjan ominaisuuksista eli minkalaisia ominaisuuksia yrit-

tajalta vaaditaan, ja 16ytyyko heilta niita:

"No yrittdjaltd vaaditaan ainakin rohkeutta ja itsevarmuutta, ja taitoa ndhda erilaiset
tarpeet ihmisilla ja, ja sitte tilanteet myos. Et missa tilanteessa kannattaa sanoa jo-
tain ja missa tilanteessa ei. Et semmost tietynlaist pelisiimaa ehka...se vaatii.” H3
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"Varmaan santillisyytta, halua jarjestdd omat asiansa. Miellyttdvaahan siin on se et
voi itse sanella miten homma pydrii milla ehdoilla. Pitaa olla varmaan aika vastuun-
tuntoinen siité ettd pitd& deadlinet ja tilikirjat suorassa. Sindnséa kaikkii semmosii
ominaisuuksii joita mulla on, mutta ei vaan ole ollut tarvetta siihen, yrittajyyteen,
vield (nauraa).” H4

Muita esille nousseita ominaisuuksia olivat mm. aktiivisuus, viitselidisyys, suunnitelmalli-
suus, jarjestelmallisyys, tarkkuus, epavarman tilanteen sietokyky, viehtymys numeroihin
seka kiinnostus lakiin ja talousasioihin. H5, joka vélttelee yrittajyytta kaikin tavoin, mainitsi
stressinsietokyvyn ja nauraen totesi aliarvioivansa oman epavarman tilanteen sietokykya,
koska "mahan on elanyt siina tilanteessa jo kymmenen vuotta, mutta, en yrittdjana”. Mel-
kein kaikki kokivat, ettd heista loytyy riittavasti tarvittavia ominaisuuksia, ja loput voi oppia.
Yrittajana pari vuotta toiminut H3 oli todennut tarvitsevansa lisda rohkeutta ottaa yhteytta

ihmisiin, koska jos ei ole asiakkaita, ei ole myyntia.

Jotkut haastateltavista olivat enemman tai vdhemman vakavasti keskustelleet yrittami-
sestd muiden alalla toimivien freelancereiden kanssa, ja ndissa keskusteluissa myds yh-
dessa yrittaminen oli tullut esille. Mutta keskustelut eivat olleet koskaan edenneet mihin-
k&an konkreettiseen, koska kukaan ei tiennyt asiasta tarpeeksi ja kaikki eivat mydskaan
olleet uskaltaneet tuoda esille omia ajatuksiaan ja pelkojaan yrittamiseen liittyen. Yrityk-
sen perustaminen vaatii perehtymista, mutta jos lahtokohtaisesti suhtautuu siihen jo suu-
rella varauksella, ei tule valttAmatta tosiasiallisesti edes perehdyttya aiheeseen.
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5 Pohdinta

Aikaisemmat tyon tietoperustassakin mainitut tutkimukset ovat antaneet samansuuntaisia
tuloksia freelancereiden asenteista yrittajyyttd kohtaan kuin nyt toteutettu tutkimus. Free-
lancemuusikot nakevat yrittdjyyden liittyvan vahvasti musiikkialaan, ja epailevat yhteyden
viela vahvistuvan tulevaisuudessa. Suurin osa oli kokenut ainakin jossain elaméanvaihees-

saan paineita yrittajyyteen, joko ulkopuolelta tulevia tai vaihtoehtojen vahyyden vuoksi.

5.1 Johtopé&aatokset

Yrittdjyys askarruttaa ja kiinnostaa, mutta kynnys yrittdjyyteen on kuitenkin olemassa.
Freelancemuusikoiden kiinnostus yrittajyyteen riippuu hyvin paljon heidan ty6- ja elamanti-
lanteestaan, mika on linjassa aiempien tutkimustulosten kanssa. Mité turvallisemmalta
oma tilanne tuntuu, sitd kauempana yrittajyydesta halutaan pysya ja sitd vdhemman se
kiinnostaa. Yrittajyys nahdaan etenkin mahdollisuutena laskuttaa toimeksiantajia. Muita
olennaisia motivaattoreita yrityksen perustamiseen ovat ammattimaisemman kuvan anta-
minen, verotukselliset syyt kuten hankintojen ja kuittien hyédyntaminen seka myés sen
tuoma kipina hoitaa asiat yritteliddmmin. Tarkeimmat yrittamisen estavat seikat ovat tie-

don puute ja palkansaajan aseman menettaminen.

Haastatteluiden perusteella freelancereiden tiedot yrittdmisesta ovat hatarahkot. Jotta tie-
toa etsisi, pitaisi halun tai tarpeen yrittdjyyteen olla suurempi, ja materiaalin helpostildhes-
tyttdvampaa. ltsensatyollistdjand menestymiseen vaaditaan yrittdjamaista toimintaa, ja

vaikka yrittdjana toimiminen ei kiinnostaisikaan, olisi syytd ymmartaa ja tietaa yrittajyyden
perusasioita. Vaikka haastateltavat itsekin olivat tdtd mielta, eivat he ainakaan toistaiseksi

olleet perehtyneet asiaan.

Tutkimuksen perusteella voi todeta, etta musiikkialalle tulevat tarvitsevat enemman tietoa
etenkin musiikkialan yrittajyydesta. Kuten yksi haastateltavistakin totesi, voisi tieto yritta-
jyydesté ohjata sille tielle useampia, joita se hyddyttaisi. Elaméantilanteet vaihtelevat mu-
siikkialan itsensatyoéllistajilla arvaamattomasti, joten yrittdjyys saattaakin yhtékkia olla juuri
se oikea vaihtoehto. Tiedon puute saa junnaamaan paikallaan ja toimimaan niin kuin on

aiemminkin toiminut, vaihtoehtoja syvéllisesti harkitsematta.

Tutkimukselle asetetut tavoitteet saavutettiin tydssa hyvin, ja tutkimusaineisto tarjosi vas-
taukset tutkimusongelmiin. Tutkimuksen tulokset eivat olleet varsinaisesti yllattavia, vaan
hyvin samansuuntaisia aiemmin toteutettujen tutkimusten kanssa. Mika ehka haastatteli-

jaa eniten mietitytti, oli haastateltavien asiaan perehtymattomyys. Jos yrittdjyytta harkitsee
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tosissaan, on paatosten tekeminen huomattavasti helpompaa, kun on laajempi tietope-
rusta asioista. Miksi tutkimuksen tulokset eivat tyon tekijaa henkilokohtaisesti erityisesti
yllattaneet, saattaa johtua myds siitd, etta tekija itsekin on alalla ja on kokenut freelan-

cemuusikoiden todellisuuden.

5.2 Tutkimuksen luotettavuus

Haastattelututkimus toteutettiin huolellisesti ja objektiivisesti, joten tuloksia voi pitéaé luotet-
tavina, vaikka tutkittava joukko olikin suppea. Suuremmalla joukolla haastateltavia vaihte-
lua ja eri nakokulmia olisi varmasti tullut vield enemman, mutta tulokset antavat kuitenkin
oikeansuuntaisen kuvan musiikkialan itsensatyollistajistd. Tulosta yleistettaessa tulee ot-
taa huomioon, etta suurin osa haastateltavista ei ollut istunut koulun penkilla viime vuo-
sina, joten opetussuunnitelmat ja yrittdjyyden osuus opinnoissa tané paivana ei valtta-
matta vastaa tutkimuksen tuloksia. Kukaan haastateltavista ei mydskaan tullut yrittajaper-
heest&, milla voi olla vaikutusta tuloksiin. Kaikki haastateltavat olivat naisia, joten johto-

paatdksia sukupuolten valisista eroista ei tamén joukon perusteella voi tehda.

Eettisia periaatteita noudatettiin lapi koko prosessin. Lahteet merkittiin huolellisesti, ja jos
lahdemerkinnasta jai esimerkiksi sivunumero puuttumaan, etsittiin se jalkikateen suurella
vaivalla. Haastatteluaineisto litteroitiin tarkasti, jotta tulkinta ei vaaristyisi. Litterointia teh-
dessaan haastattelija huomasi kuulleensa haastattelutilanteessa joitain vastauksia virheel-
lisesti, joten litterointi toi varmuutta tulkintaan. Haastateltavista kukaan ei halunnut osallis-
tua tutkimukseen omalla nimellaan, joten heidan kanssaan sovittiin, milla tarkkuudella

heitd voi kuvata, jotta anonymiteetti sailyisi.

5.3 Projektinhallinta

Opinnaytetydn tekeminen oli hyodyllinen ja opettavainen kokemus. Prosessi lahti liikkeelle
tietoperustaan tutustumisella ja vaihtoehtoisten tutkimusongelmien hahmottelemisella. Ko-
koajan oli selvaa, etta aihe jollain tasolla liittyisi musiikkialan yrittdjyyteen, mutta itse tutki-
musongelman kiteytyminen vei aikaa. Tyon tutkimusongelmaa ja —metodia pohdittiin ke-
vaalla yhdessé ohjaajan kanssa, ja ne tarkentuivat kesan aikana. Tyon tekeminen kesti
loppujen lopuksi viisi kuukautta, ja itse haastattelut ja analyysi ajoittuivat hyvin loppumet-
reille. Tyon viimeistely vaati useamman viikon, koska se ajoittui kiireisille elokuun viikoille,
jolloin ainoat hetket keskittyd opinnaytetyén tekoon olivat joko yomyodhaan tai junamat-
koilla kodin ja tydpaikan valilla. Jos tydn tekija olisi osannut ajoissa raivata aikaa tyon te-
kemiselle ja pyytdd apua suunnitteluun, olisi prosessi ollut erilainen, muttei valttamatta

yht& opettavainen.
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Tyon tekeminen lisasi tekijan tietamysta yrittajyydesta seka ymmarrysta freelancereiden
suhtautumisesta yrittdjyyteen. Oli etuoikeus paasta keskustelemaan avoimesti haastatel-
tavien kanssa asioista, joihin liittyy paljon ahdistusta, epatietoisuutta ja samalla kuitenkin
vilpitonta kiinnostusta ja innostusta. liman tata tyota naita keskusteluja ei olisi koskaan
kayty.

Prosessi opetti jalleen kerran, miten ajanhallintaa voi kehittdd. Alkuperainen aikataulu ve-
nyi, silla aikaa tyon tekemiseen ei l0ytynytkaan riittavasti tyon ja perheen ohella. Tyon val-
mistumisella ei mydskaan ollut todellista perusteltua kiirettd, joten oli luonnollista lyk&ata
sen tekoa sellaiseen ajankohtaan, jolloin aikaa I0ytyi helpommin. Heindkuu oli otollinen
aika keskittya opinnaytetyohon, silla toimistolla oli silloin rauhallista ja perhekin oli 2,5 viik-

koa matkoilla.

Tutkimus olisi ollut mahdollisesi vahemman ty6las, jos sen olisi toteuttanut kvantitatiivi-
sena tutkimuksena. Haastatteluiden tekeminen osoittautui aikaa vievaksi ja myds ras-
kaaksi prosessiksi, ja haastattelija joutui kayttdmaan lukemattomia tunteja niiden jarjesta-
miseen, tekemiseen, litteroimiseen, purkamiseen ja analysoimiseen. Taméa metodi tarjosi
kuitenkin mahdollisuuden myds asioista keskustelemiseen varsinaisen haastattelun jal-
keen. Yksi haastateltavista kysyi haastattelun lopuksi, oliko tyon tarkoituksena auttaa free-
lancemuusikoita. Tahan jouduttiin toteamaan, etta se ei ollut ollut tydn lahtdkohtana. Tyon
ihan alkuperéinen tarkoitus oli auttaa tyon tekijdd ymmartamaan yrittajyytta seka siihen liit-
tyvia asenteita, motiiveja ja pelkoja freelancemuusikoiden keskuudessa, mutta kylla ty6
auttaa myos freelancereita tutustumaan yrittajyyteen ja pohtimaan omia asenteitaan ja nii-
den juuria. Haastatteluita tehdessa tuli ilmi, ettd myds monet haastateltavat saivat hyotya
haastattelusta tai sen jalkeisesta keskustelusta. Se saattoi antaa esimerkiksi ajattelemisen

aihetta, tietoa vaihtoehtoisista toimintamuodoista tai halua perehtyd asiaan syvallisemmin.

Koska tama tutkimus osoitti, ettd musiikkialalla freelancereiden tiedot yrittdjyydesta ovat
puutteelliset ja he kaipaavat tietoa ja tukea, voisi mahdollisissa jatkotutkimuksissa pereh-
tya esimerkiksi yrittajyyspalveluiden saatavuuteen. Toinen tutkittava asia olisi kaytannon
ongelmat, joita muusikkoyrittdjat kohtaavat esimerkiksi verotuksessa. Kolmas tutkimuksen
aihe voisi olla vastavalmistuneiden musiikin ammattilaisten asenteista yrittdjyyteen, mista
selvidisi, ovatko koulut onnistuneet uusien opetussuunnitelmien kanssa valmistamaan
opiskelijoita paremmin nykytybelamaan. Jatkotutkimukset olisi suositeltavaa toteuttaa suu-

remmalla joukolla, jotta tulosten yleistettavyys paranisi.
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Liitteet

Liite 1. Yritysmuotojen vertailu (Holopainen 2018, 23 muokattu)

Toiminimi Henkildyhtid Osakeyhtid Osuuskunta
Perustajien minimi- | 1 2 1 1
maara
Minimipddoma - Avoin yhtid: tydpanos Oy: 2500 € -
riittéé Oyj: 80 000 € Vaihtuva padoma, osuu-
Ky: omaisuuspanos, det ja osakkeet
suuruutta ei maaritelty
Vastuu Elinkeinon- Ay:n yhtibmiehet ja Rajoittuu sijoitettuun Rajoittuu sijoitettuun paa-
harjoittaja Ky:n vastuunalaiset padomapanokseen, ellei | omapanokseen, ellei jasen
vastaa koko | yhtibmiehet vastaavat osakas ole antanut hen- | ole antanut henkilokoh-
omaisuudel- | koko omaisuudellaan kilokohtaista takausta tai | taista takausta tai omaa
laan yhtion kaikista velvoit- | omaa omaisuuttaan luo- | omaisuuttaan luoton va-

teista.

ton vakuudeksi.

kuudeksi.

Toimitusjohtaja

Sovittaessa.

Sovittaessa.

Sovittaessa.

Hallitus

Sovittaessa.

Lakisaateinen. 1-5 varsi-
naista jasenta, ellei yh-
tijarjestyksessa toisin
maarata. Jos vdhemman
kuin kolme jasenta, ol-
tava ainakin yksi varaja-
sen.

Lakisaateinen. 1-5 varsi-
naista jasentd, ellei sdan-
ndissa toisin maarata. Jos
vdhemman kuin kolme ja-
sentg, oltava ainakin yksi
varajasen.

Tilintarkastajat

Tilintarkastuslain tai
yhtidsopimuksen mu-
kaan.
Tilintarkastuslain mu-
kaan tilintarkastaja
voidaan jattaa valitse-
matta, jos enintédan
yksi seuraavista eh-
doista tayttyy:

a) taseen loppu-
summa yli 100 000 €
b) liikevaihto yli

200 000 €

c) palveluksessayli 3
henkil6a

Tilintarkastuslain tai yh-
tiojarjestyksen mukaan.
Tilintarkastuslain mu-
kaan tilintarkastaja voi-
daan jattaa valitsematta,
jos enintaén yksi seu-
raavista ehdoista tayttyy:
a) taseen loppusumma
yli 100 000 €

b) liikevaihto yli 200 000
€

c) palveluksessayli 3
henkiloa
Yhtidjarjestyksen maa-
rayksesta riippumatta
maaravahemmistolla on
aina oikeus vaatia tilin-
tarkastajan valitsemista.

Tilintarkastuslain tai saéan-
tdjen mukaan.
Tilintarkastuslain mukaan
tilintarkastaja voidaan jéat-
taa valitsematta, jos enin-
taan yksi seuraavista eh-
doista tayttyy:

a) taseen loppusumma yli
100 000 €

b) liikevaihto yli 200 000 €
c) palveluksessa yli 3 hen-
kiloa

Saantojen maarayksesta
riippumatta méaaravahem-
mist6lla on aina oikeus
vaatia tilintarkastajan valit-
semista.

Toiminnantarkastus

Jos osuuskunnalla ei ole
tilintarkastajaa, on valit-
tava toiminnantarkastaja.
Osuuskunnan saannoissa
voidaan maarata tasta toi-
sin. Saantéjen maarayk-
sesta riippumatta maara-
vahemmist6lla on aina oi-
keus vaatia toiminnantar-
kastajan valitsemista.

Vuosibyrokratia

Varsinainen yhtitkokous
on pidettava 6 kk:n kulu-
essa tilikauden paattymi-
sestd. Lakisaateinen.
Pé&atoksia voidaan tehda
myds osakkaiden yksi-
mieliselld paatoksella
yhtibkokousta pitamatta.

Varsinainen osuuskunnan
kokous on pidettava 6 kk:n
kuluessa tilikauden paatty-
misesta. Lakisaateinen.
Paatoksia voidaan tehda
myds jasenten yksimieli-
sella paatoksella osuus-
kunnan kokousta pita-
matta.
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Liite 2. Yrityksen perustamistoimet (Holopainen 2018, 56-59 muokattu)

Yksityinen elinkeinonhar-
joittaja

Osakeyhtio

Osuuskunta

Sopimus yrityksen perusta-
misesta

Perustamissopimus, yhti6-
jarjestys, hallituksen ko-
kouksen poytakirja, (halli-
tuksen kokouksessa valittu
hallituksen puheenjohtaja
tai esim. prokuristi tai muu
edustamiseen oikeutettu)

Perustamissopimus, saan-
not, hallituksen kokouksen
poytékirja, (hallituksen ko-
kouksessa valittu hallituk-
sen puheenjohtaja tai
esim. prokuristi tai muu
edustamiseen oikeutettu)

Perustamisilmoitus kaup-
parekiseriin

Luonnollinen henkild ilmoi-
tusvelvollinen, jos

- harjoittaa luvanvaraista
elinkeinotoimintaa, tai

- elinkeinotoiminnan harjoit-
tamista varten on pysyva
toimipaikka, tai

- palveluksessa muu kuin
aviopuoliso tai suoraan ete-
nevassa polvessa oleva va-
jaavaltainen jalkelainen

Kasittelymaksu 75 (sahkoi-
nen palvelu) / 110 €

Aputoiminimi 65 (séhkoi-
sesti)/ 100 €

Késittelymaksu 330 (séh-
koinen palvelu) / 380 €

Osakepaaoman oltava ko-
konaan maksettu kauppa-
rekisteriin merkittdessa.

Aputoiminimi 65 (sahkoi-
sesti)/ 100 €

Kasittelymaksu 380 €

Aputoiminimi 65 (sahkoi-
sesti)/ 100 €

Lupa tai ilmoitus elinkeinon
harjoittamiseksi

Elinkeinot, joiden harjoittamiseen tarvitaan lupa tai erillinen ilmoitus, on lueteltu Laissa
elinkeinonharjoittamisesta (122/1919)

liImoitukset verohallinnolle

Perustamisilmoituksella tai muutosilmoituksella, jos yrityksell& on jo Y-tunnus.

- arvonlisaverovelvollisten
rekisteri

Elinkeinonharjoittaja on arvonliséverovelvollinen, jos liikevaihto ylittdd 10 000 € tilikau-

dessa.

- ennakkoperintarekisteri

Perustamisilmoituslomakkeella tai muutosilmoituslomakkeella, jos Y-tunnus jos annettu.

- tydnantajarekisteri

limoitus tehtava, kun aletaan saénndllisesti maksaa palkkoja. llmoitus tapahtuu joko pe-
rustamisilmoitus- tai muutosilmoituslomakkeella.

limoitusvelvollisuus koskee tydnantajia, joilla on palveluksessaan
1) vakituisesti vahintaan kaksi tyontekijaa
2) tilapaisesti vahintadn kuusi palkansaajaa

- ennakkoverohakemus

Arvio ensimmaisen tilikau-
den liikevaihdosta ja vero-
tettavasta tulosta perusta-
misilmoituksella tai toimin-
nan kaynnistyttya esim. en-
nakkoverohakemus -lomak-
keella.

Arvio verotettavasta tu-
losta Verohallinnolle ilmoi-
tetaan OmaVero -palvelun
kautta.

Arvio verotettavasta tu-
losta Verohallinnolle ilmoi-
tetaan OmaVero -palvelun
kautta.

Yrittajaelakevakuutus YEL

Ammatin- tai likkeenharijoit-
taja, ja yrityksessa tydsken-
televa perheenjéasen, jolle ei
palkkaa makseta.

Johtavassa asemassa
tyoskenteleva osakas,
jonka osuus osakepaa-
omasta tai osakkeiden
tuottamasta aanimaéarasta
on yli 30 % tai perheen-
jasenten kanssa yli 50 %.

Johtavassa asemassa
tyoskenteleva jasen, jonka
omistusosuus tai anivalta
on yli 30 % tai perheen-
jasenten kanssa yli 50 %.

Vakuutus on otettava seuraavien edellytyksien tayttyessa:

Yrittja on:
- 18-67-vuotias
- asuu Suomessa

- on toiminut yrittajana vahintaan 4 kk (18 vuotta taytettyaan)
- vuositulot ylittavat 7 656,25 €
- ei kuulu saman toiminnan perusteella muun elékelain piiriin.

Aloittava yrittdja saa 22 % alennuksen YEL-vakuutusmaksuunsa ensimmaisten 48 kk
ajalta. Maksu on aloittavilla yrittajilla 18,798 % (18-52 v. ja 63-67 v.) tai 19,968 % (53-62

Vv.).

TyoOntekijan elakevakuutus
TyEL

Tydntekijan elakevakuutus on otettava

- tyontekijan ollessa 17-67-vuotias
- tydnantajan maksaessa palkkaa samasta tydsuhteesta yli 58,26 €/kk.
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Maksu on n. 25,3 % palkoista, johon sisaltyy tydntekijan osuus (6,35 % tai 7,85 %).

Tybdtapaturma- ja ammatti-
tautivakuutus /

Tyontekijan ryhméahenkiva-
kuutus

Vakuuttamisvelvollisuus, jos kalenterivuoden aikana teetettévista toista maksettavat tyo-
ansiot ovat yli 1 200 €.

Maksu on keskimaarin 0,8 % palkoista (vaihtelee toimialoittain).

Maksu peritdan tapaturmavakuutusmaksun yhteydessa, ja on 0,064 % palkoista.

Tyo6ttomyysvakuutusmaksu

Maksuvelvollisuus tydnantajalla, jos palkat ylittavat 1 200 € kalenterivuoden aikana. 17-
64-vuotiaan tyontekijan palkasta on aina pidatettava palkansaajan ty6éttdémyysvakuutus-
maksu.

Tyo6ttdmyysvakuutusmaksu on 0,65 % palkoista, kun palkkasumma on korkeintaan
2 083 500 € vuodessa. Ylittavalta osalta maksu on 2,6 %. Taman lisaksi tydntekijat
maksavat 1,9 % tyottomyysvakuutusmaksun.
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Liite 3. Haastattelukysymysrunko

1. Mik& on elamantilanteesi toiden kannalta talla hetkella?

2. Millaisia toita...?

3. Voisitko kertoa mahdollisimman vapaasti, millaisia kokemuksia sinulla on tydelamasta
yrittajyyteen liittyen? Liittyykd yrittajyys milla&n tavalla sun kenttaan?

4. Oletko harkinnut yrittajyytta? Milloin ja miksi? Mika on estényt?

5. Mita vaihtoehtoja on mielestasi musiikkialalla toimimiseen? (Tarvitseeko olla yrittja?)

6. Millaisia ominaisuuksia yrittjalté vaaditaan, 16ytyyko sinulta niita?

7. Mita keinoja mielestasi on laskuttaa tehdysta tydsta?

8. Mité eroja on laskuttamisella ja freelanceverokortin kanssa toimimisella? Kuinka paljon

voit itse vaikuttaa kumpaa kaytéat? Kumpi on mieluisampi?

9. Kumpaa toimenantajat suosivat? Miksi luulet etta nain on?

10. Onko musiikkialalla (freelancerina) toimiminen mielestasi helpompaa, jos on oma yri-
tys? Miksi?

11. Mitd odotuksia sivulla on yrittdjyydesta? Mité haittoja/huonoja puolia siihen liittyy? Mita

etuja?

12. Mita ajattelet yrityksen perustamisprosessista? Mita tiedat siita?

13. Mita yritysmuotoja olet harkinnut? Miksi?

14. Mita tiedat seuraavista yrittdmisen muodoista?

- Yksityinen elinkeinonharjoittaja
- Osakeyhtio
- Osuuskunta

15. Yrittaisitkd mieluummin yksin vai yhdessa? Miksi? Kenen kanssa?
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16. Koetko paineita yrittajyyteen?

17. Saitko koulussa evaita yrittajyyteen?

18. Kiinnostavatko yrittdjyyskurssit? Toivoisitko, etta koulussa olisi ollut?

19. Miten oma yritys vaikuttaisi motivaatioon?

20. Haluaisitko kertoa vielé jotain?
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