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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli suunnitella rivitalohanketta ja luoda ra-
kennusyritykselle sovellettava projektin hallintajarjestelma tulevaisuuden
hankkeisiin. Tyon tilasi Lievestuoreella toimiva rakennusliike JVR-Rakenne
Oy. Suunnitelmat luotiin yleisella tasolla projektimaisesti. Lievestuoreelle ra-
kennettava rivitalo toimii tassa tydssa esimerkkina. Rivitaloa varten laaditaan
kunnolliset resurssi-, ajankaytto- ja kustannussuunnitelmat (Liiteet 1 ja 5) seka
projektikansio (Liite 6). Kohdeluontoinen projekti-suunnitelma kokoaa suunni-
telmat yhteen. Kansion siséltd muodostuu rakennushankkeen aikana tarvitta-

vista lomakkeista ja asiakirjoista.

Konkreettisina tuloksina laadittin MS Project / Excel-ympéaristossa toimivat
pohjat ajan- ja resurssien kaytdn taulukoista seka hankinnoista ajoituksineen.
Samalla listattiin kansioksi tarvittavat asiakirjat. Myos projektisuunnittelusta
tehtiin sovellettava malli. MS Projectin mahdollisuuksia projektin hallinnan tyo-
valineena kasiteltiin hieman laajemminkin. Varsinainen tutkiminen oli tdssa

tydssa perehtymistd aiemmin mainittujen tavoitteiden tekemiseen.

Aikataulullisesti suunnitelmat valmistuvat opinndyteaikataulun puitteissa. Rivi-
talon kaytannon toteutus siirtyi, kun tarvittavaa siirtolupaa ilman véaestdsuojaa
rakennettaville yli 600 neliometrille ei saatu. Vuoden 2011 alusta voimaan as-
tuva lakimuutos antaa mahdollisuuden rakentaa jopa 800 nelidbmetrin asuinra-
kennuksen ilman vaestdnsuojatiloja. Suunniteltava rakennushanke sijoittuu
samalle tontille jo aiemmin rakennetun rivitalon kanssa ja 600 neliota ei riita

talojen yhteispinta-alaksi.

JVR-Rakenne Oy

Opinnaytetyon toimeksiantaja, JVR-Rakenne Oy on vuonna 1998 perustettu
rakennusalan yritys, joka toimii Laukaan Lievestuoreella. Pa&asiassa yritys
rakennuttaa ja rakentaa rivitaloja. Liséksi yritys tarjoaa valvonta- ja tyonjohto-
palveluita, muissakin kuin omissa kohteissa. Yritys hoitaa itse tydnjohdon ja

kaytdnnon rakennusty6 toteutetaan aliurakoitsijoiden voimin.



Yritys on saanut alkunsa konkurssipesan ostosta vuonna 1998. Konkurssi-
pesaan kuului tonttien lisdksi kaksi keskeneradista rivitaloa. Yrityksen toiminta
on ollut tdhan asti projektiluonteista ja vahaista, mutta tulevaisuudessa on ta-
voitteena kehittaa ja laajentaa toimintaansa. Lahitulevaisuus on selvilla silta
osin, etté yrityksen jo omistamat rivitalotontit tullaan rakentamaan, mikali
asunnoille on markkinoita. Myds muita uudis- ja korjausrakentamiskohteita
yritetddn saada tyon alle. Valvonta- ja tyonjohtotdita tehdaan niin kuin tahan-
kin asti. My6s suunnittelupalveluita tullaan lisddmaan jossain maarin. Tyot
teetetdan padasiassa aliurakoilla ja tarvittaessa palkataan lisaa tyévoimaa
myds yritykselle. Tulevaisuuden suunnitelmat vaativat tydkaluja, joita opinnay-

tetyd tarjoaa.

2 ONGELMA

Alkutilanne oli, ettd JVR-Rakenne Oy:lla ei ole ollut projektinhallinnan, suunnit-
telun, urakkatarjouspyyntoéjen ja niihin vastaamisen, eika ennakkomarkkinoin-
nin perustaksi mitaan katta pidempaa. Talla opinnaytteella yritykselle tehtiin
tarkoituksenmukainen tydkalu ja ohjeistus. Suunnitelmaa tehdessa kaydaan

[&pi rivitalon suunnittelun osavaiheet.

Tahan tyéhon on sisallytetty osia tuotannonsuunnittelun paavaiheista, jotka on
mainittu kohdassa 3.2. Tyon tilaajan mukaan tarkeimmiksi suunnittelemisen ja

tutkimisen kohteiksi nousivat:

e tehtava- ja paikkaluettelon laadinta
e maaralaskenta

e kustannusarvion laadinta

e aikataulu- ja resurssisuunnitelmat
e tyOturvallisuus

e rakentamisvaiheaikataulut (Liite 1)
e aikataulujen valvonta ja paivitys

e |uovutuksen valmistelu.



Naihin paakonhtiin paneutumalla luotiin projektin hallintajarjestelma, jolla pyrit-
tiin edistamaan yrityksen hankkeiden lapivientid. Tyon ulkopuolelle rajattuja
suunnittelun osavaiheita kasitelladn Arttu Suurosen opinnaytetydssa, Rivitalo-

hankkeen lapiviennin ohjeistus.

3 PROJEKTISUUNNITELMA

Pelinin mukaan "projektin suunnittelu on parhaan toteutustavan etsimista.”
Yhtaalta projektisuunnitelma kertoo, kuinka asetettuihin tavoitteisiin paastaan.
Toisaalta hankkeen valvonta perustuu tehtyyn projektisuunnitelmaan. Suunni-
telmasta selvida, mita tehdaan, milloin tehdaan, miten tehdaan ja kuka tekee.
(Pelin 2008, 85.)

Suunnitellessa kartoitetaan eri toteutusvaihtoehdot ja niiden ongelmat. Ajalli-
sesti ja taloudellisesti potentiaalisin vaihtoehto johtaa realistiseen toteutus-
suunnitelmaan, joka vastaa laatimisajankohdan "parasta tietamysta”. (Mts.
85.)

3.1 Projektin elinkaari

Tyypillisin piirre projektille on selkea alkamis- ja paattymisajankohta, eli elin-
kaari. Ruuskan kuvaamassa rakennushankkeen elinkaaressa (ks. kuvio 1)
voidaan erottaa rakentamisvaiheen ositusta laajempi vaihejako: Ideointi,
kaynnistysvaihe, rakentamisvaihe, paattamisvaihe ja valmis projektin loppu-
tuote. Kaynnistysvaiheeseen kuuluvat esiselvitys, projektin asettaminen ja
projektin suunnittelu. (Ruuska 2001, 179.)

Projektin asettaja on tyon tilaaja, joka maarittelee mité on tarkoitus tehda, mil-
|& aikataululla tehddan ja minkalaisella budjetilla hankkeeseen ryhdytaan. Esi-
selvityksessa tilaaja tai projektiryhma maarittdd hankkeen tekniset ja taloudel-
liset edellytykset. Karkealla tasolla puhutaan toiminnallisten tavoitteiden, kes-
keisten ongelma-alueiden, tavoiteaikataulun, kustannusarvion ja onnistu-
misedellytysten arvioinnista seka edell&a mainittujen kautta syntyvan lopputuot-
teen kuvauksesta. (Mts. 180.)



Projektin hallinnan tarpeet kattavan projektisuunnitelman valmistuttua suunni-
telma hyvaksytaan ja siirrytddn kaynnistamaan rakentamisvaihetta. Rakenta-

minen kattaa seuraavat osavaiheet:

e suunnittelu
e toteutus
e testaus

e kayttoonotto.

Paattamisvaiheessa tehty ty6 hyvaksytaan, sovitaan mahdollisesta yllapidos-

ta, paatetaan projekti ja puretaan projektiorganisaatio. (Mts. 183.)
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KUVIO 1. Projektin elinkaari ja vaiheistus. (Ruuska 2001, 21.)

3.2 Tuotannonsuunnittelun paavaiheet



Lahtokohtaisesti rakennushankkeeseen liittyvat kaikki tuotannon suunnittelun
paavaiheet: tarjousvaihe, urakkasopimus, yleissuunnitteluvaihe ja toteutusvai-
he. Nama paavaiheet jakautuvat Kosken (1997, 13.) mukaan seuraaviin ala-
kohtiin

1. Tarjousvaihe
e laskentapaatos
e laskennan aloituspalaveri
e tehtava- ja paikkaluettelon laadinta
e maaralaskenta
e alustavat tuotannon suunnitelmat
e kustannusarvion laadinta
e tarjouspalaveri

e tarjouksen tekeminen

2. Urakkasopimus
e sopimusneuvottelut

e sopimuksen tekeminen

3. Yleissuunnitteluvaihe
e hankkeen aloituspalaveri
e laadunvarmistus ja organisointi
e aikataulu- ja resurssisuunnitelmat
e aluesuunnitelma
e erityissuunnitelmat
e tavoitearvio
¢ hankebudijetti

e tyOmaan perustaminen

4. Toteutusvaihe
e aluesuunnitelmat rakennusvaiheittain
e rakentamisvaiheaikataulut
e viikkosuunnittelu

e aikataulujen valvonta ja paivitys



e kustannusvalvonta
e kokoukset
e katselmukset

e |uovutuksen valmistelu.

(Koski 1997, 13.)

3.3 Projektijohtaminen

Projektitoiminta on valitun johtamismuodon toteuttamista. Avainhenkilona toi-
mii projektipaallikko, joka vastaa koko hankkeen toteuttamisesta vaaditulla
tavalla. Toiminnassa on aina organisaation henkildiden valiset kaskysuhteet ja
kaikki henkilot ovat suoraan tai toisen henkilon kautta projektipaallikon alaisia.
Projektiin liittyy myds suunnitelmallisuus ja sen avuksi kehitetyt suunnittelu- ja
ohjausmenetelmat. Nama seikat tekevat tyosta projektin. (Pelin 2002, 29 —
30.)

Linja- ja projektiorganisaatiota verrattaessa tulee esille projektimaisen organi-
saation muuttumiskyky ja selkeys esimerkiksi siirryttdessa hankkeesta toi-
seen. Linjassa tapahtuvat muutokset ovat raskaita ja aikaa vievid, kun joudu-
taan kdymaan useita neuvotteluita henkil6iden siirtyessa tyotehtavasta toi-
seen. Linjan organisaatio on rakennettu tehtava toisen viereen, jokainen teh-
tava tdydentamaan toisia tyotehtavid. Projektiorganisaatiossa jokaisen projek-
tin jalkeen kaikki tehtavat jaetaan uudelleen, eika toita tarvitse sovittaa kaikille
erikseen. (Mts. 30 — 31.)

Myds hankkeen kasittely on linjaorganisaatiossa kankeampaa monen organi-
saatioportaan ja mahdollisesti monen eri projektin vuoksi. Projektiorganisaati-
0ssa on nimenomaan sitéa varten nimetty projektipaallikko, jolle informaatio
siirtyy nopeasti ja paatokset eivat vie ylimaaraista aikaa.

Toisaalta projektijohtaminen antaa projektille "itsehallinnon” ja mahdollistaa
kevyemman raportoinnin poikkeamajohtamisperiaatteella. (Mts. 31 — 33.)

Rakentaminen on toimialana hyvin monipuolinen, joten on mahdotonta maari-

tella kaiken kattavasti rakennusprojektin johtamisen tehtavia. Projektip&allikon



10

tehtavat riippuvat paljon rakennettavasta kohteesta. Pelkka projektijohtamisen
hallitseminen ei riita, vaan hankkeesta riippuen tarvitaan kohteen kayttotarkoi-

tuksen vaatimaa erikoisosaamista. (Mts. 33 — 37.)

Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry:n teettdmassa TELU-
tutkimusraportissa projektijohtamisen p&éaalueiksi nousivat

e projektin kokonaisuuden hallinta

e projektin laajuuden hallinta

e projektin ajan hallinta

e projektin kustannushallinta

e projektin laatujohtaminen

e projektin henkilostoresurssien hallinta
e projektiviestinnan hallinta

e projektin riskien hallinta

e projektin hankintojen hallinta.

Naiden liséaksi itse suunnittelun hallintaan tulisi myds kiinnittdd huomiota. Ra-
kentaminen on perinteisesti mielletty projektijohtamisen alaksi. Prosessijohta-
misella on kuitenkin viel& annettavaa rakentamiseenkin, koska mm. tehtavéa-
luetteloiden uudistaminen vaatii prosessimaisia toimintamalleja. Suunnittelun
johtamisessa suurimmat ongelmat ilmenevat toteutusmuodoissa, joissa suun-
nittelu aikataulutetaan rinnakkain hankintojen ja rakentamisen kanssa. (Ra-
kentamisen johtamisen ja suunnittelun tehtavaluetteloiden kehittaminen 2007,
17 — 23)
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3.4 Projektinjohtorakentaminen

Projektinjohtorakentamisen kasite tarkoittaa hankkeen jarjestdmismuotoa, jos-
sa ammattimainen projektijohtototeuttaja johtaa hanketta yhteistytssa tilaajan

kanssa. Toteutus, hankinnat ja rakentaminen yhdistetaan jakamalla rakennus-
tyo useiksi eri hankinnoiksi, jotka kilpailutetaan suunnittelun edetessa. (Kruus

2008, 30 — 31.)

Projektinjohtorakentamista on hyddynnetty erityisesti suurissa, kirean aikatau-
lun kohteissa, joissa tilan kayttgjille on tilaajan kautta annettu runsaasti mah-
dollisuuksia vaikuttaa lopputulokseen. Projektinjohtorakentamisen muodot
ovat: projektinjohtorakennuttaminen, projektinjohtopalvelu ja projektinjoh-
tourakointi. (Mts. 31.)

3.5 Projektin toteutusmalli

Projektin toteutusmallissa kuvataan hankeprosessin peruslogiikka. Tarkeim-
mat osatekijat ovat hankkeen vaiheistus, olennaisimmat tyévaiheet ja niiden

littymakohdat.

3.6 Organisaatio ja johtaminen

Kaikki johtaminen vaatii organisaation. Yhtaalta voidaan ajatella, etta organi-
saatio on johtamisen tulos. Toisaalta se on myds johtamisen véline. Johtajan
taytyy luoda organisaatio, jonka avulla asetettuihin tavoitteisiin paastaan.

Kaikille organisaatioille ovat tyypillisia

e tavoitteet
e tyodnjako ja erikoistuminen eri tehtaviin
e valta ja vastuu

e vuorovaikutus ja

* Pysyvyys.
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Organisaatioissa kunkin jasenen asema toisiin on maaritelty. Samoin ovat teh-
tavat ja vastuualueet. Tavallisesti asemat ja vastuut esitetddn organisaa-
tiokaaviossa, josta nakyvat myos organisaation tasot. Tasoilta nékyvat ylem-
pien tasojen valtasuhteet alempiin. Alla on kasitelty tavallisimmat organisaa-

tiomallit:

e Linjaorganisaatiossa toimivalta on ylemmalla johdolla, joka voi dele-
goida tehtavia alaisille. Jokainen alainen saa kaskyt omalta esimiehel-
ta, joten tiedonkulkua varten on yksi selkea linja.

e Linja-esikuntaorganisaatiossa on linjaorganisaatioon lisattyja asian-
tuntevia ja avustavia esikuntaelimia.

e Toimintokohtaisella organisaatiolla hoidetaan monesti yhden lii-
keidean yrityksi&, joissa toimitusjohtajan ja toiminto-osaajien valiton yh-
teistyd on kaiken perusta.

e Tulosyksikkdorganisaatio on usean liikeidean yrityksisséa toimiva yk-
sikkorakenne, jossa kullekin idealle annetaan omat toimintaedellytyk-
set.

e Matriisiorganisaatiota tarvitaan kun tulosyksikkérakenne ei riita toi-
minta-alueiden valisien riippuvuussuhteiden organisaatioksi.

e Projektiorganisaatio on perinteisten mallien rinnalle syntynyt projekti-
toiminnan organisaatio. Se on aina yhta projektia varten koottu, muu-
toksiin ja tilanteiden vaatimuksiin helposti muuntuva malli. Tallainen or-
ganisaatio reagoi nopeasti eteen tuleviin ongelmiin ja on muita malleja

kevyempi, projektipdallikon ymparille kasattu organisaatio.

(Hokkanen & Strémberg 2003, 57 — 61.)
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Alla on esimerkki projektiorganisaatiosta:

—— FEAHOITTATA
TILAATA

l ASTAKEAAT

TYOMJIOHTO  |4—— STTUNNITTELITA

1
[

VIV LIMOOLO TV L
VIISIIOAVEN
IVIIELIOHAVINTTY
JHHATNOIYT L¥FIO
LHSIVHON T AIA
TINOATTA

KUVIO 2. Projektiorganisaatio. Esimerkki on muokattu Risto Pelinin (2008)

Projektihallinnan kasikirjasta.

3.7 Ohjaussuunnitelma

Resurssiohjauksella, aikaohjauksella ja kustannusohjauksella luodaan raamit
koko hankkeen edistymiselle. Kaytettavisséa on tietty maara tyévoimaa, projek-
tille on maaritetty kokonaiskesto ja rakentamisvaiheittain tapahtuva kustan-

nusseuranta hallinnoi hankkeen kassavirtaa.
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3.8 Kommunikointi- ja tiedotussuunnitelma

Tybmaapalaverit, katselmukset, tarkastukset ja katkeamaton kommunikointi
tyonjohdon ja tydmaan seka mahdollisesti suunnittelijan vélilla on perusta pro-

jektin tiedonkululle.

3.9 Raportointi ja seuranta

Ruuskan (2001, 147 - 150) mukaan raportoinnilla on yhtaalta tehtava projektin
omassa poikkeamajohtamisessa ja toisaalta se on informaatiokanava projek-
tista poispain. Informaatiota tulisi valittaa kaikille, jotka suoraan tai valillisesti
vaikuttavat projektiin tai joiden toiminta voi edistaéa tai haitata projektin ty6s-

kentelya.

Tiedottamista ja raportointia suunnitellessa on selvitettava

e kenelle tietoa tullaan jakamaan
e mit& raportoidaan

e milloin raportit annetaan

e miten raportit annetaan

e kuka milloinkin raportoi.
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Informaation méaird
pienenee

Tietoa )
Strateginen
A / johto

Projektitoiminnan
johto
Projektin
johto
v
Ohjeita, .
paztoksia Projektiryhmét

KUVIO 3. Tiedon valitys eri organisaatiotasoilla. (Ruuska 2001,149)

Ruuskan (2001, 149) ylla olevassa kuviossa nakyy, kuinka projektiorganisaa-
tion tasoilla tieto kulkee useimmiten alhaalta ylospéin. Sita vastoin ohjeet ja
paatokset annetaan ylatasoilta alaspain. Tiedon kulkiessa yldspain informaati-
on tulisi jalostua taso tasolta, koska yleensa strateginen johto on kiinnostunut
l&hinn& projektin valmistumisajankohdasta, kokonaiskustannuksista ja loppu-
tuloksesta. Alatasoilta tuleva yksityiskohtainen tieto taytyy selkeyttéaa rapor-
toinnin kohteelle sopivaksi, jotta sen informatiivisuus sailyy ja raportin saaja ei
huku informaatiotulvaan. Liian yksityiskohtainen tieto ei anna selkedé kuvaa

itse ongelmakohdista. (Mts. 148.)

Raportointi perustuu tyésuunnitelmaan ja onnistuneesta raportista on luetta-
vissa poikkeamat ja niihin johtaneet syyt, mahdolliset tulevat poikkeamat pe-
rusteluineen, toimenpide-ehdotukset havaittujen ja tulevien poikkeamien hait-
tojen minimoimiseksi ja poikkeamien suorat vaikutukset aikatauluun.
Tilanneraportissa kaydaan lapi projektin vaiheet osatehtévittain ja arvioidaan
jokaisen vaikutukset kokonaisaikatauluun. Osatehtavan epaonnistunutta aika-
taulutusta ei saa piilotella tai jattéda raportin lukijan arvioitavaksi. Myohastymi-
sella ei valttamatta ole juurikaan vaikutusta aikatauluun, jos tehtéava ei ole pro-

jektin kriittisell& polulla. Kriittiseen polkuun vaikuttavat muutokset ovat raportin

A
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paasisaltd, joka ei nay valttaméatta mahdollisesti laadituista janakaavioista ja
niiden tilanneviivoista. (Mts.149.)

Raportointia varten on kehitetty suunnitteluvalineitd, joilla tyd helpottuu. Suun-

nitteluohjelmien etuja ovat mm.

tyomaarien ja kestojen helppo paivittaminen

e oOsatehtavien riippuvuussuhteet

e aikataulun automaattinen paivittyminen

e halytykset resurssien ylikuormitustilanteissa

e uusien versioiden luonti aiempien tehtavien pohjalta
e helppo kaytettavyys

e joustavuus.

Lis&ksi ohjelmissa on valmiuksia tiedonsiirtoon eri ohjelmien valilla esimerkiksi
Windows-ymparistossa, mika yhtenaistaa projektin dokumenttien ja asiakirjo-
jen hallintaa. Eri tydvalineilla laaditut tekstit, taulukot, kuvat ja kaaviot voidaan

sijoittaa yhtenaisen kayttoliittyman taakse. (Mts. 150.)

3.10 Dokumentointisuunnitelma

Projektissa syntyvat dokumentit jakautuvat kahteen kategoriaan: hallinnollisiin
ja tulokseen liittyviin dokumentteihin. Arkistointia helpottaa asiakirjojen luokit-
telu ja numerointi. Kirjanpitoa, sopimuksia ja juridisia papereita varten on olta-
va taysin erilliset talletuspaikat. Hyvasta dokumentista 16ytyvéat seuraavat tun-

nistustiedot:

e dokumentin nimi ja versionumero
e laatijan nimi

e tallennuspaikka / hakemistopolku
e |uontipdivamaara

e dokumentin tila (esim. luonnos, hyvéaksytty)

Hallinnolliset dokumentit liitetaan projektikansioon. Kansio sisaltaa
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e projektiehdotuksen,

e projektisuunnitelman,

e poOytakirjat,

e muistiot,

e raportit,

e laskut ja tarveilmoitukset

e seka sopimukset.

Projektissa syntyneet dokumentit voidaan luokitella mm. seuraavasti:

Yleista

Kirjeenvaihto
Poytakirjat ja muistiot
Aikataulut ja raportit
Kustannusseuranta
Materiaalitoimitukset
Sopimukset
Tekniikka

© N o g s> w D P

Kirjeenvaihdon alle voi listata sopimuksia, maksuliikennetta, henkil6itd, rahoi-
tusta, materiaalin hankintaa ja kuljetuksia koskevat kirjeet. Poytakirjoja ja
muistioita syntyy johtoryhman kokouksissa, kommunikaatiossa tilaajan kans-
sa, projektin suunnittelussa, neuvotteluissa aliurakoitsijoiden kanssa ja mm.
tyomaakokouksissa. (Pelin 2002, 363.)

Aikataulutuksen, kustannuksien ja resurssien ohjaus ja edella mainittujen seu-
ranta luo hankkeen aikataulut ja raportit. Kustannusseurannassa voidaan ja-
kaa viela litteroiden, budjetoinnin, laskujen ja kustannusraportoinnin asiakirjat.
Materiaalitoimituksiin liittyvat tilaus- ja toimitusasiakirjat. (Mts. 365.)
Sopimuksissa yleisimpid ovat urakoitsijoiden valiset sopimukset, tarjouspyyn-
not, tarjouslaskelmat, tarjoukset, paasopimus ja luvat. Tekniikan alle kasataan
piirustukset, tydsuunnitelmat, kaytettdva normisto, osaluettelot, tarkastukset ja
laitteiden kayttd seka huolto. (Mts. 369.)



18

Monessa yrityksessa laatujarjestelmékin ottaa kantaa dokumentointiin. Mm.
ISO 9000 mukaan:

Toimittajan tulee laatia ja yllapitdd menetelmi&, joiden avulla versionhallinnan
alaisten rakenneosien muutokset voidaan yksiléida, dokumentoida, tarkistaa
ja hyvaksya. Rakenneosien kaikki muutokset tulee toteuttaa naiden menetel-
mien mukaisesti. (SFS-EN 1SO 9000)

3.11 Muutosten hallinta

Hankkeen aikana tormaa usein ongelmiin tai syihin, jotka pakottavat muutta-
maan alkuperadisia tavoitteita. Muutoksia voivat aiheuttaa markkinatilanteen
muutokset, uudet innovaatiot, kilpailijoiden toimenpiteet, asiakkaan tasmenty-
neet tarpeet tai ulkoiset muutokset. Ulkoisia muutoksia voi tulla viranomaista-

hoilta tai ne voivat olla vaikkapa muutoksia yrityksen organisaatiossa.

Suuremmissa muutoksissa kannattaa turvautua muutoksen hyvaksymisme-
nettelyyn. Kirjallinen muutosmenettely tapahtuu Pelinin (2008, 211) mukaan
vaiheissa:
1. muutosehdotuksen laatiminen
. muutoksen vaikutusten arviointi

. asiantuntijalausunnot

2

3

4. muutosten kasittely

5. muutoksen suoritus

6. muutoksen dokumentointi
7

. tiedottaminen muutoksesta.

Muutosehdotuksessa tulee olla mm. yleistiedot muutoksesta, muutoksen syy
perusteluineen, vaikutusten arviointi ja mahdolliset kasittelymerkinnat ja hy-
vaksynnat. Muutoksen voi laatia kuka tahansa ja muutos toimitetaan aina pro-
jektipaallikolle, joka arvioi sen suuruuden. Suuret, projektin paattymisajankoh-
taan vaikuttavat, muutokset kannattaa vieda projektiryhman ja valvojan paa-
tettavaksi. (Pelin 2008, 213.)
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3.12 Projektin paattaminen

Projektin edettya suunniteltuun lopputulokseen, johtoryhma paattaéa hankkeen.
Joskus osa tavoitteista saattaa karsiutua, mutta niista luopumisesta on sovittu.
Projektin johtoryhmé& hyvaksyy paattamisen, projektin aikaiset sopimukset
saatetaan paatokseen ja hankkeen henkildsto irrottautuu. Samalla sovitaan
kehitys-, yllapito-, huolto-, yms. tdiden organisoinnista. Lopuksi laaditaan lop-
puraportti ja sovitaan sen jakamis- ja arkistointikaytanteista. (Hankehallinnan
tyokalupakki 2009, 59)

Johtoryhman tulee hanketta paatettdessa olla selvilla kaikkien lopputulokseen
vaikuttavien toimien valmistumisesta, laatutavoitteiden ja -kriteerien tayttymi-
sesta seké kaikista mahdollisista poikkeamista suunnitelmiin nahden. Varsi-
nainen paattaminen voi perustua alustavasti laadittuun loppuraporttiin. (Mts.
59)

Raportin laadinnassa on huomioitava kaikkien sidosryhmien mielipiteet ja na-
kokannat. Tata kautta varmistetaan tehokas oppiminen ja opin siirtyminen
kautta linjan. Dokumentointi ja arkistointi tallentavat opitun tiedon seuraavaa
hanketta ja sen toteuttajaa varten. Osaprojektissa loppuraportista tulee ilmeta

littymakohdat laajempaan kokonaisuuteen tai hankeohjelmaan.

Tavoitteiden ja mitattavaksi sovittujen kriteerien analysointi on suuri osa lop-
puraporttia mm. aikataulun ja kustannusarvion osalta. Suunnitelmaa ja toteu-

tumaa verrataan vierekkain. (Mts. 61.)

Projektin paattamiselle tulisi varata todellinen aika ennen seuraavaan hank-
keeseen siirtymista, jotta ongelmista opittaisiin ja samoja virheité ei toistettaisi
jatkossa. (Mts. 63.)

4 AIKATAULUN LAADINTA

Tavallisesti aikataulun laadinta on jaettu neljdan eri suunnittelutasoon. Alusta-

va yleisaikataulu tehdéaan urakkamuotoisessa hankkeessa tarjousvaiheen ai-
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kana, yhta aikaa kustannusarvion kanssa. Sen mukaan suunnitellaan hank-
keen tydmenetelmat ja resurssitarve. Suunnittelun tulos on 10 — 20 nimiketta

siséltava jana-aikataulu.

Yleisaikataulu laaditaan heti kilpailutuksen jalkeen ja urakkasopimuksen syn-
nyttyd. Se toimii koko rakentamisen toteutusmallina alempia suunnitelmia var-

ten. Esitettava aikataulu on alustavaa laajempi 20 - 60 janan aikataulu.

Rakentamisvaiheaikataulut ovat vuorostaan toteutusmalleina jokaiselle raken-
nusvaiheelle, esim. maarakennusvaihe. Vaiheaikataulut tehd&&n ennen kysei-
sen vaiheen alkamista ja vaativissa kohteissa voi tuloksena olla 200 tehtavan

jana-aikataulu tai paikka-aikakaavio.

Viikkosuunnitelmilla ohjeistetaan tydmaan paivittaiset tyonjarjestelyt ja ajaste-
taan hankinnat ja kaluston kayttd. Nykyisin ei enaa valttamatta tehda perin-
teista viikkoaikataulua, vaan tyémailla on kaytossa erilaisia ja erimittaisia,

esimerkiksi 4:n viikon aikatauluja ja kalentereita. (Koski 1995, 97.)

5 HANKINNAN TEHTAVAT

5.1 Hankintojen aikataulutus ja valvonta

Hankintojen aikataulutus ja valvonta ovat yksi tdrkeimmista projektin ohjauk-
sen kokonaisuuksista. Projektiaikataulun kannalta on vaikea vetaa rajaa, mit-
k& hankinnat otetaan aikatauluun mukaan. Osa hankinnoista voidaan hallita
kokonaan erillisella suunnitelmalla. Monesti hankinnat kuvataan hyvin karkeal-
la tasolla muuhun projektin suunnitteluun ndhden. Suuria hankkeita on myo-
hastynyt pelkastaan hankintojen viivastymisen vuoksi. Viivastykset tulisi mini-
moida dynaamisella organisoinnilla, tarkoilla suunnitelmilla ja valvonnalla, joka
nostaa ongelmakohdat ajoissa esille. Hankintojen suunnittelua vaikeuttaa os-
tojen erilaisuus. Aikataulullisesti kriittisten hankintojen erottaminen suuresta
massasta on hankalaa ja tuotteiden toimitusaikoja on joskus vaikea arvioida.
Esimerkiksi puualan tuotteissa materiaalin saatavuus voi pidentdd huomatta-
vasti luvattuja toimitusaikoja. (Pelin 2008, 244 — 254)
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Suuremmissa projekteissa hankinnoista vastaa yleensa muusta projektista

erillinen hankintaosasto. Osastolle asetettavia tavoitteita ovat edulliset hinnat,
padoman sitominen lyhyeksi ajaksi, toimituksien riittavat pelivarat aikatauluun
nahden ja yltaminen laadulle asetettuihin tavoitteisiin. Hankintojen kokonaisai-

ka muodostuu seuraavista osatekijoista:

e hankinnan maarittely

e tarjouskysely

e tarjousaika

e tarjousten vertailu

e neuvottelut ja toimittajan valinta
e valmistus

e kuljetus

e tarvittavien piirustuksien laadinta

Hankintaosaston on varmistettava, etta maarittelya varten on oikeaan aikaan
saatavilla riittavat lahtétiedot. Myds hankinnat ositetaan jarkeviin kokonai-
suuksiin. Koko ajan on kartoitettava uusia toimittajia ja pidettava ylla rekisteria
niistd. Teknisen maarittelyn pohjalta laaditaan tarjouspyynnét. Alihankkijoita ja
toimittajia valitessa on kyettava arvioimaan yrityksen tarjoamat todelliset re-
surssit ja osaaminen. Aikataulussa pysyminen ja takuun kattavuus ovat suuria
kysymyksia. Tarvittaessa voidaan hyddyntaa konsulttipalveluja riittdvan asian-
tuntemuksen takaamiseksi. Toimittajien ja urakoitsijoiden kanssa tehdaan so-
pimukset. Sopimusmateriaalia on hyvin saatavilla rakennusalan sopimusmal-
leista. (Mts. 245)

Sopimusmalleja:
e Rakennusurakkasopimus RT 80183
e Aliurakkasopimus RT 80188

¢ Yleiset sopimusehdot YSE 1998 RT 16—-10660

Hyvalla toimitusaikataululla ongelmat tulevat esiin ja aikatauluilta on vaaditta-

va tarkkuus, joka todella kertoo keston. Vaatimuksia ovat
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e mahdolliset vélitavoitteet

e sopimuksen mukaiset maksupostit
o kriittiset materiaalit

e alihankkijoiden ty6t

e tyQvaiheet.

Esimerkiksi ilmastointiurakkaa mietittdessa ilmastointikoneen hankinta koos-
tuu yllattavan monivaiheisesta prosessista. Kun on méaaritetty laitteen tekniset
vaatimukset, edetddn kohti sopimusta tarjouskyselyn, saapuneiden tarjousten
seka toimittajan valinnan kautta. Toimittaja aloittaa valmistuksen, jota seuraa
kuljetus ja asennus kohteeseen. Mahdollisen asennustarkastuksen, koekayton
ja luovutuksen jalkeen seuraa viela takuuaika ja mahdolliset takuuajan toimin-
takokeet. Huolellisesti taytetty kiinteiston huoltokirja antaa tietysti mahdolli-
suuden huollosta vastaavalle henkiltlle jatkaa hankintavastaavan ty6ta, mutta
laitetoimituksen tydllistava vaikutus voi olla hyvinkin pitka. (Mts. 252)

5.2 Hankintasuunnittelu

Hankintasuunnittelun lapiviennissa kohdataan seuraavat vaiheet:

e aloituskokous
e tavoitearvio litteroineen
e hankintasuunnitelma

e piirustusaikataulu

Aloituskokouksessa selvitetaan kaikille hankintoihin osallistuville tavoitteet ja

pelisadnnot, joihin suunnittelu nojaa:

rakennusaikataulun valmistumisajankohta

e mahdollisesti jo hankitut nimikkeet

e kiireelliset nimikkeet ja niiden aikataulu

e tavoitearvion valmistumisaika

¢ hankintaohjelman ja piirustusaikataulun valmistumisaika

e materiaalien hankintakaytanto



e kaikkien syntyvien asiakirjojen toimitustapa

Hankintojen pohjalta kustannusarvio realisoidaan tavoitearvioksi. Tarvittavien
tarkistuksien (hankinnan ja toimittajien ym.) jalkeen tavoitearvion siséalto vah-
vistuu. Luodut litterat toimivat jatkossa mahdollisesti useampaa kohdetta pal-
velevina pitkan tahtaimen edullisten tuotteiden pohjana. (NCC:n kurssimonis-

te, esimerkki Puolimatkan ajalta)

Piirustusaikataululla suunnittelijat liitetddn mukaan hankintasuunnitelmaan,

jotta kunkin nimikkeen vaatimat piirustukset valmistuvat ajallaan. On huomioi-
tava, ettd osa hankinnoista vaatii hyvinkin yksityiskohtaiset ty6-, valmistus- ja
asennuspiirustukset. Sovitut ja lukkoon lyddyt aikataulut kirjataan tydmaapoy-

takirjaan. Alla (Kuvio 4) on esimerkki piirustusten ajoittumisesta tydmaan ja

hankintaosaston kannalta.

Purustuleset Tatjous- Toitnittajan

hankinnassa pvhnt valinta Tilaus Tttt
HANEINTA ATE A

Tyén Witkckeo-

suunnittelu suunmittely Lsennus

TYOMAS ATE A
Asennus-
piirustulset

KUVIO 4. Piirustusten ajoitus tydmaan ja hankinnan nakékulmasta. (NCC:n

kurssimoniste)
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5.3 Hankinta-aikataulu

Hankinta-aikataulun avulla hallitaan hankintojen ajoittamista yleis-, ja hankin-
ta-aikataulujen vaatimuksiin. llman toimivaa hankinta-aikataulua pitk&n toimi-
tusajan hankinnat viivastyttavat tydvaiheita ja pidentavat koko projektin kes-
toa. Hankinnat suunnitellaan heti, kun projektin yleisaikataulu on saatu val-
miiksi. Viivastykset aiheuttavat aina lisdkustannuksia ja kiireisella tilauksella

on monesti tavallista korkeampi hinta. (Mts.)

Hankinta-aikataulua laadittaessa voidaan edeta seuraavasti:

e kaikkien hankintojen nimikkeet sijoitetaan aikataulupohjaan

e etsitaan jokaisen nimikkeen tarkka tarveajankohta

e tarveajankohdasta rakennetaan jokaiselle nimikkeelle hankintaketju

¢ hankintaketjun muodostuu tydmaalle toimituksen, tilauksen/ sopimuk-
sen, mahdollisien hankintaosaston tietojen ja piirustuksien vaatimista

ajoista

Rakennuskohteesta riippuen hankintojen suunnitteluun joutuu varaamaan ai-
kaa muutamasta paivasta jopa yli kuukauteen. Rakennustydmaalle hankitta-
vissa nimikkeissa tulee huomioida kunkin tuotteen markkinatilanne ja saata-
vuus seké tydmaan sijainti mahdollisesti kaukana oleviin tavaran toimittajiin
nahden. (Mts.)

6 MS PROJECT PROJEKTIN HALLINNASSA

Valitsin projektihallinnan apuvalineeksi Microsoftin Project 2003 —ohjelman.
Yleisesti ottaen tietokoneavusteiset ohjelmistot helpottavat projektin hallintaa
ja saastavat yllapidon, seurannan ja raportoinnin tyota kaikissa projektin vai-

heissa.

1. Esisuunnitteluvaiheessa saadaan nopeasti aikaan alustava projekti-
suunnitelma ja voidaan vertailla erilaisia toteutusmalleja. Projektin vaa-

timat tydmaaréat, resurssit ja kustannukset voi karkeasti arvioida.
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2. Suunnitteluvaiheessa ohjelmalla laaditaan tarkka, tehtavat ja osatehta-

vét seka tehtavien valiset riippuvuudet huomioon ottava projektisuunni-
telma. Suunnitelmaan voidaan sovelluttaa muilla Windows-pohjaisilla

ohjelmilla (Excel, Word) luotuja dokumentteja. Tehtavat voidaan aika-

tauluttaa hyvin tasmallisesti linkittamalla niille tekijat ja materiaalit seka
seuraamalla resursseille muodostuvia kuormituksia. Tyontekij6ille syo-
tetdan maksimi tydpanos ja tarpeen vaatiessa ohjelma huomauttaa yli-
kuormituksesta. Tata kautta selviavat myos tehtéavien kestot ja tydmaa-

rat.

Toteutusvaiheessa voi helposti seurata ja tarkentaa projektisuunnitel-

maa, projektin etenemisvauhtia ja suunnitelmien toteutumista. Periaat-
teessa projektipaallikkd voi milloin tahansa tehda tulosteen ja raportoi-
da hankkeen johtoryhmélle projektin tilanteen. Reaaliaikaisella seuran-
nalla ongelmat tulevat esiin ajoissa ja tehtavia voidaan aikatauluttaa ja

maadritella resurssit uudestaan.

Paattamisvaiheessa tehddan mm. loppuraportti. Toteutunutta projektia

voi my6hemmin kayttaa mallina seuraavaa projektia varten.

Projektin ohjaus perustuu tehokkaaseen viestintaan tyontekijoiden valilla. Seu-

raavassa listataan ty6vaiheita, joilla MS-Projectilla seurataan hankkeen toteu-

tumista.

Projektisuunnitelmaan paivitetaan projektin eteneminen. Tehtaviin voi-
daan sydttaa kunkin sen hetkinen valmiusaste tai todellinen tydajan
kesto. Tehtavakohtaisessa seurannassa on hyva priorisoida kriittiset
tehtavat. Suuria aikataulu- tai kustannusriskeja sisaltavat tehtavat ovat
ensisijaisia.

Seuraamisessa ja raportoinnissa voidaan hyddyntaa tarvittaessa
muokattavia nakymia, taulukoita tai raportteja. Nakymaéat ovat aikataulun
seurantaa varten ja myos kustannusseurannalle on oma ndkymansa.
Gantt-kaaviossa projektin edistymista voidaan havainnollistaa ns. tilan-

neviivalla. Suora viiva on merkki aikataulun mukaisesta etenemisesta.
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Jalkeen jaéaneet ja edelle ehtineet tehtavat nakyvat poikkeamina suoral-
ta.

e Cost-, Variance-, ja Work-taulukot ovat keskeisimmat perusaikataulua
seuraavat taulukot. Niilla verrataan suunniteltuja ja toteutuneita kustan-
nuksia, tehtavien suunniteltuja ja toteutuneita aloitus- seka lopetuspai-
vamaaria ja tybmaaran vaihtelua resursseittain.

e Useampaan projektiin jaettu hanke voidaan koota ns. koontiprojektik-
si, jossa kaikki projektit nékyvat samassa nakymassa.

e Kun asetetut tavoitteet on saavutettu, on hallitun projektin paatéksen ja

huolellisen dokumenttien arkistoinnin aika.

(Sorsa,2004, MS PROJECT 2003)

7 TYOTURVALLISUUS

Rakennushankkeen aikana ja sen kaikissa vaiheissa, tehdaan monia paatok-
sid, jotka vaikuttavat suoraan tydtehtaviin ja niiden kautta tyontekijoiden turval-
lisuuteen. Periaatteessa jo huolellinen suunnittelu on pohja turvalliselle tydlle,
kun vain luotuja suunnitelmia noudatetaan ja rakennusty6téa valvotaan. Jo

urakkamuotoa valitessa otetaan kantaa hankkeen turvallisuusedellytyksiin.

7.1 Rakennustekninen suunnittelu

Rakennustekninen suunnittelu pyrkii kehittdmaan perustus-, runko- ja raken-
neratkaisuja, rakenteiden mitoittamista sekd rakennuksen toteutettavuutta ja
rakennusteknista toimivuutta. Jokaisessa kohdassa mukana kulkee tydskente-

lyn turvallisuusnakdkulma. (Myllyntausta 1994, 15 - 19)

Teknisten jarjestelmien suunnittelulla hallitaan useita itsenaisia suunnittelun

osa-alueita:

e lammitys-, vesi- ja viemarijarjestelmét

e sahkotekniikka
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o teletekniikka
e paloturvallisuus

e rakenteiden sisalla tehtavat asennustyot

Suunnittelijan vastuu turvallisuudesta nékyy valitussa toteutustavassa, materi-
aalivalinnoissa, oikeaoppisissa ja -aikaisissa suunnitelmissa seké& muiden

suunnitelmien ja aikataulun huomioinnissa. (Mts. 20 — 28)

Rakennuttajan tehtava on valita patevat suunnittelijat ja urakoitsijat seka ali-
urakoitsijat, jotka osoittavat kykenevansa huolehtimaan tyon turvallisuudesta.
Rakennuttaja myo6s valvoo turvallisuusnakdkohtia ja voi vaatia sopimuslau-
sekkeilla niiden huomioimista. Rakennuttaja on velvollinen myds ilmoittamaan
rakennustyolle erityisid vaatimuksia asettavista seikoista, kuten asbestin pur-
kutodista tai maapohjan heikosta kantavuudesta.

Yleissuunnittelun osatehtévat ovat ratkaisevia koko projektin turvallisuutta ar-
vioitaessa. Tydmaan organisointi, aikatauluttaminen, resurssien varaaminen,
aluesuunnittelu ja erityissuunnitelmat muodostavat pohjan turvalliselle hank-
keelle, kun budjetissa huomioidaan viela tyéturvallisuuden kustannusvaikutuk-
set. (Mts. 30 — 33)

Valtioneuvoston paatoksessa rakennustyon turvallisuudesta (Rtp) on otettu
kayttdéon uusi termi “vastuuhenkild”, mika edellyttaa jokaiselta tehtavan paato-
teuttajalta vastuuhenkilon nimeamista suoritettavaan tydhon. Hanen toimen-
kuvansa on huolehtia, etta turvallisuutta hoidetaan sovittamalla yhteen projek-
tin eri osapuolten toimintoja ja tiedottamalla tydmaan jarjestykseen ja siistey-
teen liittyvista ohjeista ja menettelytavoista. Yhteensovittamisen keinona on
padasiassa aikataulu, jolla puututaan samanaikaisiin tyévaiheisiin. (Mts. 39 —
48)

7.2 Turvallisuusasiakirja

Turvallisuusasiakirja (Liite 4) on tyoturvallisuuslainsdadannén mukainen ra-
kennusty6n suunnittelua ja valmistelua varten laadittu asiakirja. Asiakirjalla
rakennuttaja velvoittaa urakoitsijat varautumaan tavanomaisiin rakennustyo-

maan ja rakentamisen vaaroihin seka ottamaan ne huomioon téiden suunnit-
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telussa ja toteuttamisessa. Samalla annetaan tietoa poikkeuksellisista ongel-
mista ja vaaratekijoista seka tavoitteista ja vaatimuksista, jotka urakoitsijoiden
on otettava huomioon tarjouksessaan seka suunnitellessaan ja toteuttaessaan

toitaan kyseessa olevalla tydmaalla. Tiivistetysti tulee mainita

e kohteen urakkamuoto

e vastuu- ja yhteyshenkil6t turvallisuusasioissa

e rakennushankkeen vaara- ja haittatekijat

e rakennuskohde ja sen rakenneratkaisut, tilaratkaisut, tiloihin tulevat ko-
neet ja laitteet, tekniset jarjestelmat ja kaytetyt materiaalit.

e toteutus: rakentamisen aikataulu, ajankohta, urakat, tdiden vaiheistus,
tyorajoitukset, kayttéonotto

e erityisesti vaaraa aiheuttavat rakennustyot; rajaytystyot, louhinta- ja
kaivuty6t, maapohjan kantavuuteen, elementtien, muottien ym. asen-
nukseen, nostotdihin ja siirtoihin liittyvat tyot, tai maalaukseen, purku-
toihin seké tyonaikaiseen sahkaoistykseen liittyvat tyot

e rakennusaluetta tai -paikkaa koskevat erityiset vaara- ja haittatekijat:
maapohjan kantavuus, maapohjan hairiintyneisyys, maapohjaan imey-
tyneet myrkyt ja terveydelle vaaralliset aineet, pohjaveden korkeus,
paineellinen pohjavesi, rakennuspaikalla olevat sahko-, kaasu- ja putki-
linjat yms., varastoalueiden, kulkureittien, pysakdintialueiden sekéa las-
taus- ja purkamispaikkojen sijoittaminen

e ymparistd: yleinen liikenne, tydmaan laheisyydessa olevat rakenteet ja
rakennelmat, lahitalojen asukkaat, asiakkaat, muut toiminnot rakennus-
tyomaan lahella

e muut erityiset vaara- ja haittatekijat

e tydmaahan liittyvd muu toiminta: asiakkaat, tilaajan henkilésto, teolli-
suuslaitoksen sisainen liikenne, muut tilaajan toiminnot rakennustyo-
maan lahella, rakennuksen tybnaikainen kaytto.

e liitteet: esim. rakennuttajan antamat menettelyohjeet, asbestikartoitus,

pohjatutkimusraportti, tydmaa-alue, johtokartta yms.

(Vtt:n turvallisuusasiakirjan malli 2006, 1 - 9)
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7.3 Erityissuunnitelmat

Ennen rakennustdiden suorittamista on laadittava kohteesta riippuen runsaas-
tikin ns. erityissuunnitelmia. Erityisesti on huomioitava tydmaan sahkoistys- ja
elementtisuunnitelmat seka muottisuunnitelmat. Muita tydmaan erityissuunni-

telmia voivat olla

e betonirakenteiden lammityssuunnitelma
¢ henkildnostotydsuunnitelma

e kaivutydsuunnitelma

e palontorjuntasuunnitelma

e purkutydsuunnitelma

e putoamissuojaussuunnitelma

e riipputelinetydsuunnitelma

e rajaytystyon suunnitelma

e telinesuunnitelma

¢ aluesuunnitelma yms.

(NCC:n, kurssimoniste)
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8 RIVITALON PROJEKTISUUNNITELMA

8.1 Tausta

OpinnaytetyOn taustalla on ensisijaisesti rivitalon tarve Lievestuoreelle. Aiem-
min samalle tontille rakennettu rivitalo vastasi hyvin selkeaan kysyntaan. Jo
varhain kaavaillulle toiselle talolle nahtiin tarve. Projektin kaytannon toteuttaja
JVR-Rakenne Oy tilasi suunnittelun ja téhan haasteeseen pyrimme Arttu
Suurosen kanssa omilla téillamme vastaamaan. Artun tydssa on kasitelty tar-

kemmin rakennushankkeen lapivientia.

8.2 Kehitystavoitteet

llIman projektin hallintajarjestelméaa rakennetun, ensimmaisen talon suunnitte-
lun ja rakentamisen sudenkuopat pyritdan jattamaan pois. Uusilla piirustuksil-
la, ajan- ja resurssien kayton suunnitelmilla seka kokonaisvaltaisella projekti-
suunnittelulla pureuduttiin koko hankkeen tehokkuuteen ja luotiin selked pohja
tulevaisuuden rakennusurakoita varten. Tydnjohdon tehtavia helpotettiin lahes
kaikilla osa-alueilla. Tehokkuudella karsitaan kokonaiskustannuksia ja lyhen-

netdan kokonaisaikataulua.

8.3 Hybddynsaajat

Projektissa hyotyvét talon tulevat asukkaat, Laukaan kunta, Lievestuore, JVR-
Rakenne seké opinnaytteen kirjoittaja. Uskon, ettd kaytdnnén suunnittelumal-
lilla on tilausta tulevaisuudessa monella muullakin alkutaipaleen rakennusliik-

keella. Tata kautta tavoitetaan laajasti koko tydelaman asettamat haasteet.

8.4 Tavoitteet ja mittarit

Tavoitteeksi on asetettu JVR-Rakenne Oy:n toiminnan helpottaminen. Hank-
keen edistyminen, yritykseltd saatu palaute seka opinnaytteen arviointi toimi-
vat kaytannon mittareina tyon tuloksista. Samalla saamme arvion omasta op-

pimisestamme.
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8.5 Tuotokset

Tarkeimpid konkreettisia tuotoksia projektista ovat

e projektipohja (MS Project)

e kokonaisvaltainen projektisuunnitelma

e yleis- ja vaiheaikataulut

e kustannusseurannan nakyma (MS Project)

e valmiusasteen seurannan nakyma (MS Project)
e menekkilaskuri (MS Excel) (Liite 2)

e projektikansio

e tydmaan laatusuunnitelma. (Liite 3)

8.6 Toteutusmalli

Projektin toteutus on kuvattu alla olevassa kuviossa (ks. kuvio 5). Suunnittelu-
vaiheella alkava projekti jatkuu toteutuksena, jolloin taysi organisaatio ja val-
vonta astuvat projektiin mukaan. Projektia paattamassa mukana ovat kaikki

projektin osapuolet.

WVALVONTA

TYONIOHTO

TOTEUTTT:

SOLYVd MILAArOEd

SUUNIITTELTT

ATE A

KUVIO 5. Projektin toteutusmalli
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8.7 Osavaiheet

Suunnittelu voidaan jakaa seuraaviin osavaiheisiin:

e kokonaisvaltainen projektisuunnitelma
e aikataulut
e MS Project- ja MS Excel-pohjat

e tyOturvallisuus

8.8 Panokset

Panoksina toimivat

e JVR-Rakenne Oy:n henkildstt/palkkaus
e rakentamisen materiaali- ja aliurakointikustannukset yms.
e suunnitelmien materiaalit

e opinnaytetyon tekijdiden tydpanos ja mahdolliset tydmatkat.
8.9 Riskianalyysi
Nimenomaan Lievestuoreelle sijoittuvaan, elementeisté koottavaan, kesaaika-
na rakennettavaan rivitaloon kohdistuvia riskeja pohdittaessa esille nousi seu-

raavia ongelmakohtia:

e aikataululliset riskit: itse suunnittelun aikataulun pettaminen, aikataulun

kriittisen polun toteutuminen ja avainresurssien kuormitus

o taloudelliset riskit: saadaanko asunnot kaupaksi ja mik& on materiaalien

hintataso

e teknisia riskeja: talotoimituksen puutteet tai vauriot sekd muutostyon

laajuuden yllattdminen
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e organisatoriset riskit: saatavissa olevien resurssien maara, tiedonkulku
tydbmaan ja tydnjohdon tai valvonnan ja tydémaajohdon valilla
e ulkopuolisiin hankintoihin liittyvat riskit: toimitusaikataulujen venyminen,

siséltovirheet ja hankinta-aikataulu

e asiakkaisiin liittyvat riskit: asunnon ostajien maksuvaikeudet tai aliura-

koitsijoiden taloudellinen tilanne

e ymparistotekijat: rakennusluvan viivastyminen, huono markkinatilanne,
syveneva lama, jossain maarin saaolosuhteet, rahoitukselle asetettavat

vaateet seké kilpailevat yrittajat

8.10 Ositus

Hankkeen vaiheet jakautuvat seuraavasti:

e Suunnitteluvaihe

e Perustusvaihe

e Runko- ja vesikattorakenteet

e Sisatydvaihe ja taydentavat rakenteet

e Pihatytvaihe ja viimeistelyt

e Raportointi, seuranta ja dokumentointivaihe

e Tybmaan paattamisvaihe

Suunnitteluvaiheen ty6tehtavat toteutuvat suurelta osin tdssa opinnaytetydssa
ja Arttu Suurosen laatimissa lupa-asiakirjoissa. Koska tarkeimpana tavoitteena
oli luoda kokonaisvaltainen projektipohja, suunnitelmat on pyritty selkeytta-
maan helposti muokattaviksi, eika niinkaan juuri tiettyyn kohteeseen profi-
loiduiksi. Ehké& suunnittelun aikaa vievin osa oli projektiaikataulun laatiminen.

Toisaalta koko hanke rakennettiin sen varaan.

Tyotehtavat aikataulutettiin 1&ahes paivan tarkkuudella. Kriittinen polku maaraa

koko hankkeen aikajanan pituuden, mutta resurssien kaytt6a ajatellen on so-
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pivasti "irrallisia”, suurelta osin muista tehtavista riippumattomia t6ita, joilla

tyomaarat eri tybvaiheiden ja resurssien kesken saatiin tasattua.

Aikataulua mietittiin myds aliurakoitsijoiden kannalta, jotta tydskentelyalueissa
ei olisi paallekkaisyyksia. Toisaalta pyrittiin sithen, etta kukin urakoitsija saisi
kohtuullisella ajanvarauksella kaikkien huoneistojen osalta tyot suoritettua.

Perustusvaihetta ei tassa tydssa sen tarkemmin suunniteltu, vaan toteutus
jatettiin urakoitsijan kontolle. Mainitun rakennusvaiheen osalta luotettiin maan-
rakentajan antamiin suuntaviivoihin ja ndissa raameissa etsittiin paikat pohja-
toiden lomassa suoritettaville vieméardointi-, vesijohto-, sdhko ym. téille. Aiem-
min samalla tontilla toimineella maansiirtoliikkeell& on kuitenkin vankka kay-

tannon kokemus tyon etenemisesta massojen siirtoineen.

Maanrakennustyon loppuun sijoitettiin perustuksien teko. Eli muotit tulevat
tyomaalle heti kun pohjat ovat kunnossa. Kun perustusfirman valamat perus-
muurit kestavat, tontille saapuu runkopaketti.

Runkovaiheen maarittely tdmé&n suuruusluokan hankkeessa muodostui suh-

teellisen helposti.

muurataan huoneistojen véliset seinat,

nostellaan ja kiinnitetd&n runkopaketin elementit paikoilleen

paalle pystytetaan ja tuetaan kattoristikot,

peréssa seuraavat aluskate, ruoteet ja hdyrynsulku

ja seuraavaksi vuorossa on sisatyovaihe.

Runkovaiheen kestoa saatelee vield pohdinta elementtien valinnasta. On arvi-
oitava onko suurelementti vai pienelementti nopeampi ratkaisu. Toisaalta on
mietittavd mika on loppujen lopuksi pitkan rakennustavaran kustannustehok-
kuus tdineen. Ulkoverhouksen muuraus on irrotettu rakennusvaiheista erilli-
seksi osaksi. Rakentamisen ajoittuminen keséaikaan antaa verhouksen val-
mistumiselle pelivaraa. Kun sisdpuolen muuraukset ovat kunnossa, muurarit
paasevat tekemé&éan ulkoverhousta ja samalla eteneva sisatydvaihe ei sotke

julkisivuty6ta tai sen tavaran siirtoja.
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Sisatybvaihe on suunniteltu huoneistojen valisten seinien ja rakennuksen vai-
pan rakenteista kohti nakyviin jaavia pintoja. Tarkkuutta vaativa kohta on lvis-
toiden sovittaminen muiden sisatdiden sekaan. Sahko- ja putkitdita edeltavat
tyovaiheet on porrastettu alkamaan vahintaan paivan aikaisemmin, jotta paal-
lekkaisyyksilta valtyttaisiin. Myds neljan erillisen huoneiston kokonaisuus hel-
pottaa aikataulun laatimista. Tydmaan erikoisuus on tavaran siirtoihin ym.
valmisteleviin t6ihin osallistuva tydnjohtaja, joka apumiesten ohella luo edelly-

tyksen tasaisen vahvasti etenevélle rakennustydlle.

Tybvaiheet on my@s jarjestelty tydnaikaisia vaurioita silmalla pitden. Lattioiden
suojaamista pyritaan valttdmaan ja lattiapintojen asennukset onkin venytetty

vasta juuri ennen kalusteasennuksia suoritettaviksi tydvaiheiksi.

Pihatoiden ohella viimeiseen hankkeen vaiheeseen kuuluvat sisapuolen vii-
meistelyt; listoitukset, siivous ym. Lopussa kootaan yhteen, missa on onnistut-
tu ja mita tyovaihetta ei saatu suunnitellusti suoritettua. Samalla siis luodaan

parannusmalli seuraavaa kohdetta varten.

Resurssisuunnittelun pohjaksi on ajateltu tyollistaa:

e kaksi kahden kirvesmiehen tydparia
e muurariryhma
e kaksi tai kolme irrallista, rakennuttajan omaa apumiesta

e seka aliurakoitsijat valitsemillaan kokoonpanoilla.

Kuten aiemmin jo mainittiin, resurssien tasaamista hallitaan ns. pelivarallisilla
tehtavilla ja aikataulun suunnittelulla valtetaan resurssien tehokkuutta syovéat

ruuhkahuiput. Koko projektin selkéranka on aikataulu.

Pitkdjanteisemmalla ajattelulla muodostettua projektipohjaa kehitetaan ja vie-
daan kohde kohteelta lahemmaksi "totuutta”. Oikeissa paikoissa tarvittava
joustovara ja turhien seisokkien minimointi vaativat varmasti useamman pro-
jektin ja rakennuskohteen tekemisen seké niiden etenemisen seurannan. Pit-
k&n tahtaimen seuranta ja dokumentointi jaa suunnitelmia lukuun ottamatta
JVR:n huoleksi.
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Resurssit on syotetty aikataulun tueksi projektin hallinnassa kaytettyyn MS-
Project -ohjelmaan (ks. Liite 1). Ohjelman tuloksena on lopulta saatu resurssi-
en sanelema jana-aikataulu. Aikataulu on normaalista ty6suunnittelusta poike-
ten laadittu jo melko tarkaksi ja lahes kaikki tydvaiheet kattavaksi, koska se
yhdessa projektin juoksevien kulujen kanssa ohjaa koko hankkeen suunnitte-
lua. Valitavoitteina suunnitelmissa nakyvat tydmaan katselmuksien alustavat

paivamaarat.

8.11 Muutosmenettely

Hankkeessa tulevia muutoksia hallitaan ohjaussuunnitelman keinoilla. Budje-
tissa on pieni likkumavara odottamattomille tapahtumille, ja aikataulun tehtéa-
vien sijoittelussa on riittavasti muuntelumahdollisuuksia. Myds urakoitsijat jou-
tuvat osaltaan mukautumaan ja varautumaan pieniin poikkeamiin aikataulus-
sa. Tehtavat on kuitenkin ajateltu myds heidan kannalta, ja kullekin tyénsuorit-
tajalle on luotu mahdollisuuksien mukaan usean paivan tehtavakokonaisuuk-
sia, jotta niiden siirtymaét olisivat lyhyitd. Myos neljan huoneiston hanke antaa

pelivaraa.

Tulevista muutoksista tiedotetaan ja sovitaan urakoitsijoiden kanssa pidetta-
vissa palavereissa ja keskusteluissa. Samalla arvioidaan ja hyvaksytaan
mahdollisesti aiheutuvan lisatyon suuruus ja kustannukset. Talla tavalla hin-
noittelu pysyy hallinnassa, eika laskutuksen lopussa tule yllatyksia. Muutoksis-
ta aiheutuvat kulut voidaan raportoida ajoissa JVR:n ja sitd kautta rahoittajan
tiedoksi.

Toisaalta urakoitsijoilta edellytetdan sitoutumista yhdesséa sovittuihin aikatau-
luihin. Urakoitsijan kanssa sovitaan myds sakoista urakan myohéstyessa. Kai-
kella ennalta suunnitellulla muutosmenettelylla pyritdan lisdkustannuksien mi-
nimointiin. Urakoitsijoiden valinnassa on osaltaan turvauduttu aiempien ra-

kennuskohteiden hyviin kokemuksiin.
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8.12 Raportointi ja seuranta

Aikataulun ja kustannuksien osalta seuranta on viikoittaista ja rakennusvai-
heittain kootaan tiedot raporttiin, jolla rahoittaja seuraa hankkeen kehittymista.
Aikataulumuutokset kirjataan muistiin ja alkuperéisen aikataulun rinnalle piirre-
taan toteutunutta. Samalla ratkaistaan ongelmia tulevien paallekkaisyyksien
varalta. Projektin paattamisen tarkeinta antia on suunnitelmien vertaaminen
toteutuneeseen tydohon. Dokumentointi on tydnjohdolle vastuutettu osa.

Tyon etenemisen seuraamiseksi tarvitaan toimivat valvonta- ja raportointijar-
jestelmat, joilla mahdollisiin poikkeamiin ja suunnitelmien muutoksiin voidaan
reagoida. Raportointijarjestelma on projektin ohjauksen tyévaline. Tilannera-
porttien avulla suunnitelmia ja toteumaa verrataan keskenaan ja sita kautta
suunnitellaan mahdolliset korjaustoimenpiteet. Raportoinnin lisaksi kaytetaan
yleisesti katselmuskaytantoa.

9 PROJEKTIKANSIO

Opinnaytteen edetessa térmattiin moniin asiakirjoihin. Asiakirjat koottiin pro-

jektikansioon. Omiin lokeroihinsa tallentuivat

e tyOdmaan turvallisuusasiakirja
e tydmaan laatusuunnitelma

e yleisaikataulu

e vaiheaikataulut

e ja kustannusarvio.

Edellda mainittujen lisdksi kansiota taydentavat Arttu Suurosen opinnaytetyos-

sé&én kokoamat asiakirjat.

10 MENEKKILASKURI

Opinnaytteen tavoitteita suunniteltaessa yhdeksi konkreettiseksi tavoitteeksi

asetettiin Excel-pohjainen menekkilaskuri. Laskurilla saadaan Talo 90 seka
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Talo 2000 — jarjestelmia ja Rakennustbiden menekit 2010 -tietoja hyvaksi
kayttamalla laskettua nopeasti kustannuksia rakennettavalle kohteelle. Neliot,
kuutiot tai metrit yms. syottamalla, Excel laskee mm. laatoituksen alalle vaati-
man tyon ja materiaalin menekin, seka tyon ja materiaalien yksikkohintojen
perusteella ty6kohteen kustannukset. Tydajan perusteena kaytetdan ns. tehol-
lisia T3-tybaikoja.

Ratu-menekkitiedostosta oli valittavissa karkea ja tarkka versio. Laskurin luo-
miseen paadyttiin kayttamaan yksinkertaistettua, karkeilla tydsaavutuksilla

laadittua pohjaa. Tiedosto ottaa kantaa my6s tyon suorittajan ammattitaitoon.
Menekit on arvioitu rakennusmiehesté ja rakennusammattimiehesta tai niiden
pareista muodostettuihin ryhmiin, riippuen tehtavasta tyosta ja sen vaatimus-

tasosta.

Myds tydnkohteena olevan rakennuksen merkitys huomioidaan. Asuinkerros-
talossa, toimistorakennuksessa ja rivitalossa suoritettaville mm. viemardinneil-
le annetaan yksilolliset tydsaavutukset. Toisaalta menekeissa uudisrakenta-
misen rinnalla kulkee korjausrakentamisen vaihtoehto, joka sisaltaa suoritetta-

vat purkutyot ja materiaalin siirrot.

Poimittujen tietojen perusteella tehtiin tietokanta ja tietokantaa kayttava laskin.
Laskimeen sy6tetaan lopuksi vain tyon yksikkohinta ja kohteen tyémaara yksi-

koissa.

11 YHTEENVETO JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Opinnaytetyon toimeksiantaja eli JVR-Rakenne Oy pyysi apua rivitalohank-
keen suunnitteluun ja yleisesti ottaen projektin hallintaan. Ongelmana oli kay-
tdnnossa tehokkaan projektinhallintajarjestelméan puuttuminen. Rakennustoi-

minnan kehittamiselle oli huomattavaa tarvetta.

Teoriaosuudessa on kartoitettu monia projektisuunnittelun mahdollisuuksia
rakennushankkeessa. Suunnittelun haasteellisempia kohtia on kasitelty laa-

jemmin ja empiriaosuuteen on koottu esimerkkina toiminutta rivitalokohdetta
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palveleva projektisuunnitelma. Suunnitelmaa havainnollistavat loppuun kootut

liitteet.

Talla opinnaytetyolla pyrittiin rakentamaan tytkaluja ja toimiva projektipohja
JVR:n tulevaisuuden hankkeisiin. Luotu projektisuunnitelma ja aikataulut seka
resurssien kayton suunnitelmat ovat yrityksen kaytettavissa unohtamatta
hankkeen kokoavaa projektikansiota. Tarkoituksena oli raataléida yritykselle
sopiva projektin hallintajarjestelma, joka mahdollistaa tehokkaan rakennustyon

l&piviennin ja urakkalaskennan.

Kaytannon pohjina valmistuivat

e Vleis- ja vaiheaikataulut

e resurssisuunnitelma

e menekkilaskuri

e projektisuunnitelma

e tyOdmaakohtainen laatusuunnitelma

e turvallisuusasiakirjamalli.

Yrityksen ensisijainen haaste on konkreettisten tulosten ja suunnitelmien kayt-
téonotto ja niihin perehtyminen. Seuraavaksi on tehtdva suunnitelma, jonka
mukaan rakennustoimintaa kehitetdan. On ratkaistava, milla tahdilla tyénjohto
kykenee ottamaan projektisuunnittelun osat vaihe vaiheelta suunnitteluun mu-
kaan. Projektinhallinnan ohjelmana Ms Project vaatii varmasti jonkinlaisen

koulutuksen, jotta kaikki sen tarjoamat mahdollisuudet saadaan kayttéon.

Aikataulujen kaytto ja soveltaminen on sinansa helppoa, koska tyévaiheet on
listattu todella kattavasti ja tehtavid voi vaivatta lisaté ja poistaa. My6s projek-
tisuunnitelman pohja soveltuu muokattuna monen tydmaan suunnitelmaksi.
Useat projektisuunnitelman osat ovat tydmaasta riippumatta sisalloltaéan sa-
mankaltaisia. Mm. tiedottamisen, raportoinnin ja dokumentoinnin seka muu-

tosmenettelyn osat ovat paivitettyind sopivia mille tahansa tydmaalle.
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Menekkilaskuri oli teknisesti haastavin yksittainen opinnaytteen sovellus. Kay-
tanndn maaralaskentaa varten laskuriin jai viela hiomista. Tietokantojen ja
useiden taulukoiden yhtéaikainen toiminta osoittautui liian vaativaksi tehtavak-
si. Tavoitteena oli laskuri, joka pelkan pinta-alan tai juoksumetrien perusteella
laskee valitun tyon kustannukset. Materiaalin ja tyon yksikkdhintojen yhdista-
minen tarkkoine tydvaiheineen olisi vaatinut tarkempaa perehtymista Excelin
kayttoon. Laskurin kehittamistéa jatketaan vield taméan opinnaytetydn ulkopuo-
lella ja samalla tehdaan aiemmin arvioitua tarkempi kustannusarvio rakennet-

tavasta rivitalosta.

Projektinjohtorakentamisen tyylinen hankintojen rinnastaminen muihin suunni-
telmiin oli toinen kokonaisuus, joka vaatisi sovellutuksineen lahes oman opin-
naytetyonsa. Tuoreen suunnittelumallin perustaksi ei viel& ollut olemassa juu-
rikaan tietoa. Toisaalta jo pelkdstaan hankintojen listaaminen ja jarjestaminen
jokaista rakennusvaihetta kohti helpottaa hankinta-aikataulun tekemista. Han-
kintojen suunnitteluun on kuitenkin olemassa jo vuosia kaytetty tehtavaluette-
lo, joka ainakin pienemmissa rakennuskohteissa on viela taysin kayttokelpoi-
nen. Projektinhallinnan mukana kulkeva hankintojen ajoittaminen on kuitenkin
selva tulevaisuuden haaste suuria kohteita varten. Viela pitdd muistaa, etta
hankinnoissa yksi paatekija ovat edulliset kustannukset. Suuria maaria tilatta-

essa valiaikainen varastointi voi muodostua kannattavimmaksi vaihtoehdoksi.

Tassa ja Arttu Suurosen opinnaytetydssa (Rivitalohankkeen lapiviennin ohjeis-
tus) kerattyjen dokumenttien ja asiakirjojen kokoelmasta eli projektikansiosta
saatiin loppujen lopuksi koottua hyva ja selkeéa tyovaline tydnjohdon papereita
ja tiedostoja varten. Rivitaloa laajemmat rakennuskohteet tulevat varmasti li-
saamaan naissa téissa mainittujen asiakirjojen maarad, mutta kansiota voi

kasvattaa tarpeen mukaan.

Laadullisten tavoitteiden jalostaminen omaksi laatujarjestelmaksi olisi jarkeva
jatko tassa opinnadytetydssa saavutettujen tulosten ja suunnitelmien pohjalta.
Opinnaytetyon onnistuminen mitataan kaytannossa syksylla alkavalla rivitalo-
tyomaalla. Aika nayttaa millaisiin tuloksiin yritys yltaa ajassa ja kustannuksissa

mitattuna.
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Uskon, etta tyo antaa JVR-Rakenne Oy:lle runsaasti vaihtoehtoja ja kaytan-
non malleja suunnittelun pohjaksi ja rauhassa rakentamista kehittamalla yritys

voi kasvattaa ja laajentaa toimintaansa tulevaisuudessa.

Omalle tydnjohdossa alkavalle uralle opinnaytety6 tarjosi monia uusia evaita.
Mm. aikataulujen luominen ja todellinen kustannuslaskenta olivat kokonaisval-

taisen projektisuunnittelun ohella tarkeaa tietopohjaa tulevaisuutta varten.
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Liite 2. Menekkilaskurin malli

Muokattu RATU-tyémenekkilaskin

Micrasoft Excel
Tiedosto Muokkaz Naytd Licdid Muotolle Tyidkalut Tiedot Ikkuna Ohje
NEds SRY JREBC v @AY WH00% -7, Gones *9 v B I
~ O RICHT ~| =
[T BTRATU tydrnenekkilaskinmuokatiu
12 3 4 5 fi 7 8 t 10 11 12
ﬂ TYOMENEKIT OVAT T3-AIKOJA, Kokonaistuntimaara 7 334 tth | 1

2

3 Tyd TysmenMaarg Tysmenekin Tyétunnit
4 fyks.j| (tthiyks) [tth)

il 1 MAA- JA POHJARAKENHUS 45,7
il 02 - kaato ja keruu, normaali kaswvillisuus 00020 600 thim2 1.2
7 09 -maankaivu 21...251, hydraulinen Kaivukone, kaiy)  0.012| 1000 him3kdr 120
3 05 - hyétypuun kaorjuu 0.005 500 thim2 258
9 41 - salaojitus 0100 300 tthim 30,0
10 20 - poraus ja panostus, kasipora, sywys 1-2 m 0.240 0| tth/porareika 0.0
1

12 2 PERUSTUKSET JA& ULKOPUOLISET RAKENTEET 36,7
13 Perusmuurit, anturat 15,6
14 11 - [autamuottityd, antura 0.780 10| tthimuotti-m2 7.8
14 07 - perustusten vedeneristys, kermieristys hitsaam 0130 10 thim2 1.3
16 08 - perustusten routazuojaus, levyjen kinnitys perug 0,130 50 fthimz 6.5
17

18

19 Alapohjat, ¥33 211
20 03 - raudeitus itoraudoin, keskirauta 10 mm, |aatta 0011 100 fthika 1.1
21 04 - pumppubetonainti, laatta 0.200 50 thim3 10,0
22 30 - laattaporras, leveys 1.5 m 1.000 10 fthijm 10,0
23

24

25 3 RUHKO- JA VESIKATTORAKENTEET 1745,6
26 Etunikaisu, piikkaus, paikkaus, timanttisahaus 2.2
a7 02 - piikkaus ja hionta, rakenne tehty paikallavalutek]  0.055 10 tthimz2 0.6
28 03 - etunikaisu, rakenne tehty paikallavalutekniikalla 0083 20 fthim2 1.7
29

30 Kantavat seinat ja pilarit seka liukuvalu 14425
kh| 01 - liukuvalumuotin teka 5100 50| tthimuotti-m2 2658.0
32 02 - liukuvalumuotin purku 0630 150| th/muotti-m2 1020
33 03 - liukuvalumuotin uudelleenkazaus 15300 100| thimuotti-m2 153.0
34 18 - liukuvalubetonointi mm. hizsit, piiput ja sillat 37.300 25| tth/nousu-m U3z5
35

36 Laatat ja palkit 74,0
37 02 - lautamuottityd, palkki 07250 100 thimuotti-m2 725
38 13 - raudoitus ifotangoin, keskirauta 16 mm, palkki 0.013 20 fthika 0,3
39 16 - pumppubetonointi, palkit 0.250 ] thim3 1.3

Aicrasoft Excel
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Liite 3. Tydmaakohtainen laatusuunnitelma

Niko Markkanen TyO0maan laatusuunnitelma
Arttu Suuronen 14.3.2010

1. Laatusuunnitelman tarkoitus ja tavoite
Laatusuunnitelmalla JVR-Rakenne osoittaa yhteisty6tahoille huolehtivansa tehdyn
tyon ja sen materiaalien laadusta ja varautuvansa ennalta arvioituihin riskitekijoihin.
Laatusuunnitelman kopiot toimitetaan aliurakoitsijoille, jotta tieto laadun perusteista
on kaikkien saatavilla. Laadun suunnittelulla minimoidaan lisatyota seka tyoturvalli-
suus-, aikataulu-, ja kustannusriskejé.
2. Rakennuskohde
a) Yleiskuva kohteesta

300 nelidisen rivitalon rakentaminen Lievestuoreelle.
b) Tilaajan yhteystiedot

Valvoja
c) Tydmaan yhteys- ja osoitetiedot

Arttu Suuronen

Sylvi Saimontie 4

puh. 040 487 7085
3. Urakan organisointi
a) Organisaatio

JVR-Rakenne

Arttu Suuronen,

Vastaava tyonjohtaja
b) Tarvittavat patevyysvaatimukset

Tyoturvallisuus kortit henkildittdin sekd muut urakassa tarvittavat péte-

vyydet
d) Tyéturvallisuus
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Oma ty6turvallisuudesta vastaava henkild. Tydnjohtaja ja aliurakoitsi-
joiden turvallisuusvastaavat.
e) Aliurakoitsijat, vuokrakoneet, materiaalitoimittajat, naiden yhteisty6

Valitut ja suunnitellut aliurakoitsijat, vuokrakoneet ja materiaalitoimitta-
jat ja néiden yhteyshenkil6t.

4. Riskikartoitus
a) Urakkakohteen vaativuuden arviointi

JVR-Rakenne on jo toteuttanut onnistuneesti samalle tontille hieman
suuremman rivitalohankkeen.

b) Riskialttiit ja erityissuunnittelua vaativat tyot ja aliurakat
Tassa kohteessa ei varsinaisesti ole erityisen riskialttiita toitd. Elementti-
ja ristikkoasennukset nostoineen ovat erityissuunnitelmin suunniteltu osa
hanketta.

c¢) Ymparistolle aiheutuvien riskien kartoitus
Kohteessa huolehditaan jatteiden lajittelusta ja oikeaoppisesta kierratyk-
sestd ja loppusijoituksesta. Tyokoneita kayttavét urakoitsijat huolehtivat
koneiden kunnosta, jotta maahan ei valu nesteité tai 6ljyja.

d) Turvallisuusriskit
Tydvaiheiden paallekkaisyys eli samassa tilassa tapahtuvat tyot tai run-
koelementin / kattoristikon putoaminen aiheuttaisi tydmaalla vaaratilan-
teen.

5. Tuotannon suunnittelu

Tyonjohto pyrkii tehtévien ajoituksilla ja aluesuunnitelmalla seka erityissuunnitelmilla

luomaan turvallisen tydympariston kaikkiin tehtéviin ja noston suorittaja yhdessa

tyonjohtajan kanssa valvoo nostosuunnitelman toteutumisen tydmaalla.

a) Tyonsuunnittelu
Aluesuunnitelma

Erityissuunnitelmat
TyoOsuunnitelmat

b) Aikataulu

Yleisaikataulu
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Vaiheaikataulut
c) Resurssit
T:mi Manninen (4 kirvesmiesté + apumies)
Omat apumiehet
Aliurakoitsijat
Maansiirto Suuronen

d) Erityissuunnitelmat riskialttiista tyovaiheista

Elementtien nostosuunnitelma
Ristikon nostosuunnitelma

e) Ymparistén huomioon ottaminen

Jatteiden kierrétys ja hairiota aiheuttavista tyovaiheista tiedottaminen
ovat yrityksen tapa huomioida tyémaan ymparisto ja sen asukkaat.

f) Turvallisuussuunnitelmat
Turvallisuuteen kantaa ottava aluesuunnitelma, elementtiasennussuunni-
telma, nostosuunnitelma ja ty6turvallisuus. Urakoitsija toimii urakan
paéatoteuttajana

6. Aliurakat ja hankinnat

a) Aliurakoitsijoiden ja toimittajien kelpoisuuden ja luotettavuuden varmistaminen
Aiempi kokemus ja huolelliset neuvottelut.

b) Toimittajien valinta ja hyvaksymismenettely

Hankkeessa luotetaan aiemmin hyviksi osoittautuneisiin toimittajiin ja
uudet toimittajat valitaan huolellisten neuvotteluiden pohjalta.

7. Laadunvarmistus

Tyonaikainen laadunvarmistus:

a) Sopimuksenmukaisten laatuvaatimusten esittdminen

Laatuvaatimukset YSE:n pohjalta ja sopimukset seuraavien mallien mu-
kaan:

Rakennusurakkasopimus RT 80183

Aliurakkasopimus RT 80188

Yleiset sopimusehdot YSE 1998 RT 16-10660

b) Aliurakoitsijoiden tyon laatuvaatimusten tarkastus

Laatuvastuu on urakoitsijoilla ja tydmaalla seurataan tyon etenemista.
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¢) Jokainen urakoitsija vastaa sopimuksen mukaan tyonsa laadusta. Liséksi valvoja
seuraa tyon etenemisté.

d) Ty6njohto suorittaa maaramittaukset

Kelpoisuuden osoittaminen:

a) Materiaalien kelpoisuuden toteaminen
Materiaalit tarkastetaan silmamaaraisesti tydmaalla tai noudettaessa
b) Tulosten dokumentointi, arkistointi ja raportointi tilaajalle

Tyon edetessé laaditaan raportit sovituin valiajoin. Raporteissa késitel-
l&&n seuraavat asiat: poikkeamat ja niihin johtaneet syyt,

mahdolliset tulevat poikkeamat perusteluineen, toimenpide-ehdotukset
havaittujen ja tulevien poikkeamien haittojen minimoimiseksi seka
poikkeamien suorat vaikutukset aikatauluun.

8. Muutosmenettely

Hankkeessa tulevia muutoksia hallitaan ohjaussuunnitelman keinoilla. Budjetissa on
pieni lilkkumavara ékillisille yllatyksille ja aikataulun tehtavien sijoittelussa on riitté-
vasti muuntelumahdollisuuksia. Myos urakoitsijat joutuvat osaltaan mukautumaan ja
varautumaan pieniin poikkeamiin aikataulussa. Tehtévét on kuitenkin ajateltu myos
heidan kannalta ja kullekin tyonsuorittajalle on luotu mahdollisuuksien mukaan use-
amman paivan tehtdvédkokonaisuuksia, jotta niiden siirtymaét olisivat lyhyitad. Myos
useamman huoneiston hanke antaa pelivaraa.

Tulevista muutoksista tiedotetaan ja sovitaan urakoitsijoiden kanssa pidettavissa pala-
vereissa ja keskusteluissa. Samalla arvioidaan ja hyvaksytd&dn mahdollisesti
aiheutuvan lisatyon suuruus ja kustannukset. Talla tavalla hinnoittelu pysyy hallinnas-
sa, eika laskutuksen lopussa tule yllatyksid. Muutoksista aiheutuvat kulut voidaan ra-
portoida ajoissa JVR:n ja sita kautta rahoittajan tietoon.

9. Urakan luovutus tilaajalle

a) Luovutuskunnon varmistaminen
Rakennus rakennetaan itselle.

b) Takuuasiat
Urakoitsija (JVR-Rakenne) huolehtii rakennuksessa esiin tulleista vir-
heistd ja aliurakoitsijat vastaavat sopimusten mukaisilla endoilla omista
osuuksistaan.

c) Asiakaspalaute
Talon asukkailta saatu palaute tulee suoraan JVR:lle, joka hoitaa epa-

kohdat mahdollisimman nopeasti kuntoon.

d) Jalkiarviointi
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Projektin edettya suunniteltuun lopputulokseen, johtoryhmé péattaa
hankkeen. Joskus osa tavoitteista saattaa karsiutua, mutta karsimisesta
on sovittu. Projektin johtoryhma hyvaksyy péaattdmisen, projektin aikai-
set sopimukset saatetaan paatokseen ja hankkeen henkil6sto irrottautuu.
Samalla sovitaan kehitys-, yllapito-, huolto-, yms. téiden organisoinnis-
ta. Lopuksi laaditaan loppuraportti ja sovitaan sen jakamis- ja arkistoin-
tikaytanteista.



Liite 4. Vtt:n malli turvallisuusasiakirjasta

TURVALLISUUSASIAKIRJA

Tama malli kuvaa turvallisuusasiakirjan rakennetta, sen sisaltéa
ja pyrkii antamaan kuvaavia esimerkkeja erilaisista tilanteista
Oppaan sisaltd perustuu ajantasaisen lainsdadannén vaatimuk-

siin ja rakennusalan hyviin kaytantoihin.

TURVALLISUUSASIAKIRJA
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Tilaaja: Rakennuttaja Oy
Laatija: Rakennuttaja Oy
Kohde:
Versio Sisalto Vaihe Paivays Laatija
0.1 Turvallisuusasiakirjan Suunnitteluvaiheen kayn- 15.1.2006 RR
avaus, tietojen kerddmi- nistdminen
nen
1.0 Turvallisuusasiakirja Tarjouspyynt6 rakennus- 1.8.2006 SS
urakkaan
1.1 Turvallisuusasiakirjan Tarjouspyyntd sivu- 10.8.2006 SS
paivitys, kohta 1.3 urakkaan
1.2 Turvallisuusasiakirjan Aloituskokouksen jalkeen 2.10.2006 SS
paivitys, muutostiedot liite
7
2.0 Turvallisuusasiakirjan Tarjouspyyntd erillisurak- 14.10.2006 SS

paivitys, kohta 2.6

kaan
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1 YLEISTA

1.1 Turvallisuusasiakirjan tarkoitus
Kuvataan turvallisuusasiakirjan tar-
koitus

maaritellaan turvallisuusasiakir-
jan lahtdkohta ja tarkoitus,

tédssa tuodaan esille rakennutta-
jan tahtotila turvallisuusasioissa
ja asetetaan tavoitteet rakenta-
misen hyvélle turvallisuustasolle,

kuvataan turvallisuusasiakirjan
liittyminen muihin rakennushan-
ketta koskeviin asiakirjoihin,

mainitaan turvallisuusasiakirjan
litteen& olevat ja sita taydentavat
asiakirjat, kuten rakennuttajan
menettelyohjeet tai yrityksen
suojeluohjeet,

mainitaan liitteena olevat turvalli-
suussaannot, mikali rakennuttaja
on tehnyt erillishankintoja.

YLEISTA

Turvallisuusasiakirjan tarkoitus
Tilaaja antaa tdmén turvallisuusasiakirjan rakennut-

tajan ominaisuudessa ja se on tyéturvallisuuslainsaa-
danndn mukainen rakennusty6n suunnittelua ja val-

mistelua varten laadittu asiakirja.

Urakoitsijoiden tulee varautua tavanomaisiin raken-
nustyémaan ja rakentamisen vaaroihin seka ottaa ne

huomioon tdiden suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Tassé turvallisuusasiakirjassa annetaan tietoja vain
rakentamiseen liittyvistd poikkeuksellisista ongel-
mista ja vaaratekijoistd seka tavoitteista ja vaatimuk-
sista, jotka urakoitsijoiden on otettava huomioon
tarjouksessaan seka suunnitellessaan ja toteuttaes-

saan toitaan tydmaalla.

Turvallisuusasiakirjan liitteena ovat rakennuttajan
menettelyohjeet (liite 1), joissa annetaan rakennutta-

jan ohjeita rakennustyon turvalliseen toteuttamiseen.

TR-mittausindeksin tavoitetaso on kaikilla osa-

alueilla 90 %.

Turvallisuuden suhteen asetetaan tavoitteeksi, ettei
vakavia tapaturmia tapahdu. Kaikki tapaturmat tutki-
taan ja raportoidaan myds rakennuttajalle 0-

tapaturmaa-ajattelun periaatteiden mukaisesti.

Rakennuttajalla ja paétoteuttajalla on oikeus jarjestaa

tarvittaessa tydmaalla tyéturvallisuuskoulutusta.

Jokaisen tydmaalla toimivan urakoitsijan on nouda-
tettava rakennuttajan ja paatoteuttajan antamia ty6-
turvallisuusohjeita seka osallistuttava omalla kustan-
nuksellaan rakennuttajan tai paatoteuttajan antamaan

perehdyttdmiseen ja tydturvallisuuskoulutukseen.
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1.2 Toteutusmuoto

Toteutusmuotoa ja vastuunjakoa
koskevat nimeamiset ja tehtavat
esitetdan urakkaohjelmassa. Tassa
kuvataan rakennushankkeen toteu-
tusmuotoon liittyvia muita turvalli-
suustietoja, kuten

e toteutusmuotoon liittyvat erityiset
turvallisuustiedot,

e tai viitataan missa asiakirjassa
nama tiedot ovat.

Toteutusmuoto

Hanke toteutetaan padurakkamuotoisena jaettuna
urakkana. Rakennushankkeeseen kuuluu rakennutta-
jan erillisurakkana tilaama pilaantuneiden maa-
alueiden tutkimus ja poisto, joka toteutetaan ennen
muita tydvaiheita. Rakennuttaja vastaa ndiden tdiden

yhteensovittamisesta.

Rakennuttaja laatii erillisurakoita varten kirjalliset
turvallisuussédannot, joilla sidotaan ndéma urakat tyo-
turvallisuustoiminnan ja -tehtévien osalta paatoteut-

tajan alaisuuteen.

1.3 Vastuu- ja yhteyshenkil6t turval-
lisuusasioissa

Rakennushankkeen osapuolten vas-
tuu- ja yhteyshenkilot nimetdan
urakkaohjelmassa.

Tassa annetaan tiedossa olevat ra-
kennushankkeen turvallisuuteen
liittyvat muut vastuuhenkilot yhteys-
tietoineen, kuten:

e turvallisuusasiakirjan tietojen
yll&pidon vastuuhenkild (henkild,
jolle ilmoitetaan turvallisuusasia-
kirjaan liittyvista poikkeavista tie-
doista tai olosuhteista),

¢ tilaajan suojeluorganisaatio, teh-
daspalokunta tai muu tilaajan
turvallisuusorganisaatio,

¢ liikenteesta ja liikennejarjestelyis-
ta vastaavat henkilot,

e tai viitataan missa asiakirjassa
nama tiedot ovat.

Vastuu- ja yhteyshenkilot turvallisuusasi-

oissa
Rakennuttajan taholta turvallisuusasioiden vastuu-

henkiléné toimii projektipaéllikké NN. Hanelle il-
moitetaan tdman turvallisuusasiakirjan tietoihin liit-

tyvat muutokset ja poikkeavat tiedot.

Tydmaan turvallisuudesta ja turvallisuuteen liittyvis-
td jarjestelyista vastaavista henkil@ista pidetaan ajan
tasalla olevaa listaa, joka péivitetddn tydmaakokous-
ten yhteydessé. Listaan kirjataan henkil6t jotka vas-
taavat seuraavista: tyo- ja kulkuluvat, kulunvalvonta;
tydmaahan perehdyttaminen; paloturvallisuus; séh-
kéturvallisuus; tyoturvallisuus; vartiointi seka liiken-

nejarjestelyt.

Jokainen urakoitsija ilmoittaa turvallisuudesta vas-
taavat henkil6nsd ajan tasalla pidettavaén listaan.
Aliurakoitsijoiden turvallisuudesta vastaavat henkil6t

on hyvéksytettdvé paatoteuttajalla.

Tyomaan tydntekijat valitsevat keskuudestaan péa-
toimisen tydsuojeluvaltuutetun, jonka kustannuksista

vastaa rakennuttaja.

Tilaajan tydsuojeluorganisaatiolla on oikeus tarkas-
taa tydmaaolosuhteet, puuttua mahdollisiin epékoh-

tiin ja tarvittaessa keskeyttaa tyot.
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2 RAKENNUSHANKKEEN
VAARA- JA HAITTATEKIJAT

Seuraavien alaotsikoiden alla kuva-
taan kohteena olevaan rakennus-
hankkeeseen liittyvat erityiset vaarat
ja haittatekijat, jotka ovat tulleet esil-
le rakennuttajan ja suunnittelijoiden
tekemassa vaarojen tunnistamises-
sa.

Vaara- ja haittatekijat jaotellaan seu-
raavassa kuvatun jaottelun mukai-
sesti. Esille tulleet haittatekijét kirja-
taan vain kerran sille parhaiten so-
veltuvaan kohtaan

RAKENNUSHANKKEEN VAARA- JA
HAITTATEKIJAT
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2.1 Rakennuskohde

Tahan kerataan rakennuskohtee-
seen liittyvat tiedot ja vaaratekijat,
jotka edellyttavat erityistoimenpiteita
ja turvallisuussuunnittelua. Tallaisia
asioita ovat esimerkiksi:

rakenneratkaisut,

tilaratkaisut,

tiloihin tulevat koneet ja laitteet,
tekniset jarjestelmat,

kaytetyt materiaalit.

Rakennuskohde

Rakennuksen keskiaulassa olevien terésrakenteiden
asennustyo sisaltaa erityisen turvallisuusriskin.
Asennusty0 toteutetaan terésrakennesuunnittelijan

laatiman asennussuunnitelman mukaisesti.

Parvekkeiden purkutydssa on sortumis- ja putoamis-
vaara, miké vaatii laajan turva-alueen ja tulee ottaa
huomioon purkuty6ssa. Purkuty toteutetaan raken-
nesuunnittelijan laatiman purkutydsuunnitelman
mukaisesti. Ennen purkutyon aloitusta padtoteuttaja
jarjestda yhteispalaverin purku-urakoitsijan, rakenne-
suunnittelijan, rakennuttajan ja paatoteuttajan kes-
ken.

A-siiven 1.kerroksen seindpinnoitteessa kaytetdan
liuotinohenteista maalia, joka voi arsyttaa hengitys-
teitd. Tyobalue tulee eristéa ja ilmastoida tyon ajaksi

erityisjarjestelyin.

Paasisdankaynnin ylapuolelle 3. kerrokseen asennet-
tavien erikoisvalmisteisten ikkunoiden (paino, koko)
asennus edellyttdd asennussuunnitelmaa, jonka ura-
koitsija laatii ja paatoteuttaja tarkastaa ennen tyon

aloitusta.

Asbestikartoituksessa 10ytyi asbestia mm. putkieris-
teistd ja pesutilojen kosteuseristeistd, tarkemmat

tiedot ovat liitteessa 2.

E-siivessa alkaa tutkimuslaitteiston asennus ennen
tilojen luovutusta, miké aiheuttaa lyhytaikaisia kat-
koksia rakennustdihin ja edellyttad tdiden yhteenso-

vittamista sek& kulkuteiden ja tydpisteiden suojausta.

Kohteen vesikattoratkaisut ovat monimuotoiset ja
raystésrakenteet pitki& ulokkeita. VVesikaton osalta on
laadittava yhteistydssa rakennesuunnittelijan, paato-
teuttajan ja urakoitsijoiden kanssa vesikattotdiden

putoamissuojaussuunnitelma.
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2.2 Toteutus

Tassa kerrotaan niista yleisista ra-
kennushankkeen toteutukseen liitty-
vista tekijoista, joilla on vaikutusta
rakennustyon toteutukseen ja jotka
tulee ottaa huomioon toteutusta
suunniteltaessa. Tallaisia ovat esi-
merkiksi:

rakentamisen aikataulu,
ajankohta,

urakat,

tdiden vaiheistus,
tydrajoitukset,

kayttéonotto.

Toteutus

Tilojen kayttdonotto tapahtuu vaiheittain, aikataulun
mukaan rakennuksen A-siivessa toimii useita toimis-

toja, kun B-siiven potilastiloja vield rakennetaan.

Laheisen joen tulvariski on otettava huomioon kaivu-

tydssa.

Maankaivu ajoittuu kevaaksi, jolloin vaarana on
kaivantojen sortuminen roudan sulaessa, koska maa-

perd on erityisen hairioherkka.

Kohteen sallitut tydajat rajoittuvat kello 7.00-18.00
valiseen aikaan. Kaikki meluavat ty6t tulee rajoittaa
toteutettavaksi klo 7.00-16.00 véliseen aikaan. Pur-
kutoiden ajankohta on ilmoitettava tilaajan edustajal-

le kaksi péivaa aiemmin.

Korjattavasta kohteesta ei saa levita polyja muihin
tiloihin. Korjattaviin tiloihin on jérjestettava kulku

sulkutilojen kautta.

Korjattavan kohteen kulkutiet tulee luotettavasti

erottaa sairaalan muista tiloista.
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2.3 Rakennustyot

Tassa kasitellaan rakennustoiden ja
tyovaiheiden suunnitteluun liittyvat
esille tulleet vaara- ja haittatekijat.
Rakennuttajan tulee aina tarkastella
kaikki vaaralliset tyot ja ty6vaiheet
(VNp 629/1994, liite 2). Nama sisal-
tyvat HAVAT-menetelméan kohtaan
3.1

Tyypillisesti ndma erityista vaaraa
sisaltavat tyot liittyvat esimerkiksi:

e rajaytystoihin,
¢ |ouhinta- ja kaivutoihin,
e maapohjan kantavuuteen,

e elementtien, muottien ym. asen-
nukseen,

e nostotoihin ja siirtoihin,
e haalaukseen,
e purkutdihin,

e tyOnaikaiseen sahkoistykseen.

Rakennustyot

Réjaytystyot tenddén tiiviisti asutulla alueella ja
vieressé on vilkasliikenteinen kevyeen liikenteen

vayla.

Purettavat rakenteet ovat erittdin helposti polyavia.
Pélyn kulkeutuminen tydalueen ulkopuolelle on

estettava tehokkaasti.

Tontti on osittain savista silttid, mika tulee ottaa
huomioon kulkuvaylia ja koneiden sijoitusta suunni-
teltaessa. Pohjatutkimustiedot ovat liitteend 3.

Kohteen rakenteet sisaltdvét betonielementtien lisék-
si kierreportaita, aulan lasikatteen ja suurikokoisia
metallirunkoisia ikkunoita, joista tulee laatia asen-
nussuunnitelma. Urakoitsijat ja patoteuttaja laativat
suunnitelmat yhteistyssd, rakennesuunnittelija tar-

kastaa suunnitelmat ennen téiden aloitusta.

Tydmaan laheisyydessa kulkee séhkorata, jonka

ajojohtimissa on 25 000 V:n jannite.

Kellariin tulevat laitteet ovat erityisen kookkaita ja
painavia, niiden siirtoreitilld on maapohjan kanta-
vuus varmistettava. Nostoissa tarvitaan kahden ajo-

neuvonosturin yhteisnosto.

Nostettavat rakenteet muodostavat turvallisuusriskin

nostettaessa niita tuulisella ilmalla.
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2.4 Rakennusalue/ -paikka

Tassé tuodaan esille rakennusaluet-
ta tai rakennuspaikkaa koskevat
erityiset vaara- ja haittatekijat. Tama
alue kattaa itse rakennustytmaan
alueen. Nama vaara- ja haittatekijat
voivat liittyd esimerkiksi seuraaviin:

¢ maapohjan kantavuus,
o maapohjan hairiintyneisyys,

e maapohjaan imeytyneet myrkyt
ja terveydelle vaaralliset aineet,

e pohjaveden korkeus, paineelli-
nen pohjavesi,

o rakennuspaikalla olevat sahko-,
kaasu- ja putkilinjat yms.,

e varastoalueiden, kulkureittien,
pysakdintialueiden seké lastaus-
ja purkauspaikkojen sijoittami-
nen.

Rakennusalue/-paikka

Tydskentelytila on poikkeuksellisen ahdas. Ahtaus
rajoittaa tavaroiden valivarastointia ja tydmaan toi-

misto- ja sosiaalitilojen rakentamista.

Tybmaan kayttdon rakennuttajan toimesta vuokrattu

katualue on esitetty liitteessa 4.

Tontin kaakkoiskulman yli kulkee 400 kV jannitelin-
ja, jonka suojaetdisyys on vahintddn 6 m. Toteutetta-

va suoja-alueen rajaus ja varoitusjérjestelyt.

Tontin kautta kulkee useita séhko- ja telekaapeleita
seké vesi- ja viemarilinjoja, jotka tulee ottaa huomi-
oon suunniteltaessa tydmaa-alueen kayttda, maara-
kennustoita seka pohja- ja perustusrakenteita. Tar-

kemmat tiedot ovat liitteessa 5.

Kellarin perustusten korjaustdihin tulee laatia tar-
kennettu tyésuunnitelma vanhan sahkokaapelin-

suojaamiseksi tyon aikana.

Tupakointi on ehdottomasti kielletty kaikissa korja-
usrakennuskohteen sisé- ja ulkotiloissa erityisen
palovaaran ja hajuhaittojen takia. Tupakointi on
sallittua vain erillisessa ulkopuolisessa tupakointi-

paikassa

Putkikaivannot tehdain maaperaén, jossa on vanhoja

tayttdmaita.

Alueelta voi I6ytya sodanaikaisia rajahteitd, raken-
nuttaja on teettanyt selvityksen rajahdevaarasta,

selvitys on turvallisuusasiakirjan liitteena.

Alueella on pilaantunut maa-alue, jonka kaivu teh-
daén suunnittelijan laatiman kaivuohjeen mukaisesti.

Suunnitelma on turvallisuusasiakirjan liitteend.
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2.5 Ymparistd

Tahan kootaan rakennustydmaan
ulkopuolelta, lahiympéristosta esille
tulevia tekijoita, jotka ovat tilaajan
toiminnasta rijppumattomia. Esi-
merkkeja

¢ yleinen liikenne

e tyOmaan laheisyydessa olevat
rakenteet ja rakennelmat

o lahitalojen asukkaat, asiakkaat

e muut toiminnot rakennustyo-
maan lahella

Ymparisto

Ahdas ja ruuhkainen katuverkko rajoittaa ja vaikeut-

taa tydmaalle tulevia tavarantoimituksia.

Kohteen keskeinen sijainti lisdé varsinkin iltaisin ja
viikonloppuina ilkivallan ja muun vahingonteon
vaaraa. Erityisesti on varottava jattamasta tydmaalle

palokuormaa lisadvia jatteita.

Rakennuskohteen laheisyydessa sijaitsee vanhusten
palvelutalo, jonka jalankulkuliikenne on turvattava.
Tydmaa-alueelle paésy on estettava selkedsti. Ohi-
kulkevien kulkureittien tulee olla helposti ja turvalli-

sesti kaytettavia.

Rakennustydmaa rajoittuu pohjoisesta rautatiehen.
TyOmaa-alueen jatehuolto ja materiaalien kasittely
tulee jérjestaa siten, ettei tydmaalta paése tuulen
mukana lentdméaén jatteita tai rakennusaineita raiteil-
le tai sahkélinjoihin.

2.6 Muut erityiset vaara- ja haittate-
kijat

Tassa esitetdédn sellaiset kohtee-
seen liittyvat vaara-. ja haittatekijat,
joita ei voida liittaa edella olevien
otsikoiden alle. Naita ovat mm. lahi-
alueen aiheuttamat erityiset vaarate-
kijat.

Muut erityiset vaara- ja haittatekijat

Tydmaan laheisyydessa on teollisuuslaitos, jonka
toiminnassa kaytetadn vaarallisia kemikaaleja. Teol-
lisuuslaitoksen kemikaaliséiliot ovat lahella purku-
tyokohdetta. Tyémaalla on noudatettava tdmén teol-
lisuuslaitoksen antamia turvallisuus- ja suojeluohjei-
ta (liite 6).
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3 TYOMAAHAN LIITTYVA TE-
OLLINEN TOIMINTA

Kuvataan tilaajan (rakennuttajan)
toimintaan liittyvat tybmaahan vai-
kuttavat asiat, esimerkiksi teollinen
tai muu toiminta sek& sen aiheutta-
mat vaarat ja haitat rakennustydlle.

Kuvataan myos rakennustydn aihe-
uttamat vaarat ja haitat teolliselle tai
muulle toiminnalle. Annetaan vaati-
muksia ja ohjeita em. vaarojen ja
haittojen poistamiseksi.

o asiakkaat, tilaajan henkilosto

e teollisuuslaitoksen sisainen lii-
kenne

e muut tilaajan toiminnot rakennus-
tydmaan lahella

e rakennuksen tydnaikainen kayttd

e rakennuksen aikaisempi kaytto/
kayttdhistoria

TYOMAAHAN LIITTYVA TEOLLINEN
TAI MUU TOIMINTA

Tydmaa-alueen kautta on erotettava turvallinen,
muusta toiminnasta ja liikenteesté erotettu jalankul-

kuvayla teollisuuslaitoksen pysékdintialueelle.

Lansipuolella sijaitsevan viereisen tehdaskiinteiston
kaasu- ja polttoainevarasto sijaitsee tydmaa-alueen
valittémassa laheisyydessd, mika edellyttaa suoja-
aluetta.

B-siiven korjaustyd estdd nykyisten kulkureittien
kaytdn ja muuttaa mm. A-siiven pelastussuunnitel-

maa ja pelastusteita.

C-siivessa toimii koko remontin ajan pdivakoti.
TyOmaan aitaus on toteutettava siten, ettd paivakodin
pihasta ei ole paésya tyomaa-alueelle. Aidassa ei saa
olla rakoja, joista lapset voisivat paasta tydmaa-
alueelle.

LITTEET

LITTEET

Liite 1: Rakennuttajan antamat menettelyohjeet
Liite 2: Asbestikartoitus

Liite 3: Pohjatutkimusraportti

Liite 4: Tyémaa-alue

Liite 5: Johtokartta

Liite 6: Teollisuuslaitoksen suojeluohje

Liite 7: Turvallisuusasiakirjan pdivitys, muutostiedot
2.10.2006




Liite 5. Rivitalon kustannusarvio

As Oy Kisaharju
Kustannusarvio

As Oy: n perustaminen, energiatodistus, luvat, asiointi, jne
Vesi- ja viemariliittymat

Maanrakennus (ilman pihoja)

LVI-ty0 (sisapuoliset)

Tyonjohto + valvonta

Perustukset

Perustussuunnitelma

Alapohjalaatta (betoni, lattiamies jne.)

Paketti

- asennus (sis. Katot)

Tiiliverhous

Tiillikate

- kattovarusteet

Valiseinat

- huoneistojen véliset, muuratut (sis. Tyot)

- kosteat tilat + keittio (~20 m2/ as)
- puurunkoiset (~75m2/as)
Saunat + pesuhuoneet

- katot (sis. Khh)

- saunan panelointi

Sisakatot (sis. Rimat)

Hormit + tulisijat

- tulisijat (asennettuna) (~0,-/ kpl)
- hormit (~0,-/kpl)
* lapiviennit (sis. Myos kattolankut)

Kosteat tilat

- seindpinnoitteet (~0,-/as)
Tasoitetyot

- ruiskutasoite

Maalaus

Lattiat

- pintarakenteet (laminaatti)

- kosteat tilat

Keittio + khh jne kalusteet (asennettuna)

Lauteet

Valiovet 36+8=44 kpl (sis. Asennus)

- lasiovet 8 kpl

Listoitukset

Kodinkoneet (~0,-/as)
- kiukaat

Sahkotyot

Tontti

[eNeoNeoNoNeolNolNolNololNolNolNolNo

o O o

o O O o

o O

O O oo

oNeoNeololNoNoNolNololNolNo



Ulkoverhous (sis. Maalaus, varastot, raystas jne) 0
Pihat 0
Yhteensa 0
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Liite 6. Projektikansion rakenne

As Oy Laukaan Kisaharju
2. vaihe

Rakennuslupa

Markkinointi

Aikataulu ja re-
surssit

Aluesuunnitelma

Piirustukset ja
suunnitelmat

Suunnittelijat

Urakoitsijat

Kustannukset

Sopimukset

Tyoturvallisuus

e lomakkeet, Laukaa, Jyviskyla,...

e ennakkovaraus, esitteet, kuvat, rakennusta-
paselostus,...

e yleisaikataulu, vaiheaikataulut, tehtavaluette-
lot, resurssit,...

e aluesuunnittelu, aluesuunnitelma, tarkistuslis-

ta...

e arkkitehti-, erityis-, perustus- ja sahkopiirus-
tukset ym,...

e paasuunnittelija, rakennesuunnittelija, Ivi- ja
sahkdsuunnittelija, ...

e laatoitus, laminaatti-, Ivi-, sahko-, pystytys,...

e kustannusarvio, kustannusseuranta, budjetti, ...

e ennakkovaraus, rs-asiakirjat, urakkasopimuk-
set,...

e turvallisuusasiakirja, erityissuunnitelmat, pe-
rehdytys,...



Kokoukset

Hankinnat

Laatu

Raportointi
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pOytékirjat, kutsut, muistiot,...

tarjouspyynnoét, méérilaskennat,. ..

laatusuunnitelma, laatujérjestelma,. ..

aloitus-, vali-, loppuraportit, kustannus- ja aika-
tauluraportit...



