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1 Johdanto

Tyoelimin viimeaikaisissa muutoksissa tyon tuottavuus-, laatu — ja tehokkuusvaatimukset ovat
korostuneet. Tyontekijalle asetetaan entistd suurempia vaatimuksia. Tyovoiman ikdantyminen,
tyokyvyttomyyselakkeiden runsaus ja tydbuupumuksen lisdiantyminen herattavit kysymyksia
siitd, kuinka tyGikdisten jaksamista ja hyvinvointia voitaisiin lisitd. Liikunnan mahdollisuudet
tyontekijoiden terveyden ja tyokyvyn yllapitdjind nahddan merkittivina. (Louhevaara & Perkio-
Mikeld 2000, 243 -245.)

Suomessa tyonantajien rooli litkuntapalveluiden tuottajana ja rahoittajana on suuri. (Svard
1999). Suomen Kuntolitkuntaliiton vuonna 2009 teettimin tyépaikkalitkuntabarometrin mu-
kaan periti 84 % yrityksistd investoi tyGpaikkalitkuntaan. 20 % néiden yritysten henkilstésta
eli yli 400 000 tyossa kidyvad suomalaista osallistuu sadnnéllisesti tyopaikkojen jarjestimain
litkuntatoimintaan. Tyopaikkalitkunnan kehittiminen on siis tirked osa kansanterveyden ja

kansantalouden edistamista.

Suomen tySpaikkaliikunnalla on pitké historia. Urheiluaatteesta kummunneesta puulaakiurhei-
lusta on tehty pitki ja varikds matka nykyiseen tyGpaikkaliikuntaan, jossa terveyden edistami-
nen on avainasemassa. Laadukkaasti ja ammattimaisesti toteutettu tyOyhteisoliikunta edistaa
organisaation hyvinvointia, tyontekijoéiden fyysistd kuntoa ja ty0ssa jaksamista. Toimilla voi
olla merkittiva vaikutus muun muassa yhteisollisyyteen ja yrityskuvaan. Nailla tekijoilla on

entistd suurempi merkitys ja arvo lihivuosina.(Tyoyhteisoliikunta 2009, 7.)

Ty6paikkalitkunnan barometrin 2009 mukaan suosituimpia tyopaikkalitkunnan toteutusmuoto-
ja ovat liikuntapiivit ja -tapahtumat. Ne ovat perinteikkaitd tyoyhteisjen henkiloston litkun-
taan aktivoimisen muotoja, joiden yhtena tavoitteena on viettda aikaa yhdessi. (Jokela 2000,

191 -196.)

Kuntofestivaali on Suomen Kuntolitkuntaliiton omistama ja hallinnoima tyopaikkaliikunnan
tapahtuma, liikunta- ja virkistyspdiva yritysten henkilostolle. Kuntofestivaaleilla osallistuja paa-
see kokeilemaan eri litkuntalajeja ja madaltaa sita kautta kynnysta aloittaa uusi lilkuntalaji. Ta-
pahtuma tuottaa ideoita litkunnan toteuttamiseen tyopaikoilla ja kasvattaa liikunta-alan verkos-

toa tyopaikkojen tarpeisiin.



Kuntofestivaalin, entiseltd nimeltddn Ty6paikkalitkunnan festivaalin, historia ulottuu vuoteen
1995, jolloin Turussa jarjestettiin ensimmainen yksipaivainen pelkastaian tyopaikkaliikkujille
suunnattu tapahtuma. Perusidea on vuosien saatossa pysynyt samana mutta tapahtuman sisalto
ja laatu ovat muuttuneet vuosien saatossa litkunta-alan kehittyessd. Vuonna 2010 Helsingissa

jarjestettava Kuntofestivaali on jirjestyksessa jo 16:s.

Kuntofestivaalijirjestdjan kasikirja on suunniteltu ja toteutettu kaytinnon tyén avuksi. Se on
kaytannonlaheinen opas sellaisen litkuntatapahtuman jirjestajalle, jonka kohderyhmana ovat
aikuiset tyOpaikkaliikkujat. Kuntofestivaalitapahtuman opas on kolmiosainen ja sisdltdid Kunto-
festivaalin jirjestimiseen liittyvad yleistd tietoa ja toimenpiteitd tapahtumaa jirjestettdessd seka
tapahtuman jilkeen. TAmin tapahtumajirjestdjan oppaan kautta dokumentoituu Kuntofesti-

vaalin idea ja historia 15 vuoden ajalta.



2 Tyo6paikkaliikunta

21 Liikunnan merkitys tyokykyyn

Tyokyky on kykyi ja halukkuutta tehda jatkuvaa paivittaistd tyota. Tyokyky perustuu fyysiseen,
psyykkiseen ja sosiaaliseen toimintakykyyn, jotka ovat my6s eliman laadun ja hyvinvoinnin
peruspilareita. Tehokkaalla ja monipuolisella toiminnalla, jonka yksi peruspilari on liikunta,
varmistetaan henkiloston tyokyky ja ammatillinen osaaminen. Litkuntaa voidaan pitai laaja-
alaisen tyokykya yllapitivin toiminnan yhtena peruspilarina. (Ty6terveyslaitos 1995.) Myo6s
viestod koskevat selvitykset tukevat kisityksid litkunnan myonteisista vaikutuksista tyokykyyn.

(Louhevaara ym. 2000, 243 -272).

Tyokykya voidaan luonnehtia tasapainotilaksi yksilon edellytysten ja voimavarojen seki tyon ja
ympiriston asettamien vaatimusten valilld. Litkunnalla voidaan vaikuttaa ty6kyvyn osista ensi-

sijaisesti fyysiseen toimintakykyyn mutta jossain madrin myos osaan tyokyvyn osatekijoitd ja —

alueita. Liikunta voi esimerkiksi lisata itsearvostusta, vahentdid sairauksien oireita, kohentaa

mielialaa ja vaikuttaa myoOnteisesti henkilésuhteisiin. (Vuori 2006, 55.)

Sadnnollinen liikunnan harrastaminen vihentda kiistattomasti pitkaaikaissairauksia ja edistdd
terveyttd. Fyysinen aktiivisuus tuottaa kaikenikdisille lukuisia hy6dyllisia vaikutuksia. Jo koh-
tuullinen parannus vihan litkkuvan henkilon verenkiertoelimiston toimintakyvyssa vihentia
huomattavasti muun muassa ennenaikaisen kuoleman riskia. Tyokykyé edistaviksi liikunnaksi
voidaan luokitella ainakin terveys-, kunto, hyoéty, virkistys, elpymis-, yhdessiolo-, tydmatka-,
tyopaikka- ja tyOyhteisolitkunta. (Louhevaara ym. 2000.) Litkunnan tulee olla kohtuullista,
saannollistd ja monipuolista, jotta sen avulla voitaisiin tukea ty0ssa olevien terveyttd ja toimin-

takykya. (Tyoterveyslaitos 2009).

Liikunnan vaikutusten kirjo on laaja. Osa vaikutuksista on suoria eli biologisia ja ne nikyvit
nopeasti litkuntaa harjoittavassa henkilossa. Niitd vaikutuksia voidaan ennakoida ja ne ilmene-
vit johdonmukaisesti ja ennustettavasti tietynlaisen liikunnan tuloksena. Nami tulokset voivat
ilmetd heti, paivien, viikkojen tai jopa kuukausien kuluttua. Vaikutukset nakyvit elimiston ra-
kenteissa ja toiminnoissa tiettyjen biologisten prosessien ja lainalaisuuksin tuloksena. Osa lii-
kunnan vaikutuksista on epasuoria, kuten harrastajan tunnetiloissa ja kokemuksissa tai harras-
tajien valisissa suhteissa ilmenevat muutokset. Laajimmillaan litkunnan epasuorat vaikutukset

voivat ulottua liikunnan koko sosiaaliseen ympiristéon, kuten tyéyhteison henkilésuhteisiin,



ilmapiiriin ja ulkoiseen kuvaan. Litkunnan episuorat vaikutukset ovat vatkeammin ennustetta-

vissa kuin suorat, biologiset vaikutukset (Vuori 20006, 40.)

Liikunnalla on terveyden kannalta my6s kidntopuolensa: sithen liittyy tapaturmien, rasitussai-
rauksien ja elintoimintojen pettimisen mahdollisuus (Vuori 1.2006 53). Tapaturmia sattuu lii-
kunnan yhteydessa, eikd niiltd voi milldan varotoimilla kokonaan vilttya. Ne aiheuttavat pois-
saoloja tyOstd, hoitokuluja ja muita taloudellisia menetyksid. Niiden maarid voidaan kuitenkin
vihentdd opettelemalla ja omaksumalla tietyt, useimmiten varsin yksinkertaiset toimenpiteet,

kuten lihashuolto ja riittdva alkuverryttely. (TyGterveyslaitos 1995.)

2.2 Tyopaikkaliikunnan historia ja taustat

Eri puolilla maailmaa on koko teollisen ajan pyritty parantamaan tyontekijéiden elinoloja hen-
kiléstohallinnollisin keinoin (Takala 1994). Naihin keinoihin on kuulunut myos tyopaikkojen
litkuntatoiminnan organisointi ja rahoittaminen. Tukemalla tyontekijoiden liikuntaharrastusta
on haluttu edistdd kuntoa ja terveyttéd seké vaikuttaa sitd kautta yrityksen menestymiseen. (Vi-

rolainen 1997.)

Svardin 1999 julkaiseman pro gradu tutkielman mukaan yritysten toteuttamat tyontekijéiden
terveyden edistimisohjelmat kdynnistettiin Yhdysvalloissa 1920—luvulla tyontekijéille suunna-
tuilla harjoittelu- ja neuvontaohjelmilla. Laaja-alaisten terveyden edistimisohjelmien syntymista
1960 — luvulla edistivit havainnot tavallisten sairauksien yhteyksisti elintapoihin ja lisddntyvit

terveydenhuollon aitheuttamat kustannukset tyonantajille.

Nykyaikaista tyopaikkaliikuntaa toteuttavalle terveyden edistimiselle antaa suuntaa Maailman
Terveysjirjeston eli WHO:n tydelimia koskeva terveyden edistimisaloite. Maailman Terveys-
jarjeston midritelmin mukaan terveyden edistiminen on toimintaa, jonka tarkoituksena on
parantaa ihmisten mahdollisuuksia ja edellytyksid huolehtia omasta ja ymparistonsa terveydesti
(WHO 19806). Terveydenhuollon painopisteen muutos ennaltachkiiseviin suuntaan on Eu-

roopassa viitoittanut tietd toimintatavoille tyoterveyden edistamiseksi (Hinkka 1998).

Terveyden edistiminen tyopaikoilla eli Workplace Health Promotion on useissa Euroopan maissa
vakiintunut kisite, joka vastaa tykytoiminnan kisitettimme ja laajemminkin terveyden edista-

mista. (Tyoterveyslaitos 2009).


http://www.enwhp.org/home/index.php

2.21 Suomen tydpaikkaurheilun alkuvaiheet ja puulaakiurheilu

Suomessa tySpaikkojen litkuntatoimintaa on jérjestetty yli sata vuotta. Tehdas- ja puulaakiur-
heilusta alkunsa saanut ty6paikkaliikunta on vuosikymmenten kuluessa muuttanut luonnettaan
ja kehittynyt huomattavaksi aikuisvieston litkuntapalveluiden tuottajaksi. Puulaakiurheilu on
nimitys, jolla viitataan harrastemielessd harjoitettuun urheiluun. Alun perin se on tarkoittanut

yritysten ja tehtaiden sisdista ja valistd urheilutoimintaa. (Suomen tyépaikkaurheilu 2010.)

1800-luvulla levinneen urheiluaatteen my6ta tyénantajat innostuivat perustamaan tyontekijoil-
leen omia urheiluseuroja. Suurimmissa kaupungeissa syntyi 1920—luvulla tyépaikkojen yhteistd
toimintaa, jonka perusteella Helsinkiin perustettiin vuonna 1925 Suomen ensimmainen puu-
laakiurheiluseura. Puulaakitoiminnalle oli tyypillistd kaikkien osallistuminen toimintaan rinta
rinnan ja paitavoitteena oli tyontekijéiden terveyden vaaliminen ja yhtion me—hengen vahvis-

taminen. Samanaikaisesti puulaakiurheilun kanssa syntyi ns. talkoourheilu. (Hentild 1992.)

Tyopaikkaurheilu kasvoi 1940—luvulla merkittdviksi joukkoliikkeeksi. Ensimmiinen laaja suo-
malaisten yritysten sosiaalitoimintaa kartoittanut selvitys vuonna 1946 kertoo, ettd noin 40 %
tehdaslaitoksista tuki ty6paikkaliikuntaa rahallisesti tai jollain muulla tavoin. Tuki ei rajoittunut
pelkistdin omiin tyontekijoihin vaan se koski usein koko paikkakunnan urheilutoimintaa.

(Hentild 1992.)

Nykyisin ty6paikkaurheilua ja puulaakitoimintaa yllapitid Suomen tyopaikkautheilu ry. STPU

on perustettu vuonna 1989 valtakunnalliseksi jirjestoksi jatkamaan 80—vuotisen puulaakiurhei-
lun perinteitd. Sen jisenid ovat eri kaupungeissa toimivat jasenyhdistykset, joiden keskuselime-
né yhdistys toimii. STPU jirjestaa vuosittain ty6paikkojen joukkueille valtakunnallisia tyopaik-

kamestaruuskisoja. (STPU 2010.)

2.2.2 Suomalainen innovaatio tykytoiminta ja ty6hyvinvointi

Suomessa nykyaikaisen ja jarjestelmallisemman tyopaikkalitkunnan kehittimisen aloitti suoma-

lainen innovaatio Tyokykya yllapitava eli Tykytoiminta. Silld tarkoitetaan toimintaa, jolla tyon-



antaja ja tyontekijit sekd ty6paikan yhteistyborganisaatiot yhteistyssd pyrkivit edistdméin ja

tukemaan jokaisen tyo- ja toimintakykyé tyouran kaikissa vaiheissa. (STM 2009.)

Nykymuotoinen tyokykya yllapitiva toiminta sai alkunsa keskeisten tydmarkkinajirjestojen
sovittua vuonna 1989 tulopoliittisen sopimuksen yhteydessé suosituksesta tykytoiminnan jir-
jestimiseksi tyopaikalla. Tyokykya yllapitava toiminta sisillytettiin 1990-luvun alkupuolella
my0s tyoterveyshuoltosidnnoksiin, ja siitd tuli ndin osa tyoterveyshuollon lakisddteista sisaltoa.

(Tyo6terveyslaitos 2009.)

Toiminnan tavoitteeksi méariteltiin puuttuminen mahdollisimman varhain ja ennaltach-
kdisevasti niihin tekijoihin ja olosuhteisiin tyossd, tydymparistossa ja tyontekijan terveydessa ja
toimintakyvyssa, jotka jatkuessaan johtaisivat tyokyvyttomyyteen. Tykytoimintaan liheisesti
liittyva késite on tyShyvinvointi. Talléin kiinnitetidn huomiota koko tySyhteison ilmi6ihin,

kuten koettuun hyvinvointiin ja ty6yhteison toimivuuteen. (STM 2009.)

2.3 Tyo6paikkaliikunnan merkitys

Tyo6paikkalitkuntabarometrin 2009 mukaan 84 % suomalaisista yrityksistd panostaa ty6paikka-
litkuntaan. Ty6paikkalitkunnan avulla voidaan tavoittaa periti noin 2 miljoonaa ty6ssi kdyvaa

suomalaista aikuista (Suomen tilastokeskus 2008). Tyopaikkaliikuntabarometrin 2009 mukaan
20 — 30 % suomalaisista tyossakayvista kayttad sadnnollisesti tyopaikkalitkunnan tarjoamia

mahdollisuuksia, eli timi tarkoittaa 400 000 — 500 000 suomalaista aikuista.

Tyo6paikkaliikuntaa voidaan tarkastella ainakin kolmen eri hy6tyjatahon nikékulmasta; yhteis-
kunnan, yrityksen ja yksilon. Mikili tyopaikat onnistuvat kannustamaan henkil6stédnsa liikku-
maan riittdvasti, purkautuu iso osa vieston ikdantymisen ja epiterveiden elimintapojen syn-
nyttimastd paineesta sosiaali- ja terveysmenoja kohtaan. Yritystaso hyotyy litkunnallisen ela-
mintavan myota paranevasta henkil6ston hyvinvoinnista. Hyvinvoivalla tyontekijalld on pa-
remmat edellytykset olla tehokas ja oppivainen. Suurin hy6tyja on kuitenkin jokainen litkkuja

itse. (Suominen 2007, 11.)

Liikunta-aktiivisuus on monesti yhteydessa sairaus poissaoloihin siten, ettd aktiivisilla ihmisilld
on vaihemman poissaoloja kuin vihemman litkkuvilla. Usein my6s liikunta-aktiivisuuden muut-
taminen pitkalld aikajinteelld on yhteydessa sairastavuuden vihenemiseen. Litkunta-aktiivisuus,

erityisesti riittdva liitkunnan kuormitus on yhteydessa vahdisempiin poissaoloihin (Aura 2007).



Liikunta tarjoaa my6s mahdollisuuksia lisita ja parantaa sosiaalista vuorovaikutusta tyoyhtei-
s6ssd. Litkunta on toimintaa, jota sithen osallistuvat voivat toteuttaa vapaina tavanomaisista
rooleistaan. Se antaa muissa yhteyksissd vaikeasti saavuttavia mutta usein sangen hyodyllisia
mahdollisuuksia tasavertaiseen, avoimeen ja harmittomaan vuorovaikutukseen. Vuorovaiku-

tuksen myonteisen mahdollisuudet voivat sdilya pitkadan. (Vuori 20006, 53.)

On laskettu, etta litkuntaa sijoitettu rahallinen panos on tuottoisa. Litkunta on aina tuonut vi-
hintadn yhta paljon taloudellista tuotosta kuin sithen on sijoitettu. Parhaissa ohjelmissa tuotot
ovat olleet sijoitukseen nahden jopa nelinkertaiset. Litkunnan taloudelliset hy6dyt koostuvat
tyon tuottavuuden ja laadun paranemisesta seki sairaus poissaolojen ja terveydenhuoltokulujen

vihenemisesti. (tyoterveyslaitos 2009.)

2.3.1 Liikuntaohjelman merkitys

Liikunnan vaikutuksista terveys ja sen kautta tyokyky ovat tirkeitd, mutta katsottaessa tyopaik-
kalitkuntaa johtamisen ja yrityskulttuurin nakokulmista nousevat muutkin asiat esille. Laadukas
ja henkiloston arvostama litkuntaohjelma tukee mm. ilmapiiria ja esimies-alaissuhteita. (Suo-
men Kuntolitkuntaliitto 2009.) Vilillisesti tyopaikkaliikunnalla voidaan vaikuttaa my0s yrityk-
sen julkisuuskuvaan ja ulkopuolisten kanssa tehtivain yhteistyohon. Se toimii my6s houkutti-
mena rekrytoinnissa. Nykyisilld kapenevilla markkinoilla hyva litkuntaohjelma on aivan ylivoi-
mainen vetovoimatekija. Yksinkertaistettuna, jos litkuntaohjelma on kunnossa, saa parempia

ihmisid téihin. (Aura 2007.)

Tyoyhteisot voivat pyrkid edistimaan litkuntaa lyhyen tai pitkdn ajan kuluessa yleisluontoisen
tai selkedsti asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Vain harvat liikunnan tuottamista hyo-
dyistd voidaan saavuttaa nopeasti. Tyoyhteison litkunnalla voidaan saavuttaa merkittivia
terveyshyotyja vain, jos se otetaan yhdeksi keskeiseksi yhteison jatkuvaan menestykseen vaikut-
tavaksi toiminta-alueeksi. Litkunnan edistimisessi ei silloin ole kyse projekteista eikd edes maa-
rdaikaisista ohjelmista vaan jatkuvasta ja pitkajinteisesta toiminnasta. (Vuori 2006, 55 — 57.)

Tyoyhteisoliikunta tulisi nahda yhdeksi osatekijiksi tyoyhteison kehittimistd. (Rovio 2009, 9).

Onnistuneissa tyopaikkaliikunnan ratkaisuissa litkuntaohjelma on osa yrityksen henkil6stohal-
lintoa ja henkil6ston tyOhyvinvointia tukevaa strategiaa. Osaamista vaativien ohjelmien organi-

sointia ja toteuttamista varten yrityksiin on perustettu ammattilaisten ryhmd, jossa ovat muka-



na vihintadn tyGterveyshuolto, henkiléstohallinto ja liikunta-alan ammattilaisia (Koivu 2009,

27)

Tyokykya yllapitavd toiminta ja tySyhteisoliikunnan edistiminen on kaikkien yhteinen etu ja
vaikuttaa jokaisen tyoyhteison jasenen eliminlaatuun, terveyteen, tyokykyyn ja hyvinvoinnin
edistimiseen. Toimilla voi olla merkittiva vaikutus muun muassa yhteisollisyyden ja yritysku-
van kehittimisen kannalta. Nailld kaikilla tekij6illa on entistd suurempi merkitys ja arvo lihi-

vuosina. (Tyoterveyslaitos 1995.)

2.3.2 Tyo6nantajan tukema liikunta ja tyopaikkaliikuntabarometri

Suomalaisen tyopaikkalitkunnan tilaa on kartoitettu vuosien varrella lukuisin tutkimuksin.
Suomen Kuntoliikuntaliitto ry on tehnyt tyopaikkalitkunnan barometrin vuosina 2002, 2003,
2005, 2007 ja 2009. Barometri selvittid tyopaikkojen johdon ja lilkuntavastaavien arvioita siitd,
missd mairin tyopaikoilla tuetaan henkiloston litkuntaharrastusta. Tutkimus kerda tietoa ty6-

paikkaliikunnan tilasta, tavoista ja kdytdnnoista.

Kuten edelld todettiin Tyopaikkaliikuntabarometrin 2009 mukaan periti 84 % yrityksistd inves-
toi tyopaikkalitkuntaan. Henkil6ston likuntaetuihin kiytetidn yhteensd noin 360 miljoonaa
euroa vuodessa. Tama tarkoittaa vuodessa 173 € yhtd henkil6d kohden. Vuoteen 2007 verrat-
tuna liikuntainvestoinnit henkil6d kohden ovat lisdantyneet ja viidessd vuodessa liikkuntainves-
toinnit henkil6d kohden ovat moninkertaistuneet. Tutkimuksen mukaan etenkin suurimmilla
tyopaikoilla ja julkisella sektorilla liikuntainvestoinnit nayttavit olevan kasvussa. Tami kertoo
siitd, ettd litkuntatoiminnalla on vahva asema henkil6ston hyvinvoinnin kehittamisessa. (Koivu

2009, 27.)

Vuoden 2009 barometrin mukaan yritysten ylin johto tekee jopa 85 %:a paitokset tuen mai-
rista ja litkunnan resursseista. Vastaavasti henkil6stohallinnon rooli pdittdjana on vihentynyt.
Kun paitokset tehdain korkeimmalla mahdollisella tasolla, kuvastaa se tyopaikkalitkunnan
roolia selkednid henkiléstéetuutena. Litkuntatoiminnan motiivina on lidhes yksimielisesti tyoky-

vyn ja —vireen yllapitiminen. 88 % yrityksistd tukee litkuntatoimintaa timan perusteella (Koivu

2009, 27.)

Tyopaikkalitkunnan toimintamuotojen trendind nayttéisi olevan se, ettd johto antaa litkunnan

henkil6ston omalle vastuulle. Yritykset tukevat siis sellaista liikuntaa, jossa tyontekijit itse ha-



kevat ja ostavat palvelut. Tavallisimpia tuettuja ja tyontekijoiden harrastamia lajeja ovat kun-
tosaliliikunta ja uinti. Muita ovat mm. jumppa-aktiviteetit ja palloilulajit. Yritykset jarjestavat
my0s yhteisid liikuntapiivid, tapahtumia, kampanjoita ja turnauksia. Yksittiisend toimintona

litkuntapaivit on yleisimmin tuettu liikuntatoiminnan muoto. (Koivu 2009, 27.)

Tyonantajat ovat ottaneet vahvempaa roolia taloudellisen mahdollisuuden tarjoajana, mutta
heilld ei ole tarkkaa tietoa siitd, mihin tuki kohdistuu. Passiivisten yksil6iden aktivointi on edel-
leen toiminnan painopiste. Mutta jos toiminnan kehitys ja rakenteet ajavat toiseen suuntaan
kuten nyt, ndin ei tule tapahtumaan. Ty6paikkalitkuntabarometrin 2009 mielenkiintoisena
tutkimustuloksena on, ettd puolet palkansaajista lisiisi litkuntaa tai aloittaisi liikunnan harras-
tamisen, jos tyOnantaja lisisi taloudellista tukea sitd varten. Noin 40 % tyontekijoista lisaisi
litkuntaa, jos terveet elimantavat ja liikkuminen vaikuttaisivat palkkaan. Vajaa kolmasosa vas-

tanneista aktivoituisi tyokavereiden vaikutuksesta. (Koivu 2009, 27.)

Ulkoisiin palveluihin ja tyoterveyshuoltoon kohdistuvat odotukset ovat noususuunnassa. Ko-
konaisuudessaan tyopaikkalitkuntabarometrin 2009 tulokset kuvastavat siti, ettd yrityksissi on
halua ulkoistaa passiivisten ty6paikkalitkunta. Yksityisen puolen tarjonta ei pelkistidn riitd,

vaan my6s kunnilta ja seuroilta odotetaan palveluita yrityksille. (Koivu 2009, 27.)

2.3.3 Tyo6paikkaliikunnan verotuksellinen kohtelu

Suomessa tySpaikkalitkunnalla on selked verottoman henkil6stdetuuden asema. Ty6nantaja voi
tukea taloudellisesti henkil6ston litkuntaa ilman, ettd tukea tulkittaisiin palkaksi. (Pasanen
20006.) Tyonantajan jarjestima litkuntatoiminta seki tyonantajan tarjoama tyontekijan omach-
toinen litkuntatoiminta ovat verovapaita etuja. Verolain muutokset vuoden 2009 alussa lisisi-
vit tyontekijéiden verovapaata litkunta- ja kulttuuripalveluiden osuutta 200 eurosta 400 eu-
roon. Tami lisdd merkittdvisti tydnantajien mahdollisuuksia kannustaa henkil6stéadn litkku-

maan ja kayttimain kulttuuripalveluja. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2009.)

Verovapaudella on ehtoja. Ensinnakin tyopaikkaliikunnan tulee olla tydnantajan jirjestimaa ja
koko henkil6kunnalle tarkoitettua. Sen on oltava tavanomaista, mika tarkoittaa, ettd tyonantaja
vol tukea tavanomaisia suomalaisten harrastamia lajeja. Litkuntaedun tulee olla kohtuullinen eli
litkuntaedun suuruutta arvioidaan muiden verottomien henkil6stéetujen kanssa samassa koko-
naisuudessa. Lisdksi etu on tarkoitettu vain tyontekijan henkilokohtaiseen kayttoon, ja etua

kiytettdessd tyontekijd on voitava tunnistaa. (Pasanen 2006, 94.)



2.3.4 Liikuntapdivit ja -tapahtumat

Ty6paikkalitkuntabarometrin 2009 mukaan litkuntapiivit ja -tapahtumat ovat tirkeimpia yksit-
tdin tuettuja tyopaikkalitkunnan muotoja. Ne ovat onnistuessaan tyopaikkaliikuntaa parhaim-
millaan. Litkuntatapahtumat tarjoavat tyoyhteisoille mahdollisuuden miellyttaviin ja rentoon
yhdessioloon litkunnan merkeissa. Litkuntapiivit ja -tapahtumat tukevat yhteisollisyytta, pa-
rantavat ryhmahenked ja nostattavat yleista positiivista ilmapiiria. Samalla tapahtumat tarjoavat
virkistdvin, litkunnallisen ja tiedollisesti antoisan péivan, josta riittdd puhuttavaa pitkaksi aikaa.

(Jokela 2007, 191-196.)

Tapahtumille ja liikuntapaiville kannattaa asettaa tavoitteet, joithin yritys ja jarjestdjataho sitou-
tuvat. Tavoitteiden ympirille rakennetaan toimintasuunnitelma. Litkuntapiivien ja tapahtumi-
en sisallot voivat rakentua monella tavalla. Paivin tavoitteena voi olla eri litkuntalajeihin ja
muotoihin, erilaisiin litkuntavalineisiin tai uusiin litkuntapaikkoihin tutustuminen. Erilaisten
tutustumiskokeilujen kautta osallistujat voivat jatkaa omatoimisesti esimerkiksi uutta lajia uu-
dessa litkuntapaikassa. Lisdpalveluna voi olla litkuntapalveluiden jatkumo palveluntarjoajan

toimesta. (Jokela 2007, 191-196.)

Liikuntapiivien tavoitteena voi olla ty6hyvinvoinnin edistiminen ja liikunta- ja terveyskayttéy-
tymiseen vaikuttaminen. Nama tavoitteet voidaan saavuttaa esimerkiksi hyvinvointiluentojen

avulla, kuntokartoituksilla tai tyotehtiviin soveltuvaan ja rasituksia tasapainottavaan liikuntaan
tutustumalla. Litkuntapdivit voivat olla my6s seikkailuhenkisid ulkoilu- ja virkistyspdivid, joissa
toimintoina ovat tehtiviradat tai elimykselliset outdoor -palvelut esimerkiksi kiipeilyn tai me-

lonnan merkeissa.

Nykyisin tyoelamin kiireisyys ja nouseva vaatimustaso luovat tarpeen rauhoittumiselle, rentou-
tumiselle ja kiireettémille yhdessdololle tyokavereiden kesken. Litkuntatapahtuman tavoitteena
voi olla ”vain” yhdessiolo ja virkistdytyminen. Kun henkil6st6 saa vaikuttaa ja tuoda omat

mielipiteensa kuuluviin suunnitteluvaiheen aikana, on se edellytys onnistuneelle litkuntapéival-

le. (Jokela 2007, 191-196.)

Yksittdisina toimintoina litkuntapéivistd ja — tapahtumista voi olla hetkellistd virkistavad merki-

tystd mutta pidemmilld aikavililld ne eivat valttimittd tuota merkittivia terveyshyotyja. Siksi



onkin tirkedd, ettd liikuntapdivit ja -tapahtumat palvelevat yrityksen litkuntaohjelmaa ja tyo-

paikkaliikunnan kokonaisuutta. (Jokela 2007, 191-196.)



3 Tyopaikkaliikunnan Kuntofestivaali

3.1 Tapahtuman historia ja ideologia

Tyopaikkalitkunnan eli Kuntofestivaalin juuret ulottuvat vuonna 1977 Hollannin Eindhovenis-
sa alkunsa saaneisiin Euroopan tySpaikkalitkuntaliiton, EFCS:n, (European Federation for
Company Sports) kansainvilisiin Euro Sport Festival -tapahtumiin. Suomen Kuntoliikuntaliit-
to (silloinen Kuntourheiluliitto), joka on EFCS:n jasenjirjesto, toi tapahtuman Suomeen

vuonna 1995. (Wallen S.21.10.2009.)

Suomen Kuntoliikuntaliitto omistaa, kehittid ja markkinoi tapahtumaa, joka on tarkoitettu
litkunta- ja virkistyspéivaksi yritysten ja tyOpaikkaliikkujien tarpeisiin. Tapahtuman sisilto ja
laatu ovat muuttuneet vuosien saatossa litkunta-alan kehittyessa ja muuttuessa. 1990-luvulla
tyopaikkojen tukemassa litkunnassa korostui kilpailullisuus, joten festivaaliperinnekin sai al-
kunsa vajaasta tuhannesta puulaaki liikkujasta. Nykyéin tapahtuma kokoaa tuhansia tyopaikka-

litkkujia, joista suurin osa on terveysliikkujia ja lajikokeilijoita. (Wallen 2009.)

Perusidea on vuosien saatossa pysynyt samana. Tapahtuma on rditildity yritysten ja yritysten
henkil6ston tarpeisiin. Se on iloa ja yhteishenked luova tapahtuma, jonka tarkoituksena on

aktivoida henkil6kuntaa liilkkumaan yhdessi ja erikseen. Tapahtuma tuottaa ideoita litkunnan
tuottamiseen tyOpaikoille ja kasvattaa litkunta-alan verkostoa tyopaikkojen tarpeisiin. (Wallen

2009.)

Tavoitteena on alusta asti ollut 16ytda yhteys Kuntofestivaalin ja kulloisenkin tapahtumapaik-
kakunnan liikuntaolosuhteiden ja -palvelujen kehittimisen vililld. Tiivistd yhteisty6ta on tehty
jarjestavan kaupungin, SLU -aluejarjeston ja Kuntolitkuntaliiton kanssa. Tapahtuman paikalli-
sina jarjestdjind ovat olleet alueen liikuntajarjestot, seurat ja paikalliset lilkunta-alan yrittéjat.

(Wallen 2009.)

Vaikka toimintatapa on ollut vuosittain sama, festivaalin jirjestimisessd on kaytetty useita eri
organisaatiomalleja. Vuosittain oman ainutlaatuisen leiman tapahtumalle antaa organisaatio-
malli ja jarjestdvin paikkakunnan puitteet ja toimijat. Kuntofestivaalin jirjestimisajankohta on
ollut elo-syyskuun vaihde ja usein elokuun viimeinen viikonloppu. Ennen tapahtuma kesti

koko viikonlopun perjantaista sunnuntaihin mutta viime vuosina tapahtuma on ollut yksipai-



viinen. Talvifestivaalia on jarjestetty kahtena vuonna; Kajaanissa vuonna 2003 ja Lappeenran-
nassa vuonna 2004. Innoittajana talvifestivaaleille oli Vuokatissa kevattalvella 2002 jarjestetty

Euro Sport Festival -tapahtuma. Ajankohtana on ollut maaliskuu. (Wallen 2009.)

311 Kuntofestivaalien jarjestimispaikkakunnat ja paidjirjestdjatahot
Ensimmainen Ty6paikkalitkunnan festivaali pidettiin Turussa vuonna 1995. Siitéd lihtien tapah-
tuma on jdrjestetty vuosittain eri puolilla Suomea. Helsingissa 2009 pidetty Kuntofestivaali oli

jarjestyksessd 15:s.

Alla olevassa luettelossa ovat aikajirjestyksessa Kuntofestivaalitapahtuman vuosi, paikkakunta

ja padjarjestdjataho:

1995 Turku Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu
1996 Jyviskyla  Keski-Suomen Liikunta

1997 Kajaani Kainuun Liikunta

1998 Seinijoki Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu
1999 Kuusamo  Kuusamon kunta

2000 Kuopio Pohjois-Savon Liikunta

2001 Oulu Pohjois-Pohjanmaan Liikunta
2002 Vaasa Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu
2003 Lahti Piijat-Himeen Liikunta ja Urheilu
2004 Himeenlinna Lasten Liitkunnan Tuki

2005 Kokkola Kokkolan kaupunki

2006 Kotka Kotkan kaupunki

2007 Espoo Suomen Kuntoliikuntaliitto ry
2008 Helsinki Suomen Kuntoliikuntaliitto ry
2009 Helsinki Suomen Kuntoliikuntaliitto ry
3.1.2 Kivijamaarait

Kavijamairit ovat keskimairin olleet 1 500 — 2000 osallistujan vililld, laskentatavasta riippuen.
Kuntokisailijoiden maird on vihentynyt huomattavasti terveysliikkujien tieltd. Viime vuosina

ryhmia ei ole enda eritelty. Kuten kidvijamairi kaaviosta osoittaa, osallistujien maira on vahen-



tynyt vuosittain. Osasyy tihidn on tapahtuman lyhyempi kesto. Ennen tapahtuma saattoi olla

kestoltaan perjantaista sunnuntaihin, kun nykyain se on yksipaivainen. (Wallen 2009.)
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Kuvio 1. Kuntofestivaalin kavijamaarat vuosina 1995 - 2008

Osallistuvien yritysten maird on laskettu vuodesta 2006 alkaen. Se on ollut noin 60 joka vuosi.
My6s kavijaprofiili on muuttunut. Viime vuosina noin 80 % kavijoista on ollut naisia ja suurin

ikaryhma 35 — 45 -vuotiaat.

3.2  Tapahtuman kehityskaari

Lajitarjonta ja kivijamidrit ovat kasvaneet huimasti tapahtuman alkuajoista. Muun muassa
alkuaikojen yhdesta ryhmaliitkuntatunnista on paasty sithen, ettd vuonna 2009 Helsingissa oli
tarjolla jo 24 erilaista litkuntaryhmavaihtoehtoa. Kumpi lienee syy ja kumpi seuraus mutta ta-
pahtuman kavijaprofiili on muuttunut hyvin voimakkaasti; voisi yleistid, ettd alemmin festivaa-

lin tyypillinen osanottaja oli 25-vuotias mies, nyt 40-vuotias nainen. (Wallen 2009.)

My6s muiden litkuntalajien maara on lisddntynyt vuosien saatossa. Ensimmadisind vuosina ta-
pahtuma oli vahvasti kilpailu- ja joukkuelajivoittoinen. Silloin lajeja oli vain muutama. Nyt laji-
en maard on noin 50 — 60, joista suurin osa on ns. kokeilulajeja. Tapahtumaviikonloppuna
esittaytyvit hyvinvointi- ja muut oheispalvelut ovat olleet vuosien saatossa esilld. Tama todis-

taa osaltaan sitd, ettd lilkunta mielletdan yha vahvemmin osaksi hyvinvointia. (Wallen 2009.)



3.3  Tapahtuman SWOT - analyysi

Kuntofestivaalitapahtumaa voidaan arvioida ja kehittad nelikenttimenetelmin eli SWOT-
analyysin avulla. (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats = vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat.) SWOT-analyysin pohjalta voidaan tehdé paitelmid siitd, miten tapah-
tuman vahvuuksia kiytetdan hyviksi, miten heikkoudet muutetaan vahvuuksiksi, miten tulevai-

suuden mahdollisuuksia hyddynnetdin ja miten uhat valtetidn. (Iiskola-Kesonen 2004, 10.)

Kuntofestivaali tiimi teki alla olevan SWOT-analyysin vuoden 2009 tapahtuman jilkeen. Jo-

kainen tiimin jasen sai kirjata oman nikemyksensa ja ne kirjattiin alla olevaan taulukkoon.

Taulukko 1. Kuntofestivaalitapahtuman 2009 SWOT- analyysi

VAHVUUDET HEIKKOUDET

- Suomen suurin ty6paikkalitkunnan tapah-
tuma

- Kuntoliikuntaliitolla on tapahtuman kayt-
tboikeudet

- monipuolinen lajitarjonta sekd ohjelma

- kokemusta tapahtuman jirjestimisessi

- hyvit suhteet liikunnan palveluntuottajiin

- prosessin lapivienti on iso asia
- rajalliset talous- ja henkilostoresurssit

MAHDOLLISUUDET UHAT

tapahtuman kehittiminen ajankohtaiseksi
sponsorit ja yhteistybkumppanit
tapahtuman jirjestimisen vahva kehitta-
minen

synergia liiton sisélla

aikuislitkunnan kehittiminen ajankohtais-
ta seuroissa ja muilla palveluntuottajilla

heikko tunnettuus

kova kilpailu

pullonkaulan muodostuminen valilld yh-
teyshenkil6 — tyontekija

jarjestimisen ajankohtana arkipaivi ei so-
vi kaikille yrityksille

yritykset haluavat oman liikuntapdivin,
jolloin yhteisollisyys toteutuu paremmin

Kuntofestivaalitapahtuman suurimmaksi vahvuudeksi koetaan sen ainutlaatuisuus Suomen

suurimpana tyopaikoille suunnattuna tapahtumana. Kuntoliikuntaliitto omistaa tapahtuman
kayttooikeudet ja voi kehittda ja toteuttaa tapahtumaa parhaaksi nikemalldin tavalla. Tapah-
tumassa on paljon erilaista ohjelmaa ja monipuolinen lajitarjonta. Tastd syysta tapahtuman
konsepti on hyvi ja kestdd aikaa. Kuntolitkuntaliitto alkaa olla tapahtuman jirjestajand kokenut
ja tdima helpottaa jirjestelyitd vuosi vuodelta. Kuntolitkuntaliiton on johtavana kuntoliikunnan
jarjestond helppo lihestyi lajiliittoja, seuroja ja muita palveluntuottajia. Tapahtuma nihdain

merkittavana PR-paikkana toimijoiden keskuudessa.



Tulevaisuudessa tapahtuma nihdéin edelleen vahvana ja voimakkaana. Tapahtuma on “taipui-
sa” ja sitd voidaan kehittda ja toteuttaa ajankohtaiseksi ja litkunnan trendit huomioiden. Tapah-
tumalla on potentiaalia samassa suhteessa kuin litkunnan asemalla on potentiaalia tyGyhteisois-
si. Sponsoreiden ja yhteistybkumppaneiden rooli nihdain tulevaisuudessa merkittavimpina
kuin nyt ja sitd aluetta tulee kehittaa lisda. Suomen Urheiluliiton Suomi-Ruotsi maaottelu on
hyvi esimerkki lisaarvoa tuovasta palvelusta ja hyvasti yhteistyokumppanuudesta. On my0s
mielenkiintoista nihda, miten yksityishenkil6iden osallistuminen tapahtumaan vaikuttaa tapah-
tuman dynamiikkaan ja luonteeseen, silld ensimmaisti kertaa tapahtuman historiassa Kuntofes-

tivaalille 2010 on mahdollista osallistua kenen tahansa aikuisliikkujan.

Kuntofestivaali Kuntoliikuntaliiton muita toimintoja tukevana lisdpalveluna nihdain tirkedna.
Tyopaikkaliikunta ja sen valtakunnallinen kehittiminen on osa-alue, jota tapahtuma tukee.

Kuntofestivaali on tuote, jota voidaan tarjota Kuntoliikuntaliiton asiakkaille ja sidosryhmille.

Tapahtuman heikkouksina koetaan, ettd se vie paljon tyoaikaa, vaatii tyGvoimaa ja taloudellisia
resursseja. Tapahtuman kokonaisuuden lipivienti on iso urakka koko liitolle ja vililld se koe-
taan ldhes rasitteeksi. Tapahtuman tuotot eivit my6skadn ole olleet niin hyvit kuin olisi toivot-
tu. Heikko taloudellinen tulos aiheuttaa sen, ettd seuraavan vuoden toimintaa varten on vi-

hemmin taloudellisia panoksia kéytettivissd, kuin mille olisi tarve.

Tulevaisuuden uhkana nihdain se, ettd tapahtuma ei ole Suomessa riittdvin tunnettu ja kilpai-
lu alkaa olla kovaa. Kuntofestivaali kilpailee tyopaikoille monen muun ty&paikkalitkuntatoi-
minnon kanssa. Tapahtumaa tulisi jatkuvasti markkinoida tyoyhteisoille ja vakuuttaa, ettd sinne
kannattaa tulla. Uhkana nihdéin se, ettd tapahtuma ei tue yhteisollisyyttd parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Usein ty6yhteisot haluavat oman litkuntapiivin, jossa on vain omia tyontekijoita.
Tapahtuman markkinointi liitkuntayhdyshenkilon kautta henkilostolle nihddan pullonkaulana.
Usein osallistuva tyGyhteiso ei ole onnistunut sisdisessa viestinnassa riittavan hyvin ja tdssa
asiassa liiton pitdisi pystya auttamaan. My6s perjantaipdivi tapahtuman ajankohtana ei ole mo-

nille tyoyhteisoille mahdollinen.



4 Kuntofestivaalijarjestidjan kisikirja

41 Oppaan tavoitteet ja kohderyhmai

Kuntofestivaalijirjestdjan kisikirja on tehty Suomen Kuntolitkuntaliiton hyédynnettavaksi
tulevia Kuntofestivaalitapahtumia varten. Oppaan tavoitteena on olla kiytinnon laheinen apu
ja tyOkalu tapahtuman eri suunnitteluvaiheissa. Oppaaseen voi tukeutua jirjestimisen eri vai-

heissa alun suunnitteluvaiheesta tapahtuman jalkiselvittelyihin.

Kuntofestivaalijirjestdjan kisikirja on tehty erityisesti tyopaikkaliikunnan Kuntofestivaalia jar-
jestaville henkil6ille ja tahoille mutta opas antaa eviitd my6s minkéd tahansa muun litkuntata-
pahtuman jarjestimisessd. Opasta voivat hyodyntad myos lajiliitot, seurat, kunnat ja muut toi-
mijat, jotka jarjestavit aikuisille suunnattuja litkuntapéivia. Suomen suurin tyopaikkalitkunnan
tapahtuma tarvitsee arvoisensa oppaan ja samalla dokumentoituu tarvittavaa tietoa tapahtu-

masta, jota on jarjestetty jo 15 vuotta.

4.2 Oppaan sisillot

Kuntofestivaalijirjestdjan kasikirjassa on kolme osiota: festivaalijarjestimiseen liittyvdan yleistd
tietoa, toimenpiteitd tapahtumaa jirjestettiessa ja toimenpiteet tapahtuman jilkeen. Kisikirjas-
ta on pyritty tekemidn mahdollisimman hyvin kidytinnon tyotd tukeva. Liitteiksi lisatyt doku-

mentit auttavat myOs konkreettisesti jarjestelyissa.

Festivaalijarjestimisen yleistietoa -osiossa kisitellddn tapahtuman kokonaissuunnittelua, kuten
sisallontuottamista, toimintasuunnitelmaa, tapahtuman ydin- ja oheispalveluita, tapahtumaa
tuotteena ja jirjestelyorganisaatiota ja sen toimintaa. Ensimmaisessa osiossa kasitellidn myo6s
talouden ja budjetin laadintaa, markkinointia ja myyntia, viestintaa ja tiedottamista seka lupien

hankintaa ja turvallisuussuunnitelman laadintaa.

Toinen osio eli toimenpiteet tapahtumaa rakentaessa koostuu tapahtumapaikkoja koskevista
jarjestelyistd, ohjelman suunnittelusta ja toteutuksesta, henkilokunnan toiminnasta tapahtuma-
péivanad, tapahtuma-aikaisesta informaatiosta sekd tilankayton suunnittelusta ja oheistiloista
sekd toiminnoista tapahtumapiivinid. Kolmas osio kisittelee toimenpiteitd tapahtuman jilkeen.
Aiheet ovat tapahtuman paittiminen, loppuraportointi ja palautteiden keruu seki ja tapahtu-

man jatkohyodyntiminen.



4.3  Tuottoprosessi

Kuntofestivaalitapahtuma on kulkenut vuodesta 1995 vuoteen 2007 alueelta ja jirjestdjataholta
toiselle. Padjarjestdjataho vaihtui joka vuost ja jarjestelyt tiytyi aina aloittaa alusta, aineiston
keraamisestd lahtien. Tilanne heritti Kuntoliikuntaliiton suunnittelemaan aineistoa, jossa olisi
dokumentoitua tietoa edellisiltd vuosilta ja joka toimisi kidytinnon ldheisend apuna tapahtuman
jarjestelyissd. Tama kasikirja eli ns. “blackbook™ oli aikomus siirtad edelliselti jirjestajaltd aina
seuraavan vuoden jitjestelyorganisaatiolle. Kisikirjan tekoa varten aloitettiin prosessi Kunto-
litkuntaliitossa vuonna 2004. Kuntofestivaalijirjestdjan kasikirjan sisdllysluettelo valmistui sil-

loin edellisten aineistojen pohjalta. Sisilto jii vain puuttumaan.

Nyt laaditun oppaan, Kuntofestivaalijirjestdjan kisikirjan kirjoitusvaihe alkoi syyskuussa 2009
ja on jatkunut maaliskuuhun 2010 saakka. Kirjoittaja on toiminut Kuntofestivaalin projekti-
paallikkona Helsingin Kuntofestivaaleilla 2008 ja 2009, seki apulaisena Espoon 2007 festivaa-
leilla. Kirjoittaja toimii projektipdallikkond myos kuluvan vuoden 2010 Kuntofestivaaleilla.
Kokonaisnidkemys tapahtuman tuottamisesta ja toteuttamisesta on vahva. Jos ja kun tapahtu-
ma lihtee kiertimain uudelle toimijalle, on kisikirjan aineisto nyt olemassa. Johtuen kirjoitta-
jan taustasta Kuntofestivaalijirjestdjin kasikirja on vahvasti “Helsinki-painotteinen”, mutta

samat ohjeet ja saannot ovat yleispatevia myos muualla.



5 Pohdinta

Kuntofestivaalijirjestdjan kisikirjan tekoprosessi alkoi syyskuussa 2009. Aineistoksi on hy6-
dynnetty Kuntofestivaalin suunnittelu- ja toteutusprosessin materiaalia ja aineistoa vuosilta
2007 — 2009. Titéd edeltidvien vuosien aineistoon on tutustuttu mutta sitd on kiytetty vain va-
hin aineiston apuna. Kuntofestivaalijirjestdjin kasikirjan apuna ja tukena on kaytetty muun
muassa Hanna liskola-Ketolan kirjoittamaa ja koostamaa SLU:n tapahtumajirjestajin kasikir-

jaa. Tdrkeitd ldhteitd ovat olleet my6s Kuntolitkuntaliiton tyontekijéiden haastattelut.

Kisikirjaosio on pyritty tekemidin mahdollisimman kaytinnoénliheiseksi. Kisikitjaa voivat
hy6dyntida eri tahot, jotka tulevaisuudessa tekevit tapahtumaa mutta my0s esimerkiksi opiske-
lijat, tyopaikkaliikunnan suunnittelijat ja Kuntoliikuntaliiton henkil6kunta. Kasikirjan pohjaa
vol myOs mychemmin tdydentda ja paivittdd vastaamaan senhetkisti tilannetta. Tarkeinté on,

ettd kisikirjasta on hyotyi.

Kuntofestivaalitapahtumaa voi tutkia ja kehittdd muun muassa paneutumalla tarkemmin seu-
raaviin asioihin ja kysymyksiin:
e Kuinka moni osallistuja ”16ytda lajinsa” tapahtuman avulla ja jatkaa harrastusta timan
jalkeen?
e Kuinka litkuntapalvelun tarjoajat hyotyvit osallistumisesta tapahtumaan ja kuinka he
kokevat tyopaikkaliikkujat tulevaisuuden kohderyhmana?
e Kuinka yritykset ja erityisesti yrityksen litkunta-asioista vastaavat nikevit tapahtuman
osaksi heiddn tyopaikkalitkunnan kokonaisuutta ja miten tapahtuma sopii juuri heididn
henkil6stonsa tarpeisiin?

¢  Onko Kuntofestivaalista hyotya eri kohderyhmilleen. Jos kylld, minkilaista?

Tutkimuksen voi toteuttaa esimerkiksi palautekysymysten avulla. Mielenkiintoinen aihe on
my0s, kuinka tapahtuma palvelee seuroja, joille Opetusministerié on myontinyt tukea aikuis-

litkunnan ja tySpaikkaliikunnan kehittimiseen. Tukea on alettu myontid vuodesta 2009.

Tapahtuman kehityskohteita voi 16ytda tapahtumajirjestimisen eri kokonaisuuksista ja vaiheis-
ta. Esimerkiksi tapahtuman markkinoinnista ja myynnisté saisi hyvin kehityskohteen. Kuinka
tapahtumaa voitaisiin markkinoida parhaiten ja kustannustehokkaimmin ja kuinka osallistu-

misvolyymiid voitaisiin parantaa titd kauttar?



Muutama sana myos kirjoittajan nikékulmasta. Tama puoli vuotta opinnaytetyon parissa on
ollut opettavainen kokemus. Alkukankeuden jilkeen ty6 alkoi suorastaan vetdd puoleensa.
Ty6paikkalitkuntaan, tapahtumajirjestimiseen ja Kuntofestivaalitapahtumaan perehtyminen
on ollut antoisaa ja avartanut nakemysti ja osaamista monin tavoin. Perehtymisen jalkeen ty6-
hén on nyt kokeneempana helpompi tarttua, jos tulevaisuudessa sithen tulee tilaisuus. Aihepiiri
olisi luultavasti tyopaikkaliikunnan parissa. Oma tyo tyopaikkaliikunnan parissa tukee titd tut-
kimushanketta ja sama toisin péin. Tésta ty6std on ollut suuri apu omalle ty6lle ja tyotiimille.

Silld Kuntofestivaalitapahtuman projektipaillikkyys jatkuu my6s tulevana vuonna.

Suomen Kuntoliikuntaliittoa saa kiittda siitd, ettd tima opinnaytetyo on tehty. Suuret kiitokset
kuuluvat seuraaville henkil6ille; Sirpa Pasanen, Jorma Savola ja Sinikka Wallen, joilla on mo-
nen vuoden kokemus ja nikemys Kuntofestivaalin toteuttamisesta ja kehittdmisestd. Heidin
antamansa haastattelut ovat olleet tirkeitd kasikirjan koostamisen eri vaiheissa. Suuret kiitokset
ansaitsee myo6s tyOpaikkalitkunnan paallikko ja Kuntofestivaalitapahtuman johtaja Mikko Koi-
vu, joka on ystivillisesti auttanut ja tukenut monin tavoin. Kiitokset ansaitsee vield siskoni
Hanna, joka on kirsivillisesti korjannut kaikki kirjoitusvirheet ja oikaissut kierot lauseraken-

teet.
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1 Johdanto

Kuntofestivaalijirjestdjan kisikirja on tehty oppaaksi tapahtumanjirjestijille. Opas on tarkoi-
tettu erityisesti niille, jotka jarjestivit Kuntofestivaalitapahtumaa tai litkuntatapahtumaa aikui-
sille tyopaikkaliikkujille. Mutta opas antaa eviita my6s minké tahansa tapahtuman jirjestaimi-

sessa.

Oppaasta on pyritty tekemaidn mahdollisimman kéytinnonliheinen, josta 16ytyy liikuntatapah-
tumaa koskevaa tietoa suunnitteluvaiheen aikana, operatiivisessa tyossa seka jalkitoimenpiteis-
si. Kuntofestivaalitapahtumaa jirjestavit henkil6t ja organisaatio hy6tyvit siitd, ettd tapahtu-
man jitjestimiseen on tehty erillinen opas, johon voi jirjestelyjen eri vaiheissa tukeutua. Suo-
men suurin tyépaikkalitkunnan tapahtuma tarvitsee arvoisensa oppaan ja samalla dokumentoi-

tuu tarvittavaa tietoa tapahtumasta, jota on jirjestetty jo 15 vuotta.

Kuntofestivaali on Suomen Kuntolitkuntaliiton omistama ty6paikkalitkunnan suurtapahtuma
ja litkuntapidivi, jonka padkohderyhmini ovat tySpaikkaliikkujat, 18 — 65 -vuotiaat michet ja
naiset. Vaikka padkohderyhma on edelleen tyGpaikkojen henkil6st, vuodesta 2010 Kuntofes-
tivaali on avoinna kenelle tahansa aikuislitkkujalle. Kuntofestivaali jirjestetain vuosittain ja sen
ajankohdaksi on vakiintunut elo-syyskuun vaihde. Tapahtuman tarkoituksena on saada liikun-
talajikokeiluiden kautta osallistujat innostumaan litkunnasta ja jatkamaan harrastusta myos ta-

pahtumapdivin jilkeen.

Kuntofestivaali tarjoaa useille kohderyhmilleen paljon. Tapahtuman litkuntapalveluiden tuotta-
jat ovat aikuisliikunnan ammattilaisia, yksityisen sektorin palveluntuottajia, lajiliittojen tai seu-
rojen edustajia, joilla on liikuntatarjontaa myos tapahtuman jilkeen. He saavat tapahtumasta
itselleen joko asiakkaita tai edustamiinsa seuroihin jasenid. Yritysten liikuntayhdyshenkiléille ja
tyopaikkalitkunnan parissa tyoskenteleville tapahtuma on tirkea ideointi-, verkostoitumis- ja
litkuntakokeilujen foorumi. Yritysten henkilostolle ja aikuisliikkujille eli osallistujille tapahtuma

tarjoaa hauskan ja virkistdvin litkuntapiivin, jonka yhtena tirkeind teemana on yhteisollisyys.

Kuntofestivaalin jirjestimisen oppaassa viitataan useasti SLU tapahtumanjirjestdjan kasikir-
jaan ja teos on ollut tirked apu timan kisikirjan koostamisessa. Kuntofestivaalijirjestimisen
oppaassa on kolme osiota: Festivaalijirjestimiseen liittyvadn yleistd tietoa, toimenpiteitd tapah-

tumaa jirjestettiessa sekid toimenpiteet tapahtuman jilkeen.



2 Festivaalijirjestimiseen liittyvai yleistd tietoa

2.1 Kokonaissuunnittelu

Tapahtuman toteutuksen ja sisillon ideointi lihtee litkkeelle faktatietojen keruulla ja resurssien
kartoituksella. Vaikka tapahtuma on jo osa Kuntoliikuntaliiton vakituista toimintaa, se on kui-
tenkin aina kertaluontoinen ja projektimainen. Ensin paitetddn tapahtuman ajankohta ja paik-
ka. Tdman jilkeen tapahtumalle valitaan johtaja, projektipaillikké ja toimintatiimi, jotka aloit-
tavat tapahtuman suunnittelun. Toiminnallinen suunnittelu ja toimenpiteet alkavat noin vuosi

ennen tapahtumaa.

Kuntofestivaalitapahtuman suunnittelu etenee tavoitteiden maarittelysti, ideoinnista ja suunni-
telmien tekemisesta toteutukseen. Edellisvuosien tilastot ja palautekyselyt antavat pohjaa tule-
van tapahtuman suunnittelulle ja ideoinnille. Alussa maaritellidn kohderyhmai ja mietitadn
miten tapahtuma ja markkinointi kohdennetaan heidin tarpeisiin. Tavoitteiden mairittelyjen
osalta pohditaan, kuinka paljon tapahtumaan halutaan osallistujia, mikd on tapahtuman teema
ja mitkd ovat taloudelliset tavoitteet. Ideat pyritddn jalostamaan konkreettiseen muotoon, jotka

palvelevat tapahtuman padmairia.

Kuntofestivaalin kohderyhmi on aikuiset ty6paikkaliikkujat, mutta titd kohderyhmai voi tar-
kentaa ja avata vield tarkemmin. Tavoitteena on tuottaa liikkunnallinen paiva monipuolisella ja
laadukkaalla liikuntatarjonnalla ja hyvilla oheistoiminnalla. Liikuntalajit ovat suunnattu kaikille
ikaryhmille, sekd miehille, ettd naisille. Liikuntalajien valinnassa tiytyy ottaa huomioon monta
seikkaa: onko laji kiinnostava, toimiiko se tapahtumassa ja miten, onko lajia mahdollista jatkaa
kokeilun jalkeen ja onko lajeja monipuolisesti tarjolla kaikille? Liikuntalajien ja kokonaisuuden
tulee palvella erilaisia liikkujaryhmia, passiivisesti ja satunnaisesti liikkkuvia seka aktiivilitkkujia.

Tapahtuman on uusiuduttava vuosittain ja oltava ajan hermolla.

Suunnitteluvaiheen aikana mietitidn, mitkd ovat taloudelliset resurssit ja henkilostoresurssit,
joilla tapahtumaa tehddin. My6s tapahtumapaikka ja kiytettivissd olevat tilat médrittelevit
tapahtuman toteutusta. Hyva suunnitelma antaa pohjaa projektin etenemiselle. Suunnittelu- ja
ideointivaiheessa on hyva kuulla erilaisia mielipiteita ja ideoita, joita projektipaallikko ja ydin-
tiimi voivat jalostaa eteenpdin. T4atd varten tulee olla tarvittava mairi ideointipalavereita.

Suunnitteluvaiheeseen on hyvi kayttaa aikaa ja energiaa ja sen jilkeen siirtyd tuumasta toimeen.



2.1.1 Toimintasuunnitelman laatiminen

Toimintasuunnitelmasta pitdd selvitd milloin ja miksi tapahtuma jirjestetddn, kenelle se suun-
nataan ja kuinka se toteutetaan. Toimintasuunnitelma kirjataan suunnitteluvaiheen paitteeksi.
Siihen kirjataan tapahtuman tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi arvioidut mittarit. Toiminta-
suunnitelmasta taytyy selvitd, milld konkreettisilla toimenpiteilld tavoitteet on tarkoitus saavut-
taa. Toimintasuunnitelmasta on selvittiva my6s projektin etenemisen tarkka aikataulu ja ty6n-

jako. (LIITE 1. Toimintasuunnitelma)

Seuraavassa esimerkki osallistujamairi tavoitteista: ”Kuntofestivaalien 2010 tavoitteena on
saada 1500 — 2000 maksavaa osallistujaa ja noin 100 yritysté tai kaupungin yksikk6a mukaan.
Tavoitteena on jirjestid laadukas ja monipuolinen tapahtuma joka suhteessa ja paisti taloudel-
lisesti tasapainoiseen tulokseen”. Ndma tavoitteet vol jakaa vield vilitavoitteisiin, esimerkiksi
tiettyyn paivimédaridn mennessd on tavoitteena saada xx osallistujaa, litkuntalajia tai yritystad

mukaan ja niin edelleen.

Tapahtumalla tulisi olla my0s teema tai palveluajatus, joka toimii tapahtuman punaisena lanka-
na ja ydinajatuksena. Sen pohjalta on helppo markkinoida tapahtumaa ja auttaa henkilékuntaa
sitoutumaan tapahtuman tavoitteisiin. (liskola-Kesonen 2004, 19.) Vuoden 2010 Kuntofesti-
vaalin teemana on “Léyda lajisi”, joka kuvastaa sitd ajatusta, jonka ympirille tapahtumaa teh-
ddan. Tapahtuman palveluajatuksena on: ”Kuntoliikuntaliitto, yhdessa lajiliittojen, seurojen ja
Helsingin kaupungin kanssa, jarjestavit tyopaikkalitkunnan Kuntofestivaalin, joka on radtdloity
yritysten litkuntatarpeita vastaaviksi. Tapahtuman tavoitteena on lisita yritysten vilistd kanssa-
kdymistd, parantaa yritysten henkilokunnan fyysista kuntoa ja tarjota uusia litkuntalajeja kokeil-
tavaksi ja harrastettavaksi. Tarjoamme hauskan ja yhteiséllisen liikuntapiivin, josta el puutu

vauhtia ja loa”

2.1.2 Tapahtuma palvelutuotteena ja laadun mittarina

Tapahtuman jirjestimisajankohta, kellonaika ja tapahtumapaikka vaikuttavat sithen, kuinka
hyvin tapahtuma sopii kohderyhmille. Tavoitteena on, ettd tapahtumaan olisi mahdollisimman
helppo tulla ja kiyttdd tarjottuja palveluja. Saavutettavuuteen vaikuttavat myos ympardivit
olosuhteet, kuten liikenneyhteydet ja parkkipaikkojen riittdvyys kaikille. Ennen tapahtumaa on
suunniteltava ja hahmotettava, missa osallistujat litkkuvat ja ettd likkuminen on esteetonti. Jos

tapahtumassa luvataan, ettd piivin mittaan saa kokeilla viittd eri kokeilulajia, on mietittiva



paikkojen riittavyys kaikille. Tapahtuma, jossa on 1 000 osallistujaa, vaatii teoriassa vahintiin
5 000 litkuntasuorituspaikkaa, mutta kiytinnossa vield paljon enemmain. Opasteet, kuulutuk-
set, ruokailu ja aikataulutus vaikuttavat sithen, onko osallistujan helppo toimia ja liikkua tapah-

tumassa.

Kuntofestivaali on aineetonta palvelua, josta osallistujalle jad kiteen vain kasiohjelma ja mate-
riaalipaketti, joten tapahtuma rakentuu osallistujan elimysten varaan. Hyvi toiminnallinen laa-
tu on yksi tapahtuman tavoitteista. Tapahtuman tyontekijit ovat asiakaspalvelutehtivissi, joten
on ensiarvoisen tirkeidtd ettd asiakkaita eli osallistujia kohdellaan ja palvellaan hyvin. Toimin-
nalliseen laatuun kuuluvat osallistujan elimykset tapahtumapaikalla, seki tapa, jolla hintd pal-

vellaan. Tyytyviinen asiakas on paras laadun mittari. (Iiskola-Kesonen 2004, 22-25.)

2.1.3 Tapahtuman ydin, lisi- ja tukipalvelut

Kuntofestivaalin ydinpalvelu on liikuntalajikokeilut. Viime vuosina lajeja on ollut yli 50. Lajit
ovat kategorioitu seuraavasti:

- vesilitkuntalajit
o esim. melonta, uintitekniikka ja laitesukellus
- jumpat
o kehon ja mielen lajit: esim. pilates ja Asahi,
o kehon ja tanssit lajit: esim. kuntonyrkkeily ja afrotanssi
o ulkojumpat
- kokeilulajit
o esim. gps-geokatkentd, ratsastus ja citysuunnistus
- kilpailu- ja turnauslajit
o esim. salibandy, petankki, golf, Festarimestari
- puistolajit eli nonstop —lajit
o kickbike, speedminton, puistogolf
- kulttuuriliikuntalajit
o kulttuuripyoriily ja — kively

Lisdksi Yritysmaratonviesti ja hyvinvointiluennot ovat oma kokonaisuutensa.

Lajeille pitda miettia tarkoituksenmukaiset tilat, aikataulutukset ja ohjaajat. Kuntofestivaalin
strategisen ajatuksen ”Loyda lajisi” myo6ta jokaista litkuntalajia tiytyy olla mahdollisuus harras-

taa myos festivaalipdivin jilkeen.

Tapahtuman tuki- ja lisdpalveluihin kuuluvat muun muassa festivaalikeskuksen eli infopisteen
toiminta, kuulutukset, ddnentoistot, puku- ja pesutilat, ensiapu ja yritysmaratonviestin ajanotto.

Tapahtuman lisdpalveluihin kuuluvat myds oheisohjelmat, kuten Suomi-Ruotsi yleisurheilu-



maaottelu ja festivaaliristeily, jotka ovat olleet mukana muutamana vuonna. Ravintola- ja kah-
vilapalvelut ovat tirked kokonaisuus, kuten my6s Kuntofestivaalin yhteydessa oleva naytteil-
leasettajatori. Tuki- ja lisdpalvelut antavat tapahtumalle lisdarvoa ja ovat valttiméttomia koko-

naisonnistumisen kannalta. Naistd lisdd kappaleessa 3.

2.1.4 Jarjestelyorganisaatio ja ydintiimi

Kuntoliikuntaliiton johtokunta paittia tapahtuman jarjestimisesta ja antaa riittivit valtuudet
organisaatiolle, joka vastaa kdytinnon jarjestelyista. Jarjestelyorganisaatioon eli ydintiimiin kuu-
luvat festivaalin johtaja, operatiivinen johtaja eli projektipaallikké seké tukitoimilla auttava
toimintatiimi. Oikeanlainen, ammattitaitoinen ja innostunut ydintiimi on tirked osa onnistu-
mista ja tavoitteiden tayttamistd. Kaikilla vastuutehtivissd olevilla henkil6illd tulisi olla vara-
henkil6, jos varsinainen vastuuhenkil6 joutuu jostain syystd luopumaan tehtavistaan. Jarjeste-
lyorganisaatio eli ydintiimi on mukana jirjestelyissa alusta loppuun saakka. (Iiskola-Kesonen

2004, 30-31.)

Tapahtuman johtaja johtaa tapahtumaa ja on mukana muun muassa tirkeissd neuvotteluissa.
Hinelld on budjetti- ja toteutusvastuu ja ajankohtainen tieto tapahtumanjarjestelyistd. Tapah-
tuman johtaja varmistaa tarvittavat resurssit onnistuneen tapahtuman toteuttamiseksi, on mu-
kana operatiivisessa tyOssa ja antaa tukensa projektipaillikolle ja muulle toimintatiimille tarvit-

taessa.

Projektipaillikko johtaa tapahtumajirjestelyjd ja niistd vastaavaa organisaatiota. Hinen ja ta-
pahtuman johtajan tehtivina on valvoa, etti jarjestelyt etenevit suunnitelmien ja aikataulujen
mukaan. Projektipdallikén on hallittava kokonaisuus ja koordinoitava kaikkia niita asioita,
jotka vaikuttavat tapahtuman onnistumiseen. Projektipaillikké on se henkild, joka tietda jirjes-
telyistd aina eniten. Han vastaanottaa tietoa ja jakaa sitd eteenpiin oikeille henkiléille, ollen
niin sekd sisdisen ettd ulkoisen viestinnin yhteyshenkil6. Projektipaillikon vastuulla on dele-
goida asioita eteenpiin oikeille henkil6ille ja valvoa niiden toteutumista. Projektipdallikon tulee
olla selvilla budjetista ja talouden pidosta seka hallita peruskirjanpito. Tyonkuvaan kuuluu
my6s ryhman johtaminen, esimiehend ja yhdyshenkil6na toimiminen. Lisiksi koko tekijdjou-
kolle on tirkeda luoda heti alusta alkaen hyvi ilmapiiri ja tunnelma, joka innostaa ja auttaa viih-
tymain tyotehtavissa. Projektipdallikon rooli on merkittavi, silld hanen vastuullaan on, ettid

asetetut tavoitteet tayttyvit. (liskola-Kesonen 2004, 39.)



Toimintatiimin eli projektiryhma koostuu eri osa-alueiden vastuuhenkildista. Tiimissa olisi
hyvi olla ainakin:

- viestinnastd ja markkinoinnista vastaava henkild,

tapahtuman myynnistd vastaava henkil6
- talousvastaava

- tapahtuman sihteeri, joka auttaa projektin eri vaiheissa.

Lisdksi tehtdvit voidaan jakaa ja vastuuttaa pienempiin osa-alueisiin. Tapahtumalla voi olla
esimerkiksi pelkistadn iltaohjelmasta tai somistuksesta vastaava henkil6. Rooleja ja vastuu-
alueita on paljon ja siksi on tirkedd ettd nithin rittda tekijoitd. Hyvin toimiva projektiryhmi on
tiynna innostuneita asiantuntijoita, jotka suunnittelevat, kehittivit ja toteuttavat oman vastuu-
alueensa toimintaa. Projektipaillikké auttaa vastuuhenkilita tehtivissdan, luo puitteet onnis-

tumiselle ja valvoo, ettd tyot etenevit sovitusti. (liskola-Kesonen 2004, 31.)

Tapahtumaorganisaation jasenilld on kaikilla yhteinen tavoite: onnistunut tapahtuma. Organi-
saatio koostuu jasentensa taidoista, kyvyisti ja luonteenpiirteistd. Parhaimmillaan tapahtuman
jarjestiminen on tekijoilleen motivoivaa ja palkitsevaa. Tavoite on selked ja tulokset helposti

nihtavissa. (liskola-Kesonen 2004, 34.)

2.1.5 Ilmoittautuminen ja ilmoittautumisjirjestelma

Aikaisempina vuosina ilmoittautuminen Kuntofestivaalitapahtumaan on toiminut niin, ettd
yrityksen litkuntayhdyshenkil6, tai vastaava henkil6 ilmoittaa ensin yrityksen tapahtumaan mu-
kaan. Tama henkil6 ilmoittaa jirjestelmain tarvittavat tiedot, kuten nimen, yrityksen osoitteen
sekd laskutustiedot. Kuntofestivaalin jirjestelyorganisaation on helppo operoida ja viestia lii-
kuntayhdyshenkilon kautta, joka viestii yrityksessi tietoja eteenpdin. Ilmoittautumisjérjestelma

aukeaa yrityksille noin yhdeksin kuukautta ennen tapahtumaa.

Tdman vaiheen jilkeen yritysten henkilost6 padsee valitsemaan litkuntatarjonnasta itselleen
sopivat liikuntalajit. Kun yrityksen tyontekija ilmoittautuu mukaan, hin valitsee ensin oman
yrityksen tiedot ja jatkaa ilmoittautumista tita kautta. Laji-ilmoittautuminen aukeaa henkilds-
tolle noin viisi kuukautta ennen tapahtumaa ja sulkeutuu viikko ennen tapahtumaa. Ilmoittau-

tumisjarjestelmina on kaytetty Kuntoliikuntaliiton kayttimai Tietoverkon jarjestelmaa.



Kuntolitkuntaliiton hallituksessa on paitetty, ettd vuodesta 2010 alkaen on kaikilla halukkailla
aikuisilla mahdollisuus tulla tapahtumaan mukaan. Kuntofestivaali ei ole endd pelkastain yritys-
ten henkil6stolle tarkoitettu tapahtuma, vaan on avoinna kenelle tahansa aikuisliikkujalle. II-
moittautumisjirjestelmassd tima huomioidaan siten, ettd yritysten ulkopuolisille osallistujille

on ilmoittautumisvayla, joka avautuu samaan aikaan kuin laji-ilmoittautuminen. Yksittdinen
henkil6é maksaa osallistumisen ilmoittautumisen yhteydessé internetissa olevan pankkijirjes-

telmin kautta.

Jérjestelyorganisaatio voi seurata ilmoittautumisjirjestelman kautta Kuntofestivaalin ilmoittau-
tumisia, viestid jo ilmoittautuneille tietoja ja jatkaa markkinointia heille, jotka eivit vield ole
ilmoittautuneet. Ilmoittautumisjirjestelma kerai tiedot laji-ilmoittautumisista ja aikatauluista ja

toimii tirkedna tyokaluna koko tapahtumaprosessin ajan.

2.1.6 Toimeksianto ja ulkoistaminen

Jérjestelyorganisaation vastuulla on paljon asioita, mutta jokaisen tarvittavan alan asiantuntijoi-
ta he tuskin ovat. Tapahtumassa on paljon toimintoja, jotka eivit ole jitjestelyorganisaation
ydin- tai edes toissijaista osaamista. (liskola-Kesonen 2004, 46). Niiden toimintojen kohdalla
tulee miettid, mika kannattaa ulkoistaa ammattilaiselle ja mitd tehda itse. Ulkoistetut palvelut

pitdd yleensi ostaa ja ndin ollen sopeuttaa budjettiin.

Ulkoistettavat palvelut kannattaa kilpailuttaa eli etsid hinta-laatusuhteeltaan paras toimittaja tai
toteuttaja. Palveluihin luetaan muun muassa markkinointi- ja viestintaalan osaajien, kuten mai-
nosgraafikoiden ja taittajien kéyttd, ulkoistettu markkinointi ja myynti, rakenteisiin ja rakenta-
miseen liittyvat kustannukset, ravintola- ja catering kulut, ulkopuoliset esiintyjit ja esim. kuulu-
tus- ja ddnentoistopalvelut. Niille toimijoille voi delegoida joko yhden projektivaiheen tai

isomman kokonaisuuden alusta loppuun saakka.

2.2 Talouden suunnittelu

Kuntofestivaalitapahtuma tarvitsee tarkan taloussuunnitelman eli budjetin. Budjetti tarkoittaa
tulo- ja menoarviota ja se laaditaan tapahtuman suunnittelun alkuvaiheessa. Budjetin laadintaa
auttaa edellisvuosien toteutuneet budjetit, joiden pohjalta on helpompi miettid mihin rahaa

kuluu ja mista sitd saa.



Taloudellisena tavoitteena on pysya laaditussa budjetissa ja saada tapahtumasta voittoa tai
paasta vahintdin taloudellisesti neutraaliin tulokseen. Tulot ja menot pitda suhteuttaa siten, ettd
tapahtuma on mahdollisimman omarahoitteinen ja kannattava. Tappiollisia tapahtumia ei voi
kauan jirjestdd. (Iiskola-Kesonen Tapahtuma pysyy taloudellisesti parhaiten tasapainossa, kun
budjetointi on tehty huolellisesti, realistisesti ja sen noudattamisessa pysyy tiukka kuri. Projek-
tipadllikon ja eri osatoiminnoista vastaavien henkildiden pitaisivit olla projektin aikana tietoisia

kaikista kuluista ja menoista. Pddvastuu tistd on projektin johtajalla.

Suurin osa tapahtuman tuloista koostuu tapahtuman osallistumismaksuista ja yhteistyokump-
paneiden ja sponsoreiden suorasta tai epasuorasta rahallisesta panostuksesta. Lisdtuloja on
mahdollista saada muun muassa myymailld mainoksia esitteisiin tai kdsiohjelmaan tai myymalla
naytteilleasettajapaikkoja Kuntotorille tai vastaavaan naytteilleasettajapaikkaan. Menot koostu-
vat muun muassa tyontekijoiden palkoista, materiaalikuluista, markkinointikuluista, hallintoku-

luista, ruokailusta ja tilavuokrista.

Jokaisen tapahtuman budjetti laaditaan erikseen ja variaatioita tulojen hankintaan ja menojen
hallintaan on tapahtumakohtaisesti, mutta seuraavassa esimerkki muutaman edellisvuoden
Kuntofestivaalitapahtuman budjetinrungosta. Taloussuunnitelma 16ytyy toimintasuunnitelma

liitteesta 1.

2.21 Ydintapahtuman ja osatoimintojen erillisbudjetit

Budjetin suurin menoeri on tyontekijéiden palkat eli henkilost6kulut. Tapahtuman projekti-
paillikén ja osa-aikaisten tyontekijoiden palkat ja lakisddteiset menot on sidottu tapahtuman

budjettiin. Nama kulut ovat kokonaismenoista noin 40 — 45 %.

Ulkopuoliset palvelut ovat toinen suuri menoerd. Onnistuakseen tapahtuma tarvitsee paljon
muita alanosaajia, joiden palvelut ovat perusteltuja. Muita palveluja kannattaa kilpailuttaa ja
etsid hinta-laatusuhteeltaan paras toimittaja tai toteuttaja. Ulkopuoliset palvelut ovat noin 20 —
30 % kokonaisbudjetista. Ulkoistettuihin palveluihin luetaan my6s erilaiset lisaarvoa tuovat
tukipalvelut, kuten Suomi-Ruotsi yleisurheilumaaottelu liput, jotka ostetaan yhteistyosopimuk-

sen kautta ulkopuoliselta taholta.

Tapahtumaa koskevat tilavuokrat ovat noin 5 % ja hallintokulut, joihin luetaan muun muassa

postitus-, puhelin- ja I'T-kulut ovat noin 3% kokonaismenoista. Materiaalikulut, joihin luokitel-



laan muun muassa esitteen, kisiohjelman, rollupin ja julisteen painattaminen ja Kuntofestivaa-
lipaitojen teettdminen sekd henkilokunnalle etta osallistujille, ovat kulueriltiin noin 20 %.

Muihin kuluihin lukeutuu muun muassa luvat ja ilmoitukset, vakuutukset ja kokouskulut.

Markkinointi ja myynti lohkaisevat suuren palasen koko tapahtuman budjetista, joten markki-
nointibudjetti tulee suunnitella ja laatia erikseen. Tasté lisad kappaleessa 2.3.5. Ydin- ja osatoi-
mintojen menoarviot kannattaa suunnitella siten, ettd tulevat tuotot kattavat ne. Menoja ei saa

aliarvioida, vaan mieluummin hieman yliarvioida.

2.2.2 Tulosbudjetti ja laskutus

Kuntofestivaalitapahtuman tuotot koostuvat 70 - 90 %o:ssa osallistumismaksuista. Osallistu-
mismaksu voi olla yksi perushinta, josta on erilaisia alennusvariaatioita, kuten rataloityja pa-
kettihintoja yrityksille, ennakkovaraajanetuuksia, kumppanuushintoja tai yrityksen omia jisen-
hintoja. Kaikki hintoja ja alennuksia koskevat paitokset tulee tehdd ennen hintojen julkistamis-
ta. Kannattavuuslaskelmat antavat suuntaa osallistumismaksun mairittelylle. Hinta ei saa olla
litan korkea, silld liian kallis hinta sulkee helposti yrityksid pois. Liian alhainen hinta on tapah-
tuman budjetille iso riski ja herittid epdilyksid. Hinnan mairittelyssd kannattaa huomioida
my0s kilpailijoiden tuotteet, eli muiden vastaavien tapahtumien hinnat. Hinnan pité olla ajan-

kohtainen ja ehdottomasti tapahtuman arvoinen.

Tapahtumassa voi olla erillisia liikuntatoimintoja, kuten yritysmaratonviesti tai palloiluturnaus,
joista vol perustellusti pyytda lisimaksua esim. joukkuehinnan muodossa. Jos osa litkuntalajeis-
ta, kuten golf ja keilailu, ovat jirjestimiskustannuksiltaan muita lajeja selkedsti kalliimpia, on

perusteltua pyytidd myos niistd lisimaksua.

Maksu- ja peruutusehdot tulee mairitelld siind vaiheessa, kun hinta tuodaan julkiseksi. Maksu-
ja peruutusehtojen tulee olla tismallisid, yksiselitteisia ja ymmarrettavia. Maksajan taytyy tietad
tarkalleen missa vaiheessa lasku tulee ja missd muodossa. Hintojen laadinnassa on hyva muis-

taa yksinkertaisuus. Kovin monimutkainen hinnoittelu saattaa himiti asiakasta.

Laskutus, seki osallistujille ettd sponsoreille, kannattaa tehdd ennen tapahtumaa. Tapahtuman
jalkeisessi laskutuksessa on se vaara, ettd niitd taytyy penitd kauemmin. Ennen tapahtumaa

tehtynd, maksulapun toimiessa padsylippuna, laskuttaja saa maksun varmemmin.



2.2.3 Tapahtuman investoinnit ja pitkidvaikutteiset menot

Kuntofestivaalin kaltaisella tapahtumalla haetaan yleensi hieman voittoa tai neutraalia nollatu-
losta, joten investointien tuotto-odotukset ovat vilittémid. Kuitenkin Kuntofestivaalitapahtu-
maa tehddin ja tuotetaan pitkajinteisesti jokavuotiseksi tapahtumaksi. Tdtd perusajatusta sil-
milldpitien tapahtumaa koskevissa investoinneissa ja hankinnoissa kannattaa miettid pitem-
milld tihtdimelld, toimivatko ne myos tulevissa tapahtumissa ja miten? IT-ohjelmat, verk-
kosivujen palvelin ja rakenne, erilaiset markkinointimateriaalit, somistamiseen liittyvat materi-
aalit, lajikyltit, lajipaikkoihin ohjaavat kyltit, tapahtuman oheismateriaali ja jopa asusteet kan-
nattaa hankkia tulevia tapahtumia ajatellen. Miti kalliimpi ostettava tuote on, sitd tarkemmin

titd on pohdittava.

Tapahtuman pitkdvaikutteisiin investointeihin voidaan lukea projektiorganisaation ja mukana
olevien tahojen tapahtumanjirjestimiseen liittyvan kokemuksen lisidintyminen. Tama on ainee-

tonta varallisuutta ja merkittivaa investointia tulevaisuuteen. (liskola-Kesonen 2004, 77.)

2.2.4 Sponsorointi ja yhteistydkumppanuudet

Tapahtuman toteuttamisen avuksi tarvitaan monenlaisia yhteistybkumppanuuksia. Jarjestelyor-
ganisaatiolla kannattaa olla hyvin mietitty ja suunniteltu kumppanuusstrategia. Monet tahot
saattavat olla kiinnostuneita tulemaan yhteistyokumppaneiksi, joten markkinointi heille kannat-
taa. Kumppanuus voi olla joko suoraa rahallista tukea eli sponsorointia tai palvelun kautta ta-
pahtuvaa kumppanuutta. Monet yritykset ovat kiinnostuneita vastavuoroisesta yhteistyokump-
panuudesta, jolloin heiltd saa tiettyd palvelua nidkyvyyttd vastaan. Yhteistyo- tai sponsorisuhde
madriytyy sen mukaan, mitd kumppaneilla on annettavaa ja saatavaa jarkevissa mittasuhteissa.
Esimerkiksi, onko kohderyhmi heille sopiva, onko kumppanuus luontevaa ja molempien taho-

jen toiminnan intresseissa ja onko tapahtuman kavijamaara riittava?

Yhteistyokumppanien hankintaan kannattaa varata aikaa ja energiaa. Ajankohdallisesti etsinté
on syyta toteuttaa projektin alkuvaiheessa. Kumppaneiden etsinnissi on huomioitava eettiset
nikoékulmat eli mitkéd tahot sopivat Kuntolitkuntaliiton yrityksen imagoon ja yhteistyokump-
paniksi, liiton terveyttd edistdvin hengen mukaisesti. Esimerkiksi rasvaista ruokaa markkinoi-
vat yritykset ja alkoholi- tai tupakka-alan yritykset eivit sovi tihidn teemaan. Mutta kiinnostavia

ja kiinnostuneita tahoja voi olla monia, kuten eri litkunta-alan tuotteita tai palveluita tarjoavat



yritykset, terveellisid elintarviketuotteita markkinoivat yritykset, tai vaikka ty6elikevakuutusyh-

tiot, joille tapahtuman kohderyhma on juuri oikea.

Kumppanuussuhteen rakentaminen vaatii neuvotteluita ja palavereja, joiden tulokset johtavat
molempia osapuolia tyydyttivddn ratkaisuun. Neuvottelujen jilkeen siirrytidn sopimuksen
laatimisvaiheeseen. Sopimuksessa on tarkasti mairitelty molempien osapuolien vastuut ja vel-
vollisuudet. Tarkka sopimusaikavili ja pdivimairit, eri toimien toteuttamiseksi, on syyta kirjata
sopimukseen. Kuntofestivaaliorganisaation tehtivini on siitd eteenpdin noudattaa tarkasti

sopimuksen velvoitteita ja ylldpitdd hyvia suhteita ja viestintda kumppanin suuntaan.

2.2.5 Tapahtuman verotuksellinen kohtelu

Liikuntatapahtuman verotuksellinen kohtelu on riippuvainen taustajirjeston ja organisaation
rakenteesta. Kuntofestivaali luokitellaan Kuntolitkuntaliiton palveluna yleishy6dylliseksi toi-

minnaksi, jonka tulot eivit ole veronalaista tuloa.

Kuntofestivaalin tarkoituksena on toteuttaa liiton sidnndissia mainittua aatteellista tehtdvaa.
Liiton perimmaiisend tarkoituksena ei ole taloudellisen edun tavoittelu, vaan toiminnot tavoit-
televat niin sanottua yhteista hyvai. Esimerkiksi kaikki litkuntatoiminta on lihtokohdiltaan
yhteiskunnallisesti hyodyllistd, yleiseksi hyviksi tehtavia toimintaa. Kuntofestivaalien osallis-
tumismaksutulot ja muut tuotot, kuten sponsoritulot, eivit ndin ollen ole verotettavaa elinkei-
notuloa. Mahdolliset tuotot ohjautuvat liikunnallisen eliméintavan edistimiseen. Verotukselli-
sista syista Kuntofestivaalien toiminta ei saa kohdistua vain rajoitettuihin henkilSpiireihin, vaan

toiminnan on oltava kaikkien saavutettavissa. (Veronmaksajien keskusliitto 2009)

Arvonlisiverotuksen yksi periaatteista on kilpailuneutraalisuus. Kaiken taloudellisen toiminnan
tulee olla verotuksen nakokulmasta samassa asemassa. Toisaalta Suomessa on tehty yhteiskun-
tapoliittinen paitos siitd, ettd yleishyodylliset yhteisot hoitavat yhteiskunnallisesti merkittavia
tehtivid. Jotta yhdistykset pystyisivit hoitamaan kaikkia niitd tehtdvia, verolainsiddinté kohte-
lee yhdistyksid hieman eri tavalla kuin esimerkiksi yrittdjid. Arvonlisiverolain 4 {:n mukaan
yleishy6dyllinen yhteisé on arvonlisiverovelvollinen vain, jos sen harjoittamasta toiminnasta
saatua tuloa pidetddn tuloverolain mukaan yhteisén elinkeinotulona. Koska Kuntofestivaalien
saatua tuloa ei pideti elinkeinotulona, siitd ei makseta arvonlisaveroa. Niin ollen Kuntolitkun-
taliitto ei voi my0Oskéddn vihentda ostolaskussa olevaa arvonlisiveroa saaduista tuloistaan.

(Veronmaksajien keskusliitto 2009)



2.3 Markkinointi ja myynti

Tapahtuman markkinointi on merkittivd osa tapahtumaa seka ajankaytollisesti ettd taloudelli-
sesti. Markkinoinnin tarkoituksena on lisitd tapahtuman myyntid, silld ilman asiakkaita ei ole
tapahtumaa. Markkinointi lihtee asiakkaiden tarpeista ja ohjaa koko toimintaa litkeidean sekd
taustalla olevan yrityskuvan kautta. Markkinoinnin tulee olla tavoitteellista ja kannattavaa ja
sen tulee edetd johdonmukaisesti pitkdjanteisend prosessina. Onnistunut markkinointiprosessi
luo tapahtumalle selkeda kilpailuetua. Tama vaatii tarkan ja mietityn suunnitelman. (liskola-

Kesonen 2004, 52.)

Markkinointisuunnitelma tehdain tapahtuman suunnittelun alkuvaiheessa. Markkinoinnin ta-
voitteet on hyva mairitelld selkeésti. Tulee pohtia, miksi asiakas tulee tapahtumaan ja mitd han
siltd haluaa. Markkinointisuunnitelmassa tulee miaritelld, mikd on tapahtuman paiviesti, tee-
ma ja miten ne esitellian houkuttelevasti. Tamin jalkeen maaritelldan tavoitteet, kuinka paljon
tapahtumaan halutaan osanottajia. Resurssien maarittely on seuraava askel: kuinka suuri on
markkinointibudjetti ja henkil6resurssit ja mitkd ovat markkinoinnin vilineet? Kohderyhmien
miadrittely kertoo, mikd on tapahtuman markkinointiviestinnin ensisijainen kohderyhmi ja

muut kohderyhmit ja miten heidit tavoitetaan.

Markkinoinnin suunnittelu alkaa luovalla ajattelulla, silld tapahtumalle tulee luoda ilme ja teksti.
Tissd vaiheessa kannattaa kdyttdd markkinoinnin ammattilaisia, kuten esimerkiksi graafikkoa ja
copywriteria. Kuvien kiyton kannalta tekijin taytyy tarkastaa kuvien kiyttdoikeudet. Tapahtu-

man ilmeen luominen on osa tuotteistamista ja kaiken tapahtumaan liittyvin markkinointivies-

tillisen toiminnan kannattaa olla visuaalisesti ja sanomallisesti samassa linjassa.

Markkinoinnin onnistumiseen voi vaikuttaa monella tavalla. Niitd ovat muun muassa itse ta-
pahtuma, sen laatu ja hinta sekd onnistuneet markkinointiviestinnalliset ratkaisut. Markkinoin-
nissa ja tuotteen myynnissa taytyy muistaa, ettd sen tulee vastata tuotetta. Ostajaa ei saa johtaa
harhaan. Tapahtumatuotteen tulee olla helposti saatavilla, miké tarkoittaa muun muassa sita,
ettd ostamisprosessi on mahdollisimman helppo. Helppo saatavuus tiytyy huomioida ilmoit-

tautumisissa, asiakaspalvelussa ja tapahtuman aikaisessa toiminnassa.

Markkinoinnin toteutus etenee johdonmukaisesti suunnitelman mukaan. Suunnitelma tulee
tuntea hyvin ja olla tietoinen pysytdanko markkinointibudjetissa. Budjetin suhteen ajan tasalla

pysyminen mahdollistaa my0s ajanmukaiset toiminnot ja poikkeamat, jos tilanne niin vaatii.



Markkinointi ja myynti lohkaisevat suuren palasen koko tapahtuman budjetista, joten markki-
nointibudjetti tulee suunnitella ja laatia erikseen. Markkinointibudjetin suunnittelu lahtee liik-
keelle tavoitteista ja kohderyhmastd seka siitd, mikd on budjetti suhteutettuna tapahtuman ta-
voiteltuun tuottoon. Tarkka ja kohdennettu markkinointisuunnitelma pyrkii hintalaatusuhteel-
taan markkinointibudjetin optimaalisen kdytto6n. Markkinointi vaatii yleensé paljon ulkopuo-
listen palveluiden kéyttoa, kuten mainostoimistoa ja kirjapainoa ja tima tulee huomioida bud-

jetoinnissa.

2.31 Markkinoinnin kohderyhma

On mietittava kenelle tapahtumaa tehddan ja mitka ovat sen kohderyhmat. Kuntofestivaalita-
pahtuma on tyopaikkalitkunnan tapahtuma, joten markkinointi kohdistuu yrityksiin ja sen hen-
kilostoon. Tarkennettua kohderyhmin valintaa voi selvittda erilaisilla asiakaskyselyilld ja edel-
listen vuosien tilastoilla. Niista selvidd muun muassa miltd toimialoilta, minka kokoisista yri-
tyksistd ja miltd alueilta on aiempina vuosina osallistunut eniten yrityksiad. Tésta lisid kohdassa

3.2.1. Palautteen keraaminen.

Kuntofestivaalin markkinoinnissa tulee ottaa huomioon markkinoinnin taustalla oleva yritys tai
taustataho, tdssd tapauksessa Kuntoliikuntaliitto, silld markkinoinnissa myydaidn my6s sen lii-
keideaa. Taustatahon tai yrityksen muut sidosryhmit ja muiden tuotteiden asiakkaat, jotka tun-
tevat yrityksen toiminnan entuudestaan, ovat tirked markkinoinnin kohderyhma. Taustatahon

koko asiakasverkosto kannattaa hyodyntaa.

Markkinoinnin suunnittelussa kannattaa jakaa kohderyhmit ensisijaisiin ja toissijaisiin. Ensisi-
jaisiin kohdistuu eniten markkinointitoimenpiteitd. Taman lisaksi markkinointi kohdistuu koh-
deryhmien siséisiin ryhmiin, esimerkiksi ostosta paittiviin henkil6ihin, kuten yritysten liikun-
tayhdyshenkil6ihin ja henkilGstovastaaviin tai yritysten henkil6st66n, jotka osallistuvat tapah-

tumaan. Jokainen ryhma tiytyy huomioida erikseen markkinointia suunniteltaessa.

Yksi ensisijaisista kohderyhmistd ovat edellisten vuosien osallistujat. He tietdvit ja tuntevat
valmiiksi tapahtuman, joten heille kannattaa kohdistaa markkinointitoimenpiteitd ympiri vuo-
den. Markkinointia kannattaa painottaa paikallisuutta suosivaksi, silld edellisvuosien tilastojen
mukaan periti 80 % osanottajista oli paikallisia. Markkinointia kannattaa kohdistaa my6s niihin

yrityksiin, joilla on mahdollista irrottaa tyontekijat arkipaiviksi tapahtumaan.



Henkil6tasolla ensisijaiset kohderyhmit ovat ne, jotka tekevit osallistumisen ostopdatoksen.
Kuntolitkuntaliiton 2009 teettimin tyopaikkaliikuntabarometrin mukaan lihes kaikki litkunta-
asioista padttavit henkil6t ovat yrityksen ylinta - tai HR- ja henkilst6johtoa, joten markki-
nointi kannattaa kohdistaa seké heille ettd heidin vaikutuspiirissddn oleville henkiléille, kuten
johdon sihteereille. Kun yritys on tehnyt ostopditoksen ja paittinyt tarjota kaikille tyontekij6il-
leen litkuntapidivan Kuntofestivaalin muodossa, muuttuu markkinointi henkil6stén osallistu-

mista tukevaksi.

2.3.2 Markkinointiviestinnilliset keinot ja ratkaisut

Markkinointiviestinnan avulla kerrotaan tapahtuman tarjoamista palveluista. Markkinointivies-
tinnallisid keinoja ovat muun muassa tiedottaminen. My6s suhdetoiminta, henkil6kohtainen
myyntityd ja myynnin edistiminen kuuluvat markkinointiviestinnin keinoihin. Niistd vaihto-
chdoista syntyy erilaisia yhdistelmii ja kokonaisuus ratkaisee tapahtuman markkinointiviestin-

nillisen onnistumisen. (liskola-Kesonen 2004, 55.)

Markkinointisuunnitelmassa mairitellidn, mitkd ovat erityisesti taloudellisiin resursseihin nih-
den jarkevimmit markkinointiviestinnalliset keinot, jotka tavoittavat oikean kohderyhman.

Markkinointiviestillisid keinoja on monia, kuten lehdet, radio, tv, ulkomainonta, suoramarkki-
nointi, viestintd/PR seki nykypiiviinen tirked markkinointikanava eli sosiaalinen media. Sosi-

aalinen media késittid muunmuassa erilaiset blogit ja facebook-sivustot.

Tapahtuman verkkosivut ovat merkittava markkinointiviestillinen viline ja nithin kannattaa
panostaa. Verkkosivut kannattaa suunnitella ja toteuttaa mahdollisimman kayttijaystavillisiksi
ja yksinkertaisiksi. Verkkosivuilta pitdad 16ytya nopeasti ja helposti kaikki tarpeellinen tieto ja
sisallon tulee olla tarkoituksenmukainen ja riittdva. Sivujen ulkondk66n kannattaa suunnitella

huolellisesti.

Tapahtumaa varten tehdédan esite tai useita esitteitd. Ensimmaiinen esite tehdéin sille ryhmalle,
joka yrityksessa tekee tapahtuman ostopaitoksen, kuten litkunnasta vastaaville henkiléille, yri-
tyksen ylimmille johdolle ja henkil6stévastaaville. (LIITE 3.esite 1.) Toinen esite kohdenne-
taan tapahtuman kivijoille ja yksittaisille ihmisille. (LIITE 4. esite 2.) Ennen tapahtumaa, kun
kaikki tarpeellinen tieto on olemassa, tehddin kisiohjelma, joka jactaan kaikille osallistujille.

Kisiohjelmasta selviai kaikki tarpeellinen tieto, joka liittyy tapahtumaan.



Muita tapahtumaan koskevia markkinointiviestinnillisid vilineitd ovat muun muassa verk-
kosivuille tehtdvit bannerit ja messuilla tai muilla areenoilla kaytettavit roll-upit. Kuntofesti-
vaalin facebook -sivusto kannattaa toteuttaa kampanjaluonteisesti esimerkiksi kuukauden ajak-

si, jotta sen ylldpito ja paivitys onnistuu. ( LIITE 2. Markkinointisuunnitelma)

2.3.3 Myynti

Myynti on osa markkinointisuunnitelman toteutusta. Tapahtuma pitaa saada houkuttelevaksi
ostajan nikékulmasta. Myynnille kannattaa asettaa sekd mairalliset ettd ajankéytolliset tavoit-
teet, jotka tulee kirjata markkinointisuunnitelmaan. Myynnilld voi olla useita vilineitd, kuten
sahkoiset e-suorat, sahképostit tai henkilokohtaiset soitot ja tapaamiset. Niistd keinoista hen-

kil6kohtaiset tapaamiset ovat tehokkaimmat.

Karkeasti sanoen markkinointi tuo 10 — 20 % ja myynti 80 — 90 % kaupoista. Tastakin syysta
myynnille on varattava aikaa ja resursseja. Tapahtuman organisaatiosta riippuen myynnin apu-
na voi kayttid ostopalvelua muun muassa toteuttamaan puhelinmyyntid. Kun tapahtumaa
myydédin, myyjin taytyy tietdd tapahtumasta kaikki tarpeellinen. Asiakkaan ostotoiveet ja —
tarpeet tulee tiedostaa ja osata vakuuttavasti perustella tapahtuman mahdollisuudet yritykselle.
Myyjd voi “raatdloidd” tietyissd rajoissa tapahtuman yritykselle sopivaksi. Puhelinmyynnin ta-

voitteena voi olla muun muassa henkildkohtaiset asiakaskiynnit, jotka edistdvit kauppaa.

Ajan tasalla oleva markkinointirekisteri on myynnille tirked viline. Tdmi voi olla joko asia-
kashallintaan kiytetty yrityksen oma rekisteri, jota ylldpidetdin sidnnollisesti tai kertaluontei-
sesti palveluntarjoajalta ostettu yritysrekisteri. Markkinointirekisterid voi hyodyntia sihkopos-

timainosten eli e-suorien lihetykseen tai suorapostitukseen.

2.4  Tapahtuman viestinti ja tiedottaminen

Viestintd on toimintaa, jonka voi sanoa sisaltivin kaiken ithmisten vilisen vuorovaikutuksen.
Viestintd voi tapahtua kasvotusten tai jonkin valineen, esimerkiksi séhkopostin, valityksella.
Viestintid voi olla luonteeltaan joko virallista tai epavirallista, suunniteltua tai spontaania. Vies-
tinndn keinoina kidytetddn esimerkiksi kokouksia, palavereja tai tiedotteita. Kuntofestivaalita-
pahtuman viestintd on sekd ulkoista ettd sisdistd ja sitd tarvitaan paljon prosessin eri vaiheissa.

(Iiskola-Kesonen 2004, 63.)



Kuntofestivaalitapahtuman viestintdd suunniteltaessa tulee selvittdd, kuka viestii ja kenelle.
Viestinnan tavoitteena on, etta oleellinen tieto saavuttaa oikean kohteen. Pdidvastuu tapahtu-
man viestinnasta on projektipaallikolla, mutta hinen apunaan voi toimia esimerkiksi tiedottaja.
Erilaiset viestinndn osa-alueet kannattaa jakaa ty6tiimin kesken, silld yksi henkil6 ei ehdi vasta-
ta kaikesta tiedottamisesta. Periaatteena on, ettd viestinnista vastaavilla on tiittivasti tietoa
tapahtumasta. Paras tiedottaja on se, joka on asioista eniten perilld ja innostunut asiasta. (Iisko-

la-Kesonen 2004, 63.)

Viestintd on erilaista tapahtuman eri vaiheissa. Ennen tapahtumaa se on informoivaa, myyvaa

ja kiinnostusta herittivai ja tapahtuman aikana viestintd on ajankohtaisten uutisten ja tulosten
julkaisemista. Tapahtuman jilkeen viestintd on positiivisen palautteen antamista ja asiakastyy-
tyvaisyyden kartoittamista ja siitd tiedottamista. Kaikki viestinnan vaiheet ovat tirkeitd. Tapah-
tuman aikaista ja tapahtuman jilkeistd viestintad kasitellidn kappaleissa 3.4 ja 4.2.4. (liskola-

Kesonen 2004, 67.)

2.4.1 Sisdinen viestinti

Sisdinen viestintd on myos sisiistd markkinointia. Tama tarkoittaa, ettd tapahtuma ja sille asete-
tut tavoitteet markkinoidaan itse tapahtuman tekijoille. Sisiiselld viestinnilld tarkoitetaan tissd
tapauksessa tiedon vilittimista kaikille tapahtumassa mukana oleville toimijoille, omalle tiimil-
le, tyGpaikan henkilokunnalle, ja tirkeille sidosryhmille. Sisdinen markkinointi ja viestintd luo-
vat yhteenkuuluvaisuuden tunnetta ja sitouttavat henkilostéd. Sisdisen markkinoinnin ja vies-
tinnin tavoitteena on, ettd tapahtuman henkildkunta osaa palvella asiakkaita hyvin koko pro-
sessin ajan. Sisdisen viestinnin tulee olla rehellistd, avointa ja sitd tulee olla riittavasti. (Iiskola-

Kesonen 2004, 63 -64.)

Omalle tiimille ja ty6paikan henkildkunnalle kohdistuvan viestinnin tulee olla ajantasaista,
saannollista ja tismallistd. Henkilokunnan pitdd olla tietoinen tapahtumaa koskevista asioista ja
muutoksista ja heille pitdd antaa mahdollisuus tietyissé rajoissa saada vaikuttaa toteutukseen.
Ylimairaistd ns. nippelitietoa el ole tarpeen jakaa kaikille. Sisdisen viestinnin ei tarvitse olla

litan virallista vaan rentoa ja vuorovaikutteista.

Sisdinen viestintd voi olla joko yhteisii tai henkilokohtaisia sihkoposteja tai keskusteluja. Se voi
olla my0s tietystd osa-alueesta vastaavan henkilon tarkka toimintasuunnitelma. Tarvittaessa on

hyvi pitdd tiedotustilaisuuksia, ideointipalavereja ja keskustelutilaisuuksia. Niité tilaisuuksia



tulee olla sadnnollisesti, mutta niiden tulee olla tarkoituksenmukaisia. Ne voivat olla my6s ns.

hengennostatus tilaisuuksia, joissa kannustetaan ja innostetaan henkilokuntaa.

2.4.2 Ulkoinen viestintia

Ulkoisella viestinnalla tarkoitetaan tissd tapauksessa tiedottamista jirjestelyjen etenemisesta
ulkoisille kohderyhmille, kuten yleis, tiedotusvilineiden edustajat, yhteistybkumppanit, spon-
sorit ja osallistujat. Ulkoinen viestintd on virallisempaa ja nikyvampaa ja sen toimenpiteet vai-
kuttavat my6s markkinointiin ja myynnin edistimiseen. Siind kaytetidn hyviksi suhdetoimintaa
ja titd kautta markkinoidaan tapahtumaa. Ulkoisen viestinndn keinot voivat olla samoja kuin
sisdisen, mutta niiden kanavat ovat tarkoin harkittuja. Tarkein ja ajan tasalla pidettiva viestin-
takanava on verkkosivut. Sinne laitettavien viestien tulee olla taismallisia ja informoivia. (Iisko-

la-Kesonen 2004, 63 — 64.)

Media on tirked ulkoisen viestinnan kohderyhma, jonka edustajia voidaan ldhestya usealla ta-
valla. Kuntofestivaalitapahtumasta tehddan 2 — 3 lehdist6tiedotetta vuoden aikana. Lehdist6-
tiedotteesta tulee 10ytya kaikki oleellinen tieto, mutta sen tulisi olla lisiksi kiinnostava ja totuu-
denmukainen. Lehdistotiedotteen otsikon tdytyy herittdd kiinnostusta; esimerkiksi ”Ulkominis-
teri Aleksander Stubb tulee ampumaan yritysmaratonviestin liht6laukauksen”. Tiedote, joka
on mielenkiintoa herittivi, selked ja helppolukuinen lihetetdin kaikille tirkeille median edus-
tajille. Tapahtumasta voidaan myos kirjoittaa erilaisia artikkeleita, joita voidaan antaa lehdistolle

julkaistavaksi.

Yleisend kiytintond on ollut jirjestdd median edustajille tiedotustilaisuus, noin nelja kuukautta
ennen tapahtumaa. T4dssa tilaisuudessa esitellddn tapahtuma mahdollisimman innostavasti. Tie-
dotustilaisuuden on tarkoitus olla lyhyt ja ytimekds ja loppuun on varattava mahdollisuus kes-

kustelulle ja kysymyksille. Tama tilaisuus on tirkea ja se poikii uutisointia ja artikkeleita.

2.5 Tarvittavat luvat ja turvallisuus

Kuntofestivaalitapahtuman jirjestiminen edellyttid monien lupien anomista ja ilmoitusten
tekemistd. Téarkeimmat néistd ovat poliisille tehtdva ilmoitus yleisotilaisuudesta, velvollisuudet
tilojen vuokranantajille ja kaupungille/kunnalle tehtivit ilmoitukset ja selvitykset. Seuraavat
ulkoilmatilaisuuksia koskevat ehdot ovat Helsingin alueelle suunnattuja. Muilla alueilla ja kun-

nilla voi olla erilaisia ehtoja ja saddoksia.



Yleisotilaisuuden jirjestaimisestd on tehtavi kirjallinen ilmoitus jarjestimispaikan poliisille. Jos
Helsinki on jarjestamispaikkana, ilmoitus tehdain Helsingin keskustan poliisipiirille. Pelkka

ilmoitus riittdd, jos tilaisuus vihiisen osallistujamairin, tilaisuuden luonteen ja jirjestimispai-
kan vuoksi ei edellytd toimia turvallisuuden ja jirjestyksen yllapitimiseksi. Ilmoitus on tehtdvi
viahintddn viisi vuorokautta ennen tilaisuuden alkua. Jos tarvitaan erityisid litkennejarjestelyita,

on siitd sovittava erikseen ja hyvissa ajoin poliisin kanssa.

Kuntofestivaalitapahtuma on suurelta osin ulkoilmatilaisuus ja ulkoilmatilaisuuksien yleisid
chtoja on noudatettava. Ympiristokeskukselle on tehtivi ilmoitus, mikali tapahtumassa tulee
meluhaittaa. Vahvistuslaitteiden kiytto on sopeutettava tilaisuuden yleiséméarin mukaan. Pie-

nemmissd tapahtumissa on hyvi ilmoitella esim. naapureille.

Jos tapahtumassa on elintarvikkeiden myyntii ja tarjoilua, on siitd tehtivi lupahakemus ja il-
moitus ymparistokeskukselle. Jarjestdjan on vastattava elintarvikkeiden myynnin ja tarjoilun
osalta monista asioista, kuten varasto- ja huoltotiloista, talousveden saannista, kiymalGisté ja
jatehuollosta. Ympiristokeskus velvoittaa my6s jarjestiméin paikalle tilaisuuden edellyttimin

mairin yleisokaymaloita, jateastioita ym. tarvittavia varusteita ja laitteita.

Tapahtuman jirjestiji on velvollinen selvittimain kaupungille pystytettdvien rakenteiden, va-
rusteiden tai laitteiden luvanvaraisuudet. Elinkeinon tai ammatin harjoittamiseen liittyvain
toimintaan ja mainontaan on haettava lupa kiinteistovirastolta. Tama kasittda esimerkiksi mai-
noslakanoiden tai banderollien kdytén tapahtumassa. Tapahtuman jirjestdja on velvollinen

jarjestimiin alueen siilvoamisen vilittOmisti tilaisuuden paityttya.

Olipa kyseessi eldvian tai mekaanisen musiikin esittdminen tapahtumassa, siitd pitdad maksaa
korvauksia Teostolle. Jos esitetddn aanitemusiikkia, lupien ja ilmoitusten laatimiseen tulee
my6s Gramex ry. Hinnat eivit ole yleisesta luulosta huolimatta kuitenkaan korkeita. Hinnoitte-
lu on tehty tilaisuuksien perusteella ja riippuen osallistujista. Teoston sivuilta 10ytyy kattavat

esimerkit tapahtumista seké hinnoista.

Karttaa Kuntofestivaalin tapahtuma-alueesta on kiytetty tapahtuman verkkosivuilla ja erilaisis-
sa julkaisuissa. Kartan kdyttimiseen on haettava lupa Helsingin kaupungilta lupa. Tésta luvasta

maksetaan vuosittain.



2.5.1 Tapahtuman riskinhallinta ja turvallisuussuunnitelma

Turvallisuuteen ei voi koskaan panostaa litkaa! Pelastuslaki velvoittaa kaikkien suurten tapah-

vallisuus on jirjestijien vastuulla. Turvallisuussuunnitelman siadadéspohjina ovat kokoontumis-
ja jarjestyksenvalvonnanlaki, pelastuslaki sekd pelastusasetus. Kokoontumis- ja jirjestyksenval-
vonnanlaki sidtelee tapahtuman turvallisuutta ja pelastuslaki- ja asetus velvoittaa ehkdisemain

ja varautumaan vaaratilanteisiin.

Turvallisuussuunnitelma laaditaan koko Kuntofestivaalitapahtumaa koskevaksi ja tapauskoh-
taisesti eri litkuntapaikkoja tai liikuntalajeja koskevaksi. Turvallisuussuunnitelman lihtokohtana
on kartoittaa mahdolliset riskit etukiteen ja ennaltaehkiistd ne mahdollisimman hyvin. Suunni-
telma kdydain etukiteen huolellisesti lipi toiminnasta vastaavien kanssa. Turvallisuussuunni-
telman on oltava eri osa-alueista vastaavien kaytossa paivin aikana. Suunnitelmaa toimitetaan

etukiteen muun muassa alueen poliisiviranomaiselle.

Turvallisuus- ja pelastussuunnitelmassa todetaan, mika tapahtuma on kyseessi, ketkd ja millai-
sia ovat osallistujat, missa tapahtumapaikat sijaitsevat, millaisia vilineita tarvitaan ja ketka toi-
mivat vastuullisina ohjaajina. Turvallisuussuunnitelma kertoo toiminnasta vastaaville toimin-
nan aikataulun, tyonjaon ja toimintatavan hititilanteissa. Suunnitelmasta on selvittiva toimi-
joiden ja ohjaajien osaaminen ja valmiudet seka litkuntapaikkojen ja lajien ensiapuvalmius.
Turvallisuussuunnitelmassa on oltava myds toimintaohjeet onnettomuuksien ja tapaturmien
sekd kriisiviestinndn varalle seka tieto miten kukakin toimii onnettomuuden sattuessa ja mité

toimenpiteitd tehddan vaarojen ehkaisemiseksi.

Kaiken kaikkiaan suunnitelma ennaltachkiisee tapaturmia ja onnettomuuksia seké helpottaa

toimimista ja vakuutusasioiden hoitamista, jos jotain sattuu. (LIITE 5. turvallisuussuunnitelma)

2.5.2 Tapahtumajirjestijan vakuutukset

Jarjestdjin taytyy kokoontumislain perusteella vakuuttaa toimintansa vastuuvakuutuksella. Jar-
jestdjin vastuuvakuutus tarkoittaa sitd, ettd jos onnettomuus johtuu jitjestdjin laiminlyonneistd
tai toiminnasta, kuten vidaristd neuvoista tai selkedstd huolimattomuudesta, on se silloin vakuu-

tettu. Osallistujan on itse huolehdittava omasta vakuutuksestaan tapahtumassa joko henkil 6-



kohtaisella tapaturmavakuutuksella tai oman yrityksen tai organisaation jirjestamilld vakuutuk-

sella. Vakuutuksiin liittyvit asiat on syyta selvittaa kaikille paivain osallistuville hyvissi ajoin.



LIITE 1. TOIMINTASUUNNITELMA

Kuntofestivaali 2010, Helsinki

1. Taustaa ja tavoitteet

1.1. Mika Kuntofestivaali on?

1.2. Kuntofestivaalin liikeidea

1.3. Kuntoliikuntaliiton strategiset tavoitteet Kuntofestivaalille
1.4. Kuntofestivaali yrityksille

1.5. Kuntofestivaali aikuisliikunnan tuottajille

1.6. Kuntofestivaali yksityisille henkil6ille

1.7. Ty6ryhmi ja vastuut Kuntoliikuntaliitossa

2. Toimintasuunnitelma vuodelle 2010

1

1.1.

2.1. Miirilliset tavoitteet

2.2. Markkinoinnin kohderyhmi

2.3. Jirjestelytoimikunta

2.4. Sponsorit ja yhteistybkumppanit (alustava)
2.5. Ilmoittautumiset ja muut kiytinnon jirjestelyt
2.6. Talous

2.7. Liikuntalajitaulukko ja vastuuhenkil 6t

2.8. Toiminnan aikataulu

TAUSTAA JA TAVOITTEET

Miki Kuntofestivaali on?

Ty6paikkaliilkunnan suurtapahtuma eli Kuntofestivaali on tyoyhteiséille suunnattu litkunta- ja vir-
kistyspdivi. Litkuntapalveluiden tuottajina ovat lilkuntajitjestét, seurat ja muut litkuntapalvelutuot-
tajat, jotka jirjestdvit aikuisliikuntaa. Tapahtumassa on mahdollisuus kokeilla eri litkuntalajeja ja tu-

tustua alueen kunto- ja terveysliikuntatarjontaan mahdollisimman monipuolisesti.

Suomen Kuntolitkuntaliitto omistaa, toteuttaa ja kehittdd tapahtumaa, joka jirjestetddn jo 15.sta

kertaa. Pddkaupunkiseudulla tapahtuma jitjestetddn neljittd kertaa.



1.2,

1.3.

1.4.

Kuntofestivaali jirjestetddn Helsingissd 27.8.2010 klo 10.00 — 18.00 Liikuntalajikokeilut, joita on
noin 50, tapahtuvat Kisahallin ja Olympiastadionin ymparistdssi. Litkuntapaikkoina toimivat mm.
To6616n Kisahalli, Hesperian puisto, Uimastadion, pallokentti ja Ruusulan keilahalli. Exillddn paa-
paikoista ovat Ruskeasuon salibandyhalli ja Vuosaaren golfkentta.

Tapahtumassa on litkuntalajikokeiluja eri kategorioissa, kuten puistolajit, erilaiset jumpat, kokeilula-
jit, kilpailulajit ja vesilitkuntalajit. Isona kokonaisuutena on toista kertaa jirjestettiva Yritysmara-
tonviesti, joka juostaan T66l6nlahden ympiristssd. Tapahtumassa on hyvinvointiluentoja ja ndyt-
teilleasettajien kuntotori.

Lipun hintaan kuuluu my6és Suomi-Ruotsi yleisurheilumaaottelu perjantai-iltana klo 18.00 eteen-

pAin.

Kuntofestivaalin liikeidea

Kuntofestivaalin teemana on toista vuotta perikkiin LOYDA LAJISI! Tiami tarkoittaa siti, ettd
tapahtumaan osallistuvat kokeilisivat eri lajeja ja 16ytiisivit lajin, joka tuntuu omalta ja jota voi har-
rastaa tapahtuman jilkeen. Lajitarjonnalla halutaan kiinnittdd huomiota erityisesti miehiin ja aloitte-
leviin litkkujiin.

Liikeidea on saattaa litkunnantuottajat ja liikkujat yhteen, niin ettd pdivin mittaan syntyy kontakteja
ja yhteystiedot sdilyvit osallistujilla. My0s aikuisliikuntatarjonta padkaupunkiseudulla on tarkoitus

olla mahdollisimman kattavasti esilld. Aikuisliikuntaa tatjoavat seurat ovat tissi avainasemassa.

Kuntoliikuntaliiton strategiset tavoitteet Kuntofestivaalille

Kuntofestivaali edistdd Kuntolitkuntaliiton jitjestd- ja tyOpaikkaliikuntastrategiaa:

Tapahtuma edistii lajiliittojen, seurojen, yksityisten liikuntapalveluntuottajien ja jitjestdvin kun-
nan, tissd tapauksessa Helsingin kaupungin roolia terveyttd edistdvin litkunnan toimijoina. Kunto-
festivaali tuottaa tietotaitoa (tapaa toimia) ndiden toimijoiden ja tyoyhteiséjen vilille

Ty6paikkaliikunnan osalta tapahtuma tuottaa laadukkaan lilkuntapiivin ja levittad likkunta-alan asi-
antuntijuutta. Litkuntakokeilujen kautta ty6yhteisot saavat tarvittavia kontakteja omatoimisen lii-
kunnan jirjestimiseen.

Kuntofestivaali yrityksille

Tavoitteena on tuottaa laadukas, hauska, yhteiséllinen ja virkistdvi liikuntapiivi. Festivaali tarjoaa
litkuntapalveluita yritysten henkildstélle ja luo yhteisty6 verkostoa yritysten ja niiden tahojen vilille,
jotka jirjestdvit tyOpaikkalitkuntaa tai ovat tirkedssd asemassa litkunnan edistimisessd. Nditd tahoja

ovat mm. liikuntapalveluiden tuottajat ja urheiluseurat.

Kuntofestivaali on yritysten liikuntastrategian tukena ja yhteni toimintona, mm. tyopaikkalitkunnan
hyvien kiytintéjen edistdjand. Kuntofestivaaleille osallistuminen on erityisesti tyGyhteisojen litkun-
tavastaaville tirked idea- ja verkostoitumispiivi.



1.5. Kuntofestivaali aikuisliikunnan tuottajille

Kuntofestivaali tatjoaa jirjestéille, seuroille ja muille liikuntapalveluiden tuottajille areenan tulla
esille aikuisliikuntatarjonnallaan ja titd kautta reitin ty6paikkalitkunnan suuntaan. Toiminta on tar-
koitus olla aikuisille suunnattua, jossa huomioidaan kunto- ja terveyslilkunnan toteuttamisen tar-
peet.

Liikuntapalveluntarjoajan pitdd toiminnoissaan huomioida se, ettd mahdollisuus lajin litkunnan har-
rastamiseen on my6s tapahtuman jilkeen.

1.6. Kuntofestivaali yksityisille henkil6ille

Kuntofestivaali avautuu ensi kerran myos yksittéisille henkil6ille. Tapahtumaan saa tulla mukaan
kuka tahansa aikuinen henkil, joka maksaa osallistumismaksun.

1.7. Ty6ryhma ja vastuut Kuntoliikuntaliitossa
Mikko Koivu, tapahtuman johtaja
Anu Salokangas, paikoordinaattori
Otto Aura, tapahtuman sihteeri
Sirpa Pasanen, talous
Sinikka Wallen, viestintd
Eeva Rasehorn EA, varaukset

2. TOIMINTASUUNNITELMA

2.1. Maarilliset tavoitteet

- Maksavia osallistujia 2 000 (vuonna 2010 yksityiset henkil6t voivat osallistua ensimmaistd ker-
taa)

- Yritysmaratonviesti joukkueita 40

- ty6yhteis6jd 60, joista 5 - 10 isoa yritystd

- seuroja, lajiliittoja ja liikuntapalvelutuottajia mukana 40

- Kuntotorilla 20 niytteilleasettajaa

- Yksi iso sponsori, rahallista suoraa tukea nakyvyyttd vastaan.

- Yhteistybkumppaneita yritysmaratonviestiin 3, tapahtumaan 5, jotka osallistuvat kustannuksiin

2.2. Markkinoinnin kohderyhma



- A-kohderyhmi:
o pidkaupunkiseudun isot yritykset (500 hl6 ylospiin), joilla EI Ole omaa litkuntapaivii
o Vuosina 2007 - 2009 Kuntofestivaaleille osallistuneet yritykset
o Helsingin kaupungin henkil6st
- B-kohderyhmi:
o Kuntoliikuntaliiton muut kontaktit, alueet, kunnat, yhteistoimintajdsenet, Ostopalve-
luasiakkaat,
o kaikenkokoiset yritykset ympdri Suomen
- X-kohderyhmi:
o yksittiiset osallistujat, jotka eivit tule yritysten kautta.

Kuntofestivaaleilla mukana olevat jirjestot, seurat ja litkuntapalveluntuottajat, ovat sellaisia, joilla
on halu, kiinnostus ja motivaatio kehittid lajia sekd omat seuran / yrityksen aikuislitkuntaa. Heilld
on sithen resurssit, mahdollisuudet seki jatkumo palvelutarjonnassa. Aikuisliikuntapuolella suoran

seuratuen saajat ovat yksi tirked kohderyhmi

2.3. Jarjestelytoimikunta

Jérjestelytoimikunta perustetaan Kuntofestivaalin asemoimiseksi merkittdviksi tapahtumaksi ty6-
paikkaliikunnassa. Jirjestelytoimikunnan tehtivini on luoda menestysnikemysti ja varmistaa me-
nestyksen kannalta tirkeiden toimijoiden sitouttaminen tapahtuman toteuttamiseen.

Kuntoliikuntaliiton toiminnanjohtaja tai ty6paikkalitkunnan piillik6lld on velvollisuus informoida

jarjestelytoimikuntaa tulevaisuuden nikymistd ja kiytdinnon toiminnan etenemisesta.

2.4. Sponsorit ja yhteistyokumppanit

Kuntoliikuntaliiton tavoitteena on saada hyvid strategisia kumppaneita toteuttamaan tapahtumaa.
esim.

- Suomen Urheiluliitto (SUL) ja Suomi-Ruotsi maaottelu

- Kisakallion Urheiluopisto — oppilaat ja yritysmaratonviesti
- Arcada yrkehogskol - oppilaat

- Helsingin kaupungin liikuntavirasto

2.5. ilmoittautumis- laskutus ym. muut kiytinnén jarjestelyt

- Tietoverkko — Ilmarinen ilmoittautumisjarjestelma
o yritysten yhteystiedot keskitetysti
o oma vayld yksityisille ihmisille
o laskutus ennen tapahtumaa, yksityisille heti ilmoittautumisen jilkeen



2.6. Talous

- festivaalipassin hinta:
o 55 € yhteistoimintajisenet ja kumppanit
o 60 € muut
o 300 € yritysmaratonviestin joukkue (5 — 10 henk.)
o Helsingin kaupungin henkil6sté hinnat:
*  paketti 1. 40 € sisdltid kaiken

Taulukko 2. Budjettirunko

Tuotrot vuosibudjetti 2010 selvitys:

Osanottomaksut xxx € 60 € hintaisen lipun ostaneita
XX

Yhteistydsopimukset xxx € tima hinta voi olla my6s

kuluista pois, jos ei suoraa

rahallista tukea

yhteensi xxx €

Kulur € selvitys

henkiléstékulut xxx € Anun palkka osittain,
Oton palkka

vuokrakulut xxX € kaikki tila- ja viline-
vuokrat

ulkopuoliset palvelut xxx € sisaltdd ruokailun,
Suomi-Ruotsi maaotte-
luliput (osittain)

matkakulut xxx € asiakaskdynnit + muut
km-korvaukset

materiaalikulut xxx € esitteen ja kisiohjelman
painatus, rollup, graafi-
nen suunnittelu

Muut hallintokulut xxx € postituskulut, puhelin-
kulut, ATK-
kustannukset

Muut toimintakulut xxx € lehti-ilmoitukset, mark-
kinointikuluja
mainosten teko

Yhteensa xxx €




yli-/alijadma

+xxx €

2.7. Liikuntalajitarjonta ja vastuuhenkil6t

Taulukko 3.
Lajiryhma lajeja paikka vastuuhenkild
Kokeilulajit 12 eri lajia eri paikoissa

XX
Kisahallin jumpat keho ja mieli 10 Kisahalli B-puoli Kisa- | xx

keho ja tanssi 10 hallin A-puoli

Ulkojumpat Amfin jumpat 10 Amfiteatteri

XX
Hesperian puistolajit 8 eri lajia Hesperian puisto XX
Vesilitkunta: T66l6nlah- | Dragonmelota ja pur- | T66l6nlahti / laituri XX
ti jehdus
Vesiliikunta: 8 eri lajia To6616nlahti XX
Uimastadikka
Palloilulajit jalkapallo, FinnairStadium XX
FinnairStadium
Kilpailulajit: Combiturnaus Ruskeasuon Arena XX
Combiturnaus, golf Center
Hyvinvointiluennot Kisahalli XX
Yritysmaratonviesti Oopperatalo XX
Kuntotori Kisahalli XX
Ensiapu XX

somistus jne.

2.8. Toiminnan aikataulu




Marraskun 2009

toimintasuunnitelma valmiina
o tapahtuman budjetti ja tavoitteet
o markkinointisuunnitelma
Ilmeen luominen
O nettisivut
O e-suora pohja
sisallon tuottamista ja raamit tapahtumalle
o lajien valinta
© yritysmaratonviesti
tilojen varaus
toimija / yhteistybkontaktien luomista
markkinointitoimenpiteiden aloittaminen
O ensimmiinen e-suotra vko 47

Joulnknn 2009

nettisivut auki 1.12.2009

o ilmoittautuminen auki yrityksille
esite tyOstod
sisidllén tuottaminen jatkuu
nettisivujen tekoa
markkinointitoimenpiteet jatkuvat

Tammikun 2010

Pidyhteistybkumppaneiden hakua / varmistus
Esite yritysten paittiville henkil6ille valmiina, painosmaéri ?
markkinointitoimenpiteet jatkuvat

o tarjous mukaan ilmoittautuville yrityksille

O postitus 1.

Helmikun 2010

sisdllon tuottaminen ja lajit selville viimeistain
markkinointitoimenpiteet suunnitelman mukaisesti
Luvat

Maaliskun 2010

GoExpo eli kuntomessut / seminaari — markkinointia

markkinointi toimenpiteet jatkuvat

Ilmoittautumisjirjestelma kuntoon

Ennakkoonilmoittautuneille ilmoittautumismahdollisuus 31.3.
o kaikki lajit ja aikataulut kuntoon

Hubtitenn 2010

lajit ja ilmoittautuminen yksiléille auki 1.4.
markkinointitoimenpiteet jatkuvat

Tonkokuu2010

asiakastilaisuudet / lehdistotilaisuus 26.5.
Suomi-ruotsi maaottelun workshopit



- postitus 2.

kesakun2010

- myynti ja markkinointitoimenpiteet jatkuvat

beindkun 2010

- myynti ja markkinointitoimenpiteet jatkuvat
- kisiohjelman ty6sto
- Ilmoittautumisten seuranta — tarvittaessa uusien ryhmien perustaminen

Elokun2010

- kisiohjelman, lippujen ja passien postitus 17.8.

- viimeinen ilmoittautumispéivé yritysmaratonviestiin ja kilpailulajeihin 18.8.

- viimeinen ilmoittautumispiivi tapahtumaan 20.8.

- vuoden 2011 Kuntofestivaaliesite (kevyt versio) valmis jacttavaksi tapahtumassa
-  KUNTOFESTIVAALI 27.8.

Syyskuu 2010

- Palautekysely osallistujille, yhdyshenkil6ille ja toimijoille
o Kiitokset kaikille edellimainituille

- Palautteen purku ja loppuyhteenveto

- Seuraavan vuoden markkinointitoimenpiteet alkavat






