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Taman opinnaytetydn tarkoituksena oli selvittda miten varhaiskasvattajat kokevat itseoh-
jautuvuuden osana tydtaan ja minka asioiden he kokevat vaikuttavan siihen. Saatujen tut-
kimustulosten on tarkoitus antaa tietoa itseohjautuvuuden kehittamistarpeista kokonaisval-
taista tyohyvinvointia ajatellen.

Tutkielma toteutettiin kvalitatiivisin menetelmin ja aineiston keruussa kaytettiin yksilollista
teemahaastattelua. Haastatteluihin osallistui neljd samassa pdaivakodissa tydskentelevaa
varhaiskasvattajaa. Haastattelut aanitettiin ja litteroitiin tekstimuotoon analysointia varten.
Aineiston analysointimenetelmana hyddynnettiin teemoittelua. Haastatteluiden teemat nou-
sivat itseohjautuvuusteoriasta. Analysointivaiheessa aineisto teemoiteltiin ensin teema-
haastattelusta johdetuin omaehtoisuuden, kyvykkyyden ja yhteisoéllisyyden teemojen mu-
kaan. Taman jalkeen aineisto luokiteltiin vield uusien tutkimuskysymyksista johdettujen tee-
mojen alle, eli miten varhaiskasvattajien mukaan itseohjautuvuus ilmenee osana ty6ta seka
mitka tekijat vaikuttavat siihen. Raportissa tulokset ovat esitetty vastaamaan tutkimuskysy-
myksiin seka tuloksista on nostettu esille merkittdvimmat havainnot.

Tulosten perusteella varhaiskasvattajat kokevat, etté tyon tekeminen omaa persoonaa ja
omia vahvuuksia hyddyntéaen on merkittavin itseohjautuvuuden ilmenemisen osa-alue. Voi-
makkaaksi sisdista motivaatiota ja omaa ammatillista toimintaa ohjaavaksi tekijaksi nousi
myo6s henkilokohtainen arvostus tyota kohtaan seké sen merkitykselliseksi kokeminen. Tu-
losten perusteella voidaan myds todeta, ettd varhaiskasvattajien itseohjautuvuuden toteu-
tumisella on suora yhteys kokonaisvaltaiseen tyohyvinvointiin. Tarkeimpana osa-alueena
koettiin paaosin yhteisollisyyden ja sosiaalisten suhteiden toimivuus. Tydyhteisdn sisaisella
kunnioituksella ja arvostuksella néhtiin olevan merkittéavin vaikutus myds muiden itseohjau-
tuvuuden osa-alueiden toteutumiseksi.

Tyohyvinvointia voitaisiin tuloksiin pohjaten kehittaa etenkin yhteisollisen tydhyvinvointipai-
van muodossa, silla yhteisollisyys koettiin vaikuttavimmaksi tekijaksi yksildlliseen tyéhyvin-
vointiin ja tydssgjaksamiseen. Taman lisaksi mielenkiintoinen tutkimusndkodkulma olisi
mya@s itseohjautuvuuden tarkasteleminen eri koulutustaustan omaavien varhaiskasvattajien
kesken, kuten esimerkiksi sosionomitaustaisten ja varhaiskasvatuksen kandidaattien.

Avainsanat tyéhyvinvointi, itseohjautuvuus, varhaiskasvattaja
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The purpose of this thesis was to find out how early childhood educators experience the
self-determination as part of their work and what kind of factors affect that experience. The
results of the research will provide the employer with information on the need to develop
self-determination in the context of holistic workplace wellbeing.

The thesis was carried out by qualitative methods and the data were collected by individual
theme interviews. Four early childhood educators working in the same day care center
participated in the interviews. The interviews were recorded and transcribed for analysis.
The method used of analysing the material was thematising. The themes of the interviews
were raised from the Self-Determination Theory. During the analysis phase, the material
was first themed according to the themes of competence, autonomy and relatedness. Sub-
sequently, the material was still classified under the themes derived from new research
guestions how early childhood educators see self-determination as part of their work and
what factors influence it. In the report, the results are presented to answer the research
guestions and the results have highlighted the most significant findings.

Based on the results, early educators feel that working with their own personalities and
their own strengths is the most important aspect of self-determination. A strong sense of
internal motivation as well as a driver for his own professional activity also arose in the
personal appreciation of the work and its meaningful experience. Based on the results, it
can also be concluded that the realization of early self-determination is a direct link to
holistic occupational wellbeing. The most important aspect was the functioning of commu-
nality and social relations. In-house respect and appreciation of the work community were
also seen to have the most significant effect on other aspects of self-determination.

Based on the results, well-being at work could be developed, especially in the form of a
communal day of wellbeing at work, as communality was felt as the most influential factor
in individual wellbeing at work. In addition, an interesting research perspective would also
be to look at self-determination among early childhood educators with different studying
backgrounds, such as those from the University and from the University of Applied Sci-
ences.

Keywords wellbeing at work, self-determination, early childhood educa-
tor
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1 Johdanto

Opinnaytetydni on toteutettu yhteistydssa Keravalla sijaitsevan paivakodin kanssa. Yh-
teistyOni kyseisen paivakodin kanssa lahti liikkeelle paivakodinjohtajan ilmaisemasta
kiinnostuksesta tyohyvinvointiin littyvaa opinnaytetyoni kohtaan. Keskustelimme sahko-
postin valityksell& omista ajatuksistani tutkimusta kohtaan seka paivakodin puolelta tul-
leista toiveista. Opinnaytetydni lahtokohdat tukivat hyvin paivakodin tarpeita, jonka puo-
lesta paadyimme aloittamaan yhteistyon.

Ajatus ty6hyvinvointiin liittyvastéa opinnaytetyosté sai alun perin alkunsa omasta kiinnos-
tuksestani aiheeseen liittyen. Koen itse mydnteisen ilmapiirin tydyhteiséssa hyvin mer-
kittavaksi henkilokohtaisten voimavarojen tuottajaksi ja edistajaksi tydelaméassa. Taman
pohjalta lahdin tutustumaan tydhyvinvoinnista ja yhteisollisyydesta tehtyihin aiempiin tut-
kimuksiin seka niihin liittyviin kasitteisiin ja teorioihin. Viime vuosina tydhyvinvointiin liit-
tyva tutkimus on alkanut entistd enemman painottaa yksilon voimavarakeskeisyytta ja
sitd tukevia elementteja sita rajoittavien sijaan. Tyodyhteisd koostuu yksildista, jonka
vuoksi luonnollisesti yksildiden henkilokohtaiset voimavarat ja kyvyt toimia yhteistssa
ovat merkittdvassa roolissa tiimin yhteistyon kannalta. (Manka & Manka 2016: 64—66,
68—69.) Paivakotiymparistdssa yhteistyd nousee erityisen merkittéavaan rooliin, silla tyods-
kentely tapahtuu tiiviisti yhdessa lasten lasna ollessa. Taman vuoksi innostava, myon-

teinen ja hyvinvoiva ilmapiiri on etu niin paivakodin lapsille, kuin henkiléstdllekin.

Itseohjautuvuusteoria ja positiivinen psykologia keskittyvat nimenomaan yksilén voima-
varoihin tyéhyvinvoinnin ja yhteisoéllisyyden luojana ja painopiste on yksildiden subjektii-
visessa kokemuksessa. Itseohjautuvuus perustuu teorian mukaan kolmeen osa-aluee-
seen, jotka ovat omaehtoisuus, kyvykkyys ja yhteisollisyys. Mikali kaikki osa-alueet to-
teutuvat yksilon kokemuksen mukaan, mahdollistuu itseohjautuvuuden toteutuminen.
Talla taas on suoranainen vaikutus pitkdaikaiseen ja kokonaisvaltaiseen tyohyvinvointiin
sekd omaan rooliin ja toimintamalleihin yhteiséssa. Hyvinvoivat yksil6t luovat hyvinvoi-
van yhteison ja my6nteinen vaikutus valittyy tAman myo6ta myos laajemmin koko organi-

saation tavoitteisiin. (Saarenpaa 2017: 89.)

Tutkimuskysymyksena on selvittdd miten varhaiskasvattajat kokevat itseohjautuvuuden
osana tyotéaan ja minka asioiden he kokevat vaikuttavan siihen. Tama muodostaa ty6n

paatavoitteen, mutta kirjallisen tyén tarkoituksena on myés tuoda esille itseohjautuvuu-
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den merkitysta kokonaisvaltaiselle tydhyvinvoinnille. Tulosten on tarkoitus tuottaa toimin-
tayksikolle tietoa varhaiskasvattajien itseohjautuvuudesta, jonka pohjalta tydyhteison toi-
mintaa on mahdollisista kehittdd. Tutkimus on toteutettu kvalitatiivisin menetelmin ja ai-

neisto on keratty haastattelemalla neljaa varhaiskasvattajaa toukokuussa 2018.

Opinnaytetydn raportti koostuu teoriapohjasta, tutkimuksen toteutuksen esittelysta seka
johtopaatoksista ja pohdinnasta. Aluksi tuon esiin varhaiskasvatuksen toteuttamisen pe-
rusteita Suomessa sekd kuvaan paivéakotia tydskentely-ymparistond. Taman jalkeen
esittelen tyohyvinvoinnin kéasitteend sekad viime vuosien tutkimustietoa siihen liittyen.
Tasta raportti etenee yksilon voimavaroihin keskittyvaén itseohjautuvuusteoriaan seka
positiiviseen psykologiaan. Kuvaan myds yksilon voimavarojen ja itseohjautuvuuden

merkitysta tyohyvinvoinnille aiemman tutkimustiedon valossa.

Teoriapohjan esittelyn jalkeen kuvaan tutkimuksen toteutuksen vaihe vaiheelta, seka
esitan tutkimuksesta saadut tulokset. Johtopaattksissa kiteytan tulokset seka tulkitsen
niiden suhdetta itseohjautuvuusteoriaan sek& muuhun aiempaan tutkimukseen. Lopuksi
arvioin viela koko opinnaytetyOprosessin merkitysta niin itselleni, paivakodille kuin laa-
jemmin koko alalle. Opinnaytetydraporttini paattyy pohdintaan mahdollisista jatkotutki-

mus- ja kehittdmisehdotuksista aiheeseen liittyen.

2 Paivakodin varhaiskasvattajat kohderyhmana

2.1 Varhaiskasvatus Suomessa

Suomessa varhaiskasvatus on lakien ja sdaddsten maarittelemaé pedagogiikkaan pai-
nottuvaa suunnitelmallista ja tavoitteellista lapsen kasvua tukevaa toimintaa. Se koostuu
kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamasta kokonaisuudesta, jonka tavoitteena
on edistaa hyvinvointia seka tukea lapsen kehitysta ja oppimista. Varhaiskasvatusta voi-
daan jarjestaa paivakodin lisdksi myods perhepaivahoidon muodossa tai esimerkiksi

kerho- ja leikkitoimintana. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2017.)

Varhaiskasvatus siirtyi vuoden 2013 alusta opetus- ja kulttuuriministerion vallanalaiseksi,
jonka vuoksi paivahoito ei ole enda sosiaalihuoltolain mukainen sosiaalipalvelu. Muualla
lainsd&dannossa 10ytyy kuitenkin edelleen viittauksia sosiaalihuoltolakiin lapsen paiva-

hoidosta puhuttaessa, joten sitd sovelletaan toistaiseksi viela paivahoitoonkin. (Varhais-
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kasvatuksen lainsaadantd n.d.) Opetushallitus laatii ja paattaa vuosittain yleiset varhais-
kasvatussuunnitelmat, joiden mukaan yksikdiden toiminta suunnitellaan. Varhaiskasva-
tuksessa jokaiselle lapselle tulee laatia yksiléllinen varhaiskasvatussuunnitelma. Var-
haiskasvatuksen sisaltéa ja toteutusta ohjaa paaosin Varhaiskasvatuslaki (36/1973) ja

Asetus lapsen paivahoidosta (239/1973). (Varhaiskasvatus n.d.)

Paivahoitoyksikossa tydskentelee kasvatus- ja hoitotehtavissa lastenhoitajia seka las-
tentarhanopettajia. Paivakodissa vahintdén joka kolmannen hoito- ja kasvatustydssa toi-
mivan on oltava kelpoinen lastentarhaopettajan tehtavaan. Lastentarhanopettajan seka
lastenhoitajan kelpoisuuden maarittaa Laki sosiaalihuollon ammatillisen henkildston kel-
poisuusvaatimuksista (272/2005 78). Lastentarhanopettajan patevyys on tdman lain mu-
kaan sellaisella henkil6lla, joka on suorittanut kasvatustieteen kandidaatin tutkinnon, jo-
hon on sisaltynyt lastentarhanopettajan koulutus tai henkil®, joka on suorittanut sosiaali-
ja terveysalan ammattikorkeakoulututkinnon, johon on sisaltynyt varhaiskasvatukseen ja
sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet opinnot. Esiopetusta antavan lastentarhanopet-
tajan ammatillisesta kelpoisuudesta maaréd Asetus opetushenkilokunnan kelpoisuus-
vaatimuksista (986/1998). (Varhaiskasvatuksen lainsaadantd n.d.) Lastenhoitajalla tulee
olla tehtavaan soveltuva sosiaali- ja terveysalan perustutkinto tai muu vastaava tutkinto

(Sosiaali- ja terveysministerié 2005).

Jokaisella alle kouluikaisella lapsella on oikeus osallistua varhaiskasvatukseen, mutta se
on vapaaehtoista lukuun ottamatta esiopetusta. Vuoden mittainen esiopetus oppivelvol-
lisuutta edeltédvana vuotena on ollut kaikkien lapsien velvollisuus vuodesta 2015 lahtien.
Vanhemmat tekevat paatoksen lapsen esiopetusta edeltavasta varhaiskasvatukseen
osallistumisesta. (Varhaiskasvatus n.d.) Lapsen ja vanhempien oikeuksia hyvaan palve-
luun ja laadukkaaseen kohteluun turvaa Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oi-

keuksista (812/2000) (Varhaiskasvatuksen lainsdadanto n.d.).

2.2 Paivakoti tyoskentely-ymparistona

Henkiloston toiminta paivakodissa pohjautuu yhteiskunnallisiin arvoihin, tavoitteelliseen
yhteistydhon seka paivakodin yhteiseen toimintakulttuuriin. Yhteiskunnalliset muutokset
ja kehityssuunnat vaikuttavat myds vahvasti varhaiskasvatuksen tyémuotoihin ja toimin-
tatapoihin laajentaen niita jatkuvasti. Paivéakotia voidaankin kutsua oppivaksi organisaa-
tioksi, jossa ihmiset kehittavat kyvykkyyttdan jatkuvasti. Ihmiset oppivat oppimaan yh-

dessé, jolloin voidaan saada haluttuja asioita aikaan. (Ristioja & Tamminen 2010: 6.)
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Tyoskentely paivakodissa tapahtuu usein timeissa. Aidosti toimiakseen tiimi vaatii yhtei-
sen tavoitteen, jonka saavuttamiseksi kaikki jasenet antavat tdyden panostuksensa. Tii-
mitydskentelyssa ja sen toimimisessa tarkeda on avoin ja tosia arvostava vuorovaikutus,
tydtehtavien selkeys ja tiimin yksil6llisten vahvuuksien huomioiminen seka niiden tarkoi-
tuksenmukainen hyoédyntaminen. Nama liittyvat osaltaan tydyhteisétaitoihin, jotka ovat
toimivan yhteistyon edellytys. Paivakodin ammatillisen tiimin tulee lain mukaan toimia
kasvatuskumppanuudessa lapsen vanhempien kanssa. Kasvatuskumppanuus maaritel-
laan vanhempien ja paivakodin jaetuksi kasvatustehtévaksi, jossa molemmat osapuolet
tietoisesti sitoutuvat toimimaan yhdessa lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen tuke-
miseksi. (Ristioja & Tamminen 2010: 6.)

Tyokulttuuri paivakodissa on yhteistoiminnallinen. Yhteistoiminnan perustana ovat luot-
tamuksellinen ja avoin vuorovaikutuksellinen ilmapiiri. Yhteistoiminnallinen tydmuoto luo
kaikille tydyhteison jasenille mahdollisuuden vaikuttaa omaa ty6téén ja tydymparistdaan
koskeviin paatoksiin. Kasvatustyd paivakodissa on vastuullista ja tydntekija voi joutua
rikosoikeudelliseen vastuuseen, mikali han laiminly6 tehtaviaan tai tekee tehtévia joihin
hanen ammattitaitonsa ei anna edellytyksid. Tydntekijan vastuulla on muun muassa las-
ten valvominen, erityisohjeiden, kuten erityisruokavalion tai lddkehoidon noudattaminen
seka lapsen luovuttaminen hoitopaivan jalkeen. Esimies vastaa alaistensa valvomisesta
ja perehdytyksen jarjestamisestd, mutta tyontekijd on viime kadessa itse vastuussa

omasta toiminnastaan. (Ristioja & Tamminen 2010: 14, 18.)

Paivakoti toimii omalta osaltaan myds laaja-alaisen yhteistyéverkoston jdsenena. Eri-
tyista tukea tarvitsevia lapsia on paivahoidossa paljon, joten tydntekijdiden on téarkeda
kyeta toimimaan yhteistydssa eri tahojen kanssa. Yhteistydssa tarkedd on huomioida
vaitiolovelvollisuus asiakastietojen salassa pito. Tarkeimpia yhteistybkumppaneita ovat

terveys-, opetus- ja sosiaalitoimi. (Ristioja & Tamminen 2010: 28.)

3 Mita on tydhyvinvointi?

Tyohyvinvointi on ollut tutkimusaiheena jo runsaat sata vuotta. Tutkimuksen painopisteet
ovat ajan saatossa muuttuneet, mutta l&htdkohta on ollut laaketieteellinen nakdkulma ja
erityisesti stressitutkimus. Myéhemmin mukaan tulivat myds psykologiset ja kayttaytymi-
seen liittyvat teoriat sek& painotus on muuttunut yksilén nakdkulmasta enemmén yhtei-
son ndkodkulmaa tarkastelevaksi. Tyohyvinvointitutkimus on perinteisesti keskittynyt pa-

hoinvointia tuottaviin ja hyvinvointia rajoittaviin elementteihin, mutta viime vuosina myos
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tassa on alkanut tapahtua muutosta. Taman pdaivan ajatus onkin, etta tarkastelu tulisi
kohdentaa voimavarojen korostamiseen ja siihen, etta tydhyvinvointi ei ole vain oireiden
puuttumista. Taman myoéta tyéhyvinvointitutkimus onkin viime aikoina alkanut keskittya
entistd enemman yksildiden voimavarojen ja innostuneisuuden tarkasteluun ja kehitta-
miseen. (Manka & Manka 2016: 64—66, 68—69.)

Kasitteena tyéhyvinvointi on hyvin moniselitteinen ja eri yksildiden subjektiiviset kasityk-
set siita ja siihen vaikuttavista elementeistd voivat erota toisistaan huomattavastikin.
Tydhyvinvoinnin voisi maaritella hyvin yleisella tasolla kuitenkin toteutuvan silloin kun tyo
on turvallista ja elamanhallintaa tukevaa, seka se koetaan mielekkaéksi ja palkitsevaksi.
Olennaista on myés tydn ammattitaitoinen johtaminen ja tuottaminen. (Tyoterveyslaitos
n.d.) Tarkasteltaessa tyohyvinvointia kuitenkin yksityiskohtaisemmalla tasolla, sen voi-
daan nahda rakentuvat fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja henkisen hyvinvoinnin koko-
naisuutena. Kaikki edella mainitut osa-alueet liittyvét laheisesti toisiinsa, eikd néin ollen
tyohyvinvoinnista voida puhua vain esimerkiksi fyysisena ilmiona. Puutteet toisessa osa-
alueessa heijastuvat helposti my6s toiseen, kuten esimerkiksi psyykkisen kuormituksen
aiheuttama stressi voi johtaa fyysisiin oireisiin, josta seuraa mahdollisesti sairauspoissa-
oloja. (Virolainen 2012: 11-12.)

3.1 Psyykkinen ja henkinen tydhyvinvointi

Psyykkinen ty6hyvinvointi on noussut keskeiseksi huomion kohteeksi tydhyvinvoinnista
puhuttaessa etenkin viimeisten vuosien aikana. Se pitaa sisallaan tydssa viintymiseen
vaikuttavia elementteja, kuten tyon stressaavuuden ja tyGilmapiirin. Yksi tdman hetken
suurimmista psyykkista kuormittavuutta aiheuttavista tekijoista tydelamassa on kiire. Ta-
man vuoksi tydyhteisoissa olisikin tarkedd huomioida tydtehtavien tasainen jakautuvuus
tyontekijoiden kesken, seka huolehtia henkiléston tydn, vapaa-ajan ja levon suhteesta.
(Virolainen 2012: 26.)

Henkinen ty6hyvinvointi pohjautuu arvostavaan kohtaamiseen seka tyén merkitykselli-
syyden kokemukseen. Tyon merkitykselliseksi kokeminen seka tydsta nauttiminen lisda
positiivista kokemusta henkisesta tyohyvinvoinnista. Tyolla koetaan olevan suuri merki-
tys henkilokohtaisen kasvun ja itsensé toteuttamisen kannalta, jotka ovatkin ihmisen pe-
rustarpeita. Tyossa kehittymisen myota yksild kokee myés kehittyvansa ihmisena ja
painvastoin. Eras tarkea elementti henkisen tydhyvinvoinnin kannalta on mygs yksilon ja

organisaation arvomaailman kohtaaminen. Talla on vahva yhteys yksilon kokemukseen
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tydn merkityksellisyydesta. Mikéli organisaation arvomaailma ja moraalikasitys ovat ris-
tiriidassa yksilon oman kasityksen kanssa, voi tama vaikuttaa henkiseen hyvinvointiin
negatiivisesti. (Virolainen 2012: 26-27.)

Tyo6sta aiheutuvan psyykkisen pahoinvoinnin voidaan nahda olevan melko yleista, silla
jopa joka kolmannella naisella ja joka viidennella miehella on todettu tydsta johtuvia
psyykkisia oireita. Taman pohjalta henkiloston psyykkiseen tydhyvinvointiin panostami-
sella voisi olla oleellinen merkitys my0ds sairauspoissaolojen ehkaisyssa. Tutkimusten
mukaan psyykkista tyohyvinvointia ja mielenterveytta lisda olennaisesti se, ettd kokee
tyonsa mielekk&aksi ja mielenkiintoiseksi. Tydllisyys yleisesti ndhdaan mielenterveytta
tukevana ilmion&. Tutkimuksissa on kuitenkin havaittu, ettd mikali ty0 ei ole henkilon
subjektiivisen kokemuksen mukaan mielekasté tai merkityksellista, tuottaa se psyykkista
pahoinvointia voimakkaammin kuin tyottomyys. (Virolainen 2012: 18.)

Tyostressi on suomalaisissa tutkimuksissa liitetty muun muassa sydan- ja verisuonitau-
tien, muistamisen, nukkumisen ja oppimisen ongelmiin. On kuitenkin havaittu, etta tyo-
stressiin vaikuttaa vahvasti myds ymparistd ja tyon luonne. Fyysisen kuormituksen, vuo-
rotydjarjestelman seka vahaisten henkiléstdresurssien on havaittu erityisesti aiheuttavan
tydstressid. Tyduupumukselta suojaavia tekijoita on havaittu olevan muun muassa so-
sioekonominen tausta, korkea koulutus, yksilon henkilokohtaiset voimavarat seka tydyh-
teison tuki. Tyduupumukseen altistavia tekijoitd stressin ohella on todettu olevan muun
muassa tiedonkulun puute seka tyén epamielekkyys ja yksitoikkoisuus. (Makiniemi ym.
2014: 25-27.)

Stressitutkimuksessa, termi eettinen tydstressi on noussut viime aikoina tutkijoiden mie-
lenkiinnon kohteeksi. On havaittu, ettd muun muassa omien vaikutusmahdollisuuksien
vahyys, epétietoisuus oikeista toimintatavoista seka toimiminen yrityksen arvojen mu-
kaan, jotka eivat kohtaa yksilén omaan arvomaailmaan, aiheuttavat eettista tyostressia.
Tama voi pitkittyessédén aiheuttaa muun muassa tyduupumusta, joka altistaa mielenter-

veydellisille ongelmille. (M&kiniemi ym. 2014: 25-27.)
3.2 Sosiaalinen tydhyvinvointi
Sosiaalinen tydhyvinvointi painottuu sosiaaliseen vuorovaikutukseen ja sosiaalisiin suh-

teisiin, seka tarkemmin niiden toimivuuteen. Avoin ja hyvaksyva ilmapiiri edesauttaa yh-

teistydn sujuvuuden ja auttavaisen ilmapiirin muodostumista. Liian hektinen tyfaikataulu

metropolia.fi WM etropolia



voi vaikuttaa tdhan negatiivisesti, eikd sosiaaliseen kanssakaymiseen jaa riittavasti aikaa
tydn lomassa. Myonteiset sosiaaliset kohtaamiset rakentavat vahvasti positiivista ilma-
piiria tydyhteisdssa. Taman vuoksi olisikin tarkeaa, etta tyontekijoilla olisi mahdollisuus
pitdéd yhteisia lounas tai kahvitaukoja, etenkin jos kanssakayminen tyon aikana on tyon
muodon vuoksi haastavaa. Tydyhteison jasenten tunteminen henkilokohtaisemmalla ta-
solla lisda myds sosiaalista hyvinvointia seka yhteiséllisyyden tunnetta. (Virolainen 2012:
24-25.)

Mikali tydyhteisdssa on tiiviita sosiaalisia suhteita rajattujen henkildiden valilla, voi tallgin
yhteisdllisyys nayttaytya kuitenkin myds negatiivisena elementtina. Rajoittuessaan yh-
teisollisyys voi jattaa joitain tydyhteison jasenia ulkopuolelle, joka aiheuttaa yhteisollisyy-
den periaatteiden heikkenemista ja pahimmassa tapauksessa, jopa syrjimista ja tydpaik-
kakiusaamista. Tama nahdaan merkittavana riskind sairastua mielenterveysongelmiin ja

sen kautta sairauspoissaoloihin. (Manka & Larjovuori 2013: 9.)

Sosiaaliseen ty6hyvinvointiin painottuvissa tutkimuksissa yhteisollisyyttd kasitellaan
usein sosiaalisen padoman kasitteen kautta. Sosiaalinen padoma voidaan kasittédé sosi-
aalisen verkoston sisdista sosiaalista vuorovaikutusta ja luottamusta kasvattavana il-
miona, joka tehostaa yksildiden tavoitteiden toteutumista ja taloudellista toimintaa Koi-
vumaki (2008: 69-70, 86). Sosiaalisen paaoman voidaankin nahda mittaavan yhteistn
kuntoa, ja sen tarkeimmat mittarit ovat yhteisollisyys seka johtaminen, tai tarkemmin nii-
den laatu (Manka & Larjovuori 2013: 6-8).

Tutkimuksissa on havaittu sosiaalisen padoman olevan merkittava yksilén hyvinvointia
tukeva elementti. Luottamus, arvostus ja vastavuoroisuus ovat osoittautuneet tarkeim-
miksi elementeiksi sosiaalista paaomaa tydpaikalla tarkasteltaessa. Vahaisella sosiaali-
sella padomalla on nahty olevan yhteys muun muassa sairauspoissaoloihin, masennuk-

seen seka ennenaikaiseen tyosta pois jadmiseen. (Makiniemi ym. 2014: 20.)

Sosiaalinen paaoma voidaan jakaa kahteen ulottuvuuteen; vertikaaliseen ja horisontaa-
liseen. Vertikaalinen tarkoittaa tyontekijan ja esimiehen valistd sosiaalista pddomaa ja
horisontaalinen tydntekijoiden valista. Nama ovat myos tarke&é erottaa toisistaan sosi-
aalista pddomaa tutkittaessa. Tydyhteisoissa, joissa vertikaalinen sosiaalinen paaoma
on vahaista, on tutkimuksissa erityisesti havaittu terveydellisida ongelmia. Tahan voisi olla
selityksena se, etté vertikaalisen sosiaalisen pddoman ollessa vahaista, voisi olettaa

myds esimieheltd saadun tuen olevan vahaista. Tasta voi koitua tyontekijalle stressia ja
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ylikuormittuneisuutta, joka tutkitusti voi johtaa terveyshaittoihin. (Manka & Manka 2016:
132-134.) Tutkimuksissa on myds havaittu, etta naisilla esiintyy enemman horisontaa-

lista padomaa kuin miehilla (Tydterveyslaitos 2017: 59).

3.3 Fyysinen ty6hyvinvointi

Fyysinen tydhyvinvointi on merkittdva osa kokonaisvaltaista hyvinvointia ja se ilmenee
muun muassa fyysisten tydolosuhteiden, fyysisen kuormituksen seka ergonomisten rat-
kaisujen kautta. TyOpaikan siisteys, lampdtila, melu seké tyovalineiden kunto liittyvat
osaltaan fyysisiin tydolosuhteisiin ja joiden puutteellisuudella voi olla yhteys myds psyyk-
kiseen pahoinvointiin. Tyon fyysinen rasittavuus riippuu hyvin paljon ty6tehtavan luon-
teesta. Toimistotehtavissa fyysisen tydhyvinvoinnin vaarantumisen riskit painottuvat fyy-
sisten tydolosuhteiden elementteihin tai pitkdaikaiseen yksipuoliseen rasitukseen, kuten
istumiseen. Naihin tulisi kiinnittdd huomiota ergonomisten ratkaisujen, kuten saadetta-
van tyopoydan, seka fyysisten olosuhteiden mielekkaina pitamisen muodossa. Teollisuu-
den parissa tyoskentelevilla fyysisen tydhyvinvoinnin elementit ovat kauttaaltaan vah-
vemmin korostuneina. Tall6in edella mainittujen liséksi on erityisen tarked& minimoida
loukkaantumisen riski kunnollisilla tyovalineilld, sek& mahdollisesti tyokierrolla, jolloin
tyotehtaviin saa vaihtelevuutta ja kehon osien rasitus jakaantuu tasaisemmin, eika kerry
vain tiettyihin kehon osiin. (Virolainen 2012: 17.)

Puutteelliseksi koetulla tyéhyvinvoinnilla on tutkimuksissa havaittu olevan merkittava yh-
teys varhaiseen elakoéitymiseen. Tasséa on kuitenkin havaittavissa selkeitéa alakohtaisia
eroja, mutta yleisesti fyysisesti kuormittavilla aloilla sek& vuoroty6ta tekevilla on todettu
olevan muita suurempi riski tyokyvyttomyyteen tai ennenaikaiseen eldkoitymiseen. Tyo-
uraa pidentavina elementteina on havaittu muun muassa mahdollisuus vaikuttaa omaan
tydhdn ja tydaikoihin, tydyhteistn toimivuus seka tydn matala henkinen kuormittuvuus.

(Mékiniemi, Bordi, Heikkilda-Tammi, Seppanen, Laine 2014: 28.)

metropolia.fi WM etropolia



4 Yksiloén voimavarat tydhyvinvoinnin tuottajana

4.1 Positiivisen psykologian ajatus taustalla

Perinteisen psykologian keskittyessa mielen sairauksiin ja heikkouksiin, painottaa posi-
tiivinen psykologia edellytyksia eheyteen ja inhimilliseen kukoistukseen. Sen keskeinen
tutkimuksen kohde alusta alkaen on ollut subjektiivinen hyvinvointi, eli toisin sanoen on-
nellisuus. (Uusitalo-Malmivaara 2014: 19, 21.) Onnellisuutta tutkittaessa on havaitta-
vissa kaksi suuntausta, joista toinen keskittyy enemman mielihyv&an ja hyvan olon tun-
temuksiin ja toinen enemmankin hyvan elaman eldmiseen. Positiivisen psykologian tut-
kimuksessa onnellisuuden kéasite painottuu jalkimmaiseen, eli hyvan elaméan elamiseen
ja kokonaisvaltaiseen onnellisuuteen. T&ma on laheisesti yhteydessa Aristoteleen krei-
kankieliseen kasitteeseen eudaimonia, jossa hyvinvointi rakentuu oman aktiivisen toi-
minnan kautta. Olennaista on myos, ettd aktiivinen toiminta tuottaa hyvinvointia niin hen-

kilolle itselleen kuin my6s muille ymparilla oleville. (Huusko 2017.)

Positiivisessa psykologiassa pyritdén tarkastelemaan inhimilliseen kukoistukseen ja kas-
vuun positiivisesti vaikuttavia tekijoita sita verottavien tekijdiden sijaan. Olennaista on
oppia tunnistamaan omat vahvuutensa ainaisen heikkouksien tarkastelun sijaan, ja pyr-
kia kehittamaén luontaisista vahvoista piirteista entistakin vahvempia (Saarenpaa 2017:
83). Positiivinen psykologia ei ole kuitenkaan synonyymi positiiviselle elamanasenteelle,
vaikka se onkin yksi positiivisen psykologian tutkimuksen kiinnostuksen kohteista. (Uu-
sitalo-Malmivaara 2014: 19, 21.)

Myonteisia tunnetiloja kokevien ihmisten ja sosiaalisen liittymisen valilla on nahty olevan
yhteys. Sosiaalinen liittyminen muihin ihmisiin on evoluutionkin méaérittelema edellytys,
joka kaipaa toteutuakseen sosiaalisia kontakteja. Myonteisia tunnetiloja kokeville ihmi-
sille tallaisten sosiaalisten kontaktien luominen ja yll&pitdminen on helpompaa. Myontei-
syydelld ei kuitenkaan tarkoiteta jatkuvaa hyvalla mielella olemista, vaan kyse on tai-
dosta toipua ja palautua ongelmien aiheuttamista kielteisista tunteista. Positiivisten tun-
netilat tiedetdén vaikuttavan myonteisesti hermostoon, joka osaltaan edistaa fyysista ter-
veyttd ja tunteiden saatelykykya sekad johtaa myonteisten tunteiden kasvuun ja sita
kautta mahdollisuuksiin luoda uusia ihmissuhteita. Tunnetilojen tiedetdédn myds tarttu-
van, joten positiivisen vastavuoroisuuden voidaan n&hda olevan koko yhteison etu. (Uu-
sitalo-Malmivaara 2014: 21-23.)
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Positiivisen psykologian ajattelutavassa ei kuitenkaan ole tarkoitus kieltdd negatiivisia
tunteita. Olennaista on pikemminkin hyddyntaa ja oppia uusia rakentavia toimintatapoja
niiden kasittelemiseen. Myonteisten tunteiden tulisi kuitenkin olla maaraltddn moninker-
taisia suhteessa Kielteisiin, silla kielteiset tunteet ovat usein voimakkaampia. (Manka &
Manka 2016: 71.) Mydnteinen ilmapiiri edesauttaa myds innovatiivisuuden seké luovuu-
den toteutumista, jotka ovat molemmat nykypaivan tydelaméassa vahvasti arvostettuja
elementteja. (Manka & Larjovuori 2013: 6-8, 12.) Mydnteisten tunteiden on myo6s ha-
vaittu vaikuttavan suoranaisesti oppimiseen, motivaatioon ja energisyyteen. (Uusitalo-
Malmivaara 2014: 19, 21, 23.) Taman puolesta myonteinen ilmapiiri varhaiskasvatuk-
sessa on perusteltua niin tyontekijoiden kuin lastenkin kannalta ja sen avulla on mahdol-
lista tunnistaa ja kehittdd koko tydyhteison mahdollisuuksia menestya.

Tyohyvinvointitutkimuksissa keskittyminen on my6s perinteisesti kohdistunut niihin teki-
j6ihin, jotka aiheuttavat stressia ja tuottavat pahoinvointia. Ne keskittyvat usein tutkimaan
psyykkista kuormittavuutta aiheuttavia tekijoitd sen sijaan, ettd keskityttaisiinkin siihen
mista tydhon voisi [0ytya lisda voimavaroja seka iloa ja innostusta. Ty6hyvinvointia tar-
kasteltaessa tulisikin kiinnittd& huomiota voimavarojen korostamiseen ja siihen, etta tyo-
hyvinvointi ei ole vain oireiden puuttumista. TyShyvinvointitutkimus onkin viime aikoina
alkanut keskittya entistd enemman yksildiden voimavarojen ja innostuneisuuden tarkas-
teluun ja kehittamiseen. (Manka & Manka 2016: 68—69.) Naissa mielenkiinto on keskit-
tynyt erityisesti itseohjautuvuusteoriaan, motivaatiotutkimukseen seka tyén imuun. Posi-
tiivisen psykologian ydinajatus on naiden kaikkien suuntauksien pohjana ja yhteista niilla

on yksilon henkilokohtaiset voimavarat. (Saarenpaa 2017: 83.)

4.1.1 Itseohjautuvuusteoria

Positiivisen psykologian tutkimuksissa on vuosikymmenien ajan tutkittu ihmisen onnelli-
suutta ja sen perustekijoita erilaisten psykologisten mittausten avulla. Tahan jatkoksi Ed-
ward Deci & Richard Ryan (2000) ovat luoneet itseohjautuvuusteorian, jonka mukaan
ihmisella on kolme psykologista perustarvetta. Namé& ovat omaehtoisuus (autonomy),
kyvykkyys (competence) ja yhteisollisyys (relatedness), jotka yhdessd muodostavat pe-
rustan hyvinvoinnille. Itseohjautuvuus ndhdaan yksilon ominaisuutena, joka tarkoittaa
kyvykkyytta toimia omaehtoisesti ilman ulkopuolista kontrollia. Olennaista on, etta kysei-
sesséd teoriassa ihminen nahdaan aktiivisena ja itseaan toteuttavana olentona. Myhem-
min Frank Martela on jatkanut Decin & Ryanin (2000) teorian pohjalta tutkimusta onnel-

lisuuden perustekijoista (Martela 2014).
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Omaehtoisuus
T Hyvinvointi
Kyvykkyys Sisdinen motivaatio
Merkityksellisyys
Yhteisollisyys

Kuvio 1. Kuvaus itseohjautuvuusteoriasta (Martela 2014.)

Omaehtoisuus perustuu kokemukseen mahdollisuudesta vaikuttaa omaan toimintaansa
niin, etta se on itsesta lahtoisin eika vain ulkoisesta maarayksesta. Tarkeada on siis, etta
yksil6 itse kokee toiminnan tavoitteen merkitykselliseksi ja haluaa tehda sen. Olennaista
ei ole se, mista tavoitteet ovat alun perin l&htdisin vaan se, etté yksild tuntee ne omak-
seen ja han haluaa omasta tahdostaan pyrkid saavuttamaan ne. Toiminta kumpuaa si-
sdisesta halusta ja motivaatiosta, eikd ainoastaan ympariston pakotteista. (Martela
2014.)

Kyvykkyys tarkoittaa yksilon kokemusta siita, etta hanella on kykya ja osaamista toimia
sujuvasti ja aikaansaavasti. Kyvykkyyden kokemuksen kautta on myds mahdollista
paasta nain sanottuun flow-tilaan, mikali yksilo kokee riittdvasti haastetta tekemisessa,
mutta kokee silti olevansa kykenevainen suorittamaan sen menestyksekkaasti. Flow-tila
kuvaa taydellistd uppoutumista tekemiseen, jolloin yksil6 kohdistaa kaiken tarmonsa ky-
seiseen tehtavaan. Kyvykkyyden kokemukseen vaikuttaa kuitenkin yleisesti olennaisesti

se, etta tehtavat ovat oman osaamisen tasolla ja sopivan haastavia. (Martela 2014.)

Yhteisollisyys taas muodostuu yhteydesta toisiin ihmisiin, joka onkin eras ihmisen perus-
tarpeista. Jokainen haluaa sisimméssééan tulla kohdatuksi arvostetusti ja syvallisesti. Yh-
teisollisyyden tarpeeseen kuuluu myds olennaisesti kokemus, ettéd pystyy oman toimin-
tansa pohjalta saamaan aikaan positiivisia asioita muille. Merkityksellisi& ovatkin vuoro-
vaikutussuhteet yhteison sisalla seka valittdva ja arvostava ilmapiiri. Mikali yhteisollisyy-

den elementti puuttuu, on innostuksen kipindn sammuminen ja uupuminen vakavana
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riskina. Naiden kolmen elementin muodostaman kokonaisuuden toteutuminen mahdol-

listaa sisdisen motivaation kokemuksen. (Martela 2014.)

4.1.2 Siséinen ja ulkoinen motivaatio

Itseohjautuvuudessa keskitssé on siis ajatus yksilostd hakeutumassa aktiivisesti itsedan
kiinnostavien ja itselleen merkityksellisten asioiden pariin. Tatd hakeutumista ohjaa si-
sainen motivaatio, joka tarkoittaa yksilon aitoa halua tehda jokin hdnen arvokkaaksi ja
mielekkaéksi kokemansa asia. Sisaisesti motivoituneen yksilon ei siis tarvitse ulkoisen
palkkion avulla pakottaa itseaan motivoituneeksi vaan tahtotila kumpuaa siséalta pain.
(Martela & Jarenko 2014: 13-14.)

Sisdinen motivaatio voidaan viela tarkemmin jakaa kahdeksi eri muodoksi; sisdsyntyinen
motivaatio ja sisdistetty motivaatio. Sisasyntyisessa keskeista on, etta yksild tuntee itse
toiminnan nautintoa ja hyvaa oloa tuottavaksi, kun taas sisaistetty motivaatio kytkeytyy
itselleen tarkeisiin paamaariin ja arvoihin. Sisasyntyista motivaatiota voisi kuvata vapaan
taiteilijan kokema inspiraatio, jonka pohjalta syntyy jokin upea tuotos. Hanella ei kuiten-
kaan valttamatta ole sisaistettya motivaatiota, jonka avulla han jaksaisi sdanndllisesti
nousta aikaisin tuottamaan taidetta niinakin hetkind kuin sisdinen palo ei ole voimak-
kaammillaan. Siséistetyssd motivaatiossa olennaista on, ettd omat arvot ja pddmaarat
ovat yhteydessa tekemiseen. TAma saa itse tekemisen tuntumaan arvokkaalta ja kan-
nattavalta toteuttaa. (Martela & Jarenko 2014: 14-15.)

Etenkin tytelaman kannalta olennaista on siséistetty motivaatio, koska tydelamassa
usein tulee kuitenkin toimia enemman tai vdhemman joidenkin tiettyjen pddmaéaarien ja
normien mukaisesti. Ta&méan vuoksi sisdistetty motivaatio tarjoaa mahdollisuuksia innos-
tuksen tukemiseen paremmin kuin sisasyntyinen motivaatio, vaikka se onkin sisaisen
motivaation muodoista vahvempi. Tybelamassa tarkeaa sisadisen motivaation tavoittelun
kannalta olisikin, etta tydhon sisaltyy sisdsyntyisesti innostavia hetkia, jotka kuitenkin ko-
konaisuutena kytkeytyvat sisaistettyihin tydyhteison ja organisaation pddmaariin ja nor-
meihin. (Martela & Jarenko 2014: 14-15.)

Sisdinen motivaatio ei kuitenkaan ole ainut asia, joka ohjaa yksilon toimintaa. Ulkoinen
motivaatio on motivaation muodoista toinen ja silla tarkoitetaan motivaatiota, joka kum-
puaa oman aidon innostuksen sijasta jostakin ulkoisesta maarayksesta tai pakosta. Tal-

I6in tekemisen syy voidaan nahda irrallisena itse tekemisesta ja sitéd ohjaa esimerkiksi
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palkkion tavoittelu. (Martela & Jarenko 2014: 13-14.) Mikali ulkoinen motivaattori, kuten
raha, on ainut asia mika henkil6a motivoi tydssaan voi tyon teko alkaa helposti tuntua
pakolliselta ja uuvuttavalta suorittamiselta. Ulkoinen motivaatio kuluttaa henkildn henki-
sid resursseja voimakkaasti, jolloin pitkdan jatkunut pelkdsta ulkoisesta pakotteesta

kumpuava toiminta voi tuottaa uupumusta. (Martela & Jarenko 2015: 26.)

Palkkatydssa olevilla ulkoinen motivaatio on kuitenkin useimmissa tapauksissa vahin-
taan jollain tasolla lasnd. Tama ei kuitenkaan pois sulje sisaisen motivaation ja innostu-
neisuuden mahdollisuutta, joten olennaisempaa onkin, kumpi motivaation muoto yksi-
[6l1& on hallitsevampi. Vaikka tydstéa maksettaisiinkin palkkio ja se olisi pdaasiallisin syy
siihen miksi ylipdénsa tehdaan tyota, voi silti itse tydtehtavien tekeminen kummuta sisai-
sestd motivaatiosta. Talldin tydn teko ylipddnsa voi olla ulkoisen motivaation saattele-
maa, mutta tyon sisaltdmien tehtavien tekemisessa taas sisdinen motivaatio nousee
esille. TAssa olennaista on, etta tehtavat tukevat henkilén arvomaailmaa ja ne tunnetaan
tarkeiksi ja merkityksellisiksi. (Martela & Jarenko 2015: 27-28.)

4.2 Itseohjautuvuuden merkitys tyohyvinvoinnin nakdkulmasta

Yksildiden henkilokohtainen itseohjautuvuus tuottaa positiivisia tuloksia niin yksilon it-
sensa hyvinvoinnille, kuin myds laajemmin koko yhteison ja organisaation hyvéksi. Si-
sainen motivaatio on edellytys jatkuvaan ja pitempikestoiseen hyvinvointiin ja innostuk-
seen tydssa. Yksilon kokiessa sisdista motivaatiota tehtéavaa kohtaan hanen aktivaatiota-
sonsa on luontaisesti korkea. Tyénteon yhteydessa tasta korkean aktiivisuustason ja po-
sitiivisen tunnekokemuksen yhtélosta kaytetdan kasitetta tyon imu. Tyoén imu koostuu
(Hakanen 2009) méaritelman mukaan kolmesta osatekijasta; tarmokkuudesta, omistau-
tumisesta ja uppoutumisesta. Tarmokkuudella tarkoitetaan tunnetta, jossa henkilé kokee
Oomaavansa runsaasti energiaa seka voimavaroja selattéaa mahdolliset vastoinkdymiset.
Omistautumisessa on kyse yksilon sitoutumisesta ja kokemuksesta, etta tehtéava on mer-
Kittava, inspiroiva ja vaivan arvoinen. Uppoutuminen taas tarkoittaa syvallistd keskitty-
mista ty6tehtéavaan, jonka seurauksena on mahdollista saavuttaa flow-tila. Flow-tilassa

aika ja ymparoiva maailma unohtuvat. (Saarenp&éa 2017: 89.)

Tyon imussa on siis kyse korkeasta aktivaatiotasosta ja positiivisesta kokemuksesta.
Perinteisissa tyotyytyvaisyyskyselyissd on haasteena juuri aktivaatiotason huomioimi-
sen puute ja keskittyminen on ainoastaan negatiivisen ja positiivisen kokemuksen vas-

takkainasettelussa. Yksilo voi olla tybhonsa tyytyvainen myos ilman innostuneisuutta,
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jolloin motivaatiotaso on matala ja tyosta pyritddn selviamaan mahdollisimman helpolla.
Talloin asenne tydta kohtaan voi olla véalinpitamatdn ja se nahdaan vain valttamattémana
pahana, joka taytyy suorittaa, mutta se ei mydskaan aiheuta yksilolle suoranaista kuor-
mituksen tunnetta. Tallainen henkild on passiivisen tyytyvainen tyohonsa. Mikali tyyty-
vaisyydenkin elementti puuttuu, tuloksena voi olla tydhon leipaantyminen, jossa ty6 koe-

taan valinpitamattomyyden lisaksi myts epamiellyttavana. (Saarenpéa 2017: 94.)

Tilanteessa, jossa aktivaatiotaso on korkea, mutta negatiiviset piirteet ja liilka kuormitta-
vuus ottavat vallan, on ty6uupumuksen riski korkea. Tyduupumus ja leipdéntyminen ei-
vat kuitenkaan ole taysia vastakohtia tyon imulle, vaan on mahdollista kokea tyon imun
tunteita, mutta ajoittain myds leipaantymista tai lievad uupumusta. Tyén imun kasite ei
siis tarkoita, ettd toissa olisi aina hauskaa, vaan pikemminkin kokemusta siitd, ettéa tyo
energisoi tekijaansa. Tyon imuun liittyy olennaisesti aloitteellisuus ja haasteisiin tarttumi-
nen, jonka vuoksi vélitdn tunne ei valttdmatta ole se, ettd tydssa on kivaa. Vahva myon-
teinen tunne tuleekin usein jalkeenp&in onnistumisen tunteen kautta, jolloin panostuksen

merkityksellisyys konkretisoituu. (Hakanen 2014: 344.)

Tutkimuksissa tyon imulla on havaittu olevan selkeéa yhteys tuloksellisuuteen. Erdassa
tutkimuksessa oli mitattu tyontekijéiden paivittaista tydn imua ja verrattu sita paivittaiseen
yrityksen tulokseen. Tyon imun kokemuksien havaittiin merkitsevan noin 8% osuutta pai-
van tuloksesta. Tydn imun ja tyon vaikuttavuuden ja onnistumisen yhteyksista on myos
saatu naytt6a muun muassa opettajiin kohdistuneen tutkimuksen kautta. Tutkimus osoitti
yhteyden opettajien kokeman tydn imun ja esimiehen arvioiman tydén onnistumisen va-
lilla. Tutkimuksissa on myds pyritty selvittdmaan kumpi johtaa kumpaan; tuloksellisuus
tydn imun tunteisiin vai tydn imun tunteet tuloksellisuuteen. Taman myota on osoitettu
tydn imun ja tuloksellisuuden tukevan toinen toistaan. Tutkimustulosten mukaan osoitet-
tiin kuitenkin, etta tydn imun vaikutus tulokseen oli huomattavasti suurempi kuin tuloksen

vaikutus tyén imuun. (Martela & Jarenko 2014: 22.)

Myds tydn imun ja sosiaalisten suhteiden seké yhteisollisyyden valista yhteytta on tut-
kittu, jonka pohjalta tyén imun voidaan todeta tuottavan hyvinvointia myos yhteisétasolla.
Tutkimustulosten valossa voidaan todeta, etté tyon imun kokemukset edesauttavat myos
sosiaalisen pddoman muodostumista tydyhteisossa. Myonteiselld ilmapiirilla ja vahvalla
sosiaalisella pddomalla taas on nahty olevan merkittdva yhteys ystavallisyyteen, joka
valittyy tydyhteison jasenille seka asiakkaille. (ks. Makiniemi yms. 2014: 20 & Koivumaki

2008: 246—247.) Eraassa tutkimuksessa loydettiin myds yhteys tydntekijéiden tydn imun
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kokemuksien ja asiakastyytyvaisyyden valilla (ks. Martela & Jarenko 2014: 22). Tama
tukee aiemmin esitettyd havaintoa tyon imun vaikutuksista sosiaaliseen padomaan ja

edelleen sen vaikutuksista asiakkaille valittyvaan ystavallisyyteen.

Yhteisollisyys voidaan ndhda niin sosiaalisen paaoman muodostamana ilmiéna, kuin
myds ihmisen perustarpeena. Ihmiselld voidaan ajatella olevan luontainen ryhmaan kuu-
lumisen tarve, jonka vuoksi yhteiséihin kuuluminen voidaan nahda merkittdvana yksilén
hyvinvoinnin tuottajana. Ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin vaikuttaa siis keskei-
sesti yhteisolliset suhteet. Yhteisollisyyden muodostuminen vaatii jokaiselta yhteison ja-
seneltd panostusta seka aitoa halua ymmartaa erilaisuutta seka toimia muiden hyvaksi.
Yhteisollisyys ilmidona voidaan k&sittaéa tasavertaisuutena, luottamuksena seka aitona
osallisuutena rynméassa. Ryhman jasenilla on tasavertaiset mahdollisuudet osallistua ja
se luo jasenilleen turvallisuuden ja luottamuksen tunnetta. Toimintaa ohjaavina tekijoina

ovat yhteiset arvot ja pelisddnnét. (Raina 2012: 209-210.)

5 Tutkimuksen toteutus

5.1 Opinnaytetydn taustaa ja tavoitteet

Opinnaytetydprosessini kaynnistyi jo ennen sopimusta yhteistyékumppanin kanssa. Olin
tarkastellut tyéhyvinvoinnista aiemmin tehtyja tutkimuksia, joiden perusteella muodostin
tydni teoriapohjan seka alustavat tutkimuskysymykset. Yhteisty6 paivakodin kanssa lahti
likkeelle paivakodin johtajan ilmaisemasta kiinnostuksesta tyohyvinvointia kasittelevaa
opinnaytety6ta kohtaan. Esittelin hanelle alustavan ideani opinnaytetydni suuntauksesta
ja paateorioista sahkopostin valityksella, jonka jalkeen han esitteli aiheen paivakodin
henkildkunnalle. Paivakodin puolelta esitettiin toive, ettd tutkimuksessa painotettaisiin
nimenomaan yksilon voimavaroja ja vastuuta koko tyéyhteisén hyvinvoinnissa. Tama oli
myds oma ajatukseni tutkielmaa kohtaan ja nain ollen siitd muodostui tutkimukselleni

suunta, joka ohjaa teoriavalintoja ja tutkimuksen toteutusta.

Yksilon voimavarakeskeisen nakokulman kautta tutkimuksen tavoitteena on selvittda
opinnaytetyon kohteena olevan paivakodin varhaiskasvattajien nakemyksia itseohjautu-
vuudesta osana tyotdan seka siihen vaikuttavista tekijoista. Loppuraportissa pyrin esit-
tamaan itseohjautuvuuden myonteisia vaikutuksia niin henkilokohtaisiin voimavaroihin,

kuin koko tydyhteison sosiaaliseen hyvinvointiinkin. TAman myota toimintayksikon on
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tarkoitus saada tietoa henkilostén yksildllisista voimavaroista ja niiden kehityksen tar-
peista mahdollista jatkokehittamistydta kohtaan. Pyrin tutkimuksellani saamaan vastauk-

sen seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Miten varhaiskasvattajat kokevat itseohjautuvuuden ilmenevan tyos-
saan?

e Minkéa asioiden he kokevat vaikuttavan siihen?

Itseohjautuvuuden kasittely tutkielmassa tapahtuu itseohjautuvuusteorian (ks. Martela
2014) kolmen paakompetenssin seka sisdisen motivaation kautta. Omaehtoisuus kasit-
taa tydssani henkilon omat vaikutusmahdollisuudet tydtansé ja toimintaansa kohtaan ja
sisdinen motivaatio sisalta pain kumpuavan halun tehda tyétehtéavat seka tyon merkityk-
sellisyyden kokemuksen. Kyvykkyys oman osaamisen vastaamisen tydtehtavia kohtaan
sekd sen myotéa ilmenevat onnistumiset ja haasteet ja yhteisollisyys puolestaan ilmenee

sosiaalisten suhteiden ja muiden arvostavan kohtaamisen muodossa.

5.2 Kuvalitatiivinen tutkimus

Tutkimuksen toteutusta ohjaa aina tutkimuskysymys tai -kysymykset, joihin pyritd&n vas-
taamaan hyodyntamalla erilaisia menetelmia. Kokonaisuutta, jolla nama vastaukset saa-
daan, kutsutaan tutkimusotteeksi tai lahestymistavaksi. Tama pitaa sisallaan valitut tut-
kimusmenetelmat, joiden pohjalta aineiston keruu, analysointi ja tulkinta tapahtuu. L&-
hestymistapa tulisi valita aina niin, ettd se palvelee tutkimusongelmaa ja siité johdettuja

kysymyksia parhaalla mahdollisella tavalla. (Kananen 2014: 20-21.)

Paadyin valitsemaan tutkielmani l[ahestymistavaksi kvalitatiivisen, eli laadullisen mene-
telmasuuntauksen. Laadullisella tutkimuksella pyritdan saamaan syvéllinen ymmarrys
tutkittavasta aiheesta tai ilmidsta. Silla ei pyritd yleistdmaan, vaan luomaan nékemys
tutkimuksen kohteena olevasta ilmidsta. Tulokset esitetaan kayttamalla sanoja ja lau-
seita, toisin kuin kvantitatiivisessa, eli maarallisessa tutkimuksessa, joka taas perustuu
lukuihin ja tilastoihin. Laadullisessa tutkimuksessa tutkitaan yksittaisia tapauksia ja vali-
koitua kohderyhmad, jonka pohjalta on mahdollista saavuttaa uusi tapa ymmartaa il-
migta. Siind pyritddn saamaan yhdesta havaintoyksikdstéa mahdollisimman paljon tietoa,

eli tapausta kasitelladn perusteellisesti ja syvallisesti. (Kananen 2014: 16-18.)
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Pyrin opinnaytetydllani luomaan ymmarrysta itseohjautuvuudesta osana varhaiskasvat-
tajan tyota seka selvittamaan milla tavoin se ilmenee heidan tydssaan ja mitka tekijat
siihen vaikuttavat. Laadullinen lahestymistapa soveltuu tamankaltaiseen tavoitteeseen
paremmin kuin maarallinen, jossa taas pyritdan saamaan yleistettavaa tietoa tilastojen
ja numeeristen tulosten muodossa. Itseohjautuvuus perustuu henkilon subjektiiviseen
kokemukseen, jonka vuoksi se ei ole suoraan yleistettavissa. Laadullinen tutkimus kes-
kittyy nimenomaan yksittaisiin tapauksiin ja valikoituun kohderyhmaén, jonka kautta py-

ritd&n saamaan syvallista tietoa ilmiosta.

5.2.1 Yksilollinen teemahaastattelu

Valitsin opinnaytetyoni aineiston keruu -menetelméksi yksil6lliset teemahaastattelut.
Haastattelu eri muodoissaan on laadullisen tutkimuksen kaytetyin aineiston keruu me-
netelmé havainnoinnin ohella. Haastattelu voi tapahtua lomakkeen avulla, teemahaas-
tatteluna tai syvahaastatteluna. Teemahaastattelu perustuu ennalta maarattyihin teemoi-
hin, joiden pohjalta haastattelu tapahtuu. Teemojen avulla tutkija pyrkii luomaan ymmar-
rysta tutkittavasta aiheesta. Teemahaastattelua voisi ennemmin kutsua keskusteluksi
sen avoimuuden vuoksi. Keskustelu teemojen sisalla eri haastateltavien kanssa voi oh-

jautua hyvin erilaisiinkin suuntiin. (Kananen 2014: 70.)

Teemahaastattelu soveltui hyvin tutkielmani aiheeseen, silla itseohjautuvuusteorian pe-
ruselementit muodostavat itsessdan luontevasti aiheen kasittelya helpottavat teemat.
Haastattelu taas antaa mahdollisuuden vuorovaikutuksellisuuteen, jonka vuoksi se tukee
tutkimuskysymystani parhaiten. Haastattelussa valtytddn myos parhaiten vaarinymmar-
ryksilta, silla kysymyksia ja vastauksia voidaan tarkentaa tarvittaessa. Tama on tarkeaa
aiheen parissa, jossa jokaisella haastateltavalla voi olla erilaisia kokemuksia ja ajatuksia
teemoihin liittyen. Nain haastattelusta on mahdollista saada aitoa ja syvallista tietoa, il-

man kysymysten johdattelevuutta. (Kananen 2014: 69.)

Kuten mainittu, itseohjautuvuus voidaan kokea subjektiivisesti eri tavoin, jolloin mygs jo-
kaisesta haastattelusta voi nousta esiin erilaisia nakdkulmia ja ulottuvuuksia. ltseohjau-
tuvuus ja sisdinen motivaatio voivat olla aiheina henkildkohtaisiakin, jonka vuoksi valitsin
yksilémuotoiset haastattelut ryhnméhaastattelun sijaan. Yksilolliset haastattelut mahdol-
listavat syvallisemman paneutumisen aiheeseen ja néin ollen on mahdollista tuottaa

myds syvallisempaa tietoa tutkimuksen kohteena olevasta ilmitsta (Kananen 2014: 16—
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18). Yksildmuotoisessa haastattelussa on huomioitu myds paivakodin resurssit niin, etta

vain yksi henkil6 on kerrallaan pois tytkentalta.

Haastattelu perustuu aina vuorovaikutukseen ja vahintdan kahden ihmisen véliseen
kommunikaatioon. Haastattelijan on tarkeaa onnistua luomaan luottamuksellinen ja kun-
nioittava ilmapiiri osoittaen kiinnostusta ja arvostusta haastateltavaa ja hanen osallistu-
mistaan kohtaan. Haastattelijan ei tule kyseenalaistaa haastateltavan mielipiteitéa eika
esittdd omia kasityksidan asiasta. Haastattelussa kaytetyt kysymykset kohdistuvat tutkit-
tavan ryhmaén tai yksilon toimintaan, joiden avulla saaduista vastauksista pyritaan raken-
tamaan laajempi kokonaiskuva. On tarkead, etteivat kysymykset ole liian johdattelevia
eika niihin voi vastata vain yhdella sanalla. Tallaiset kysymykset voivat johtaa suppeaan
aineistoon. (Kananen 2014: 72—-74.)

5.2.2 Teemahaastatteluiden toteutus

Haastattelut toteutettiin toukokuussa 2018 pian tutkimusluvan mydntamisen jalkeen.
Olimme alustavasti keskustelleet paivakodin johtajan kanssa, etta tulisin ennen haas-
tatteluita tutustumiskaynnille paivakotiin esitteleméén opinnaytetytténi, sen toteutusta
seka tavoitteita ja selvittdmaan vapaaehtoiset haastatteluihin osallistujat. Tutustumis-
kaynti ei kuitenkaan lopulta toteutunut ehdotuksestani huolimatta. Syyna tahan oli mah-
dollisesti paivakodin aikataululliset haasteet saada yhteinen tapaaminen jarjestettya.
Lahetin kuitenkin haastatteluita edeltavalla viikolla paivakodin johtajalle sdhkdpostin va-
lityksella PowerPoint-muotoisen infopaketin (LIITE 2) ja pyysin hanta valittdm&an sen
henkilokunnalle. Haastatteluissa ilmeni kuitenkin, ettéd henkilékunnalle oli valitetty info-
paketista vain sivu 5 ja puolet haastateltavista ei ollut ehtinyt nahda sitdkaan ennen
haastattelua.

Haastatteluihin osallistui nelja varhaiskasvattajaa, joista kolme oli lastentarhanopettajia
ja yksi lastenhoitaja. Heidan tyduransa olivat eri vaiheissa, osalla tyéura oli vasta melko
alussa ja osalla taas jo loppupuolella. Paivakodin johtaja oli sopinut henkiloston kanssa
haastatteluihin osallistujat. Haastattelun aluksi kdvimme nopeasti lapi infopaketin ai-
heet, eli teemat ja haastattelun vapaaehtoisuuteen liittyvat elementit, kuten mahdolli-
suuden haastattelun keskeyttdmiseen tai tutkielmaan osallistumiseen seka aineiston
salassapitoon liittyvat asiat. Haastattelupaikkana toimi paivakodin ylakerrassa sijait-
seva rauhallinen huone. Paivakoti valikoitui haastattelupaikaksi, silld haastattelut toteu-
tettiin tyontekijoiden tydpaivan aikana ja nain ollen tyontekij6illa ei mennyt ylimaaraista

aikaa siirtya erilliseen haastattelupaikkaan.
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Haastattelut tapahtuivat kahdessa erassa perakkaisind paivina ja niihin oli varattu noin
35 minuuttia yhta haastateltavaa kohden. Laadullisessa tutkimuksessa on tarkeaa, etta
aineiston keruu tapahtuu osissa, jolloin analysointi voi alkaa jo haastattelujen valissa.
Tama mahdollistaa syvallisen ja monipuolisen aineiston, silla ensimmaiselld haastatte-
lukierroksella voi nousta esiin uusia asioita, joita taytyy viela tarkentaa tai selvittaa en-
nen kuin vastaus tutkimuskysymykseen voidaan muodostaa. (Kananen 2014: 76.)
Haastattelut kestivat lopulta noin 20-40 minuuttia yhta haastateltavaa kohden. Ensim-
maisena paivana haastatteluihin meni kokonaisuudessaan hieman pidempi aika kuin

seuraavana paivana, vaikka teemat ja asiasisallot olivatkin samat.

Haastattelut &anitettiin puhelimen &éninauhuria ja Metropolialta lainattua sanelulaitetta
apuna kayttaen. Kaytin kahta aanityslaitetta samanaikaisesti, jotta aineisto ei katoaisi
vaikka toinen laitteista vioittuisi tai aanitys hairiintyisi. Osalle haastateltavista tama tuli
yllatyksena, silla he eivat olleet paasseet tutustumaan haastattelua koskevaan infopa-
kettiin eivatkd nain ollen olleet tietoisia haastattelun kulusta ja kaytanteista. Pyrin kui-
tenkin luomaan mahdollisimman rennon ilmapiirin omalla rauhallisella olemuksella sekéa
painottamalla danitysaineiston salassapitoa. Perustelin myds aanityksen merkitysta
analysoinnissa ja vastausten pysymisessa alkuperaisessa muodossaan. Nauhoitus on
tarkeaa, jotta muistiinpanojen teko ei riko aitoa vuorovaikutusta eika haastateltavan
vastausten ydintarkoitus muutu typistettyjen muistiinpanojen vuoksi (Kananen 2014:
85).

Haastattelut toteutettiin teemahaastattelurungon mukaisten teemojen avulla (LITE 1).
Teemahaastattelulle ominaista on haastattelun vapaamuotoisuus ja se, etta haastattelu
etenee haastateltavan ehdoilla (Kananen 2014: 76). Taman vuoksi en pitanyt tarkeana
edetd tarkasti teema kerrallaan, vaan osan haastateltavista kanssa teemat sekoittuivat
keskenaan eivatka valttdmatta menneet teemahaastattelurungon mukaisessa jarjestyk-
sessa. Kaikkien haastateltavien kanssa keskustelu alkoi kuitenkin ensimmaisesta tee-

masta, eli omaehtoisuuden elementtien kasittelysta.

Haastattelun teemat nousevat suoraan itseohjautuvuusteorian elementeista, jotka ovat
omaehtoisuus, kyvykkyys, yhteiséllisyys ja motivaatio. Omaehtoisuus ja kyvykkyys ovat
kasitteina kuitenkin melko laajoja ja mahdollisesti tuntemattomia, joten avasin niiden
tarkoitusta lyhyesti haastateltaville haastattelun alussa. Omaehtoisuus muodostui kes-
kustelussamme vaikutusmahdollisuuksien muodossa omaa ty6ta ja toimintaa kohtaan
sekd omaan toimintaan vaikuttaviin tekijoihin. Kyvykkyys taas painottui tyon haastavuu-

den ja onnistumisten kokemuksiin. Keskustelun edetessa esitin tarkentavia kysymyk-
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sid. Olin myos kirjannut valmiiksi muutamia teemojen sisaltdéon liittyvia olennaisia asi-
oita joita tarkennan, mikali ne eivat tule luonnollisesti haastattelussa esille. Nama ovat

my6s merkitty teemahaastattelun runkoon (kts. LIITEL).

5.2.3 Aineiston litterointi ja teemoittelu

Aineiston analysointia maarittaa tutkimuksen l&ahestymistapa, joka voi olla joko deduktii-
vinen eli teorialahtdinen tai induktiivinen eli aineistoléhtéinen. Puhtaasti aineistolahtdinen
tutkimus tarkoittaa kaytanndssa sitd, ettd tutkimuksella luodaan uutta teoriaa eika ilmi-
Osté ole ennakko-oletuksia. Induktiivisen ja deduktiivisen lahestymistavan valissa voi-
daan nahda olevan abduktiiviseksi kutsuttu, teoriasidonnainen lahestymistapa. Téassa
aineiston analysointi ei suoranaisesti perustu teoriaan, mutta kytkennat siihen ovat kui-
tenkin havaittavissa. (Aineisto- ja teorialahtoisyys n.d.) Oma tutkielmani perustuu itseoh-
jautuvuusteoriaan ja sen ilmenemisen selvittamiseen varhaiskasvattajan tydssa, jonka
vuoksi lahestymistapani aineiston analysointiin on teorialdhtéinen. Teemoittelu on luon-
teva tapa jasennelld teemahaastattelun aineistoa ja se paatyi myés oman tydni analy-

sointimenetelmaksi (Teemoittelu n.d).

Ennen analysointia haastatteluista saatu laadullinen aineisto tulee kuitenkin litteroida, eli
siirtda kirjalliseen muotoon. Litterointi voidaan tehda joko sanatarkasti, yleiskielisesti tai
propositiotasoisesti, riippuen siitd kuinka tarkasti tutkija huomioi haastateltavan sano-
man. Teemahaastatteluaineisto tulisi kirjoittaa mahdollisimman sanatarkasti, koska sen
tiivistaminen tapahtuu vasta analyysivaiheessa. (Kananen 2014: 101-102.) T&assa
tydssa litterointi sekéd aineiston jatkokasittely ja analysointi on toteutettu kokonaisuudes-
saan tekstinkasittelyohjelmalla. Litteroin teemahaastatteluaineiston lahes sanatarkasti,
mutta jatin joitain lisé- ja tukisanoja pois, joilla ei ole merkitysta sisallén kannalta. Tama
helpottaa aineiston hahmottamista. En myéskaan huomioinut litteroinnissa eleitd, aan-
nahdyksia tai taukoja, silla halusin pitaa keskittymisen asiasisalldissa. Vuorovaikutuksen
tulkinta ei ole olennaisessa osassa tutkimuskysymysténi ajatellen, jonka vuoksi siita ei

olisi tullut lisdarvoa tuloksiin nahden.

Litteroinnin jalkeen teksti tulee tiivistaa, eli koodata, jotta aineiston kasittely olisi helpom-
paa. Laadullisten tutkimusten aineistot ovat paésaantoisesti laajoja, joten niiden kasit-
tely sellaisenaan olisi hyvin haastavaa ja aikaa vievda. Koodaus mahdollistaa aineiston
saamisen hallittavampaan muotoon, mutta sill& ei saa vahent&é sen laadullista sisaltba.

Aineiston koodauksessa tulee huomioida analysoinnin |&hestymistapa, eli luodaanko
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koodausjarjestelma teoriasta lahtdisin olevien kasitteiden vai aineistosta nousevien il-

maisuiden mukaan. (Kananen 2014: 103-104.) Osana koodausta tiivistin haastateltavien

puheenvuoroja asiasisaltoihin.

Alkuperainen ilmaisu

Asiasisalto

"Semmonen tietynlainen vapaus et saa tehda niinku...
omalla tavalla sita tyota. Ettei se tuu ylempaa tai muu-
alta se miten kuuluu tehda vaan saa... tata tyota voi
tehd& aika monella tavalla ni sit saa sillai omalla tavalla

teha.”

Vaikutusvalta omaan toimintaan ja va-

paus tehda tyota omalla tavallaan.

"Tarkein arvo on ollut lapsikeskeisyys ihan niinku alusta
lahtien, jotenki tuntuu etté se mun tyé on nimenomaan
lasten parissa... ja se niiden kanssa tekeminen ja tou-
huuminen.”

Arvostus lasten parissa tehtavaa tyota

kohtaan.

"Jos tydyhteisd ei niin hyva, niin vaikuttaa suoraan fiilik-
seen. se kuormittaa ja pohtii silloin, ettéd onko tama edes
oma ala. hyvan tiimin kanssa koko ajan se tunne, etta on
oikea ala.”

Tyobyhteison tuki suorassa vaikutuksessa

oman ammatillisuuden kokemukseen.

"Nyt tuntuu etta kaikki tdd muu [tietotekniikka] tulee niinku
paineena tahan nain ja ylimaarasena sivusta ja se on aina
siité tyosta pois mitd ma oon aina tottunu tekeméaan. Ta-
vallaa se vie sen ilon siitd et sun taytyy kiireella yrittaa
hoitaa tda asia et s opit jotain et s& saat olla niitten lasten
kanssa.”

Tietotekniikan tuomat muutokset ja Kiirei-
nen aikataulu heikentavat ammatillisen

osaamisen kokemusta.

Esimerkki asiasisaltdjen muodostamisesta.

Taman jalkeen siirryin teemoitteluvaiheeseen. Teemoittelu voidaan toteuttaa suoraan

teemahaastattelun rungon mukaisesti, mutta se ei ole kuitenkaan valttamatonta (Tee-

moittelu n.d.). Haastatteluissa lapi kydyt teemat ja niihin siséltyvat tarkemmat aihealu-

eet esiintyivat eri muodoissa eri haastatteluvaiheissa yksilollisesti jokaisen haastatelta-

van kanssa. Taman vuoksi oli luontevaa siirtyd teemoittelemaan aineistoa haastattelun

teemojen mukaisesti, silla teemat kuitenkin 16ytyivat jokaisen vastauksista. Itse toteutin

teemoittelun kahdessa ei vaiheessa, joista ensimmaisessa kaytin haastattelun teemoja.
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Teemoja muodostui kolme, jotka olivat omaehtoisuus, kyvykkyys ja yhteiséllisyys. Tee-
mat nousevat suoraan itseohjautuvuusteoriasta sekd teemahaastattelun teemoista. Ja-
tin kuitenkin neljannen teemahaastattelun teeman eli motivaation pois, koska huomasin
jo haastatteluvaiheessa, etta motivaatioon liittyvat elementit nousevat vahvasti esille kai-
kissa muissakin teemoissa ja erityisesti omaehtoisuuden kasittelyssa. Taman vuoksi en
kokenut tutkimuskysymyksen huomioiden merkitykselliseksi luoda sille omaa teemaa
enéé analysointivaiheessa.

Vaikutusvalta omaan toimintaan Tydyhteison tuki suorassa vai- Tietotekniikan tuomat muutokset ja
ja vapaus tehda tyota omalla ta- kutuksessa oman ammatillisuu- kiireinen aikataulu heikentavat am-
vallaan. den kokemukseen. matillisen osaamisen kokemusta.
Omaehtoisuus Yhteisollisyys Kyvykkyys

Esimerkki teemoittelun 1. vaiheesta

Saatuani asiasisallot jaettua teemoihin, jatkoin luomalla vield uudet teemat. N&in pyrin
saamaan tarkemmat vastaukset nimenomaan tutkimuskysymyksiini. Uudet teemat olivat
itseohjautuvuuden ilmeneminen seka itseohjautuvuuteen vaikuttavat tekijat, jotka ovat
tutkimuskysymyksiani. Luokittelin aiempien teemojen alla olevat asiasisallét uusien tee-
mojen mukaan, sek& merkitsin jokaisen aiempaan teemaan liittyvan asiasisallén omalla
numerokoodilla. Nain aineistosta hahmottui helpommin itseohjautuvuuden osa-alueiden
jakautuminen.

Vaikutusvalta omaan toimintaan Tietotekniikan tuomat muutokset ja Ty0yhteison tuki suorassa vaiku-

ja vapaus tehda ty6ta omalla ta- kiireinen aikataulu heikentavat am- tuksessa oman ammatillisuuden
vallaan.1 matillisen osaamisen kokemusta. 3 kokemukseen. 2

Itseohjautuvuuden ilmeneminen Itseohjautuvuuteen vaikuttavat tekijat

Esimerkki teemoittelun 2. vaiheesta
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6 Tulokset

Tassa luvussa tulokset on jaettu itseohjautuvuuden ilmenemiseen seka itseohjautuvuu-
teen vaikuttaviin tekijoihin. Jako on johdettu suoraan tutkimuskysymyksista ja alaotsi-
koista kay ilmi merkittdvimmat analyysin pohjalta saadut tulokset. Tuloksien yhteydessa
olevat lainaukset haastateltavien vastauksista on merkitty omalla kirjainkoodilla. Kirjain-
koodit eivat ole yhteydessa henkildiden haastattelujarjestyksen kanssa. Lopussa tulok-

set on viela koottu taulukkomuotoon.

6.1 Itseohjautuvuuden ilmeneminen varhaiskasvattajan tydssa

6.1.1 Vaikutusmahdollisuudet tytn sisaltoon

Varhaiskasvattajat kokivat pystyvansa toteuttamaan itsedan hyvin tyénsa muodossa. Jo-
kaisen haastateltavan vastauksista nousi toistuvasti esiin mahdollisuus tyén sisallén
suunnittelemiseen ja toteuttamiseen omaa persoonaa hyodyntden. Kunnan yleinen var-
haiskasvatussuunnitelma luo pohjan ja yhteiset raamit jokaisen paivakodin toiminnalle
sekd maarittaa toiminnassa nakyvat ajankohtaiset painotukset. Paivakodeissa toimitaan
toki tamé&n maarittdman suunnan mukaisesti, mutta varhaiskasvattajat eivéat koe sitéa mil-
l[&an tavalla rajoittavaksi tekijaksi. He paasevat itse suunnittelemaan yksityiskohtaisem-
paa ryhmissa tapahtuvaa toimintaa itsenaisesti ja tiimin kesken. Toiminnan suunnittelun
kautta pystyy toteuttamaan itsedén seka hyédyntamaan omaa ammatillista osaamistaan

parhaalla mahdollisella tavalla.

"Joo, mutta se [yleinen varhaiskasvatussuunnitelma] on kuitenkin vaan ohjenuora
et kylla, kylla siind pystyy [toteuttamaan ty6td omalla tavallaan]”. C

"Semmonen tietynlainen vapaus et saa tehda niinku... omalla tavalla sita tyota.
Ettei se tuu ylempaa tai muualta se miten kuuluu tehda vaan saa... tata tyota voi
tehda aika monella tavalla ni sit saa sillai omalla tavalla teha.” D

Haastattelusta nousi myos esille, ettd varhaiskasvattajan oma vaikutusvalta tyénsa si-
saltoon voi ndkya toiminnan suunnittelun lisdksi lapsiryhmén valinnassa. Paivakodissa
lapset on jaettu ikdnsa puolesta ryhmiin, joten tyén sisallén puolesta on hyvin merkitse-
vaa, tyoskenteleeko varhaiskasvattaja aivan pienten lasten, vai sitten kenties esikou-
luikaisten parissa. Lapsiryhmalla on siis oleellinen vaikutus myés tyon sisaltoon ja tyo-
muotoihin. Eri ikdisten lasten parissa tyoskentely vaatii erilaisia taitoja ja eri asioiden

huomioimista. Tassa voidaankin ndhda myds selva yhteys kyvykkyyden kokemukseen,
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silla pienten lasten rynméssa nousevat esille erilaiset ammatilliset vahvuudet, kuin van-
hempien lasten. Taman kautta oman ammatillisen osaamisen pystyy parhaiten hyédyn-

tamaan ikaryhmassa, jossa omat vahvuudet paasevat parhaiten esille.

"Me ollaan tavallaan saatu... tai melkein voi sanoo et poikkeuksetta on saanu valita
et mihin ryhmaan menee. Ja aina se on onnistunu.” C

Omat vaikutusmahdollisuudet koettiin merkittavaksi tydossajaksamista tukevaksi elemen-
tiksi. Taméan myo6td oman ammatillisen osaamisen ja ammatillisen arvostuksen kokemus

korostuu.

”Se [mahdollisuus vaikuttaa] on iso osa tyossajaksamista, se on just sitd. Sitd ma
just sanoin, et tama on se... tydn mauste. Ja se pitais olla ihan jokaisella se halu
tehda ja suunnitella.” C

Varhaiskasvattajat olivat myds sita mieltd, etta toiminnan suunnittelu ja paatoksissa mu-
kana oleminen on osa ammatillista etua, mutta myés ammatillinen velvollisuus. Jokaisen

tulisi osallistua siihen tasavertaisesti ja aktiivisesti.

6.1.2 Avuliaisuus ja myonteinen ilmapiiri tydyhteiséssa

Yhteisollisyys koettiin varhaiskasvattajien keskuudessa moneltakin osin erittéin tarkeaksi
elementiksi paivakotiymparistossa ja varhaiskasvatustydssa. limapiiri ja yhteistyésuh-
teet olivat toistuvasti esilla keskusteluissa kaikkien teemojen kohdalla. Paivékodissa
tydskennellaan jatkuvasti vuorovaikutuksessa muiden ihmisten kanssa, jonka vuoksi yh-
teistydn sujuvuus ja yleinen ilmapiiri ovat merkittavassa roolissa. Toimiakseen se vaatii
jokaiselta panostusta, erilaisuuden hyvaksymista ja halua ymmartaa muita ja muiden ta-
poja toimia. Haastateltavat kokivat yhteiséllisyyden tunteena, etté ovat joka aamu terve-

tulleita tdihin ja he eivat ole yksin mahdollisten haasteiden kanssa.

Varhaiskasvattajien nakemyksistd oman toiminnan ohjaaminen ilmenee myds kykyna
pyytaé ja antaa tarvittaessa apua seké yleisena pyrkimyksena hyvaan. Tata pidettiin var-
haiskasvattajien keskuudessa jopa merkittavana osana ammatillisuutta. TAman yhteisen
paamaaran puolesta salliva ilmapiiri on edellytys tavoitteen toteutumiselle. Tama vaatii

jatkuvaa oman toiminnan arviointia seka mahdollisesti kehittamista.

"Yhteen hiileen puhaltamista... Ettd pyritddn tuomaan iloa ja lampda. Ja hyvaa
mieltd.” D
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Avulias ilmapiiri luo yhteisen oppivan ympaéristdn, jossa yhteisella tydlla on mahdollista
paasta tavoitteisiin. Haastatteluissa kysyinkin myds haastateltavien ndkemysta siita,
kuinka he itse suhtautuvat avun pyytamiseen ja avun antamiseen. Kaikki haastateltavat
kertoivat auttavansa mielellaan muita, mutta nousi myds esiin, ettei tama valttamatta

aina vality avun tarvitsijalle.

*Jotkut on hirvittadvan auttavaisia ja yhteistydkykyisia ja toiset sitte... vahan vahem-
man. Et sitte on my0s paljo paivahoitoalalla sellasta kilpailua et sit ihmiset kilpailee
et "ma oon keksiny nain ja nain hienon jutun” ja tota. Et vahan sitte et jotkut ei ihan
kauheesti sit 00 semmosia... auttavaisia.” A

Varhaiskasvatustydssa lapsen etu ja kehityksen tukeminen tulisi olla kaikkien yhteinen
paamaarda, jota kohti pyritaan kulkemaan ja jota silméalla pitden jokaisen tulisi toimia. Pai-
vakodissa tyskennellaan tiiviisti yhdessa, jonka vuoksi sosiaaliset suhteet ovat merki-
tyksellisia myds yhteisen tavoitteen, eli lapsen edun ja mydnteisen kehityksen kannalta.
Lapset ovat jatkuvasti vuorovaikutuksessa ja lasna, joka vaatii ammatillista suhtautu-
mista tiimin sisdisiin haasteisiin ja ristiriitoihin. Varhaiskasvattajat pitivat tarkeana, etta
mahdolliset tiimin sisalla kytevat haasteet eivat paase lasten lasna ollessa esille. Ristirii-
tojen koetaan valittyvan helposti myds lapsille, mutta ammattimaisella oman toiminnan

ohjaamisella se voidaan valttaa.

”Jos ei toimi, niin kyl ne lapset vaistoaa sen epaluottamuksen ja epaluulon. Ollaan
kuitenkin ammatillisia kaikki, joten kyl ne asiat on pystytty kasittelemaa niin et ei
vaikuta niihin lapsiin... tai et ne ei joudu karsimaan.” A

Osasta haastatteluista nousi myos esiin haasteisiin ja virheisiin suhtautuminen kehitty-
misen kannalta. Varhaiskasvatusalan kilpailu ja sité kautta avuliaisuuden rajoittuminen
heijastui erdasta haastattelusta. Virheiden sijaan tydkaverilta voi myds ottaa oppia seka

keskittya positiivisiin saavutuksiin.

"Muilta voi my0ds ottaa oppia omaan tekemiseen, jos joku toinen on nopea sisais-
tamaan uutta toimintaa tai innokas... Aina ei tarvis vaan hakea niita virheita tyoka-
verilta vaan vois hakea sitd hyvaa.” A

Tyoyhteison sisdinen kilpailu ei palvele lapsen etua eik& sitd myo6ta yhteisen tavoitteen
eteen tydskentelya. Tydyhteisdn sisédinen halu oppia uusia menetelmia ja tydtapoja seka
kehittda osaamistaan nahtiin positiivisena, mutta ei niinkaan talla hetkella toteutuvana

iimidna.
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6.2 Itseohjautuvuuteen vaikuttavat tekijat

6.2.1 TyOyhteison siséaiset sosiaaliset suhteet

Varhaiskasvattajien kokemuksen mukaan itseohjautuvuuteen ja sisdiseen motivaatioon
vaikuttaa hyvin vahvasti tyoyhteison ilmapiiri ja kyky hyvaksya erilaisia toimintatapoja.
Kaikki haastateltavat olivat yhta mielta siita, etta mikali tydyhteisdssa on ristiriitoja, vai-
kuttaa se suoranaisesti heidan tyépanokseensa ja motivaatioonsa. Mikali omaa toimin-
taansa ei voi ympariston, eli tdsséa tapauksessa tiimin ilmapiirin, vuoksi toteuttaa vapaa-
muotoisesti, karsii talldin myos sisdisen motivaation tunne. Ristiriitojen nahtiin vaikutta-

van kokonaisvaltaisesti myds omaan tyohon.

”Jos on hirvean voimakkaita ristiriitoja, niin se voi vaikuttaa siihen, ettei ihan uskalla
olla oma itsensa.” B

Ristiriidat ja negatiivinen ilmapiiri tydyhteisdssé nousivat esille kaikissa haastatteluissa
liittyen itseohjautuvuuteen vaikuttaviin tekijoihin. Mikali tydyhteiséssa on ristiriitoja, haas-
tateltavat kokevat sen rajoittavaksi tekijaksi omana itsendaan olemiseen seka oman per-
soonan esiin tuomiseen tydon muodossa. Salliva ja erilaisuutta ymmartava ilmapiiri taas
tuottaa motivaatiota seké edesauttaa jokaisen mahdollisuuksia luovuuteen ja omien vah-
vuuksien hyddyntamiseen. Arvostus ja kunnioitus ovat tarkeita elementteja luovalla

alalla, jossa ei ole vain yhta oikeaa tapaa tehda tyota.

"Se [ilmapiiri] menee kylla top kymmeneen, sinne ihan karkeen. Koska jos sé& koet
olevas ulkopuolinen tai alkaa henkisesti ahdistaa, niin siit tyosta ei jaksa loytaa sita
motivaatioo... ei millaan. Et painvastoin jos se homma pelaa, ni sit jaksaa jakaa
sitd muillekki.” C

Haastatteluissa nousi taman liséksi esiin, etta paivakodissa henkiloston kesken tapah-
tuva kommunikointi ja vuorovaikutus vaatii erityista tarkkuutta myds sen vuoksi, etté lap-
set ovat lahes koko ajan lasna. Taman vuoksi haastateltavat pitivatkin erittain tarkeana
muun muassa kahvihetkia ja tiimipalavereita, joissa pystyy kommunikoida vapaamuotoi-

semmin.

"Mut et sit niité hetkia pitdd myos olla, et sit on kans paha ku sa oot lapsiryhméassa
ni ei siind pysty mitaéa kanssakaymista tiimilaisten kans oikee kdymaan. Et ne on
ne pienet hetket sit. Et jos joku kahvihetki tai tllanen tai aamulla, ku kokoonnutaan
saliin yhdesséa. Ne on ne sellaset mitk& on tosi hyvia et vaha kuulee missa men-
naan.” C
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llman vapaamuotoista kommunikointia syntyy helpommin myds vaarinkasityksia, jotka
selvittamattdminé voivat vaikuttaa koko tydyhteistn ilmapiiriin ja yhteistydhon seka ta-

man myotd myos henkilokohtaiseen motivaatioon ja kaytannodn toimintaan.

"Etta ei selan takana puhuta jos on jotain sanomista. Vaan et jos mietityttaa joku
asia vaikka mun tyén tekemisessa, ni tullaa kysymaan siita eika niin et ma kuulen
asiasta sit joltain muulta ihmiselta. Ni se vaa et asioista puhutaan asioina. Jos joku
miettii mun toimintaa ja sit kuulen monen ihmisen kautta siita... se tuntuu pahalta.
Et se on aina pahempi jos tulee useempia ihmisia siihe valiin koska kuitenki ihmiset
ymmartaa asioita vaarin. Ni ihan sit mielummin tulee vaikka kysymaan et miks s&a
teit ton noin. ” B

Yhteisollisyys vaatii syntydkseen yhdistavia ja yhteisid kokemuksia. Myds tiimin kanssa
yhdessa koetut haasteet voivat toimia yhdistavind tekijoind. Haastatteluista nousikin
esiin kokemus myds tdmankaltaisesta yhteisotllisyyden kokemuksen rakentumisesta.

"On tullu sillee et voi kun méa en nyt sitdkéan osaa... en ma viitti kenellekkaé sanoo,
et ma oon nyt ihan tyhmé ku en osaa sitd. Mut sit ku on alkanu tulla niita, et on
uskallettu sanoo ja sit on tullu et "en mindkaan osaa” ja nain, ni sit siit on noussu
tietynlaista yhteisollisyyttd, ettd no tehdan yhessa sitte. "Neuvo s& mua tassa ni
ma& neuvon sua tossa” ja sit vaha vitsillaki viety niitd eteenpain, et mennéaé huumo-
rilla eteenpai ja kaikki uskaltaa sanoo et ei osaa.” A

Paaosin haastateltavat kokivat, etta he pystyvat juuri talla hetkella tydssaan toteutta-
maan itsedaan haluamallaan tavalla. Erilaisuuden hyvaksymista ja kunnioittamista pidet-

tiin tarkeana.

"Taa on ehka just niinku semmonen tydpaikka mis tuntuu et on tavallaan kotonaan.
Tai niinku sillee et oikeesti menee yks yhteen. Painotetaan siihen et kaikki ollaan
erilaisia ja hyvaksytaan toisten tavat toimia.” B

Haastatteluista nousi kuitenkin esille myods kokemus, joka vahvistaa juuri tiimin sisdisten
tekijoiden ja henkilokohtaisen kokemuksen vaikutusta itsensa toteuttamisen mahdolli-
suuteen. Mikali tydyhteisdssa on ristiriitoja toimintatapojen suhteen voi se tuottaa haas-
teita paasta yhteisymmarrykseen ja lopputulokseen, jossa jokainen voisi toimia oman

nakoisendan varhaiskasvattajana.

6.2.2 Subjektiivinen kokemus tyon merkityksellisyydesta

Haastateltavat kokivat varhaiskasvattajan tyon itsessdan merkitykselliseksi ja arvok-
kaaksi, joka nahtiin merkittavana tekijana omaa toimintaa kohtaan. Oma henkilékohtai-
nen arvostus tyota kohtaan nahtiin haastattelun mukaan vahvimpana elementting, joka

ohjaa varhaiskasvattajien toimintaa ja yllapitaa sisdisen motivaation kokemusta. Lasten
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kanssa tytskentely ja oman kaden jalki lapsen kehityksen muodossa koettiin motivoi-
vaksi tekijaksi, jonka kautta tyd halutaan tehda lapsilahtoisesti ja kunnioittaen jokaisen
lapsen yksil6llisia tarpeita. Kaikista haastatteluista nousi esille yksildllisyyden huomioi-

minen ja nimenomaan lapsen yksiléllisten tarpeiden havainnointi.

"Tarkein arvo on ollut lapsikeskeisyys ihan niinku alusta lahtien, jotenki tuntuu etta
se mun tyd on nimenomaan lasten parissa... ja se niiden kanssa tekeminen ja
touhuuminen.” C

Merkityksellisyyden kokemusta pidettiin myds hyvin tarkedna sisdisen motivaation tuot-
tajana. Haastatteluiden perusteella oman tydn merkityksellisyyden ja arvokkuuden tuo
parhaiten esille nimenomaan yksittaiset lapsen kehitykseen painottuvat onnistumisen

elamykset.

”Siis se [merkityksellisyyden kokemus] on oikeestaan se ihan kaikista tarkein asia.
Et jos et sa koe tyotas merkitykselliseks ni ei siit tuu oikeestaan mitaan. Et kyl se...
se pitéis olla niinku ihan kaikilla.” C

"Se etta I16ytaa sen jonkun pienen jutun milla lapsen saa ulos kuorestaan ja puh-
keamaan kukkaan. Oon niin monta kertaa tydssa nahnyt, ettéa kun I6ytaa sen jon-
kun pienen jutun niin saa lapsen elamé&n suorastaan muuttumaan ja persoonan
loistamaan. Se on oikeestaan se, miksi tatd ty6td haluaa tehda, se ei ole se
palkka... vaan se kun on pystynyt auttamaan toista eteenpain.” A

Haastatteluiden perusteella palaute lapselta itseltdan tai lapsen perheelta koettiin tar-
keimmaksi sisdistéd motivaatiota ja oman ammatillisen osaamisen kokemusta tukevaksi

elementiksi.

"Lasten aidot kohtaamiset, kun lapset tulee aamulla halaamaan tai kertomaan
omia asioitaan. Sa olet silla hetkella heille se tarkea ihminen jolle he haluaa kertoa
tai tulla syliin... siita kai se tulee sitten se tunne etta ovat kokeneet tulleensa kuul-
luksi. Tullut myéhemminkin kohtaamisia ja kiitosta, etta kiitos kun sanoit silloin niin
tai teit tai ohjasit silloin johonkin eteenpain. Ne on sit semmosia hetkia, ettéd noh
tdman takia ma olen tata tehnytkin.” A

Erityisesti lasten antama palaute nahtiin merkityksellisena, silla haastateltavat kokivat
tyon olevan nimenomaan lasten parissa tapahtuvaa. Lasten antama palaute ei aina valt-
tamatta ole sanallisessa muodossa, vaan se ilmenee esimerkiksi elein tai teoin. Lapsen
antaman positiivisen palautteen myota oman tyén arvostus ja merkitys vahvistuu seka

ammatillinen osaaminen korostuu.
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6.2.3 Ammatillinen osaaminen suhteessa ty6tehtéaviin

Haastattelusta kavi ilmi, etta padosin oma ammattitaito tyota kohtaan ilmenee pienista
arjen onnistumisista ja yleisestd toiminnan sujuvuudesta, niin tiimin kuin lastenkin
kanssa. Onnistumisen tunteita haastateltavat kokevat lapsen kehityksen myo6ta seké po-
sitiivisesta palautteesta, niin lapsilta kuin vanhemmiltakin. Taman lisaksi hyva tiimihenki
nahtiin haastateltavien mielestd ammatillisen osaamisen ilmentyméana. Hyva ilmapiiri
vaatii jokaiselta jaseneltd avarakatseisuutta, joustavuutta seka halua tukea jokaisen am-

matillisia vahvuuksia.

"Paivittain melkeinpa tulee pienia onnistumisen elamyksia. Lasten kanssa kun on
paasty tavoitteisiin ja kaikki toiminu hyvin muutenkin.” A

”Siis niitdhan tulee jatkuvasti [onnistumisen tunteita]. Et se palaute vanhemmilta ja
lapsilta. Ne on ne... ja se etta on hyva henki tiimissa ni se on kaikki sité palautetta
onnistumisista.” C

Varhaiskasvatustyd moninaistuu muodoltaan jatkuvasti yhteiskunnan muutosten mu-
kana, joka vaatii toimintatapojen muuttamista ja uusien sisaistamista. Yleiset varhais-
kasvatussuunnitelmat kokevat vuosittain muutoksia eri painotusten muodossa. Tama ai-
heuttaa jatkuvaa oman varhaiskasvatustoiminnan mukauttamista ja tyon arviointia.
Osassa haastattelussa oli hyvin voimakkaasti esilla viime vuosikymmenena tapahtunut
nopea digitalisoituminen ja sen aiheuttamat haasteet. Osassa haastatteluista digitalisaa-
tiota ei mainittu lainkaan haasteena, joten tassa on selkeda hajontaa haastateltavien
valilla. Teknologian kehityksen mydéta tulleet uudet digitaaliset tydomuodot vaativat har-
joittelua ja itsensé kehittamista. Digitalisaatio on muuttanut varhaiskasvattajienkin tyds-
kentelya suuresti, joka koettiin osan haastateltavien mielestéd haastavaksi ja jopa perus-

tyota hairitsevaksi, jonka koettiin olevan nimenomaan lasten kanssa tekemisessa.

"Nyt tuntuu etta kaikki tdd muu [tietotekniikka] tulee niinku paineena tahan nain ja
ylimaarasena sivusta ja se on aina siita tydsta pois mitd mé oon aina tottunu teke-
maan. Tavallaa se vie sen ilon siitd et sun taytyy kiireella yrittda hoitaa téda asia et
sa opit jotain et sa saat olla niitten lasten kanssa.” C

Keskustelussa digitalisaation tuomista haasteista, paallimmaiseksi teemaksi nousee
ajanpuute. Uusien digitalisaation mukana tuomien tydtapojen opettelu vie aikaa ja ener-
giaa lasten kanssa tekemisesta. Uudistusten koetaan tulevan lilan nopealla tahdilla, jotta
ne ehdittaisiin sisaistaa kunnolla. Perustehtavaa lasten parissa pidetddn myads jo itses-
saan haastavana, jonka vuoksi uuden haastavan toiminnon opettelu koetaan kuormitta-

vaksi.
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"Ajanpuute on sit kans sellanen, etta meilla aika vauhdikkaasti tulee aina kaikkea
Sitd ja tata ja tuota... et ei sité kuitenkaan. .. tai meidan perustehtava on niin vaativa
ja siina lasna oleminen ja nain... Niin sit ku tulee kaikkea téllasta, ni se sit on yli-
maarasta... ni ettd mista 16ytaa tavallaan aikaa...” A

Haasteissakin tydyhteison tuki nousee merkittavaan rooliin. Kaikki haastateltavat kertoi-

vat, ettd tydyhteisossa pystytaan ainakin jossain maarin kohdistamaan osaamista haas-

tavien toimintojen osalta sekd huomioimaan henkilokohtaisia vahvuuksia tiimin sisalla.

"On hyva, etta on tiimissa, ja pitais ollakki ettd on eri ikasia ja eri tasosia... et sillai
kiva yhdistaa niita taitoja. Et jos joku tekee sen asian paljon sua nopeempaa ni
miksei tekis. Kylldhan se sit antaa aikaa taas sit johonkin muuhun.” C

"On tarkeetda et pystyy teha niitd mitd osaa. Ja nain saada sen ammattitaidon na-
kyvaks.” D

Tyoyhteistn sisdisen tuki ja osaamisen kohdistaminen on tarkead, jotta jokaisella on

mahdollisuus myds onnistumisen kokemuksiin eik& haasteet muodostu ylitsepaasemat-

tomiksi ja yleista motivaatiota laskeviksi. Paivakotiympariston vapaamuotoinen tydmuoto

ja mahdollisuus oman persoonan nékoiseen varhaiskasvattamistyohon tukee osaamisen

kohdentamista.

6.3 Tulosten yhteenveto

Seuraavassa taulukossa on koottuna merkittdvimmat varhaiskasvattajien itseohjautu-

vuuden ilmenemisen elementit.

Itseohjautuvuus ilmenee:

Mahdollisuutena
tyon toteuttami-
seen hyodynta-
malla omaa per-

Soonaa

Mahdollisuutena
ja haluna vaikut-
taa ryhman toimin-

nan suunnitteluun

Vaikutusmahdolli-
suuksina lapsiryh-

man valinnassa

Kykyna antaa ja

vastaanottaa apua
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Seuraavassa taulukossa on merkittavimmat varhaiskasvattajien itseohjautuvuuteen vai-

kuttavat tekijat koottuna taulukkomuotoon.

Itseohjautuvuuteen vaikuttaa:

Henkilokohtainen
arvostus omaa
tyota ja ammatti-
taitoa kohtaan

Henkilokohtainen
kokemus tyon
merkityksellisyy-
desta

Osaamisen koh-
dentaminen tyo6-

yhteison sisalla

Mydnteinen ilma-
piiri tyoyhtei-

sOssa

7 Johtopaatokset

Tulosten perusteella varhaiskasvattajien nakemykset itseohjautuvuudesta painottuvat
melko pitkalti heidan omiin vaikutusmahdollisuuksiin toiminnan suunnittelussa. Tyonte-
kijan oma vaikutusvalta on olennainen osa omaehtoisuuden kokemusta, joka on tarkeaa
itseohjautuvuuden kokonaisuuden toteutumisessa. Tyontekijan omia vaikutusmahdolli-
suuksia tyotaan kohtaan on aiempien tutkimusten pohjalta pidetty tyéuraa pidentavana
elementtind (Makiniemi, Bordi, Heikkila-Tammi, Seppénen, Laine 2014: 28). Vaikutus-
mahdollisuuksien voidaan todeta painottuvan lapsiryhman toiminnan suunnitteluun, joka
onkin olennainen osa varhaiskasvattajan tyotd. Kaikkien haastatteluun osallistuneiden
kokemuksien mukaan toiminnan suunnittelu l&htee heista itsestaan eikd ylemmalta ta-
holta. Tam& on huomion arvoinen asia, silla kokemus mahdollisuudesta vaikuttaa on
olennainen osa omaehtoisuutta, tukee sisdistéd motivaatiota seka toimii pohjana oman

ammatillisuuden arvostuksen ja kunnioituksen kokemukselle (Martela 2014).

Toiminnan suunnittelussa oman persoonan hyddyntamista pidettiin tarkeimpana tydssa-
jaksamista tukevana elementtind. lhmisen eras perus tarve onkin itsensa toteuttaminen,
joka mahdollistuu nimenomaan luovuuden ja itsensa toteuttamisen kautta. (Raina 2012:
209-210.) Taman toteutumisessa koettiin myds joidenkin osalta haasteita ja tuloksista
voidaan paatella, ettd negatiivinen ilmapiiri vaikuttaa suoranaisesti tyon l&htokohtiin, el

kasvatustoiminnan suunnittelemiseen ja toteuttamiseen.

Tulosten perusteella varhaiskasvattajien henkilokohtainen arvostus heidan tekemaa
tyota kohtaan on korkea ja he pitavat sitd itsessaan merkityksellisena. Palaute ja positii-

viset eleet lapsilta koettiin tarkeimpana tata tukevana elementtina. Sen sijaan yhteiskun-
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nallisen arvostuksen tai sen puutteen, tai ulkopuolisten tekijoiden ei koettu olevan yhtey-
dessa tahan. Tulosten perusteella voidaan siis todeta, etta varhaiskasvattajilla on voi-
makas sisdinen motivaatio tyéta kohtaan, eikd motivaatio paasaantoisesti kumpua ulkoi-

sista elementeista, kuten rahasta.

Aito sisdinen motivaatio avaa mahdollisuuden tyén imun -tunteille yhdessa ammatillisen
osaamisen kokemuksen kanssa. Tybn imu vaatii syntydkseen sopivassa suhteessa
haasteita ja onnistumisia. Tah&n vaikuttaa myds olennaisesti tyttehtavien vastaaminen
osaamisen tasoon, mutta olennaista on kuitenkin riittdva haastavuustaso, jotta on mah-
dollista tavoittaa aitoja ja motivaatiota lisd&via onnistumisen tunteita. (Saarenpaa 2017:
89.) Tuloksista on nahtavissa, etta varhaiskasvattajat pitdvat koulutustaan hyvana poh-
jana tyossa toimimiselle, mutta ammattitaito vaatii silti jatkuvaa paivittamista ja uusien
taitojen opettelua. Samalla kun onnistumiset ilmentavat omaa ammatillista osaamista,
vaikuttavat ne myds ammatillisen osaamisen kokemukseen. Mikéali tydssa ei koe onnis-
tumisia, tdma voi johtaa oman ammatillisuuden kokemuksen laskuun. Onnistumiset kan-
nustavat uusien taitojen opetteluun, jotka taas pitéavat mielenkiintoa tydhon ylla seka kas-
vattavat ammattitaitoa. Onnistumisen kokemuksia tulosten mukaan esiintyy lahes paivit-
tain pienista arjen onnistumisista tai lapsen kehityksen edistymisestd. Myds ilmapiirin

toimivuus koettiin onnistumisena, josta voidaan paatella, etta se ei ole itsestddnselvyys.

Vahvimpana haasteena koettiin tietotekniikan tuomat muutokset tydhon. Varhaiskasvat-
tajien, jotka kokevat tietotekniikan haasteeksi, vastauksista nousi myds melko vahvasti
esille kielteinen asenne naiden tuomia uudistuksia kohtaan. Uudistukset koettiin hanka-
lana ja perustyota hairitsevana. Tahan vaikuttaa varmasti vakiintuneet tavat, joilla tyota
on totuttu tekemaan. Yhteiskunta kuitenkin uudistuu jatkuvasti, jonka puolesta ty6tapo-
jenkin muuttaminen ja mukauttaminen uusiin malleihin on valttamatonta. ltseohjautuvuu-
dessa olennaista onkin hakeutuminen omaa osaamista kehittaviin tehtaviin, jonka puo-
lesta uusien menetelmien ja taitojen oppiminen nousee merkittavaan rooliin itseohjautu-

vuuden perusajatusta pohtiessa.

Suurimpana haasteena tuloksista nousee esille ajanpuute tietotekniikan tuomien uudis-
tusten sisdistdmisessa. Ajanpuute ja hektinen ymparistd ovat yleisia haasteita tyopai-
koilla, mutta kaikille tulisi silti tarjota riittavasti koulutusta yksil6lliset tarpeet huomioiden.
Tuloksista nousi kuitenkin selkedasti esille osaamisen kohdentaminen ja tydtehtavien ja-

kautuminen osaamisen mukaan niin tietotekniikassa, kuin muillakin osa-alueilla. Positii-
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visen psykologian perusajatukseen kuuluu omien vahvuuksien korostaminen, jonka voi-
daan todeta ilmentyvan tassa. (Saarenpaa 2017: 83). Taman voidaan nadhda olevan po-
sitiivinen piirre myos kyvykkyyden kokemuksen osalta, mutta silla voi olla myds mahdol-
lisesti negatiivisia piirteitd. Mikali jotkut tietyt tyotehtavéat kasaantuvat aina samaoille teki-
j6ille, voi se kuormittaa heidan tyéskentelydan tai vahentéé heidan tybaikaansa muiden
tehtavien parissa. Tasta voi pahimmassa tapauksessa aiheutua ristiriitoja tydyhteiséon,
etenkin jos kyse on jostain sellaisesta tyttehtavasta, jota kukaan ei erityisesti haluaisi
tehd&a. Tamankaltaista seurausta ei kuitenkaan noussut tuloksista esiin.

Sosiaaliset suhteet ja yhteisollisyys olivat erittdin vahvasti esilla kaikissa haastatteluissa
teemasta riippumatta. Tama vahvistaa ilmapiirin ja yhteisollisyyden merkitysta yhtena
suurimpana vaikuttaja kokonaisvaltaiseen tyohyvinvointiin ja aiemmissa tutkimuksissa
silla onkin havaittu olevan yhteys muun muassa sairauspoissaoloihin, masennukseen
seka ennenaikaiseen tyosta pois jadmiseen. (Makiniemi ym. 2014: 20.) Auttavaisuutta ja
avoimuutta pidettiin erittdin tarkeana jokaisen haastateltavan nakemyksissa. Silti siina
nahtiin olevan myds eniten haasteita. Tasta voidaan paatella, ettei positiivisen psykolo-
gian ja itseohjautuvuusteorian mukaisen yhteiséllisyyden elementti taysin tayty talla het-

kella tydyhteistssa.

Positiivisen psykologian ja siitd johdetun itseohjautuvuusteorian yhteiséllisyyden kasit-
teen ydinajatuksena on aktiivinen toimiminen niin oman, kuin muidenkin hyvinvoinnin
eteen. Taman vuoksi tuloksissa esiin tullut tydyhteison sisainen kilpailuhenkisyys rajoit-
taa tiimin yhteisia mahdollisuuksia menestya. Mydnteinen ilmapiiri muodostaa oppivan
ympariston, joka on olennaista aktiivisen kehittymisen ajatuksessa (Huusko 2017). Itse-
ohjautuvuusteorian mukaan yhteisollisyyden elementti sisadltéda kyvyn kohdata muut ih-
miset arvokkaina seké halun toimia muiden hyvaksi. (Martela 2014.) Mikali kaikki tyoyh-
teison jasenet aidosti toimisivat timan mukaan ei taman kaltaista ongelmaa tulisi esiin-
tya. Tdma vaikuttaa suoranaisesti myds muiden itseohjautuvuuden osa-alueiden toteu-
tumiseen, jonka puolesta voidaan todeta, etta yhteisollisyyden korostaminen ja sen ke-
hittdminen paivakotiymparistossa on perusteltua. Paivakodissa tydskennelldadn hyvin tii-
viisti yhdessa, joten yhteistydn toimivuus ja sujuvuus vaatii kaikilta joustamista seka eri-

laisuuden ymmartamista ja hyvaksymista.

Toisaalta osan haastateltavien ndkemyksen mukaan sosiaaliset suhteet juuri talla het-

kell& ovat toimivat. Tama tuo esiin mahdollisuuden yhteisollisyyden rajoittuneisuuteen,
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joka edustaa yhteisdllisyyden negatiivista nayttaytymista yhteisdossa. Aiemmissa tutki-
muksissa tdman on nahty olevan merkittava riski sairastua mielenterveysongelmiin, jotka
johtavat sairauspoissaoloihin. (Manka & Larjovuori 2013: 9.) Tosin tassa yhteydessa on
myds hyva huomioida jokaisen subjektiivinen kokemus ja persoonaerot. Eri henkil6illa
voi olla hyvinkin vahvasti eroavat kokemukset yksittaisen tilanteen kulusta tai luonteesta,
joten toinen voi tulkita tilanteen taysin toisella tavalla, kuin toinen osapuoli on sen tarkoit-
tanut. Tamé& tekee osaltaan yhteisollisyyden arvioinnin naiden tulosten pohjalta hieman
haastavaksi.

8 Pohdinta

8.1 Eettinen arviointi

Opinnaytetyoprosessin eettiset valinnat alkavat jo teoriapohjan ja lahteiden tarkastelusta
ja jatkuvat aina viimeistelyyn saakka. Lahdekritiikki on tarke& osa vakuuttavan ja katta-
van teoriapohjan luomista ja kiinnitin siihen erityistd huomiota lapi prosessin. Suhtauduin
l&hteisiin kriittisesti ja olen kayttanyt tydssani vain ajankohtaisia ja mahdollisimman tuo-
reita tieteeseen ja tutkimukseen perustuvia aineistoja. Hyvaan tieteelliseen kaytantéon
littyy my6s muiden tutkijoiden toéiden kunnioitus (Tutkimuseettinen neuvottelukunta
2012: 6). Tydssani tama on huomioita tarkoilla lahdeviittauksilla, seka asianmukaisella

lahdeluettelolla.

Opinnaytety6ta toteutettaessa on tarkeéa tehda suunnitelma eri prosessin vaiheiden to-
teuttamiselle ja edeta tydskentelyvaiheissa lapinakyvasti, huomioiden prosessissa mu-
kana olevat yhteistydkumppanit ja tutkimukseen osallistujat (Tutkimuseettinen neuvotte-
lukunta 2012: 6). Olen koko opinnaytetydprosessin ajan tiedottanut tydelaman yhteistyo-
kumppania prosessin etenemisestad ja eri tydvaiheiden sisaltdmista tapahtumista. Taman
lisdksi olen hakenut asianmukaisen tutkimusluvan ja toteuttanut opinnaytetyén sen mu-

kaisesti.

Ihmisiin kohdistuvassa tutkimuksessa on aina tarpeen kiinnittaa erityistd huomiota ihmis-
arvon ja itsemaaraamisoikeuden kunnioittamiseen seka tarkkuuteen tietojen kasittelyssa
(Eettiset kysymykset n.d.). Lahetin tydelaman yhteyshenkildlle ennen haastattelujen to-
teuttamista infopaketin (LIITE2), jonka avulla haastatteluun osallistuvat henkil6t pystyivat

tutustumaan opinnaytetyon tarkoitukseen ja luonteeseen. Tiedotteesta kavi ilmi vapaa-
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ehtoisuus, tietojen kasittelyn luotettavuus, haastattelun toteuttamistapa sekd mahdolli-
suus missa tahansa vaiheessa perua paatos osallistumisesta. Tarkkuus haastatteluai-
neistojen sailytyksessa ja lopulta tuhoamisessa on myds olennaista. Huolehdin tasta aa-
nitysaineiston valittémalla tuhoamisella sen tarpeettomaksi jaamisen jalkeen. Aanitystie-
dostot olivat myds koko opinnaytetydprosessin ajan salasanalukituksen takana. Litte-
roidussa tekstissa ei ollut mitddn haastateltavien henkilokohtaisia tietoja, joista heidat

olisi voitu profiloida.

Tutkimustulosten analysointi on toteutettu objektiivisesti ja totuudenmukaisesti. Tulokset
ovat raportoitu niin, kuin analyysi on osoittanut. Analysoinnin vaiheet ovat my0ds selkeasti
ja lapinékyvasti esitetty raportissa. Loppuraportissa ei ole ilmoitettu mitaan tietoja haas-
tateltavista tai kohdeyksikkona olleesta paivakodista, jolloin tutkimukseen osallistuvien
anonymiteetti on turvattu. Opinnaytetydprosessissa on toimittu alusta loppuun rehelli-
sesti ja lApindkyvasti sekd noudattaen kaikin puolin Tutkimuseettisen Neuvottelukunnan
(2012: 6-7) Hyvan tieteellisen kdytdnnon ohjeita.

8.2 Opinnaytetydprosessin yhteenveto ja arviointi

Opinnaytetydssa olin asettanut tutkimuskysymykseni selvittamaan varhaiskasvattajien
itseohjautuvuuden ilmenemisté osana tyotaan seka siihen vaikuttavia elementteja. Nai-
hin kysymyksiin paatyminen oli edeltdnyt laajaa taustatyttd sek& aiheeseen perehty-
mista. Pyrin opinnaytetydssa tarkastelemaan itseohjautuvuutta nimenomaan tydhyvin-
voinnin ja tydssdjaksamisen kannalta ja tuomaan aiempien tutkimusten osalta esille tyo-

hyvinvoinnin merkitysta niin yksilon, yhteison kuin organisaationkin nékdkulmasta.

Tutkimuskysymyksiin pyrin hakemaan vastaukset teemahaastatteluiden muodossa,
joissa kasiteltiin itseohjautuvuuden peruselementtejd. Teemahaastatteluihin osallistui
nelja varhaiskasvattajaa, jotka tydskentelevat samassa paivakodissa. Lahestyin aihetta
omaehtoisuuden, sisdisen motivaation, yhteisollisyyden seké kyvykkyyden kautta, jotka
ovat itseohjautuvuuden peruselementit (ks. Martela 2014). Haastatteluissa paneuduttiin
naihin aiheisiin erityisesti omien vaikutusmahdollisuuksien, ty6ssé koettujen onnistumis-
ten ja haasteiden, merkityksellisyyden, sisdisen motivaation seka yhteistn sosiaalisten

suhteiden kautta.
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Haastatteluita ennen olin lahettanyt paivakodinjohtajalle infomateriaalia (ks. LIITE2),
jotka pyysin valittamaan henkilékunnalle ja erityisesti haastatteluihin osallistuville henki-
I6ille. Haastattelutilanteessa kévi kuitenkin ilmi, ettd materiaalista oli vdlitetty tydnteki-
j6ille vain osa ja kaikki eivat olleet ndhneet sitakaan ennen haastattelua. Taman vuoksi
haastatteluajasta jouduttiin kayttamaan aikaa myos kaytannon asioiden lapi kaymiseen,
mika olisi voinut tapahtua infomateriaalin myota jo ennen haastattelua. Tama olisi mah-
dollisesti helpottanut haastateltavien kohdalla aihekokonaisuuden sisaistamista ja itse
haastatteluun olisi voitu kayttaa kokonaisuudessaan se aika, joka siihen oli varattu.

Haastatteluista saatu aineisto sisélsi hyvin moninaista materiaalia, silla haastattelut oli-
vat hyvin vapaamuotoisia. Merkityksellisimmiksi tuloksiksi nostin raporttiin ne teemat,
jotka esiintyivat kaikista usein vastauksissa tai, joista oli maaréllisesti eniten aineistoa.
Laajan esiintyvyyden kautta niiden voidaan todeta olevan merkityksellisimpia tutkimus-
kysymyksiin ndhden. Tutkielman aineiston perustuessa neljan henkilon haastatteluun,
on mielestani syytd pohtia tutkielman tuottamaa yhteiskunnallista merkitysta ja laajem-
paa hyodyntamisté varhaiskasvatusalalla. Tosin, ammattikorkeakoulun opinnaytetyon

laajuuden huomioiden ei otos voi olla kovin paljoa suurempikaan.

Oman opinnéaytetyoni kohdalla tulokset ovat todennadkoisesti merkityksellisimpia opin-
naytetyon yhteistydkumppanille. Tuloksista nousi esiin nimenomaan heidan yksikén toi-
mintaan ja yhteistydsuhteisiin kohdistuvia havaintoja, jolloin niistd saatu tieto itsestaan
selvasti on informatiivisinta heille. Uskon kuitenkin, ettd opinnadytetydni vahintdaéan tuo
esiin itseohjautuvuuden merkitysta seka yleisesti varhaiskasvattajan tydlle ja tydympa-
ristélle ominaisia tydhyvinvointiin ja tytssdjaksamiseen vaikuttavia elementteja, jotka
ovat ainakin jossain maarin yleistettavissd myds muihin yksikdihin. Tarkeaa on myos
huomioida, etta laadullinen tutkimus itsessaan ei pyri yleistavaan tietoon vaan nimen-
omaan yksittaisen ilmion selittamiseen, jonka tassa tapauksessa voidaan ajatella olevan
yhteistydkumppanin varhaiskasvatusyksikko ja siella esiintyvé itseohjautuvuus seka sen

my06t& muodostuva tyohyvinvointi.

Opinnaytety6n oli myos tarkoitus tuoda esille itseohjautuvuuden merkitysta tyéhyvinvoin-
nille. Olen esitellyt raportissa itseohjautuvuuden teoriaa ja liittanyt siihen aiempia tutki-
muksia itseohjautuvuuden ja tyéhyvinvoinnin yhteyksista. Lisaksi tutkielmasta saatujen
tulosten pohjalta on tarkoitus tuottaa tietoa paivakodille tydhyvinvoinnin kehittdmisen tar-
peista seka lisata henkiloston tietoisuutta henkildkohtaisten voimavarojen ja sosiaalisen

toiminnan merkityksesta koko tyoyhteisén hyvinvoinnin kannalta. Vaikka tutkielmani
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ydinajatus on itseohjautuvuudessa, uskon yhteistyékumppanin kannalta merkittavimpien
havaintojen ja l6ydosten painottuvan yleisen tyéhyvinvoinnin osatekijoihin itse itseohjau-
tuvuuden sijaan. Tydnantajan kannalta merkittavin itseohjautuvuuteen liittyva havainto
on mahdollisesti se, etta tyontekijoilla on kokemus mahdollisuudesta ammatillisen toi-
minnan itsendiseen ohjaamiseen. Tama nayttaytyy selkeimmin siing, etta tyontekijoilla

on mahdollisuus ottaa vastuuta, hyédyntaa ammattitaitoaan sekd haastaa osaamistaan.

8.3 Kehittamis- ja tutkimusehdotuksia tulevaisuuteen

Kaytannon kehittdmistyona liittyen nimenomaan taman opinnaytetydn tuottamiin tulok-
siin, olisi ensisijaisesti sosiaalisten suhteiden ja vuorovaikutuksen kehittaminen tydyhtei-
sdssd. Tulosten mukaan nama teemat koettiin tarkeimmiksi kokonaisvaltaisen tyéhyvin-
voinnin kannalta, jonka vuoksi niihin on perusteltua kiinnittaa erityistd huomiota. Kehitta-
mistydn pohjana voisi toimia positiivisen psykologian voimavarakeskeisyys seka raken-
tavien toimintatapojen opettelu haasteita varten. Nain pystyttaisiin vahvistamaan myon-

teisyytta ja ratkaisukeskeisyytta tydyhteistssa.

Toimiminen omalla persoonallaan nousi myds vastauksista esiin vahvana tyéhyvinvoin-
tiin vaikuttavana tekijand. Taman myota esimerkiksi erilaisia tydmenetelmid esittele-
vaworkshop-muotoinen kehittdmispdaiva voisi edesauttaa myonteisté ja avointa suhtau-
tumista moninaisiin tyotapoihin. Myos tietotekniikassa koettuihin haasteisiin olisi hyva

kiinnittaa tyoyhteisdssa huomiota mahdollisen osaamisen kehittamisen kannalta.

Omassa tutkielmassani selvitin varhaiskasvattajien itseohjautuvuutta, riippumatta hei-
dan koulutustaustastaan. Mielenkiintoinen teema olisikin selvittd&, onko eri koulutustaus-
taisten varhaiskasvattajien itseohjautuvuuden kokemuksella eroa. Eroaako esimerkiksi
yliopistotaustaisten tai sosionomitaustaisten lastentarhanopettajien nakemykset itseoh-
jautuvuudesta keskenaan? Tai esimerkiksi sosionomien ja lahihoitajien, jolloin vertailun

kohteena on koulutustaustan lisaksi myos tyotehtavét ja rooli tydyhteisdssa?

Vertailevalla tutkimusotteella olisi myds mielenkiintoista selvittda eri koulutustaustaisten
varhaiskasvattajien tydssa kokemia onnistumisia ja haasteita. Talla voitaisiin selvittd&
ammatillisen osaamisen eroja ja hakokulmia kaytannon tytssa, joka olisi erityisen kiin-
nostavaa myads juuri paivittyneen Varhaiskasvatuslain (540/2018) kannalta. Varhaiskas-
vatuksen kokemassa lakiuudistuksessa paatettiin, etta vuoden 2023 jalkeen valmistuvat

sosionomit eivat saavuta lastentarhanopettajan patevyyttd, vaan he tulevat toimimaan
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sosionomina varhaiskasvatuksessa. En ole huomioinut tydssani kyseista uudistusta, silla
se astui voimaan vasta opinnaytetyoni valmistumisen kynnyksella, eika silla ollut suora-

naista merkitysta oman tutkielmani tavoitteisiin.
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Teemahaastattelurunko

1. Omaehtoisus

 Kokemukset vaikutusmahdollisuuksista omaa toimin
taa kohtaan

» Koetko ettd on? Onko tarkeaa? Mitka asiat vaikutta-
vat?

2. Kyvykkyys

* Oma osaaminen ja kyvykkyys sujuvaan toimintaan
tyotehtaviin nahden

» Vastaavatko tehtdavat omaa osaamistasi? Koetko on-
nistumisen tunteita?

e 3. Yhteisollisyys

* Tyodyhteison sisaiset sosiaaliset suhteet ja muiden
kohtelu

» Millaista vuorovaikutusta? Vaikuttaako tyohosi? Mi-
ten pyrit itse vaikuttamaan?

4. Motivaatio

> Mika motivoi? Koetko innostuksen tunteita?
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Yksilon voimavarat tyohyvinvoinnissa:
Varhaiskasvattajien kokemuksia itse-
ohjautuvuudesta tyossadn

Laura Kiskonen
Opinndytetyd — Sosiaaliala

Metropolia Ammattikorkeakoulu
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Opinndytetyon taustaa ja tavoitteet

®  Ammattikorkeakoulusta ja opinndytetyd on osa opintojani. Opinndytetydn on maard
valmistua syksylld 2018 ja raportti julkaistaan alustavan suunnitelman mukaan syyskuussa
2018.

B Opinndytetydni pohjautuu ajatukseen, jossa yhteisdn sekd yksildiden hyvinvointi raken-
tuu yksildllisten voimavarojen pohjalta. Hyvinvoivat yksildt luovat hyvinvoivan yhteison.

B Positiivinen psykologia tuo tutkielmaan Idhestymistavan, jossa keskitytGdn nimenomaan
voimavaroihin ja niitd tukeviin elementteihin niitd rajoittavien sijasta.

B Opinndytetydni tavoitteena on selvittdd miten varhaiskasvattajat kokevat itseohjautu-
vuusteorian pohjalta nousevien teemojen merkityksen osana tyotadn ja mitk&d asiat sii-
hen vaikuttavat.

® Fradnd tavoitteena on myds tuoda varhaiskasvattajat tietoisiksi omista vaikuttamismah-
dollisuuksistaan oman toimintansa ohjaukseen sekd tadman myotd hyvinvoinnin ylldpita-
miseen ja kehittGmiseen.
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Tyon teoreettinen viitekehys lyhyesfi

Tydni taustalla vaikuttaa tydhyvinvointipddoman kdsite, jossa inhimillinen pddoma muodostuu yksi-
|I6bn voimavaroista, yhteison sosiaalisesta pddomasta sekd organisaation rakennepddomasta. Kes-
keinen ajatus oman tydni kannalta on, ettd yksildllisten voimavarojen kehittdmiselld pystytadn ke-
hittadmadan myads sosiaalista pddomaa, eli yhteisdllisyyttd.

Oman tutkielmani teoriapohjana on itseohjautuvuusteoria, jonka keskeinen ajatus on, ettd hyvin-
vointi syntyy kolmen pddelementin kautta. Nama ovat omaehtoisuus, kyvykkyys sekd yhteisdllisyys.
Omaehtoisuus tarkoittaa vaikutusmahdollisuuksia omaa toimintaa kohtaan. Kyvykkyys tarkoittaa
yksilon kokemusta siitd, ettd hdnelld on kykyd ja osaamista toimia sujuvasti ja aikaansaavasti. Yhtei-
sOllisyys taas muodostuu yhteydestd toisiin ihnmisiin ja arvostavasta ilmapiiristd. Yhteisollisyyden tar-
peeseen kuuluu myds olennaisesti kokemus, ettd pystyy oman toimintansa pohjalta saamaan ai-
kaan positiivisia asioita muille.

Itseohjautuvuusteoriassa olennaisessa osassa on myads sisdinen motivaatio. Sisdisessd motivaatiossa
halu toteuttaa jokin tehtGvd nousee arvostuksen ja merkityksellisyyden kokemuksista tehtavad koh-
taan. Tehtavaad ei siis tehdd vain ulkoisen pakon madrayksestd vaan toiminnan taustalla on myds
merkityksellisyyden kokemus.

Voimavarakeskeinen [ahestymistapa nousee positiivisen psykologian taustalta, jossa pyritddn kes-
kittymdadan voimavaroja lisddviin elementteihin ja niiden vahvistamiseen.
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Tutkimusmenetelmat

®  Opinndytetydni toteutetaan laadullisin menetelmin, eli pyritddn luomaan tietoisuutta jos-
takin ilmidsta tai asiasta. Omassa tydssani tama ilmid on varhaiskasvattajien itseohjautu-
VUUS.

® Tyoni perustuu varhaiskasvattajien kokemuksiin, joita selvitén haastatteluiden muodossa.
Haastattelu on yksildllinen teemahaastattelu, eli se toteutetaan kdymalld keskustelumuo-
toisesti 1api suunnitelmassa mdadritellyt teemat yksildllisesti.

® Haoastatteluiden jalkeen niistd saatu aineisto litteroidaan, eli siiretddn kirjalliseen muotoon.

B Tadman jGlkeen analysoin aineiston itseohjautuvuusteorian pohjalta ja pyrin selvittdmadan
vastauksen tutkimuskysymykseeni, eli kuinka varhaiskasvattajat kokevat itseohjautuvuuden
osana tyoétadn ja minkd asioiden he kokevat vaikuttavan siihen.
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Haastatteluiden toteutus ja sisaltd

® Haaostattelut toteutetaan siis yksildllisesti, eli yksi haastateltava kerrallaan.

® Haoastatteluihin on varattu n. 30min per haastateltava ja ne toteutetaan 21.5 sek& 22.5, molem-
pina pdivind klo 12.15-13.30. Molempina pdivind on siis kaksi haastateltavaa.

® Haoastatteluihin ei tarvitse etukateen valmistautua. Haastattelutilaonne on rento ja vapaamuotoi-
nen, jossa ei ole erillisid etukateen kirjattuja kysymyksi& vaan ainoastaan teemat, joista keskustel-
laan.
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» Hgastattelun teemoja ovat:

1. Kokemukset vaikutusmahdollisuuksista omaa toimintaa kohtaan

O Koetko ettd on2 Onko tarkedd?e Mitkd asiat vaikuttavate

2. Oma osaaminen ja kyvykkyys sujuvaan toimintaan tydtehtaviin ndhden

O Vastaavatko tehtdvat omaa osaamistasie Koetko onnistumisen tunteita?

3. Millaiset sosiaaliset suhteet tydyhteisdssd one
O Millaista vuorovaikutustae Vaikuttaako tydhdsig Miten pyrit itse vaikuttamaan?

4. Motivaatio
O Mikd motivoi¢ Koetko innostuksen tunteita?
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LisOtietoa haastatteluiden toteutuksesta

® Haoastatteluissa ei siis ole tarkkoja kysymyksid, vaan toteutus on melko vapaamuotoinen. Ta-
mMAan vuoksi haastattelut eivat valttdmattd ole samanlaisia keskenddn, ainoastaan teemat
ovat samat. Haastattelut ohjautuvat haastateltavien vastausten pohjalta.

® Haoastattelut nauhoitetaan, jotta vastausten kirjaaminen ei hdiritse keskustelua ja haastattelu
saadaan muistiin sellaisenaan. Nain valtytaan vaarinymmarryksilta tai vastauksen alkuperdi-
sen tarkoituksen vadristymiseltd.

® Haoastattelu perustuu vapaaehtoisuuteen ja ndin ollen haastateltava voi missd tahansa vai-
heessa perua osallistumisensa tai haastattelu voidaan missd tahansa vaiheessa keskeyttad,
mikdali haastateltava niin haluaa.

® Haastatteluvaiheessa haastateltavien nimet otetaan ylos, jotta aineiston hallinta ja litterointi
olisi helpompaa. Litteroinnin jalkeen kaikkien nimet kuitenkin muutetaan, jotta ket&an ei tun-
nisteta lopullisesta tydsta.

B Aineistoa ei tule kasittelemadn, kuulemaan tai ndkemadn minun lisdkseni kukaan muu. Opin-
ndytetydn julkisessa raportissa ei esiinny mitddn tietoja, joista haastateltavia voitaisiin tunnis-
taaq.

® Nauhoitettu aineisto poistetaan adnityslaitteesta heti litteroinnin jalkeen.
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Kiitos kaikille jo etukateen yhtels-
tyostal ©

Mikdli teille herdd mitd tahansa kysymyksia tutkimukseen littyen, niin vas-
taan niihin mielellani.
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