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Taman opinndytetyon tavoitteena oli tehdd ohjeistus hanketoiminnasta ammattikorkea-
kouluille. Hankkeiden hallinnointi on haasteellista eri rahoituslahteiden ohjeistusten
vuoksi.

Opinnaytety6 oli tutkimuksellinen. Siind etsittiin ja kehitettiin hyvéksi havaittuja ohjeita
hankehenkildston kayttéon. Tyon alussa tutustuttiin teoriakaytant6on ja laadittiin kustan-
nusseurantatapoja. Liséksi hallinnointioppaassa kerdttiin tilastotietoa ohjelmakaudella
2014-2020 rahoitetuista hankkeista. Oppaassa madriteltiin myds projektin tydjaot ja vas-
tuut. Hallinnointiopas kasittelee taloushenkilon ndkdkulmasta huomioiden eri rahoitus-
lahteet, tukikelpoiset kustannukset, maksatushakemukset ja Kirjanpitokasittelyn. Op-
paassa kdydaan lapi ne kohdat milloin muutoshakemuksen tekeminen on tarpeen sek&
perehdytddn maksatusjarjestelmiin. Liitteend on maksatushakemuksessa kaytettavia lo-
makepohjia kustannuksista.

Oppaassa kasiteltiin rahoituslahteitd, joita ovat Euroopan Sosiaalirahasto (ESR), Euroo-
pan aluekehitysrahasto (EAKR), Turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahasto
(AMIF) ja Opetus- ja kulttuuriministerié (OKM). Rahoitusl&hteiden sadnnokset kaytiin
erikseen lapi rahoitusléahteittain.

Projektin hallinnointiopas on tarkoitettu apuvélineeksi projektipaéllikoille, projektityon-
tekijoille seké taloushallinnon henkildstolle. Ohjeistuksessa kasitelld&n hankehallinnoin-
tia hankesuunnittelusta projektin toteutukseen.

Hallinnointioppaan liséksi oppaassa késitellaan niitd asioita, joita hankesuunnittelussa
kannattaa ottaa huomioon. Hankesuunnittelu on lahtokohtana tarkein osa hankehallin-
nointia, koska hankesuunnitelma maarittelee mité kustannuksia hankkeelle voidaan koh-
dentaa.
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ABSTRACT
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The objective of this thesis was to create a project management guide for Universities of
Applied Sciences. Project management is very challenging due to various funding
sources.

This thesis was a study that searched and developed proven guidelines for project staff.
At the beginning of the thesis, theoretical practice was introduced and cost control meth-
ods were developed. In addition, the management guide collected statistical information
on the projects funded during the 2014-2020 programme period. The guide also deter-
mined the divisions of duties and the responsibilities of the project. The management
guide dealt with the perspective of financial staff, taking into account the various sources
of funding, eligible costs, payment applications and accounting process. The guide re-
viewed the points when making an amendment request is required and familiarized with
the payment system. Payment application forms are available in the appendices. Attached
is used for payment application.

The thesis reviewed financing methods such as European Social Fund (ESR), European
Regional Development Funds (EAKR), Asylum, Migration and Integration Fund
(AMIF), and Ministry of Education and culture (OKM). The regulations of the various
funding sources were individually reviewed.

The project management guide was intended to be a tool for project managers, project
workers and financial staff. The guide covers project management from the planning to
the implementation of the project.

Project planning is the most important part of project management because the project
plan determines the costs that can be allocated to the project.

Key words: accounting for the project, project reporting, eligible costs
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1 JOHDANTO

1.1 Tyon taustaa

Olen tyoskennellyt useamman vuoden ammattikorkeakouluissa hankkeiden parissa. Tyo-
honi on kuulunut taloushallinnon tehtavat hankkeiden suunnitteluvaiheesta lahtien aina
hankkeen pééattymiseen saakka. Hankeohjeistuksen uudistaminen ja kehittdminen opin-
naytetyona oli hieno mahdollisuus hyodyntéaa tyokokemustani ja tietdmysténi hankkeiden
parissa tyoskentelystd. Samalla oli mahdollisuus syvent&& opintojeni tuottamaa osaa-

mista.

Hankkeiden tarkeyden tietoisuus koko organisaatiossa on tarkeédssé asemassa hankkeiden
aikataulutuksen vuoksi. Tyoskentely hankkeissa on vaativaa, koska hankkeiden hallin-
nointi on haasteellista rahoituslahteiden erilaisten sdanndsten vuoksi. Tyoskentely hank-
keissa on myos erittdin hektistd, koska hankkeiden maksatusjaksoille on maaritelty aika-
taulu. Rahoittajan taholta tulee selvityspyyntdja, jotka selvitetddn maaréaikaan men-
nessa. Taman vuoksi tietoa taytyy olla saatavilla lyhyelld aikataululla. Kaikkien hank-
keissa tydskentelevien panos ja yhteisty0 koko organisaation henkildston kanssa on tér-
kedssa asemassa. Tieto hankkeiden toimintatavoista on tarkeda saada tiedoksi koko hen-

kilokunnalle, jotta yhteistyd saadaan mahdollisimman sujuvaksi.

Hankehallinnointi on erittain laaja k&site ja toimintaohjeita on niin useita kuin on rahoit-
tajiakin. Ohjeistus on laaja, mutta sen avulla henkil6sto tietdd mité asioita tulee ottaa huo-

mioon talouden ndkokulmasta hankehallinnoissa.

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta eli TKI-toiminta on ollut ammattikorkea-
koulujen lakisaateinen tehtava ja yksi ammattikorkeakoulujen perustehtavista koulutus-
toiminnan liséksi. TKI-ty0 on soveltavaa tutkimusty6td, kehittdmistoimintaa sek& inno-
vaatiotoimintaa ja ty6lla taataan se, ettd annettu opetus on korkeakoulutasoista. (Ammat-
tikorkeakoululaki 932/2014.)

Ohjeistus sisélta4 eri rahoituslahteiden erityispiirteet, sédnnokset, yleisid toimintaohjeita,

ohjeita kustannusten tukikelpoisuudesta ja raportointiohjeita. Hankeohjeistuksen lahteina
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kaytetaan lainsdadantod, rahoittajien ohjeistuksia seké kaytdnnon kokemusten kautta saa-

tuja ohjeita ja toimintatapoja.

TKI-toiminnan tavoitteena ovat lain mukaan ammattikorkeakouluopetuksen palvelemi-
nen seka tydeldman ja aluekehityksen tukeminen alueen elinkeinorakenteen huomioon
ottaen. Aktiivinen TKI-toiminta mahdollistaa ty6eldmén ja sen kehittamisen vaatimuksiin
perustuvaa ammatillisiin asiantuntijatehtaviin valmistavaa korkeakouluopetusta. (Am-
mattikorkeakoululaki 932/2014.)

TKI-toiminnan merkitys ammattikorkeakoulujen taloudelle on keskeisessé asemassa.
Toiminnalla saadaan aikaiseksi tydpaikkoja seka TKI-toiminnasta saatu ulkopuolinen ra-
hoitus mahdollistaa hankehallinnon ja takaa asiantuntevan henkildstén. TKI-toiminta tu-
kee merkittavasti tydelamad, koska se parantaa valmistuvien opiskelijoiden tulevia ty6-
elamén tarpeita. (Ammattikorkeakoululaki 932/2014.)

Rahoitusléhteita on useita, joten tyo rajataan kasitteleméén seuraavia rahoitusléhteita: Eu-
roopan Sosiaalirahasto (ESR), Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR), Sisaministe-
ri6/AMIF ja Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM).

Hankeohjeistuksen lahteind on kaytetty lainsdéddantod, eri rahoittajien ohjeistuksia seka
kaytannon kokemusten kautta saatuja ohjeita ja toimintatapoja. Hankeohjetta pohtiessani
tutustuin tehtyihin opinndytetoihin. Piia Lindell (2009) késittelee hankkeita opinnayte-
tyossaan yleisella tasolla hankesuunnittelusta projektin toteutukseen seka erilaisia lasken-
tamalleja. Hankkeet ovat tarkeé taloudellinen lahde ammattikorkeakouluille ja siksi on

tarkeda kehittaa tyokaluja helpottamaan projektissa tydskentelya.



1.2 Tyobn tavoite ja tarkoitus

Opinndytetyon tarkoituksena on tehda hankehallinnon ohje ammattikorkeakoulujen pro-
jektipaallikdlle, projektityontekijoille ja talous- ja henkilostohallinnon tyontekijdille.
Tassa tyossa keskitytaan rahoituslédhteiden ESR/EAKR, AMIF ja OKM hakijoille.

Ammattikorkeakoulujen rahoitusta on leikattu viime vuosina huomattavasti, joten on tar-
kedd, ettd hankekustannukset saadaan mahdollisimman tehokkaasti kohdistettua hank-
keelle ja saadaan kustannukset mahdollisimman taysiméaéaraisend takaisin rahoittajalta.
Hankkeen suunnittelussa on tarkead, etta hankkeelle budjetoidut kustannukset ovat juuri
niitd kustannuksia, joita hankkeelle eniten syntyy.

Oppaaseen kerattiin myos tilastotietoa ESR ja EAKR - rahoitteisista hankkeista. Tilasto-
tietoa on poimittu rakennerahastopalvelun tietopalvelusta. Tilastollisia menetelmia tarvi-
taan tutkimusaineiston kerd&dmiseen seké tutkimustulosten késittelemiseen, tulkitsemi-
seen ja raportoimiseen. Néin saatua tietoa kéytetdan riskien arvioinnissa, ennusteiden laa-

dinnassa ja paatoksenteon perustana. (Nummenmaa, Holopainen, Pulkkinen, 2018, 3.)

Ohje tulee olemaan tarke& hankehallinnoissa, jotta hankkeita voidaan hallinnoida kustan-
nustehokkaasti. Oppaan tarkoituksena on antaa tietoa taloudesta jokaiselle hanketyonte-
kijalla, opasta ei tarvitse lukea kokonaan, vaan ohjeesta I0ytda omaan tehtdvaansa sopivan

ohjeen.

1.3 Tutkimusmenetelmat ja aiheen rajaus

Tutkimusmenetelmand kéytettiin konstruktiivista tutkimusmenetelméaa. Tutkimuksen ta-
voitteena on kaytannon ongelman ratkaisu luomalla uusi konstruktio eli jokin konkreetti-
nen tuotos, esimerkiksi tuote, tietojarjestelmd, ohje tai kasikirja, malli, menetelma tai
suunnitelma. Konstruktiivisessa tutkimuksessa muutos kohdistuu johonkin konkreetti-
seen kohteeseen. Muutos on tarke&a sitoa aikaisempaan teoriaan, mika on yksi keskeinen
konstruktiivisen tutkimuksen ja konsultoinnin valinen ero. Tiivis vuoropuhelu kdytannon

ja teorian VAlilla on konstruktiivisen tutkimuksen lahestymistavalle luonteenomainen
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piirre. Kehitetyn ratkaisun toteuttaminen ja kéytannon toimivuuden ja hyddyllisyyden ar-
viointi ovat keskeinen osa konstruktiivista tutkimusta. (Ojasalo, Moilanen, Ritalahti
2009, 38.)

Opinnaytety6 on tydelaman kehittdmistyd, jonka tuloksena on konkreettinen tuotos:
hankkeiden rahoitusohjeet ja mahdollisimman helppolukuinen ohje taloudellisempaan
hankehallinnointiin. Jarjestelmien tuntemus on tarkead, koska jarjestelmien kautta rahoi-
tusta haetaan. Kehittamistydn prosessiin tulisikin siséllyttaa paljon pelkastdan muutoksen
toteuttamiseen eli implementointiin liittyvaa toimintaa. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti
2009, 26.)

Haasteena on toimintamallien kehittdminen niin, ettd hankkeiden aiheuttamat kustannuk-
set saadaan mahdollisimman tehokkaasti kohdistettua hankkeille. Hankesuunnitelma on
lahtokohtaisesti tarkein vaihe projektin kustannusten kohdentamisessa. Hankesuunnitel-
massa kaydaan l&pi niitd kustannuksia, joita hankkeessa syntyy ja kustannuksia, joita

suunnittelun kautta voidaan tehokkaasti kohdentaa hankkeille.

Tavoitteena on, etté opetus tuottaa lisdarvoa hankkeen suunnitelman mukaiselle toteutuk-
selle, josta seuraa samalla opiskelijoille opintopisteitd ja opetussuunnitelman mukaista
tietotaitoa. Hankkeiden kustannukset on tarkoitus saada takaisin rahoittajalta. Projektin
suurimmat kustannukset aiheutuvat henkilokustannuksista. Tyoméaaraa saattaa olla vai-
kea arvioida hankkeessa. Tamén vuoksi on tarkedd, etté taloushallinnon edustaja on mu-

kana hankesuunnitteluvaiheessa.

Kustannusten kertymista tulee seurata tarkasti projektin eri vaiheissa. Taloushallinnon
henkilon pitdm& kustannusseuranta ja jarjestelmasta saatavat raportit ovat tarked osa
hankkeen kustannustietojen yll&pitoa. Kustannusseurantaa on tarked kayda lapi kuukau-
sittain, kuitenkin véhintddn maksatusjaksoittain. Yhdessa projektipdéllikon kanssa on
hyvé pitaa saannollisia palavereja projektin tilanteesta. Palaverissa on hyva kayda lapi
hankkeen kustannustoteama ja paljonko viel& on rahaa kéytettavissé hankkeessa. Tiedo-
tus hankkeen tilanteesta on hyvé pitaa ajan tasalla, jotta kaikki hankkeessa tyéskentele-

vista tietdvat missa mennaan.
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Tulosten jakaminen kirjallisena ja mahdollisesti myds tulosten kaupallistaminen ovat kes-

keinen osa tutkimuksellista kehittdmisty6td. On huomattava, ettd tutkimuksellisessa ke-

hittdmistydssa on tarkeéa raportoida osallisille etenemisesté koko prosessin ajan. Rapor-

toinnin tarkoituksena ei ole vain kuvata kehittdmistyota vaan myos vieda sitd koko ajan
eteenpdin. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2009, 26.)

KUSTANNUSSEURANTA
HANKE X 1.8.2017 - 31.8.2019

TOTEUTUNEET |TOTEUTUNEET |TOTEUTUNEET

KUSTANNUKSET |KUSTANNUKSET | KUSTANNUKSET
BUDJETTI 13-31122017  |11.-30.6.2018  |1.7.-30.9.2018 Yhteensi  |JALJELLA
PALKKAKUSTANNUKSET 207868 60341,95 34741.89 16019,75) 111103,39) 96764,
Projektiplikks 93994 31429.70 1939417 566557 5648944 39503
Projekiitvontekia | 2187 2742569 194732 0 2937301 22814)1
Projektitydnteki 2 2187 0 11300,34 10127 2142734 30760
Projektisassistentti 7500 1486.36 210006 2718 3813.80 3686
OSTOPALVELUT 26000 0 0 6000 6000 20000
Asiantuntiarys ostopalvehuna 9000 0 0 6000 6000 3000
Opiskelijoiden taidzprojektien ohjaustyd ostopalvehina 16000 0 0 0 0 16000)
Artistin palkkio 1000 0 0 0 0 1000
MUUT 17620 1798 123,18 0 147298 16147
Aduislukion opiskeljoiden taideprofeliien materiaatulut 2500 0 24029 ) 260
Hankkeen viestinti viestintiahusta, julisteet, informaatiomateriaali julkaisu ja taitto 9480 1798 0 0 1798 9300)
Tila-, tarjoifu- ja muut kulut 3000 0 1176 0 1176 2882
Advuishidon opiskeoiden (kohderyhmin) matkakalut 2640 0 93529 S 1703
YHTEENSA 286827 6312542 4194119 12236,15) 12397635

KUVA 1. Hankkeen kustannusseuranta (Mantila, P.2018.)

Hankkeen kustannusseurantaa (Kuva 1.) on hyva pitda saannollisesti esim. kuukausittain.

Laatimassani kustannusseurannassa todetaan reaaliaikaisena paljonko budjetissa on rahaa

jaljella. Kustannusseurantaan on viety budjetti henkil6ittdin ja hankkeen toteutuneet kus-

tannukset. Kustannusseurantaa on hyva pitaa henkildittéin, jotta voidaan helposti tarkas-

tella paljonko henkiloresursseja on kéytettavissa.
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2 RAHOITUSLAHTEET

2.1 EU:n rakennerahastojen tuet Suomen kehittdmiseen ohjelmakaudella 2014-
2020

Suomi saa EU:lta tukea kahdesta rakennerahastosta: Euroopan aluekehitysrahastosta ja
Euroopan sosiaalirahastosta. Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) tavoite on parantaa
tyollisyytté seké lisata alueiden kilpailukykyé ja elinvoimaisuutta. Ohjelmien avulla ty6l-
lisyyttd pyritddn parantamaan erityisesti maamme heikommin tyéllistyvilla alueilla. (Eu-

roopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 1303/2013. Yleisasetus.)

Euroopan aluekehitysrahasto tukee tyollisyyden lisaamiseksi esimerkiksi

- innovaatiotoiminnan ja verkottumisen edistamista

- uusien ympéristoteknologioiden kehittdmista

- alueiden saavutettavuuden parantamista

- palvelualojen uusia, luovia hankkeita

- yritysten sukupolvenvaihdoksen helpottamista

- pk-yritysten kasvua ja Kilpailukykya

- tyollisyytté edistavien toimintaymparistojen ja palvelujen kehittdmista
(Rakennerahastolaki 1401/2006.)

Euroopan sosiaalirahaston (ESR) tavoite on tukea tyollisyytta ja tyollistymisedellytyksié
osaamista ja palvelurakenteita kehittamé&lld. Euroopan sosiaalirahaston tuella voidaan
edistaa tasa-arvoa, ehkaista syrjaytymista, kehittad osaamista, tyooloja ja henkildston hy-
vinvointia tai kehittaa jarjestelmid, jotka helpottavat tydmarkkinoiden toimintaa sekéa ak-
tivoivat ihmisid osallistumaan ja tekemaan ty6td. (Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetus (EU) N:o 1303/2013. Yleisasetus.)

ESR tukee tyollisyyden lisadmiseksi esimerkiksi

- tybvoiman saatavuusongelman helpottamista

- rakennemuutoksen vuoksi tyottdméaksi joutuneita henkildita tyollistymaan
- nuorten tyollistymista

- tyollistymisen ja tyémarkkinoilla pysymisen edistdmisté

- nuorten koulutuksen keskeyttamisen alentamiseen pyrkivia toimenpiteita
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tyovoiman ikaantymisen vaikutuksiin varautumista

henkil6ston osaamisen ja tydorganisaatioiden kehittdmista

pk-yritysten ja henkildston valmiuksien lisaédmistéd globalisaation kohtaami
seen

koulutuksen tydeldmavastaavuutta ja tydeldmaan siirtymista:

tyOperdistd maahanmuuttoa

Rakennerahastotoiminta k&ynnistyi Suomen liittyessa Euroopan unioniin
vuonna 1995. Investointi kasvuun ja tydpaikkoihin -tavoitteen mukaisia
ohjelmia on Suomessa kaksi: Manner-Suomen ja Ahvenanmaan ohjelmat.
Samassa ohjelmassa toteutetaan sekd EAKR- ettd ESR-toimintaa. Ohjelman
nimi on "Kestévaa kasvua ja tyotad 2014-2020". Liséksi Suomi osallistuu
rajat ylittaviin alueellisen yhteistyén ohjelmiin.

Ohjelmakaudella 2014-2020 myds useissa kaupungeissa toimivat yhdistyk-
set ja asukkaat voivat hakea rakennerahasto-ohjelmasta tukea paikalliseen
kehittdmiseen.

Rakennerahastotietopalvelu on internet-pohjainen palvelu, jossa voi hakea
tietoa Kestavaa kasvua ja tyota — Suomen rakennerahasto-ohjelmassa 2014
2020 toteutettavista Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan so
siaalirahaston (ESR) hankkeista. Palvelun yllapitdjana toimii tyo- ja elin
keinoministerid, joka on rakennerahasto-ohjelman hallintoviranomainen.
Tietojen esittdminen noudattaa lakia viranomaisen toiminnan julkisuudesta
(621/1999) ja liséksi tietopalvelu tayttdd komission asetusten (EU) N:o
1303/2013 115 artiklan ja liitteen X1 mukaiset vaatimukset tuensaajien lu
ettelon julkaisemisesta. Allekirjoittaessaan hankehakemuksen tuen
saaja on hyvaksynyt tietojen julkaisemisen.

Tietoa voidaan hakea joko vapaalla tekstihaulla, eri hakuehtoja kayttamalla
tai eteneméll& sivun alaosassa olevien rahasto-, ja toimintalinjakohtaisten
linkkien avulla. Haun mukaiset hankkeet listautuvat taulukkoon, jonka
kautta voi avata kunkin yksittadisen hankkeen kuvauksen. Lisétietoa tietojen
hakemisesta 10ytyy hakuohjeesta. Lisatietoa rakennerahastotoiminnasta
I6ytyy www.rakennerahastot.fi -verkkosivuilta. (Euroopan parlamentin ja
neuvoston asetus (EU) N:o 1303/2013. Yleisasetus.)
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2.1.1 ESR/EKR-rahoituksen erityissaannokset

Rakennerahastotoiminta kdynnistyi Suomen liittyessd Euroopan unioniin vuonna 1995.
Ohjelmakausia on yhteensa nelja: 1995-1999, 20002007, 2007-2013 ja 2014-2020.
Investointi kasvuun ja tyopaikkoihin -tavoitteen mukaisia ohjelmia on Suomessa kaksi:
Manner-Suomen ja Ahvenanmaan ohjelmat. Samassa ohjelmassa toteutetaan seka
EAKR- ettd ESR-toimintaa. Ohjelman nimi on "Kestavaa kasvua ja tyotd 2014—2020".
Liséksi Suomi osallistuu rajat ylittaviin alueellisen yhteistyon ohjelmiin. (Euroopan par-
lamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 1304/2013.)

Yleiset valintaperusteet ovat EU- ja kansalliseen lainsd&ddant6on perustuvia vaatimuksia,
joista rahoittavan viranomaisen tulee riittdvasti varmistua ennen hankkeen hvyaksymis-
menettelyd. Mikali jokin yleinen valintaperuste ei tayty, hanke ei voi saada rahoitusta.
(Yleisasetus 1313/2013.)

Rahoitusta voivat hakea esimerkiksi oppilaitokset, erilaiset jarjestot, tutkimuslaitokset,
kunnat, yritykset ja muut oikeuskelpoiset yhteisot. Ohjelma-asiakirja maéarittelee mahdol-
liset tuensaajat toimintalinjoittain. Rakennerahastotuen tarkoitus on hyodyttad mahdolli-
simman laajaa joukkoa. Hakijalla tulee olla hankkeen aiheeseen liittyvad osaamista seka
edellytyksia toteuttaa hanketoimintaa ja jatkaa toimintaa hankkeen jélkeen. (Rakennera-
hastolaki 1401/2006.)

2.1.2 AMIF-rahoituksen erityissdannokset

Euroopan sisdasioiden rahastoihin EU:n ohjelmakaudella 2014-2020 kuuluvat turva-
paikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahasto (englanniksi Asylum, Migration and In-
tegration Fund — AMIF) seké sisdisen turvallisuuden rahasto (englanniksi Internal Secu-
rity Fund — ISF), joka jakautuu kahteen rahoitusvélineeseen — ulkorajavalvontaa ja vii-
sumiyhteistyota koskevaan rahoitusvalineeseen (ISF-B) seka poliisiyhteistyota, rikolli-
suuden ehkaisemista ja torjumista sek& kriisinhallintaa koskevaan rahoitusvalineeseen
(ISF-P). (Laki sisaasioiden rahastoista 903/2014.)

Turvapaikka-, maahanmuutto ja kotouttamisrahaston tukea mydnnetédén hanketukena tai

toimintatukena. Paasaantoisesti tuki myonnetédan hanketukena. Toimintatuki koskee vain
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erikseen maariteltyjé toimintoja. Selkein ero toimintatuen ja hanketuen valilla on se, etta
toimintatukea myonnetéan yleensa jo vakiintuneelle toiminnalle. Hanketuen luonne on
juuri pdinvastainen: se on tuen saajan vakiintuneesta toiminnasta poikkeavaan, erilliseen
ja kestoltaan rajattuun kehittdmiskokonaisuuteen myonnettavaa tukea. (Laki siséasioiden
rahastoista 903/2014.)

Turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahastosta rahoitusta voivat hakea esimer-
kiksi viranomaiset, kunnat, erilaiset jarjestot, oppilaitokset, yritykset ja muut oikeuskel-
poiset yhteisot. Yksityishenkil6t eivét voi hakea rahoitusta. Rahaston toimeenpano-oh-
jelma ja valitun kansallisen tavoitteen puitteissa toteutettavien toimien luonne méaritte-

levat tarkemmin mahdolliset tuensaajat. (Laki sisdasioiden rahastoista 903/2014.)

Siséisen turvallisuuden rahastosta rahoitusta voivat hakea kaikki oikeuskelpoiset julkiset
tai yksityiset yhteisot. Kaytdnnossa rahaston kansallisen ohjelman toimenpiteet ovat kui-
tenkin muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta sisalloltadn sellaisia, etta tuen saajina voi-
vat olla vain toimivaltaiset viranomaiset kuten Rajavartiolaitos, ulkoasiainministerio tai
sen edustustot, poliisi, Tulli, Maahanmuuttovirasto ja pelastustoimi. Operatiivista tukea
voivat kansallisen ohjelman mukaisesti hakea ulkoasiainministerid, Rajavartiolaitos ja

poliisi. (Laki siséasioiden rahastoista 903/2014.)

Hakijalla tulee olla riittavat edellytykset toteuttaa hanke tai toiminta suunnitellusti seka
vastata hankkeella aikaan saadun tai tuetun toiminnan jatkuvuudesta tuen paatyttya ellei
se hankkeen tai toiminnan luonteen vuoksi ole tarpeetonta. Rahoitus myonnetaan yhdelle
tuen saajalle, mutta hankkeissa tai toiminnassa voi olla mukana hankekumppaneita (tuen

siirron saajat). (Laki sisdasioiden rahastoista 903/2014.)

2.1.3 OKM-rahoituksen erityissdannokset

Opetus- ja kulttuuriministerio myontad valtionavustuksia sekd rahapelitoiminnan tuo-
toista ettd valtion talousarvion muista méérarahoista. Ministeri6 valmistelee avustuspéé-
tokset, valvoo avustusten kéyttod sekd arvioi vaikutuksia. Valtionavustuksen saajan on
noudatettava avustettavassa toiminnassa valtionavustuspaatoksessa mainittuja ehtoja ja

rajoituksia. (Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 1705/2009.)
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Erityisavustuksen ehdot

Valtionavustusta saa kéyttdd ainoastaan valtionavustuspéatoksen mukaiseen tarkoituk-
seen. Avustettavan hankkeen toteutuneita tuloja ja kustannuksia tulee seurata kirjanpi-
dossa omalla kustannuspaikalla. Avustuspaatoksessa maaritellaén, kuinka suuren osan

erityisavustus saa kattaa avustettavan hankkeen hyvaksyttavista kustannuksista.

Erityisavustusta saa kayttdad vain avustuspaatoksessa mainittuna kéyttdaikana. Avustuk-
sen kayttotarkoitusta vastaavat tuotot ja kulut tulee olla Kirjattuna kirjanpitoon avustuksen
kayttdaikana. (Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 1702/2009.)

Opetus- ja kulttuuriministerio on péivittanyt (06-2018) valtionavustusehtoja ja rajoituk-
sia. Valtionosuustoimijoiden avustusehtoja tarkennetaan, pienhankintarajaa korotetaan
seké euromaaraltaén suurimpien avustuksien saajia velvoitetaan toimittamaan tilintarkas-
tajan raportti avustuksen kaytosta. Péivitettyja ehtoja tullaan soveltamaan syksylla avat-

tavissa avustushauissa. (Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 1702/2009.)

Ministerion nykyisissé ehdoissa olevaa pienhankintarajaa korotetaan 7000 eurosta 20 000
euroon (+ alv). Avustuksen saaja voi noudattaa oman hankintaohjeensa mukaista pien-
hankintarajaa, vaikka se olisi ministerién nyt asettamaa rajaa alhaisempi.
Erityisavustuksella tuotetussa tai kehitetyssa verkkopalvelussa on noudatettava verkko-
sisallon saavutettavuuskriteeristdd. (Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
1705/2009.)

Avustuksen saajan tulee tehda ministeridlle selvitys avustuksen kaytosta. Niiden yleis-
avustuksen saajien, joiden ministeri6ltd saamien avustuksien yhteissumma vuositasolla
on vahintddn 500 000 euroa, tulee toimittaa tilintarkastajan raportti avustuksen kaytosta
yleisavustuksen kayttda koskevan selvityksen yhteydessa. (Laki opetus- ja kulttuuritoi-
men rahoituksesta 1705/2009.)

VOS-toimijoiden ei sallita jatkossa kohdentaa yleiskuluja erityisavustettavalle hank-
keelle. Sen sijaan ne voivat, kuten nytkin, kohdentaa ns. valittdmié kuluja avustukselle.
Naitd voivat olla monen tyyppiset, esimerkiksi taloushallinnosta ja toimitiloista aiheutu-

vat kulut, edellyttden, ettd ne voidaan todentaa hankkeesta aiheutuviksi.



16

VOS-toimijoille sallitaan vakituisen henkildston palkkakulujen kohdentaminen avustuk-
selle, jos ne voidaan esimerkiksi tyonajanseurannalla todentaa hankkeesta aiheutuviksi.
VOS-toimijoita ovat kuntien lisdksi my0s eraat oppilaitokset, museot, teatterit ja orkeste-
rit. (Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 1705/2009.)

Korkeakoulurahoituksen piirissd olevien avustustensaajien avustushauissa ministerio
paattad, sovelletaanko avustuksissa kokonaiskustannusmallia vai ministerion yleisié eh-
toja ja rajoituksia. (Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 1705/2009.)

Ministerid myontaéd avustuksia muun muassa kunnille ja kuntayhtymille, yhdistyksille,
sé&atioille, osakeyhtidille ja muille rekisterdityneille yhteisoille. Avustuksia ei mydnneté
yksityishenkilGille, urheiluapurahoja lukuun ottamatta. (Laki opetus- ja kulttuuritoimen
rahoituksesta 1705/2009.)

2.1.4 Yleiskustannukset

Y leiskustannuksiin luetaan mm. taloushallinnon tukipalvelut, tilakustannukset seké pois-
tot koneista ja laitteista. (Tukikelpoisuusasetus 358/2014.) Y leiskustannusten kohdista-
minen kannattaa, sill& yleiskustannuksille on varattu budjetissa rahaa. llman kohdenta-

mista ne jadvat hankkeen toteuttajan kuluksi.

2.1.5 Omarahoitusosuus

Omarahoitusosuus lasketaan prosenttiosuutena tukikelpoisista kustannuksista rahoitus-
paatoksen mukaisesti. ESR-hankkeissa omarahoitusosuusprosentti on rahoituspééatoksen
mukainen. EAKR-hankkeissa omarahoitusosuusprosentti on omarahoitusosuuden suhde
kokonaiskustannuksiin. Omarahoitusosuudet katetaan hankkeissa paéasaéantoisesti opetus-
ministerion yksikkohintarahoituksella. Tavoitteena on, ett4 hankkeella on mahdollisim-
man pieni omarahoitusosuus tai parhaassa tapauksessa ei omarahoitusosuutta lainkaan.
Omarahoitusosuuden sisaltavilla hankkeilla saatu hyoty on paras, jos hankkeella esim.
kehitetddn opetusta korkeatasoisen opetuksen yll&pitamiseksi. (Tukikelpoisuusasetus
358/2014.)
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3 HANKEHALLINNOINNIN OHJEISTUS

3.1 Hankesuunnittelu

Hankkeessa on tarke&a olla mukana yhteistyokumppanit, jotka ovat projektin kannalta
merkityksellisid. Projektin hankesuunnitteluvaiheessa tulee huolellisesti arvioida hank-
keen sopivuus ammattikorkeakoulun strategiaan seka yksikon tutkimus- ja kehitystoimin-
nan painopisteisiin. Projektin hallinta perustuu projektisuunnitelmaan. Projektin onnistu-
misedellytykset lyodaéan pitkalle lukkoon jo projektisuunnitelman tekovaiheessa. Mikéli
suunnitelma tehdaan huonosti, ei hyvakaan projektiryhma pysty selviytymaan tehtavésta
kunnialla. (Ruuska 2012, 50.)

Todellinen tarveanalyysi tulee tehda joka hankkeesta. Hankkeissa on oma riski tavoittei-
den toteutumisessa ja kustannusten kattamisessa. Rahoitus ei aina kata kaikkia kustan-
nuksia ja siksi on tarkeaa taloushallinnosta vastaavan olla mukana hanke- ja budjettisuun-
nittelussa. Rahoituspaattksen jalkeen on vaikea endd muuttaa virheellisesti budjetoituja

kustannuksia.

Projektisuunnitelman hyvaksyttamiseen on useita syitd, joista tarkeimpia on johdon si-
toutumisen varmistaminen. Kun projekti kédytetdan sédannollisesti johdon arvioinnissa,
heidan sitoutumisensa tulee aidommaksi. Hiljalleen he oppivat tuntemaan projektin hy-
vin, ja talléin onnistuminen on aidosti korkeampi. (Kettunen 2009, 59.)
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T Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tilvistelma
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KUVA 2. Hankkeen budjetti (EURA2014, hankepaatos)

Hankep&&toksessa (Kuva2.) on mainittu hankkeen budjetti ja rahoitus. Hankep&&toksen
budjetti tulee vied&d kustannusseurantaan (Kuva 1.), jotta kustannusseurannasta saadaan

tarpeellinen tieto.

3.2 Projektin kdynnistaminen

Rahoituspaatos sitoo seka hankkeen toteuttajaa ettd rahoitusviranomaisia. Rahoituspaa-
toksen ehtoihin ja ohjeisiin tulee tutustua tarkkaan. P&atds koostuu valtion ja EU:n tuesta
sekd kunnallisesta ettd yksityisesta osuudesta. Tukikelpoiset kustannukset on yksility
rahoituspaatoksessé ja kustannusten tukikelpoisuus on voimassa rahoituspaatoksessa an-
netusta paivamaarasta lahtien hankkeen paattymispaivamaaraan saakka. Muina aikoina

syntyvia kustannuksia rahoittaja ei hyvéksy. (Rakennerahastolaki 1401/2006.)

Projektille asetetaan projektista vastaava henkild, projektipdallikko, asiantuntijat ja ta-
loushallinnosta vastaava henkild. Projektille asetetaan tavoitteet, talousarvio, henkil6re-
surssit, aikataulut ja tehtavét. Rahoittaja jarjestad aloituspalaverin, jossa sovitaan projek-
tin toteutumiseen ja rahoitukseen liittyvét pelisadnnét. (Rakennerahastolaki 1401/2006.)

Taloushallinnon osalta rahoittajan aloituspalaverissa kaydaan l&pi maksatusjaksot, han-

kinnat, asiakirjat, valvonta ja tarkastus.
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Projektille perustetaan projektinumero taloushallinnon jarjestelmaan ja ty6ajanseuranta-
jarjestelmaan. Projektinumeron tarkoitus on tunnistaa projekti yrityksen eri jarjestel-
missé. Projektinumero ilmoitetaan kaikille hankkeessa tyGskenteleville. Projektinumeroa
kaytetdan ostolaskun viitteend, laskun tilidinnissa ja numerolla pystytddn seuraamaan
projektin kustannuksia. (Rakennerahastolaki 1401/2006.)

TybGajanseurantajarjestelmaan lisatdan kaikki hankkeella tyoskentelevat henkilot. Hanke-
henkilostd pitaéd jarjestelmassa kokonaistyOajanseurantaa ja lahettdd tydajanseurannan
hyvaksyttavéksi kuukausittain ennalta maaritellylle henkil6lle, esimiehelle tai projekti-
paallikolle. Tybajanseuranta tulee tayttdd hankkeen osalta selityksineen. Selityksen tulee
olla tarkka kuvaus mité ty6td hankkeelle on tehty. Yleensa henkild tydskentelee hank-
keessa osa-aikaisesti, tdiman vuoksi myds muu tyd tulee merkitd hankkeelle. Yleensa
muun tyon osalta riittda tuntimerkinta ilman selityksia. Myds vapaajaksot merkitaan tyo-

ajanseurantajarjestelméén. (Rakennerahastolaki 1401/2006.)

Projektipaallikdlle voidaan antaa oikeuksia tydajanseurantajarjestelmaén. TyoOajanseu-
rantajarjestelméastd saa ajantasaisia raportteja, josta voi seurata hankkeessa tydskentele-
vien henkil6iden tuntikertymi&. Jarjestelmaan tulee vied&d myos kaikki hanketta koskevat
asiakirjat. Asiakirjat tulee olla helposti saatavilla. Ajantasainen tieto on térkedd, koska
hanketydskentely on hektistd. Rahoittaja saattaa pyytaa ns. lisaselvityspyyntdna hanketta
koskevia tietoja, jotka taytyy olla talouden henkildstdn saatavilla ja helposti I0ydettavissa.
(Rakennerahastolaki 1401/2006.)

3.3 Projektin aikataulu

Projektin paattaminen

Projektin paatosvaihe alkaa jo ennen projektin varsinaista paatosta. Projekti raportoidaan
yhteistyokumppaneiden ja rahoittajien edellyttamilla tavoilla. Projektin tuottamasta tie-
dosta, innovaatioista ja kehittdmismalleista tiedotetaan sekd ulkoisesti etté siséisesti. Pro-
jektin paatosvaiheessa mietitddn, kuinka projektista saatua tietoa ja tuloksia sovelletaan
opetuksessa seka jatkohankkeistamisen ja uuden hankekehittelyn pohjana. (Rakennera-
hastolaki 1401/2006.)
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3.3.1 Maksatushakemus

Maksatushakemus tehddéan rahoittajan kanssa sovituissa maksatusjaksoissa, yleensé nel-
jan tai kuuden kuukauden valein. Maksatushakemuksen maksatusjaksoista sovitaan yh-
dessa rahoittajan kanssa hankkeen aloituskokouksessa. Maksatukset on tehtdva maksa-
tusjakson paattymisestd kahden kuukauden kuluttua rahoittajalle. Viimeinen maksatus-
hakemus tehddan neljan kuukauden kuluessa hankkeen paattymisestd. Paatoteuttaja pyy-
taé osatoteuttajilta hyvissa ajoin ennen maksatusjakson paattymistd maksatusmateriaalit.
(Rakennerahastolaki 1401/2006.)

Maksatushakemukseen vieddan palkkaselvityslomakkeen tiedot (Liite 1 ja 2). Palkkasel-
vitykseen tulee merkité hankesuunnitelmassa sovitut henkil6t tehtavanimikkeittéin. Palk-
kakustannus ja mahdollinen loma-ajan palkka maksatusjaksoittain merkitdan sivukului-
neen ja mainitaan mahdollinen vapaajaksovaraus. Vapaajakso ovat lehtorin pitdma va-
paajakso. ESR-, EAKR- ja AMIF-rahoitteisissa hankkeissa vapaajakso tulee hakea vuo-
den viimeisessd maksatushakemuksessa. Rahoittajan ohje ESR-, EAKR- ja AMIF-rahoit-
teisissa hankkeissa on, etta vapaajakso tulee hakea rahoittajalta sitten kun se on tosiasial-
lisesti pidetty ja maksettu. Pa4toteuttaja kokoaa maksatushakemuksen ja vie tiedot mak-
satusjarjestelmaan. Tuen maksamisen jalkeen pé&atoteuttaja maksaa tuen osatoteuttajille.
(Rakennerahastolaki 1401/2006.)

Maksatushakemukseen viedadn hankkeessa tydskentelevien henkildiden tyGajanseuran-
talomakkeet. (Liite 4.) TyGajanseurantaan voidaan kayttdd myds omassa organisaatiossa
kaytettdvad seurantaa. Tyoajanseurannassa tulee olla esimiehen hyvaksymismerkintéa.
(Rakennerahastolaki 1401/2006.)

3.3.2 Muutoshakemus

Hanketta toteutetaan rahoituspaatoksessa liitteend hyvaksytyn hankesuunnitelman mu-
kaisesti. Joskus toimenpiteet eivat johda haluttuihin tuloksiin tai kustannusarvio ei vastaa
tarkentuneita suunnitelmia. My6s ohjausryhmé voi todeta muutostarpeen ja tehdd muu-
tosesityksen. Jos muutostarpeita ilmenee, kannattaa ottaa etukéteen yhteytta hanketta ra-
hoittavaan viranomaiseen. (Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o
1303/2013.)
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Merkittavd muutos edellyttdd aina muutoshakemuksen tekemisté ja muutospaatosta.
(Kuva 3.) Muutos tulee voimaan vasta, kun hankkeen rahoittava viranomainen hyvék-
syy muutoksen paatoksella. Muutoksia ei voida hyvéksya takautuvasti. Muutos pitéa
siksi huomioida ja tuoda rahoittavan viranomaisen tietoon ennakoivasti. Toiminta ennen
muutoshakemuksen hyvéksymisté saattaa johtaa kustannusten hylkdamiseen. Muutosha-
kemus on tarpeen esimerkiksi silloin, kun ostopalvelubudjettia j&& kayttdmatta ja niité
halutaan siirtaa palkkakuluihin. ESR- ja EAKR - rahoitteisissa hankkeissa muutoshake-
mus tehdddn EURA2014-jarjestelméssa. (Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus
(EU) N:0 1303/2013.)

Hankepadtés Hankesuunnitelma Tee
13.03 2017 ] n Vanha Dikaisuvaatimus osoitus ;K’ -
ikaisuvaatimus

Hame
Hankesuunnitelma -

Voimassa Oikaisuvaatimusosoitus
Hame

Muutospastss
0082008 e

atimus

KUVA 3. Muutospéatos (EURA2014, hankepaatds)

Kun hankkeen muutospaatds (Kuva 3.) on kasitelty rahoittajan toimesta, paatos on luet-

tavissa EURA2014 jérjestelmasté.

3.3.3 Seurantaraportti

Tuensaajalla on velvollisuus raportoida rahoittavalle viranomaiselle hankkeen toimen-
piteiden toteutumisesta ja tavoitteiden saavuttamisesta. Toimintaa ja tuloksia kuvaava
seurantaraportti laaditaan maksatuskausittain. Raportin toimittaminen ja rahoittavan vi-
ranomaisen hyvéksynté ovat tuen maksamisen ehto. Seurantaraportin tulee kuvata selke-
asti hankkeen toimintaa ja saavutettuja tuloksia. Raportissa verrataan tuloksia asetettuihin

tavoitteisiin ja analysoidaan niiden toteutumista. (Rakennerahastolaki 1401/2006.)
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3.3.4 Loppuraportti

Loppuraportissa kootaan yhteen koko hankkeen toiminta ja tulokset sek& arvioidaan
hankkeen tavoitteiden toteutumista. Lisdksi arvioidaan hankkeen onnistumista ja kerro-
taan, kuinka hankkeessa kehitetty toiminta jatkuu hankkeen jalkeen. Raportissa kuvataan
rehellisesti hankkeen toteutuksessa kohdatut ongelmat ja tuodaan esille kehittdmisehdo-
tukset. Loppuraportti kannattaa aloittaa hyvissa ajoin ennen hankkeen paattymista. (Ra-
kennerahastolaki 1401/2006.)

3.4 Projektin tehtavajaot

Projektin hallinnoijaorganisaatio on se taho, joka on jattanyt allekirjoitetun projektihake-
muksen rahoittajalle. Hallinnoija on kokonaisvastuussa hankkeen toteutuksesta hyvéksy-
tyn projektisuunnitelman mukaisesti. Hallinnoija vastaa projektin aloittamisesta, keskeyt-
tdmisestd, paattamisesta sek& mahdollisista projektisuunnitelman muutoksista. (Rakenne-
rahastolaki 1401/2006.)

3.4.1 Projektipaallikko

Projektipaallikdn tarkein vastuu on huolehtia siité, etta projekti etenee siséllollisesti ja
aikataulullisesti projektisuunnitelman ja rahoituspaatoksen mukaisesti. Projektipaallikko
vastaa projektin sisdisen tyonjaon mukaisesti toimintaan osallistuvan henkildston tyon-
johdosta ja tehtévienjaosta. Projektipaallikon vastuu on suuri, mutta han voi delegoida

toteutusta myds muulle henkiléstdlle. (Rakennerahastolaki 1401/2006.)

Projektipaallikko laatii hankkeen rahoituspaatoksen perusteella, projektihakemuksen
budjettia seuraavan vuositasoisen budjetin hankkeesta raportointia ja taloussuunnittelua

varten ja toimittaa sen taloushallintoon.

Projektipaallikko vastaa siitd, ettd rahan kaytto on tukikelpoista projektin aloituspalave-
rissa saatujen ohjeiden mukaisesti, avustaa maksatushakemuksen laadinnassa taloushal-

lintoa ja seuraa hankkeen budjetin toteutumista aikataulun mukaisesti. Projektipééallikko
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vastaa projektin hankinnoista ja niiden kilpailuttamisesta talousohjesaannén rajoissa. Pro-
jektipaallikko laatii my6s mahdolliset muutoshakemukset. (Rakennerahastolaki
1401/2006.)

3.4.2 Ohjausryhma

Hankkeelle asetetaan ohjausryhma, jos sitd edellytetddn hankkeen rahoituspaatoksessé.
Ohjausryhma ohjaa, tukee ja seuraa hankkeen etenemistd. Sen tarkoituksena on auttaa
hanketta tavoitteiden saavuttamisessa ja ohjata hankkeen sisallollistd toteuttamista. Oh-
jausryhmé ei kuitenkaan vastaa oikeudellisesti hankkeen toiminnasta, vaan vastuu on tu-

ensaajalla. (Tukikelpoisuusasetus 358/2014.)

Ohjausryhman tehtdvat sovitaan ohjausryhman tydskentelyn kaynnistyessd. Rahoittaja
madrittelee tehtavat. Ohjausryhman tehtéviin kuuluvat projektin toiminnan ja toimenpi-
teiden seuranta, projektin mahdollisen muutoshakemuksen hyvaksyminen, projektin ta-
louden toteutumisen seuranta ja projektin asiantuntijatiedon vélittdminen projektin kayt-
toon. (Tukikelpoisuusasetus 358/2014.)

Tarkoituksena on, ettd hankkeen johtamisen tukena on mahdollisimman laaja-alainen asi-
antuntemus lahelta kaytdnnon toimintaa. Projektipaallikkd ei voi olla ohjausryhmén edus-

tajana, koska hén vastaa hankkeen toteutuksesta ohjausryhman ohjauksessa.

Ohjausryhmaén suositellaan otettavaksi myos kohderyhmaén edustaja. Kokoonpanossa on
Kiinnitettavd huomiota molempien sukupuolten edustukseen. Ohjausryhman kokouksista
pidet&an poytékirjaa. Tarkemmat ehdot ohjausryhman toiminnalle annetaan hankkeen ra-
hoituspaatoksessa.(Tukikelpoisuusasetus 358/2014.)
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3.4.3 Projektin vastuuhenkild

Projektin vastuuhenkilo vastaa projektin toiminnasta koko projektin toteuttamisajan,
suunnitteluvaiheesta projektin péattymiseen saakka. Yleensé projektin vastuuhenkilona

toimii projektipaallikén esimies. (Tukikelpoisuusasetus 358/2014.)

3.5 Ohjeita tuensaajalle

3.5.1 Henkilokustannukset ja ty6ajan kohdentaminen

Tukikelpoisia kustannuksia ovat hankkeen toteutusaikana ansaitut palkat, loma-ajan pal-
kat, lomarahat, sairausajan palkka seké lakisaateiset sivukulut. Henkildkustannuksiin voi
sisdltyd ainoastaan hanketoiminnasta aiheutuvia ja olennaisesti hankkeen sisall6lliseen
toteutukseen liittyvia palkkakuluja, jotka on yksiloity hyvaksytyssd hankesuunnitel-
massa. (Liite 1). (Tukikelpoisuusasetus 358/2014.)

Projektityota tekevien tyontekijoiden on pidettavé tyoaikakirjanpitoa, josta selvidd pro-
jektille tehty tyo sek& muu tyd. TyOajanseurantaa voidaan yrityksen omassa tydajanseu-
rantajarjestelméssa tai rahoittajalta saadulla tydajanseurantakaavakkeella. (Tukikelpoi-
suusasetus 358/2014.)

3.5.2 Henkildsivukustannukset

Henkildsivukustannuksiin sisallytetdan lakisaateiset tyonantajamaksut (sotu, tyoeléke-,

tapaturma-, tyottomyys-, tapaturma-, ryhméhenkivakuutus) ja poissaolot (vapaajakso,

vuosiloma, sairausajan palkka jne.). My0s opettajien vapaajaksojen osuus palkasta sisél-

lytetddn henkildsivukustannuksiin. (Tukikelpoisuusasetus 358/2014.)

3.5.3 Flat Rate

Padsaantond ESR:n hakkeissa on 17%:n flat rate-malli ja EAKR-hankkeissa 24%:n flat

rate-malli.
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Euroopan sosiaalirahastosta osarahoitettavissa hankkeissa korvattavina kustannuksina
voidaan hyvéksya 17 prosenttia hankkeen 16 §:n mukaisista hyvaksyttavista hankehenki-
l6ston palkkakustannuksista. Euroopan aluekehitysrahastosta osarahoitettavissa hank-
keissa korvattavina kustannuksina voidaan hyvaksya 24 prosenttia hankkeen 16 8:n mu-
kaisista hyvéksyttavistd hankehenkildston palkkakustannuksista. (Tukikelpoisuusasetus
358/2014.)

Kustannuksiin, joista prosenttimaaraista korvausta voidaan maksaa, sisaltyvat:

- hankkeen matkakustannukset

- toimistokustannukset

- hankehenkildston osallistumismaksut koulutuksiin ja semi-
naareihin

- hankehenkiloston tyoterveyskustannukset

- hankehenkiloston kéayttdon varatuista toimitiloista ja koneista
seké laitteista aiheutuvat kustannukset

- hankkeen ohjausryhman kustannukset

(Tukikelpoisuusasetus 358/2014.)

3.5.4 Ostopalvelut

Projektin ostopalveluihin kuuluvat ulkopuoliset palvelut, joita ovat mm. asiantuntijapal-
velut, ulkoa ostetut kouluttajat, tiedotus- ja markkinointikulut. Hankesuunnitelmassa on
madritelty ostopalveluiden tukikelpoisuusehdot. (Liite 3). (Tukikelpoisuusasetus
358/2014.)

3.5.,5 Muut kustannukset

Hankesuunnitelmassa on méaritelty muiden kustannusten tukikelpoisuus. Né&it4 voivat
olla mm. kohtuulliset tarjoilukustannukset. Muihin kustannukseen voivat lukeutua myos
erilaiset materiaalikulut, joita kaytetadn projektissa. Myds ulkopuoliset tilavuokrat
yleensa lukeutuvat muihin kustannuksiin. Kohderyhman matkakulut voidaan sisallyttaa

my06s muihin kustannuksiin. Nuorten kannalta saattaa olla haasteellista taloudellisesti
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osallistuminen erilaisiin projektin tapahtumiin matkakustannusten vuoksi, joten on rea-
listista hankkeen kannalta osallistua matkakustannuksiin. (Liite 3). (Tukikelpoisuusasetus
358/2014.)

3.5.6 Julkiset hankinnat

Hankkeissa suuren kustannuserdan muodostavat usein erilaiset hankinnat. Hankinnoissa
on noudatettava hankintalakia (1397/2016), jos tuensaaja on julkinen toimija (valtio,
kunta, kuntayhtymd, julkisoikeudellinen laitos tai s&atio) tai jos hankkeen rahoituksesta
yli puolet on julkista rahoitusta. Julkisella rahoituksella tarkoitetaan EU:n ja valtion sek&
kuntien ja muiden julkisten organisaatioiden hankkeelle osoittamaa rahoitusta mukaan
lukien tuensaajan omarahoitus. Rahoituspaatdksessa on kuvattu hankintoihin liittyvét eh-
dot ja alueiden kehittdmisen ja rakennerahastohankkeiden rahoittamisesta annetussa.
(Laki julkisista hankinnoista 1397/2016.)

3.5.7 Arvonlisavero

Arvonlisévero on tukikelpoinen kustannus, mikéli se jaa tuensaajan lopulliseksi kustan-
nukseksi. Arvonlisaverosta toimitetaan selvitys verottajalta. Osakeyhtiomuotoisissa am-
mattikorkeakouluissa arvonlisévero jaa lopulliseksi kustannukseksi. Liiketoiminnan pii-
riin kuuluvan hankkeen arvonlisdvero voi olla osittain tai kokonaan vahennyskelpoinen.
(Tukikelpoisuusasetus 358/2014.)

3.5.8 Hankkeen rahoitus

Hankkeita rahoitetaan paéséaantoisesti vain osittain rakennerahastoista. Hankkeelle tulee
siten olla my6s muita rahoitusl@hteitd. Hankkeen rahoitussuunnitelmassa ilmoitetaan

haettavan tuen (eli EU:n ja valtion rahoituksen) ja muun hanketta varten kerattavan ra-
hoituksen maard. Rahoitus eritellddn suunnitelmassa yksityiseen, kunnalliseen ja muuhun
julkiseen rahoitukseen sen perusteella, keneltd rahoitus hankkeeseen saadaan. Rahoitus-

suunnitelmassa eritellddn myos tuensaajan omarahoitus. Omarahoituksella tarkoitetaan
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tuensaajan oman organisaation osuutta hankkeen rahoituksesta. (Tukikelpoisuusasetus
358/2014.)

Ulkopuolisesta rahoituksesta on oltava sopimukset jo hakemuksen liitteend ja rahoitus-
osuudet on suoritettava maksuna tuensaajan tilille. Tuensaajan omarahoitusta ei ilmoiteta
maksatushakemuksilla erikseen, vaan se lasketaan automaattisesti rahoituspaatoksen mu-
kaisen omarahoitusosuuden (%) perusteella. (Tukikelpoisuusasetus 358/2014.)

3.6 Henkildtiedot ja henkiltsuojalaki

Euroopan sosiaalirahasto (ESR) rahoittaa EU:n jasenmaissa lukuisia hankkeita. Kaikki
hankkeet kuuluvat johonkin ohjelmaan — Suomessa ohjelman nimi on “Kestdvai kasvua

ja tyotd 2014-2020 Suomen rakennerahasto-ohjelma”. (Henkil6tietolaki 523/1999.)

Hankkeisiin osallistuneista henkilGista keratdan tietoja. Tietojen kerddmiselld halutaan
varmistua siitd, ettd hankkeiden toimenpiteet kohdentuvat juuri niihin henkiléryhmiin,
joiden tilannetta hankkeilla pyritddn parantamaan. Kunkin maan ESR-ohjelmille on li-
séksi asetettu erityiset tavoitteet. Suomen komissiolta saama EU-rahoitus on osittain riip-
puvainen siitd, miten hyvin Suomi saavuttaa ohjelma-asiakirjassa asetetut tavoitteet.
ESR-asetuksessa on maadritelty, mita tietoja o kerattava kaikista ESR-toimenpiteisiin osal-
listuneista henkil6istd. Naiden liséksi osa kerattdvisté tiedoista on EU:n komission hy-
vaksymaan Suomen kansalliseen rakennerahasto-ohjelmaan liittyvié tietoja. (Henkil6tie-
tolaki 523/1999.)

Aloitusilmoitus

Kun henkil6 aloittaa ESR - rahoitteisessa hankkeessa, hanta pyydetdéan tayttamaan aloi-
tusilmoitus. Naiden tietojen perusteella saadaan kuva siitd, millainen tilanteesi on het-
kell&, kun aloitat hankkeessa. Osa kysymyksistd on madritelty arkaluonteisiksi ja ndiden
kohdalla voi valita vastausvaihtoehdon “En halua vastata”. Kaikkiin muihin kysymyksiin
on vastattava. Jos kaikkiin kysymyksiin ei vastata, keratyksi ei saada kaikkia pakollisia
tietoja. (Henkil6tietolaksi 523/1999.)
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Lopetusilmoitus
Kun henkil6 lopettaa ESR - rahoitteisessa hankkeessa, pyydetdan tayttaméan lopetusil-
moitus. Siind antamien tietojen perusteella ESR-henkil6jérjestelmé tarkistaa, onko tilan-

teessa tapahtunut jokin muutos hankkeen aikana. (Henkil6tietolaki 523/1999.)

Lomakkeen allekirjoitus ja suostumuksen antaminen asianmukaisesta kerddmisesta, ka-
sittelystd, sdilyttamisestd, tallentamisesta ja tieto-suojaamisesta. (Henkil6tietolaki
523/1999.)

Ty0- ja elinkeinoministerion nimetyilla virkamiehill& on oikeus tarkastella kaikkia jarjes-
telmassa olevia tietoja lakien ja asetusten asettamissa rajoissa. Ministerio raportoi EU:ssa
kaytossa olevalla yhtendiselld summatasolla seurantatietoja sekd komissiolle seka raken-

nerahasto-ohjelman seurantakomitealle. (Henkil6tietolaki 523/1999.)

Liséksi tyo- ja elinkeinoministeri® raportoi siitd, miten toimenpiteet ovat vaikuttaneet toi-
menpiteisiin osallistuneiden henkildiden tyollisyyteen tai tydmarkkinatilanteen parane-
miseen kuuden kuukauden kuluttua siitd, kun henkild on lopettanut hankkeessa. Nama
tiedot selvitetaan jalkikateen tehtavilla kyselyilla satunnaisesti valituille hankkeisiin osal-
listuneille henkildille. (HenkilGtietolaki 523/1999.)

Tiedot ovat vain viranomaisten kédytettavissa. Tietoja ei luovuteta mihinkaan muuhun tar-
koitukseen. Tietoja voidaan kuitenkin summaustasolla luovuttaa tutkimukseen. Tietoja ei
siirretd EU:n tai ETA:n ulkopuolelle. Tietoja sdilytetddn Suomen rakennerahasto-ohjel-
man “Kestavia kasvua ja tyotd 2014-2020” ohjelmakauden loppuun asti. Ohjelmakauden
paattymisesta on saadetty yleisasetuksessa ja alueiden kehittamisen ja rakennerahasto-

hankkeiden rahoittamisesta annetussa laissa. (Henkil6tietolaki 523/1999.)

Tietoja séilytetddn véhintadén 10 vuotta siitd, kun hanke paattyy. Paattymispaiva lasketaan
rahoituspaatoksessamaaratysta hankkeen paattymispéaivastad. EU:n komissiolla on kuiten-
kin tarvittaessa oikeus jatkaa tatd sailyttdmisaikaa. Sailyttdmisajan jatkaminen perustuu
yleisasetukseen. (Henkil6tietolaki 523/1999.)
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Lomakkeet tulee tayttaa selkedsti ja vastata kaikkiin esitettyihin kysymyksiin seké alle-
kirjoittaa lomakkeet. Allekirjoitetulla lomakkeella vakuutetaan perehtyneen tayttdohjee-
seen sekd antamaan suostumus tietojen luovuttamiseen ESR-hankkeiden seurantaa, arvi-
ointia, varainhoitoa ja tarkastamista varten. (Henkilotietolaki 523/1999.)

Hankkeen toteuttaja eli tuensaaja tallentaa tiedot aloitus- ja lopetusilmoituksista jarjestel-
madn. Hankkeen toteuttaja on vastuussa ESR-hankkeen osallistujatietojen sailyttdmi-
sestd. (Henkilotietolaki 523/1999.)

3.7 EURA 2014-2020

EURA 2014 on Euroopan sosiaalirahaston (ESR) ja Euroopan aluekehitysrahaston
(EAKR) osarahoittamien hankkeiden hallinnointiin tarkoitettu sahkdisen asioinnin palve-
lukokonaisuus ohjelmakaudella 2014-2020. (Laki alueiden kehittdmisen ja rakennerahas-
tohankkeiden rahoittamisesta (8/2014) § 23.)

EURA 2014:n palveluilla hoidetaan mm. hankehakemusten maksatushakemusten ja seu-
rantalomakkeiden sek& loppuraporttien toimittaminen ja kasittely seké& hankehallinnoin-
tiin liittyvien pa&tosten valmistelu ja vastaanotto. Sdhkoisen hankehallinnoinnin yhtey-
dessa syntyvista tiedoista muodostetaan Suomen rakennerahastotoiminnan toteutumista
kuvaavat raportointitiedot seka kansallisiin tarkoituksiin ettd Euroopan komissiolle. Liit-
teend maksatushakemuksessa tarvittavat liitteet. (Liitteet 1-4)

Palvelun omistaa ty6- ja elinkeinoministerid. Palvelun kehitysta ja yllapitoa rahoitetaan

osittain Suomen Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020-rakennerahasto-ohjelmasta.

EURA — jarjestelméaan kirjaudutaan KATSO-tunnisteella. KATSO — tunniste on yrityk-
sen sahkdinen tunnistautuminen. Katso-palvelussa voit hallinnoida Katso-tunnistettasi,
esimerkiksi vaihtaa salasanan tai tulostaa salasanalistan. Padkayttajané voit my6és muo-
dostaa tyontekijoillesi Katso-alitunnisteita ja hallinnoida niitd. Katso-palvelussa voit
myOntéé ja vastaanottaa valtuutuksia. (Laki alueidenkehittdmisen ja rakennerahastohank-
keiden rahoittamisesta (8/2014) § 23.)

Jarjestelmallad on virallinen sertifikaatti ja se kayttada 256-bittistda SSL-salausta. Tuen ha-

Kijat ja tuen saajat kayttavat jarjestelméé Katso-tunnuksilla, joiden turvallisesta kéytossa
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ja sailytyksestéd vastaa hakija. Katso-tunnistusta kéytetddn myos taytettdessa kaynnissa

olevalle hankkeelle maksatushakemuksia.

3.8 EUSA

EUSA-jarjestelmé& on Euroopan unionin siséasioiden rahastojen (EUSA-rahastot) ohjel-
makaudella 2014-2020 tukemien hankkeiden ja toimien hallinnointiin tarkoitettu selain-
pohjainen tietojarjestelma. Jarjestelméssa laaditaan tukihakemukset, tukipdatoksen muu-
toshakemukset ja tukipaatokset seka maksatushakemukset ja —paétokset. (Laki sisdasioi-
den rahastoista 903/2014.)

EUSA-jarjestelman hakijoille ja tuen saajille tarkoitetut palvelut 16ytavat osoitteesta
https://asiointi/eusa-rahastot.fi. Jarjestelmaan padsee myos rahastojen verkkosivuilla ole-
van linkin kautta. Jarjestelm& mahdollistaa kokonaan sdhkdisen asioinnin vahvaa sah-
koista Katso-tunnistusta kdyttden. Tdmé mahdollistaa sen, etta allekirjoitettuja hakemuk-
sia ei enaa tarvitse toimittaa viranomaiselle paperiversioina, vaan kaikki asiointi (myos
allekirjoittaminen) tapahtuu sahkoisesi tietojarjestelmén valityksella. (Laki siséasioiden
rahastoista 903/2014.)

Jarjestelmalla on virallinen sertifikaatti ja se kayttaa 256-bittistda SSL-salausta. Tuen ha-
Kijat ja tuen saajat kayttavat jarjestelméé Katso-tunnuksilla, joiden turvallisesta kaytossé
ja sdilytyksestéd vastaa hakija. Katso-tunnistusta kéytetddn myos taytettdessa kaynnissa
olevalle hankkeelle maksatushakemusta. Jarjestelmaan kirjaudutaan myds edella maini-
tulla KATSO-tunnisteella. (Laki sisdasioiden rahastoista 903/2014.)
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4 TILASTOTIETOA

Tilastotietoa Suomessa tuottavat monet eri tahot. Keskeisin tilastotiedon tuottaja on Ti-
lastokeskus, joka tuottaa ison osan virallisista tilastoista ja koordinoi kansallista tilasto-
tointa. Virallisia tilastoja tuottavat myds monet muut viranomaiset, kuten Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos (THL), Tulli ja Luonnonvarakeskus (Luke). (Kotimaisen tilastotie-

don opas, Tilastokeskus, verkkojulkaisu.)

Viranomaisten lisdksi myos erilaiset muut organisaatiot, jarjestot ja yhdistykset julkaise-
vat tilastotietoa. Usein tilastoja koostaa se taho, joka tarvitsee tietoja omassa toiminnas-
saan. Osa jarjestOista hyodyntdéd viranomaisten kerdamid tilastotietoja omien tilastojul-
Kistustensa pohjana; osa jarjestoista keraa itse tilastotietoa ja julkaisee sitd. (Kotimaisen

tilastotiedon opas, Tilastokeskus, verkkojulkaisu.)

Kotimaisen tilastotoimen tuottamat tilastot on nostettu esille suositeltu tilastotiedonlahde
-merkinnalla. Tilastotiedonlahteitd voi etsia myos oppaaseen liittyvésta tiedonlahdelis-

tauksesta. (Kotimaisen tilastotiedon opas, Tilastokeskus, verkkojulkaisu.)

Tilastollisia menetelmi& tarvitaan tutkimusaineiston kerddmiseen sekd tutkimustulosten
kasittelemiseen, tulkitsemiseen ja raportoimiseen. Nain saatua tietoa kéytetéan riskien ar-
vioinnissa, ennusteiden laadinnassa ja paatoksenteon perustana. (Nummenmaa, Holopai-
nen, Pulkkinen 2018.)

Tilasto koostuu numeerisista tai kvantitatiivisista eli maarallisista tiedoista. Havainnolli-
suuden takia aineisto esitetddn yleensd taulukoituna tai kaavioiden avulla. (Karjalainen
2015, 7.)
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Ohjelmakaudella 2014 — 2020 rahoitettuihin hankkeisiin voi tutustua rakennerahasto-
hankkeiden tietopalvelussa. Palvelusta voi hakea tietoa Euroopan aluekehitysrahaston
(EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) hankkeista. Tietoa voi etsié vapaalla teksti-
haulla, hakuehtoja kayttamélla tai etenemalla rahasto- ja toimintalinjojen mukaan. (Kuvat
4,5jab.)

EAKR:n osalta Hyvaksyttyjen hankkeiden suunnitelmavaiheen tietojen perusteella voi-
daan todeta, ettd useimpien indikaattorien kohdalla asetettujen tavoitetasojen saavuttami-
selle on hyvat edellytykset. Esim. vuoden 2015 lopussa péattyneissa hankkeissa on rapor-
toitu vasta 66 syntynytta tyopaikkaa, mutta kun huomioidaan kdynnissé olevien hankkei-
den esittdmat suunnitelmatiedot, nousisi uusien tydpaikkojen ennakoitu maara jo 7 700

kappaleeseen. (Rakennerahastojen tietopalvelu.)

Myos ESR:n osalta indikaattoreiden toteutumatiedot olivat vield vaatimattomia. Tulosin-
dikaattoreita voidaan luotettavasti tarkastella vasta kun hankkeet ovat olleet kdynnissa
pitemmaén aikaa ja osa tulosindikaattoreista raportoidaan vasta vuonna 2019. (Rakenne-

rahastojen tietopalvelu.)

Varattu julkinen Maksettu julkinen |Hankkeita| Yhteenss
Rahoituskehys EAKR Osus ESR  Osmus| EAKR  ESR [EAKR ESR| Varattu Osws Maksettu Hankkeita
Pohjois-Pohjanmaa 53287146 156% 29160451 106%| 6202726 2387386| 247 56| 87447597 135% 850112 303
Lappi 06476 87% 18957292 69%| 4296727 820235| 185 50| 51604638 79% 5216962 235
Pohjais-Savo 31848130 8s% 13514814 as9%| 578846 909678| 103 46| 45362944 0% 148852 149
Pohjois-Karjala 29791478 80% 13377664 a4s%| 3180804 1029902 108 41| 43169142 5% 4210706 149
Erel3-Savo 29744643 80% 12586807 46%| 3621331 1071116 115 48| 42331450 5% 4692447 163
Keski-Suomi 14398802 39% 10752041 3s%| 1263978 218121 74 33| 25150843 9% 148209 107
Kainuy 13468236 36% 9440612 34%| 1032314 1087452] 59 26| 22908848 35% 2119767 85
Kymenlaakso 14163144 38% 3620262 13%| 1108859  4847| 46 9| 17793406 27% 1113706 55
Satakunta 11996223 32% 4882058 18%| 612148 2423%2| s2 12| 16828281 26% 854540 &
Keski-Pohjanmaa 11683460 31% 4246864 15%| 1278687 21374| 66 12[ 15935324 25% 1300062 78
Uusimaa 3954022 11% 11665794 42%| 148074 653446| 9 34| 15619826 24% 80152 4
Pirkanmaa 730501 20% 7185604 26%| 241595 369786| 234 14 14516105 22% 611381 a8
Paijat-Hame 6355889 17% 3581468 13%| 68594 157087 30 7| 9937357 1sx 43031 37
Etel3-Pohjanmaa 5796199 16% 3203897 12%| 245413 of 28 11| 900009 4% 245413 39
Varsinais-Suomi 3058964 08% 5147438 19%| 144144 149161 38 15| 8206402 3% 293306 53
Etel3-Karjala 6204148 17% 9806 oa4%| 711104 67454 23 3| 7225090 1% 778558 %
Kanta-Hame 2962062 08% 2473539 o09x| 22926 1691s5| 25 8| 5435601 o0sx 202081 3
Pohjanmaa 2412694 06% 2652428 10%| 104100 0| 34 9 506512 o0s8% 104100 I
Ei-maakuntakohdennettu | 75681763 203% 103851788 376%| 2373251 616962 87 86[179533557 277% 854287 17
Yiimaakunnallinen 11474411 31% 14756620 s3x| 816024 516657] 21 30 26231031 s0x 130 51
Yhteensa 373254275 1000 % 276048388 1000 %| 2877899 16044911 1384 550/ 649302663 1000% 44823907 193]

KUVA 4. Julkinen rahoitus ja hankemé&éarat rakennerahasto - ohjelmassa rahoituskehyk-

sittdin 31.12.2015 mennessa (tiedot poimittu rakennerahastohankkeiden tietopalvelusta)
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Maakunnittain tarkasteltuna eniten EAKR- ja ESR-rahoitusta on varattu Pohjois-Pohja-
maalla, Lapissa ja Pohjois-Savossa (kuva 4). Vastaavasti vahiten julkista rahoitusta on
hankkeille varattu Pohjanmaalla, Kanta-Hameessa ja Etel4-Karjalassa.

Eteli-Suomessa Rahoitetut hankkeet maakunnittain

Rahoitus ESR EAKR EAKR EAKR
Myontija ELY-keskus Himeen ELY Uudenmaan liitto Tekes
Eteli-Karjalan hankkeet 46 58 50 5
Kanta-Hameen hankkeeot 37 74 36 1
Kymenlaakson hankkest 68 76 65 0
Payat-Hameen hankkeet 45 121 36 0
Uudenmaan hankkeet 135 77 12 0
Varzmais-Suomen hankkeet 59 148 45 10

KUVA 5. Eteld-Suomen rahoitetut hankkeet maakunnittain ohjelmakaudella 2014-2020
(tiedot keratty rakennerahastohankkeiden tietopalvelusta. Mantila, P.2018.)

Rakennerahastojen tietopalvelusta on koottu myos tietoa Eteld-Suomen rahoitetuista
hankkeista maakunnittain ohjelmakaudella 2014-2020 (Kuva 5). Voidaan todeta, etté eni-
ten ELY-keskuksen mydntamid ESR-rahoitteisia hankkeita on Uudellamaalla, kun taas

EAKR-rahoitteisia hankkeita on eniten Varsinais-Suomessa.



Euroopan unioni

RAKENNERAHASTOTIETOPALVELU

EAKR- JA ESR-HANKKEET SUOMESSA
OHJELMAKAUDELLA 2014 - 2020

FU:lta

2014-2020

Euroopan aluekehitysrahasto
Euroopan sosiaalirahasto

KOODI RAHASTO HANKKEEN NIMI VIRANOMAINEN TIA TOTEUTTAJAN NIMI

AT049 [EAKR | Kaopunkivilielysti resurssitehokasta lilketoimintaa - KIVIREKT Pirkanmaan litto Toiminta pittynyt (Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
AT0966 [EAKR  |GAIKA: MEDAIA - Median avointet innovantioalustat Undenmzan litto Toiminta pittynyt (Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
AT089 [EAKR  |INKA Tnnovaatiorahoifuskeskus Business Fiuland Toiminoassa ~~ (Tampereen ammattorkeakoulu Oy
ATIOJEAKR | Truck - sibkdisen knfjefuskapasiteefin j ilylikenteen innovantinalusta Pirkanmagu itto Toiminta pittyuyt (Tampereen ammattkorkeskouh Oy
ATIT0JEAKR | GATKA: PalRob Palvelurobotilan virtusalinen nmavastioahusta Undenmaan litto Toiwinta pittyuyt (Tampereen ammattkorkerkouh Oy
A73080 [EAKR  [Energian varastointirathaisut osam wusiutuvan sibkdenergian optimoitua kiyttii |Pirkanmaa litto Toiminoassa ~ (Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
AT4108 [EAKR  [Energian varastoiutiratkaisujen investoinnit Pirkanmzan litto Toiminoassa ~~ (Tampereen ammattkorkeakoulu Oy
ST [ESR | AMKista ralle! Pobjois-Pobjanmaan elinkeino-, likenne- o ywpiistikeskus | Toiminta pittynyt (Tampereen ammattkorkeskouh Oy
520104 |ESR  |Towovaatioperustus - plotointihanke Keski-Suomen elikeine-, likenne- jayupiristikeskns | Toimints pittyngt |Tauupereen ammattkorkeskouh Oy
52080 [ESR |Untta avointa energina Poljois-Pobjanmaan elinkeino-, ikenne- ja yupiisttkeskus (Toiminnassa  |Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
520407 [ESR [uZEB bankeosnaninen Keski-Suomen efickeino- ilkenne- jayupiristokeskns  (Toiuinta pittyut |Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
S20443 [ESR |Tesoman miihet Keski-Suomen elfickeino-, ikenne- jayupiristokeskns  (Toiuinta pittyut |Tampereen ammattdkorkeakoulu Oy
520563 |ESR | Digimyrsky - Digitaisaatio osanmisen kebitiisessi Keski-Suomen elikeine-, likenne- jayupiristikeskns | Toimints pittyngt |Tauupereen ammattkorkeskouh Oy
520370 [ESR  |ProDigiOUs Keski-Suomen elikeino-, ikenne- jaympiristdkeskns  (Toininta pittyut |Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
520578 [ESR |Tilliefole vl Sosiaal- a terveysministerid Toiminoassa ~ (Tampereen ammattkorkeakoulu Oy
520652 [ESR |Digiosalliseksi Keski-Suomen efickeino- likenne- jayupiristokeskns  [Toiminnassa  {Tampereen ammattdkorkeakoulu Oy
S20490 |ESR  |Hilinielu Design Studio Hineen elinkeino-, ikewne- ja yupiristokeskus Toiwinta piittyuyt (Tampereen ammattkorkerkouh Oy
52035 [ESR  [LOGINNO Himeen elinkeino-, likenne- ja ympiristokeskus Toiminoassa ~~ (Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
520040 [ESR {Laydi sun jutfu, Yhteistlisesti koulusta valmiudet atko-opintothin o tyelimtin Keski-Suomen elinkeino- lilkenne- javapiistdkeskns  (Toiminfa pilityut |Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
520826 ESR |Sometaduunii - sosiaalinen media fydhaun ja rekrytoifumisen apuua Pobjois-Pobjanmzan elinkeino-, ikenne- ja yupiistokeskus (Toiwinnassa  |Tampereen ammattdkorkeakoulu Oy
S20828 SR |TOTTA- Maahaumouttajien osaaminen tydpaikoille Hineen elinkeino-, ikewne- ja yupiristokeskus Toiminmasss ~~ (Tampereen ammattkorkeskouh Oy
520892 [ESR  (DIKI- Digitaalinen itseopiskelu keinona hoivatyissi Keski-Suomen elfitkeino- ikenne- jaympiristokeskus  [Toininnassa  {Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
520303 [ESR {DRONE-osmja Keski-Suomen efitkeino- likenne- jayupiristokeskns  (Toiminnassa ~ {Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
520035 [ESR {IoTTiloT oppimisverkosto Pobjois-Pobjanmzan elinkeino-, ikenne- ja yupiistokeskus (Toiminnassa  (Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
S2032 [ER  |3DTuDesiguer Keski-Suomen elikeine-, likenne- joympiristikeskns  |Toimimssa ~ |Tampereen ammattkorkeskouh Oy
SUNY ESR  |TUURA - tuken wrapolulle Pobjois-Pobjanmaan elikeino-, ikenne- o yupivistikeskus |Toiminmasss ~ |Taupereen ammattkorkeskouhu Oy
SIS ER (Kyberturvazja Poljois-Pobjanmaan elinkeino-, ikenne- ja yupiisttkeskus (Toiminnassa  |Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
S35 [ESR (VTV-yhteisdlisyydeld ja osalisuudel tyhyviuvointia ju fuottavuutia Keski-Suomen efitkeino- likenne- jayupiristokeskns  (Toiminnassa  |Tampereen ammattikorkeakoulu Oy
361 [ESR |HerdiPabvi! Himeen elinkeino-, likeune- j ympiristokeskus Toiminoassa ~ (Tampereen ammattkorkeakoulu Oy
S2362 [ESR {Virtuaalinen elimyslidke -ovaa osaamista sote-thlle Himeen elinkeino-, likeune- j ympiristokeskus Toiminoassa ~ (Tampereen ammattkorkeakoulu Oy
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KUVA 6. Tampereen ammattikorkeakoulu Oy:n rahoitetut ESR/EAKR - hankkeet ohjel-

makaudella 2014-2020 (tiedot keratty rakennerahastohankkeiden tietopalvelusta)

Rakennerahastohankkeiden tietopalvelusta voi erilaisilla hakusanoilla etsid tietoa

ESR/EAKR-hankkeista. Tampereen ammattikorkeakoulun hankkeita esitelty kuvassa.
(Kuva 6.)



35

Vipunen on opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen yhteistydssa toteuttama
opetushallinnon tietopalvelu. Tilastot perustuvat Tilastokeskuksen, opetus- ja kulttuuri-
ministerion ja Opetushallituksen ker&damiin tietoihin ja rekistereihin. Ammattikorkeakou-
lujen ja yliopistojen tilastoja 10ytyy opiskelijoista, tutkinnoista, opintosuorituksista, opis-
kelijapalautteesta, kansainvalisyydestd, julkaisuista, taloudesta, henkildstostd, tutkimus-
ja kehitystyosta sekd hakeneista ja hyvéaksytyista. (Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoi-
tuksesta 1766/2009.)

Maahanmuuttovirasto on avannut uuden tilastopalvelun, johon on koottu oleskelulupiin,
kansainvéliseen suojeluun ja kansalaisuuteen liittyvia hakemus- ja paatostilastoja seka
maasta poistamiseen liittyvié tilastoja. Palvelu 16ytyy osoitteesta tilastot.migri.fi ja on tar-
jolla suomen-, ruotsin- ja englanninkielisend. Kayttaja voi paneutua palvelussa itsedan
kiinnostaviin tietoihin tekemalla tilastoihin erilaisia rajauksia. Tietoja esimerkiksi oles-
kelulupaa, turvapaikkaa ja Suomen kansalaisuutta hakeneista seka heille tehdyisté paa-
toksista 16ytyy nyt aiempia tilastoja tarkemmalla tasolla, myods esimerkiksi i&n ja suku-
puolen mukaan jaoteltuna. Dashboard-tydkalun kehittdminen alkoi helmikuussa 2016
EU:n turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahastosta (AMIF) saadulla tuella.
(Laki maahanmuuttovirastosta 156/1995.)
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5 JOHTOPAATOS JA POHDINTA

Projektien suunnittelu oli haastavaa talouden nakdkulmasta katsoen. Sisallon tuottamisen
lisaksi budjetin laatiminen on erittdin tarked ja tarpeellinen osa hankesuunnittelussa. Kus-
tannuksia saattaa kertya yllattavilta tahoilta. Siksi taloushallintohenkilon kaytté mukana
budjetin suunnittelussa on tarkedd. Talla tavalla saadaan kokonaiskuva suunnitelman to-

teuttamiseen.

Tata opinndytetyotd tehtdessé tutustuttiin erilaisiin hankkeisiin, siséltdihin ja projekti-
tyontekijoihin. Projektipéallikoilld on erilaisia tietoja ja taitoja. Siksi projektipaallikon
perehdytys on erittéin tarkedd. Lahtokohtana on tiivis yhteistyd hankehenkildston valilla.

Tiedotus reaaliaikaisena on erittdin tarkeéd, jotta tuloksia saadaan aikaa.

Tarkeéksi havainnoksi madrittyi viestinnan tarkeys. Se, ettd kaikki ovat ajan tasalla hank-
keissa, on edellytys hyvéan lopputuloksen kannalta. Viestintdkanavan maarittely on pro-
jektin tarkeé tyodkalu. Projektiviestinnan tarkoitus on tukea toimintaa, informoida tapah-
tumista, perehdyttad ja olla vuorovaikutuksessa. Viestinnan merkitys projekteissa koros-
tuu, koska projekteja johdetaan viestinnan avulla. Viestintd on tyokalu, liitdntatekija, joka
kytkee projektin osat toisiinsa ja koko projektin toimintaymparistoonsé. Tavoitteellisen
tyoskentelyn keskeinen edellytys on toimiva viestintajarjestelma, joka muodostuu kayt-
toon otetuista viestintdkanavista, viestinnan jarjestelyistd ja viestinnan saanndista.
(Ruuska, 2012, 86.)

Kerasin tilastotietoa EU-hankkeista. Hanketietoja voi verrata toisiinsa maakunnittain ja
madrittdin ja rahoittajittain. Tilastotietoa voi kdyttdd mm. ennusteiden laadinnassa ja ris-

kien hallinnassa.

Toin opinndytetyohoni mukaan liitteeksi kaikki maksatusvaiheessa tarvittavat lomakkeet.
Lomakkeiden tayttdmisessa tulee olla tarkkana, koska lomakkeisiin merkitaan ne perus-

teet kustannuksista, jotka rahoittaja hyvaksyy.

Pyrin laatimaan ohjeen helppolukuisesti, jotta projektihenkildiden on helppo I6ytdd oman
tehtdvénsé ohjeet. Ohjeessa kéytiin 1&pi eri rahoituslahteiden erityissddnnokset. Kerrottiin
mité kustannuksia siséltyy yleiskustannuksiin ja mistd omarahoitusosuus koostuu. Oh-

jeessa aluksi tutustuttiin hankesuunniteluun ja projektin kdynnistamiseen. Perehdyttiin
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kasitteisiin maksatushakemus, muutoshakemus, seurantaraportti ja loppuraportti. Oh-
jeessa kerrotaan tehtévat, jotka kuuluvat projektipadllikon, ohjausryhman ja projektin
vastuuhenkilon tehtaviin ja kuka on vastuussa tehtdvista. Tutuksi tulivat myos késitteet

flat-rate-malli, ostopalvelut, muut kustannukset ja julkiset hankinnat.

Erilaisten kustannusseurantojen kayttd hankkeissa on vélttdméaton. Excel-jarjestelméassé
kaytettdvad kustannusseurantaa tulee olla erityisen tarkkana numeroiden syottamisen ja
kaavojen suhteen. Kustannusseuranta taytyy myos tdsmata hankkeen Kirjanpidon kanssa.
Johtopééatoksena todettiin, ettd yhteinen jérjestelmé kustannusten seuraamiseen projek-
tissa tyoskentelevien valilla on vélttaméaton. Nain ollen virheellisiltd merkinnoilta valty-

taan.

Havaintona tehtiin, ettd paras vaihtoehto kustannusseurantaan on yritykselle raatéloity,
yhteinen ty0ajan- ja kustannusseurantaan tarkoitettu ohjelma. Jarjestelmd, josta saa kus-
tannuslajeittain seka henkildittdin toteutuneet kustannukset. R&ataloidylla taloushallin-
non ohjelmalla ja ty0ajanseurannalla saataisiin tulevaisuudessa toimivia ratkaisuja ai-
kaiseksi. Ratkaisuja, joka palvelevat ja helpottavat projektin kustannusseurantaa. Tyo-
ajanseurantaohjelmaa kayttamalla projektipaallikot saavat oman hankkeensa tydajat yh-
della raportilla ja taloushenkil6sto pystyisi nopeasti saamaan ajan tasalla olevan kustan-

nusraportin.

Ohjelmistoja kehittamaélla ja raataloimalla tarpeen mukaan, sééstettéisiin aikaa ja ne hel-
pottaisivat projektitydskentelyd. Ohjelmistot saastdisivat kustannuksissa ja helpottaisivat

ajankayttoa ja projektissa tydskentelemista.
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LITTEET

Liite 1. Selvitys hankehenkildston ty0ajasta ja maksetuista palkoista. (https://www.raken-
nerahastot.fi/materiaalipankki)

Paiitetty 14.12.2017

LIITE B1

v

Selvitys hankehenkildstdn tydajasta ja maksetuista palkoista (tayta harmaat laatikot)

Euroopan unioni

Selvitys loma-ajan palkoista ja lomarahoista ::m: m:-m‘:aza
Paa- tai osatoteuttaj 3 pyydetain antamaan erilliselld liitteelld.
Hankkeen nimi:
Hankekoodi: E U . lt
Maksatusjakso: . a-
2014—-2020
B1. PALKKATIEDOT
Hankkees
Hankesuunnitelman Hankkeell |een Normaali kk- Hankkeelle
Tyosuhteen Normaali etehdyt |kdytetty (palkka (brutto, Maksettu Kirjattu Hankkeelle |Kela-palautuk-|
mukainen . . . . N
kesto tydaika Kokonais-  |tunnit ko. |tydaika  |iiman kokonaispalkka|palkka Kirjattu seen
tehtavanimike/henkild : . A s ) . : )
n nimikiriaimet hankkeessa, |[[hipv], [lmoitetut tydaika ko. |ajan- kokonais- [sivukuluja) (pl. |ilman ilman palkka oikeuttava
} aloitus- ja [hikk] tai |tyGaikatiedot |ajanjaksolla |jaksolla |tydajasta |tukikelvot- sivukuluja ko. |sivukuluja |kokonais- sairaus-
paattymispvm_|[hivuosi] |ovat ajalta [n] [n] [%] tomat lisat) [€] |ajanjaksolla [€] |[€] palkasta [%] |lomajakso
#FIAKOIN! #IAKO/D!
#IAKOM! #IAKOI!
#IAKOM! #IAKOI!
#FIAKOI! #IAKO/D!
#IAKOM! #IAKOI!
#FIAKOIN! #IAKO/D!
#IAKOM! #IAKOI!
Yhteensa: 0,00 €
Tama lomake on samalla vakuutus sitd, etta imotetut -] on tilitetty verovir; tilile:
ja ettd henkildiden tydlistami &i ole saatu tydlistdmi
Sivukulujen laskentaperusteet.
Sosiaaliturvamaksu %
Eldkevakuutus %
Tybttdmyysvakuutus %
Tapaturmavakuutus %
Ryhmahenkivakuutus %
0,00 % 1

Palkat + sivukulut yhteensa: 0,00€
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Liite 2. Selvitys projektihenkildstén lomapalkoista ja —rahoista (https://www.rakennera-

hastot.fi/materiaalipankki)

." Elinkeino-, likenne- ja LITE B2

ympar IKESKUS

Selvitys projektihenkiloston lomapalkoista ja -rahoista (taytd harmaat laatikot)

Eureopan unioni

“ Euroopsn aluekentysranasto
Pai. tai Euroopen sasiaalishasto
Projektin nimi:
Projektikoodi: E U . l
Maksatuskausi: " ta
2014—2020
1. LOMAPALKKA | VAPAAJAKSO
Kaikkien Lomaoikeus- Lomaoikeus-
lomapaivien aikana tehty Lomaoikeus-|ajalta Kokonaisloma- Projektille kirjattu Projektille kirjattu
maéra ko. Loma-aika |kokonais- aikana projektille | projektilomien | palkka ilman |lomapalkka ilman osuus koko loma-
Henkilon nimi Lomaoik jaksolta |[pvm:t] tyoaika [h] tehty tyoaika [h]|osuus [%] sivukuluja [€] |sivukuluja [€] palkasta [%]
#JAKOI! H#IAKO/!
H#IAKO/M! #JAKOIO!
#JAKOI! H#IAKO/M!
#JAKO/0! H#IAKO/M!
#IAKOI! #JAKOIO!
H#IAKO/M! #JAKOIO!
#JAKOI! H#IAKO/M!
Yhteensa: 0,00€
2. LOMARAHA
Kaikkien Lomaoikeus- Lomaoikeus-
lomapaivien aikana tehty |Lomaoikeus- ajalta Kokonaisloma- Projektille kirjattu Projektille kirjattu
maara ko. Lomarahan |kokonais- aikana projektille | projektilomien |raha ilman lomaraha ilman osuus koko loma-
Henkilon nimi Lomaoiki jaksolta kertyma [%] |tyoaika [h] tehty tycaika [h] |osuus [%] sivukuluja [€] |sivukuluja [€] rahasta [%]
H#IAKO/M! #JAKOIO!
H#IAKO/M! #JAKOIO!
#JAKOI! H#IAKO/M!
#JAKO/0! H#IAKO/M!
H#IAKO/M! #JAKOIO!
#JAKOIM! #IAKOI!
#JAKOI! H#IAKO/M!
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Liite 3. Maksatushakemuksen taustalomake (https://www.rakennerahastot.fi/materiaali-
pankki)

ESR -MAKSATUSHAKEMUKSEN TAUSTALOMAKE

ajalta: Hankekoodi

Tuensaajan/tuen siirronsaajan nimi:
Kustannusmalli:

Maksatuskauden kustannukset

1. Palkkakustannukset
Kirjanpidon
Kirjauspv tili i Selite Osa-/koko-aikail €

Yhteensd 0,00

2. Ostopalvelut
Kirjanpidon kinta/EU- Hankinta/| i Ohjell I
Kirjauspv tili i nnus Selite £ k Vo

Yhteensd 0,00

3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat (ei kdyt©ssa flat rate -hankkeissa
Kirjanpidon kinta/EU- Hankinta/l 1l Ohjel I
Kirjauspv tili i nnus Selite £ k Vo k Vo
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Liite 4. Osa-aikaisen projektihenkilon kokonaistydajan seuranta (https://www.rakennera-

hastot.fi/materiaalipankki)

Fdvioly 1412307
LITEC
©
DEAAIKAL 54 PRDJERT BRI ILON FDR DAL ED AN S5 RRENT A
vty Lifianl

Frgaki o —
| ]

P rich oo Flhaceecd.
| I EU:lta
P s ileSrick f i
I = | 20014=-2020
R Moo )
[ ]

Tup ki LT Fuedi L

s |1 g bl e Ly s g e il visan o e il awi | | o d L vl yulLami 3 il L v bl el
E

[

T2

E.

I

£

E=

24

5

E.!

.

!

A

Thissan 2 *his e Thissano
— —

W VOTRR | o e W ITH o il Pkl

'ru e ibwar by sall sabir il 1w Esdirries bear sl bk rjd i =

Pl Y S 1 ST L i PBY F TOTY  SEH Y Ett  it




