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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa tyon tilaajalle, kotimaiselle ohjelmisto-
palveluja tuottavalle Vincit Oy:lle, mité pitad ottaa huomioon lainsd&dantoéa ajatellen, kun
aletaan miettia uuden tydehtosopimuksen laatimista yrityksen kayttoon. Suomessa tyo-
suhteiden ehtoja médrittelevat lakien ja asetusten lisaksi tyoehtosopimukset, paikalliset
sopimukset ja tydsopimukset seké yritysten vakiintuneet kaytannot. Naiden keskindiset
etusijajarjestykset ja minimiehdot tuli selvittaa, jotta lopputuloksena olisi sopimus, joka
on laillisesti pateva. Tavoitteena oli rajata selvitystyo juuri niihin lakeihin, jotka liittyvat
nimenomaan Vincit Oy:n suunnittelemiin tydehtosopimusmuutoksiin.

Vincit Oy suunnittelee laativansa ja ottavansa kéyttéon oman tydehtosopimuksen, jota
voisivat halutessaan kéyttaa tulevaisuudessa muutkin IT-alan asiantuntijayritykset. Yri-
tyksell& oli maaréattyja toiveita ja ajatuksia tulevasta sopimuksesta, ja niiden toteutusmah-
dollisuuksia autettiin selvittdmaan tassa opinnaytetyossa. Tydoikeuden kirjallisuus, lain-
s&adanto ja haastattelut Vincit Oy:n edustajien kanssa toimivat tdmén opinnaytetyon tut-
kimusmateriaalina.

Opinnaytety6 toteutui lainopillisena tutkimuksena ja painottui teoriaosuuteen. Mukana
on myds empiirinen osuus aiheenaan Vincit Oy, mutta tydehtosopimuksen laatimispro-
jektin laajuuden ja aikataulun vuoksi se ei valmistunut samalla aikataululla tdmén tyon
kanssa, eiké lopullista sopimusta saatu liitteeksi td4han opinnédytetyohon. Kyseessa on siis
tietopaketti yrityksille tukemaan uuden tydehtosopimuksen laatimista ja suunnittelua. Jat-
kotutkimuksena Vincit Oy:n tydehtosopimuksen kehittyminen olisi kiinnostava kohde.
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The purpose of this thesis was to help a software development company Vincit Oy create
a new collective agreement of their own. The overriding aim was to find out the most
important laws and regulations that need to be taken into account while drawing up new
collective agreements in Finland.

The research method in this thesis was a legal study with a case study carried out for the
company. Mostly the data were gathered from legal literature and some publications and
articles from various instances. The laws of collective agreements and the terms of work-
ing contracts also have a big role in this study. For example, Collective Agreements Act
and Employment Contracts Act were important sources of information. There were also
some meetings with and interviews of Mr Mikko Kuitunen, the CEO of the company,
and Mr Teemu Uotila, the CEO of Vincit CoOp, the subsidiary of Vincit Group.

The targets and aims, even some pretty wild dreams of the new collective agreement were
looked into and clarified during these meetings. The hardest part will be the actual nego-
tiation and implementation of the agreement once it is outlined. The project will go on
with a selected trade union and of course with the representatives of the employees. This
part of the project will be realized later in the future, so it is not yet a part of this thesis.

The outcome of this thesis is a framework for the company to start the actual drafting and
writing of the collective agreement of their own. The findings of this study indicate that
all the ideas that the company may have will probably not be practicable or even possible
to execute. Even though some of the ideas will be rejected, this dialogue may open a
whole new chapter in the concept of collective agreements in the future. 1 will gladly be
a part of this Vincit project even after finishing this study, and it would be an interesting
subject for another study in the future.

Keywords: collective agreements, labour legislation, contract law, Vincit



SISALLYS

1 JOHDANTO ..ottt bbbttt b e bbb enes 6
I 1 (o] - PR UPRTRTPRN 6
1.2 OpINNAYLELYON TAUSEAA. ... .ccveieeiireieeie et e s 6
1.3 Opinndytetydn tarkoitus ja rakenne ..........cccoceveereiieseene e 7

2 TYOEHTOSOPIMUKSISTA YLEISESTI c.ovveceeiieieeceeeee e eneee s 9
2.1 MAEEMTEIMA ... e 9
2.2 MUOLOVAALIMUKSEL .....eoviieiiiecie e 13

3 HUOMIOITAVAA LAINSAADANTOA .........ccoooeeeeeeeeeeee e 14
3.1 Ty6ehtoSOPIMUSIAKI .......eciveiieiireiecie e 14
3.2 TYOSOPIMUSIAKI .....cviiviiirieie et 15
3.3 TYOAIKAIAKI ... 16
3.4 VUOSHOMAIAKI ....cvveeii e 18

4 TYOEHTOSOPIMUKSEN VAIKUTUKSIA JA TULKINTAA .................. 21
4.1 TyorauhavelVOIISUUS..........ccooviiiiiiiieie e 21
4.2 Soveltamiskaytantd ja tulKinta............cccoooeiveiiieiiiic e 23

4.2.1 EpPESeIVYYSSAANTO .....cccoveivieiiecieceece e 23
4.2.2 TUIKINGAMTIAAL.......ccieeeieciee e e 24
4.2.3 TUIKINtAPEIUSLEITA. ......ecvveiveeiecic e 25
4.3 JAIKIVAIKULUS ..ottt 28

5 TYOEHTOSOPIMUSTEN LAADINNASTA ....coooieeeeeeeeeevereeeee e 29
5.1 Paikalliset ty0ehtoSOPIMUKSEL............ccvveviiiiieiieie e 29
5.2 SOPIMUSOSAPUOIEL ........oiviiiiiie e 30
5.3 Keneen sopimusta SOVEHEtaaNn? ...........cccooeiireniiiniiieieeese e 31

5.3.1 Velvoiteméaaraykset ja normimaaraykset ............cccoeevveieivesnnenne. 31
5.3.2 SHUOTUL ...eeveie et e 32
5.3.3 Jarjestaytynyt tyOnantaja..........ccoeerererinenieieeienesie e 33
5.3.4 Jarjestaytymaton tyonantaja..........ccccoceveeveeiieiieeve e 33
5.4 Tyobehtosopimuksen patevyys ja vahvistaminen............cccccoeveveiveieennnne 34

6 VINCIT OY:N TYOEHTOSOPIMUS .....oeveveireceeeeeee e 35

6.1 VINCIE OV ..ttt e e e are e 35
6.1.1 Johtaminen, tai Sen PUULLUMINEN ........cccveiivieiieiie e 35
6.1.2 PalkankorotuspolitiikKa ............cccccoviiiiiiiiiiiie 36

6.2 Toiveet ja tavoitteet tyéehtosopimuksen suhteen, sekd niiden haasteet .. 37
6.2.1 Palkkausjarjestelma...........cccoviveiiieiieiiic e 38
6.2.2 TYOAUKA.....eevieeeiieiiiiiieeee e 40

B.2.3 YILYBE ovvveeoeeeeeeeeeee e 41



6.2.4 LOMAt Ja VAPAAL......cciiiiriieiiiie e

6.2.5 YKSINKErtaiStamMINEN......co oot e

7 POHDINTA
LAHTEET........



1 JOHDANTO

1.1 Historiaa

Suomi on ammattiyhdistysliikkeiden luvattu maa, ja yleisesti ottaen tyontekijoiden oi-
keuksia ja tyoskentelyolosuhteita valvotaan hyvin tarkkaan ja huolellisesti verrattuna mo-
neen muuhun maahan. Ensimmaisend kollektiiviset neuvottelut syntyivat Iso-Britanni-
assa vuonna 1860 ja sen jalkeen hiljalleen levisivat muualle Eurooppaan. (Bruun N. ym.
2011, 11). Erityisesti perinteisten teollisuusalojen tyéehtosopimusten rakenteet ja jopa
yksittaiset maaraykset juontavat Suomessakin juurensa jo aivan sopimustoiminnan alku-
ajoilta 1940-luvulta (Saloheimo 2012, 2).

Ensimmainen ammattiyhdistysliikkeen suuri voimannadyttd on kuitenkin jo vuodelta
1905, jolloin suuri yleislakko pyséytti tehtaita sek& sulki virastoja, kouluja ja kauppoja.
Lakon taustalla oli suomalaisten ty6léisten vaatimus yleisesta ja yhtaldisesta aanioikeu-
desta. Seuraava iso yleislakko oli 1917, jolloin pulaa oli seké tdista ettéd elintarvikkeista.
Silla lakolla saavutettiin merkittévia lakiuudistuksia, kuten kahdeksan tunnin tydaikalaki
ja kunnallislait. Sodan jalkeen pienemmilld lakoilla ja neuvotteluilla saatiin aikaiseksi
vuonna 1935 erityislaki ammattitaudeista, vuonna 1937 véhé&varaisia koskeva &itiysavus-
tuslaki ja kansanelékelaki sekd vuonna 1939 vuosilomalaki. (Proliitto, Palkka ja toimeen-
tulo 2018.) Tydehtosopimuslaki on laadittu vuonna 1924 ja sen 1946 paivitetty versio on
nykyadn tyGehtosopimusoikeuden perusséd&dds. Siihen on tullut pienid muutossaadoksié
viimeksi 2001.

1.2 Opinnaytetyon taustaa

Tybehtosopimukset ovat aivan omanlaisiaan sopimuksia ja yleisesti ajatellaan, etteivat
niitd Suomessa laadi muut tahot kuin suuret ammattiliitot. Ajatus ja tarve télle opinnay-
tetyOlle l1ahti ohjelmistoyritys Vincit Oy:n suunnitelmasta laatia ja ottaa kéyttoon oma
uusi tydehtosopimus, jota sovellettaisiin Vincit Oy:n ja sen tytaryhtididen tyontekijoihin,
yhteensé noin 400 henkildon. Ty6ehtosopimusta voisivat myos kayttdd muut IT-alan asi-
antuntijayritykset tulevaisuudessa niin halutessaan. Yhteistyoliitoksi voitaisiin pyytaa
esimerkiksi Ammattiliitto Pro. Vincit Oy:n oman tyéehtosopimuksen haluttaisiin olevan
ensisijainen tyosuhteen ehtojen lahde. Ne seikat, joihin sopimuksessa ei oteta kantaa,
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maaraytyisivat lakien ja mahdollisesti jonkin yleissitovan tyéehtosopimuksen mukaan.
Kyseessa voisi siis olla myds liitepoytékirja jonkin alalla jo olemassa olevan tyGehtoso-
pimuksen alla. Samaan tapaan on olemassa muitakin sopimuksia, kuten Biojalostamon
sopimuspoytakirja osana paperiteollisuuden tydehtosopimusta. Tall6in noudatetaan ensin
olemassa ollutta viitetydehtosopimusta, ja sen lisaksi siihen tehtyja yritys- tai toimiala-

kohtaisia tarkennuksia.

Uutta tydehtosopimusta suunniteltaessa on otettava huomioon useita seikkoja. Lahes jo-
kaisella alalla on jo olemassa jokin yleissitova tydehtosopimus, jolloin tydnantajien on
noudatettava niiden vahimmaisehtoja kaikkien tyontekijoidensa tydsuhteissa. Ehtoja on
noudatettava, vaikka tyonantaja ei olisikaan jarjestaytynyt, eli ei kuuluisi mihinkaan tyon-
antajien yhdistykseen. Jarjestaytynyttd tydnantajaa taas sitoo yhdistyksensa edustaman
alan tyoehtosopimus normaalisitovasti, jolloin se on vield voimakkaampi normihierarki-
assa ja talléin on yhéa vaikeampaa sopia maéaratyistéa tyésuhteen ehdoista toisin. Kumpikin
sitovuus on voimassa kaikkiin tyontekijoihin, vaikka he eivét olisi jarjestaytyneet, eli ei-

vt kuuluisi mihinkdan ammattiliittoon.

1.3 Opinnaytetyon tarkoitus ja rakenne

Tyon tarkoituksena on helpottaa Vincit Oy:n ty6td uutta sopimusta suunniteltaessa ja sel-
vittdd, mitd voidaan realistisesti olettaa sopimukseen saatavan. Tarkeimmét lait ja sopi-
muskompetenssi selvitetddn valmiiksi. Toisessa luvussa selvitetddn mita tydehtosopimus
termina tarkoittaa ja minka vuoksi niitd on olemassa. Lainsaadannolla on tarkkaan maa-
ritelty muotovaatimukset ja kelpoiset osapuolet tydehtosopimusten suhteen. On tarkeéda
selvittad, mitka lait ja asetukset liittyvat mahdolliseen sopimiseen, jotta ne osataan uutta
ty6ehtosopimusta laadittaessa ottaa huomioon. Niitd kaydaan l&pi kolmannessa luvussa.
On hyva ennakoida ja miettid, minkalaiset tydehtosopimusten kohdat ovat erityisen tul-
kintaherkkié ja mita ndin ollen tulisi vélttada. Pakottavan lainsadadannon selvittdminen on
ensisijaisen tarkead, jotta laadittava sopimus voi tulla noudatettavaksi eikd ajaudu lain
kanssa ristiriitaan. T&llGin se olisi jo syntyessaan mitatén. Sopimuksen laatimista ja tul-

kintaa kdydaan lapi neljannessa ja viidennessa luvussa.
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Vincit Oy on hyvin vired, moderni ja kiinnostava ohjelmistoalan yritys, jolla on toimipis-
teitd Tampereen lisaksi esimerkiksi Helsingissa ja Turussa. Talla hetkell& heidan tyonte-
kijoihinsa sovelletaan tietotekniikan palvelualan tydehtosopimusta yleissitovana sopi-
muksena. Yritys kuitenkin kokee, etté se on tydehtosopimuksena hieman pitk&, monimut-

kainen ja hiukan vanhanaikainen.

Suunnitteilla olevan tydehtosopimuksen on mielekasta pysya mahdollisimman kompak-
tina. Monet tyoehtosopimuksista, varsinkin vanhoilla teollisuuden aloilla, ovat hyvin pit-
ki, jopa 200-sivuisia. Vincit Oy:n tydehtosopimuksen toivotaan pysyvan muutaman
kymmenen sivun mittaisena ja kattavan vain oleellisimmat, heille erityisesti ominaiset
sopimuskohdat. Toiveena olisi saada sopimukseen jotakin hieman muusta sopimusmaa-
ilmasta poikkeavaa ja uutta. Yleisiin sdéanndksiin ei ole tydehtosopimuksissa tarvetta ottaa
erikseen kantaa, mikali niill& ei haluta erityisesti poiketa sellaisista sédnnoksistd, jotka on

Jo mééritelty tyolainsd&ddannolla.

Tybehtosopimuksilla sopimista ja tydehtoja muutenkin mééritelladn Suomessa hyvin mo-

nessa eri laissa. Tutkimus rajataan niistdi muutamaan oleellisimpaan:

Tybehtosopimuslaki
Tydbaikalaki

Vuosilomalaki

A wp e

Tydsopimuslaki

Kuudennessa luvussa syvennytaan Vincit Oy:ta erityisesti kiinnostaviin saadoksiin. Tut-
kimukseen rajataan ne lain kohdat jotka ovat relevantteja Vincit Oy:n projektin kannalta.
Lopputuloksena on muutamia ehdotuksia mahdollisista sovittavista asioista, seka pohdin-
taa siitd, miké ei valttdmétta ole toteutettavissa.

Tutkimusmenetelmané on lainopillinen tutkimus ja lisaksi tydssa on pienempi empiiri-
nen osuus. Ensisijaisia lahdeaineistoja ovat tydsopimusoikeuden ja tyéoikeuden kirjalli-
set teokset, ministerididen julkaisut ja artikkelit seka tydlainsaadéntd. Empiiristéa tausta-
tyota on suoritettu haastattelujen muodossa Vincit Oy:n edustajien Mikko Kuitusen ja

Teemu Uotilan kanssa sek& Pro Liiton tyésuhdeneuvontaa konsultoiden.



2 TYOEHTOSOPIMUKSISTA YLEISESTI

Tyb6ehtosopimuksia on Suomessa hyvin paljon, mutta niiden laatiminen ei ole yhta yk-
sinkertaista kuin tydsopimusten. Nama kaksi termia saattavat usein sekoittua toisiinsa,
mutta tydehtosopimuksilla on paljon laaja-alaissmmat vaikutukset ja niiden muoto ja
synty on méaritelty laissa varsin tarkkaan. Tyoehtosopimukset kuuluvat kollektiiviseen
sopimusoikeuteen, ja sitovat tdten muitakin kuin sopimusosapuolia itseddn. Tydsopimus
sen sijaan sitoo yksinomaan sen sopijaosapuolia. Tydsopimus kuuluu siis individuaali-
seen tydoikeuteen, missé sadnnelldén tyonantajan ja yksittdisen tyontekijan vélilla nou-
datettavia oikeuksia. (Saloheimo 2008, 12.) Tydsopimus tehdadn tyonantajan ja yksittéi-
sen tyontekijan valille, eik& se koske muita osapuolia. Tydsopimus voi olla hyvinkin va-
paamuotoinen. Tydehtosopimuksilla voidaan puolestaan sopia joitakin laista poikkeavia

kaytantoja, mita tyésopimuksilla tai yrityksissa paikallisesti ei voida sopia.

2.1 Maéritelma

Laissa tydehtosopimus on madritelty seuraavasti:

Ty0Oehtosopimus tdman lain tarkoittamassa mielessa on sopimus,
jonka yksi tai useampi tyonantaja taikka rekisterdity tyonantajain
yhdistys tekee yhden tai useamman rekisterdidyn tyontekijain
yhdistyksen kanssa ehdoista, joita tydsopimuksissa tai tyésuhteissa
muuten on noudatettava. (Ty6ehtosopimuslaki, TEL, 436/1946, 18.)

Euroopan Unionin komissio taas maérittelee tydehtosopimuksen:

Sopimukseksi joka on saavutettu tydnantajan ja yhden tai useamman am-
mattiliiton, tydnantajajérjestdjen ja ammattiliittojen tai keskusjérjestdjen
valisilla tyomarkkinaneuvotteluilla ja sddntelee osapuolten suhteita ja yksit-
taisten tyontekijoiden kohtelua ja kattaa asianomaisten tyontekijoiden pal-
kat ja tydehdot. (Bruun, Mikkola & Muona 2011, 12.)

Tyo6ehtosopimuksella sovitaan ehdoista, joita tydsuhteissa on noudatettava. Se ei siis kor-
vaa tyosopimuksia, vaan antaa niille rajaehdot. Tyoehtosopimuksissa sovitaan alakohtai-
sista tydehdoista, joista yleisimpid ovat palkat, tydajat, lomat ja muut edut. Ty6ehtosopi-
mus on tehtdva kirjallisesti, tai sen siséltd on merkittdva osapuolten valisessa neuvotte-

lussa laadittavaan poytékirjaan, joka todetaan yhteisesti sovitulla tavalla oikeaksi (TEL
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436/1946, 28). Sopimus voi syntyd myos siten, ettd osapuolet hyvaksyvat valtakunnan-
sovittelijan ehdottaman sopimusratkaisun tai sovintoehdotuksen (Saloheimo 2012, 31).
Talléin on kysymys jo olemassa olevan tydehtosopimuksen uuden muodon sopimisesta
edellisen sopimuskauden paatyttyd. Tyoehtosopimuksen yleissitovuuden vahvistami-
sesta, samoin kuin yleissitovuuden voimassaolosta ja sopimusten saatavuudesta, saade-
taén tydehtosopimuksen yleissitovuuden vahvistamisesta annetussa laissa 56/2001. Suo-
messa valtakunnalliset yleissitovat tyoehtosopimukset vahvistaa Ty6ehtosopimuksen
vahvistamislautakunta. Heidan verkkosivultaan 16ytyvat kaikki Suomessa voimassa ole-

vat tydehtosopimukset, seka yleissitovaksi julistetut ettd normaalisitovat.

Tyb6ehtosopimukset voidaan luokitella kahteen luokkaan: yleissitoviin sopimuksiin ja
normaalisitoviin sopimuksiin. Yleissitova, valtakunnallinen tydehtosopimus koskee
mya0s jarjestaytyméatonté tyonantajaa. Sitd on noudatettava kaikissa toimialalla toimivissa
yrityksissa riippumatta siitd, onko tyonantaja tydehtosopimuksen tehneen tydnantajalii-
ton jasen. Tama perustuu tydsopimuslain 2 luvun 4 8:n sédannokseen: Tydnantajan on
noudatettava vahintaan valtakunnallisen, asianomaisella alalla edustavana pidettavén tyo-
ehtosopimuksen (yleissitova tyoehtosopimus) maardyksia niista tyosuhteen ehdoista ja
tyboloista, jotka koskevat tyontekijan tekemé&é tai siihen ldhinnd rinnastettavaa tyota
(Tyosopimuslaki, TSL, 55/2001, 2.luku 48.) . Yleissitovuuden ratkaisee edelld mainittu
lautakunta, joka madarittelee voidaanko sitd pitaa alallaan edustavana. (Engblom 2013,
49.) Esimerkkeina yleissitovista tydehtosopimuksista voitaisi mainita puusepanteollisuu-
den tyoehtosopimus, teknologoateollisuuden tydehtosopimus ja optikoiden tyéehtosopi-

mus.

Normaalisitovasti tydehtosopimukset puolestaan velvoittavat vain niitd osapuolia, jotka
ovat osallisina itse solmineet sopimuksen tai kuuluvat jéarjestoon, joka on solminut tyo-
ehtosopimuksen, tai johonkin sen alajarjestoistd. Sovellettava tydehtosopimus siis méa-
raytyy jarjestaytymisen kautta. (Paanetoja 2014, 122.) Tasta on sdadetty tydehtosopimus-
lain 436/1946 4 8:ssé:

Tyo6ehtosopimukseen ovat sidotut:

1) ne tyOnantajat ja yhdistykset, jotka ovat tyéehtosopimuksen tehneet tai
jotka jalkeenpadin ovat aikaisempien sopimukseen osallisten suostumuksella
kirjallisesti siihen yhtyneet;

2) ne rekisterdidyt yhdistykset, jotka yhdessa tai useammassa asteessa ovat
edellisessa kohdassa mainittujen yhdistysten alayhdistyksi&; ja
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3) ne tyOnantajat ja tyontekijat, jotka ovat tai sopimuksen voimassa ollessa
ovat olleet sopimukseen sidotun yhdistyksen jasenid; ja noudattakoot naméa
tyonantajat ja tyontekijat toistensa kanssa tehtavissa tydsopimuksissa tyo-
ehtosopimuksen maérayksié. (TEL 436/1946, 48).

Alalla mahdollisesti noudatettava yleissitova tydehtosopimus ei koske sellaista tyénanta-
jaa, joka on edellda mainituin perustein velvollinen noudattamaan jotakin tyéehtosopi-
musta normaalisitovasti. Tall6in mahdolliset ristiriitatilanteet on lain nojalla ratkaistu

normaalisitovan sopimuksen hyvaksi. (Engblom 2013, 46.)

Tybehtosopimuksia ei erikseen laadita yleissitoviksi tai normaalisitoviksi, vaan kyseessa
on aina liittotasolla solmittu tydehtosopimus, joka voidaan vahvistaa yleissitovaksi.
Nailla omien alojensa yleissitovilla tydehtosopimuksilla pyritadn turvaamaan nimen-
omaan jarjestaytyméattdmien tyonantajien palveluksessa olevien tyéehtojen kohtuullisuus
koko maassa. (Paanetoja 2014, 135.)

sen sijaan yhtyé jo olemassa olevaan, muiden osapuolten solmimaan tydehtosopimuk-
seen. Téhadn vaaditaan jo sopineiden osapuolten suostumus, ja tasta pitad sopia kirjalli-
sesti. Yhtymisestd on kysymys vain siind tapauksessa, ettd samalla ei sovita jostakin jois-
takin muista asioista jotka ovat kyseisen tyoehtosopimuksen ulkopuolella. (Saloheimo
2008, 47-48.)

Liityntasopimukseksi taas kutsutaan sellaista Kkirjallista sopimusta jarjestaytymattéman
tyonantajan ja tyontekijayhdistyksen valill, jossa sovitaan, ettd noudatetaan jotakin maa-
rattya alan valtakunnallista tydehtosopimusta. Téllainen sopimus voi sisalléltdan olla kéy-
tanndssa pelkkéa avoin viittaus toiseen tydehtosopimukseen. Rinnakkaissopimuksesta taas
puhutaan silloin, kun oma tyéehtosopimus on sisélloltd&dn sama kuin esikuvaksi valittu

ty6ehtosopimus. (Saloheimo 2008, 48.)

Sopimisen ja sitovuuden hierarkiaa voidaan hahmottaa seuraavalla kaaviolla, josta kay
ilmi keiden valilla tyéehtosopimus varsinaisesti valmistellaan ja sovitaan. Tydehtosopi-
muksen sopineita liittoja kutsutaan osallisiksi ja niiden alla olevia pelkéstaan sidotuiksi.
Sopijaliittojen ylépuolella olevat keskusjarjestot eivat tule sidotuiksi niiden alapuolella

olevien tekemiin sopimuksiin. (Paanetoja 2014, 126).
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Keskusjarjesto Keskusjarjestd

Ta-liitto TES Tr-liitto
Tt-yhdistys
(ammattiosasto)

tt tt tt (jasenia)

Ta-yritys tyosuhteet
t tt tt (ei-jasenia)

Kuva 1. Ty6ehtosopimusten sitovuus (Saloheimo 2012, 57).

Suomessa loytyy melkein Kkaikille aloille jo olemassa oleva yleissitova tydehtosopimus,
ja kaytannossa kaikille aloille vahintddn normaalisitova sopimus. Sindnsé niin sanottua
taysin vapaan sopimisen aluetta on vaikeaa I0ytda. Yleissitovia tyéehtosopimuksia on
olemassa télla hetkelld noin 160 kappaletta ja normaalisitovia noin 50 kappaletta (Tydeh-

tosopimuksen yleissitovuuden vahvistamislautakunta 2018).

Vuonna 2014 yhteensé jo 89,3 prosenttia suomalaisista palkansaajista kuului jonkin tyo-
ehtosopimuksen piiriin, heistd noin 12 prosenttia yleissitovuuden perusteella. Jarjestay-
tymisaste on pohjoismaissa muutenkin hyvin korkea, myds tyonantajapuolella. Tama ei
ole merkittavasti muuttunut viimeisen 15 vuoden aikana. Vuonna 2016 Valtioneuvoston
teettdmén tydolobarometrin vastaajista yhteensé 73,9 prosenttia kuului johonkin ammat-
tiyhdistykseen ja 16,3 prosenttia erilliseen ty6ttomyyskassaan. Matalin jarjestaytymisaste
on yksityisen sektorin palvelualoilla, korkein taas julkisella sektorilla kunnissa. Tyéolo-
barometri huomioi kuitenkin vain tydssa olevien jarjestaytymistd, eiké se ota huomioon

esimerkiksi eldkelaisia tai opiskelijoita. (Tyoolobarometri 2016, 109.)
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2.2 Muotovaatimukset

Tybehtosopimuksen on oltava kirjallinen ja sopimusosapuolten allekirjoittama. Sopimuk-
seen osallisen tyonantajapuolen on kuukauden kuluessa sopimuksen allekirjoittamisesta
toimitettava se jaljennoksend sekd sahkoisesti tydsuojelusta ja sen valvonnasta vastaa-
valle sosiaali- ja terveysministeriolle. Jos yksittdinen tyonantaja sopii erikseen kirjallisesti
tydehtosopimuslain 1 8:n 2 momentissa tarkoitetun tyontekijayhdistyksen kanssa noudat-
tavansa valtakunnallisen tydehtosopimuksen méaérayksid, on tydnantajan toimitettava
edelld tarkoitetulle viranomaiselle selvitys solmimansa sopimuksen piiriin kuuluvien
tyontekijoidensé madrasta. (TEL 436/1946, 28.)

Tydehtosopimusten tarkoittamat paikalliset sopimukset on yleensd myds tehtava kirjalli-
sesti. Taman tarkeys korostuu, kun sovitaan kollektiivisesti asioista, jotka koskevat useita
tyontekijoita ja sopimuksen tekee heidan puolestaan luottamusmies. Paikallisia sopimuk-
sia tydsuhteen ehdoista voidaan yksittaisten tyontekijoiden kanssa tehdd myos suullisesti
ja vapaamuotoisena, mikéli viitetydehtosopimuksessa ei ole asetettu paikallisille sopi-

muksille mitd&dn muotovaatimuksia. (Saloheimo 2008, 35.)

Mikali valtakunnallisessa tyGehtosopimuksessa on erikseen maininta, ettd jostakin sei-
kasta voidaan sopia paikallisesti, on silloin muodostuva paikallinen sopimus katsottava
kyseisen tydehtosopimuksen osaksi. Tallaisella paikallisella osatydehtosopimuksella on
varsin vahva asema sopimushierarkiassa, koska se muodostuu osaksi normaalisitovaa so-

pimusta ja taten sitoo yht4 vahvasti. (Kairinen, Hietala & Ojanen, 2015, 69.)
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3 HUOMIOITAVAA LAINSAADANTOA

Tydsuhteisiin liittyvéa ja niissa sovellettava normisto rakentuu monista portaista. On ole-
massa paljon eritasoisia normildhteitd, joita pitda osata ottaa huomioon, kun mité hyvénsa
sopimusta aletaan laatia. Ty0ehtosopimukset ovat néistd monimutkaisimpien piirissa,
koska niit4 on sitovuudeltaan jo itsessd&n monen tasoisia. Tydehtosopimuksia ohjailevia
normilahteitd on myos useita. Lisdksi annetaan painoarvoa tyontekijoiden suojelulle kus-
sakin tilanteessa, sekd otetaan huomioon tyonantajien maaraykset ja yritysten vakiintu-
neet tavat. Ristiriitatilanteissa noudatetaan normildhteiden arvohierarkiaa, jolloin pakot-
tava lainsadadanto on aina ensisijainen minimiehto. (Engblom 2013, 6-8.)

Tahan lukuun on valittu lakeja jotka ovat Vincit Oy:n tapauksessa merkittavia. Naiden
lakien piiriin kuuluu moni niistd muutoksista, joita Vincit Oy mahdolliseen uuteen tyo-
ehtosopimukseen haluaa. Tydehtosopimuslaki méarittaa sitd, kuinka uusi sopimus laadi-
taan, tyésopimuslaki sivuaa myds paikallista sopimusta, tydaikalaki rajaa tydajoista sopi-
mista ja vuosilomalaki antaa vain rajoitetusti sopimisen mahdollisuuksia jarjestaytymat-

tomille yrityksille.

3.1 Tyo6ehtosopimuslaki

Tybehtosopimuslaki méaarittelee muotovaatimukset, joiden mukaisesti tydehtosopimuk-
set on laadittava aiemmin kuvailluin tavoin. Sama laki madarittelee myos sita, ketka sopi-
muksen voivat solmia ja keihin sita vastaavasti tulee soveltaa. Tydehtosopimuslain 2 §:n
mukaan sopimukseen osallisen tyénantajapuolen on kuukauden kuluessa sopimuksen al-
lekirjoittamisesta toimitettava se jaljennoksend seka sahkoisesti tydsuojelusta ja sen val-
vonnasta vastaavalle ministeriélle. Myos niiden soveltamispiiriin tulleet tydntekijoiden
lukumaéardt tulee ilmoittaa. Myds tydehtosopimusten lakkaaminen tai niistd eroaminen
tulee ilmoittaa tyosuojelusta ja sen valvonnasta vastaavalle ministeriélle. Tyéehtosopi-
muksen, jota ei ole tehty maardajaksi, voi sopimukseen osallinen, mikéli irtisanomisajasta
ei ole toisin sovittu, milloin tahansa irtisanoa paattyméaan kolmen kuukauden kuluttua, ja
irtisanominen on toimitettava kirjallisena (TEL 436/1946, 38).
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Tybehtosopimuslaissa sdédetdédn myds ne sanktiot ja rangaistukset, joita tydehtosopimus-
ten rikkomisesta voi seurata. Sopimuksen tietoisesta tai siihen verrattavasta rikkomisesta
voidaan tyonantaja tuomita enintdén 23 500 euron ja tyontekija 230 euron hyvityssakkoon
Tatd sakkoa voidaan toistaa kunnes rikkeet lopetetaan. Tasta kohdasta voidaan tyéehto-

sopimuksella sopia toisinkin tai luopua hyvityssakosta kokonaan. (TEL 436/1946, 78).

Tyb6ehtosopimuskelpoisuuden sopimisedellytykset tydehtosopimuslaissa ovat pakottavaa
lainsdadantéa. Uuden tydehtosopimuksen solmimisen osapuolille ei siis voida asettaa tyo-
ehtosopimuksellakaan muita rajoituksia. (Saloheimo 2008, 40.) Tydérauhavelvollisuus
madratdan myos talla lailla koskemaan kaikkia tyoehtosopimuksiin sidottuja ja osallisia
yhdistyksié. (TEL 436/1946, 88).

3.2 Tyosopimuslaki

Tydsopimuslaki madrittelee yleisia tydsopimuksissa noudatettavia paaehtoja. Tydsopi-
muslakia sovelletaan sopimukseen, jolla tyontekija sitoutuu henkildkohtaisesti tekemaan
ty6ta tyonantajan lukuun tdmén johdon ja valvonnan alaisena palkkaa tai muuta vastiketta
vastaan. Vaikka vastikkeesta ei olisi sovittu mitéan, tulee tyésopimuslaki silti sovelletta-
vaksi mikéli on todettavissa, ettei tyota ole tarkoitus tehda ilman mitéan vastiketta, ja
myaos tydhon jota tehdaan tyontekijan kotona tai hanen omistamillaan laitteilla ja koneilla.
(TSL, 55/2001, 1.luku 18.)

Myaos tydsopimuslaissa on pykald, joka maaraa tydsuhteissa noudatettavan sen alan yleis-
sitovaa tydehtosopimusta jonka tehtdvaa tyotd katsotaan edustavan, tai normaalisitovaa
ty6ehtosopimusta siind tapauksessa, ettd tyonantaja on sellaiseen sopimukseen sidottu.
Néiden kanssa ristiriidassa oleva tydsopimuksen kohta on mitaton. (TSL 55/2001, 2. luku
78).

Tydsopimuslaki madrittelee joitakin asioita, joista ei voida tydehtosopimuksillakaan so-
pia toisin, kuten sen, ettd méaaraaikaisen tydsuhteen sopimiseen on aina oltava perusteltu
syy, paitsi jos palkattava on pitkéaaikaisty6ton (TSL 55/2001, 1. luku 3 a 8). Koeaika saa
olla enintdan kuusi kuukautta, ja méaraaikaisissa tyésopimuksissa enintaan puolet tyo-

suhteen kestosta. Jos tyonantajaa sitovassa tyéehtosopimuksessa on maardys koeajasta,
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tyGnantajan on ilmoitettava tdman méaardayksen soveltamisesta tyontekijélle tydsopimusta
solmittaessa (TSL 55/2001, 48).

Palkkaus maaraytyy pitkalti tydehtosopimusten mukaan lahes kaikilla aloilla, mutta jos
tyosuhteessa ei tule sovellettavaksi normaalisitova eika yleissitova tyoehtosopimus, ei-
vatka tyonantaja ja tyontekija ole sopineet palkasta erikseen, on tyontekijélle maksettava
tekemadstadn tyosta tavanomainen ja kohtuullinen palkka. (TSL 55/2001, 2. luku 108).

Tavanomaisen palkan mééritelmé on kasitteena hyvin vélja, mutta palkan maarittelyyn
sovelletaan yleensa kéytdnnossé alalla ja kyseiselld paikkakunnalla vastaavien tehtavien
tekemisestd maksettavaa palkkaa. Palkka on maksettava pankkitilille viimeistaan eréan-
tymispaivéna, ja tyontekijalle on toimitettava palkkalaskelma (TSL 55/2001, 2. luku 168).

Muuta lainsédadanto ei varsinaisen palkan maaraytymisestd maaraa.

Sairausajan palkasta tyosopimuslaki madrad maksettavaksi tyontekijalle tdyden palkan
sairastumispdivaa seuranneen yhdeksannen arkipdivan loppuun mikéli tydsuhde on jat-
kunut vahintaan kuukauden (TSL 55/2001, 2. luku 118). Jos tydsuhde on jatkunut vasta
alle kuukauden, maksetaan palkasta 50 prosenttia. Tydehtosopimukset maaraavét usein
maksettavaksi kaytanndssé paljon pidemmaén sairasloman palkan, usein maksimissaan 56
arkipéivaa, kun kyseessa on pitké tyosuhde. Kaikissa tydehtosopimuksissa ei mydskaan
puoliteta alle kuukauden tydsuhteissa ensimmaisen yhdeksan paivén palkkaa. Kaytantoja

on monenlaisia.

3.3 Tyoaikalaki

Tyobaikalaki méérittelee muun muassa sitd, kuinka paljon tyontekijoilla saadaan teettda
ty6td, miten siitd tulee maksaa korvauksia ja sen, miké luetaan tyaikaan. Tyoajaksi lue-
taan tyohon kaytetty aika seka aika, jonka tyontekija on velvollinen olemaan tyopaikalla
tyonantajan kaytettavissa (Tyodaikalaki, TAL, 605/1996, 48.) Lisatdina on korvattava sel-
lainen ty®, joka ylittdd sovitun séanndllisen tydajan. Ylityona taas korvataan sellainen
tyo, joka ylittdd myos lakisdateisen yleissaéannoksen mukaisen 8 tuntia vuorokaudessa tai
40 tuntia viikossa. Sité ei kuitenkaan saa teettdd kuin tyontekijan suostumuksella, seka
maksimissaan enintddn 138 tuntia neljan kuukauden ajanjakson aikana, kuitenkin enin-
tdan 250 tuntia kalenterivuodessa. Lisdksi voidaan erikseen sopia viela lisaylityosta jota
voi olla enintddn 80 tuntia kalenterivuodessa. (TAL, 605/1996, 18-198.)
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Ty0baikalakia sovelletaan kaikkeen Suomessa tehtdvaan tyohon, lukuun ottamatta maarat-
tyja tyoaikalaissa erikseen maériteltyja toita kuten poronhoitoa, kalastusta, kotityota, yri-
tyksen tai yhteison johtamista eli toimitusjohtajaa, kirkollisten toimitusten suorittamista

tai tyota jota tekee ylityksen omistajan perheenjasenet. (TAL, 605/1996, 1-28.)

Perusmaéaritelmat tydajalle ja tyohon rinnastettavalle ajalle tulevat tytaikalaista, mutta
naisté voidaan usein tydehtosopimuksilla sopia toisin. Yleissaannos tydaikalaissa on, etté
sédannollinen tydaika on 8 tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa (TAL, 605/1996,
68). TyOajan sopimisesta tydehtosopimuksella on tydaikalaissa oma lukunsa joka alkaa

nain:

TyoOnantaja tai sellainen tydnantajien yhdistys, jonka toimintapiiri késittad koko
maan, seké tyontekijoiden yhdistys, jonka toimintapiiri késittdd koko maan, voi-
vat tydehtosopimuksessa sopia sadnnollisesté tydajasta 6-8 §:n sadnnoksista poi-
keten. Tyoehtosopimukseen perustuva sdéédnnéllinen tydaika saa olla keskimaéarin
enintddn 40 tuntia viikossa enintdan 52 viikon ajanjakson aikana. (TAL,
605/1996, 98.)

Talla tavoin tydehtosopimuksella sovittuja ehtoja saa soveltaa niidenkin tyontekijoiden
tyosuhteissa, jotka eivat ole tydehtosopimukseen sidottuja, mutta joiden tydsuhteissa
muutoin noudatetaan tydehtosopimuksen maarayksid. Keskimaardinen koko vuoden
sédanndllisen tydajan maksimi on siis tydaikalaissa maéritelty niin, ettei sita voida sopia
toisin. Tasoittumisjakso voidaan kuitenkin sopia jopa 52 viikon mittaiseksi, joten tyoeh-
tosopimusten laatijoille jaa valtavasti sopimisen varaa. Talloin riittaa, etté tydaika vuoden
mittaisen ajanjakson aikana tasaantuu keskimaarin tuohon 40 tuntiin viikossa. (TAL
605/1996 98.)

On olemassa useita erilaisia tapoja sopia tyGaika. Tyypillisesti tyd voi olla paivatyota,
jota tehddan maanantaista perjantaihin esimerkiksi kello 7-15.30, josta puoli tuntia kéy-
tetdan ruokataukoon. Usein tydaika on kello 8-16 niin, etta ruokatauko joko sisaltyy tuo-
hon aikaan, jolloin tydaika on 8 tuntia péivassé, tai vahentaa sitd, jolloin tydaika on en&é
7,5 tuntia péivassa. Kaksivuorotyota tehdaan monilla aloilla ja katkeamatonta kolmivuo-
rotyota usein teollisuuden aloilla. Katkeamattomalla kolmivuorolla tarkoitetaan sitd, etta
yksikon toiminnot eivat missddn vaiheessa lakkaa, vaan aina edellisesté vuorosta jatkaa

suoraan seuraava vuoro viikon jokaisena paivana. Aamuvuoro voi alkaa esimerkiksi kello
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06, iltavuoro kello 14 ja yovuoro kello 22. Mikali on sovittu 12-tuntisesta tydvuorojérjes-
telmaéstd, on vuoroja kaksi ja ne voivat alkaa esimerkiksi kello 07 ja kello 19. Katkeamat-

tomassa tyovuorojarjestelmassa vuoroja jatketaan jokaisena viikon paivana.

Tybaika voidaan myos sopia jaksotyoksi maaratyilla, tyoaikalain sallimilla aloilla. Tal-
I6in sd&nnollinen tydaika saadaan tyQaikalain 6 §:ssé sédédetysté poiketen jarjestad niin,
ettd se on kolmen viikon pituisena ajanjaksona enintdan 120 tuntia tai kahden viikon pi-
tuisena ajanjaksona enintaan 80 tuntia (TAL 605/1996, 78). Jaksotytaikaa saadaan kui-
tenkin soveltaa vain tydaikalain mainitsemissa maaratyissa tehtavissa ja laitoksissa, kuten
ravintoloissa, sairaaloissa, vartiointiliikkeissa tai poliisilaitoksella. Sitd voidaan tarkas-
tella tyon niin vaatiessa kahtena kolmen viikon jaksona tai kolmena kahden viikon jak-
sona. Saanndllinen tybaika ei kuitenkaan saa kummankaan kolmen viikon ajanjakson ai-
kana ylittad 128 tuntia, eikd yhdenkaan kahden viikon ajanjakson aikana 88 tuntia. (TAL
605/1996, 98.)

3.4 Vuosilomalaki

Vuosiomalaki sisaltdd pakottavia madrayksia loman antamisesta ja siirtdmisen mahdolli-
suuksista. Tata lakia vastaan tyontekijat itse olisivat valilla halukkaita sopimaan toisin.
Ei voida katsoa, etta olisi tyontekijan etu sopia tyosopimuksella siita, ettd lomaa saisi
pitad niin lyhyina jaksoina kuin haluaa. Tdma ei olisi objektiivisesti tulkittuna edullisem-

muussddnndn mukaan tyontekijalle parempi, vaikka han itse saattaisikin olla sitd mielta.

Ty6suojelun takia halutaan taata, etta jokainen tyontekija saa vahintaan kerran vuodessa
kunnollisen palautumisjakson, kun lomaa on pakko pitdd 12 pdivan jakso jokaisena lo-
makautena. Lomakausi on 1.5.-30.9. kesdloman osalta ja 1.10.-30.4. talviloman osalta.
Loman ansaintavuosi taas on aina 1.3.-30.4. Vuosilomalain 21 § mukaan tyonantaja ja
tyontekija saavat sopia, ettd tyontekijé pitad 12 arkipaivaa ylittdvan loman osan yhdessa
tai useammassa jaksossa. Voidaan myos sopia vuosiloman sijoittamisesta ajanjaksolle,
joka alkaa sen kalenterivuoden alusta, jolle kesdlomakausi sijoittuu, ja joka péattyy seu-
raavana vuonna ennen seuraavan kesdlomakauden alkua. Lisaksi saadaan sopia 12 arki-
paivaa ylittdvan loman osan pitdmisesta viimeistddn vuoden kuluessa lomakauden pééat-
tymisestd. (Vuosilomalaki, VLL, 2005/162, 218).
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Vaikka tyontekijat haluaisivat sadstad myohemmaksi lomaansa sallittua enemman tai
jopa ottaa sen kokonaan tai osittain rahana eli lomakorvauksena, on 12 péivan lomajakso
pidettdva lokakaudella (1.5.-31.4.). Lomaa ei tyGsuhteen jatkuessa makseta korvauksena
kuin hyvin rajatuissa ja poikkeuksellisissa tapauksissa, kuten tyontekijan asepalveluk-
seen lahtiessa (VLL, 2005/162, 198) tai niin pitkan jatkuneen tyokyvyttomyyden takia,
ettei vuosilomaa voida antaa seuraavankaan kalenterivuoden loppuun mennessa. Seuraa-
van lomavuoden loppuun se voitaisiin siirtosopimuksella siirtdd vuosilomalain mukaan
12 péaivan ylittavalta osalta, ja kesdlomakauden vuoden loppuun 12 péivéan osalta. Eli
2018 kesélla pidettavan loman 12 péivén jakson voisi siirtdd maksimissaan 30.9.2019
saakka ja sen ylittdvan osan 30.4.2010 saakka. (VLL, 2005/162, 268).

Vuosilomalain pakottava yleissadannds vuosilomapalkasta maaraa, etta tyontekijalla on
oikeus saada vuosilomansa ajalta véhintdan saannénmukainen tai keskimaarainen palk-
kansa (VLL, 2005/162, 98). Vuosilomalaissa on annettu joitakin tapoja laskea loma-
palkka, mutta niisté on k&ytdnnossé usein sovittu tydehtosopimuksilla omat laskentatavat.
Tahan voidaan vuosilomalain mukaan kéyttaa kuukausipalkkaa, keskipéivapalkkaa tai
prosenttiperusteista lomapalkkaa (VLL, 2005/162, 10-128). Lomarahaa tai lomaltapa-
luurahaa ei vuosilomalaki sadtele, mutta hyvin moni tydehtosopimus sen silti maarittelee
jollakin nimell&. Esimerkiksi mekaanisessa metsateollisuudessa tyontekijoille maksetaan
lomaraha, joka on 50% vuosilomapalkasta (Mekaanisen metsateollisuuden tyontekijoi-
den tydehtosopimus, 338). Paperiteollisuuden tyontekijoille maksetaan sek& lomallel&h-
torahaa, ettd lomapalkan tasauserad, jolla katetaan vuorolisien ja ylitdiden, eli todellisen
ansion ja lomalta maksettavan palkan erotusta (Paperiteollisuuden tyontekijoiden tyoeh-
tosopimus, 5-luku, 25.4-25.68.) Joissakin tydehtosopimuksissa annetaan myos mahdolli-
suus vaihtaa lomaraha vapaaseen, esimerkiksi kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuksissa,
paperiteollisuuden toimihenkildsopimuksessa seké ortodoksisen kirkon tydehtosopimuk-

Sessa.

Vuosilomalain 30 § kuvaa nimenomaisesti sitd, miten tydehtosopimuksilla voidaan tdman
kyseisen lain sisallostd méarata toisin. Tyonantajien ja tyontekijoiden valtakunnallisilla
yhdistyksill& on oikeus sopia toisin lomakaudesta, vuosilomapalkan ja lomakorvauksen
laskemisesta ja maksamisesta seké talviloman sijoittamisesta tydajanlyhennyspéivien yh-

teyteen ja sddstOvapaasta. (VLL, 2005/162, 308). Tama pykald on nimetty koskemaan
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ty6ehtosopimuksilla toisin sopimista, mutta siind nimenomaan mainitaan, etta sopijaosa-
puolina tulisi olla valtakunnalliset yhdistykset. Talloin termilla "tydehtosopimukset™ tar-

koitettaisiin tassa vahintaan yleissitovina noudatettavia tydehtosopimuksia.

Vuosilomalain 318 taas koskee otsikon mukaan yleissitovan tyehtosopimuksen piirissa
olevia eli jarjestaytyméattdmiakin tyonantajia. Sen mukaan tyonantaja, jonka on noudatet-
tava toimialalleen sovittua yleissitovaa tyGehtosopimusta, saa noudattaa sen soveltamis-
alalla myds tyoehtosopimuksen tdmén lain 30 §:ssd tarkoitettuja madrayksia, mikéli méa-
rayksen soveltaminen ei edellyté paikallista sopimista. (VLL, 2005/162, 318). Tasta voisi
ymmartaa, etta paikallisesti sovitulla tybehtosopimuksella, eli toisin sanoen normihierar-
kiassa paikallisen sopimuksen tasolla olevalla sopimuksella, ei voisi poiketa niistak&an
vuosilomalain maarayksisté, joista yleissitovilla tai normaalisitovilla tyehtosopimuksilla
voi. Tama saadaan Vincit Oy:n Kkaltaisessa tapauksessa hoidettua vain silla, etta tyéehto-
sopimus sovitaan tyonantajaliiton jasenend ja tyontekijaliiton kanssa normaalisitovaksi.
Tallgin voidaan sopia halutulla tavalla toisin kuin jokin vuosilomalain puolipakottava

sédannds. Jarjestaytymatta tdma sopiminen ei onnistu.
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4 TYOEHTOSOPIMUKSEN VAIKUTUKSIA JA TULKINTAA

4.1 Tyo6rauhavelvollisuus

Tarkeimpid ty6ehtosopimuksen tuomia etuja on silld turvattava tyorauhavelvollisuus.
Tama tarkoittaa, ettd osapuolet sitoutuvat pidattdytymaén tyotaistelutoimista. Niitd ovat
esimerkiksi lakot, hidastelutoimet, ylityokiellot tai yritysten asettaminen saartoon. Tyon-
antajien kayttdmia tyotaistelutoimia taas on tyosulku, joka toimii lakon vastatoimena.
Tallgin tyontekijoita estetadn tulemasta toihin. Tydsulku koskee siis my6s niitd tyonteki-
JOIt4, jotka muuten eivat olisi lakossa. (Bruun N. ym. 2011, 13)

Tydrauhavelvollisuus voidaan jakaa aktiiviseen ja passiiviseen tyorauhavelvollisuuteen.
Passiivisella tydrauhavelvollisuudella, eli niin sanotulla itsehillintdvaatimuksella, tarkoi-
tetaan pidattaytymista tyotaistelutoimista. Tama velvollisuus ei koske yksittdisia tyonte-
kijoita, vaan sopimuksen solmineita tydnantajien ja tyontekijoiden yhdistyksié seka tyon-
antajia. Aktiivinen tydrauhavelvollisuus taas koskee sopimukseen sidottuja yhdistyksia
ja velvoittaa niit4 valvomaan, etteivat niiden alaiset yhdistykset, tydnantajat tai tyonteki-
jat ryhdy tyotaistelutoimiin tydehtosopimuksen voimassaoloaikana. (Paanetoja 2014,
129-130.)

Sopimus tydrauhasta on hyddyksi ja turvaksi seké tyontekijoille ettd tydnantajapuolelle.
Tydrauhavelvoite muodostuu ainoastaan tydehtosopimuksilla, tydsopimukset ja lainsaa-
danto eivat sitd Suomessa takaa. Lakko-oikeutta voidaan kylla rajoittaa joissakin Euroo-
pan valtioissa mahdollisilla erikoislaeilla tai yhteiskunnan kannalta tarkean yleisen tai
yksityisen edun suojelemiseksi, mutta rajoitukset eivat kuitenkaan saa olla sellaisia, etté
ne kokonaan estéisivét lakkoilun. Suomessakin lainsaddanto vaatii antamaan lakoista en-
nakkoilmoituksen ja noudattamaan harkinta-aikaa. Lakkoilla ei siis voi mielivaltaisesti.
(Bruun N. ym. 2011)

TyoOnantaja ei myoskaan saa pakottaa ketédan tekemaén lakon piiriin kuuluvia tyotehtavia.
Tamaén estdd Kansainvalisen tyojarjestd ILO:n (International Labour Organization, tyo-
eldaman kehittdmiseen ja yhteiskunnallisten olojen parantamiseen erikoistunut jarjesto)

maadrittdmat oikeudet sek& Euroopan ihmisoikeussopimuksen 4 artikla (Sopimus, joka



22

koskee pakkotyon poistamista 17/1960, 1.artikla d. momentti ja Euroopan ihmisoikeus-
sopimus 63/1999, 4.artikla). Suomessa tyo6taistelutoimet ovat tydehtosopimusten voi-
massa ollessa kiellettyja kaytdannossé kokonaan, kun monessa muussa Euroopan maassa
kollektiivisopimukset kieltavat lakkoilun vain kyseisen sopimuksen yksittdisia ehtoja

koskien, muista tydpoliittisista asioista sen sijaan voidaan lakkoilla. (Bruun N. ym. 2011.)

Tyériitojen
sopiminen

Lakon
rajoitukset

Tyénantajan Tyontekijan
etu etu

Meuvotielu-
oikeus

Jarjestaytymis-
vapaus/oikeus

Kuva 2. Kolmikantaisen sopimisen elementit (Bruun N. ym. 2011, 12.)

Yllaoleva kuva havainnollistaa sosiaalista dialogia, mita kaydaan tydehtosopimusjarjes-
telmista tyoehdoista, tydoloista seka tydehtosopimuksiin sitoutumisesta tyénantajapuolen
ja tyontekijapuolen vélilla. Tydehdoista sopiminen kollektiivisesti on valtakunnallisesti
hyvin merkityksellinen ja jopa tulopoliittinen asia, joka perustuu jarjestaytymisvapau-
teen. Sen avulla saadaan ohjattua taloudellisia ja sosiaalisia muuttujia yhtendisesti ja se
on kehittavaa vuorovaikutusta tydnantajien, tyontekijoiden ja valtion vélilla. Tydantaja-
puoli saa tyérauhan ja tyontekijapuoli saa kollektiivisesti sovitut tydehdot. Kaytannossa
valtiot ovat mukana kolmansina osapuolina, erityisesti silloin jos talous- ja sosiaalipoli-
titkan yleisia kysymyksia on silla hetkelld neuvottelujen kohteena. (Bruun N. ym. 2011,
11-12)
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Tybehtosopimuslain 88 velvoittaa tybehtosopimukseen osallisia tai muuten sidottuja yh-
distyksia ja tyonantajia, niin myos yhdistyksid, joiden j&senet tai kyseisen lain 4 §:n 1
momentin 2 kohdassa mainitut yhdistykset (alayhdistykset) ovat yhdistyksen suostumuk-
sella tehneet tydehtosopimuksen, valttaméan kaikkia tyotaistelutoimenpiteitd, jotka koh-
distuvat tyoehtosopimukseen kokonaisuudessaan tai johonkin sen yksityiseen maarayk-
seen. Sopimukseen sidotut yhdistykset ovat sité paitsi velvolliset huolehtimaan siitd, etta
myaoskin niiden alaiset yhdistykset, tyonantajat ja tyontekijat, joita sopimus koskee, valt-
tavat sellaisia taistelutoimenpiteitd, eivatkd muutoinkaan riko tydehtosopimuksen mééa-
rayksia. (TEL 436/1946, 88.)

4.2 Soveltamiskaytanto ja tulkinta

4.2.1 Epaselvyyssaanto

Tydehtosopimuksissa on lukuisia kohtia ja lausekkeita, joten on selvaa etta niisté voi toi-
sinaan herétd myos eridvia tulkintoja ja riitoja. Vaikka jokin vanhan alan tydehtosopimus
olisi ollut olemassa kymmenia vuosia, voi sen lahes muuttumattomana sdilyneestakin eh-
dosta toisinaan 16ytya aivan uusia nakdkulmia. Ihan kaikkiin tydelaman erikoistilanteisiin
ei mikaan dokumentti pysty tyhjentavasti pelisaantoja sanelemaan. Kun yhdistetaén vaik-
kapa osa-aikaty®, sairastuminen ja vuosiloma, saattaa olla, ettd tydehtosopimus sinéllaan
ei annakaan tilanteeseen suoraa toimintaohjetta. Talloin tulkitaan myos lakeja ja niin sa-
nottua alalla vakiintunutta tyémarkkinakaytantéa (Saloheimo 2012, 159). Esimerkiksi
liittojen ja yhdistysten antamien tiedotteiden ja kiertokirjeiden siséltda voidaan naissa ti-

lanteissa hyodyntéa.

Sopimusten laatijoilla on aina selvitysvelvollisuus. Tamaé tarkoittaa, ettd se osapuoli, joka
jonkin sopimuskohdan maaraysta maarattyyn muotoon kirjattavaksi ehdottaa, on velvol-
linen antamaan jonkinlaisen selvityksen esityksensa siséllosta (Saloheimo 2012, 170).
Toisinaan tydehtosopimusten kohdat voivat varsinkin maallikon mielesté olla hyvin tul-
kinnanvaraisia tai epaselvia. Tama tulee yleensé ilmi vasta jalkikateen, kun tydehtosopi-
musta kdytdnnon eldmassa tulkitsee ja kayttad esimerkiksi tyontekijat itse tai heidan esi-
miehensd, jotka eivét itse ole olleet laatimassa kyseistd sopimusta. Epaselvyyssdédnnon

mukaan epéselvaksi osoittautuvan kohdan laatija kantaa tulkintariskin, mikéli han ei ole
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kyllin selvasti ilmaissut, mitd kohdalla on tarkoitettu. Tall6in epaselvaa kohtaa tulkitaan
sen hyvéksi, joka ei ole siitd voinut perustellusti ymmartdd muuta kuin oman tulkintansa.
(Saloheimo 2012, 170.)

4.2.2 Tulkintariidat

Tulkintariitoja tyéehtosopimuksista ratkotaan tyétuomioistuimessa, joka on tyéehtosopi-
muksiin ja ty6rauharikkomuksiin liittyen ainoa toimivaltainen tuomioistuin Suomessa.
Ty6nantajan ja tyontekijan véliseen tydsopimukseen liittyvat riidat sen sijaan kasitelldén
kardjéoikeudessa, samoin kuin tyoehtosopimuksiin perustuvat velkomiskanteet (Eng-
blom 2013, 53). Ty6tuomioistuin voi antaa lausuntoja tarvittaessa aiheeseen liittyen muil-
lekin tuomioistuimille niiden sitd pyytdessa jonkin toisen kanteen yhteydessa. (Oikeuden-
kaynti tydtuomioistuimessa, 2018.) Téllaisten lausuntojen pyytdminen on kuitenkin har-
vinaista. Vuonna 2010 tyétuomioistuin on antanut tallaisia lausuntoja kymmenen ja 2011
lausuntoja oli 16 (Engblom 2013, 53).

Poikkeuksellista nimenomaan tydehtosopimuksiin liittyvissa riidoissa on se, etta kannetta
VOi ajaa tyotuomioistuimessa vain tyoehtosopimuksen solminut osapuoli. Yksityinen jar-
jestaytynyt tydnantaja tai tyontekijé voi panna kanteen vireille vain siina tapauksessa, etta
sopimuksen solminut jarjestd on antanut siihen suostumuksensa tai kieltdytynyt itse sita
ajamasta (Oikeudenkaynti tyGtuomioistuimessa, 2018).

Usein kuitenkin tydehtosopimuksiin ja yleensékin tydsuhteisiin liittyvat riidat ovat sellai-
sia, joihin on jo loydettavissa jokin vastaava ennakkotapaus. Tallgin riidat eivat yleensa
paady tuomioistuimiin saakka. Liitot ja ammattiyhdistykset neuvovat jasenidan ndissé
asioissa yleensa aktiivisesti. Erityisesti liittoja kiinnostavat sellaiset tilanteet tai rikko-
mukset tyontekijapuolta kohtaan, jollaisesta ajatellaan ettd olisi yleisen edun vuoksi hyva

saada ennakkotapaus sellaisen vieléd puuttuessa.
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4.2.3 Tulkintaperusteita

Suomessa on varsin laajasti my0ds tyosuhteita ja tyon tekemistd koskevaa lainsaddantoa,
joista muutamia yleisimpia kaytiin jo hieman lapi aiemmin. Pakottava, absoluuttinen lain-
sédadanto luonnollisesti syrjayttaéd kaikkien sopimusten, myos kollektiivisopimusten toi-
sen sisdltoiset maaraykset, eika siit4 voida sopia toisin. Laissa tdma voidaan ilmaista, ettd
”muu sopimus on mitdtén”. Silloin ei puhuta en&a tulkinnasta, vaan sopimuksen patemét-
tomyydesta, jos se on erehdyksessa sovittu toisin. On olemassa my6s puolipakottavaa,
semidispositiivista tyolainsdadantod, josta voidaan poiketa toisin vain tydehtosopimuk-
sella, mutta ei tyosopimuksella tai muulla paikallisella sopimuksella. Tahdonvaltaisista
saannoksisté voidaan puolestaan sopia toisin milla hyvansa sopimuksella. Tydehtosopi-
muksessa tahdonvaltaiset normit usein ilmenevat niiden yhteydessa lausutulla “ellei pai-
kallisesti toisin sovita”- lausekkeella. Lahtokohtaisesti tydehtosopimusten normit kuiten-

kin on ajateltava pakottavina. (Engblom 2013, 51)

Tydsuhteisiin sovellettavia normiléhteitd on olemassa 10 seuraavassa etusijajérjestyk-

Sessa:

1. pakottavat tyolakien sd&nnokset

2. tydehtosopimuslain nojalla noudatettavat tydehtosopimuksen normit, jotka ovat sellai-
sessa tydehtosopimuksessa, jonka on solminut valtakunnallinen tydntekijoiden yhdistys
(normaalisitovuus)

3. yleissitovan tydehtosopimuksen normit

4. semidispositiiviset lainsdannokset, joista voidaan poiketa tydehtosopimuksin

5. yhteistoimintamenettelyssa syntyneet tydsaannot

6. tydsopimuksen ehdot ja sopimuksen veroinen kéytanto

7. sellaiset tydehtosopimuksen normit, joista voidaan sopia toisin tydsopimuksessa

8. tahdonvaltaiset lainsd&nnokset

9. tavanomaisoikeudelliset normit

10. tydnantajan tyonjohtovallan perusteella antamat méaréykset

(Paanetoja 2014, 27.)

Koska tyosuhteen ehtoihin sovellettavia normeja on ndin paljon, pité4 olla selvilla siit,
mité niistd milloinkin tulee noudattaa. Saman siséltdisten normien kohdalla ei ole merki-

tystd mité niistd sovelletaan, koska ristiriitatilannetta ei synny. Tyosuhteen normit ovat
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ylla asetettuna hierarkkiseen arvojarjestykseen, jonka mukaan ylimmainen aina syrjayttaa

alemman ristiriidan sattuessa. Tatd kutsutaan etusijajérjestykseksi. (Paanetoja 2014, 27.)

Aina ei kuitenkaan pelkka etusijajarjestys maaraa sitd, mita normistoa tulee maaratyn tyo-
suhteen sovitun ehdon kohdalla soveltaa. Oikeuskirjallisuudessa ja -kaytannossa tunne-
taan myos edullisemmuussaanto, joka vaikuttaa tydoikeudessa hyvin voimakkaasti. Té&-
man saannon mukaisesti sellainen ehto, joka on sovittu tyontekijéalle edullisemmaksi, py-
syy voimassa, koska silloin noudatetaan tydntekijélle edullisempaa normia. Usein edulli-
semmuussaanto tulee sovellettavaksi erityisesti palkkoihin tai ylitydkorvauksiin liitty-
vissa sopimuksissa. Sen sijaan sen ratkaiseminen, mika on tyontekijélle edullisempaa, ei
aina ole yksiselitteistd. Tyontekijan omalla mielipiteell& ei tassé ole painoarvoa, vaan va-
linta pitda tehda objektiivisesti seka yksi sopimuskohta ja ehto kerrallaan. Ei siis tutkita
koko tydsopimusta kokonaisuutena, vaan jokaista sen sovittua kohtaa omanaan. (Paa-
netoja 2014, 28.)

Mikali yrityskohtainen tydehtosopimus on sovittu ennen kuin valtakunnallinen saman
alan normaalisitoja tyoehtosopimus, olisi yrityskohtainen aikaprioriteettisdédnnén mukaan
voimakkaampi. Vaikka teoriassa yrityskohtainen ja valtakunnallinen tygehtosopimus
ovat oikeusvaikutuksiltaan yhtd patevid, on lainsdéddanngssé joitakin seikkoja maaratty
sovittavaksi toisin vain valtakunnallisilla tytehtosopimuksilla. Esimerkiksi keskiméaéarai-
nen tyoaika (TAL 605/1996, 98) tai vuosilomapalkasta ja lomakaudesta toisin sopiminen
vuosilomalaista poikkeavasti (VLL 162/2005, 308) ovat sellaisia joista ei voida yritys-
kohtaisella tydehtosopimuksella sopia epdedullisemmin. Néista voidaan paatella, etté yri-
tyskohtaista tydehtosopimusta ei koskaan taysin voida pitda valtakunnallisen, normaali-

sitovankaan tydehtosopimuksen kanssa yhdenveroisena (Kairinen ym. 2015, 165).

Nykyadn on otettava huomioon myos EU-lainsd&déanto kaikessa sopimusten tulkinnassa.
EU-oikeuden yleisten oppien mukaan kaikkea kansallista oikeutta on tulkittava mahdol-
lisimman pitkalle EU-oikeuden vaatimusten ja direktiivien tavoitteiden seka hengen mu-
kaisesti. Tdma on vaikuttanut kaytannossé esimerkiksi tulkintaan osa-aikaisten tyonteki-
joiden oikeuksista tydajanlyhennysvapaisiin, eli niin sanottuihin pekkaspaiviin. On ole-
massa EU-direktiivi koskien osa-aikaty6td, ja siind mainitaan syrjimattomyysperiaate
jonka mukaan “osa-aikatydntekijoihin ei pelk&stdan osa-aikaisuuden perusteella saa so-

veltaa epéedullisempia ty6ehtoja kuin vastaaviin kokoaikaisiin tyontekijoihin, ellei eri-
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lainen kohtelu ole perusteltua asiallisista syistd” (Direktiivi 1997/81/EY). Tamé, seka pe-
rusoikeus tasapuoliseen kohteluun johti esimerkiksi tyGtuomioistuimen tapauksessa
2001:52 siihen tulkintaan, ettd osa-aikatyontekijoille tuli antaa tytajanlyhennysvapaita
tyGajan suhteessa, vaikka tyéehtosopimuksessa ei ndin ollutkaan haluttu sopia. (Salo-
heimo 2012, 177.)

Vaikka normihierarkian mukaisesti olisi selvéd, ettd noudatettava normi I0ytyy tydehto-
sopimuksesta, pitaa liséksi olla varmuus siitd mité tydehtosopimusta kulloinkin tulee nou-
dattaa. Tulkintariitoja voi siis syntyd myaos siitd, mika sopimus tulee kyseeseen missakin
tyosuhteissa. Valtakunnallisten tydehtosopimusten soveltamisalat voivat karkeasti méaa-
raytya kahdella tavalla, joko toimialaperiaatteen tai ammattialaperiaatteen mukaisesti.
Toimialaperiaatetta kutsutaan my®s teollisuuslinjaperiaatteeksi, koska téllaisia sopimuk-
sia tehdaan yleensa juuri teollisuudessa. Namé sopimukset liittyvét yksinomaan tydnte-
kijoihin. Toimihenkil6ille on omat tydehtosopimuksensa, vaikka tydnantajayritys ja ala
olisi sama. (Saloheimo 2012, 15-16.)

Toimialaperiaatteella tarkoitetaan sitd, ettd yrityksen paatoimialan mukaista tyéehtosopi-
musta sovelletaan lahtokohtaisesti kaikkiin sen tyontekijoihin, vaikka joidenkin heisté
tehtévat voisivat sindnsd kuulua jonkin toisenkin sopimusalan tydehtosopimuksen piiriin.
Esimerkkina Saloheimo analysoi tyétuomioistuimen ratkaisua 2011:8, jossa lentokentta-
avustajien tyohon voitiin soveltaa seké lentoliikenteen palveluja koskevaa sopimusta etta
kiinteistopalvelualojen tyontekijoitd koskevaa sopimusta. TyOnantajayrityksen pééatoi-
mialana oli kiinteistopalvelut, ja néin ollen katsottiin ettd myos kyseisten lentokenttéavus-

tajien tyohon oli sovellettava tdmén alan tydehtosopimusta. (Saloheimo 2012, 15.)

Useilla palvelualoilla taas vaikuttaa sovellettavan tydehtosopimuksen valintaan tyénan-
tajan toimialan liséksi tyontekijan ammatti, tai jasenyys jonkin nimenomaisen alan am-
mattiliitossa. Talléin puhutaan ammattialaperiaatteesta. Esimerkkind voidaan mainita
kaupan ala, rahoitusala ja terveyspalvelut. Usein tydnantajayritys on saman alan mukai-
sesti jarjestaytynyt kuin sen tyontekijat, jolloin tulkintariitoja ei synny. Monialayritykset
ovat sellaisia, joilla ei ole yhtd paatoimialaa. T&ll6in ne voivat kuulua useisiin tyonanta-
jayhdistyksiin, ja niité sitoo sen kautta monet eri alojen tydehtosopimukset ja niiden tyon-

tekijoihin sovelletaan monia eri sopimuksia. (Saloheimo 2012, 17.)
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4.3 Jalkivaikutus

Tybehtosopimukset sovitaan yleensa olemaan voimassa méardajan, tyypillisesti esimer-
kiksi kaksi vuotta kerrallaan. Yksittéisten yritysten sopimat viitetydehtosopimukseen pe-
rustuvat paikalliset sopimukset taas usein sovitaan olemaan voimassa toistaiseksi. Niilla
on usein sovittu pysyvammaksi tarkoitetuista jarjestelyistd, kuten vaikkapa tietynlaisesta
palkkausjarjestelmésta. Mikéli paikallisen sopimuksen voimassaolosta ei ole sopimuk-
sessa lausuttu mitaan, oletetaan sen lakkaavan olemasta voimassa samalla kun viitetydeh-
tosopimuskin lakkaa. (Saloheimo 2012, 54.)

Tybehtosopimusten maardyksiad tulee noudattaa niin kauan kuin sopimukset ovat voi-
massa. Kun sopimus umpeutuu, eikd uutta sopimusta ole viela solmittu, syntyy sopimuk-
seton tila. Tallgin tybehtosopimuksen méérayksilla on rajoitettu jélkivaikutus. Jélkivai-
kutus tarkoittaa, ettd tydehtosopimus pysyy voimassa kunnes uusi sovitaan tai se koko-
naan irtisanotaan. Talléin tydehtosopimuksen useimpia maarayksid noudatetaan edelleen,
mutta sellaisia, jotka ovat lakia heikompia tyontekijan kannalta, ei voida noudattaa. (Paa-
netoja 2014, 129.)

Jalkivaikutukseen ei kuulu hyvityssakkotehostetta tai tydrauhavelvoitetta. Sopimuksetto-
man tilan aikana ei tyéehtosopimuksella mydskéaan ole pakottavaa normivaikutusta, joten
sen aikana voidaan tyOnantajan ja tyontekijan vélisella sopimuksella sopia tydehdoista
toisin. Jalkivaikutus lakkaa, kun sopimukseton tilakin lakkaa, ja siirrytdédn noudattamaan
uuden tydehtosopimuksen ehtoja. Jalkivaikutus koskee myos paikallisia sopimuksia. Mi-
kali niista ei ole tehty uutta sopimusta, lakkaa niiden jalkivaikutus silti silloin, kun viite-
tydehtosopimuksenkin jalkivaikutus lakkaa, eli kun sopimukseton tila p&attyy. (Salo-
heimo 2012, 152-154.)
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5 TYOEHTOSOPIMUSTEN LAADINNASTA

5.1 Paikalliset tydéehtosopimukset

Paikallisella sopimisella terminé tarkoitetaan kaikkea sellaista ty0ehdoista sopimista,
mika tapahtuu yritys- tai tyopaikkatasolla. Té&llaisilla sopimuksilla sovitaan joko toisin
jostakin seikasta, jonka toisin sopimiseen tyéehtosopimus antaa luvan, tai paikallisella
sopimuksella tdydennetdédn tytehtosopimusta. Paikallista sopimista voidaan katsoa ole-

van neljéa eri tyyppia:

valtakunnallisen tydehtosopimuksen tarkoittamat paikalliset sopimukset
yrityskohtaiset tydehtosopimukset
yhteistoimintasopimukset

A e

tyosopimustasoiset paikalliset sopimukset

Paikallisella sopimisella on pitkét juuret tydoikeuden historiassa, mutta alkujaan 1990-
luvulla sitd kaytettiin vasta lahinnd keinona sopia tilapéisesti vaikkapa laman ajaksi poik-
keavista palkkaustavoista. Nykyadn paikallinen sopiminen on kuitenkin hyvin yleist4 ja
sovittavia asioita voi olla palkkausjarjestelmien ja tyoaikajarjestelyjen lisaksi vaikkapa

tydsuojeluyhteistyéhon liittyvat asiat. (Engblom 2013, 57.)

Paikallisen ty6ehtosopimuksen, eli niin sanotun viitetydehtosopimukseen perustuvan pai-
kallisen sopimuksen, sopijaosapuolina voi olla yksittdinen yksityisen sektorin tydnantaja
jasen tyontekijat. Kuitenkaan yksittdisen tyontekijan kanssa sovittaessa ei voitane katsoa,
ettd sovittua voitaisiin soveltaa tyoehtosopimusvaikutuksin useisiin tyontekijoihin, vaan
kyse on silloin l1ahinnd tydsopimustasoisesta jarjestelysta. Tyontekijoitd yleisesti sitovista
sopimuksista on toisinaan tyoehtosopimuksissa méaératty, etta toisena osapuolena on ol-
tava tyontekijoita edustava luottamusmies tai ammattiosasto, vaikka sopimuskompetens-

sista ei tydehtosopimuksessa mitddn muuta erikseen mainittaisi. (Saloheimo 2012, 46.)

Ammatillinen jarjestaytymisoikeus kasittdd paitsi oikeuden ja vapauden jarjestaytyd,
myd6s oikeuden tydehtosopimusneuvotteluihin. Viimeksi mainittua on taas tydehtosopi-
muslailla tarkemmin séédetty niin, ettd tydehtosopimuskelpoisuus on palkansaajapuolella
vain rekisterdidyilla yhdistyksilla (TEL 436/1946, 18).
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5.2 Sopimusosapuolet

Tybehtosopimuksissa toisena osapuolena on yksi tai useampia tyénantajia tai tyénanta-
jayhdistyksié, ja toisena osapuolena tyontekijoita edustava tyontekijoiden yhdistys. Pai-
kallisessa sopimisessa voi mygs toisena osapuolena olla luottamusmies ja toisena tyon-
antaja, tai vaikkapa vain tyontekija itse ja tyonantaja (Saloheimo 2012, 46). Paikallista

sopimista on itse asiassa my6s tyésopimuksella ehdoista sopiminen.

Monissa muissa maissa pohjoismaiden ulkopuolella on asetettu tarkempia vaatimuksia
ty6ehtosopimusten sopijapuolten edustavuudesta. Suomessa taas ei edellytetd tyonteki-
jayhdistyksen erityista tunnustamista tai maaréata, etta vain alan edustavin yhdistys voisi
tehda sopimuksen. Tydehtosopimuslaissa kuitenkin sanotaan, etta tyontekijoita edustavan
sopijapuolen tulee olla rekisteroity yhdistys, joten pelkka tyontekijoiden joukko tydpai-
kalla ei riitd sopimusosapuoleksi. Monella alalla on Suomessa k&ytdnnossa vain yksi maa-
mii. llman kyseista yhdistysta solmitun tydehtosopimuksen sitovuus ei kuitenkaan taman
vuoksi hairiinny, mikali sopimuksen tehneiden tahojen aidosti katsotaan edustavan sopi-
muksen piirissa tyoskentelevié henkiloita. (Saloheimo 2012, 42-44.)

Néin ollen miké tahansa yksittainen yritys voi tydntekijoiden kanssa solmia uuden tyoeh-
tosopimuksen, joka voi tulla sovellettavaksi paikallisena, yrityskohtaisena tydehtosopi-
muksena, jos se tosiasiallisesti koskee nimenomaista alaa ja tehtévia ja osapuolet sen al-
lekirjoittavat. TyGnantajan ei tarvitse olla jarjestaytynyt. Tyopaikkakohtainen tyoehtoso-
pimus voi perustua valtuutukseen joka on siséllytetty sovellettavaan liittotason tydehto-
sopimukseen. Talloin sopimusta kutsutaan paikalliseksi tydehtosopimukseksi. Se voidaan
kuitenkin solmia my6s ilman tatd valtuutusta. Mikali sopijaosapuolille riittaa, ettd kyse
on paikallisesta sopimuksesta, joka ei sopimusten hierarkiassa voi ohittaa jo etukéteen
tyGnantajaa sitovaa tydehtosopimusta, ei silloin osapuoleksi tarvita rekisterditya yhdis-
tysta. (Saloheimo 2012, 42-44.)

Yleensa kuitenkin tydehtosopimukset sovitaan Suomessa liittotasolla. Varsinaisten méé-
rattyd alaa tai maarattyja ammatteja koskevien tyéehtosopimusten liséksi keskusjérjestot

voivat sopia yleissopimuksia koskien esimerkiksi irtisanomissuojaa, lomapalkkaa tai
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muuta tyémarkkinoiden yleisiin seikkoihin liittyvad. Namé sopimukset ovat yleisluontoi-

sia ja yleensé sovittu olemaan voimassa pitkié aikoja. (Paanetoja 2014, 124.)

Yrityskohtaisia tyéehtosopimuksia on esimerkiksi PRO-liiton jasenyrityksissa kéytossa
jonkin verran. Sopimuksessa on oltava sisalloltaén jotakin oleellista muutettavaa yleissi-
tovaan sopimukseen, jotta tyontekijapuolen liitto on valmis neuvottelemaan uudesta so-
pimuksesta. Ammattiliitto edellyttad, ettd luottamusmies on tyontekijépuolella nimettyna.
Tybantajapuolella on oltava jotain kannattavaa ja perusteltua neuvotteluun tuotavaksi.
Yleissitovien maaraysten heikommaksi sopiminen ei ole lahtokohtana riittdva edes sil-
loin, kun sopijaosapuolina on molemmilla puolilla liitot. Usein nd&mé& ovat sopimuksia,
joihin valitaan vain yrityksen nimenomaisesti tarkeané pitamat ja yksilollisen seikat. Pe-
rusasioita ja jo toimivia sopimuksen osia ei kannata suotta kirjoittaa uudelleen. Uusi tyo-
ehtosopimus voi talldin olla liityntdpdytakirja jo olemassa olevaan sopimukseen, ja ne
seikat joihin se ei ota kantaa, maaraytyvat tdméan yleissitovan viitesopimuksen mukaisesti.
(Korkalo, Tydsuhdeneuvonta, Pro-liitto, 2018.)

5.3 Keneen sopimusta sovelletaan?

5.3.1 Velvoitemaaraykset ja normimaaraykset

Tyb6ehtosopimukset ovat siitd erityislaatuisia sopimuksia, ettd niissd sopimusosapuolet
eivat niinkaan itse sovi toisiaan velvoittavasta sopimuksesta vain omia etujaan ja nako-
kulmiaan ajatellen, kuten sopimusoikeudessa yleensd, vaan ne sopivat muita koskevista
ehdoista ja kaytannoistd. Tyodehtosopimuksissa on kahdenlaisia maarayksia sen mukaan,
ketd ne velvoittavat. Velvoitemaarayksilla tarkoitetaan sellaisia ehtoja, jotka liittyvét esi-
merkiksi tyéehtosopimuksen voimassaoloon tai siihen, miten sen soveltamisesta synty-
neita riitoja sovitellaan. Nama ehdot sitovat sen solmineita osapuolia. (Paanetoja 2014,
125.) Velvoitemdarayksid ovat esimerkiksi tyorauhavelvoitetta koskevat maaraykset
(Engblom 2013, 50). Niita ei siis sovelleta yksittaisiin tyontekijoihin, vaan ne koskevat

lahinn& sopimusosapuolia eli liittoja.

Normimaardyksié taas sovelletaan nimenomaan sopimuksen kohteena oleviin tyonteki-

joihin. Ne koskevat esimerkiksi palkkausta, tydaikaa, vuosilomaa ja tyosuojelua. Lisaksi
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I0ytyy vield erikseen luottamusmiehid ja heidédn asemaansa koskevat normit (Paanetoja
2014, 125). Normimaaraykset voidaan jaotella viel& tyénormeihin ja tyéolonormeihin
(Engblom 2013, 50).

5.3.2 Sidotut

Tydehtosopimukseen sidottuja ovat tydehtosopimuksen osapuolet ja kaikki niiden alayh-
distykset, seka niiden yhdistysten jasenet (TEL 436/1946, 48). Keskusjarjestojd, eli
ylayhdistyksid, tyoehtosopimusten ei kuitenkaan katsota sitovan (Saloheimo 2012, 57).
Tybehtosopimuslain mukaan yleissitovia tydehtosopimuksia sovelletaan kaikkiin tyonte-
kijoihin, jotka tekevét sen soveltamispiiriin kuuluvaa tyota. Silla ei siis ole merkitysta
onko tyontekija jarjestaytynyt vai ei. (TEL 436/1946, 48.) Mielenkiintoista on se, etta
vaikka kaikki yrityksen samaa tyoté tekevét tyontekijat saavat samat tydehtosopimuksen
edut, eivat jarjestaytymattomat tyontekijat itse kuitenkaan ole tydehtosopimuksen vel-
voittamia (Paanetoja 2014, 128).

Tybehtosopimus tulee kuitenkin yleensa sovellettavaksi vain sen soveltamispiiriin kuu-
luvassa toiminnassa tai tydssa. Nain ollen kaikki yksittaisen yrityksen tyontekijoista eivat
valttamatta kuulu saman tyéehtosopimuksen soveltamisen piiriin. Tydnantajaliiton jase-
nyys ei talléin automaattisesti muodosta sitovuutta kyseiselle tyéehtosopimukselle. Jos-
kus samaan tyohon samalla tyénantajalla néyttéisi soveltuvan useampi tyéehtosopimus.
Tallgin on tehtavé valinta kilpailevien sopimusten valill4. (Saloheimo 2012, 59.)

Samassa yrityksessa voidaan myds soveltaa useaa eri tydehtosopimusta, jos yrityksen
tyontekijat tekevat monien eri alojen toitd. Tdmé& on yleisté erityisesti monialaisissa ja
suurissa yrityksissa. Ei tunnu olevan aivan yksiselitteistd, mitd ty6ehtosopimusta tyonan-
tajaa lopulta velvoitettaisiin kayttdmaan tyodntekijén riitauttaessa asian, koska kasite so-

veltamisala on ollut oikeuskaytanndssa niin lavea. (Engblom 2013, 47.)
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5.3.3 Jéarjestaytynyt tydnantaja

Mikali tyonantaja kuuluu johonkin tyonantajayhdistykseen, kutsutaan sitd jarjestayty-
neeksi tyonantajaksi. Tydnantajapuolen keskusjarjesto yksityissektorilla on Elinkeinoela-
man keskusliitto EK ry ja julkissektorilla valtion tyomarkkinalaitos VTML, kunnallinen
tyomarkkinalaitos KT tai kirkon tydmarkkinalaitos KiT. (Paanetoja 2014, 123.) Jarjes-
taytynyttd tyonantajaa tydehtosopimukset sitovat siis normaalisitovasti. Mikali tyonan-
taja harjoittaa jonkin yleissitovan tyéehtosopimuksen alaista toimintaa, mutta kuuluu jar-
jestaytymisensa vuoksi jonkin normaalisitovan tydehtosopimuksen piiriin, on normaali-

sitova ty0ehtosopimus vahvempi ja sité tulee noudattaa (Engblom 2013, 46).

Koska normaalisitova tyéehtosopimus ajaa yleissitovan ohi, on tyontekijapuolella ilmen-
nyt tyytyméttomyyttd tdhén tilanteeseen joka mahdollistaa niin sanotun "tes-shoppailun”.
Yrityksessa normaalisitovana noudatettava tyéehtosopimus maaraytyy yksinomaan tyon-
antajan, ei tyontekijoiden jarjestdytymisen mukaan, jolloin teoriassa tyénantaja voisi va-
likoida itseddn miellyttdvan tyéehtosopimuksen liittyméalld maaratyn alan tydnantajajar-
jestdon. Vaikka lain mukaan tydehtosopimusta voidaan soveltaa vain sen soveltamis-

alalla, on tatd soveltamisalaa termind tulkittu hyvin laajasti. (Engblom 2013, 47.)

5.3.4 Jarjestaytymaton tyonantaja

Kun tydnantaja ei kuulu mihink&an tyonantajien keskusjarjeston alaiseen liittoon, se on
jarjestaytymaton eli niin sanottu villi tydnantaja. Tallaisen tydnantajan tulee tydnteki-
joihinsa soveltaa tosiasiallisesti tehtavén tyon ja toimialan mukaista yleissitovaa tydehto-
sopimusta tydsuhteen vdhimmaisehtojen maadrittelijand, mikali sellainen alalta Suomessa
I0ytyy. Solmimalla tyontekijapuolen rekisterdidyn, todellisesti ammattikuntaa edustavan
tahon kanssa oman tydehtosopimuksen, voi tydnantaja kuitenkin sopia maaratyista, sopi-
miselle vapaista seikoista toisin. Yleissitovasta sopimuksesta se ei kuitenkaan voi talléin-

kaan irtautua.

Kéytannossé kaikki yleissitovan tydehtosopimuksen kohdat sitovat myos jarjestaytymaé-
tonta tyonantajaa, poikkeuksena jotkin sellaiset kohdat joiden katsotaan koskevan vain

sopimusosapuolena olevia liittoja. Tastd esimerkkiné voisi mainita sellaisen méarayksen,
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jonka mukaan henkil6ston edustajalle pitdisi maksaa korvaus ansionmenetyksesta silta

ajalta, kun han osallistuu liittojen jarjestamaan koulutukseen. (Engblom 2013, 52.)

5.4 Tyo6ehtosopimuksen péatevyys ja vahvistaminen

Jotta tyoehtosopimus tulisi sindllaén sovellettavaksi ja patevéksi, se tulee olla paitsi kir-
jallisena laadittu ja sopijaosapuolten allekirjoittama, myds toimitettu kopiona ja sahkoi-
sesti kuukauden kuluessa sopimisesta tydsuojelusta ja sen valvonnasta vastaavalle minis-
teridlle. (TEL 436/1946, 28.)

Yleissitovuuden vahvistamislautakunnan on toimitettava lainvoimaisella paatoksella
yleissitovaksi vahvistettu tydehtosopimus maksutta suomen- ja ruotsinkielisena jokaisen
saataville yleiseen tietoverkkoon yleissitovien tydehtosopimusten luetteloon. Kéytan-
ndssa verkosta 10ytyy tydehtosopimuksia hyvin monestakin paikasta, mutta esimerkiksi
Finlexissa ne ovat kaikki luettavissa. Vastaavasti jokaisen saataville on toimitettava tieto
siitd, etta lisatietoja yleissitovasta tydehtosopimuksesta saa suomen ja ruotsin kielella tyo-
ehtosopimuksen yleissitovuuden vahvistamislautakunnalta. (Laki tydehtosopimuksen
yleissitovuuden vahvistamisesta 56/2001, 148.)
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6 VINCIT OY:N TYOEHTOSOPIMUS

6.1 Vincit Oy

Mikko Kuitunen perusti Vincit Oy:n vuonna 2007, jotta h&nella olisi kiva tyopaikka mi-
hin mennd aamuisin. VVoitaneen todeta, ettd se on onnistunut melko hyvin. Vincit on va-
littu Suomen parhaaksi tyopaikaksi vuosina 2014, 2015 ja 2016 seka Euroopan parhaaksi
typaikaksi vuonna 2016. Kuitunen perdénkuuluttaa tyontekijaystavallista toimintaa ja
valitonta tyoyhteisod. Tyontekijat selvésti viihtyvat, ja asiakkaistakin 100% suosittelisi
yritysta kollegoilleen. (Vincit, Yritys, 2018.)

Yksi ty6hyvinvoinnin syista lienee yrityksen johtamisfilosofia. Vincit Oy ja Kuitunen
suhtautuvat johtamiseen hyvin eri tavalla, kuin perinteinen yritysmaailma. Tyontekijoita
kuunnellaan laajasti kaikilla osa-alueilla. Tydsuhde-edut ovat omaa luokkaansa. Jokai-
sella tyontekijalla on esimerkiksi mahdollisuus halutessaan kéayttaa yrityksen Tesla-merk-
Kistd autoa omiin ajoihinsa, mikali se vain sattuu olemaan vapaana. Tama ei kuitenkaan
muodosta henkilokunnalle verotettavaa luontoisetua, koska auto on satunnaisesti kaik-
kien kaytossa ja samalla toimii huomion heréttajané ja markkinointivélineena yritykselle
(Kuitunen, 2018).

Vincit Oy tuottaa ohjelmistokehityksen asiantuntijapalveluita yrityksille seka julkisen
sektorin toimijoille, padasiassa suurille ja keskisuurille yrityksille. Vincitilla on yli 200
asiakasta useilla eri toimialoilla, esimerkiksi ABB, Fonecta ja Hesburger. Vuonna 2017
yhtion liikevaihto oli 41,1 miljoonaa euroa ja toimipisteita on Tampereella, Helsingissa

ja Turussa sek& Yhdysvalloissa Palo Altossa ja Orange Countyssa. (Vincit, Yritys, 2018.)

6.1.1 Johtaminen, tai sen puuttuminen

Vincit Oy:n tapa johtaa tyontekijéitddn on hyvin moderni ja jopa vapaamuotoinen. He

haluavat ravistella vanhakantaista yritysjohtamisen kulttuuria. Johtamisfilosofiassa on

kyse siitg, ettd tyontekijoille annetaan evaat itsensa johtamiseen. Heilld on vapautta paat-
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t&a itse siitd, miten ja missé he haluavat kehittyd, ja mill& osa-alueilla he kokevat kaipaa-
vansa tukea. Talléin huomioidaan yksilollisesti jokaisen tydntekijén henkilokohtaiset tar-
peet, jolloin jokainen tyontekija myos tuottaa parasta mahdollista tulosta.

Itsensd johtamisen ajatusmallille on annettu nimeksi LaaS, Leadership as a Service. Se
on verkkopalvelu, joka auttaa ihmisia johtamaan itse itsedén entista paremmin ja helpom-
min, asettamaan henkildkohtaisia tavoitteita seka tukee niiden saavuttamisessa. Tyokalu
on kehitetty Vincit Oy:n omaan kayttoon, mutta se on paatynyt laajasti heranneen Kiin-
nostuksen johdosta myyntiin. Talla hetkella LaaS on kéytdssa ja kehittelyssa monissa eri-
laisissa organisaatiossa. LaaS myodskin kerda samalla koko ajan kayttajien palautetta, ja
tdmén myota sita voidaan kehittad ja paivittaa yha paremmin palvelevaksi. (Vincit, LaaS,
2018.)

Vincit Oy:n toimintamalli tuntuu puhuvan sen puolesta, etté johtoa ei oikeastaan lainkaan
yrityksissé tarvittaisi silla mittapuulla kuin yha ajatellaan. Keskijohtoa olisi mahdollista
karsia monesta isosta, byrokraattisesta yrityksesta. LaaS-ohjelmisto ja palvelu vapauttaa
esimiesten tai johdon voimavaroja henkiléston tukemisesta ja ohjaamisesta tarpeellisem-
piin tehtdviin, mutta tdssa on riskinsa. Téllainen johtamismalli vaatii erittdin motivoitu-
neen, luotettavan ja korkean moraalin omaavan henkiléston toimiakseen. On kuitenkin
totta, ettd tyytyvainen tyontekija haluaa tehda hyvaa tyotd. Kun tyontekija kokee saavansa
tyonantajalta luottamusta ja arvostusta sekd hyvaa kompensaatiota tydstaan, haluaa hén
puolestaan antaa mahdollisimman moitteettoman tyépanoksen. Tdma asettaa onnistuneen
rekrytoinnin yha merkittdvdmpaan asemaan. On adrimmaisen tarkeda, ettd yritykseen tu-
lee palkatuksi oikean henkisia ja ahkeria henkilditd, jotta taméa kulttuuri voi jatkua eika

kompastu omaan luottavaisuuteensa.

6.1.2 Palkankorotuspolitiikka

Vincit Oy on jo nyt moderni yritys palkkauspolitiikkansa suhteen, sill& heill4 palkat on
avoimesti kaikkien tyontekijoiden tiedossa. Kahdesti vuodessa on niin sanotut palkka-
markkinat, jolloin palkat avataan tarkistelua varten. Talldin myos mahdollisia palkanko-
rotuksia harkitaan. Vincit Oy:lla on sellainen kaytanto, ettd palkankorotuksia ei kaytan-

ndssa pyydeta lainkaan itselle, vaan tyotoverille. Tdmén takana, ja myds tavoitteena, on
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hyva tiimihenki ja tyokaverin auttaminen. Talloin palkitsemisen oletetaan péatyvan sel-
laiselle tyontekijalle, joka edistdd muidenkin onnistumista. Tama konsepti on nerokas.
Tilaston mukaan se mydskin toimii, koska suhteessa noin 50 henkil6a saa palkankorotuk-
sen siksi ettéd joku on sitd hanelle ehdottanut, kun vain viisi saa sen omasta pyynnostaan.
(Kuitunen, 2018.)

6.2 Toiveet ja tavoitteet tydehtosopimuksen suhteen, seka niiden haasteet

Talla hetkelld Vincit Oy:n tyontekijoihin (n. 400 kappaletta) sovelletaan Tietotekniikan
palvelualojen ty6ehtosopimusta (myohemmin tipal). Heilla kuitenkin olisi halua sopia
tyéehdoista vapaammin, nykyaikaisemmin ja paremmin heidan palvelukonseptiinsa so-
pivalla tavalla. Erityisesti heitd kiinnostaisi muokata tyoehtosopimuksen kohtia liittyen
palkkarakenteeseen, joka on monin osin aika vanhanaikainen eiké vélttamatta oikealla
tavalla koko yritystd motivoiva. Palkitsemisen haluttaisi perustuvan enemman tuotettuun
arvoon eika tehtyihin tunteihin, ja kannustavan kaikkia tyontekijoita asemasta riippu-
matta. Myds yleinen sopimuksen yksinkertaistaminen ja ylimaaraisten yksittdisten etujen
siistiminen saisi aikaan napakamman ja helpommin tulkittavan tyéehtosopimuksen. (Kui-
tunen, 2018.)

Mikali yksittainen jarjestaytymaton yritys solmii tyéehtosopimuksen, se katsotaan silloin
tietynlaiseksi paikalliseksi sopimukseksi. Sille on kuitenkin saatavissa tydehtosopimuk-
sen oikeusvaikutukset. Jos uudella tydehtosopimuksella halutaan ohittaa alalla yleissito-
vana vallitseva tyéehtosopimus, tulee se sopia normaalisitovaksi ammattiliiton kanssa.
Esimerkiksi ammattiliitto Pro on solminut useampia tallaisia Suomessa. Vincit Oy:n ei
ole valttamé&tonta kuulua tydnantajayhdistykseen, jotta se voisi solmia vaikkapa juuri Pro-
liiton kanssa yrityskohtaisen tydehtosopimuksen. Se on kuitenkin yleissitovan sopimuk-
sen alapuolella etusijajarjestyksessa, joten edellytys yleissitovasta tydehtosopimuksesta
irtautumiselle olisi jarjestaytya. Talloin yritys péatyisi liittonsa alan tydehtosopimuksen

piiriin normaalisitovasti, tai voisi sopia sellaisen itse liittojen vélityksella.
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6.2.1 Palkkausjarjestelma

Vincit Oy:lla on talla hetkelld kaytossaan kuukausipalkka ja liséksi tyontekijoille makse-
taan provisioita toteutuneiden asiakasprojektien hoitamisen mukaan. Tama ei kuitenkaan
ole yrityksen mielesta enda nykyaikainen tai oikealla tavalla kokonaisuudessa kannustava
palkkausjarjestelmd, ja sen he haluaisivat paivittad. Taménhetkinenkin tyéehtosopimus
antaa hyvin paikallisen sopimisen mahdollisuuksia, kunhan tytpaikkakohtaisen palk-

kausjarjestelman kayttdonotosta sovitaan Kirjallisesti.

Palkkausjarjestelma voi olla yrityksen itse luoma, kaupallinen tai muu vas-
taava jarjestelmé. Tyopaikkakohtaisen palkkausjérjestelmén mukaisten
palkkojen tulee porrastua asetettujen kriteerien perusteella tarkoituksenmu-
kaisesti ja oltava vahintdan tehtavaryhmaé-jarjestelman tasojen 1-3A vahim-
maéispalkkojen tasolla. (Tietotekniikan palvelualan ty6ehtosopimus 68.)

VAHIMMAISPALKAT 1.1.2018

TEHTAVARYHMA Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 3A

Myynti 2008 2840 3707 3891
Esim. myyntineuvottelijat,
Myyntisihteerit ja -paallikot

Markkineinti ja viestinta 2090 2539 3537 3712
esim. markkinoinnin ja viestinnan
asiantuntijatehtavat

Asiakaspalvelu ja tuki 2149 2717 3285 3446
esim. yhdyshenkilét, kouluttajat,

neuvojat

Suunnittelu/kehitys 2211 2883 3619 3798

esim. ohjelmointi, atk-, sovellus- ja
systeemisuunnittelu ja asian-
tuntijatehtavat

Projekti-/jarjestelméavastuu 2693 3235 3707 3891
esim. vastuu projektista ja
jarestelmakokonaisuuksisia

Verkko- ja tietoliikennepalvelut 2211 2986 3619 3798
esim. verkkopalvelu ja tietoliikkenne

Kuva 3. Esimerkki tehtavaryhmén mukaisesta vahimmaispalkkataulukosta (Tipal, 68,
s.14)
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Yrityksen tavoitteena olisi saada palkkausjarjestelma sellaiseksi, ettd se palvelee koko
yrityksen tavoitteita saman arvoisesti siitd riippumatta, missa tehtdvassa kukin tyosken-
telee. Talloin palvelukokonaisuuksien hyva lopputulos palkitsisi jokaista, joka siihen liit-
tyy. Isoilta osin néin jo onkin, mutta esimerkiksi osa myynnisté on vield erillisessa provi-

siojarjestelmassa.

Yritys tuottaa palvelukokonaisuuksia asiakkailleen eli tilaajille, jotka maksavat siita so-
vitun hinnan. Projekteille voidaan asettaa maarattyja mittareita joiden mukaan todetaan,
minka kokoiseen provisioon tyontekijat ovat oikeutettuja. Tahan olisi otollista lisété pa-
lautejarjestelmé. Talloin asiakkaan kokema hyoty ja tyytyvaisyys saataisiin yhdeksi palk-
kaukseen vaikuttavaksi tekijaksi. Se on kuitenkin hyvin haastavaa toteuttaa niin, etta ta-
sapuolisen kohtelun periaate sailyy. Jokaisen kokemus hyvéasta palvelusta on kuitenkin
omanlaisensa, ja toisesta tdydellisesti hoidetusta palvelusta voi saada paljon vaatimatto-

mammat kehut kuin toisesta, kun palautteen antaja on aina eri henkil®.

Provisiopalkasta ei ole selkeitd sddnnoksié tyolainsaadéanndssa. Nain ollen sen kayttoon
liittyy paljon epéselvyyksia. Suomen lakimiesliitto on osittain tasta syysta koonnut pro-
visiopalkkausta koskevan ohjeistuksen vuonna 2017. Y leisesti provisiopalkalla tarkoite-
taan palkkaa, joka on sovittu méaraytyvaksi jonkin muun mittarin, kuin tyéhon kaytetyn
ajan perusteella. Provisio voidaan maksaa osana palkkaa niin, ettd lisaksi maksetaan aina
kiinted palkanosa. Pelkka provisio on harvinainen palkkausmuoto, koska se on tydnteki-
jalle hyvin riskialtis. Tydsopimuslain maarays siita, etta tyosta on aina maksettava koh-
tuullinen palkka, koskee myos provisiopalkkausta. Mikéli tyontekijan palkka muodostuu
sekd kuukausipalkasta etta provisiopalkasta, tulee provisioon perustuva osuus maksaa
tydsuhteen aikana viimeistaan 12 kuukauden kuluttua tyon tekemisesta. Jos taas palkkaus
perustuu kokonaan tai padosin provisioon, saa palkanmaksukausi olla enintaan kuukau-

den mittainen. (Suomen lakimiesliiton provisiopalkkaohjeistus, 2017.)

Yhtena vaihtoehtona Vincit Oy:lle voisi olla myds provisiopalkkauksen alamuoto takuu-
palkka. Talloin jokainen saa tietyn pohjapalkan joka tapauksessa, mutta hyvin toteutetulla
ty6ll& saa enemmaén. T&ssd on erona pohjapalkkaan + provisioon tydantajan kannalta se
etu, ettei kaikki tehdysta tyosté tuleva provisio mene aina pohjapalkan péaélle. Jossain
tilanteessa yritys saattaa tassa tapauksessa saastdd. Toki on mahdollista, ettd kdy myds

toisin péin. Pohjapalkat ovat kuitenkin Vincit Oy:l1& suhteellisen kilpailukykyiset jo nyt,
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joten takuupalkan ei tarvitsisi olla tastd merkittavasti isompi, ja silti se voitaisiin saada

neuvoteltua kayttoon otettavaksi.

Palkkausmuodosta on aina syyta sopia kirjallisesti, ehtojen tulee olla selkeét ja niisté tulee
kayda ilmi provision maaraytyminen ja laskentaperusteet sekd normaalioloissa etta pois-
saolojen tai tydsuhteen paattymisen yhteydessa (Suomen lakimiesliiton provisiopalkka-
ohjeistus, 2017).

Esimerkki:

”Tyontekijan palkka muodostuu provisiopalkasta, jonka suuruus on 35 % asiakkaalta las-
kutettavasta verottomasta maarasta. Tyontekija on kuitenkin oikeutettu 4080 € suuruiseen
takuupalkkaan, mikéli kalenterikuukauden laskutuksen perusteella muodostuva provisio

ei ylld 4080 euroon.”

Jos palkkausmuotona olisi pohja + provisio, jouduttaisi palkkaa mahdollisesti maksa-
maan enemman. Jos taas palkassa on kuitenkin takuu, se kuulostaa seké turvalliselta etta

kannustavalta.

6.2.2 Tyoaika

Etatyo ja virtuaaliset toimistot ovat yleistyneet. Yha useammin tyontekijan ensisijainen
tyoskentelypiste sijaitsee jossakin muualla, kuin yrityksen tarjoamassa toimistotilassa
kollegoiden kanssa samassa rakennuksessa. Monella jokapéivéisen, varsinaisen palkka-
tyon tekemiseen tarvittava tyokalu on tietokone. Tdmé korostuu erityisesti tietotekniikan
alalla. Ty6ajan valvonnalle tdmad asettaa haasteita. Usein tyGaikaa seurataan kulunvalvon-
nan avulla: téihin tullessaan tydntekija kayttdd kulkukorttia toimiston ovella olevassa lu-
kijassa, jolloin tiedot tallentuvat kulunvalvontajarjestelmiin ja sitd kautta ajanhallinnan
jarjestelmiin. Tatd dataa sitten kdytetddn ty0ajan seurantaan ja tdman kautta palkanmak-

suun.

Vincit Oy:lla tydajan kohdentamista eri tehtdviin ja sen laskentaa on ratkaistu osittain
tybajan kayttoa seuraavalla sovelluksella, yrityksen itse kehittelemalla Time tracking too-
lilla. Tyontekijoiden koneille asennettu ohjelma seuraa, mité koneella tehd&én. Ndin on
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helppoa seurata, minka osan ajasta tyontekija on minkékin projektin parissa. Taté ei juu-
rikaan haluta k&yttaa tybajan seurantaan, vaan ensisijaisesti laskutuksen pohjana. (Kuitu-
nen, 2018.)

Laki antaa tyOajasta sopimiselle suhteellisen valjat raamit, mutta tyéehtosopimukset maa-
rittavéat tydaikoja usein paljon yksityiskohtaisesmmin. Tipalissa on kuvattuna joitakin tyo-
aikajarjestelmia, ja maardyksia 16ytyy myos vuorotyota koskien. Saanndllinen tydaika
paivatyossa on enintaan 7,5 tuntia vuorokaudessa ja enintaan 37,5 tuntia viikossa. Paikal-
lisella sopimuksella voidaan sopia séannélliseksi tydajaksi enintdén 8 tuntia vuorokau-
dessa ja enintddn 40 tuntia viikossa, jolloin viikoittainen tyoaika lyhennetadn keskimaarin
37,5 tuntiin viikossa ty0ajanlyhennysvapailla. Péivittdinen sdannollinen tyoaika sijoite-

taan klo 8 ja 17 vdlille, ellei ole perusteltua syytd muuhun tydaikasijoitteluun (Tipal, 88).

Vincit Oy:n kohdalla ei vuorotyén mééarayksille ja niistd sopimiselle kaytdnndssa ole juuri
tarvetta. Joitakin pdivystystehtdvia lukuun ottamatta tyo tehdaan paivéatyoné liukuvalla
tybajalla. Kéytossa on tydaikapankki, jossa liukumia saa olla kertyneend enintaan 100
tuntia. Tipalin tydehtosopimuksen mukaan yldraja saisi olla jopa 120 tuntia, joten siita
tuskin on tarvetta sopia toisin. Paivittdin liukumia voi kerryttdd tai kuluttaa enintaén
kolme tuntia (TAL 605/1996, 138).

Hallitus on antanut uuden esityksen tydaikalaiksi, joka toteutuessaan suunnitellusti
vuonna 2020 toisi muutoksia liukumien enimmaismaariin, keskimaaraisen tydajan tasoit-
tumisjaksoihin ja tydajan kasitteeseen. Tahan esitykseen ei kuitenkaan tdssa opinnéyte-
tytssa paneuduta koska se on vasta esityksen tasolla ja sijoittuu toteutuessaankin tulevai-
suuteen. Kaikki ennen sitd voimaan tulleet tydehtosopimukset pysyvat edelleen voimassa,
vaikka laki astuisi voimaan 2020. Sen jalkeen solmituissa sopimuksissa kuitenkin tulee

noudattaa uutta lakia mikali se astuu voimaan.

6.2.3  Ylityst

Ylitoitd muodostuu Vincit Oy:ll1& hyvin véhan, ja ylityot kannattaa siksi tydehtosopimuk-
seen muotoilla omalla, yritykselle sopivalla tavallaan. Tipalin tydehtosopimus ei ylityosta
lausu mitdan erityistd, mika poikkeaisi tyoaikalaista paljoakaan. Vincit Oy:ll& on oma
toive, ettd ylityota ei pelkéstdan tydaikojen mukaan muodostuisi lainkaan, vaan niiden
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muodostuminen liittyisi aina kuhunkin asiakasprojektiin ennalta sovituin tavoin. Mikali
asiakkaan kanssa tehdyssé sopimuksessa ei ylityosta ole sovittu lupaa laskuttaa erikseen,
ei sitd myOdsk&an saisi paastdd muodostumaan. Y lityd maksettaisiin siis ylityona vain siin
tapauksessa, etta asiakkaalta on sopimuksen mukaan mahdollista tasté laskuttaa erikseen.
(Uotila, 2018.) Ylitoista voidaan sopia myods tydsopimuksissa esimerkiksi Kiinteita yli-
tyokorvauksia, joten tdméan voisi tydehtosopimuksessa maaritelld sovittavaksi asiakas-
projektikohtaisesti kunkin tilauksen yhteydessé.

Kun tydaikajarjestelma toteutetaan keskiméardisena ja tyontekijoilla on tydaikapankki,
voidaan ty6td tehda silloin kun sille on tarve. Ylity6td muodostuu tydaikalain mukaan
silloin, kun ty6ta tehddén tyonantajan aloitteesta, tyontekijan suostumuksella oman séén-
nollisen tydajan paalle (TAL 605/1996, 178). Tamahan ei toteudu, mikéli tyontekija tekee
projektille ty6té liukumien puitteissa ja tiedostaa hanelle asetetut aikarajat. Hanen on ol-
tava tietoinen projektin sopimuksen aikataulusta ja sen ylittdmisesta seka mahdollisesta
lisdlaskutuksesta, mikéli tapahtuu jotakin, mik& vaatii ylimaaréista tyota. Mikali ylity6ta
syntyy niin, ettd se on sovittu ja siitd voidaan asiakkaalta laskuttaa, kannattaisi sopia etta
ylityd voidaan tyontekijan niin halutessa antaa myos vapaana. Tallgin laskutettu ylityén
arvo jaa tyonantajalle, ja tyontekijé voi pitaé vapaata silloin kun se on mahdollista tGiden
kannalta. Tallgin tydnantajan ei tarvitse maksaa korotusosia, koska vapaalla ollessa mak-
setaan vain normaalia kuukausipalkkaa. Yksittdisten ylityovapaiden vuoksi ei aiheudu

yleensa lisaa henkiléstokuluja, koska sijaisia ei niin lyhyelle ajanjaksolle tarvita.

6.2.4 Lomat ja vapaat

Tamanhetkinen sovellettava yleissitova tyoehtosopimus siséltad paljon yksittaisia palkal-
lisia vapaita, joista Vincit Oy haluaisi eroon. Ei valttdmatta olekaan perusteltua, miksi
tybnantajan pitdisi maksaa tyontekijélle palkkaa hanen ollessaan 50-vuotispéivéansa
vuoksi poissa toistd, muuttaa uuteen asuntoon tai hoitaa kotona sairasta lastaan. N&in kui-
tenkin monessa tydehtosopimuksessa on sovittu. Tipalissa tallaisista on maaréatty palkal-
lisiksi vapaapaiviksi esimerkiksi juuri tyontekijan muuttopdivd, oma vihkimispéaivé, lap-
sen sairastumisen ja hoidon vuoksi enintdan nelja tyopdivaa, 50- ja 60-vuotispaivat seka
l&hiomaisen hautajaiset (Tipal 218). Tdma ei ole ensink&an harvinaista tydehtosopimuk-
sissa, mutta lainsaadédnndssa ei ole méératty, etté tallaisista poissaoloista tydnantajan tar-

vitsisi maksaa palkkaa.
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TyoOehtosopimuksessa madriteltyjen palkallisten vapaiden kohdalla kannattaa miettid,
mitk& ovat sellaisia, joista aiheutuu sen verran kustannuksia ja hallinnollista tyota, etta
niitd kannattaisi yrittdd neuvotella pois. Esimerkiksi lapsen sairauden ajalta ei olisi pakko
maksaa palkkaa, ja tyontekijélle puolestaan voitaisi antaa lupa olla tasta syysta pois ilman
la&karintodistusta. Samoin voitaisi tyontekijén sairastuessa antaa hanen olla pois toista
omalla ilmoituksella rajatuista syistd, kuten migreeni, vatsatauti tai kuumeinen flunssa.
Kun henkil6kuntaan lahtékohtaisesti muutenkin luotetaan, on hyva luottamuksen osoitus

olla vaatimatta laakérintodistusta kaikista lyhyisté poissaoloista.

Vincit Oy haluaisi lisatd sopimukseen sellaisen yliméaréisen loman, joka olisi tyonteki-
jalle myonnettava palkkio hyvin hoidetusta tyostd, tavallaan siis osa provisiota. Sen eh-
tona voisi olla mééaratyt kriteerit kunkin tilauksen tai projektin kohdalla, jotka olisi etuka-
teen selvasti sovittu. Tietyt seikat toteutuessaan laukaisisivat maaratyt palkkiot, kuten ra-
hamadraisen provision tai niin sanotun palkkiloman. (Uotila, 2018.) Né&ita mittareita voisi
olla vaikkapa urakan toteutuminen ajallaan tai jopa etuajassa, asiakastyytyvaisyys ja kol-
legoiden palaute. Haasteena tietysti olisi palautteen tasavertainen tulkitseminen, koska
palautteen antaja olisi aina eri asiakas ja kuitenkin aina luonnollinen henkild. Yritykselle
tullut korvaus tilauksen toteutumisesta voisi maarittada vapaan pituuden. Mitd suurempi ja

kalliimpi tilaus, sitd pidempi palkkioloma.

6.2.5 Yksinkertaistaminen

Taman hetkisessa yleissitovassa tietotekniikan palvelualan tyéehtosopimuksessa on pal-
jon yksityiskohtia esimerkiksi palkallisista vapaapéivista. Naista haluttaisi paasta eroon.
Laki ei tatd estd, mutta voimassaoleva tydehtosopimus saattaa estéd, mikali tasté ei paasta
sopimaan ohi joko normaalisitovalla uudella tydehtosopimuksella tai paikallisesti sovi-
tulla omalla ty6ehtosopimuksella niiltd osin, kuin paikallisesti annetaan mahdollisuus so-
pia toisin. Vincit Oy:n tydehtosopimus voisi my6s olla muotoiltu jonkin yleissitovan ty6-
ehtosopimuksen alaiseksi liityntapoytékirjaksi, jolloin se mistd Vincit Oy:n tyéehtosopi-
mus ei lausu mitéén, tulkittaisiin yleissitovan sopimuksen mukaisesti. Aikaprioriteet-
tisdédnndn mukaan aiemmin tehty sopimus on hierarkiassa korkeammalla, mutta Lex Spe-

cialis-periaatteen mukaisesti erityissopimus syrjayttaa yleisemman sopimuksen (Kairinen
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ym, 2015, 100). Néin ollen Vincitin tapauksessa aikaprioriteettiperiaatteen mukaan yleis-
sitova olisi ensisijainen, mutta yksityiskohtaisemmat sopimusten osat maaraytyisivéat

oman tydehtosopimuksen mukaan.

NyKkyisesséd sopimuksessa on runsaasti sivuja seka erilaisia taulukoita, eikd sopimus vai-
kuta kovin napakalta soveltaa. lhanteellinen ty6ehtosopimus Vincit Oy:lle olisi lyhyt,
selked, hyvin palkitseva ja nimenomaisesti niin etté palkitseminen saataisiin perustumaan
asiakkaiden kokemaan arvoon, eika vain kéytettyihin ty6tunteihin. Vuosilomia haluttaisi
kuluttaa vain tyopaivind, jolloin lauantaiden merkkaaminen ja laskeminen seka niiden
suhteuttaminen lomapéaivien méaéraan saataisiin pois hidastamasta prosesseja. (Kuitunen
& Uotila, 2018.)
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7 POHDINTA

Tybehtosopimusjarjestelma on Suomessa pitkat perinteet omaava ja hyvin monimutkai-
nen kokonaisuus. Tyontekijoiden oloja ja tydsuhteen ehdoista sopimista maérittelevat
monet lait, asetukset, eri tasoiset sopimukset sek& tyonantajan méaéraykset. Usein ajatel-
laan, ettd tyOnantaja direktio-oikeudellaan maaraa mita tyontekija tekee, ja tyontekijé
noudattaa néitd maarayksia. Tydsopimus puolestaan kertoo, miten tehty tyé kompensoi-
daan. Ei kuitenkaan ole ensink&an yksinkertaista tietdd, mita esimerkiksi tydsopimukseen
voidaan kirjata. Se ei saa olla ristiriidassa pakottavan lainsdddannoén tai jonkin muun it-
sedan ylemman sopimuksen kanssa. Tdman vuoksi tyehtojen sopiminen ja etusijajérjes-
tyksen miettiminen vaatii syvallistd perehtymistéd lakeihin, seka tutustumista oman toi-
mialan jo olemassa oleviin sopimuksiin. Vincit on sidottu alansa yleissitovaan tyoehto-

sopimukseen, jonka normeista voi olla vaikeaa pééasté irtautumaan.

Tyontekijan jarjestaytyminen on Suomessa sallittua ja silla saa osakseen ammattiliiton
jasenyyden tuomia etuja. Se ei kuitenkaan ole edellytys sille, etta tydnantajan tulisi nou-
dattaa tyontekijoihinséd oman alansa yleissitovia tydehtosopimuksia. Sen sijaan tyénanta-
jan jarjestaytymiselld on enemmé&n merkitysta, kun aletaan miettid, mit& sopimusta tyo-
ehdoissa tulisi ensisijaisesti noudattaa. Tdmén opinnaytetyon tarkoituksena oli lahestya
tyéehtosopimuksen laatimista ja soveltamista nimenomaan Vincit Oy:n tapauksessa, jol-
loin keskitytaan jarjestaytyméattdmien tyonantajien kaytantoihin. Jos sovitaan kokonaan
uusi tyéehtosopimus tyontekijapuolen rekisterdidyn edustajayhdistyksen kanssa, ei kui-
tenkaan tarvitse olla jarjestaytynyt tyonantaja saadakseen aikaiseksi tydehtosopimuksen.
Yleissitovaa tydehtosopimusta ei kuitenkaan vielé tallaisella sopimuksella voida ohittaa.
Kaytannossé ei ole varmaa, ettd ammattiliitoilla on tdh&n sopimiseen halukkuutta. Ole-
massa olevista palkallisista vapaista ei todennakdisesti paasta eroon, eiké tytajan taytta
vapauttamista tulla saamaan lapi, ainakaan viela vuosikausiin. Palkkauksesta, ylitydkor-
vauksista ja palkkiolomasta varmasti 16ytyy sopiva yhteisymmarrys, ja niista pystytdan

sopimaan ilman jarjestaytymistakin.

TyoOn edetessa kévi ilmi yha selvemmin tyéehtosopimusjarjestelmén monimutkaisuus. On
yllattdvad, miten monella tasolla sopimusten sitovuuksia on olemassa. Mydskaan se,
missa jarjestyksessa niitd lahdetddn noudattamaan, ei olekaan itsestadn selvaa juuri taman

jarjestaytymattomyyden vuoksi. Vasta 2000-luvulla on yleensékéaén tullut mahdolliseksi
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ohittaa yleissitovat tydehtosopimukset normaalisitovilla. Ammattiyhdistyksen tyésuhde-
neuvojan, Risto Korkalon haastattelu toi selvyytté tulkintoihini. Tydnantajan tarvitsee
olla jarjestaytynyt saadakseen sopia normaalisitovan tydehtosopimuksen, jolla voidaan
ohittaa toimialan yleissitova tydehtosopimus. Opinnédytetyd on hyddyllinen, koska kaiken
kaltainen paikallinen sopiminen lisaantyy koko ajan, ja lait tdmén suhteen ovat pirstaleisia
sekd monimutkaisia. L&hdekirjallisuudestakin I0ytyy ristiriitaisia tulkintoja aiheesta. Oi-
keuskaytannostd 10ytyy lukuisia esimerkkeja tydtuomioistuimen tapauksista néita kos-
kien. Yksittainen tyénantaja on hankalan tehtdvén edessa halutessaan ottaa kayttoon

oman tydehtosopimuksen.

Vincit Oy:n tapauksessa ne seikat, joita he yleissitovaan tydehtosopimukseen verrattuna
haluaisivat sopia toisin, ovat suurilta osin toteutettavissa. Tyotekijapuolen liiton kanta
kuitenkin on, ettd kevyin perustein ei uutta tyéehtosopimusta millek&én yritykselle haluta
sopia. Varsinkaan sopimusta ei laadita niin, ettd silla heikennettéisiin yleissitovan sopi-
muksen maarayksid. Yritysten omia tyoehtosopimuksia kuitenkin on olemassa jonkin
verran, ja nakisin ettd Vincit Oy:n tapauksessa sopimushalukkuutta voisi I6ytya. Ensim-
maisenda pitaa keskustella sopimusalavastaavan kanssa ja selvittad, misté voisi alkaa neu-
votella. Kyseessa on kuitenkin yritys, joka nimenomaan haluaa antaa tyontekijoille va-
pauksia ja hyvaa kompensaatiota tehdysté tyostd, sekéd haastaa monimutkaisuuden ja han-
kalasti tulkittavat maaraykset. Pitdd vain 10ytda ne kadenojennukset, joihin tyontekija-
puolen neuvottelijat haluavat vastata, ja ndin paastdan molempia miellyttavaan, helposti

tulkittavaan lopputulokseen.
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