Maria Lehtimaki

Reaaliaikaisen tunti- ja varastokirjanpidon kehittaminen
sahkoalan yritykselle

Sahkotyo Haapala Oy

Opinnaytetyo
Syksy 2018
SeAMK Liiketoiminta ja kulttuuri S e A M K a
Liiketalous (Tradenomi, AMK)
SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU
SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES



SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU
Opinnaytetyon tiivistelma
Koulutusyksikko: Liiketoiminta ja kulttuuri
Tutkinto-ohjelma: Liiketalouden tutkinto-ohjelma
Suuntautumisvaihtoehto: Taloushallinto

Tekija: Maria Lehtimaki

Tyon nimi: Reaaliaikaisen tunti- ja varastokirjanpidon kehittaminen sahkoalan yri-
tykselle: Sahkotyo Haapala Oy

Ohjaaja: Erkki Kytonen

Vuosi: 2018 Sivumaara: 47 Liitteiden lukumaara: 4

Opinnaytetyon aiheena oli tunti- ja varastoseuranta. Aihe on ajankohtainen, silla
yritysten on tarkeaa seurata tyontekijoiden tunteja ja varastoa jatkuvasti, jotta liike-
toiminta sujuisi helpommin. Aihe on tarkea nyt ja tulevaisuudessa, silla tunti- ja va-
rastoseurantaa on suoritettava, jotta organisaatio pystyy tarkastella hankkeisiin ja
projekteihin kaytettyja tuntiresursseja, seka kaytettyja tarvikkeita ja niiden hankin-
taa.

Tavoitteena oli kehittaa toimeksiantajayrityksen taloushallintoa erityisesi tunti- ja va-
rastoseurannan osalta ja kehittda kohdeyritysta vaikuttamalla sen toimintatapoihin.
Tavoitteisiin kuului, etta jatkossa yhteistydorganisaatio pystyy seurata tyontekijoi-
den tyotunteja ja varaston arvoa vahaisemmilla resursseilla mita aikaisemmin. Tar-
koituksena oli my0s, etta projektit ja niihin kaytetyt tarvikkeet olisi jatkossa helpompi
yhdistaa toisiinsa.

tunti- ja varastoseurantajarjestelmien lisaksi sahkoalaa ja sen taloushallintoa tarkas-
teltiin yleisella tasolla, jotta sahkdala ja sen toiminta hahmottuisivat laajempana ko-
konaisuutena. Edella mainittujen asioiden lisdksi ty0ssa kasiteltiin myos varastoseu-
rannan- ja tuntiseurannan yleisia periaatteita ja tapoja.

Opinnaytetyon toimeksiantajana oli sahkoalalla toimiva yritys Sahkotyo Haapala Oy.
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suoritettiin kehittdmistutkimuksena, ja tyohon sisaltyi myods toimintatutkimuksen piir-
teita. Myos haastatteluita suoritettiin jarjestelmien kehittamiseksi. Opinnaytetyossa
kehitettiin reaaliaikainen seurantajarjestelma ja sille ohjeistus. Ohjeistuksen laati-
miseksi ja jarjestelmien hyvyyden arvioimiseksi suoritettiin haastatteluita. Kehitetty-
jen jarjestelmien myota mahdollistettiin reaaliaikainen tunti- ja varastoseuranta yh-
teistydorganisaation tarpeiden mukaan. Jatkossa yhteistyotahon on helppo tehos-
taa rutiineitaan, ja tiedonsaanti vahaisimmilla resursseilla on mahdollista. Kehitetty-
jen jarjestelmien myota yrityksen sisdinen valvonta tehostui ja jarjestelmista saata-
van tiedon hyddyntaminen mahdollistui.
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The aim of the thesis was to develop a well-functioning, real-time working hour and
inventory monitoring system for an electricity company, as part of financial manage-
ment. The purpose of the thesis was to prepare instructions for the monitoring of
working hours and inventory, which would make it easier for the commissioner to
follow up their routines and information.

The thesis was conducted as a development study, and it also included some fea-
tures of action research. The aim was to develop the target enterprise by influencing
their working methods. Based on theoretical knowledge and an interview, a working
hour and inventory monitoring system was developed for the commissioner organi-
sation.

In addition to the instructions prepared, the electricity sector and its financial man-
agement are examined in general, in order to gain a more comprehensive view of
the electricity sector and its functions. In addition to the above-mentioned things, the
general principles and methods of stock-tracking and hour tracking are also dis-
cussed.

The thesis was commissioned by Sahkotyd Haapala Oy, a company operating in
the electricity sector. The office of Sahkotyd Haapala Oy is in Ylistaro, Seinajoki, but
they have extensive projects all over Finland, though the company mainly operates
in Ostrobothnia.

The developed systems enabled real-time working hour and inventory monitoring to
meet the needs of the commissioner organisation. In the future, it will be easy for
the commissioner to improve their routines and access information with less re-
sources. With the help of the developed system, the company's internal control in-
tensified and the utilisation of information retrievable from the company’s systems
became possible for the company.
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1 JOHDANTO

1.1 Yleista

Opinnaytetyon aihe on tunti- varastoseuranta jarjestelman luominen. Tunti- ja va-
rastoseuranta on erittain ajankohtainen, silla yritysten on tarkeaa seurata tyonteki-
joiden tunteja ja varastoa jatkuvasti, jotta liikketoiminta sujuisi helpommin. Tunteja
seuraamalla saastytaan turhilta vaarinkasityksilta tyontekijoiden ja tyonantajan va-
lilla. Varaston seuraaminen taas on edellytys toimivalle liiketoiminnalle, silla varas-
tointi on yksi eniten kustannuksia luova osa yrityksen toimintaa. Aihe on tarkea nyt
ja tulevaisuudessa, silla tunti- ja varastoseurantaa on suoritettava, jotta organisaatio
pystyy tarkastella hankkeisiin ja projekteihin kaytettyja tuntiresursseja, seka kaytet-
tyja tarvikkeita ja niiden hankintaa. Tyoaikalain (L 9.8.1996/605) mukaan tyonanta-
jan tulee kirjata tehdyt tyotunnit ja niista suoritetut korvaukset jokaisen tyontekijan

osalta.

Opinnaytetyon aiheen sain Sahkotyd Haapala Oy:sta. Sahkotyd Haapala Oy on
sahkoalalla toimiva yritys, jonka toimipaikka sijaitsee Etela-Pohjanmaalla. Tyo suo-
ritetaan kehittamistutkimuksena ja tyossa ilmenee myds toimintatutkimuksen piir-

teita. Jarjestelmine kehittamiseksi suoritettiin myos haastatteluita.

Toimintatutkimus on laadullisin tutkimuksen suuntaus. Toimintatutkimuksen tavoite
on kehittaa kohteena toimivaa yritysta vaikuttamalla sen toimintatapoihin. Kes-
keista on pyrkia vaikuttamaan ja toisaalta myo6s osallistuminen tavallaan myos yri-
tyksen arkipaivaan.

Toimeksiantajalla ei aikaisemmin ollut toimivaa varastoseurantaa ja tuntiseuranta
oli ty6las, monimutkainen ja vaati paljon resursseja. Toimeksiantaja halusi, etta ke-
hitettaisiin maksuton ja vaivaton seurantatapa helpottamaan varasto- ja tuntiseuran-

taa, seka niiden rutiineja ja tiedon saantia.



1.2 Aikaisempia tutkimuksia

Aikaisempia tutkimuksia varasto- ja tuntiseurannasta on useita. Yhdessakaan aikai-
semmista tutkimuksista ei kasitella seka varasto-, etta tuntiseurantaa yhdessa. Va-
raston seurannasta ja hallinnasta I0ytyi aikaisempia opinnaytetoita, joista tarkeim-
miksi opinnaytetydon teeman kannalta nousivat Harman Kylpylan varastonhallinta-
ja inventaariojarjestelman kehittaminen (Jyrkkanen 2016), Konekorjaamon varasto-
hallinnan uudistaminen ja tehostaminen (Haahtinen 2012), Liiketoiminnan tiivista-
minen: Varastonhallinnan nakdkulmasta: Case: Hakaradio Oy (Seppala 2017) ja
Varaston reaaliaikaisen arvon yllapitaminen kirjanpidossa (Andrejeff 2017.)

Jyrkkasen (2016) opinnaytetydssa tavoitteena oli kehittaa Harman Kylpylan keitti-
Olle sahkdinen varastonhallinta- ja inventaariojarjestelma. Jyrkkanen kay opinnay-
tetyossaan lapi sahkoista jarjestelmaa, seka ostotoiminnan ja varastoinnin seuran-
nan tarkeytta. Taman opinnaytetyon teeman kannalta Jyrkkasen opinnaytetyota tar-
kasteltiin sahkoisen jarjestelman luomisen lisaksi myos varaston seurannan nako-
kulmasta. Jyrkkanen toteaa, etta varastonhallinta ja seuranta ovat suuressa roolissa
liketoiminnan kannattavuutta tarkasteltaessa. Jyrkkanen pyrki kehittdmaan apuva-
lineen, joka saastaisi inventointiin kaytettavaa aikaa, tavoitteena oli myos varaston
arvon seurannan helpottaminen. Jyrkkasen opinnaytetyossa jarjestelmalle oli luotu
tavoitteita ja kriteereita, jotka jarjestelman tuli tayttaa valmistuessaan. Myos tassa
opinnaytetydssa on luotu tavoitteet ja kriteerit, kuten Jyrkkasellakin. Jyrkkasen opin-
naytety0ssa on useita samanlaisia piirteita kuten tassakin, esimerkiksi jarjestelmaa

kehitetdan kayttajan antaman palautteen pohjalta.

Haahtisen opinnaytetydssa (2012) kasitellaan konekorjaamon varastonhallinnan
uudistamista ja tehostamista. Paatavoitteena Haahtisella oli tutkia Oy Rauma
Stevedoring Ltd:n konekorjaamon varastonhallintaohjelman vaihdosta syntyvia seu-
rauksia ja uuden jarjestelman vaikutuksia varaston toiminnan tehokkuuteen. Haah-
tisen opinnaytetyon paatarkoitus oli varastohallinnan kehittamisen myota yrityksen
menestyksen parantaminen. Tydssaan Haahtinen vertaili keskenaan vanhaa ja
uutta jarjestelmaa. Tassa opinnadytetydssa on paljon samoja piirteita Haahtisen
opinnaytetyon kanssa. Erona Haahtisen tyohon, tassa opinnaytetydssa ei ole mah-
dollista verrata uutta jarjestelmaa vanhaan, silla yhteistydorganisaatiolla ei ollut ai-

kaisempaa varastonseurantajarjestelmaa.



Seppald (2017) kasittelee tydssaan liiketoiminnan tiivistamista varastonhallinnan
nakokulmasta. Seppala pyrki opinnaytetydssaan antamaan yhteistyborganisaatiolle
vaihtoehtoja varastonhallintaan liiketoiminnan tukena. Teoriaosassa Seppala kasit-
telee varastonhallinnan ongelmia ja vaatimuksia. Edella mainitut seikat ovat myos

taman opinnaytetyon teeman kannalta keskeisessa osassa.

Tuija Andrejeff (2017) tutkii tydssaan, milla tavoin varaston arvo voidaan yllapitaa
reaaliarvoisena kuukausitasolla kirjanpidossa ja miten varaston muutosta ja vaihto-
omaisuutta tulisi kasitella. Andrejeffin opinnaytetyossa laadittiin ohjeistus yhteistyo-
organisaatiolle teoriatiedon pohjalta. Opinnaytetyossaan Andrejeff keskittyi vaihto-
omaisuuden arvoa koskeviin asioihin ja varaston muutokseen. Tuija Andrejeffin
opinnaytetyon teemat soveltuvat varaston arvon osalta yhteen myos taman opin-
naytetyon kanssa. Toisin kuin Andrejeffin tyossa, tassa opinnaytetydssa jarjestelma
luodaan teoriatietojen lisaksi myos yhteistyoorganisaation haastatteluiden pohjalta.

Tyobajanseurannasta ja tyGaikakirjanpidosta aikaisempia tutkimuksia 10ytyi hieman
vahemman, kuin varastonhallintaan liittyvia tutkimuksia. Tarkeimmaksi taman opin-
naytetyon teeman kannalta nousivat aikaisemmista tutkimuksista seuraavat: Tyoai-
kadatan graafinen esittaminen (Yli-Kohtamaki 2014), TyOGajanseurannan moderni-
sointi kuljetusyrityksessa (Heikkila 2018) ja Tydajanseurantasovellus (Siimesvaara
2015.)

Yli-Kohtamaen opinnaytetyossa (2014) kasitellaan ohjelmaa, jonka avulla voidaan
luoda graafisia raportteja, jotka on luotu Software Oy:n tyoaikadatan pohjalta. Suo-
ranaisesti kyseinen opinnaytety0 ei liity tahan opinnaytetydhon, mutta Yli-Kohta-
maen tyossa kasiteltiin myos ty0ajan seuraamista ja lainsdadantéa. Edella mainitut
asiat ovat myos taman opinnaytetyon keskiossa. Yli-Kohtamaen opinnaytetyossa
ohjelmat oli toteutettu Javan avulla, toisin kuin tassa opinnaytetydssa ohjelmat on

luotu ilmaisen jarjestelman avulla.

Heikkila (2018) tutkii tydajanseurannan modernisointia kuljetusyrityksessa. Heikkila
pohtii digitaalisia vaihtoehtoja ty6ajanseurannalle kuljetusyrityksessa. Opinnayte-
tyossaan Heikkila kasittelee tyOajanseurantaa lakien ja asetusten avulla. Myos
Heikkilalle oli ennen varsinaisen opinnaytetyon tekoa asetettu ominaisuudet, jotka
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uuden tybajanseurantajarjestelman tulisi tayttaa. Heikkilan opinnaytetydssa vertail-
tiin eri palveluntarjoajia oikean 16ytymiseksi. Tassa opinnaytetydssa vertailu on kui-
tenkin suppeampaa, silla yhteistydorganisaation vaatimuksien mukaan jarjestelman
tulee olla maksuton. Heikkilan tutkimustuloksista selviad muun muassa, etta digi-
taalinen tyoajanseuranta tehostaa yrityksen toimintaa. Juho Heikkilan opinnayte-

tydssa on paljon samanlaisia piirteita, mitd myos tassa opinnaytetydssa kasitellaan.

Riku Siimesvaaran opinnaytety0ssa tybajanseurantasovellus (2015) kasitellaan tyo-
ajanseurantasovelluksen kehittamista Merinova Oy:lle. Merinova Oy:lla oli kaytos-
saan jo aikaisemmin tydajanseurantasovellus, mutta siina oli puutteita. Siimesvaara
kehitti uuden sovelluksen edellisen jarjestelman puutteet huomioiden. Riku Siimes-
vaara kehitti sovelluksen, jonka tietokantana toimi MySQL. Toisin kuin Siimesvaa-
ran opinnaytety0ssa, tassa opinnaytetydssa kriteereina luotavalle sovellukselle on
maksuttomuus. Tarkkailtaessa Siimesvaaran opinnaytety6td on mahdollista ver-
tailla sen pohjalta maksuttoman ja maksullisen jarjestelman eroja ja niista johtuvia

mahdollisuuksia varsinkin maksuttoman jarjestelman kehittamiseen.

Kaikissa aikaisemmin tehdyissa tutkimuksissa ja opinnaytetdissa on paljon samoja
teemoja ja erityispiirteita, kuten tadssa opinnaytetyossa. Ei kuitenkaan 10ytynyt yhta-
kaan tutkimusta tai opinnaytetyota, jossa olisi keskitytty luomaan jarjestelma, joka
kattaa seka varasto-, etta tuntiseurannan. Aikaisempia tutkimuksia ja opinnaytetoita
on mahdollista kayttdd apuna tassa opinnaytetyossa, mutta tieto on hyvin pirsta-
leista ja taytyy kerata useasta eri lahteesta, jotta voidaan saavuttaa tarpeeksi laaja

kokonaisuus ja nakemys sahkoalan tunti- ja varastoseurannasta.

1.3 Opinnaytetyon tavoitteet

Opinnaytetyon tavoitteena on kehittaa ja ohjeistaa sahkoalan yritykselle toimiva,
seka maksuton tunti- ja varastoseurantajarjestelma. Jarjestelman tarkoituksena on
helpottaa toimeksiantajan tunti- ja varastoseurantaa luomalla reaaliaikainen kirjan-
pitotaulukko, jonka avulla pystytaan tehostamaan rutiineja ja tiedonsaantia vahai-
semmilla resursseilla, mita aikaisemmin. Tavoitteena on, etta jatkossa yhteistyoor-

ganisaatio pystyy tehokkaammin valvomaan ja hyodyntdmaan jarjestelmasta saa-
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tavia tietoja, esimerkiksi tyOpanoksia ja yrityksen kannattavuutta. Varastoseuranta-
jarjestelman myota myos varastoinnista aiheutuvien kustannusten seuraaminen ja

vahentaminen on helpompaa.

Opinnaytety6 kostuu monesta osa-alueesta. Ensimmaisessa osa-alueessa tutustu-
taan hieman sahkoalaan ja siihen, mita se pitaa sisallaan. Luvussa kaksi tutustutaan
my0s sahkoalan nykypaivan haasteisiin. Myohemmin kaydaan lapi hieman sahko-
alan taloushallintoa ja siihen liittyvia piirteita. Kolmas luku ja taten toinen osa-alue
kasittelee tunti- ja varastoseurantaa. Tunti- ja varastoseurantaa kasittelevassa lu-
vussa ilmenee niin varastoinnin ja varastoiden, kuin tuntiseurannan keskeiset kasit-
teet ja maaritelmat, seka niiden merkitykset yrityksen toiminnalle. Teorian ja haas-
tatteluiden pohjalta yhteistyoorganisaatiolle luotua ohjeistusta tunti- ja varastoseu-
rantaan kasitelldan luvussa nelja. Luvusta viisi voi l0ytaa yhteenvedon koko opin-

naytetyosta ja sen tarkeimmista teemoista.
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2 SAHKOALA JA SEN ERITYISPIIRTEET

Tassa luvussa tutustutaan sahkodalaan ja sen toimijoihin. Luvussa kaksi kaydaan
lapi sahkodalaan liittyvaa lainsdadantoa ja standardeja saadaksemme kokonaisku-
van alalla vaikuttavista vaatimuksista. Sahkoalan haasteet tulevat myods tutuksi.
Sahkdalaan liittyvaan kirjanpitoon tutustutaan myos ja tutkitaan taloushallintoa sah-
kOalan ja taman opinnaytetyon nakokulmasta.

2.1 Toiminta siahkoalalla

Sahkoala on yksi aloista, joka tarjoaa eniten uramahdollisuuksia. Tyonkuvat ovat
vaihtelevia, silla sahkéa on kaikkialla. Maailma sahkoistyy nopealla vauhdilla ja
sahko on ainoa energiamuoto, josta ei synny paastoja. Automatisoitumisen ja sah-
koisen liikenteen lisdantyminen on vain pieni osa siita, mita alalla tullaan nakemaan
tulevaisuudessa. (Sahkoalalla riittaa toita [Viitattu 8.10.2018].) Edella mainitusta voi-
daan paatelld, ettd sahkoala on erittain laaja ja sita myota myos yrityksen kustan-
nukset voivat olla korkeat, silla tarvikkeita tulee olla valtavasti kysynnan tyydytta-

miseksi.

Jukka Tefken (Sahkodasentaja kertoo tyostaan [Viitattu 27.9.2018]) mukaan sahko-
asentajan ammatin myota on auennut laajasti erilaisia tyotehtavia. Sahkoasentajan
on mahdollista tydoskennella muun muassa rakennustyomailla, energianhuollossa ja
teollisuudessa. Tyotehtavia on laajasti ja ne vaihtelevat kiinteistosahkosta automaa-
tionkautta tyonjohdon tehtaviin.

Tefke (Sahkoasentaja kertoo tyostaan [Viitattu 27.9.2018]) toteaa, etta sahkodalan
on nopeasti kehittyva ja yha useammin tartutaankin tietokoneeseen ruuvimeisselin
sijaan. Kiinteistoissa sahkdasentaja nahdaan usein valaisin- ja pistorasia-asennuk-
sia tekemassa, kun taas teollisuudessa tehtaviin kuuluu lisaksi moottorit, anturit,
lammittimet ja monet muut asennustyot, toteaa Tefke. Toimintakentta on kuitenkin
erittain laaja, joten ei ole mahdollista luokitella tarkasti, millaisia tehtavia erityisesti
kiinteisto- ja teollisuussahkdoja tehdessa tehdaan.
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Kuten Tefken haastattelusta voidaan todeta, digitalisoituminen nakyy yha enemman
my0Os sahkoalalla. Sahkoinen tunti- ja varastoseuranta on nykypaivaa ja tarkea osa
sahkoalanyrityksen toimintaa. Digitalisoitunut sahkoalanyritys voi olla parempi tyo-
paikkana ja palveluntarjoajana tyonhakijoiden ja asiakkaiden silmissa, silla digitali-
saatio on nykypaivaa ja sen perusteella voidaan paatella toimiiko yritys nykyaikai-

sesti vai onko se jaanyt kehityksessa muiden alan yritysten jalkeen.

Suomessa sahkotoiden tekeminen on tarkoin saanneltya toimintaa. Kauppa- ja te-
ollisuusministerion paatoksen (KTMp 516/1996, 1 luku, 1§) mukaan sahkotyoksi
kutsutaan sahkolaitteiston rakennus-, huolto-, ja korjaustyota, seka sahkolaitteiden
korjaus- ja huoltotdita. Kauppa- ja teollisuusministerion paatds sahkoalan toista pe-
rustuu vuonna 1996 annettuun sahkaoturvallisuuslakiin (L 16.12.2016/1135.) Paa-
toksen mukaan sahkotyoksi ei kutsuta sahkolaitteen tai -laitteiston purkutoita, mikali

laite tai laitteisto on tehty asianmukaisesti ja luotettavasti jannitteettomaksi.

Sahkoturvallisuusmaaraysten valvonnasta vastaa sahkoturvallisuusviranomainen
Turvallisuus ja kemikaalivirasto Tukes. Sahkotyota saa suorittaa vain Tukesin rekis-
teriin ilmoittautunut sahkourakoitsija, muutamaa erikseen saadettya poikkeusta lu-
kuun ottamatta. (Tukes [Viitattu 27.9.2018].)

2.2 Sahkoalan toimijat

Tyon vaativuudesta riippuen sahkotoitd saavat maallikot, opastetut henkilot tai sah-
koalan ammattilaiset. Kaikkien edella mainittujen tulee olla tyohon ja sen turvalli-
suutta koskeviin asioihin opastettuja tai perehtyneita. (Rousku & Makinen 2018, 36.)

Sahkoalalla on eri nimityksia erilaisille toimijoille. On olemassa maallikko, opastettu
henkild, sdhkdalan ammattihenkild ja sahkotdiden johtaja. Maallikoksi kutsutaan
henkiloa, jolla ei ole sahkdalan koulutusta eika alan tyOkokemusta, hanta ei ole
myoOskaan opastettu sahkoalaan liittyviin toihin. On olemassa saadoksia, jotka ra-
jaavat maallikoiden toimintaa sahkoalan toihin liittyen. Opastetuksi henkiloksi kutsu-

taan sellaista henkil6a, jolla ei ole alan koulutusta tai tydkokemusta, mutta han on
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saanut opastusta sahkoalan ammattilaiselta sahkotoihin liittyen. Sahkoalan ammat-
tilainen on henkild, jolla on alan koulutus ja kokemusta alasta ja sen riskeista.
(Rousku & Makinen 2018, 37.)

Kauppa- ja teollisuusministerion paatoksen (KTMp 516/1996, 2 luku, 2§-5§) mu-
kaan toiminnanharjoittajan on nimitettava sahkotdiden johtaja sahkotoita varten.
Sahkotoiden johtaja tulee nimeta ennen varsinaisen toiminnan aloittamista. Toimin-
nan harjoittajan tulee antaa sahkotoiden johtajalle tarpeeksi riittdvat mahdollisuudet
valvoa ja johtaa sahkotoita. Sahkotdiden johtajalla on monia asioita, mista hanen
tulee huolehtia. Sahkotoiden johtajan tehtaviin kuuluu valvoa, etta sahkoturvalli-
suuslakia (L 16.12.206/1135) seka siihen liittyvia maarayksia ja saannoksia nouda-
tetaan. Sahkotoiden johtajan tulee valvoa, ettd sahkolaitteet, seka laitteistot ovat
turvallisuuslaissa, saannoksissa ja maarayksissa annettavien edellytysten mukai-
sesti kunnossa ennen kuin niita kaytetaan tai luovutetaan eteenpain. Sahkotoita te-

kevilla henkil6illa tulee olla riittavasti ammattitaitoa ja opastusta tehtaviin.

Ennen kuin sdhkdasennuksen osa tai -kokonaisuus voidaan ottaa kayttoon, asen-
nukselle taytyy tehda kayttoonottotarkastus, seka tarkastuksesta poytakirja. Tarkas-
tuksen voi suorittaa vain sahkéalan ammattihenkild. Tarkastus pitaa sisallaan silma-
maaraisen tarkastuksen ja erilaisia testauksia ja mittauksia. Aistinvaraisia tarkistuk-
sia tulee suorittaa koko ajan asennusten edetessa, jotta voidaan varmistua asen-
nusten turvallisuudesta. Kayttoonottopoytakirja on luovutettava sahkotyon tilaajalle.
Vahaisissa toissa, kuten asennuskalusteen lisayksesta tai vaihdosta ei vaadita teh-
tavaksi kayttoonottopoytakirjaa. (Tukes [Viitattu 27.9.2018].)

Edella mainituista sekoista voidaan paatella, etta sahkdalaa koskeva lainsaadanto
on laaja ja erittain tarkka. Tyontekijan tulee olla oikein koulutettu ja kokemusta tulee
olla riittavasti tiettyjen tyotehtavien suorittamiseksi.

2.3 Sahkoalan lainsaadanto

Sahkoalaa saatelevat useat eri ohjeet ja maaraykset. Suomessa on julkaistu yli 100
sahkoalaan yhdistettavaa lakia seka asetusta. Vuonna 2016 tuli suuri uudistus, joka
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koski muun muassa sahkoturvallisuussaadoksia. (Sahkoalan sdannokset 2018, 1.)
Edella mainitun perusteella voidaan paatella, etta sahkoalan lainsaadantd on erit-
tain laaja ja se uudistuu jatkuvasti. On erittain tarkeaa, etta alan toimijoilla on tar-
peeksi koulutusta ja osaamista tdiden suorittamiseksi. Tyontekijoiden tulee olla pe-
rilla siitd, mita laissa kulloinkin edellytetaan, joten lain paivittymisen seuraaminen on

erittain tarkeaa.

Suomessa ensimmainen laki joka koski sahkoa, astui voimaan 1.1.1902. Kyseisen
lain mukaan sahkdlaitokset oli rakennettava niin, etta niista ei aiheudu kenellekdan
hengenvaaraa tai omaisuuden vaaraa. Sahkoalalla noudatetaan muun muassa sah-
koturvallisuuslakia. Suomessa noudatetaan myos standardia SFS 6002 sahkotyo-
turvallisuudesta. SFS 6000 standardia noudatetaan pienjanniteasennusten osalta
ja SFS 6001 standardia ilmajohtojen ja suurjannitteen osalta. (SFS 6000 -sarjan
sahkoasennusstandardit [Viitattu 27.9.2018].)

Talla hetkella voimassa on sahkotyoturvallisuusstandardi SFS 6002. Lainsaadantoa
on helppo noudattaa toteuttamalla voimassa olevaa sahkotyoturvallisuusstandar-
dia. Standardia SFS sovelletaan kaikissa sahkoélaitteiden kaytto- ja ohjaustoimin-
noissa, seka tyonteossa sahkolaitteistojen kanssa ja niiden lahella. (Rousku & Ma-
kinen 2018, 19.)

Kaikissa tOissa tulee noudattaa tyoturvallisuuslakia (L 23.8.2002/738) ja siihen liit-
tyvia saadoksia. Sahkoalan tdissa tulee lisaksi noudattaa myods sahkoturvallisuus-
lainsdadantoa ja sen mukaan annettuja saadoksia. (Rousku & Makinen 2018, 18.)

Sahkoturvallisuuslain (L 16.12.2016/1135, 1 luku, 1 §) tarkoitus on varmistaa sah-
koOlaitteen kayton turvallisuus. Lisaksi laki on tarkoitettu varmistamaan sahkdlaittei-
den vapaa liikkuvuus ja vaatimusten mukaisuus (1 luku, 6 §) Sahkolaitteet tulee
suunnitella, rakentaa, valmistaa ja korjata niin, etta niista ei koidu hengenvaaraa tai
haittaa terveydelle, huomioon on otettava myds, etta niista ei saa koidu sahkoisesti

kohtuutonta hairiota.

Sahkodalalla tydskentely edellyttaa ammattitaitovaatimusten lisaksi, etta tyontekijalla
on ajantasainen tieto sahkotyoturvallisuudesta. Sahkotyoturvallisuus edellyttaa jat-

kuvaa kouluttautumista. Edella mainittu koulutus tulee uusia viiden vuoden valein.
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KTM: paatoksessa 1194/1999 on esitetty turvallisuusvaatimukset sahkotoiden teke-
miselle. Vaatimukset ovat standardista SFS 6002 sahkotyoturvallisuus. Sahkotyo-
turvallisuus koostuu oikeanlaisista tyoskentelykaytanteista, suojavarusteista, tyova-
linesta ja oikeanlaisesta asenteesta. Turvallisuuden varmistaminen vaatii selkeaa
vastuun tunnistamista ja vastuista huolehtimista. (Sahkotyoturvallisuus [Viitattu
1.10.2018].)

2.4 Sahkoalan haasteet

Sahkodalalla vallitsee monia haasteita, joita 16ytyy niin korjaus- ja huoltopuolen ura-
koista, kuin uudisrakentamisestakin. Hannu Tikkasen mukaan (Sahkoalan monet
haasteet [Viitattu 27.9.2018]) vanhoista rakennuksista ei ole aina saatavilla kunnol-
lisia piirustuksia, joten taytyy olla taito pahkailla asioita itse. Uusien rakennuksien
kanssa on olemassa lahes samanlaisia haasteita. Tikkanen toteaa, etta tyot teh-
daan niin kovalla kiireella, etta muutoksia ei valttamattd ehdita paivittda kuviin.
Edella mainituista asioista seuraa, etta loppudokumentoinnitkaan eivat valttamatta
ole ajan tasalla ja siita seuraa suuria kustannuksia kiinteiston omistajalle, silla jat-
kossa mahdollisia korjauksia tehtdessd menee paljon aikaa lahtotilanteen selvitta-
miseen. Tikkanen painottaa myos kohteen luovutuksen ja kaytonopastuksen tar-
keytta. Kaytonopastus jaa yleensa erittain vahaiseksi, jolloin syntyy tilanne, etta
kohde ei ole taysin hansassa. Tikkasen mukaan tekniikka tulisi testattua kunnolla,
mikali kaikesta tehtaisiin kunnon poytakirjat.

Tomi Vahakankaan (lhamaki 2017) mukaan on haastavaa seurata alan yleista ke-
hitysta, silla parhaillaan kaynnissa oleva kaupungistuminen luo haasteita varsinkin
pienemmille toimijoille. Vahakangas toteaa, etta haasteita syntyy osaavan tyovoi-
man rekrytoinnista varsinkin yrityksille, joiden toimipaikka sijaitsee etaalla isoista
kasvukeskuksista. Vahakangas painottaa, ettd henkildston osaaminen on todella
tarkeaa laadun kannalta, asiakastarpeiden ymmartaminen, seka kustannustietoi-

suus edistavat kilpailussa parjaamista.
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Yrityksen edun mukaista on, etta kaytdossa on nykyaikaiset toimintatavat, kuten esi-
merkiksi digitaalisesti paivittyva tunti- ja varastoseuranta. Edella mainitun jarjestel-
man avulla yritys voi erottua kilpailijoistaan niin tydonhakijoiden, kuin asiakkaidenkin

silmissa.

Pekka Maen (Sahkoalalla tietotaidon vyllapito vaatii aikaa ja rahaa [Viitattu
27.9.2018]) mukaan tekniikka kehittyy niin nopeasti, etta se tuottaa haasteita. Maki
toteaa, etta uuden tiedon hankkimiseen vaaditaan jatkuvaa kouluttautumista. Kurs-
seja on tarjolla paljon, mutta ne ovat todella kalliita. Kuten Maki aikaisemmin mai-
nitsi, etta jatkuva kouluttautuminen on tarkeaa, mutta toisaalta se on pois tyontekijan
varsinaisesta tyOajasta. Maki luokittelee toiseksi sahkoalan haasteeksi kovan kilpai-
lun alalla. Kilpailua on niin ammattitaitoisista tyontekijoista, kuin asiakkaistakin. Maki
tuo esiin ja varoittaa myos tekemastaan huomiosta, etta vastaan tulee monenlaisia

vaarallisia virityksia varsinkin maataloudessa.

Sahkoalalla kilpailu urakoista ja tyontekijoista on kovaa ja tarkeaa olisi, etta yritys
pystyisi erottua muista alan yrityksista. Toimiva tunti- ja varastoseuranta voi edes-
auttaa kilpailutilanteissa yritysta niin urakoiden, kuin tyontekijoidenkin hankinnassa.
Toimiva ja vaivaton tuntiseuranta voi olla suuressa asemassa tyontekijoita hankitta-
essa. Ajantasaisen tunti- ja varastoseurannan myota asiakkaiden laskutus helpottuu
ja virheet vahenevat. Edella mainitun asian vuoksi asiakkaat voivat kaantya tietyn
yrityksen puoleen, silla he ovat voineet kuulla yrityksen laskuttavan oikein tyostaan.

2.5 Taloushallinto sahkoalan yrityksessa

Liike- tai ammattitoimintaa, tai osakeyhtiond, osuuskuntana, avoimena yhtiona,
kommandiittiyhtiona, yksityisyrittajana tai saationa toimiva palkanmaksaja on kirjan-
pitovelvollinen. Kirjanpitovelvollisen tulee merkita kaikki toimintansa mukaiset liike-
tapahtumat kirjanpitoon aikajarjestyksessa peruskirjanpitoon ja toisinaan asiajarjes-
tyksessa paakirjanpitoon. Peruskirjanpidossa raportoidaan tapahtumat paivakirjana
aikajarjestyksessa, paakirjanpidossa taas samat tapahtumat ilmenevat tapahtuma-
kohtaisesti tileittain. (Syvanpera & Turunen 2015 188.) Kirjanpitoa tehtdessa on
usein kaytossa myos osakirjanpitoa, joiden tehtdvana on kasitella kirjanpidon tiettya
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osa-aluetta. Osakirjanpidossa tiedot siirretaan paakirjaan joko yksittaisina tapahtu-
mina tai useimmiten monien tapahtumien yhdistelmina. (Syvanpera & Turunen
188.) Osakirjanpitoon kuuluu muun muassa kasittelemamme varastokirjanpito,
jonka avulla voidaan seurata aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden muutoksia varas-
tossa. Kirjanpitovelvollisuuden katsotaan alkavan siitd lahtien, kun toimintaa on

alettu harjoittamaan.

Sahkourakointi on Antti Rantalan (Alhava 2018) mukaan digitalisoitunut vahvasti.
Nykyaan mobiililaitteet alkavat olla asentajien peruskalustoa. Sahkoistymisen
myo6ta on pystytty joustavoittaa usean sahkdasentajan tyopaivaa. Tyomaaraykset
on mahdollista saada suoraan mobiililaitteeseen, jolloin tyontekijan ei tarvitse ajaa
kohteeseen yrityksen toimipisteen kautta. Tuntiseuranta on mahdollista nykyaan
hoitaa myos sahkoisesti. Sahkoisen tuntiseuranta jarjestelman myota tyontekijoiden
ei tarvitse enaa tayttaa ja lahettaa tuntilappuja tyonantajalleen. Sahkoistymisen
myo6ta myos tarjousten laskeminen on helpottunut, toteaa Rantala. (Alhava 2018.)

Liiketoiminnan nakokulmasta varastot ovat erittain tarkeita, silla niita tarvitaan tuo-
tannon toiminnan turvaamiseksi. Varastonhallinta ja -seuranta on valttamatonta
sahkoalanyrityksissa. On ensisijaisen tarkeaa, etta yritys tietaa tarkalleen, mita va-
rastossa milloinkin on ja kuinka paljon. Varsinkin vakuutusyhtiot ovat kiinnostuneet
yrityksen varaston arvosta, jotta esimerkiksi tulipalon sattuessa voidaan tietaa va-
raston rahallinen arvo korvauksien oikeellisuuden vuoksi. Varastonseurantajarjes-
telman avulla pystytaan helpottamaan niin kirjanpitajien, kuin sahkoasentajienkin
tyotaakkaa. Varastonseurantajarjestelma kertoo reaaliaikaisesti varaston arvon, jol-
loin my0s tilinpaatoksen teko helpottuu silta osin. Tyontekijat tietavat reaaliajassa,
kuinka paljon mitakin tarvikkeita varastossa on ja mita tarvikkeita tulisi tilata. Myos
inventaariovalin voi harventua toimivan ja reaaliaikaisen varastonhallintajarjestel-

man myota.
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3 TUNTI- JA VARASTOSEURANTA

Varastohallintaan liittyen tutustutaan varastoon kasitteena, varastokirjanpitoon ja
varaston inventaarioon. Ty0dssa ilmenee muun muassa varastoinnin tavoitteet, hyo-
dyt ja merkitys. Varastointiin liittyy erilaisia kustannuksia ja niita kasitellaan tassa
luvussa myohemmin. Varastohallinnan avulla on mahdollista seurata kaikkia varas-
ton sisaisa prosesseja tuotteiden vastaanotosta luovutukseen saakka. Varastoinnin
kustannusten myota pystytaan tarkastella myos varastokirjanpidon tarkeytta kustan-

nusten pienentamisen nakokulmasta.

Tassa luvussa kasitelladn myos tuntiseurantaa. Mydhemmin tassa luvussa kasitel-
laan tyoaikakirjanpidon lainsdadantoa ja tapoja suorittaa tydaikakirjanpitoa. Tunti-
seurannan hyodyt tulevat myos tutuiksi. Tuntiseuranta on jarjestelma, joka mahdol-
listaa tyontekijoiden tyohon kayttaman ajan seuraamisen. Yleensa tuntiseurannasta
selviaa aika, jolloin tyontekija aloitti tyonteon ja aika jolloin tyonteko on lopetettu.

Tyobajanseuranta mahdollistaa myos taukojen seuraamisen.

3.1 Varastokirjanpito ja inventaario

Puhuttaessa varastosta tarkoitetaan yleensa seka varastotilaa, etta varastossa ole-
via tuotteita. Varastossa olevista tuotteista kaytetdan myos nimitysta vaihto-omai-
suus, varsinkin puhuttaessa taloushallinnon asiayhteyksista. Tilinpaatosta tehta-
essa vaihto-omaisuus nakyy taseessa omana eranaan. Vaihto-omaisuuden arvon-

maarityksille on omat verotukseen liittyva saannoksensa. (Salmivuori 2010 10.)

Varastot ovat olennainen osa nykyaikaista toimitusketjua, joka on hankintaa, tuotta-
mista ja jakelua. Varastointitoimintojen monimutkaisuuden vuoksi ne voivat kuiten-
kin olla yksi toimitusketjun yksi kalleimpia osia. Niiden tehokas hallinnointi on nain
ollen kriittisten kustannusten minimoimiseksi tehokkaan toimitusketjun edistamista.
Nykypaivana varastolla on olemassa monia erilaisia rooleja. Raaka-aineiden toimit-
tajat, valmistajat, jalleenmyyjat ja logistiikan eri osapuolet voivat kayttaa varastoja.
(Gwynne 2011.)
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Kuten aikaisemmin todettiin, varastot ovat yksi suurimpia kustannuseria. Toimivalla
ja reaaliaikaisella varastonseurannalla voidaan varmistaa liiketoiminnan sujuvuus ja

karsia ylimaaraisia varastoinnista aiheutuvia kuluja.

Ritvanen ja Koivisto toteavat, (2007, 34) etta suomen kielessa sekoitetaan usein
keskenaan varastointi ja varastonohjaus, vaikka kyseessa on sisalloltaan aivan eri-
laiset asiat. Varastointi tarkoittaa fyysista varastotilaa, sen suunnittelua ja varas-
toissa tapahtuvia muutoksia. Varastonohjaus taas tarkoittaa materiaalivirtojen oh-
jausta ja varastoon sitoutuvan paaoman hallintaa. Varastoinnissa paatetaan varas-
tojen koko, tehtava, lukumaara ja tekniikka, kun taas varastonohjauksen avulla hal-
litaan materiaalivirtoja yllapitamalla yrityksen palvelutasoa mahdollisimman vahaisin
operatiivisin kustannuksin. (Ritvanen & Koivisto 2007, 34.)

Varastokirjanpidon, eli varastoseurannan avulla varaston saldot paivittyvat reaaliai-
kaisesti tilausten ja kayton pohjalta. Kayton tarkkojen kirjausten myota varastosaldot
pysyvat ajan tasaisina ilman ylimaaraista tyota. Varaston tehokkaan seurannan
myota voidaan valttaa esimerkiksi havikkia. Varastoseurannan ihannetilanteessa
tarvikkeita on aina riittavasti, mutta ei koskaan liikkaa. (Provet [Viitattu 13.9.2018].)
Tehokkaan varastonseurantajarjestelman myota yrityksen on mahdollista havaita
ajossa, mikali jokin tuote on loppumassa tai mikali jotain tuotetta on varastossa
enemman kuin tarpeeksi. Varastoseurantajarjestelma auttaa pitamaan kulut alhai-
sempina, silla tuotteiden menekkia seuraamalla voidaan arvioida, milloin ja miten

paljon tuotteita on kannattava tilata.

Monissa yrityksissa varastonseurantaan kaytetdan RFID:ta ja viivakoodeja. Useissa
yrityksissa kaytetaan kuitenkin edelleen manuaalista varastonseurantaa. ltse tehdyt
varastonhallintajarjestelmat ovat myos yleisia. Edella mainituissa jarjestelmissa
kaytetaan usein Excel-ohjelmistoa. (Ritvanen ym. 2011, 87.) Tassa opinnayte-
tyossa jarjestelmat luodaan kayttamalla Excel-ohjelmistoa, joka on yhteensopiva
Google Sheetsin kanssa. Google Sheetsia tullaan kayttamaan luotavien jarjestel-
mien kayttoonotossa ja kaytdssa, silla se on ilmainen.

Inventaariossa tarkistetaan varastokirjanpidon oikeellisuus mittaamalla tai laske-
malla tuotteiden todellinen maara varastossa. Inventointeja voidaan suorittaa joko

maaravalein tai jatkuvasti. Jatkuvasti suoritettava inventointi on tydlaampaa ja vie
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resursseja varaston koosta riippuen, joten maaravalein suoritettava inventointi on
suositeltavaa ja siten voidaan saastaa yrityksen resursseja. Mikali tuote on tai era
on yksilbityna varastossa, on seurantaa periaatteessa suoritettava maaraseurantaa
tarkempana. Seurantaa voidaan edella mainitussa tilanteessa tukea monen laisin
tunnistusjarjestelmin. Varastokirjanpidon avulla on mahdollista saada selville varas-
totasot esimerkiksi tuotemalleittain. Varasto-ohjautuvassa jarjestelmassa seuranta
on usein kuitenkin vain varastosaldotasoista, eika tasta syysta valttamatta anna
tayttd kuvaa tuotteiden varastokayttaytymisesta. Taydellisen kuvan varaston kayt-
taytymisesta saadaan vain seuraamalla varaston taydentavia tai tyhjentavia proses-
seja. (Karrus 2003, 173.)

Mikali yrityksella on kaytossaan reaaliaikaisesti paivittyva varastonseurantajarjes-
telma yritys voi vahentaa inventaariovaliaan, silla kaytannossa varaston saldon tulisi
olla kokoajan paivittynyt ja oikea. Inventaarioita tulee kuitenkin suorittaa toimivasta
varastonseurantajarjestelmasta huolimatta, silla virheita voi silti syntya ja inventaa-
rion avulla saldo saadaan tasmattya. Mikali yrityksella ei ole varastonseurantajar-
jestelmaa inventaario tulisi suorittaa todella useasti, jolloin resursseja joudutaan
kayttamaan tahan paljon. Varastojarjestelman puuttuessa myos tilausten tekeminen
on hankalaa ja vaivalloista, silla tarvikkeiden tarkkoja maaria varastossa ei tiedeta

jatkuvasti.

3.2 Varastoinnin tavoitteet

Varastonhallinnasta puhuttaessa keskeisiksi tavoitteiksi nousee se, etta yrityksen
varastossa on koko ajan kysynnan vaatima maara kutakin tuotetta. Varastohallin-
nan avulla yritetaan saada myos varaston sitoma kayttopaaoma mahdollisimman

alhaiseksi.

Varastoinnin yhdeksi perusperiaatteeksi voidaan katsoa, etta tuotteille pyritaan saa-
maan mahdollisimman pitkat maksuajat. Asiakkaan maksuajat olisi hyva taas pitaa
mahdollisimman lyhyina. Saman aikaisesti tulee kuitenkin ottaa huomioon toimitus-
erakoot siten, etta erat eivat johda liiallisiin varastointitasoihin. Varastotasojen val-
vonta on erittain tarkeaa, jotta tasot pysyisivat mahdollisimman matalina. (Ritvanen
ym. 2011, 92.)
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Tuotteiden mahdollisimman pitkilla maksuajoilla taataan se, etta yrityksen varoja ei
tarvitse heti kayttaa ostoihin. Ihanne tilanne olisi se, etta yrityksen asiakkaat mak-
saisivat palvelusta yritykselle ennemmin, kuin yrityksen tulisi maksaa kayttamansa
tuotteet yritykselle, jolta ne on ostettu. Edella mainitun seikan mukaan yrityksen va-

rat eivat olisi siis varattuna, ennen kuin asiakkaalta saadaan maksu.

Varastoinnin kaksi keskeisinta seurantakohdetta ovat varastosaldo ja palvelutaso.
Mikali yritys seuraa tuotteen varastotilannetta vain maaratasolla, tulee varaston-
saldo paivittda jokaisen varastoon tuonnin ja varastosta viennin yhteydessa tai va-
hintaan riittavan usein inventaarioiden ja mittausten avulla. Koska varaston seuran-
nassa voi tapahtua kirjanpidon virheita, on varastosaldojen oikeellisuuden seuran-
nasta muodostunut jokaisen maaraperusteisesti tarkkailtavien varastojen arkirutiini.
(Karrus 2003, 171-172.) Tietotekniikan avulla ollaan voitu siirtdad varastoseuranta
yha reaaliaikaisemmaksi, jonka avulla inventointien lukumaaraa ollaan voitu vahen-
taa. Inventaariota voidaan siis kayttad apuna varastokirjanpidon ja saldon tasmaa-

misessa.

Jotta yritys saavuttaisi mahdollisimman hyvan tuloksen, tulee yrityksen suorittaa
laadukasta varastonseurantaa ja reagoida nopeasti siitd saamaansa tietoon. Mita
nopeammin tietyn tuotteen menekki voidaan havaita, sita alhaisempaan varastoon

halutulla palvelutasolla on mahdollisuus paasta. (Ritvanen ym. 2011, 93.)

Luotujen jarjestelmien avulla yrityksen on mahdollista hyodyntaa saamaansa tietoa
varastosta. Jarjestelman avulla on mahdollista seurata tuotteiden menekkia tuote-

tasolla ja siten kuluja voidaan pienentaa.

Taseessa varasto esitetaan nimelld vaihto-omaisuus. Vaihto-omaisuuteen katso-
taan kuuluvan seuraavat erat: keskeneraiset tuotteet, aineet ja tarvikkeet, valmiit

tuotteet, seka muu vaihto-omaisuus. (Leppiniemi 2014, 227.)

Vaihto-omaisuuden hallinnassa tulee hyodyntaa tietojarjestelmia. Vahimmaisvaati-
muksena on, etta jarjestelmaan kirjataan asiat oikein ja ilman ylimaaraisia viivytyk-
sia. Harmillisen useasti yritykset kayttavat jarjestelmia ainoastaan tiedon tallennus-
alustana. Nykyaan tulisi pysyta hyodyntamaan jarjestelmiin tallennettua tietoa

apuna lilkketoiminnan ohjauksessa.
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3.3 Varastoinnin merkitys

Varastointi vaikuttaa suuresti yrityksen tulokseen ja toimintaan. On tarkeaa, etta va-
rastossa on jatkuvasti tarvittava maara tuotteita, jotta asiakkaille voidaan taata no-
pea palvelu. Taloushallinnon nakdkulmasta liilan suuret varastot sitovat liikkaa paa-
omaa. Edella mainitusta seuraa ylimaaraisia paaomakustannuksia. Varaston sitoma

paaoma tuleekin pitaa mahdollisimman pienena. (Salmivuori 2010, 5.)

Varastointi on kannattavaa, silla tuotteita kannattaa ostaa suurissa erissa, jolloin
yksikkohinta on alhaisempi verrattaessa yksittain ostettuihin tuotteisiin. On mahdol-
lista, etta tuotteiden ostohinta voi tulevaisuudessa nousta, jolloin on kannattavaa

ostaa tuotteita varastoon alhaisemmalla hinnalla. (Salmivuori 2010, 12.)

Suurimmaksi ongelmaksi varastonhallinnassa katsotaan epavarmuus. Tuotteiden
kysyntaa on vaikea ennakoida etukateen. Varasto voidaankin nahda eraanlaisena
turvallisuustekijana, jonka avulla voidaan varautua muista johtuviin epavarmuuste-
kijoihin. Varastojen yllapito on epavarmuuden hallinnan lisaksi myos taloudellinen
investointi. (Niskanen & Niskanen 2007, 370.)

Varastonseurantajarjestelman avulla on mahdollista seurata kutakin tuotetta ja sen
menekkia. Joitakin tarvikkeita kaytetaan sahkoalalla useammin kuin toisia ja varas-
tonseurantajarjestelmaa seuraamalla pystytaan tarkkailla kunkin tarvikkeen menek-
kia ja sen avulla tarkastella hankintavaleja ja -eria.

Ritvasen ja Koiviston (2007, 38) mukaan varastonhallintaa kehitettdessa ensimmai-
nen vaihe on maarittaa varaston ongelma-alueet. Huonosta varastonhallinnasta ai-
heutuu helposti ongelmia, kuten varastokustannusten kasvu, varaston kiertonopeu-

den voimakas heilahtelu ja asiakastyytyvaisyyden lasku.

On erittain tarkeaa kiinnittaa huomiota varastonhallintaan, silla se vaikuttaa suuresti
yrityksen liiketoiminnan kannattavuuteen yrityksissa, jolla paapaino on varastoitujen
tuotteiden toimituksessa. My0s yhteistydtahomme kuuluu tdhan ryhmaan, jossa va-

rastointi on suuressa roolissa yrityksen toimintaa tarkasteltaessa.
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3.4 Varastoimisen kustannukset ja siihen vaikuttavat tekijat

Varastointi on organisaatioissa usein todella suuri kustannustekija. Varastoinnin ke-
hittamisella on siis mahdollista parantaa yrityksen kustannustehokkuutta. Liiketalou-
den nakokulmasta varastoinnissa on tarkeaa loytaa alin mahdollinen tavaroiden

maara, jolla on mahdollista turvata liiketoiminnan jatkuvuus ilman hairioita.

My0Os varastonohjaukseen liittyy monia kustannustekijoita. Ritvanen ym. (2011, 91)
ovat sita mielta, etta kustannustekijat on tarkea tunnistaa, jotta kuluja on mahdollista
karsia. Varastoinnin kustannuksia ovat muun muassa tuotteen hinta, varastonpito-

kustannukset, taydennyserakustannukset ja puutekustannukset.

Varastonpitokustannukseksi kutsutaan sellaista kustannusta, johon vaikuttava tekija
on varaston arvo (Ritvanen ym. 2011, 92.) Varastonpitokustannuksiin kuuluu esi-
merkiksi paaomakustannus, varastotilankustannus, seka riskikustannus. Tayden-
nyserakustannuksiin katsotaan kuuluvan seuraavat kustannukset asetus-, tilaus- ja
lajinvaihtokustannukset. MyOs oston kertakustannukset luetaan taydennyserakus-
tannuksiin. Materiaalivarastoissa kustannuksia koituu tilauksen teon-, toimitusval-
vonnan-, laskuntarkastuksen- ja materiaalien vastaanottokustannuksista. Puute-
kustannukseksi taas kutsutaan sellaisia kustannuksia, jotka johtuvat erilaisista puu-
tetilanteista. Puutekustannuksia voivat olla esimerkiksi erillistoimitukset tai toimituk-
sen kiirehtiminen. (2011, 92.)

Varastonseurantajarjestelman myota yritys pystyy vertailla tarvikkeiden hintoja ja si-
ten tarkkailla, mitka tarvikkeet tulisi ostaa suuremmissa erissa. Havikin seuranta on
myos mahdollista jarjestelman avulla, siten voidaan seurata tuottaako jokin tuote
enemman havikkia kuin kuuluisi. Edella mainitun avulla voidaan tarkkailla laatua ja

toimittajia.

Keskeisia tavoitteita varastonhallinnassa on taata, ettd varastossa on aina kysyn-
nan edellyttdma maara tuotteita. Samanaikaisesti varastohallinnan avulla yritetaan
saada varaston sitoma kayttopadoma mahdollisimman pieneksi. Liian suuret varas-
tot kayvat yrittgjalle kalliiksi, mutta mikali varastossa on vahemman tavaraa, mita
kysyntaa, tama voi saada asiakkaat siirtymaan kilpailijalle. (Niskanen & Niskanen
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2007, 369-370.) Pienissa varastoissa on hyvana puolena se, etta ne eivat sido yri-
tyksen varoja, huonoihin puoliin kuitenkin kuuluu jatkuvista tilauksista johtuvat ti-
lauskustannukset ja vaara siita, etta tuotteet loppuvat kysynnan ollessa todella vil-
kasta. Suurien varastojen hyvia puolia ovat, etta tuotteet eivat tavallisesti lopu kes-
ken ja tilauksia on tehtava harvemmin, ja nain saadaan pidettya tilauksista aiheutu-
neet kustannukset matalina. Suuret varastot sitovat toisaalta taas paljon yrityksen
kayttopaaomaa ja syntyy varastointikustannuksia. (Niskanen & Niskanen, 370.)

Maaritettdessa palvelutasoa tilanteeseen vaikuttaa puutekustannukset. Puutekus-
tannuksia syntyy, kun tuote loppuu varastosta, vaikka sille olisi viela kysyntaa. Kun
tuote hankitaan asiakkaalle pikatoimituksena, syntyy ylimaaraisia kustannuksia. Rit-
vasen ja Koiviston (2007, 35) mukaan palvelutaso tulee asettaa siten, etta varasto-
kustannukset eivat nouse lilkaa varmuusvaraston takia. Varmuusvarastolla tarkoi-
tetaan tilannetta, jota varten varastoa pidetaan, varaston ei anneta pienentya vaan
varastotasoa pidetaan ylhaalla, jotta saatavuus voidaan varmistaa olosuhteista riip-
pumatta (Varmuusvarasto 2017.) Kiertovarasto on varmuusvaraston vastakohta.
Kiertovaraston on varastonosa, joka vaihtelee kulutuksen ja varaston taydennyksen
mukaan. Kiertovarastoa kaytetaan yleensa kustannustekijoista johtuvista syista, ku-
ten paljousalennuksien ja kuljetuskustannusten vuoksi. Kiertovarastolla kuvataan

varastoa, jolla tietyn ajanjakson kysynta tyydytetaan. (Ritvanen ym. 2011, 80.)

Seuraavan kuvion avulla havainnollistetaan kierto- ja varmuusvarastojen merki-
tysta. Kiertovarasto vaihtelee kysynnan mukaan, kun taas varmuusvarasto on en-

nalta maaratty tuotemaara, mika on varastossa ja se ei muutu.
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Kuvio 1. Varmuus- ja kiertovarasto (Ritvanen ym. 2011.)

Varastoinnin kokonaiskustannukset saadaan selville laskemalla tilaamisesta aiheu-
tuvat kustannukset ja varastoinnista aiheutuvat kustannukset yhteen. Varastoinnin
kokonaiskustannukset voidaan laskea myds kertomalla kustannukset jotka aiheutu-
vat yhdesta tilauksesta ja tilausten lukumaaran keskenaan, saatavaan lukuun lisa-
taan tulo, joka syntyy, kun varastointikustannukset tuotteelta ja varaston suuruus
kerrotaan keskenaan. (Niskanen & Niskanen 2007 371.) Varastoinnin kustannuste-

hokkuutta parannettaessa varastointi liitetdan usein toiminnanohjausjarjestelmaan.

3.4.1 Varaston arvo

Varaston arvo kertoo vaihto-omaisuuteen sitoutuneen paaoman maaraa. Varaston
arvon avulla saa yleiskuvan vallitsevasta tilanteesta. Varaston arvoa laskettaessa
pitaa paattaa, mitkd omaisuuserat varaston arvoa laskettaessa huomioidaan. Las-
ketaanko mukaan vain tuotevarasto? Otetaanko huomioon myos toimitetut, laskut-
tamattomat tuotteet? Huomioidaanko mukaan varastossa olevat, asiakkaille myydyt
"korvamerkityt” tuotteet? (Salmivuori 2010, 82.)
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3.4.2 Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuudeksi taas kutsutaan hyodykkeita, jotka on tarkoitettu jalostettuina
tai sellaisinaan kulutettaviksi tai luovutettaviksi. Vaihto-omaisuus voidaan jakaa tar-
vikkeisiin ja aineisiin, valmiisiin tuotteisiin tai tavaroihin, keskeneraisiin tuotteisiin,
ennakkomaksuihin ja muuhun vaihto-omaisuuteen. Tarvikkeilla ja aineilla tarkoite-
taan hyoddykkeita, jotka palvelu- tai valmistustoimintaa harjoittava kirjanpitovelvolli-
nen on hankkinut vaihto-omaisuutensa valmistamistarkoitukseen. Edella mainittuja
hyodykkeita ovat muun muassa apu-ja tarveaineet seka raaka-aineet, joita kayte-
taan palveluiden ja tuotteiden valmistamiseen. Itse valmistettuja, palvelutuotan-
nossa tai myytavaksi tarkoitettuja hyodykkeita kutsutaan keskeneraisiksi tuotteiksi.
(Vaihto-omaisuus [Viitattu 18.10.2018].)

3.4.3 Varaston kiertonopeus

Varaston kiertonopeuden avulla pystytaan tarkkailla varastoihin sitoutunutta paa-
omaa. Varaston kiertonopeus saadaan selville jakamalla tarkastelujakson ostot jak-
son lopussa varastossa olevien tuotteiden maaralla. Kyseinen tunnusluku kertoo,
miten usein vuoden aikana varastot kiertavat. Varaston kiertoaika tunnusluku taas
lasketaan jakamalla tarkasteluaika lasketulla kiertonopeudella. Mita suurempi tun-
nusluku on, sita hitaampi varaston kiertoaika on ja sen myo6ta yrityksen varastoihin
sitoutuu enemman kayttopaaomaa. (Niskanen & Niskanen 2007, 377.) Kiertonopeu-
della on suora vaikutus yrityksen kannattavuuteen, toisin sanoen mita nopeampi

varaston kiertonopeus on, sitéa vakaammalla pohjalla yrityksen kannattavuus on.

3.4.4 Kayttopaaoma

Kayttopaaoma kuvaa yrityksen paivittdiseen toimintaan sitoutuvan rahoituksen
maaraa, seka paaoman kayton tehokkuutta. Lyhytaikainen ja pitkaaikainen vieras
paaoma sekd oma paaoma ovat kayttopaaoman rahoituslahteita. (Kayttopaaoma ja
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kayttopaaoma-% 2018.) Yrityksen toiminnan eri vaiheisiin sitoutuu paaomaa, joh-
tuen rahasiirtojen ja suoritteen valisista viiveista. Esimerkiksi vaihto-omaisuuteen ja
myyntisaamisiin on sitoutunut paaomaa. Yritys saa toisaalta ostoveloilleen maksu-
aikaa ja suoritteen saa usein kayttdonsa jo ennen varsinaista maksua. Kayttopaa-
oma ilmoittaa siis liiketoiminnan aiheuttamat, paaomalla katettavat kayttorahoituk-

sen tarpeet. (Kayttopaaoma ja kayttopaaoma-% 2018.)

3.5 Tyoaikaseuranta

Tyobajanseurannaksi kutsutaan jarjestelmaa, jonka avulla tyontekijoiden tyotunteja
pystytaan seuraamaan. TyOaikaa on mahdollista seurata useilla tavoilla. Tybajan-
seurannalla pystytaan helpottamaan palkanmaksua ja tyotuntien kohdentamista oi-
keille projekteille. (Duunitori 2017.)

Suomessa tyOajanseurannalla on pitka historia. Toiden tultua organisoiduimmiksi,
tydajanseurannan tarve kasvoi. Teollistumisen mukana kayttoon tulivat kellokortit,
joiden avulla pystyi leimata itsensa toihin ja toista lahtiessaan. Nykyaan kellokorttien
kayttd on vahentynyt, kun kayttoon on otettu enemman digitaalisia tyoajanseuran-
tajarjestelmia. (Duunitori 2017.) Tyoaikaseuranta on erittain tarkeaa, jotta tyonteki-
jan ja tydnantajan valisiltd erimielisyyksilta valtytaan. Myos palkanlaskenta helpot-

tuu toimivan tuntiseurantajarjestelman myota.

3.6 Tyoaikakirjanpito laissa

On tarkeaa seurata systemaattisesti tyontekijoiden ajankayttoa, ettd mahdolliset yli-
maaraiset kustannukset huomattaisiin ajoissa. TyOaikalaki (L 9.8.1996/605) saate-
lee tybaikaa ja samassa laissa on saadetty myoOs tyOajan seurannasta ja tyoaika-
asiakirjoista.

Tyobajaksi kutsutaan aikaa, jonka tyontekija tyotehtaviensa suorittamiseen sopimuk-
sen mukaisesti. TyOajaksi luetaan myos aika, jonka tyontekija on velvollinen ole-
maan tyopaikalla tyonantajan kaytettavissa. (Hietala & Kaivanto 2014, 46.) Paa-
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saantoisesti tydmatkaan kaytettya aikaa ei katsota tyoajaksi. Poikkeuksena on kui-
tenkin tilanne, jossa on samalla kysymys tyosuorituksesta. TyOaikaan siis luetaan
aika, jolloin tyontekija siirtyy maaratysta lahtopaikasta tyon suorituspaikalle. (Hietala
& Kaivanto 2014, 52.)

Lain mukaan tyonantajan on pidettava kirjaa tyontekijoiden tekemista tyotunneista
ja korvauksista, jotka niista on maksettu tyontekijakohtaisesti. Tyontekijan ja tyon-
antajan valille syntyessa esimerkiksi erimielisyyksi tehdyista tydajoista tai palkoista,
oikein pidetty tydaikakirjanpito on erittain tarkeaa. Tyoaikakirjanpidossa on eritysien
tarkeaa, etta kaikki tieto on merkitty selvasti, ettda ne on helposti ymmarrettavissa.
(Hietala & Kaivanto 2014, 202-204.) Tyontekijalla on oikeus saada tietoa hanta kos-
kevasta tyoaikakirjanpidosta. Myos tydsuojeluviranomaiselle on tarvittaessa esitet-
tava jaljennos tyoaikakirjanpidosta (Hietala & Kaivanto 2014, 203.) Kuten voidaan
huomata, tydaikaseurannalla on suuri merkitys lain, tyontekijan ja tyonantajan na-

kokulmasta katsottuna.

Kirjanpitolain (30.12.1996/1336) mukaan tilikauden tositteet ja muu kirjanpitoai-
neisto tulee sailyttdd kuusi vuotta tilikauden paattymisvuoden lopusta alkaen. On
olemassa viitteellisia arvoja tietojen sailyttamista varten, esimerkiksi tydvuorolistat
ja tunti-, ylityo- ja poissaololistat olisi hyva sailyttaa kuusi vuotta. Lomalistojen hyva
sailytysaika on noin kymmenen vuotta. (Syvanpera & Turunen 2015, 197.)

Rikoslain 47 luvun 2§:ssa on kriminalisoitu tyoaikakirjanpidon laiminlydminen, kat-
keminen, vaarentamainen, havittaminen tai turmeleminen. Rangaistuksena edella
manituista asioista tydnantaja voidaan tuomita joko sakkoon tai vankeuteen, kuiten-
kin enintdan kuudeksi kuukaudeksi riippuen teon torkeydesta. (Tyoaikakirjanpidon
pitaminen [Viitattu 5.10.2018.])

3.7 Tyoaikakirjanpitotavat

Tyo6aikakirjanpidon tekoon on kaksi vaihtoehtoa. Ensimmainen vaihtoehto sopii par-
haiten kuukausipalkkaisten tyontekijoiden tyOaikakirjanpitoon. Edella mainitussa
vaihtoehdossa merkitaan saanndllisen tydajan tyotunnit, lisa-, hata- ja sunnuntai-

tyotunnit ja niista maksetut korvaukset. Toinen tapa sopii taas paremmin tunti- ja
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suorituspalkkaisten tyontekijoiden tyoaikakirjanpitoon. Toisena mainitussa tavassa
merkitaan kaikki tehdyt tyotunnit ja erikseen yli-, hata- ja sunnuntaityotunnit ja niista
maksetut korvaukset. Mikali tyonantajalla ei ole tyoaikakirjanpitoa, katsotaan epa-
selvat tapaukset aina tyontekijan hyvaksi. (Hietala & Kaivanto 2014, 204.) Tyoaika-
kirjanpito on lakisaateinen velvoite tyonantajalle ja samalla tydnantajan vakuutus

esimerkiksi perusteettomia palkkakorvausvaatimuksia vastaan.

Tehtdessa kululajikohtaista tuloslaskelmaa tulee ottaa huomioon henkil6stokulut.
Henkilostosivukulut sisaltavat palkat, palkkiot ja henkilostosivukulut, ennakonpida-
tyksen alaiset palkat, seka niihin verrattavissa olevat palkat ja palkan perusteella
valittomasti maaraytyvat kulut. (Leppiniemi 2014, 151.) TyoOaikakirjanpito on erittain

suuri tekija, jotta edelld mainittuja suorituseria on mahdollista seurata.

3.8 Tuntiseurannan hyodyt

Tuntikirjanpidon merkitys riippuu laajalti alasta, jolla yritys toimii. Mikali yritys tekee
tyota, joka laskutetaan tunneittain, tuntikirjapito on ehdottoman tarkea. Tuntikirjan-
pidon avulla pysytaan seuraamaan kannattavuutta. Joissain tapauksissa tyot ka-
sautuvat sesongin mukaan. Saanndllisella tuntikirjanpidolla pystytaan varmista-
maan. etta yrityksen tyontekijoiden tydpanos on jakaantunut oikeudenmukaisesti ja
projektit sailyvat kannattavina. (TyOajanseuranta ja tuntikirjanpito [Viitattu
5.10.2018].)

Tuntikirjanpito eli tydajanseuranta on jarjestelma, jonka avulla tyontekija ilmoittaa
itsensa tyohon, tauoille tai muuten kirjaa tyoaikansa ylos. Tybajanseurannan ansi-
osta on mahdollista seurata tyontekijan paikallaoloa, seka laskea ja maksaa tyonte-
kijan palkat sujuvammin. Tuntikirjanpito mahdollistaa myos erilaisten kulujen ja kes-
ton seurannan, kuten esimerkiksi asiakas-, osasto-, prosessi- ja projektikohtaisten
kulujen ja keston seurannan. Yksinkertaisimmillaan ty0aikaseuranta voidaan toteut-
taa esimerkiksi Excel-taulukolla reaaliaikaisesti. (Tyoaika 2018.) Tyoaikakirjanpi-
dosta tyontekijalla on mahdollisuus tarkistaa tekemansa tyotunnit ja tarkistaa teke-
miensa ylityotuntien maaran avulla, onko palkka ja ylityokorvaukset maksettu oikein.
TyOajanseurannan avulla pystytaan helposti seuraamaan myos tyontekijoiden jak-

samista.
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4 SAHKOISEN JARJESTELMAN LUOMINEN JA OHJEISTUS

Luvussa nelja kasitelldaan sahkoisen jarjestelman luomista ja sen ohjeistusta sahko-
alan yritykselle. Luvussa nelja tutustutaan myo6s toimeksiantajaan ja toimeksian-
toon. Opinnaytetyon tutkimusmenetelmat ja tutkimusaineisto, seka kehitysprosessi
kaydaan lapi myos luvussa nelja. Luvun lopussa ilmenee kehitysprosessin johto-
paatokset.

41 Toimeksiantaja ja toimeksianto

Yhteistydorganisaationa toimii Sahkotyd Haapala Oy. Sahkotyo Haapala Oy:n koti-
paikka sijaitsee Seinajoen Ylistarossa. Yritys on perustettu yli 17 vuoden tyokoke-
muksen rohkaisemana vuonna 2005. Talla hetkella yritys tyollistaa noin seitseman
asentajaa ja useita yhteistydkumppaneita. Sahkotyd Haapala Oy kuuluu sahko- ja
teleurakoitsijaliittoon. (Sahkotyd Haapala Oy [viitattu 27.9.2018].)

Sahkotyo Haapala Oy:n paaasialliseen toimenkuvaan kuuluu muun muassa asun-
tojen ja rakennusten sahkotyot, sahkosuunnitelmat, uudisrakennus- ja saneeraus
kohteet. Toimenkuvaan kuuluu my®os viljakuivaamot, seka uudet, ettd vanhojen au-
tomatisointi, kuivaamoiden huollot, viankorjaukset ja varaosat. Sahkotyo Haapala
Oy suorittaa my0s teollisuuden- ja maatalouden sahko- ja automaatioasennuksia ja
huoltoja. Yrityksen toimenkuvaan kuuluu myds paljon muuta Oljypoltinasennuksista
kaapelinayttoihin sisalla ja ulkona. (Sahkotyo Haapala Oy |[viitattu 27.9.2018].)

Toimeksiantona on luoda Sahkotyd Haapala Oy:lle toimiva ja maksuton reaaliajassa
paivittyva tunti- ja varastoseurantajarjestelma edistamaan yhteistydorganisaation
paivittaista toimintaa ja rutiineja. Luotavan tunti- ja varastoseurantajarjestelman tar-
kat vaatimukset selvitetdan alkuhaastattelulla, jossa haastatellaan Sahkotyo Haa-
pala Oy:n johtajaa Pasi Haapalaa ja selvitetdan hanen nakemyksensa siita, millai-

nen jarjestelman tulisi olla ja mita sen tulisi sisaltaa.
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4.2 Tutkimusmenetelma ja tutkimusaineisto

Opinnaytety0 suoritetaan kehittamistutkimuksena, ja tyossa ilmenee myos toiminta-
tutkimuksen piirteita. Toimintatutkimus on laadullisin tutkimuksen suuntaus. Opin-

naytety0ssa suoritettiin myos haastatteluita luotavien jarjestelmien kehittamiseksi.

Toimintatutkimuksen tavoite on kehittaa kohteena toimivaa yritysta vaikuttamalla
sen toimintatapoihin. Keskeista on pyrkia vaikuttamaan ja toisaalta myos osallistu-
minen tavallaan myds yrityksen arkipaivaan. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka
2006.) Tunti- ja varastoseurantajarjestelma kehitetaan yhteistydorganisaatiolle teo-
riatiedon ja haastatteluiden pohjalta. Tutkimusaineistona kaytetaan seka Sahkotyo
Haapala Oy:n johtajan, ettd eraan yrityksessa tyOdskentelevan sahkoasentajan
haastatteluita. Haastattelut toteutetaan ennen ja jalkeen jarjestelman luomista. Al-
kuhaastattelun teemana on jarjestelman vaatimukset, haastattelun avulla on tarkoi-
tus selvittda, millainen jarjestelman tulisi olla ja mita ominaisuuksia sen tulisi sisal-
taa. Loppuhaastattelun paateemana on luotujen jarjestelmien edelleen kehittaminen
ja tyontekijan mielipide luoduista jarjestelmista. Loppuhaastattelun avulla pyritaan
selvittamaan, puuttuuko jarjestelmista jotain olennaista, tulisiko jarjestelmia muo-
kata jotenkin ja millaiseksi tyontekija kokee luodut jarjestelmat. Mikali tyontekija ko-
kee, etta jarjestelmia tulisi muokata, luodaan viela yksi jarjestelma tyontekijan muok-

kaustoiveiden mukaan.

4.3 Kehitysprosessi

Kehitysprosessin toimeksiantona on luoda Sahkotyd Haapala Oy:lle vaivaton ja
maksuton reaaliajassa paivittyva tunti- ja varastoseurantajarjestelma. Kehityspro-
sessi aloitetaan alkuhaastattelulla, jonka avulla selvitetdan toimeksiantajan tavoit-
teet jarjestelman suhteen. Tavoitteena on selvittaa Sahkotyd Haapala Oy:n johtajan
Pasi Haapalan nakemys siita, millainen jarjestelman tulisi olla ja mita sen tulisi pitaa

sisallaan. Kehitysprosessin myota toimeksiantajalle valitaan heidan toiminnalleen
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sopiva jarjestelmanluotitapa ja luodaan kaksi vaihtoehtoista jarjestelmaa, joista yh-
teistyborganisaatio voi valita itselleen toimivimman jarjestelman kaytannon kokeilun
avulla. Tyontekijan haastattelun perusteella pyritaan selvittamaan, kumman luo-
duista jarjestelmista tyontekija kokee paremmaksi ja mita asioita tulisi viela muo-
kata. Mikali tyontekija kokee, etta jarjestelmia tulisi muokata, luodaan myos kolmas
jarjestelma tyontekijan muokkaustoiveiden mukaisesti. Kehitysprosessi toteutetaan
henkilohaastatteluiden ja teoriatiedon pohjalta.

4.4 Toimeksiantajan haastattelu jarjestelman luomiseksi

Toimeksiantajana toimii Sahkotyd Haapala Oy ja sen johtaja Pasi Haapala. Haapa-
laa haastattelulla pyritaan selvittamaan, mita ja millaisia ominaisuuksia jarjestelman
tulisi pitaa sisallaan. Haastateltaessa toimeksiantaja Pasi Haapalaa han totesi, etta
talla hetkella tyontekijat merkitsevat paperille tyotuntinsa ja ilmoittavat ne hanelle
kahden viikon valein, jolloin han antaa ne tiedoksi palkanlaskentaan. Kaytetyt tar-
vikkeet tyontekijat merkitsevat satunnaisesti ylos, mikali muistavat, mutta niita on
hankala seurata, silla kaytettyja tarvikkeita ei useinkaan ilmoiteta. Varsinaista va-
rastokirjanpitoa yrityksella ei ole, joten varaston arvo on huonosti seurattavissa.

Haapalaa haastateltaessa tuli esiin moni seikkoja siita, millainen luotavan jarjestel-
man tulisi olla. Tarkeimmaksi asiaksi haastattelussa ilmeni, etta jarjestelman tulisi
olla helppokayttdinen ja maksuton. Haapala halusi, etta tunti- ja varastoseurantaa
pystyisi toteuttaa reaaliajassa ja jarjestelmaan paivittyisi paivittain tehdyt tyot ja tyo-
maat. Tehdyt tyotunnit tulisi ilmeta reaaliajassa ja samalla myo6s tyomailla kaytetyt
tarvikkeet tulisi kirjautua jarjestelmaan. Haastattelun mukaan Haapalan mielesta
tarkeinta olisi, etta pystyisi reaaliajassa seurata, missa kukakin tyontekija milloinkin
on ja kuinka paljon mitakin tarvikkeita tdissa on kaytetty. Toissijaista oli, etta varas-
ton arvo paivittyisi automaattisesti, mutta se on plussaa. Haapala kertoi, etta tyon-
tekijoille tulisi tabletit, joiden avulla he pystyisivat tyontekijakohtaisesti ilmoittaa tyo-
tuntinsa, tydmaansa ja kaytetyt tarvikkeet. Jarjestelmien testaaminen kaytannossa
ei ole mahdollista kehitysprosessin aikana, silla tyontekijoilla ei ole viela kaytdssaan

tyonantajan tarjoamia tabletteja.
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Varasto- ja tuntikirjanpidon luomisen mya6ta tunti- ja varastoseuranta helpottuisi mo-
nelta osin ja tyontekijoiden tydtaakka vahenisi rutiinien myota. Reaaliaikaisesti pai-
vittyvan taulukon mukaan kenenkaan tyontekijan ei tarvitse ilmoittaa tyotuntejaan
erikseen, vaan Haapala pystyy seurata niita jatkuvasti ja saa siten myds taulukosta
tiedot palkanlaskentaan. Tyontekijoiden ilmoittaessa kaytetyt tarvikkeet kulloisessa-
kin kohteessa, laskuttaminen helpottuu, mutta myos varaston seuraaminen on mah-
dollista ja varaston arvon reaaliaikainen seuraaminen mahdollistuu. Jarjestelman
luomisen myo6ta Haapalan ei tarvitse asettaa niin suurta tyopanosta tyotuntien ja
tarvikkeiden seuraamiselle ja varaston inventaarioita voidaan vahentaa. Luotavan
taulukon myota inventaariota tehtaessa on mahdollista tasmata varastotaulukko va-

raston todellisella arvolla.

4.5 Jarjestelman valinta

Sahkourakointi on digitalisoitunut viime vuosina valtavasti. Monissa sahkoalan yri-
tyksissa tyontekijoilla on kaytossaan jonkinlaiset laitteet esimerkiksi tabletit, joiden
avulla tieto tyotunneista ja kaytetyista tarvikkeista paivittyy tyonantajalla reaaliaikai-
sesti. Sahkoisen seurantajarjestelman myota vaivalloiset tunti- ja tarvikelaput voi-
daan unohtaa. ltsetehdyt tunti- ja varastonseurantajarjestelmat ovat yleisia. Usein

tunti- ja varastoseurantaa suoritettaessa kaytdéssa on Excel-ohjelmisto.

Kuten haastattelussa ilmeni, jarjestelman tulee olla maksuton ja helppokayttdinen.
Maksuttomia jarjestelmia, johon tyontekijat voivat ilmoittaa reaaliajassa kaytetyt tyo-
tunnit ja tarvikkeet, on hyvin vahan tarjolla ja taman vuoksi vaihtoehdot rajautuvat

Googlen tarjpamaan Google Shetsiin.

Google Sheets on mahdollista jakaa Gmail-sahkopostin avulla usealle kayttajalle,
jolloin monet kayttajat paasevat muokkaamaan samaa taulukkoa. Sheets on taysin
maksuton ja siihen vaaditaan vain, etta jokaisella kayttajalla on Gmail-sahkoposti-
osoite. Sheets on myds yhteensopiva Excelin kanssa. Excel toimii samalla tavalla,
kuin Googlen tarjoama Sheets, mutta Excelin kayttoon on ostettava lisenssi, etta
sen kayttd onnistuu. Google Sheets olisi siis tassa tapauksessa paras vaihtoehto
yhteistydorganisaation kayttoon.
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Google Sheets taulukko jaettaisiin tyontekijoiden kesken Gmailin kautta, jolloin jo-
kainen tyontekija ilmoittaisi tuntinsa ja kaytetyt tarvikkeet taulukkoon. Taulukko pai-
vittyy reaaliajassa kaikilla tyontekijoilla ja Haapala pystyisi seurata kutakin tyonteki-
jaa ja tydmaata, seka kaytettyja tarvikkeita reaaliajassa. Taulukkoon paivittyisi myos
varasto sen mukaan, mita tarvikkeista tyontekijat kayttavat. Mikali halutaan, etta
tyontekijat eivat pysyt seurata toistensa tyotunteja tai tydmaita, on mahdollista luoda
myO0s jokaiselle tyontekijalle oma taulukko, jolloin se jaettaisiin vain tyontekijan ja
Haapalan kesken. Henkilokohtaisissa taulukoissa varaston seuraaminen kuitenkin
olisi hankalampaa, silla tulisi luoda myds yksi taulukko lisaa, joka jaettaisiin kaikkien

tyontekijoiden kesken, jossa seurattaisiin vain varastoa.

4.51 Jarjestelma vaihtoehto 1

Vaihtoehto numero 1 sisaltéa vain yhden taulukon, joka jaetaan kaikkien tyonteki-
joiden kesken. Taulukossa on jokaiselle tyontekijalle oma sivu, jonne merkitaan tyo-
tunnit paivakohtaisesti, seka tydmaat ja kaytetyt tarvikkeet tyontekija- ja tydomaakoh-
taisesi. (LIITE 1.) Jokaisen henkilokohtaisella sivulla on my6s kohta "kaikki tyotunnit
yhteensa”, joka ilmoittaa kuun alusta asti kaikki tehdyt tyotunnit. Jarjestelma laskee
itse koko kuukauden tyotunnit laskemalla yhteen jokaisen paivan tyotunnit. "Ylityo-
tunnit yhteensa” -kohta taas laskee kaikki merkityt ylitydotunnit automaattisesti seu-
ranta-ajalta. Taulukossa on myoOs yksi yhteinen sivu, jossa seurataan varastoa ja
sen arvoa. (LIITE 3.) Varastonseuranta sivulla on lueteltuna jokainen tarvike ja sen
taman hetkinen varastosaldo. Tyontekijoiden tulisi siis paivittaa seka omaa sivuaan,
etta varastoseuranta sivua, jotta my0s varaston seuranta mahdollistuu. Varastoseu-
rantasivulla tyontekija kay jokaisen kayttamansa tarvikkeen kohdalla vahentamassa
kayttamansa tarvikemaarat varastosaldosta. Otettaessa jarjestelma ensimmaista
kertaa kayttoon, tulee paivittda varastoa koskeva sivu tarvikkeilla ja jarjestelman
kayttoonottohetken saldoilla. Taulukko jaetaan tyontekijoiden kesken joka kuukausi
uudelleen siten, etta varatonsaldoa kuvaava sivu on sama, kuin edellisen kuun vii-
meisena paivana. Joka kuukausi uudelleen jaettavassa taulukossa tyontekijoiden
tuntisivu on kuitenkin jalleen tyhja, silla tyotunteja ja tydomaita seurataan kuukausi-
tasolla. Edellisia taulukoita ei saa poistaa, silld niiden avulla pystytaan seurata tun-

teja ja tyOmaita tarvittaessa myos myohemmin.
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4.5.2 Jarjestelmavaihtoehto 2

Vaihtoehdossa numero kaksi jokaiselle tyontekijalle luodaan taulukko, joka jaetaan
vain tyontekijan ja Haapalan valilla (LIITE 2). Tyontekija ilmoittaa tyotuntinsa, tyo-
maansa ja kayttamansa tarvikkeet samalla tavalla taulukkoon, kuten vaihtoehdossa
yksi. Jokaisen henkilokohtaisessa taulukossa on myos kohta “kaikki tyotunnit yh-
teensa”, joka ilmoittaa kuun alusta asti kaikki tehdyt tyotunnit. Myds tassa taulu-
kossa ylityotunnit ilmoitetaan erikseen niille varattuun kohtaan. Henkilokohtaisten
taulukoiden liséksi luodaan myos varastotaulukko, joka on jaettu kaikkien tyonteki-
joiden kesken. (LIITE 3.) Tyontekijat kayvat siis henkilokohtaisen taulukkonsa lisaksi
paivittamassa myos yhteista varastotaulukkoa, kuten esimerkissa yksi. Erona vaih-
toehdoilla on, etta vaihtoehdossa yksi taulukoita on vain yksi ja se on kaikille tyon-
tekijoille julkinen, mutta vaihtoehdossa kaksi on jokaisella tydntekijalla oma tuntitau-
lukko ja sen lisaksi myOs yksi yhteinen taulukko, jossa seurataan pelkastaan varas-
toa. Vaihtoehdon kaksi myota tyontekijat eivat siis tieda toistensa tyotunteja, tyo-
maita, eivatka toistensa kayttamia tarvikkeita. Kuten vaihtoehdossa yksi, jokaisen
henkilokohtainen taulukko jaetaan Haapalan kanssa joka kuukausi uudelleen, mutta
ilman edellisen kuun tyotunteja. Taulukkoa, joka kasittelee varaston arvoa, ei tar-
vitse jakaa uudelleen. Otettaessa jarjestelma ensimmaista kertaa kayttoon, tulee
varastoa koskeva taulukko paivittaa kayttoonotto hetken varaston tarvikkeilla ja -
saldoilla. Henkilokohtaisella taulukolla seurataan tyotunteja ja tydmaita kuukausita-
solla, minka vuoksi taulukko on jaettava joka kuukausi uudelleen ilman edellisen
kuun tyotunteja ja tydmaita. Edellisien kuukausin taulukoita ei kuitenkaan tule pois-
taa, silla niiden avulla voidaan seurata tyotunteja ja tydmaita tarvittaessa myos myo-

hemmin.
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4.6 Tyontekijan haastattelu jarjestelman kehittamiseksi

Jarjestelmien valmistuttua haastateltiin erasta Sahkotyo Haapala Oy:n sahkoasen-
tajaa ja pyrittiin selvittdmaan hanen nakemyksensa luoduista jarjestelmista. Tavoit-
teena oli selvittaa, tulisiko jarjestelmia muokata, kumman jarjestelman kannalla
tyontekija on ennen varsinaista kaytannon kokeilua. Haastattelussa selvitettiin
my0s, kokeeko haastateltava, etta jarjestelman kayttoonotosta koituisi tyontekijoille
enemman tyota vai helpottaisiko jarjestelma tyotaakkaa ja taten tuntiseurantaa.
Haastattelun avulla pyrittin selvittamaan myos, kokeeko tyontekija jarjestelman

haastavaksi tai monimutkaiseksi.

Haastateltaessa Sahkotyd Haapala Oy:n yhtd sahkoasentajaa, asentaja oli sita
mielta, etta jarjestelmavaihtoehdoista numero kaksi olisi parempi. Vaihtoehto kaksi
olisi haastateltavan mielestd parempi, silla tyontekijoiden tyotunnit olisivat yksityi-
sempia ja vain tyontekija ja tydnantajan valisia. Toisin kuin kummassakin vaihtoeh-
dossa, tyontekijan mielesta myos tehdyt tyot ja kaytetyt tavarat sarake tulisi viela
erottaa omiksi erillisiksi sarakkeikseen. Edellda mainittu erottaminen edesauttaisi
seurantaa tyontekijan mielesta entisestaan. Haastateltava kokee, etta jarjestelman
myota tyontekijan tyotaakka pienentyisi, silla talla hetkellad tyotunnit ja kaytetyt tar-
vikkeet merkitaan eri lapuille. Laput voivat kadota helposti ja jarjestelman myota tie-
dot olisivat yhdessa paikassa. Haastateltava totesi myos, etta kyseiset laput tulevat
yrityksella kalliiksi ja jarjestelman kayttoonoton myota myos kustannukset tulisivat
talta osin pienentymaan. Haastattelussa selvisi, etta tyontekija kokee luodut jarjes-
telmat hyviksi ja toivoo, etta jarjestelmat tullaan ottamaan kayttoon. Tyontekijan
muutostoiveiden mukaan on luotu vield yksi taulukkovaihtoehto, joka on luotu tyon-
tekijan ehdotusten mukaan muokkaamalla toisen taulukkovaihtoehdon tuntiseuran-
taosuutta, muuten taulukko toimii samalla tavalla kuin aikaisempi vaihtoehto.
(LITE 4).

4.7 Ohjeistus yhteistyoorganisaatiolle

Valittaessa vaihtoehto yksi, jokaiselle tyontekijalle jaetaan Gmailin kautta yksi tau-
lukkotiedosto. Jokainen tyontekija kay ilmoittamassa tyomaalle saapuessaan hen-
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kilokohtaiselle taulukkosivulleen tydmaansa. Lahtiessaan tyOmaalta tyontekija il-
moittaa jalleen henkilokohtaiselle sivulleen kaytetyn tydajan ja kohteessa kaytetyt
tarvikkeet. Mikali tyontekija tekee ylitoita, ne merkitaan erikseen ylitille varattuun
ruutuun. (LIITE 1.) Edella mainitun lisaksi tyontekija kay vahentamassa taulukon
varastosivulla kunkin kayttamansa tarvikkeen maaraa kaytettyjen tarvikkeiden ver-
ran, jotta varastoa pystytaan seurata. (LIITE 3.) Jatkossa tyontekija ei ilmoita erik-
seen Pasi Haapalalle tyotuntejaan, vaan Haapala kay katsomassa tyotunnit tarvit-
taessa taulukosta kunkin tyontekijan sivun kohdalta.

Valittaessa vaihtoehto kaksi, jokaiselle tyontekijalle jaetaan Gmailin kautta kaksi
taulukkoa. Toinen taulukoista on henkilokohtainen, joka on jaettu vain Haapalan ja
tyontekijan valilla Gmailin kautta. (LIITE 2.) Henkilokohtaiseen taulukkoon tyontekija
kay ilmoittamassa tydmaalle saapuessaan tydmaan. Lopettaessaan tyon kyseisella
tyomaalla tyontekija kay ilmoittamassa henkilokohtaisessa taulukossaan kaytetyt
tyotunnit ja tydssaan kayttamansa tarvikkeet. Kuten vaihtoehdossa yksi, tyontekija
merkitsee ylityot myos vaihtoehdossa kaksi ylityotunneteille merkittyyn kohtaan.
Henkildkohtaisen taulukon paivittamisen jalkeen tydntekija avaa kaikille yhteiseksi
jaetun erillisen taulukon, jossa seurataan varaston saldoa. Varaston saldo tauluk-
koon jokainen tyontekija kay ilmoittamassa kayttamansa tarvikkeet reaaliajassa va-
hentamalla kunkin tarvikkeen kohdalla olevaa saldoa sen verran, mita tarvikkeita
kulloinkin on kaytetty ja kuinka paljon. (LITE 3.)

Erasta Sahkotyo Haapala Oy:n sdhkbasentajaa haastateltaessa haastateltava koki
vaihtoehdon kaksi toimivammaksi. Tyontekija kuitenkin ehdotti vaihtoehtoon kaksi
muutamia korjauksia. Haastattelun myota paadyttin muokkaamaan vaihtoehtoa
kaksi tyontekijan toiveiden mukaan. Kolmas taulukko on muokattu vaihtoehdosta
kaksi. (LIITE 4.) Ulkoasultaan taulukko on hieman erilainen kuin alkuperainen, mutta
se toimii kuitenkin samalla tavalla kuin vaihtoehto kaksi.

Kaikki taulukot on jaettu Pasi Haapalan kanssa. Taulukoista Haapala saa reaaliai-
kaisesti selville tyontekijoiden sijainnin, kaytetyt tyotunnit ja tarvikkeet. Taulukoiden
avulla tyontekijan ei tarvitse ilmoittaa tyotuntejaan enaa erikseen Haapalalle. Tau-
lukot laskevat seuranta-ajan kaikki tyotunnit yhteen, jolloin pystytaan seurata kerty-

neita tyotunteja esimerkiksi kuukasitasolla. Ylityotunnit merkitaan kaikissa vaihtoeh-
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tomalleissa erikseen, eika niita merkita silloin tavallisille tyotunneille varattuun ruu-
tuun. My0s ylitoita pysytaan seuraamaan kuukausitasolla, silla ne paivittyvat auto-
maattisesti "Kaikki ylitydtunnit yhteensa” kohtaan. Varaston inventaariota tehtaessa
tulee paivittaa tiedostoa, jossa ilmenee varaston saldo. Inventaariota tehtaessa tau-
lukkoon voidaan korjata varaston todellinen saldo inventaariohetkella. Tilattaessa
uusia tarvikkeita varastoon, tulee varastoa kasittelevaa taulukkoa muokata sen mu-

kaan, mita tarvikkeita varastoon on lisatty.

4.8 Johtopaatokset

Tyon tuloksena syntyi kolme toimivaa mallivaihtoehtoa tunti- ja varastoseurantaan.
Yhteistyoorganisaation testattua vaihtoehtoja kdytannossa he voivat valita yrityksel-
leen parhaiten toimivimman vaihtoehdon. Kaikki kolme jarjestelmaa pitavat sisal-
ldan seka tuntien, etta varaston reaaliaikaisen ja tarkan seuraamisen. Jarjestelmia
on mahdollista jatkossa muokata helposti yrityksen tulevien tarpeiden mukaisesti.
Tutkimusta rajoitti hieman se, etta jarjestelman tulee olla tdysin maksuton. Tutki-
musta hankaloitti jokseenkin myds, etta jarjestelmia ei ollut mahdollista testata kay-
tannossa heti, jolloin niiden edelleen kehittdaminen opinnaytetyon aikana ei ollut
mahdollista toteuttaa kayton kokemuksen myota. Jarjestelmaa numero kaksi kehi-
tettiin tyontekijan haastattelun perusteella. Jarjestelmat mahdollistavat toimeksian-
tajan rutiinien ja tiedonsaannin kehittamisen liittyen tunti- ja varastoseurantaan. Tut-
kimuksen myota yhteistyoorganisaatio voi luopua paperisesta tuntiseurannasta ja
varastoseuranta mahdollistuu. Jarjestelman myota jokaisen tyontekijan tyotunnit on
tarkastettavissa nopeasti ja vaivattomasti. Jarjestelmat vahentavat myos tyonteki-
joiden ja palkanlaskijan tyOtaakkaa. Varastoseurantajarjestelman myota on mahdol-
lista seurata yrityksen varastoimisesta koituvia kuluja ja jarjestelmasta saatavan tie-
don mukaan on mahdollista jatkossa tarkkailla kulueria ja pyrkia mahdollisesti myds
pienentamaan niita. Tilausten tekeminen helpottuu reaaliaikaisen varastoseuranta-

jarjestelman myota.

Sahkourakointi on viime vuosina digitalisoitunut vahvasti. Mobiililaitteiden kaytto

tunti- ja varastoseurannassa on kasvanut valtavasti ja se voidaankin useissa yrityk-
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sissa katsoa kuuluvaksi peruskalustoon. Tuntiseurantajarjestelman myota tieto tyo-
tunneista ja -projekteista siirtyy reaaliaikaisesti tyontekijalta niin yrityksen johtoon,

kuin palkanlaskentaankin.

Tarkasteltaessa varastointia ja sen seurantaa liikketoiminnan nakokulmasta varastot
ovat todella tarkeita toiminnan turvaamiseksi. Varastonhallinta- ja seuranta ovat erit-
tain tarkeita sahkoalanyrityksissa. On todella tarkeaa, etta tiedetaan reaaliajassa,
mita varastossa on, kuinka paljon ja mita tarvikkeita tulisi tilata lisda. Reaaliaikainen
varastonseurantajarjestelma edesauttaa niin sahkoasentajien, kuin kirjanpitajienkin
tyotaakkaa. Reaaliaikaisen varastonseurantajarjestelman avulla myos inventaa-

riovalia voidaan harventaa.
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5 YHTEENVETO

Opinnaytety0 suoritettiin kehittamishankkeena Sahkotyo Haapala Oy:lle. Tyossa il-
menee myos toimintatutkimuksen piirteitd. Toimeksiantajalla ei ollut entuudestaan
toimivaa varastoseurantaa ja tuntiseuranta oli hataralla pohjalla. Opinnaytetyon ta-
voitteena oli luoda sahkdalan yritykselle toimiva ja maksuton tunti- ja varastoseu-
rantajarjestelma helpottamaan yrityksen arkea. Tavoite oli, etta jatkossa yhteistyo-
organisaatio pystyy seurata reaaliajassa varaston arvoa ja tyontekijoiden tyotunteja
ja -projekteja. Kehittamishankkeen avulla pyrittiin kehittamaan yrityksen varaston-

hallintaa, seka tuntikirjanpitoa ja niiden rutiineja.

Aiheesta oli tehty jonkin verran aikaisempia tutkimuksia. Yksikaan aikaisemmista
tutkimuksista ei kasitellyt seka varasto-, etta tuntikirjanpitoa, vaan jompaakumpaa.
Aikaisempia tutkimuksia kasiteltaessa pystyi tutkia nakokulmia ja vaihtoehtoja tahan
opinnaytetyohon. Aihe on nyt ja tulevaisuudessa erittain tarkea, silla tunti- ja varas-
toseurantaa on suoritettava jatkuvasti, jotta yritys pystyy tarkastella ja kehittaa liike-

toimintaansa.

Opinnaytetyon viitekehyksessa tutustutaan sahkoalaan, sen haasteisiin, seka sah-
koalan taloushallintoon. Edella mainittujen asioiden avulla saadaan kokonaiskuva
kasiteltavaan asiaan. Myohemmin luvussa kolme kasitellaan tunti- ja varastoseu-
rantaa kasitteina. Tunti- ja varastoseurannataa kasiteltaessa tuodaan esiin esimer-
kiksi nilden merkitykset ja kustannukset yritykselle. My0s tunti- ja varastoseuranta-

jarjestelmiin tutustutaan.

Opinnaytetyon myota yhteistyoorganisaatiolle luodaan kolme taulukkovaihtoehtoa
tunti- ja varastoseurantaan. Seurantavaihtoehtoja luodaan kolme, jotta yhteistyoor-
ganisaatio saa vertailla vaihtoehtoja ja valita yritykselleen toimivimman mallin tes-
taamisen myo6ta. Opinnaytetyon teon aikana jarjestelmien testaaminen ei ole mah-
dollista, silla yhteistyotaholla ei ole viela kaytossaan tabletteja, joilla jarjestelmaa
voitaisiin testata kaytannossa.

Kaikki jarjestelmista soveltuu sahkoalalle mainiosti. Sahkoalalla tyoskentelevat hen-
kilot toimivat tyOpaivansa aikana useassa eri kohteessa. Luotujen jarjestelmien
avulla mahdollistetaan jokaisen tyontekijan seuraaminen reaaliajassa. Sahkodalan
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yrityksissa, joissa ei ole toimivaa varastonhallintajarjestelmaa tyontekijat muistavat
satunnaisesti ilmoittaa kayttamansa tarvikkeet varastolle. Edella mainitusta syysta
varaston seuranta on mahdotonta, joten varastonhallintajarjestelman avulla mah-

dollistetaan my0os aktiivinen varaston seuranta.

Jarjestelmien toimivuus voidaan testata vain kaytannossa. Jarjestelmia on helppo
muokata uudelleen, silla ne on tehty Excelin avulla. Jatkossa jarjestelmia on mah-
dollista paivittaa ja kehittaa yrityksen uusien tarpeiden mukaisesti. Mikali yritys 10y-
taa uusia seurantakohteita, luodut taulukot on helppo mukauttaa niihin. Mikali yri-
tyksen tyontekijamaara kasvaa jatkossa, on suositeltavaa, etta yhteystyoorganisaa-
tio miettii uudelleen tarpeitaan tunti- ja varastoseurannan suhteen. Tulevaisuudessa
yrityksen kannattaa mahdollisesti ottaa kayttoonsa maksullinen jarjestelma, silla sita
kautta kayttoon tulee paljon enemman mahdollisuuksia liiketoiminnan seuraamiselle

ja kehittamiselle.
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