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The objective of this thesis was to develop the international activities of the Helsinki and Uusimaa
district organisation of SDPL. The main focus was on increasing youth participation in the planning
and executioning of the Erasmus+ program’s Youth in Action youth exchanges. The need to develop
the organisation’s international activities came up after several applications they had got funding for
only one youth exchange. Based on the feedback from the rejected applications, the main challenges
were in youth participation and the general quality of the projects.

The purpose of the thesis was to find out how to integrate youth participation into project planning
and executioning and why youth participation is important. The methods used in this study were
interviewing and benchmarking. Three workshops with different themes were organised for the
organisation’s youth as part of the thesis, in which different issues of planning and executing an
Erasmus+ youth exchange were discussed and the planning of an exchange was started. The
workshops functioned at the same time as a place to train the youth and to gather information for the
thesis by observing them.

The products of this thesis are a year clock for Erasmus+ project planning and a project planning hint
list for the youth of the organisation. A summary of the main findings of the thesis will be summarized
later. It will include, for example, instructions of project planning for the employees of the
organisation and an information pack for the role of youth involvement in project planning. Also, the
project plan made with youth in the workshops can be seen as a product of this thesis.

The aims set to this thesis were achieved. In addition, the youth’s know-how of the planning of an
Erasmus+ youth exchange was strengthened. The information produced by the thesis was used to
increase youth participation in the activities of the organisation and how the employee can influence
the fulfilment of youth involvement.

Keywords: Participation, youth exchange, internationality, social inclusion



SISALLYS

TIIVISTELMA

ABSTRACT

1 JOHDANTO.....ciitieieeeeeteeteeteeteete ettt see st e se st s st ssessessesanesasesasesasesasesasenns 6
1.1 SDPL:n Helsingin ja Uudenmaan piirijarjesto Iy .....ccccceeveeeereeeeecieeesieeeesseneeeseneens 7
1.2 Oma kokemukseni Erasmus+ -hankKkeista..........ccecceeeveiiniiniiniiinniiniiininiiene 9

2 TIETOPERUSTA ...ttt ettt e e e e aett et e e e s e s e sasssneeeeeesesesnns 9
2.1 MonimuotOINeN NUOTISOLYO ..eeeeeuveererrerrireereiteeerteeeeeeeseeteeereeeseneeeeeneeeesaeesnnes 10
2.2 Erasmus+ -0NJelma ......c.ueieeiiiieiiiicieecceeeete ettt 12
2.3 Osallisuus Erasmus+ -0hjelmassa ........ccceeevuieeeeieeeeiieeeeiieeccieeceeee e eee e eveee e 14
2.4 Elinikdisen oppimisen avainosaamisalueet ja non-formaali oppiminen........... 18
2.5 Nuorten motivaatio osallistua toimintaan ..........cccceceeeeeeeeivreeeeeeeeeeeccrereeeeeeeeenn. 19

3 TYON MENETELMAT JA NIIDEN KAYTTO.....cocceiietiiieeceeeeeceeeeeeeeeeee e 21
3.1 BENChMATKKAUS.....cciiiiiieiiiiiiieeee ettt e e e e e eeeeessraseeeeeeeeesessnnnnnnns 22
3.2 4H:n tyontekijoiden haastattelut .........cocevvieeeviiiieciieccieeccieeecee e 23
3.3 Sahkoinen Kysely NUOTIIIE.........ccccviiiciiieiieecieecee et e 24
3.4 NUOTEEN tYOPAJAL...eeiiuriiiiiieieiiieeete ettt ettt e e sae e s se e e e neeeseneee e 26

4 TULOKSET «.eoeeeee et e e eeese e seess e se e s seeseeseeeseeseeeseess e seesseesseeseaseesseasens o8
4.1 Jarjeston ja tyontekijan tehtavat .......cocceeeviiriiiiiiiiniiieeeeceeeee e 28
4.2 Hankkeen suunnittelun KAYTANTO......ccccevuveeiieiiieeiiiiieeeccieeceeciree e 30
e 5 B 001 4 S I KF: 1 (o IO 30
4.4 Havaintoja nuorten tyoPajoiSta......ccccceeeerueerereereiieeeiieeneieeeesieeeeseeeeeeeeessneeeeans 31

5

JOHTOPAATOKSET & KEHITYSEHDOTUKSET .....coooviviiieeeieeeeeeeeeeeeeeenas 34



5.2 Erasmus+ -hankkeiden suunnittelun vuosikello............ccccoveveeciiieeeeeciieeeeenns 36

5.3 Ohjaajan rooli ja osallisuuden portaat hankesuunnittelussa ............cccuueeenn.....e. 37
5.4 Tulkintoja nuorten ryhmatapaamisiSta ........ccccceeeeecviieeeeciieeeieecireeeeecee e e 40
6 LOPUKSI ...ttt ettt s st ssat e s te e st e e s te e st e et e s st essaessaesasaesaseenssaanns 42
LAHTEET ...euttttiuieeieesetsetsessese et bseases st e ettt et ssssesecses 44

LITTTEET ...ovviiiiieeeeecctt et s aa s s 47



1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni tavoitteena on SDPL:n Helsingin ja Uudenmaan piirijarjesto ry:n kan-
sainvilisen toiminnan kehittiminen. Keskityin opinnaytetyossini erityisesti nuorten
osallisuuden lisddmiseen Erasmus+ -ohjelman Youth in Action -osion nuorisovaihto-
hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Jarjestossa toimii erittdin aktiivisia ja in-
nostuneita nuoria, joiden potentiaalia ei ole nuorisovaihtojen suunnitteluun viela
saatu kunnolla mukaan. Opinniytetyon paakysymys on, ettd miten nuorten osalli-
suutta saadaan lisattya Erasmus+ -ohjelman nuorisovaihtojen suunnittelussa ja toteu-

tuksessa.

Osallisuuden kokemuksen merkitys yksilolle ja yhteisolle on ollut pitkdan puheenai-
heena niin nuorisotyon kentilla kuin laajemmin yhteiskunnassa, mutta kasitteen mo-
niulotteisuuden vuoksi monelle on edelleen episelvaa mita osallisuus on. Osallisuus
madritellaan usein tunteeksi, joka syntyy, kun yksilo passee osalliseksi jonkin yhteison
toimintaan, jossa han kokee tulleensa kuulluksi tasavertaisena ja arvostettuna, ja etta
han paasee vaikuttamaan yhteison toimintaan ja itsedan koskevaan paatoksentekoon.
Yhteiskunnallisella tasolla osallisuus linkittyy hyvin suuriin ja elamanlaadun kannalta
merkittaviin kokonaisuuksiin, kuten mahdollisuutena terveyteen, koulutukseen, tyo-
hon, toimeentuloon ja sosiaalisiin suhteisiin. Osallisuuden edistiminen kaikissa ika-
luokissa nahdaan tarkeana keinona syrjaytymisen ehkaisyssa ja koyhyyden torjumi-

sessa. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2018.)

Tilaajajarjeston kansainvilisen toiminnan kehittamistarve oli noussut pikkuhiljaa
esille, kun useista Erasmus+ -ohjelman rahoitushakemuksista huolimatta vain yhteen
nuorisovaihtoon oli onnistuttu saamaan rahoitus. Toimin itse SDPL:n Helsingin ja Uu-
denmaan piirijarjeston hallituksessa ja olin vastuussa kevdin 2018 nuorisovaihto-
hankkeen suunnittelusta ja rahoitushakemuksen teosta. Hakemusta tehdessia minulle
alkoi hahmottua hankkeen laajuus seka Erasmus+ -ohjelman myontamisperusteiden
tarkkuus ja monipuolisuus. Nuoria kuultiin hankkeen suunnittelun alkuvaiheessa,
mutta yhteinen aktiivinen suunnittelu jai vahemmalle. Vaikutti silta, ettei oma toimin-
tamme, eikd Euroopassa olevien kumppanijarjestojemme kansainvilinen toiminta, ol-

lut pysynyt rahoituksen myontamisperusteiden muutosten mukana.



Tavoitteeseen pyrin haastattelemalla 4H:n eri paikallisyhdistysten kansainvilisesta
toiminnasta vastaavia tyontekijoita heidan onnistuneista kaytannoistaan Erasmus+ -
hankkeiden suunnittelussa nuorten kanssa. Haastatteluaineiston avulla myos
benchmarkkasin heidian toimintaansa. Sen lisdksi jarjestin SDPL:n Helsingin ja Uu-
denmaan piirijarjeston nuorille kolme tyopajaa erilaisilla teemoilla, joissa kisitte-
limme Erasmus+ -nuorisovaihdon suunnitteluun ja jarjestimiseen liittyvi asioita, ja
samalla aloitimme oman nuorisovaihdon suunnittelun. Tyopajojen tavoitteena oli kar-
toittaa nuorten tiedot ja taidot Erasmus+ -ohjelmaan ja kansainviliseen toimintaan
liittyen seka tutustua tarkemmin ohjelman sisidltoon ja tavoitteisiin, jotta tulevaisuu-
dessa nuorilla olisi hyvat pohjatiedot oman hankkeen suunnittelua varten. Tyopajat
toivat opinnaytetyohon aineistoa havainnoinnin kautta ja ne toimivat samalla Eras-

mus+ -koulutuksena jarjeston nuorille.

Opinnaytetyoni konkreettisina tuotoksina tein hankesuunnittelun vuosikellon ja jar-
jeston nuorille suunnatun vinkkilistan nuorisovaihdon suunnittelutyon tueksi. Myo6-
hemmin koostan opinnaytetyoni tirkeimmista havainnoista tiivistelmén, johon ko-
koan muun muassa ohjeita hankkeen suunnitteluun jarjeston tyontekijoille seka tieto-
paketin nuorten osallisuuden merkityksesta hankesuunnittelussa. Konkreettisena
tyona voi myos pitda nuorten kanssa aloitettua hankesuunnitelmaa, jolla haemme ke-

vaan 2019 aikana rahoitusta nuorisovaihdon jarjestamiseen.

Laajassa mittakaavassa opinnaytetyoni pyrkii konkretisoimaan, kuinka nuorten osal-
lisuutta voidaan lisita jarjestojen toiminnassa etenkin hankkeiden suunnittelussa ja
toteutuksessa. Tuon tyossa myos esille, kuinka jarjestojen tyontekijat ja nuorten ryh-

mien ohjaajat voivat vaikuttaa toiminnallaan nuorten osallisuuden toteutumiseen.

1.1 SDPL:n Helsingin ja Uudenmaan piirijarjesto ry

Suomen Demokratian Pioneerien Liiton Helsingin ja Uudenmaan piirijarjesto ry
(myohemmin Sdpl Helsinki Uusimaa) on voittoa tavoittelematon lapsi- ja nuorisojar-
jesto. Sdpl Helsinki Uusimaa on osa valtakunnallista Suomen Demokratian Pioneerien
Liittoa (myohemmin Pinskut), joka on perustettu vuonna 1945. Pinskut on puoluepo-
liittisesti sitoutumaton jarjesto, vaikka liikkeen juuret ovat vahvasti vasemmistolaiset
ja tyovienliikkeeseen pohjautuvat (Alander 1995.). Toiminta pohjautuu YK:n lasten

oikeuksien sopimukseen seka jarjeston itse maarittelemiin arvoihin. Jarjeston arvoja



ovat solidaarisuus, vapaus, inhimillisyys, rauha, lapsildahtoisyys, yhdenvertaisuus, ak-
tiivisuus, avoimuus, rehellisyys, yhteisollisyys, tyon kunnioittaminen ja ystavyys. Kas-
vatuksellinen paamaara pohjautuu vahvasti edella lueteltuihin arvoihin. (Pinskut
2018.)
Nykyaan pinskutoiminnan kasvatuksellinen pddmaard on kasvattaa lap-
sesta persoonallinen, tasapainoinen, oma-aloitteinen, luova, kriittinen, em-
paattinen ja yhteistyotaitoinen pinsku, joka toimii eettisten ja ekologisesti

kestavaimman maailman puolesta niin yksityisessa, paikallisessa kuin glo-
baalissa elinpiirissdan (Pinskut 2018).

Sdpl Helsinki Uusimaassa toimii vapaaehtoisia aktiiveja, nuoria ja lisiksi silla on yksi
kokoaikainen tyontekija. Jarjesto jarjestad vuosittain noin 20 leiria lapsille ja nuorille,
ymparivuotista kerhotoimintaa seka erilaisia musiikki- ja taideprojekteja. Naiden li-
sdksi nuorille tarjotaan my0s ohjaaja- ja leiriohjaajakoulutusta sekda ryhméanvetaja-
ettd pajavetdjakoulutusta kotimaisiin ja kansainvilisiin hankkeisiin. Jarjeston nuoret
suunnittelevat ja toteuttavat vuosittain useita erilaisia kerhoja seka leireja omatoimi-
sesti. Sdpl Helsinki Uusimaan toiminta pohjautuu vahvasti osallistaviin taidemenetel-
miin, non-formaaliin oppimiseen seka luovan prosessin kayttoon lasten ja nuorten

kanssa tehtavassa tyossa.

Jarjeston toiminnassa mukana olevat nuoret ovat osallistuneet nuorisovaihtoihin
saannollisesti kohta 10 vuoden ajan. Naissa vaihdoissa nuoret ovat perehtyneet osal-
listaviin taidemenetelmiin, non-formaaliin oppimiseen seka osallistujina etta ryhman-
ohjaajina. Nuoret osaavat jarjestdd nuorisovaihtoon sisillytettyja toimintoja ja kult-
tuuritapahtumia, ohjata erilaisia peleja ja harjoitteita, jarjestda teemapohjaisia ohjel-
mallisia illanviettoja sekd lukuisia tutustumisleikkeja. Naiden kokemusten pohjalta
nuorilta 1oytyy tarvittavat tiedot ja taidot oman nuorisovaihtohankkeen ohjelman si-
sallon suunnitteluun. Opinnaytetyoni keskittyy sen vuoksi hankkeen kiaytannon suun-
nittelutyohon ja rahoitushakemuksen kirjoituksen harjoitteluun, koska nuorilla ei ole
viela osaamista pitkdjanteisesta ja tarkasta suunnittelutyosta. Tarkeana tavoitteena on
myo0s kirkastaa jarjeston tyontekijan tai hallituksen jasenen roolia nuorten fasilitaat-

torina hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa.



1.2 Oma kokemukseni Erasmus+ -hankkeista

Olen osallistunut Erasmus+ -rahoitteiseen nuorisovaihtoon kerran osallistujana seka
kerran ryhmanohjaajana vuonna 2017. Molempiin vaihtoihin osallistuin timan tyon
tilaajajarjeston kautta, joten olen tutustunut hyvin myos ympari Eurooppaa oleviin
kumppanijarjestoihin. Vuoden 2018 alussa osallistuin muutaman muun nuoren
kanssa Sdpl Helsinki Uusimaan oman Erasmus+ -hankkeen suunnitteluun, jossa ra-
hoitushakemuksen kirjoittamisen paavastuu oli minulla. Tata hanketta suunnitellessa
nuorten osallisuus jai melko pieneksi ja suunnittelun toteutti pitkalti yhdessa sovittu
ydintiimi. Hanke jii yhden pisteen paahan rahoituksen myontamisen pistemaaran ala-
rajasta. Syita tahin olivat nuorten heikko osallisuuden aste ja hankkeen yleisen laadun

haasteet.

Keskustelin aiheesta jarjestomme hallituksen puheenjohtajan kanssa, joka oli aiem-
min onnistuneesti saanut rahoituksen nuorisovaihtoon vuonna 2017. Hanen kanssaan
kaytyjen keskustelujen jilkeen aloin hahmottaa vasta kunnolla Erasmus+ -ohjelman
hankkeiden myontamisperusteiden laajuuden ja tarkkuuden. Koen nuorisovaihdot
erittdin hyvana ja toimivana vaylana nuorille oppia omasta ja muista kulttuureista,
kasvaa aktiivisiksi kansalaisiksi seka uusien kokemusten kautta 16ytaa myos uusia puo-
lia ja vahvuuksia itsestdan. Tasta syystd halusin ldhted kehittiméaan jarjeston hanke-
suunnittelua niin, etta jo suunnitteluvaihe mahdollistaisi nuorten aktiivisen osallistu-

misen ja heiddn omat ideansa tulisivat varmasti esiin hankkeessa.

2 TIETOPERUSTA

Opinnaytetyoni tietoperusta pohjautuu vahvasti Erasmus+ -ohjelman kasitteisiin,
joista tarkeimpia selvennin tassa luvussa. Lukijan on opinnaytetyoni ymmartamisen
kannalta tarpeellista tietda myos mista ndkokulmasta tiassa tyossa tarkastelen nuori-
sotyota, kansainvalista nuorisotyota ja nuorisotyota jarjestoissa. Edella mainittujen li-
saksi avaan motivaation muodostumista ja sen merkityksellisyytta hankkeen suunnit-

telussa ja toteutuksessa nuorten ryhman kanssa.
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2.1 Monimuotoinen nuorisotyo

Tassa tyossa tarkastelen nuorisotyota etenkin jarjestotoiminnan ja kansainvalisen toi-
minnan nakokulmasta. Suomessa nuorten kanssa tehtava tyo pohjautuu yleensa nuo-
risolakiin, joka mairittelee melko tarkat suuntaviivat ja tavoitteet tyolle. Opinnayte-
tyoni kannalta tarkeimpid nuorisolain tavoitteita ovat muun muassa nuorten osalli-
suuden ja vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen, nuorten yhteiskunnallisen toi-
minnan tukeminen seka nuorten yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen. Nuo-
risolain mukaan naiden tavoitteiden toteutumisen lahtokohtina ovat esimerkiksi yh-
teisvastuu, kulttuurien moninaisuus ja kansainvilisyys, jotka ovat myos vahvasti osa

Erasmus+ -ohjelmaa. (Nuorisolaki 1285/2016.)

Kansainvilinen nuorisotyo Suomessa ilmenee monipuolisesti erilaisten aktiviteettien,
koulutuksen ja yhteistyokanavien kautta, niin kunnallisessa nuorisotoimessa kuin jar-
jestopuolella. Padadyin aineiston etsimisprosessin aikana tulokseen, ettd kansainvali-
sen nuorisotyon toteutukseen ei ole luotu mitdan yhteisia siannoksia tai standardeja,
joka yhtendistiisi toiminnan laatua ja aktiivisuutta eri toimijoilla. Tutkin laajasti kir-
jallisuutta seka erilaisia verkkolahteita, joiden kautta ilmeni, ettd kansainvalisen nuo-
risotyon toteutus riippuu vahvasti toteuttajan osaamisesta ja innokkuudesta, koska yh-

tendista linjaa ei ole luotu.

Kansainvilisen nuorisotyon kasitteen alle lukeutuu paljon muutakin toimintaa kuin
varsinaista ulkomaalaisen kumppanin kanssa toteutettua kansainvilisyystoimintaa,
kuten esimerkiksi nuorisovaihdot tai Euroopan solidaarisuusjoukkojen kautta tehtava
vapaaehtoistyo ulkomailla (Opetushallitus 2018a). Kansainvilisen nuorisotyon alle
mahtuu niin globaalikasvatus, kansainvilisyyskasvatus kuin monikulttuurinenkin tyo.
Niiden kaikkien tavoitteena on yhta lailla edistaa tasa-arvon, oikeudenmukaisuuden,
suvaitsevaisuuden ja ihmisoikeuksien toteutumista yhteiskunnassa. (Opetus- ja kult-
tuuriministerio 2007; Rekola 2010, 8-9; Globaalikasvatus 2018.) Allianssin ja Kunta-
liiton tekeman Kunnallisen nuorisotyon tulevaisuusodotukset 2017 -selvityksen (2017,
31-32) tuloksista selviad, etta kuntien nuorisotoimien toteuttama kansainvalinen toi-
minta on vahentynyt 7 prosenttia kahdessa vuodessa. Selvityksessa kuntien nuoriso-
tyontekijat perustelivat kansainvilisen toiminnan vihentymista muun muassa resurs-

sien vihentymisesta johtuvana, seka silla ettd kansainvilistd toimintaa tarjotaan jo
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kouluissa. Yleisimmat kansainvalisen toiminnan muodot olivat nuorisovaihdot seka

erilaiset matkat nuorten kanssa. (Jarvi 2017, 31-32.)

Vaikka yhtenaista linjausta kansainvialisen nuorisotyon toteutukseen ei Suomessa ole
viela olemassa, niin artikkeleita ja tutkimuksia aiheesta loytyy. Kinnunen (2015, 61-
63) toteaa artikkelissaan, joka kasittelee nuorisotyon tavoitteita ja perustaa, etta yksi
nuorisotyon ja nuorisotyontekijan tehtava on tukea nuoren suhdetta maailmaan, kult-
tuuriin ja luontoon. Tama toteutuu, kun nuorisotydssa mahdollistetaan monikulttuu-
rinen ja kansainvilinen toiminta, joka tukee nuoren identiteetin kehittymista suoma-
laisuuden, eurooppalaisuuden ja maailman kansalaisuuden osilta. (Kinnunen 2015,
63.) Kaikki aiemmin mainitsemani kansainvilisen nuorisotyon muodot, joita Suo-

messa toteutetaan, toimivat mielestani linjassa timan tavoitteen kanssa.

Taloudellista tukea kansainvaliseen toimintaan voi hakea esimerkiksi Opetushallituk-
selta. Opetushallituksen koordinoimat kansainvilisyysohjelmat mahdollistavat hyvin
eri tyyppisia kansainvilisen nuorisotyon muotoja niin kunnissa kuin jarjestoissakin.
Opetushallitus koordinoi muun muassa Luova Eurooppa - ja Kansalaisten Eurooppa -
ohjelmia seka Nordplus- ja Erasmus+ -ohjelmia. Rahoitus edelld mainittuihin ohjel-
miin tulee pitkalti ulkopuolisilta rahoittajilta, kuten EU:lta ja Pohjoismaiden ministe-
rineuvostolta. Yhteista niille kaikille ohjelmille on, ettd ne tukevat ja kannustavat nuo-
risotoimijoita yhteistyohankkeisiin muiden eurooppalaisten nuorisotyontekijoiden

kanssa, mika parantaa myos kansallisen nuorisotyon laatua. (Opetushallitus 2018b.)

Kunnallisen nuorisotyon rinnalla toimii todella laaja kirjo erilaisia nuorisojarjestoja,
joihin kuuluu suuri osa Suomen nuorista (Horelli, Haikkola & Sotkasiira 2014, 222).
Soderlund (2012, 194) mukailee Opetus- ja kulttuuriministerion linjaa nuorisojarjes-
tojen ja nuorisotyota tekevien jarjestojen erottelun perusteissa. Nuorisojarjestot ovat
vain nuorille tarkoitettuja ja nuorisotyohon suuntautuneita jarjestoja. Nuorisotyota te-
kevit jarjestot sen sijaan harjoittavat nuorisotyota ja nuorille suuntautuvaa toimintaa
muun toimintansa ohella. (Soderlund 2012, 194.) Tama erottelu vaikuttaa olevan ny-
kypaivana vieras monille jarjestotyota tekeville, koska hyvin harvoin nakee jarjeston
kuvailevan toimintaansa nuorisotyota tekevaksi, vaikka usein se olisi totuudellisempi
kuvaus jarjeston luonteesta. Toisaalta on hyva miettia, ettd onko tdma jaottelu lain-
kaan tarpeen, kun yhteiset tavoitteet ovat pitkilti samat: nuorten hyvinvoinnin lisaa-

minen ja nuoren kasvun tukeminen.
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Kunnallinen nuorisotyo0 ja jarjestot tekevat myos paljon yhteisty6ta, joka ilmenee Alli-
anssin ja Kuntaliiton toteuttamassa selvityksessa (2017, 53), jossa kyselyyn vastan-
neista kunnista 80 prosenttia vastaa merkittavimmaksi yhteistyokumppanikseen jar-

jestot.

Jarjestot ovat suuri voimavara ja yhteistyota tehdaan tapahtumien suhteen
hyvinkin monen toimijan kanssa. Yhteistoiminta kasvaa mielestani tulevai-
suudessa. Jarjestot eivat kilpaile keskenaan.” (Jarvi 2017, 54.)

Jarjestojen rooli koetaan tarkedaksi monissa kunnissa ja merkityksen uskotaan kasva-

van sote- ja maakuntauudistuksen myota tulevaisuudessa (Jarvi 2017, 54).

Opetusministerio on tehnyt jaottelun erilaisista nuorisojarjestoista perustuen niiden

toiminnan erilaisiin luonteisiin. Nama ryhmat ovat:

- poliittiset nuoriso- ja opiskelijajarjestot
- nuorison etujarjestot

- nuorison kulttuuri- ja harrastusjarjestot
- uskonnolliset nuorisojarjestot

- varhaisnuorisojarjestot

- nuorisotyon palvelujarjestot (Viitanen 2007, 270).

Horellin, Haikkolan ja Sotkasiiran (2014, 222) mukaan puolueiden nuorisojarjestot
ovat menettineet suosiotaan, mutta onneksi niiden sijaan muut nuorisojarjestot ja
epamuodolliset nuorisoryhmit pystyvit tarjoamaan nuorille mahdollisuuksia vaikut-
tavaan osallistumiseen. Niiden jarjestojen ja ryhmien toiminnassa nuoret voivat akti-
voitua ja jarjestaytya myos julkiseen osallistumiseen ja hakea rahoitusta toiminnalleen
esimerkiksi kaupungilta tai EU:lta. Aiemmin aktiiviseen kansalaisuuteen kasvaminen
ja demokratiakasvatus nahtiin puolueiden nuorisojarjestojen tehtavana, mutta nykyi-

sin teemat ovat levinneet muihinkin jarjestoihin. (Mt. 222.)

2.2 Erasmus+ -ohjelma

Eramus+ on Euroopan unionin koulutus- nuoriso- ja urheiluohjelma, joka mahdollis-
taa naiden alojen kansainvilisen yhteistyon rahoittamalla erilaisia hankkeita. Suo-
messa Erasmus+ -ohjelmaa koordinoi Opetushallitus. Ohjelma sisaltaa kolme erilaista

avaintoimintoa, joista tassa tyossa keskitytdan Avaintoimii:seen, jonka piiriin kuuluu
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muun muassa opiskelijoiden ja nuorten liikkuvuuden tukeminen ammatillisessa kou-
lutuksessa, korkeakoulutuksessa ja nuorisotoimialalla seka henkiloston, esimerkiksi
nuorisotyontekijoiden, liikkuvuuden tukeminen kaikilla koulutussektoreilla ja nuori-

sotoimialalla. (Opetushallitus 2018c.)

Avaintoimi1 sisiltda osion nimeltd Youth in Action (YiA), joka on suunnattu 13-30 -
vuotiaille nuorille ja nuorisotyontekijoille. YiA-ohjelman kautta voi hakea rahoitusta
esimerkiksi nuorisovaihtoon tai nuorisotyontekijoiden koulutusvierailuun. Tassa
tyossa kasitellaan ainoastaan YiA-nuorisovaihtohankkeen suunnittelua ja toteutusta.
YiA:in tavoitteena on lisdtd kohderyhmien liikkuvuutta, kehittda nuorisoalan yhteis-
tyota ja tyon laatua seka tukea nuorisopolitiikan uudistamista. Nuorten hyvinvoinnin
parantaminen on ohjelmassa tiarkea tavoite ja erityisesti huomioituja asioita ovat nuor-
ten avaintaitojen ja tyollistymisndkymien parantaminen seka aktiivisen kansalaisuu-
den, osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien tukeminen ja parantaminen. Alati
muuttuvassa ja kehittyvassia maailmassa tarkea seikka on myos epavirallisen ja arkiop-
pimisen tunnustamisen edistaminen, jota kasittelen tarkemmin luvussa 2.3. (Opetus-

hallitus 2018¢.)

Tyokaluna osaamisen tunnustamisessa kaytetian EU:ssa yleisesti tunnettua
Youthpass-todistusta. Youthpassin tarkoitus on tuoda nakyviksi hankkeen aikaista
oppimista niin nuorelle itselleen kuin esimerkiksi tulevalle tyonantajalle. Youthpassin
avulla sanoitetaan mitd hankkeen aikana on tehty ja opittu seki arvioidaan omaa op-
pimista etenkin elinikdisen oppimisen avainosaamisalueilla, joita kasittelen tarkem-
min luvussa 2.4. Nuorisovaihdon paitteeksi todistukset tulostetaan ja allekirjoitetaan,
jolloin nuori voi jatkossa kayttaa todistusta apuna esimerkiksi koulutus- ja tyonhaku-

tilanteissa. (Opetushallitus 2018d.)

Erasmus+ -ohjelmaan sisaltyy osallisuus- ja monimuotoisuusstrategia, jonka avulla
pyritdan vield tarkemmin kohdentamaan toimintaa heikommassa asemassa olevien

nuorten osallistamiseen.

Edistamalla kaikkien osallisuutta varmistetaan, ettd kaikki nuoret voivat
olla mukana. Painottamalla monimuotoisuutta taas varmistetaan, ettd
kaikki voivat osallistua sellaisena kuin ovat, ja tunnustetaan erilaisten nor-
mien, uskomusten, asenteiden ja kokemusten arvo. Erasmus+ -nuori-
sohankkeet ovat ihanteellinen tyokalu osallisuuden edistimisessa. Niiden
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kautta voidaan my0s kouluttaa nuoria (sekd nuorisotyontekijoita ja -ohjaa-
jia) suhtautumaan monimuotoisuuteen myonteisesti ja kunnioittavasti.
(Euroopan komissio 2014, 4.)

Sdpl Helsinki Uusimaa pyrkii omassa toiminnassaan vastaamaan mahdollisimman hy-

vin myo0s taman strategian tavoitteisiin.

2.3 Osallisuus Erasmus+ -ohjelmassa

Osallisuudella voidaan tarkoittaa hyvin erilaisia asioita riippuen kohderyhmasta, toi-
mintaymparistosta ja siitd mihin ollaan osallistumassa. Nuorisotyon piirissa osallistu-
misen ja osallisuuden asteet vaihtelevat myos jonkin verran, koska tavoitteet ja toi-
minta maaraytyvat kohderyhmaén ja toimintaympariston tarpeiden mukaan (Horelli
ym. 2007, 218). Erasmus+ -nuorisovaihtojen piirissa kasitteen ymmarryksen tulisi
kuitenkin olla 1ahes vakio, jotta ohjelman rahoituksen myontamisperusteet tayttyvat
ja rahoitusta on mahdollista saada (Euroopan komissio 2017, 75). Viirkorven (1993)
madritelman mukaan osallisuus koostuu kolmesta osiosta, jotka ovat toimijoiden tie-
tdminen, sitoutuva vastuunotto ja vaikutusvalta. Toimijoiden (tdssa tyossa nuoret) tie-
tamisella tarkoitetaan sita, ettd yhteinen tietimys jaetaan, jolloin nuorille annetaan
kaikki tarpeelliset tiedot ja he ymmartavat niiden merkityksen, mutta lisaksi he saavat
omat ndkokulmansa esille ja ymmarretyksi. (Gretschel 2002a, 49-50.) Taman toteutu-
miseksi on erityisen tiarkeda pitda nuorille jossain muodossa Erasmus+ -koulutus tai
infotapahtuma, jossa nuorille kerrotaan kaikki hankkeen suunnittelun kannalta oleel-
liset asiat ja nuoret saavat tilaisuuden kysya kaikki mieleen tulevat kysymykset heti
toiminnan alussa. Sitoutuva vastuunotto tulee esiin hankkeen suunnittelussa ja toteu-
tuksessa monessa vaiheessa, koska suunnittelutyo pyritdan toteuttamaan mahdolli-
simman nuorildhtoisesti ja nuoria tuetaan mahdollisimman itseohjautuvaan toimin-

taan, joka vaatii myos vastuunottoa ja sitoutumista toimintaan.

Erasmus+ -nuorisovaihdon suunnittelussa ja toteutuksessa osallisuus nayttaytyy vah-
vasti edella esitellyn maaritelman mukaisena. Osallisuuteen liittyy toiminnallisen ja
tiedollisen puolen lisaksi hyvin vahvasti nuoren kokemus osallisuuden tunteesta suh-
teessa yhteisoon eli tassa kohtaa jarjestoon. Osallisuuden tunne on erittidin tarkea
hankkeen suunnittelussa, koska tunne sisiltda voimaantumisen ja valtautumisen as-

pektit. Voimaantumisella tassa yhteydessa tarkoitetaan, etta nuori tuntee patevyytta ja
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nakee oman roolinsa tarkedna sekd ryhmaissa ettd hankkeen suunnittelutyossa. Val-
tautuminen tarkoittaa hankkeen suunnitteluprosessissa, etta nuori tietaa millaisia vai-
kuttamisentapoja hanella on kaytossa ja osaa kayttaa niitd. (Gretschel 2002a, 50.)
Tama on olennaista laadukkaan hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa, koska
nuorten omistajuuden kokemus hankkeesta on motivaation yllapitimiseksi erittdin

tarkeaa.

Osallisuuden eri tasojen tunnuspiirteet ovat selkeasti kuvattuina Horellin ja Gret-
schelin luomissa osallisuuden portaissa. Horellin portaat kuvaavat eri tasoja, joilla lap-
set voivat osallistua suunnitteluun. Vaikka portaikko on suunnattu alun perin lapsille,
niin on se myos nuorten kanssa tyoskentelyyn soveltuva. Portaikon tulkinta riippuu
lukijan nakokulmasta, ammattiosaamisesta ja siitd, minkalaiseen toimintaan portaik-
koa sovelletaan. Seuraava tulkinta pohjautuu omaan kasitykseeni osallisuudesta, joka
on muovautunut kirjallisuuteen perehtymisen seki lasten- ja nuorten kanssa tyosken-

telyn kautta.

OSALLISUUDEN TASOT/PORTAAT 6. Arviointiosallisuus

Nuoret arvioivat/ovat mukana
arvioimassa projektia

5. Toiminta osallisuus
Nuoret toteuttavat/ovat mukana
toteuttamassa projektiaan

4. Toimeenpano osallisuus
Nuoret paattavat/ovat mukana
paattamassa mita toimenpiteita
Kuntalaisten ja resursseja tarvitaan | \
vaikuttamistavat, /| Lasten ja aikuisten \
Gretschel 2002 3. Paatos osallisuus suunnitteluyhteistyd \\
Nuorilla on aktiivinen rooli ja
valtaa asioista paatettaessa

/ i)
/Lasten oma suunnittelu,
/ aikuiset apulaisina \

Lasten osallistuminen \
/ aikuisten suunnitteluun \\

2. Konsultaatio osallisuus \
Nuoret kertovat asioistaan .
aikuisille neuvotteluprosessissa Lasten kuuleminen

1. Tieto-osallisuus
nuoret antavat tietonsa
aikuisille kysyttaessa

Lasten sopeuttaminen valmiisiin
suunnitelmiin

Lasten osallistuminen suunnitteluun, Horelli 1994

Kuva 1 Gretschelin (2002b) ja Horellin (1993) osallisuuden tasot/portaat. (Hakola

2014.)
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Horellin osallisuuden portaiden alimmalla askelmalla on lasten sopeutuminen valmii-
siin suunnitelmiin, joka kuvaa ennemminkin osallistumattomuutta kuin osallisuutta.
Lapset osallistuvat heille valmiiksi suunniteltuun toimintaan passiivisina toimijoina.
Toiselta portaalta 16ytyy lasten kuuleminen, jolloin lasten mielipiteet kuullaan, mutta
se ei valttamatta vaikuta lopulliseen paatoksentekoon. Kolmannella portaalla on lasten
osallistuminen aikuisten suunnitteluun. Lapset paisevat osallistumaan suunnitteluun
ja heidan mielipiteillaan on vaikutusta suunnitelmien kulkuun, mutta lopullinen paa-
tosvalta on viela aikuisilla. Neljas porras, lasten ja aikuisten suunnitteluyhteistyo, il-
mentai lasten todellista osallisuutta suunnittelussa. Lapset ja aikuiset ovat tasavertai-
sia toimijoita, joilla on saman verran vaikutus- ja paitosvaltaa suunnittelussa. Viides
askelma, lasten oma suunnittelu, aikuiset apulaisina, kuvaa osallisuutta sanan todelli-
sessa merkityksessi. Lasten asema on muuttunut passiivisesti toimintaan osallistu-
jasta, aktiiviseksi toiminnan suunnittelijaksi. Aikuisten tehtavana on mahdollistaa toi-
minta, seki toimia tarvittaessa tukena suunnittelutyossa, mutta lapset ohjaavat tilan-

netta ja paatosvalta on heilla.

Gretscheliltda (2002b) kaytan tyoni tukena osallisuuden portaita, jotka on suunniteltu
alun perin kuvaamaan nuorten kuntalaisten vaikuttamistapoja (Gretschel 2002b, 70-

71). Portaikko jakautuu seitseméaan askelmaan, jotka tdssi listaan alhaalta ylospain:

1. Tieto-osallisuus
Konsultaatio osallisuus
Paatos osallisuus
Toimeenpano osallisuus

Toiminta osallisuus

AN L A

Arviointiosallisuus

Esittelen luvussa 5.3 versioni osallisuuden portaista, jotka ovat kohdennettu suoraan
nuorisovaihdon suunnittelun ja toteutuksen osallisuuden arvioinnin tueksi. Horellin
portaat loppuvat hieman kesken Erasmus+ -ohjelman nuorisovaihtojen nakokulmasta
kasin, koska ohjelma edellyttia nuorten osallisuutta myos hankkeen arvioinnissa.

Gretschelin portaat vastaavat melko hyvin taman tyon osallisuuden tason vaatimuksiin
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seka hankkeen suunnittelun ja toteutuksen vaiheisiin. Niissa kaytetty kunnallistoimin-
taan viittaava sanasto on kuitenkin harhaanjohtavaa taman tyon kannalta ja portaat

mukailevat kunnan byrokratiaa vahvasti, joten ne eivat sellaisenaan sovellu kayttoon.

Vuoden 2017 tammikuussa voimaan tulleessa uudessa nuorisolaissa on kohdassa 2 §
maaritelty nuorisolain tavoitteeksi nuorten osallisuuden ja vaikutusmahdollisuuksien
kehittiminen seka yhteiskunnassa toimimisen edellytysten ja kykyjen takaaminen
(Nuorisolaki 1285/2016). Eduskunnan sivistysvaliokunta kirjoittaa lausunnossaan
(2016) nuorten osallisuuden tavoitteista nain: "tarkeaa on, etta nuoret kasvavat aktii-
visiksi kansalaisiksi, jotka tuntevat osallisuutta ja vastuuta yhteiskunnasta laajasti ja
oman alueen ja kunnan asioista ja haluavat osallistua yhteiskunnalliseen toimintaan
esimerkiksi jarjestokentassi.” Erasmus+ -ohjelma pyrkii ndihin samoihin tavoitteisiin
nostaessaan nuorten osallisuuden yhdeksi tarkeimmista rahoituksen myontamispe-

rusteista.

Laitinen (2006, 87-91) mairittelee osallistumiselle nelja eri tasoa, jotka ovat osallistu-
minen ajassa ja paikassa tapahtuvaan toimintaan (kokous, koulutus jne.), osallistumi-
nen varsinaiseen toimintaan (tiedotus, projekti, nuorisotoiminta jne.), osallistuminen
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen (politiikka, media, kulutus jne.) ja osallistuminen
maailman laajuiseen vaikuttamiseen (kulutus, avustustyo, globaalit kampanjat jne.).
Sdpl Hki Uusimaan nuorten toiminnassa selkeésti toteutuvat varsinainen toiminnan
taso seki ajassa ja paikassa tapahtuva toiminta. Erasmus+ -hankkeen kohdalla osallis-
tuminen varsinaiseen toimintaan tarkoittaa aktiivista hankkeen suunnittelua, rahoi-
tushakemuksen kirjoitukseen osallistumista sekd vastuunottoa eri hankkeen osa-alu-
eilla. Jotta mahdollisimman monet nuoret saadaan mukaan, niin ajassa ja paikassa ta-
pahtuva toiminta mahdollistetaan esimerkiksi avoimien suunnittelutapaamisten muo-
dossa, joihin on myo6s tarpeen vaatiessa mahdollista osallistua etina videopuhelun

kautta.

Ajassa ja paikassa tapahtuva osallistuminen sisaltaa paikan paalla lasnaolon, kuunte-
lemisen, mielipiteiden ilmaisemisen ja yhdessa tekemisen (Laitinen 2006, 89). Kay-
tannossa Sdpl Hki Uusimaan toiminnassa talla tarkoitetaan kaikille avoimia hankkeen

suunnittelukokouksia, joissa ideoidaan hanketta yhdessa ja tehddan katsaus siihen,
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missad vaiheessa suunnitteluprosessi on. Nuorisovaihtohankkeiden myo6ta osallistu-
mista pyritaan laajentamaan myos yhteiskunnalliseen ja maailmanlaajuiseen vaikut-

tamiseen, joka laadukkaassa ja tavoitteeltaan selkedassa hankkeessa on mahdollista.

2.4 Elinikiisen oppimisen avainosaamisalueet ja non-formaali oppiminen

Elinikdinen oppiminen tarkoittaa nimensa mukaisesti koko elinkaaren aikaista oppi-
mista, joka tapahtuu niin formaalisti, non-formaalisti kuin informaalistikin, joiden
ominaispiirteitd avaan tarkemmin alempana. Yhteiskunta muuttuu nopealla tahdilla
jaihmisiltd vaaditaan enemman jatkuvaa uuden oppimista ja kykya omaksua uutta tie-
toa ja tekniikkaa, jolloin oppimista ei voida jattda vain perinteisten koulutusohjelmien
ja opetuksen harteille. Euroopan parlamentti ja neuvosto ovat maaritelleet kahdeksan
elinikdisen oppimisen avainosaamisaluetta. (Kauppila & Ruotsalainen 2007, 458;

Peda.net, 2018a.)

1) viestintd didinkielella;
2) viestinta vierailla kielilla;

3) matemaattinen osaaminen ja perusosaaminen luonnontieteiden ja tek-
niikan aloilla;

4) digitaaliset taidot;

5) oppimistaidot;

6) sosiaaliset ja kansalaistaidot;

7) aloitekyky ja yrittdjyys; ja

8) tietoisuus kulttuurista ja kulttuurin ilmaisumuodot (2006/962/EY).

Numeroidusta jarjestyksestd huolimatta avaintaidot ovat keskenaan yhta tarkeita,
koska jokaisella niista on erilainen merkitys ja painotus eri elaman osa-alueilla. Monet
taidot myos tukevat toisiaan ja ovat limittaisia, joka myos tukee tasa-arvoista suhtau-

tumista niihin (2006/962/EY).

Elinikaista oppimista tapahtuu koko ajan, joko tavoitteellisesti tai ei. Formaali eli vi-
rallinen tai muodollinen oppiminen on perinteisin ja tunnetuin oppimisen muoto, joka

perustuu tavoitteelliseen, strukturoituun ja asteittain etenevaan oppimiseen. Formaa-
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lia koulutusta tarjoavat koulut ja muut koulutusjarjestelmaét, ja sen tulee olla yhteis-
kunnan hyvaksymaan tutkintoon tahtaavaa. (Kauppila & Ruotsalainen 2007, 466-467;
Peda.net 2018b.)

Formaalin oppimisen vastakohtana on informaali oppiminen eli arkioppiminen, joka
tarkoittaa elaméssa tapahtuvaa oppimista muun muassa tyon ja harrastusten kautta.
Informaali oppiminen tapahtuu usein sattumanvaraisesti eikd oppimistilanteita ole
ennalta suunniteltu tavoitteellisiksi oppimistilanteiksi. Informaalia oppimista tapah-
tuu esimerkiksi erilaisissa tyo- ja vapaa-ajan yhteisoissa. Formaalin ja informaalin op-
pimisen valimaastoon asettuu non-formaali oppiminen, joka on tdméin tyon kannalta
tarkein oppimisen muoto, koska non-formaali oppiminen on vahvasti osa Erasmus+ -
ohjelman nuorisovaihtoja. (Kauppila & Ruotsalainen 2007, 466-467; Peda.net 2018b;
Opetushallitus 2018d.)

Non-formaalilla oppimisella tarkoitetaan oppimista, joka tapahtuu virallisen koulu-
tusjarjestelmin ulkopuolella esimerkiksi nuorisotyossa, harrastuksissa ja jarjestoissa.
Non-formaali oppiminen on epamuodollista, mutta siihen sisaltyy selkeat kasvatuksel-
liset tavoitteet. Oppiminen ei ole sattumanvaraista kuten informaali (arkioppiminen)
vaan toiminta on strukturoitua. Formaalista, eli muodollisesta oppimisesta, se eroaa
etenkin vapaaehtoisuuteen pohjautuvuutensa vuoksi. Non-formaalin oppimisen ta-
voitteena on kehittia asetettujen spesifeiden tavoitteiden lisiksi elaméantaitoja ja ak-
tiivista kansalaisuutta. (Hoikkala & Sell 2014, 466-467; Peda.net 2018b; Opetushalli-
tus 2018d.) Youth in Action -ohjelma on luotu non-formaalin oppimisen tueksi, jonka
takia kasite on my0s osa opinnaytetyoni tietoperustaa. Useimmiten jarjestotoiminta
itsessdan lukeutuu myos non-formaalin oppimisen kentaksi, joten siitdkin nakokul-

masta kasite on erittdin olennainen tassa tyossa. (Opetushallitus 2018d.)

2.5 Nuorten motivaatio osallistua toimintaan

Jarjeston toiminnassa mukana oleminen ja nuorisovaihtohankkeen suunnittelu on
nuorille vapaaehtoistoimintaa, johon he osallistuvat omasta halustaan. Fasilitaattorin
on hyva ymmartaa nuorten itseohjautuvan osallistumisen motivaation perusperiaat-
teita, jotta han osaa toimia nuoren motivaatiota vahvistavasti. Tassa tyossa motivaatio
kasitteen pohjana kidytidn Edward C. Decin ja Richard M. Ryanin (2000) kehittamaa
itsemaaraamisteoriaa (engl. self-determination theory), jonka keskeisena ajatuksena

on motiivien erottelu sisidiseen ja ulkoiseen motivaatioon. Tama teoria tukee ajatusta
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siitd, ettd nuoret osallistuvat jarjeston toimintaan erilaisista syista, jotka ovat kaikki
yhta hyvii, ja jarjestolla on toiminnallaan mahdollisuus vaikuttaa nuoren motivaation

kehittymiseen.

Perusajatuksena on, ettd ihminen on lapsesta ldhtien luonnostaan aktiivinen, aloitteel-
linen ja itseohjautuva. Itsemaaraamisteoria pohjautuu ajatukseen siitd, ettd ihmisen
sosiaalisella ymparistolla on suuri vaikutus siihen, miten yksilo motivoituu eri asioi-
hin, koska ihmisen kehitys ja psykologinen kasvu tapahtuu vuorovaikutuksessa ympa-
riston kanssa. NuorisotyOssa on erityisen tarkeaa, etta ymparistosta luodaan turvalli-

nen ja nuoren psykologisia tarpeita tukeva. (Vasalampi 2017, 42-48.)

Karkeasti eroteltuna sisiiselld motivaatiolla tarkoitetaan siti, ettd ihminen motivoituu
johonkin toimintaan, koska kokee sen itse merkitykselliseksi, omien arvojen mu-
kaiseksi ja mielihyvaa tuottavaksi. Motivaatiota ei ohjaa toiminnasta mahdollisesti
saatava palkinto. Ulkoisella motivaatiolla tarkoitetaan muun muassa yhteiskunnan
yleisten normien mukaisten tavoitteiden saavuttamisen eteen tyoskentelyd, joka har-
voin on yksilon omasta sisdisestd motivaatiosta kumpuavaa. Teorian mukaan yksilolle
luonnollista on pyrkia sisaistimaan ja omaksumaan ymparistossa sosiaalisesti hyvak-
sytyt tavat, arvot ja sadnnot osaksi omaa minakuvaansa, jotta han pystyy toimimaan
itseohjautuvasti vallitsevassa yhteiskunnassa. Tata kutsutaan ulkoisten motivaatioi-

den sisdistymiseksi. (Vasalampi 2017, 44-46.)

Ulkoiset motiivit voivat edelleen sisdistya niin, etta yksilo havaitsee ja hyvaksyy toi-
minnan arvon. Toisin sanoen han kiinnittyy ympariston tavoitteisiin ja saantoihin, jol-
loin puhutaan kiinnittyneesta saatelysta. Talloin yksilo nikee ympariston tavoitteet
tarkeina, osittain myos jo omina tavoitteinaan, arvoinaan ja normeinaan, mutta hinen
toimintaansa voi ohjata myos halu saada arvostusta tai hyotya sosiaalisessa ymparis-
tossaan. Lahimpana sisdista motivaatiota on kuitenkin ulkoinen motiivi, jossa on in-
tegroitu saately. Tama tarkoittaa, etta yksilo on sulauttanut toiminnan tai tavoitteen
osaksi omia tavoitteitaan. Silloin toiminta tai tavoite on yksilolle henkilokohtaisesti

tarkea ja merkityksellinen. Tallainen motivaatio johtaa vahvaan sitoutumiseen. (Vasa-

lampi 2017, 44.)

Motivaation merkitys taimén tyon kannalta on olennainen etenkin, kun méarittelen oh-

jaajan roolia nuorten ryhmain toiminnassa hankkeen suunnittelun aikana. Hankkeen
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suunnittelu on pitka ja tyolas prosessi, jonka aikana nuorten motivaatio osallistumi-
seen saattaa vaihdella. Ryhmanohjaaja voi vaikuttaa omalla asenteellaan ja esimerkil-
laan nuorten innokkuuteen ja osallistumishaluun. Nuorilla on alun perin toimintaan
hakeutuessa jonkin asteinen sisdinen motivaatio jarjestossia toimimista kohtaan,
mutta motivaation syvyys vaihtelee yksilokohtaisesti. Jotkut nuoret tulevat toimintaan
mukaan ystavien mukana, jolloin ohjaajan tehtdavani on huolehtia, ettid nuori saa tie-
toonsa toiminnan todelliset tavoitteet ja paAamaarat, jolloin niilla on mahdollisuus vai-

kuttaa ulkoisten motiivien sisaistymiseen.

3 TYON MENETELMAT JA NIIDEN KAYTTO

Opinnaytetyo antaa tilaajalle lisaa tietoa siita, kuinka nuorisovaihtojen suunnittelun
voi toteuttaa mahdollisimman nuoria osallistavasti sekd nuorten omista ideoista ja ta-
voitteista ldhtevaksi. Nuorten vahva osallisuus on yksi Erasmus+ -ohjelman tarkeim-
mistd myontidmisperusteista, joten sen toteutuminen on rahoituksen saamisen kan-
nalta ehdotonta (Euroopan komissio 2017, 75). Lisaksi ty0 antaa lisitietoa ja valmiin
ohjeistuksen nuorten osallisuuden huomiointiin pienille nuorisojarjestoille, joilla ei
valttamatta resurssien vahyyden vuoksi ole mahdollista sitouttaa tyontekijia mukaan
hankkeen suunnitteluun. Monissa pienissa jarjestoissa toiminta lepad vahvasti aktii-
visten vapaaehtoisten ja nuorten toiminnan harteilla, jolloin monesti kaikki valmiit
omaan toimintaan sovellettavat materiaalit ovat erittdin hyodyllisia. Suuntaan tassa
tyossad tekemani nuorten vinkkilistan ja vuosikellon etenkin Sdpl Helsinki Uusimaan
nuorille, mutta vinkkilista ja vuosikello ovat vapaasti kaytettavissa kaikille nuoriso-
tyota tekeville toimijoille. Tilaajan kanssa on sovittu, ettd tyon valmistumisen jalkeen
koostan viela tiivistelméan tyon tarkeimmista havainnoista ja toiminnan merkityksen
perusteluista. Tiivistelma tulee vapaasti kaikkien alalla toimivien kaytt6on kansainva-
lisen toiminnan tueksi. Vuosikello, vinkkilista ja tiivistelma opinnaytetyosta tulevat

olemaan ladattavissa Sdpl Helsinki Uusimaan verkkosivuilta.

Opinnaytetyoni on kehittamistyo, jonka toteutuksessa kaytan apuna kvalitatiivisia eli

laadullisia tutkimusmenetelmid, joista mukaan valikoitui yksilohaastattelut,
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benchmarkkaus ja nuorten pienryhméatyoskentely. Erasmus+ -hankkeen suunnitte-
lusta ja koulutuksesta kiinnostuneet nuoret tavoitin sahkoisen kyselyn avulla. Valitsin
laadulliset tutkimusmenetelmait, koska niiden avulla saan kehittamistyoni tueksi sopi-
vaa aineistoa. Laadulliset menetelmit tukevat tyoni tavoitetta ymmartad paremmin
osallisuuden toteutumisen keinoja ja merkityksid Erasmus+ -nuorisovaihtohank-
keissa, koska ne mahdollistavat hyvin ldhella ja henkilokohtaisesti tapahtuvan toimin-
nan ja tutkimuksen. Kerain aineistoa myos nuorille suunnatuissa tapaamisissa esiin
tulevien aiheiden, huomioiden ja kysymysten pohjalta, jolloin olen itse tutkijana myos
osallisena toiminnassa ja ldheisessa yhteistyossa nuorten kanssa, mika on laadullisille

menetelmille tyypillista. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 105.)

3.1 Benchmarkkaus

Erasmus+ -ohjelman kriteerit ovat samat kaikille rahoitusta hakeville, jolloin on
helppo arvioida rahoituspaitoksia seuraamalla, mitka jarjestot ovat tehneet onnistu-
nutta tyotd nuorisovaihtohankkeiden parissa. Benchmarkkauksen ja haastatteluiden
kohteiksi valitsin 4H-jarjeston eri alueiden kansainviliseen toimintaan perehtyneita
tyontekijoita, koska yhdistykset vastasivat profiililtaan, resursseiltaan ja budjetiltaan

parhaiten Sdpl Helsinki Uusimaata.

Benchmarkkauksen tarkoituksena on selkeyttdd oman toiminnan heikkouksien nike-
mista ja tukea kehitystavoitteiden asettamisessa sekd kehitysideoiden syntymisessa.
Benchmarkkaus voi parhaimmillaan olla erittdin hyva kehittimismenetelma silloin,
kun kehittamisen kohde on selked, organisaatio myontaa itse kehittymistarpeensa ja
haluaa oppia toisilta organisaatioilta uusia tyoskentelytapoja. Benchmarkkaus vaatii

oman toiminnan kriittisista tarkastelua, soveltamiskyky4 ja uteliaisuutta. (Ojasalo ym.

2015, 43.)

Benchmarkkaus on tiivistetysti oman toiminnan kehittdmista vertailun avulla. Perin-
teisesti toteutetun benchmarkkauksen ensimmainen vaihe on tunnistaa kehityskohde
oman organisaation tai toimeksiantajan toiminnassa. Seuraava vaihe on loytiaa orga-
nisaatio, jonka toiminnassa kyseinen asia toimii tai tehdaan erityisen hyvin esimer-
kiksi jokin prosessi tai tuote. Kohdetta tulee tutkia huolellisesti ja pyrkia luomaan

mahdollisimman selked kuva menestyksen takana olevista tekijoista. Naita tekijoita
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peilataan omaan tai tilaajan toimintaan ja tutkitaan, miten nama tekijat esiintyvat nyt
toiminnassa. Kohteeseen pyritaan jarjestimaian benchmarkkaus-vierailu, jossa kehi-
tyskohteena oleva asia tai toiminto tehdaan parhaiten. Benchmarkkaus ei ole tuoteva-
koilua tai varastamista, joten jokaisessa vaiheessa tulee olla rehellinen ja avoin myos
vierailukohteen henkilostolle vierailun luonteesta. Vierailun jalkeen vertaillaan omaa
tai tilaajan toimintaa vierailukohteen toimintaan, jonka pohjalta asetetaan selkeit ta-
voitteet muutoksille. Toimintamalleja ei tule ottaa suoraan kayttoon sellaisena kuin ne
vierailupaikassa esiintyvit, vaan parhaan tuloksen saa aikaiseksi, kun toimintamalleja
soveltaa omaan organisaation sopiviksi. (Ojasalo & Moilanen & Ritalahti 2009, 163-
164; Hautio 2018.) Tassa tyossd benchmarkkasin 4H:n toimintaa Erasmus+ -ohjelman
nuorisovaihtojen suunnittelu- ja toteutustavoista haastattelemalla heidan tyontekijoi-

taan.

3.2 4H:n tyontekijoiden haastattelut

Suomessa Erasmus+ -ohjelman rahoituksen saaneet tahot julkaistaan jokaisen hake-
muskierroksen paatteeksi Opetushallituksen verkkosivuilla. Tata kautta sain selville,
etta 4H-jarjeston monet alueyhdistykset olivat onnistuneet saamaan rahoitusta vuo-
den 2018 kevaian haussa. Valikoin haastateltaviksi nelja yhdistysti, joiden hankkeet
vastasivat teemoiltaan ja budjeteiltaan Sdpl Helsinki Uusimaan mahdollisia tulevia
hankkeita parhaiten. Mukaan valikoitui padkaupunkiseudun, Lansi-Saimaan, Uurais-
ten ja Pielisen 4H-yhdistykset. Yhdistykset sijaitsevat ympari Suomea, jolloin myos lo-
gistisista syista yksilohaastattelu oli selked menetelméavalinta. Yksiohaastattelun etuna
on lisdksi se, ettd vastaajat pitdvat paremmin kiinni mielipiteistdan seka realistisesta
toiminnan kuvauksesta, koska muiden saman kattojarjeston alla toimivien henkiloi-

den mahdolliset eridvat mielipiteet eivat paase vaikuttamaan vastauksiin.

Haastattelut olivat puolistrukturoituja teemahaastatteluita, joista yksi oli puhelinhaas-
tattelu ja kaksi toteutui sahkopostihaastattelun ja lomakehaastattelun valimuotona.
Yhdistysten kiireisten aikataulujen vuoksi sahkopostilla haastatteluun vastaaminen
koettiin mielekkaimmaksi, jonka vuoksi pyrin mahdollisimman selkeaan kysymysten

asetteluun, jolloin ne muotoutuivat lomakehaastatteluiden kaltaisiksi. Hirsjarven ja
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Hurmeen (2004, 45) mukaan lomakehaastattelu sopii parhaiten tapauksiin, joissa ha-
lutaan kerata faktatietoa ja tutkijalla on ennestaan tiedossa millaista tietoa haastatel-

tavat voivat antaa. Haastattelukysymykset loytyvat kokonaisuudessaan liitteesta 2.

Haastattelututkimuksen kysymykset liittyivat suoraan Erasmus+ -ohjelmaan ja tar-
kennetusti nuorten rooliin hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Haastateltavat
toimivat saman kattojarjestojen alla, eli oletuksena oli, ettd kysymysten merkitys on
sama kaikille vastaajille, joka tuki paatosta lomakehaastattelun valinnasta (Hirsjarvi &
Hurme 2004, 44). Koska haastateltavien maara oli pieni, niin muotoilin lomakeky-
selyn kysymykset avoimiksi, vaikka se lisaa jatkokasittelyyn menevai aikaa. Kananen
(2012, 125) toteaa, ettd avoimien kysymysten kayttoé lomakekyselyssda mahdollistaa
monipuolisemman otoksen vastauksia kuin strukturoidut kysymykset, jolloin ne ovat

tassa tutkimuksessa perusteltuja.

Puhelinhaastattelun muoto mairaytyi puolistrukturoiduksi teemahaastatteluksi,
koska tutkimuksen kannalta oli jarkevaa, ettd kysymykset ovat samat kuin sahkopos-
tilla vastanneilla, mutta halusin siilyttda mahdollisuuden vaihtaa sanamuotoja ja ky-
symysten jarjestysta tilanteen mukaan, mika on puolistrukturoidulle haastattelulle
tyypillista (Hirsjarvi ja Hurme 2004, 47). Puhelinhaastattelun analysoinnin aloitin
yleiskielisella litteroinnilla, koska perusteluja sanatarkan litteroinnin kayttoon ei tassa
tyOssa ollut. Litteroinnin jalkeen teemoittelin puhelinhaastattelulla ja lomakekyselyilla
saadun aineiston ja etsin teemojen avulla yhtilaisyyksia ja toistuvia piirteita haastat-
teluiden valilla. (mt., 173.) Teemoittelun jalkeen havaitsin, ettei menetelman kaytolle
ollut suoranaisesti tarvetta, koska aineisto vastasi melko suoraan itse asettamiini tee-

moihin eika uusia noussut haastatteluissa esiin.

3.3 Sahkoinen kysely nuorille

Laadin jarjeston nuorille suunnatun siahkoisen kyselylomakkeen (liite 1), jonka tarkoi-
tuksena oli tavoittaa Erasmus+ -hankkeen suunnittelusta kiinnostuneet nuoret ja kar-
toittaa heidan pohjatietojaan Erasmus+ -ohjelmasta, tapahtumien ja/tai hankkeiden
suunnittelusta seka kokemuspohjaa kansainvalisesta toiminnasta yleensa. Kyselyssa

kysyin seuraavat kysymykset:

1. Ika
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2. Oletko osallistunut nuorisovaihtoon aiemmin?

3. Jos olet, niin missa roolissa/rooleissa...
- vastausvaihtoehdot: ohjaajana/osallistujana/staffina

4. Oletko kiinnostunut oman nuorisovaihdon suunnittelusta?
Onko sinulla kokemusta jonkin leirin, teemapaivan tai koulutuksen jarjesta-
misestd? Jos on, niin mika sinun roolisi oli?

6. Onko Erasmus+ -ohjelma sinulle entuudestaan tuttu? Missa yhteydessa olet
siita kuullut?

7. Oletko kiinnostunut osallistumaan syksyn aikana jarjestettaviin tapaamisiin
(3 kertaa), joissa kdydaan lapi Erasmus+ -ohjelman paaperiaatteet, tutustu-
taan rahoitushakemuksen tekemiseen seka aloitetaan oman vaihdon suun-

nittelu?

Tyoskentelin kesdn 2018 aikana Sdpl Helsinki Uusimaan kesileireilld, joissa tyosken-
teli kanssani useita jarjeston nuoria. Keskustelin tulevasta opinnaytetyosténi ja syksyn
aikana jarjestettavista tapaamisista jo leireill, jotta nuoret syksyn tullen olisivat jo val-
mistautuneita varaamaan aikaa tapaamisille, jos he ovat aiheesta kiinnostuneita. Useat
nuoret osoittivat kiinnostusta aihetta kohtaan jo naissa keskusteluissa, joten oletta-
mukseni kyselyn vastausmaarasti oli korkealla. Kyselylomakkeen ldhetin sahkopos-
titse 20 nuorelle, jotka ovat olleet mukana aktiivisesti joko leiritoiminnassa tai nuori-
sovaihdoissa. Nuoret olivat idltdan 15-25-vuotiaita. Kyselyn vastaanottaneiden perus-
joukko ei siis ollut lainkaan sattumanvarainen vaan tarkasti valittu. Sahkopostiosoit-

teet sain jarjeston tyontekijalta.

Aineiston analysointimenetelméa en valikoinut ennen kuin vastauksien maara oli sel-
vinnyt, koska epdilin nuorten vastaamisaktiivisuutta jo etukateen. Epailykseni kévi to-
teen ja vastauksia tuli vain 6, joten paadyin vastausten analysointiin vain lukemalla
vastaukset 1api useaan kertaan. Kyselyn funktiona oli tavoittaa nuoria, mutta myos toi-
mia varmistuksena, etta useimmilla nuorilla on jo kokemusta nuorisovaihdoista ja vas-

taukset puolsivat olettamuksia.
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3.4 Nuorten tyopajat

Jarjestin Sdpl Helsinki Uusimaan nuorille kolme tyopajaa, joista jokaisessa kasiteltiin
nuorisovaihdon suunnitteluun ja toteutukseen liittyvia asioita eri painotuksilla. Jokai-
sella tyopajalla oli eri agenda, mutta ne tukivat jatkumona toisiaan. Halusin ty0ssani
painottaa hankkeen suunnittelun, kriteerien ja rahoituspohjan teknisen lipikaynnin
lisdksi nuorten omien vahvuuksien l10ytadmistd ja oman roolin tutkimista ryhméatyos-
kentelytilanteessa. Erasmus+ -hankkeiden tavoitteena on jarjestaa onnistunut nuori-
sovaihto, mutta jo hankkeen suunnitteluvaiheessa on mahdollista luoda tilanteita,
joissa nuoret saavat paljon uusia kokemuksia sekid havaintoja omasta itsestdan. Pro-
sessin aikana nuori voi hahmottaa paremmin omia vahvuuksiaan seka sen, miten niita
voi hyodyntaa eri elaman osa-alueilla. Halusin korostaa tyossani erilaisten vahvuuk-
sien tasa-arvoisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, jolloin nuorien kasitys ihanteelli-
sista taidoista toivottavasti laajenee, joka voi vahvistaa nuoren itsetuntoa. TyGpajojen
tavoitteena oli myos selvittda nuorten ajatuksia hankkeen suunnittelusta seka siitda mi-

ten he kokevat roolinsa jarjestossa ja kuinka sita voisi kehittaa.

Ensimmaisen tyopajan tavoitteena oli kartoittaa nuorten tietopohja Erasmus+ -ohjel-
masta, keskustella onnistuneen nuorisovaihdon piirteistad omia kokemuksia hyviaksi
kayttden seka pysahtyd miettimadn omia vahvuuksia ja sitd, miten ne ilmenevit. Me-
netelmina tyopajassa kaytin pienryhméakeskustelua, vapaata ideointia ja vahvuuskort-
teja. Suomen Mielenterveysseuran verkkosivuilta 10ytyvat vahvuuskortit on luotu hel-
pottamaan vahvuuksien tunnistamista ja niista keskustelua seka lisaamaan myonteista
itsetuntemusta. Kortteja voi kiyttdd monien erilaisten ryhmien ja yksiloiden kanssa
erilaisissa ymparistoissa ja tarkoituksissa. (Kajander 2015.) Kéytin tyopajassa kortteja
nuorten kanssa harjoituksessa, jossa nuoret valitsivat korttien joukosta kolme omasta
mielestaan tarkeintid vahvuuttaan. Valintojen jialkeen jokainen kertoi omalla vuorol-
laan miksi oli valinnut juuri kyseiset kortit. Tyopajan lopulla kerasin palautetta tapaa-
misesta ja kysyin toiveita jatkossa kasiteltavista aiheista, jotta tapaamiset olisivat mah-

dollisimman hyodyllisia nuorille.

Toisen tyOpajan tavoitteena oli Erasmus+ -ohjelman tietopohjan vahvistaminen,
hankkeen suunnittelun perusteiden seka rahoitushakemukseen tutustuminen yh-

dessa. Tyopaja oli luonteeltaan koulutuksenomainen. Osallistavia menetelmii oli talla
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kerralla vihan kaytossi, koska tyopajan agenda oli hyvin teoriaan painottuva. Tutus-
tuimme rahoituspohjaan kaymalla sita kohta kohdalta 1api screenilla ja samalla kes-
kustelimme hankkeen eri vaiheista seka nuoret saivat esittda kysymyksia vapaasti.
Nuoret saivat kotitehtavan, jonka tarkoituksena oli toimia viimeisen tyopajan ennak-
kotehtiavana, koska viimeisen tydpajan agendana oli oman nuorisovaihdon suunnitte-
lun aloittaminen. Tehtdvana oli suunnitella millaisen nuorisovaihdon (hankkeen)
nuori itse haluaisi suunnitella ja toteuttaa. Nuoren piti kirjata ylos ainakin seuraavassa

listassa olevat asiat,
- Mika on nuorisovaihdon teema/aihe?
- Mitka ovat vaihdon oppimistavoitteet?
- Minkalaista ohjelmaa esim. tyopajoja?

Edella mainittujen lisaksi nuoret saivat miettia muun muassa missa nuorisovaihto jar-
jestettiisiin, mihin vuodenaikaan ja jarjestettiisiinko vierailu johonkin jarjestoon, tai

muuhun vastaavaan, joka tukisi nuorisovaihdon teeman kisittelya.

Kolmannessa tyopajassa kdavimme viela nuorten kanssa yhdessa 1dpi hankkeen suun-
nittelun prosessia ja nuoret esittelevat kotitehtavana tekemiaan nuorisovaihtosuunni-
telmia. Ndiden suunnitelmien pohjalta nuoret lahtivat kehittiméaan ja yhdistimaan

ideoitaan.

Valitsin nuorten ty0pajojen jarjestimisen menetelmiksi tyohon, koska nuorten kanssa
tyoskennellessi ja suorassa vuorovaikutuksessa sain parhaiten todellisen kuvan siita,
mitka ovat nuorten pohjatiedot ja taidot Erasmus+ -ohjelmasta. Tavoitteena oli kerata
havainnoimalla aineistoa seka kouluttaa nuoria, jotta heilla on tarvittavat tiedot ja tai-
dot Erasmus+ -ohjelmasta, jotta oman nuorisovaihdon suunnittelu voidaan aloittaa
luottavaisin mielin. Tapaamisten kautta on myos helpompi hahmottaa fasilitaattorin
rooliin kuuluvia tehtivia jatkossa, seka kuinka paljon timéan hetkinen nuorten ryhma
tarvitsee tukea ja onko tuen tarve tulevaisuudessa mahdollisesti sama. Nuorten ryh-
man kanssa tyoskennellessa fasilitaattorin (esimerkiksi jarjeston tyontekija tai halli-
tuksen jasen) tehtdvana on tukea arvostavaa, rakentavaa ja positiivista ilmapiiria seka
huolehtia, ettd ryhman jokainen jasen tulee kuulluksi ja jokaisen ehdotukset kasitel-

laan. (Summa & Tuominen 2009, 9-10.)
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Nuorten ryhméatoiminnassa esiin tulleet teemat ja huomiot analysoin mukaillen ylei-
semmin havainnointiaineiston analysoinnissa kaytettavia menetelmia. Analysoitava
aineisto on tassa tyossa havainnot, joita tein nuorten ryhmatapaamisten aikana. Ta-
man jalkeen kirjasin havainnot loogiseksi kokonaisuudeksi, jonka jalkeen pelkistin ai-
neiston. Pelkistamiselld tarkoitetaan havaintojen yhdistamista, jolloin yksittaiset ha-
vainnot voidaan yhdistaa erilaisiin ryhmiin tai luokkiin, joka helpottaa aineiston kasit-
telya. Pelkistamisen jalkeen aineistosta tehdaan tulkinta, jonka tukena kaytan omaa
kokemustani nuorten kanssa tyoskentelysta seka timan tyon tietoperustaa. (Ojasalo,

Moilanen & Ritalahti 2015, 119.)

4 TULOKSET

Laadullisilla tutkimusmenetelmilla saatu tutkimusaineisto tuki tekemiani olettamuk-
sia jarjeston toiminnan kehityskohdista, mutta toi myos paljon uutta ja helposti jarjes-
ton toimintaan sovellettavaa tietoa. Nuorten ryhmatyoskentelyn kautta nousi esiin pal-
jon sellaisia asioita, joita olisi ollut vaikea saada esiin muita menetelmia kayttien.
Nuorten kanssa luottamuksen syntyminen tuki huomattavasti aineiston keruuta tyos-
sani.

Kaisittelen aineistosta saadut tulokset teemoittain enka pyri joka kohdassa erottele-
maan, milld menetelmalla tieto on saatu ellei se ole perusteltua. Teemat ovat: jarjeston
ja tyontekijan tehtavat, nuorten osallisuus hankkeessa, hankkeen suunnittelun kay-
tanto ja hankkeen sisalto. Omassa luvussaan kasittelen nuorten tapaamisissa keratyt
havainnot sekd nuorten kanssa kaytyjen keskustelujen ja palautteiden tarkeimmit tee-

mat.

4.1 Jarjeston ja tyontekijan tehtavat

Jarjeston ja jarjeston tyontekijan tehtavana on olla nuorten suunnittelutoiminnan
mahdollistajana. Jarjeston tyontekijan tai muun aikuisen henkilon, joka on valtuutettu
vastuulliseksi nuorten ryhmasta, tulee omata fasilitaattorimainen valmentava ote nuo-

risotyohon. Aikuisen rooli fasilitaattorina koko hankkeen ajan koetaan tarkedksi,
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koska nuorilla nousee projektin suunnittelun ja toteutuksen aikana paljon kysymyksia,
joihin vastauksen saaminen mahdollisimman nopeasti on hankesuunnitelman edisty-
misen kannalta tarkeaa. Tarkoituksena ei ole antaa nuorille valmiita vaihtoehtoja tai

runkoa, vaan toimia nuorten innostajana ja tukena hankkeen suunnittelussa.

Seka haastattelussa ettd nuorten ryhméan havainnoista nousi esiin myos nuorten ryh-
mien erilaiset tarpeet ja resurssit toimia hankesuunnittelussa. Osallistumis- ja osalli-
suusmahdollisuudet vaihtelevat suurestikin riippuen muun muassa nuorten ikaryh-
masta, aiemmasta kokemuksesta kansainvilisessa toiminnassa ja vialimatkojen pituu-

desta.

Jarjeston tyontekija itse voi myos olla idean alulle laittaja. Jos han esimerkiksi huomaa
jonkin kehittdmistarpeen jarjestossa, han voi lahtea etsimain tastd aiheesta kiinnos-
tuneita nuoria, joiden kanssa han voi aloittaa hankesuunnitelman rakentamisen. Eri-
tyisen tarkead on, ettd tyontekija itse on myos innostunut aiheesta, koska till6in in-

nostuneisuus tarttuu nuoriin helpommin.

Uusia nuoria toimintaan haastatellut ovat 16ytdneet jalkautumisen ja sosiaalisen me-
dian kautta, jonka lisdksi jo toiminnassa mukana olevat nuoret ovat tuoneet omia ka-
vereitaan jarjeston toimintaan mukaan. Jalkautuminen on toteutettu muun muassa
kouluvierailujen kautta, joihin on osallistettu mukaan myo0s vapaaehtoisia jarjeston
toiminnassa olevia nuoria. Jarjeston tyontekijan tehtdviana on huolehtia heti suunnit-

telun alussa, ettd nuorten kanssa sovitaan sdannolliset tapaamiskerrat.

Usein hankkeeseen mukaan tulevien kumppanijarjestdjen etsiminen on jarjeston
tyontekijan vastuulla, joten aktiivisuus ja verkostoituminen tyontekijan osalta on kan-
nattavaa. Hankekumppanit maaraytyvit valitun aiheen/teeman mukaan, koska on
hankkeen laadun ja onnistumisen kannalta tarkeaa, etta yhteistyota tekevit jarjestot

jakavat kiinnostuksen aiheeseen.

Uusien kumppaneiden kohdalla kannattaa hankkeeseen sisillyttaa myos valmisteluta-
paaminen eli APV (Advance Planning Visit), johon osallistuu jokaisesta kumppanijar-
jestosta yksi ryhmanvetija ja yksi nuori. Valmistelutapaamisessa tutustutaan viela pa-
remmin uuteen kumppaniin, suunnitellaan hanketta ja kaydaan lapi kaytannon asi-

oita.
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4.2 Hankkeen suunnittelun kaytanto

Haastatteluista tuli esille hyvia nakokulmia suunnitteluun ja sen toteutukseen. Hank-
keen suunnittelun aloitusta nuorten kanssa suunnitellessa tulee heti ottaa huomioon,
ettd kirjoittaminen nuorten kanssa vie paljon aikaa. Kuten edelld mainitsin, niin tyon-
tekijan tuleekin huolehtia saannollisista tapaamisista, joilla varmistetaan, etta suunni-
telman tekoon on varattu tarpeeksi aikaa. Nuoret sitoutuvat hankkeen suunnitteluun
parhaiten, kun he saavat tehda mahdollisimman paljon itse. Jarjeston tyontekijan tai
muun ohjaajan rooli on olla nuorten tukena ja apuna seka huolehtia siita, etta toimin-

nan punainen lanka ei paase katoamaan.

Kaytannon toteutukseen haastatelluilla oli hyvin yhtenevit toimintamallit, jotka on
koettu toimiviksi. Kumppaneiden kanssa yhdessa tyoskentely tapahtuu sosiaalisen
median esimerkiksi Facebook kautta, hyodyntaen lisdksi Google Drivea tiedostojen ja-

kamiseen ja rahoitushakemuksen kirjoittamiseen sekd Skypea verkkotapaamisiin.

Hankkeen yhteisen suunnittelun lisiksi tarkedksi koettiin tutustuminen toisiin ryh-
miin, jolloin yhteishenki ja motivaatio vahvistuvat. Tutustuminen kasvokkain on paras
vaihtoehto, jolloin Skype toimii tissa erinomaisesti. Jotkut olivat kayttaneet hankkeen
suunnittelussa ja toteutuksessa apuvalineena Erasmus+ -ohjelmaa varten suunnitel-
tua Euroopan tiahti -pelia, jonka avulla nuorten on helpompi hahmottaa koko han-

keprosessin kaari.

4.3 Hankkeen sisalto

Hankkeen sisiltoon liittyy paljon erilaisia aspekteja, jotka tulee ottaa huomioon jo
suunnitteluvaiheen alussa. Sekia hankkeen suunnittelussa etta varsinaisessa nuoriso-
vaihtotapahtumassa nuoret sitoutuvat toimintaan parhaiten, kun he paasevit teke-
maian mahdollisimman monet asiat itse. Hankkeen lahtokohtana tulisikin olla, etta toi-
minta on nuorilta nuorille. Nuoret suunnittelevat itse ohjelman ja paattavat esimer-
kiksi haluavatko vierailijoita tai vierailla jossain. Jos vierailija halutaan, niin nuoret
itse ottavat yhteytta ja sopivat vierailijan kanssa kaikki vierailuun liittyvat asiat. Toi-
mivaksi ohjelmaksi vaihdossa on koettu nuorten itse suunnittelemat ja ohjaamat tyo-

pajat.
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Hanketta suunnitellessa on tarkeda muistaa, ettd kaikkien vaihtoon osallistuvien mai-
den tulee saada vaihdosta jotain uutta oppia. Hankkeen ideana ei ole, etta yksi maa

opettaa vieraille, mutta ei itse saa mitaan uutta toimintaansa.

Nuorisovaihtotapahtuman ohjelmassa pitda huomioida piivittdisen reflektoinnin
tarve varaamalla aikataulusta sille selked oma aikansa. Reflektointimenetelmit pitda
myo0s suunnitella valmiiksi, jotta nuoret varmasti arvioivat omaa oppimistaan ja vaih-
don aikaisia kokemuksia jo vaihtotapahtuman aikana. Haastatellut kertoivat, etta ovat
arvioineet nuorisovaihdoissa oppimista paivittdin kahdeksaan elinikiisen oppimisen
avaintaitoon peilaten. Nuoret ovat suunnitteluvaiheessa tehneet tata arviointia varten
vihkot, joihin kirjaavat oppimistaan paivittaisilla reflektiotuokioilla. Vaihdon ensim-
maisena paivana kaydaan viela yhteisesti lapi, mita nailla elinikaisen oppimisen avain-

taidolla tarkoitetaan.

Tarked ohjelmanumero nuorisovaihdon aikana on myos loppujuhlat, jotka ovat vaih-
don loppuhuipennus sekid palkinto hyvin menneesta vaihdosta. Yhden haastattelun

mielestd alkujuhlat voisi olla hyva lisd vaihdon ohjelmaan.

4.4 Havaintoja nuorten tyopajoista

Ensimmaiseen tyopajaan osallistui 10 nuorta, joka oli positiivinen yllatys, koska en-
nakkoon ilmoittautui vain 5 nuorta. Nuoret olivat idltdan 16-23-vuotiaita ja kaikki oli-
vat ennestaan jarjeston toiminnassa mukana leirien ja nuorisovaihtojen kautta. Yh-
deksdn nuorista oli padkaupunkiseudulta ja yksi Tampereelta. Tyopaja jarjestettiin
Puotinkylan-Marjaniemen Tyovaentalolla, joka on jarjestomme kaytossa joka toinen

maanantai, joten paikka oli tuttu nuorille.

”+ Oli mukavaa, etta oli aikaa oikeasti keskustella asioista vapaasti, tata li-
saa. — Aika jai vahan lyhyeksi, ja tata olisi jaksanut viela pidempaankin.”-
nuoren palaute 1. tyopajasta

Toisessa tyopajassa oli 5 nuorta, joista kaikki olivat mukana myo6s ensimmaisessa tyo-
pajassa. Tapasimme Maunulatalossa, joka vaikutti varmasti osallistumismaaran va-
hentymiseen, koska paikka oli nuorille vieras ja joillekin kaukana kotoa. TyOpajan

agendana oli Erasmus+ -ohjelman Avaintoimi1 rahoitushakemukseen tutustuminen,
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joka saattoi myos aiheena olla muiden nuorten mielesta tylsi, joka vaikutti osallistu-
mismotivaatioon. Nuoret, jotka tulivat tyopajaan, olivat todella motivoituneita ja in-

nostuneita oppimaan juuri rahoituspohjan sisallosta.

Kolmanteen tyopajaan osallistui 5 nuorta paikan pailla ja yksi etdna videopuhelun
kautta. Ainoastaan yksi nuorista osallistui ainoastaan viimeiseen tyopajaan, muut nuo-
ret olivat osallistuneet vahintaan yhteen tyopajaan aiemmin. Aiemman ty6pajan paat-
teeksi nuoret saivat kotitehtavana suunnitella oman nuorisovaihdon paapiirteet kuten
teeman, tavoitteet ja ohjelman sisaltoa. Nuoret esittelivat kaksi suunnitelmaa ja yksi
nuori jakoi omia pohdintojaan yleisesti kiinnostavista teemoista ja asioista, joita vaih-
dossa voisi olla, mutta joista ei vield ollut muodostunut selkedd kokonaisuutta hinen
mielessddn. Toinen nuorisovaihtosuunnitelma oli pari tyona tehty ja nuoret olivat
paasseet jo todella pitkille suunnittelussa. Suunnitelma oli tarkasti tehty ja se sisalsi
jo padteeman, useita alateemoja, tavoitteet ja jopa ohjelmarungon. Toinen suunni-
telma oli myos hyvilla alulla ja tapaamisessa todettiin yhdessa, et vaihtojen teemat it-
seasiassa tukivat toisiaan sisillollisesti hyvin, jolloin ne paadyttiin yhdistaimaan yh-
deksi kokonaisuudeksi. Tapaamisen lopputuloksena oli erittdin hyva nuorisovaihto-
hankkeen suunnitelman alku ja paatos jatkaa sen tyostamista jatkossa. Nuoret saivat
seuraavaksi tehtavikseen kirjoittaa tiivistelman suunnitelmasta, joka voitaisiin lahet-
tda kumppanijarjestoillemme ympari Eurooppaa ja tiatd kautta pyrkid 16ytamain

kumppanit suunnitelman tyostamiseen ja rahoitushakemuksen kirjoittamiseen.

”Opin tosi paljon uutta! Etenki toi projektin hakuprosessi jne. oli hyodylli-
nen. Anto paljon toivoa ja itsevarmuutta siit et saa jarkattyy proggiksen. (...)
Ryhmaytti hyvin kans ja toi hyvin yhteen ihmisii jotka oli kiinnostuneit
proggisten jarjestimisest.” — nuoren palaute 3.tapaamisen jalkeen

Nuorilla on selkea tarve reflektoida enemman nuorisovaihdoissa kokemiaan tunteita
ja tilanteita. Pienryhmissa keskusteltiin aktiivisesti ja yhteiseen jakoon saatiin paljon
tarkeita onnistuneen tai epaonnistuneen vaihdon piirteita, joista keskusteltiin yhdessa
nuorten kanssa. Nuorilta keratyssa palautteessa useat pitivat perusteellista keskuste-

lua tarkeana ja toivoivat sita jatkossa lisaa.
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Vahvuuskorttien kaytté aiheutti aluksi hieman silmien pyorittelya, mutta kun nuoret
pysahtyivat miettimaan, mitka ovat heidan kolme tarkeinta vahvuuttaan, niin puhe-
liaimmatkin malttoivat hiljentya miettimaan asiaa tarkoin. Osalle nuorista omien vah-
vuuksien esiintuominen ja sanoittaminen oli haastavaa, mutta tehtava onnistui kai-

kilta hyvin ja osa lahti selvasti itsevarmempina kotiin.

Tapaamisiin osallistuneet nuoret olivat aktiivisia, motivoituneita ja innostuneita oppi-
maan uutta. Osallistumismotivaation ei vaikuttanut tapaamiskerran teema eika si-
salto, vaan luentomainen opetus oli yhta kiinnostavaa kuin osallistavat menetelmat.
Palautteen perusteella suurin osa oppi tapaamiskertojen aikana uusia asioita muun

muassa hankeprosessista ja rahoitushakemuksen tayttamisesta.

”Oli tosi kivaa “opiskella” hankkeiden tekoa, ja opin tosi paljon enemman
siitd, miten hakemuksen teko menee. Kaikki tuntuu nyt paljon selkeim-
malta ja itsellani on sellainen fiilis, ettei vaihdon jarjestiminen ole missdan

mielessd mahdotonta.” — palaute nuorelta

Rahoitushakemukseen tutustuminen oli kaikille mieluista ja sen lapikdyminen heratti
paljon keskustelua, koska hakemuspohjan kautta nuoret ymmarsivét, ettd itse nuori-
sovaihtotapahtuma on vain osa hanketta. Kokonaisuutena hanke on isompi koko-
naisuus, johon sisiltyy suunnittelu, nuorisovaihto, opittujen asioiden levitys esimer-
kiksi seminaarin kautta ja loppuraportointi. Lapikdynnin jilkeen nuoret olivat kuiten-
kin sitd mielta, ettd rahoitushakemuksen kirjoittaminen ei ole iso tyo, joka on sindnsa
hyva asia, koska liian suuren tuntuiseen projektiin nuoret tuskin edes lahtisiviat. Nuo-
ret ovat aiemmin kokeneet ettei heitd oteta tarpeeksi mukaan kansainvilisten hank-
keiden suunnitteluun vaikka heilla olisi paljon ideoita, joten motivaatio tyopajoihin
osallistumiseen varmasti osittain kumpusi siita, etta nyt oli mahdollisuus paasta kes-

kustelemaan ja oppimaan hankkeen suunnittelusta.

Nuorilla on paljon kokemusta nuorisovaihtoihin osallistumisesta, joka tuli esille eten-
kin, kun keskustelimme hyvian ja huonon vaihtokokemuksen piirteista. Nuoret osasi-
vat erotella, minkalaiset asiat johtuvat kommunikoinnin puutteesta, mitka organisoin-

nin haasteista ja mitka ilman perusteita tehdyista oletuksista. Yhdeksi tarkeimmista
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onnistuneen vaihdon tekijoista nuoret kokivat hyvan tiimin (vaihdon suunnittelusta ja
toteutuksesta vastuussa olevat henkil6t), jotka ovat jakaneet vastuualueet selvisti,
kommunikaatio toimii eika kukaan ole yksi. Oleellista on, ettd kommunikointi toimii
joka suuntaan, niin osallistujien ja ohjaajien kuin muun henkilokunnan (keittio, ma-

joitus, bussikuski) valilla.

5 JOHTOPAATOKSET & KEHITYSEHDOTUKSET

Toteutetulla kehitystyolla oli monta tavoitetta, joista ensisijaisena oli selvittdd, mista
asioista nuorten osallisuus Erasmus+ -ohjelman nuorisovaihtohankkeiden suunnitte-
lussa ja toteutuksessa koostuu. Nuorten osallisuuden todellinen ymmartaminen han-
keprosessissa edistaa tilaajan kansainvalisen nuorisotyon kehittamista, etenkin Eras-
mus+ -ohjelman osalta sekd tuo esiin aiemmat haasteet hanketyoskentelyssa, mutta
myos antaa tietoa, jonka pohjalta toimintaa voi lahted kehittiméaan. Jarjeston nuorille
kehitysty6 tuo lisdd mahdollisuuksia tulla kuulluksi ja lisita aktiivista osallistumista

jarjeston toimintaan ja kehittamiseen.

Tilaajan toiveena oli, etta kehittdmistyon aineiston avulla koostan nuorille suunnatun
vinkkilistan, jota voi kayttda hankesuunnittelun tukena jatkossa, ja joka helpottaa
myo0s jarjeston tyontekijan tyotaakkaa, kun valmista materiaalia on nuorille tarjotta-
vaksi. Lisdksi sovimme tilaajan kanssa, etta koostan tiivistelman opinnaytetyon tar-
keimmista havainnoista ja muun muassa kansainvilisen toiminnan merkityksesta
nuorisotyossa, jota voi hyodyntaa laajasti jatkossa ja mahdollisesti tarjota myos muille

nuorisojarjestoille kayttoon.

5.1 Nuorten osallisuuden toteuttaminen

Opinniytetyoni tilaajajarjestossa on pyritty jarjeston alkuajoista ldhtien toteuttamaan
mahdollisimman nuorildahtoista toimintaa ja olemassa olevien tietojen, taitojen ja re-
surssien mukaan nuoret on pyritty osallistamaan toimintaan mahdollisimman aktiivi-
sesti ja monipuolisesti. Monilta osin tima on onnistunut, koska nuoret ovat muun

suunnitelleet ja jarjestaneet leireja Suomessa seka osa nuorista toimii tallakin hetkella
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jarjeston hallituksessa. Kansainviliseen toimintaan nuoret ovat paisseet osallistu-
maan aktiivisesti muissa maissa jarjestettavien nuorisovaihtojen kautta, mutta varsi-
naiseen hankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen he ovat paasseet osallistumaan hy-
vin pintapuolisesti. Nuorisovaihtohankkeiden suunnittelun alussa on jarjestetty suun-
nittelukokous, johon nuoret on kutsuttu mukaan ideoimaan ja tapaamisissa on kay-
tetty osallistavia menetelmia, jolloin nuorten ideat ja ajatukset on saatu esille. Taman
tyyppisessa toiminnassa osallistuminen jaa kuitenkin mahdollisuuteen vaikuttaa pie-
niin asioihin ja tulla kuulluksi, mutta todellisuudessa lopulliset paiatokset tehdaan

muualla. (Laitinen 2006, 86.)

Jotta nuorten todellinen aktiivinen osallistuminen saadaan toteutumaan koko han-
keprosessin ajan, tulee hankkeen suunnittelun jatkossa olla nykyista jarjestelmalli-
sempaa ja suunnitelmallisempaa. Nuorille tulee heti suunnittelun alussa tarjota kou-
lutuksen tai muun tapaamisen merkeissa kaikki hankkeen suunnittelun kannalta mer-
kittavat tiedot. Etenkin kun uusia nuoria tulee mukaan jarjeston toimintaan, niin on
heidan tasa-arvoinen osallistuminen mahdollistettava esimerkiksi Erasmus+ -info-
tilaisuuden kautta, jolloin he ovat tiedoiltaan samassa asemassa kuin jo pitempaan jar-

jeston toiminnassa mukana olevat nuoret.

Nuorten resurssit osallistua jarjeston toimintaan vaihtelevat paljon, joten hankkeen
suunnittelussa osallisuuden taso vaihtelee projektin aikana. Nuorten elaméntilanteet
muuttuvat valilla nopeastikin, jolloin jarjeston tulee ottaa tima huomioon hankkeen
suunnittelua aloittaessa. Tarkeda on, ettei kenenkidan osallistumista ldhdeta arvioi-
maan esimerkiksi suunnitteluun kaytettyyn aikaan tai kirjoitetun tekstin maaraan

nahden, vaan jokaisen panos on tarkea.

Jarjeston tyontekijan tulee mahdollistaa sdannolliset suunnittelutapaamiset, jotta kai-
killa on mahdollisuus osallistua suunnitteluun aktiivisesti. Talla varmistetaan myos se,
ettd nuoret pysyvit koko ajan tietoisina, missd vaiheessa mennidan suunnittelussa,
mita on vield tekematta ja milloin rahoitushakemuksen tulee olla valmis. Nuoria ei
kayteta vain hyodyksi, jotta rahoitus onnistutaan saamaan, vaan nuoret ovat todellisia
osallistujia ja hanke on heidan omansa, jossa aikuiset ovat vain tukena ja mahdollista-

jina.
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Tama on mahdollista toteuttaa, jos kaikki jarjeston piirissa toimivat aikuiset ovat val-
miita muuttamaan totuttuja vanhoja tyoskentelytapoja ja ottamaan nuoret vertaisik-
seen mukaan koko hankeprosessiin, eika vain niihin osiin, joissa nuorten rooli on val-
miiksi selked ja helposti toteutettavissa. Tama vaatii aikuisilta luottamusta nuoriin ja
kykya astua omasta auktoriteettiroolista askel taakse pain, jolloin nuoret todella saavat

tilan nayttda osaamisensa ja oppia avoimessa ja hyviaksyvassa ilmapiirissa.

5.2 Erasmus+ -hankkeiden suunnittelun vuosikello

Suunnittelemani vuosikello perustuu Erasmus+ -ohjelman Youth in Action -osion ra-
hoituksen hakemispaivimaariin. Vuosikello toimii apuna seka jarjeston tyontekijille
ettd nuorille, koska vuosikellon avulla on helppo hahmottaa, milloin suunnittelutyo
tulee aloittaa, jos haluaa hakea rahoitusta tietylla aikavalilla. Vuosikelloa voi kayttaa
tukena jarjeston vuosittaisen toimintasuunnitelman teossa, koska vuosikellon avulla
voi madaritelld milloin kansainviliseen tyohon tarvitaan enemmain resursseja ajalli-

sesti.

Vuosikelloon on merkitty suunnittelun aloituksen optimaalinen ajankohta seka rahoi-
tushakemuksen viimeinen jattopaivimaara. Vuoden aikana rahoitusta on mahdollista
hakea kolmena eri ajankohtana, jonka vuoksi vuosikellosta 16ytyy kolme eri varein
merkittya hankkeen suunnittelun aloitusta ja rahoituksen haku paivimaarad. Omaan
kokemukseeni nuorisovaihtojen suunnittelusta ja haastatteluiden aineistoon pohjaten

varasin hankkeen suunnitteluun 6 kuukautta aikaa.
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Hankesuunnittelun vuosikello
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Kuva 2 Erasmus+ -nuorisovathtohankkeen suunnittelun vuosikello.

5.3 Ohjaajan rooli ja osallisuuden portaat hankesuunnittelussa

Opinndytetyoni paatavoitteena on vahvistaa ja selkeyttda nuorten roolia ja osallisuutta
Erasmus+ -ohjelman nuorisovaihtohankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Mi-
kali jarjeston tyontekija tai muu henkilo, joka tyoskentelee nuorten ryhméan tyosken-
telyn fasilitaattorina, ei ole tutustunut osallisuuden kasitteeseen, niin se saattaa aluksi
tuntua hankalalta kokonaisuudelta hahmottaa suunnittelutyon kontekstissa. Tahan
tarpeeseen kehitin suunnittelutyon osallisuuden portaat, jotta niiden kautta nuorten

ryhmaityoskentelyn mahdollisuudet on helpompi hahmottaa.

Nuorten ryhmain fasilitaattori voi kdyttda oman tyoskentelyn arvioinnin ja kehittami-
sen tukena alta 1oytyvaa kaaviota osallisuuden portaista. "Nuorten osallisuus hankkeen
suunnittelussa” -osallisuuden portaat on mukaelma Horellin, Gretschelin ja Nousiai-
sen osallisuuden portaista, jotka on luotu vastaamaan hieman erilaisen toiminnan ar-

viointia, mutta joista 10ytyy myos samankaltaisuuksia hankesuunnittelun osallisuuden
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arviointiin. (Gretschel 2002b, 71, 84; Nousiainen 2018). Horellin ja Gretschelin osal-
lisuuden tasoja/portaita kasittelen tarkemmin luvussa 2.3. Nousiaisen (2018) osalli-
suuden portaat on luotu arvioinnin tueksi etenkin koulujen opettajille, mutta portaat
ovat sovelletusti erittdin kayttokelpoiset my0s vapaa-ajalla tapahtuvan nuorisotyon
osallisuuden asteen arviontiin. Alta l6ytyva versio on yhdistelma edelld mainituista
osallisuuden portaista, joiden lisidksi niissa tulee esille tyoni tietoperusta, haastattelui-

den kautta keratty aineisto ja omat havaintoni nuorten kanssa tyoskentelysta.

Osallisuuden portaita tarkastellessa tulee ottaa huomioon, ettei aina ole ryhman edun
mukaista tavoitella osallisuuden korkeinta astetta. Nuorten ryhmien osallistumisval-
miudet vaihtelevat suuresti muun muassa ian, koulutuksen ja elamantilanteiden takia.
(Horelli ym. 2007, 217.) Fasilitaattorin onkin hyva pohtia, minkalainen osallisuus on

ryhmassa mahdollista ja tavoiteltavaa.

5. ITSEOHJAUTUVA SUUNNITTELU

Nuoret toimivat pitkalti itsendisesti omien suunnitelmien pohjalta.
Ohjaajan rooli on olla fasilitaattori, joka mahdollistaa toiminnan ja tukee
nuorten ryhmén toimintaa. Nuoret ottavat itse vastuun suunnitelman
etenemisesta.

4. KOHTI ITSENAISTA PAATOKSENTEKOA

Nuorten itsendista toimintakykyd ryhmana ja vastuunottoa suunnitelman
etenemisestd tuetaan, ohjaaja mm. mahdollistaa tilat

suunnittelutap isiin. Ohjaajan tehtivana on "johtaa”

tekemdan suunnittelutydté ohjeiden pohjalta itsendisesti.

3. AKTIIVINEN YHTEISTYO, NUORET OSIN PAATOSVALTAISIA
Nuorilla on aktiivinen rooli suunnittelussa ja he saavat olla mukana
paattdmassa asioista. Ohjaaja ja nuoret toimivat tiiviissa yhteistydssa,
jossa jokainen tulee kuulluksi. Ohjaajalla on vahvasti vetovastuu
suunnittelutydssa ja han koordinoi toimintaa omavaltaisesti.

2. OHJAAJA JA NUORET VUOROPUHELUSSA, OHJAAJIA
PAATOSVALLASSA

Nuorten ideoita ja mielipiteits kuullaan aktiivisesti ja ne otetaan mukaan
suunnitelmaan, mutta ohjaaja pa&ttaa tavoitteet ja vaihdon aikaisen
toiminnan lopulta yksin. Nuoret toimivat ohjaajan ohjeiden mukaan.

1. YKSISUUNTAINEN PROSESSI

Nuorilta kyselld&n toiveita ja mielipiteitd, mutta ohjaaja tai hankkeen
koordinaattori p&attaa yksipuolisesti mita lopulta tehddan. Nuorille ei
anneta vastuuta eivatk3 he tied4, otetaanko heidan ideoitaan huomioon
lopullisessa suunnitelmassa lainkaan. Osallisuus j&& nimelliseksi.

Kuva 3 Osallisuuden portaat nuorten osallisuudesta hankkeen suunnittelussa.

Versioni osallisuuden portaista kuvaa nuorten osallisuuden erilaisia tasoja hankkeen
suunnittelussa. Tassa tyossa portaat on suunnattu Erasmus+ -ohjelman nuorisovaih-

tohankkeen suunnitteluun, mutta ovat sovellettavissa moniin erilaisiin projekteihin,
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joissa nuorten osallisuus on merkittavassa roolissa. Portaikko on jaettu viiteen askel-
maan, joista alimmainen kuvaa nuorten heikkoa osallisuutta ja ylin korkeinta osalli-

suuden tasoa, jota nuorisovaihtohankkeen suunnittelussa tavoitellaan.

Ensimmainen askelma on yksisuuntainen prosessi, joka ei varsinaisesti ole viela osal-
lisuuden taso lainkaan. Tilla tasolla nuorilta tiedustellaan ideoita ja mielipiteitd, mutta
paatosvalta on kokonaan ohjaajalla eikd nuorten ideat valttamattd paddy mukaan
suunnitelmaan ollenkaan. Toisella askelmalla ohjaaja ja nuoret ovat vuoropuhelussa,
mutta ohjaaja on edelleen paatosvallassa. Nuorten ideoita kuullaan aktiivisesti ja niita
sisillytetdan suunnitelmaan, mutta hankkeen tavoitteet ja ohjelman sisallon paattaa

lopulta ohjaaja.

Kolmannella tasolla nuoret alkavat olla tosiasiallisesti osallisia hankkeen suunnitte-
lussa, koska ohjaaja ja nuoret tekevat aktiivisesti yhteistyota ja nuoret ovat osittain
paatosvaltaisia. Nuorilla on aktiivinen rooli suunnittelutyossi, he tulevat kuulluksi ja
ovat mukana paatoksen teossa. Ohjaajan rooli on vield merkittava ja hian koordinoi
toimintaa omavaltaisesti. Neljds porras, kohti itsendistd paatoksentekoa, kuvastaa
nuoria melko itsendisend, toimintakykyisena ja vastuuntuntoisena ryhméana. Ohjaajan
rooli muuttuu enemman fasilitaattorinomaiseksi, jolloin hanen tehtavanaan on mah-
dollistaa nuorten tyoskentely ja tukea suunnittelutyon edistymista. Viidennella tasolla
suunnittelu on itseohjautuvaa ja nuoret toimivat pitkalti itsenaisesti omien suunnitel-
mien pohjalta. Ohjaaja omaa fasilitaattorin roolin, joka mahdollistaa toiminnan ja tu-
kee nuoria tarvittaessa, mutta pysyttelee sivussa, kun hanta ei tarvita. Nuoret ottavat
vastuun suunnitelman etenemisesta ja suuntaavat toiminnallaan kohti itse asettami-

aan tavoitteita.

Viirkorven (1993) osallisuuden maarittelyssa yksi kolmesta osallisuuden osiosta on
vaikutusvalta, joka karkeasti tiivistettyna tarkoittaa yksilon tai yhteison kykya vaikut-
taa tapahtumien kulkuun (Gretschel 2002a, 50). Nuorten tyopajoissa kaytyjen keskus-
telujen ja oman kokemukseni pohjalta nakisin vaikutusvallan luovuttamisen pelon yh-
deksi todellisen osallisuuden mahdollistumisen haasteeksi hankesuunnittelussa. Oh-
jaajan ja jarjeston tulee uskaltaa antaa nuorille valta tehda paatoksia suunnittelussa
ilman, etta jokaista ideaa tarvitsee hyvaksyttaa ohjaajalla. Ohjaajan rooli on tarkenta-

vien kysymysten avulla johdatella nuoret syvemmalle aiheeseen, tukea suunnitelman
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sisillon johdonmukaisuuden l6ytamista ja huolehtia, ettd suunnitelma vastaa kaikkiin

Erasmus+ -ohjelman rahoituksen myontamisperusteisiin.

5.4 Tulkintoja nuorten ryhméatapaamisista

Nuoret ovat kiinnostuneita nuorisovaihtojen suunnittelusta ja toteutuksesta, mutta ta-
man kaltainen toiminta ei motivoinut niin isoa joukkoa mukaan, kuin ennen tyon aloit-
tamista oletin. Jatkossa tuleekin miettia, miten tapaamisia markkinoidaan ja miten
nuoret saadaan motivoitua ja sitoutettua mukaan toimintaan. Nuorisovaihdon suun-
nittelu alusta loppuun ei ole nuorille tuttua, joten he eivat valttimatta viela ymmarra

konkreettista hyotya siitd itselleen, jolloin osallistuminen ei ole niin innostavaa.

Osalla jarjeston nuorista on vahva sisdinen motivaatio osallistua toimintaan, joka pe-
rustuu varmasti suurilta osin heidian aikaisempiin onnistuneisiin kokemuksiin nuori-
sovaihdon osallistujana muissa maissa. Nuoret ovat kokeneet itse nuorisovaihtotoi-
minnan merkityksellisyyden ja vaikutuksen oman identiteetin muodostumiseen seka
omien vahvuuksien loytdmiseen, joka toimii sisdistd motivaatiota tukevana tekijana.
Muilla nuorilla toimintaan osallistuminen vaatii viela enemman ulkoista kannustusta
ja motivaatio osallistumiseen syntyy parhaiten, jonkin palkinnon kautta. Ulkoinen pal-
kinto toiminnan motivaattorina on haastava, koska tutkimusten mukaan palkkio saat-
taa jopa heikentaa sisdisen motivaation syntymisti, vaikka palkkio olisi mieluinen yk-
silolle (Vasalampi 2017, 42). Tahan pohjaten jarjeston tyontekijan on tarkeaa osata pe-
rustella ja tuoda esiin toiminnan tiarkeys ja mahdollisuudet, joita toimintaan osallistu-
misen kautta aukeaa, jotta nuoren motivaatio voi kasvaa hanen omasta heraavasta si-

saisesta kiinnostuksestaan.

Tahan haasteeseen ratkaisuna voisi toimia aiemmin tulososiossa mainittu kouluvie-
railu, jolla olisi mahdollista tavoittaa uusia nuoria, joille vierailun aikana voisi esitella
aiemmin toteutettuja nuorisovaihtoja, joka konkretisoisi toimintaa nuoren silmissa.
Kouluvierailujen toteutuksessa jarjeston aktiivinuorten osallistaminen olisi monelta
kannalta hyodyllista ja tarkeaa. Jarjeston nuoret paasisivat jakamaan oppimaansa ja
kokemuksiaan nuorisovaihdoista, jonka uskon vahvistavan heidan kasitystaan itses-
taan kykenevana ja merkittavani osana jarjeston toimintaa, joka taas vahvistaa osalli-

suuden kokemusta. Kokemus vahvistaisi nuorta seka yksilona etta yhteison jasenena,
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joka lisad kokonaisvaltaista hyvinvointia. Omiin kokemuksiini sekd haastatteluista
saadun aineiston perusteella nuoret myos kokevat innostavampana ja kiinnostavam-

pana nuorilta nuorille suuntautuvan toiminnan.

Vaikka jarjeston nuoret ovat pitkalti tuttuja toisilleen leiritoiminnan ja nuorisovaihto-
jen kautta, niin ryhmayttavan ja yhteisollisyytta nostattavan toiminnan tarve tuli esille
opinnaytetyoprosessin aikana useamman kerran. Nymanin (2006, 44.) mukaan yhtei-
son eli tassa tapauksessa nuorten ryhman voimaantumiselle on tiettyja edellytyksia,
jotta silla on mahdollisuus toteutua. Naita edellytyksia ovat muun muassa nuorten kes-
kindinen luottamus ja, ettd jokainen saa arvostusta omana itseniaan. Jotta ryhmatyos-
kentely on kaikille mielekasta ja toimivaa, niin kaiken pohjana tulisi olla tiivis ja yhteen
hiileen puhaltava ryhma, joka pyrkii kohti asettamiaan tavoitteita yhdessa. (Nyman
20006, 44-45.) Hankkeen suunnittelun alussa tulee jatkossa kiinnittaa tarkasti huo-
miota aikataulukseen, jotta ryhméaytymiselle on varattu tarpeeksi aikaa. Ryhmaytymi-
sen tulee olla suunnitelmallista ja tyontekijan tehtdvana on huolehtia, ettd jokainen
uusi ja vanha osallistuja paasee sisille ryhméan toimintaan. Vaikka ryhmén nuoret oli-
sivat entuudestaan tuttuja, niin ryhman sisaisista ristiriidoista ja todellisesta ilmapii-

rista ei voi etukateen tehda oletuksia.

Nuorten ryhmén vastuunottokykyyn, motivaatioon ja idearikkauteen peilaten nakisin,
ettd ohjaajalla on tarkea vastuu osallisuuden mahdollistajana nuorten ryhméssa. Oh-
jaajan tehtavana on luoda tila, jossa nuorilla on mahdollisuus organisoitua itse ja lah-
ted luomaan nuorten itsensa nikoista toimintaa. Tama vaatii ohjaajan suunnalta jar-
jestelmallista tukea, jatkuvuuden mahdollistamista toiminnassa ja hyvia vuorovaiku-
tustaitoja nuorten kanssa. (Horelli ym. 2007, 217.) Ohjaajalla on mahdollisuus toimia
niin, ettd nuoret voimaantuvat osallisuuden kokemuksestaan, joka vahvistaa itseoh-
jautuvuutta ryhmassa ja luottamusta omaan kyvykkyyteen suunnittelutyossa. Suun-
nittelun nuorilahtoisyys on osallisuuden lisaksi avainasemassa toiminnan onnistu-
neessa toteutuksessa.

“Nuori on tekemisen ytimessa aktiivisena toimijana, tekijana, eika vain te-

kojen kohteena. Nuoren itse on saatava tehda, oppia ja kasvaa, ohjaajan teh-

tdvana on tukea ja kannustaa. (...) Ohjaaja tukee nuoria niin vihan kuin

mahdollista, mutta niin paljon kuin tarvitaan. Myos toiminnan rakenteen
tulee tukea nuorten omaehtoista toimintaa.” (Sovijarvi 2013, 10.)
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Sovijarven (2013) tiivistys nuorilahtoisyydesta ja ohjaajan roolista siind on mielestani
osuva ja toimii erittdin hyvin hankesuunnittelun kontekstissa. Ohjaajan tulee ottaa fa-
silitaattorin rooli ryhmassai, joka kaytannossa tarkoittaa, ettd han on lasna toiminnassa
ja apuna tarvittaessa, mutta ei aktiivisesti vaikuttamassa toiminnan kulkuun, jotta

nuorilla on tilaa organisoida toimintaansa itseniisesti.

6 LOPUKSI

Aloittaessani opinnaytetyotd olin huolissani, ettd pystynko tuomaan tyollani mitdan
uutta tietoa tilaajalle, saati laajemmin ammattialalle. Huoli osoittautui turhaksi, koska
tarkkaan rajatusta aiheesta huolimatta tutkittavaa ja sovellettavaa tietoa olisi loytynyt
viela huomattavasti lisdad. Nuorten osallisuus nuoriso- ja jarjestotyossa on aihe, josta
16ytyy monia mielipiteita ja tutkimuksia, mutta oman kokemukseni perusteella parhai-
ten osallisuuden merkityksesta oppii nuorten kanssa suorassa ja luottamuksellisessa
vuorovaikutuksessa. Laaja tietoperustaan perehtyminen tukee tyotd ja syventda ym-
marrysta osallisuuden moniulotteisuudesta, mutta ilman kaytannon tyota kokonai-

suuden kasitys olisi jadnyt suppeaksi.

Usean eri menetelméan kaytto aineiston hankinnassa osoittautui toimivaksi ja hyvaksi
ratkaisuksi, koska niiden avulla sain kerattyd monipuolista aineistoa, jonka pohjalta
muodostin kasitykseni nuorten osallisuuden mahdollistamisesta kaytanndossa, ja sen
merkityksestd hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa. Menetelmien kautta sain
osittain odotettuja tuloksia, mutta esiin nousi myos asioita, joiden merkityksellisyytta
en ennen opinnaytetyotani ymmartanyt. Merkittavin niistd asioista oli nuorten ryh-
man kanssa tyoskentelevan ohjaajan roolin merkitys osallisuuden toteutumisen kan-
nalta. Ohjaajan tulee olla hyvin tietoinen roolistaan, ryhmin toimintakyvysta ja ryh-
man toiminnalle asetetuista tavoitteista, jotta han voi toimia ryhméan edun kannalta

parhaalla mahdollisella tavalla.

Opinnaytetyoprosessin aikana palkitsevinta ja merkityksellisinta minulle tyon tekijana
oli nuorten tyopajojen jarjestaminen. Tyopajojen kautta sain runsaasti havainnointi-
materiaalia, jota kaytin tyon aineistona, jonka lisdksi pystyin jo ennen varsinaisen

opinnaytetyoni valmistumista lisidmaan nuorten osallisuutta tilaajan toiminnassa.
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Nuorten kanssa kaydyt keskustelut ja heiltd saamani palaute tukee ajatustani. Olen
tyytyviinen, etta tyopajojen aikana saimme kaynnistettya uuden nuorisovaihtohank-
keen suunnittelun ja viimeisen tapaamiskerran jalkeen nuoret ovat jatkaneet suunni-
telman tyostod. Koska toimin itse tilaajajarjeston hallituksessa, ja toiminnassa muu-
toinkin mukana, paasen jatkamaan nuorten kanssa tyoskentelya jatkossakin ja tuke-

maan hankesuunnitelman etenemista.

Opinnaytetyoprosessin aikana oppimaani pohjaten, koen etta yhteisopedagogeilla on
ammattitaitonsa vuoksi paljon annettavaa niin pienille kuin isoille jarjestoille. Yhtei-
sopedagogin koulutuksessa painotetaan ryhméin toiminnan ja dynamiikan ymmar-
rystd, ohjaustaitoja ja osallisuuden kasitteen ymmarrysta, joka luo nuorten ryhman

kanssa tyoskentelyyn ihanteelliset taidot niin kaytdnnon kuin teorian tasolla
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LIITTEET

LIITE 1

2111208 Klinnostasko oman nuonsovaindon suunnitisiu?

Kiinnostaako oman nuorisovaihdon suunnittelu?

Dpiskelen yhisisopedagogiksi Humanistisessa ammattikorkeakoulussa, ja teen parhaillaan
opinnayieiyotani. jonka tavoitteena on kehitiad SDPL: Helsingin ja Uudenmaan pllrlaljeshm

naytetyon
suunnatun "Erasmus+ -hankkesn Eummitelunja toteutuksen ohjekirjan”, josta ID)l'I:j'_lp‘ mm. Erasmus+
-ohjelman tavoittest ja kriteerit tiivistetysti, hankkeen suunnittelun vuosikello ja paljon
kayténndnldheisia vinkkeja hankkeen suunnitteluun.
Jotta ohjekirja vastaisi mahdollisimman hyvin kysymyksiinne ja tarpeisiinne, niin tarvitsisin myt teidan
nuorten apua! Jarjestan syksyn aikana 3 ryhmatapaamista, joissa tutustutaan yhdessd Erasmus+ -
ohjelmaan, hankkeen suunnittelun ja toteutuksen todellisuutesn ja padsetie aloittamaan oman
unelmienne vaihdon ideginnin. Tavoitteena on, ettd ndmd tapaamiset antavat tarvittavat pohjatiedot
ja vastaukset kaikkiin heraawviin kysymyksiin, joita voitte itse hakea rahoitusta omalle Erasmus+ -
hankkeelle tulevaisuudessa! Tapaamisten aikataulun kanssa pyrin olemaan mahdollisimman
joustava ja ottamaan huomioon kaikkien tyd, opiskelu ym. kiireet, jotta csallistuminen ei ainakaan
jdisi siits kiinmi.
Kiitan jo valmiiksi kaikkia teita, jotka vastaatie tahan kyselyyn, ja ioivon todella kowvast, etta
mahdollisimmamn moni teistd innostuisi osallistumaan myds yhieisiin tapaamisiin!
HUCK! Tapaamisiin osallistuminen ei sido teitd mihink3an, eika vaadi mitadn ennakko-osaamista tai
-tietoja. Kaikki keskustelut, joita kdymme ryhmassa ovat luottamuksellisia, enka mainitse
opinndytetydssani ketiin nimelta
Terveisin, Emma Vuorio

"Pakollinen

1. Vastaajan iki? *

2 Oletho osallistunut nuorisovaihtoon aiemmin? *
Merkitze vain yhei soikio.
() wona
s
3. Jos olet, niin missa roolissafrooleissa._.
Merkifse vain yhsi soikio.
{1 Osallistujana
{_) Ohiasjana
{ ) Staffna
4. Oletho kiinnostunut oman nuorisovai Suunnit >
Merkifze vain yhei soikio.
) Kylia
-l

hitpe:/idocs. google comTNME/l | asaTRWUVIMGJEGS Tiwe G bCeVE4SEHSE gSWE UG AAed 1"



HA12016 Klinnosiaakn oman muorsovalhoon sumnniiels?

b, Onko sinulla kokemusta jonkin leirin, teemapaivan tai koulutuksen jarjestimisesta? Jos
on, niin mika sinun roolisi ofi?

8. Onko Erasmus+ -chjelma sinulle

entuudestaan tuttu? Missa yhteydessa olet
siitd kuullut? *

7. Oletko kinnostunut osallistumaan syksyn aikana jarjestettSviin tapaamisiin (3 kertaa),
joissa kiydddn ISpi Erasmus+ -chjelman piddperiaatteset, tutustutaan rahoitushakemuksen
tekemiseen sekd aloitetaan oman vaihdon suunnittehu? *

Merkitae vain yhei soilio.

) ks

{8

{ ) Enka

8. Jos vastasit edelliseen kylld tai ehka, niin laita t3han yhteystietosi (pubelinnumero,
sahkposti), johon voin olla yhteydessa, kun ryhma on koossa ja alan aikatauluttaa
tapaamisia! -}

Palvelun tarjoaa
B Google Forms

héfps:ifdocs. gaogle ComyiommE | 35w TRV MG JeGE TNWEGhCEVE4S BHSB-gFWSIuG. JAedl
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LIITE 2

1.

HAASTATTELUPOHJA 4H

HAASTATELTAVAN TAUSTA LYHYESTI

Minkélainen tyonkuvasi on (yhdistyksen alue) 4H:ssa?

Millainen on oma kokemuspohjasi Erasmus+ -ohjelman hankkeissa? Minkalaisia
hankkeita olet ollut suunnittelemassa ja toteuttamassa?

Olitko mukana viimeisimman hankkeen (hankkeen nimi) suunnittelussa ja rahoituk-
sen haussa? Jos olit, niin minkalainen oli oma roolisi?

Kayvatko 4H:n tyontekijat Erasmus+ -ohjelman koulutus- ja seminaaritilaisuuksissa?
Jos olet kiynyt, niin oletko kokenut sen hyodylliseksi oman tydsi kannalta?

2. NUORTEN TAVOITTAMINEN JA MAHDOLLINEN ERASMUS+ -KOULUTUS

Miten tavoitatte kansainvalisesta toiminnasta kiinnostuneet nuoret?
Onko teilla nuorille suunnattua Erasmus+ -koulutusta?
Jos on, niin miten olette toteuttaneet sen?

Jos ei ole, niin miten nuoret saavat tietoa Erasmus+ -ohjelmasta?

3. SUUNNITTELUN ALOITUS NUORTEN KANSSA

Miten kaytdnnossa aloitatte uuden hankkeen suunnittelun? Tapaatteko yhdessa nuor-
ten kanssa ja aloitatte ideoinnin, vai onko nuorten ryhmilla valmiita suunnitelmia
mukana jo tissi vaiheessa?

Onko teilld olemassa jokin alustava runko (esim. toistuvia ohjelmanumeroita, sisil-
toj4, teemoja), jonka ymparille alatte suunnitella vaihtoa vai onko jokainen vaihto
taysin erilainen?

Millaisilla menetelmilla osallistatte nuoria hankkeen suunnittelussa?

Miten toteutatte kumppaniryhmien mukaan ottamisen jo suunnitteluvaiheessa? Teet-
teko suunnittelutyota siahkoisesti vai oletteko jarjestaneet suunnittelutapaamisia?
Jakavatko nuoret itse vastuualueet vai onko tyontekija koordinoimassa vastuiden ja-
kautumista?

Onko nuorten sitoutumisen kanssa ollut haasteita? Jos on, niin minkailaisia ja miten
olette toimineet naissa tilanteissa?

4. RAHOITUSHAKEMUKSEN TEKEMINEN, KUKA VASTUUSSA

Osallistuvatko nuoret rahoitushakemuksen tekemiseen?
Jos osallistuvat, niin miten se on toteutettu ja ovatko kaytannot olleet toimivia?



