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Abstrakt

Skatteplanering &r ett stindigt aterkommande tema i den offentliga debatten i Finland, inte
minst med alla avsl6janden som har gjorts om skatteparadisen de senaste &ren. Detta
examensarbete handlar om skatteplanering, skattebrott och grazonen dér emellan utgaende
frdn sma och medelstora aktiebolag i Finland. Syftet med arbetet var att utreda var gransen

gar mellan laglig och olaglig skatteplanering, och varfor foretag viljer att korsa den grénsen.

I den teoretiska inramningen utreds aktiebolagens beskattning, forfaringssétt och metoder
vid skatteplanering, gra ekonomi och olika skattebrott. Teorin 4r i huvudsak baserad pa
finldndska lagar och Skatteforvaltningens forordningar. Som empiri utférdes intervjuer med
fyra personer som alla jobbar med olika delar inom skatteplanering och skattebrott, for att fa
ett bredare svarsspektrum och for att kunna gora béttre analyser. Analyserna utgjordes av de

intervjuades svar tillsammans med den teoretiska delen.

Resultatet visar att skatteplanering i foretag ar vanligt, samtidigt som ocksa kringgdende av
skatt och skattebrott dr vanligt. Den vanligaste orsaken till skatteplanering ar att minska
foretagens utgifter. Gransen mellan de olika delarna kan vara svér att dra, men vid oklara
fall bestimmer réttspraxis, och foretag som begéar skattebrott gér det med uppsat eller

oaktsamhet.
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Tiivistelmi

Verosuunnittelu on jatkuvasti toistuva teema Suomen julkisessa keskustelussa, etenkin kun
veroparatiiseja koskevia tietoa on paljastettu viime vuosina. Tdmi opinnidytetyd késittelee
verosuunnittelua, verorikosta ja harmaata vyohykettd niiden vélilli Suomen pienten ja
keksisuurien osakeyhtididen nidkokulmasta. Opinndytetyon tarkoitus oli tutkia, missé raja

kulkee laillisen ja laittoman verosuunnittelun vililld, ja miksi yritykset haluavat rajan ylittaa.

Teoreettisessa osassa tutkitaan osakeyhtion verotusta, verosuunnittelun menettelyjd ja
kaytdntdjd, harmaata taloutta ja erilaisia verorikoksia. Teoria perustuu pddasiassa
suomalaisiin lakeihin ja Verohallinnon sdéntdihin. Empiirisend osana suoritettiin
haastattelut neljdn ihmisen kanssa, jotka tydskentelevit verosuunnittelun ja verorikoksen eri
puolien parissa. Néin saatiin laajempia vastausalueita ja parempia analyysejé voitiin tehda.

Analyysit koostuivat haastateltavien vastauksista seki teoreettisesta osasta.

Tulokset osoittavat, ettd verosuunnittelu osakeyhtidssd on yleistd, mutta my0ds verojen
kiertdminen ja verorikokset ovat yleisid. Yleisin syy verosuunnitteluun on yritysten kulujen
viahentdminen. Raja voi olla vaikeaa vetdd, mutta epdselvissd tapauksissa oikeuskdytintod
madrittelee.  Yritykset, jotka tekevdt verorikoksia, tekevdt sen tahallaan tai

tuottamuksellisesti.
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Abstract

Tax planning is a subject that divides the society in Finland, and all the revelations about tax
paradises over the last years make it even more difficult. This Bachelor’s thesis is about tax
planning, tax breach and the grey zone in between. The study is based on small and medium
sized limited companies in Finland. The aim of this thesis was to find out where the line goes

regarding legal and illegal tax planning, and why companies choose to cross the line.

In the theoretical framework, the taxation of limited companies, procedures and methods of
tax planning, grey economy and various tax breaches are investigated. The theory is mainly
based on Finnish laws and regulations from the Finnish Tax Administration. In the empirical
chapter four people are interviewed, each working with different parts of tax planning and
tax breaches, to get a broader response spectrum and to make better analyses. The analyses

consisted of the interviewee’s answers together with the theoretical part.

The result shows that tax planning in companies is common, as also evasion of taxes and tax
breaches. The most common reason for tax planning is to reduce a company’s expenses. The
boundary between the different parts can be difficult to draw, but in unclear cases, precedents

decide. Companies who commit tax breaches do so with intent or negligence.
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1 Inledning

Skatteplanering ar ett &mne som det standigt diskuteras och argumenteras om. Den framsta
orsaken varfor det talas om ar att det ar svart att dra gransen for laglig och olaglig
skatteplanering. Det finns alltid kryphal i lagar, detsamma galler bokforing och beskattning.
Samtidigt finns det helt 6ppen och laglig skatteplanering som man ocksa kan hitta stod for i

lagen.

Varfor vill man skatteplanera? Speciellt for foretag ar det ett naturligt val att forsoka
minimera alla utgifter for att fa ett battre resultat och i sista hand mera vinst for dgarna. Ett
aktiebolags enda uppgift, om inget annat beskrivs i bolagsordningen, &r att generera vinst at
aktiedgarna (85). Flera fasta utgifter kan man enligt lag inte valja bort, exempelvis
forsékringar och pensioner for arbetstagare, och darfor ar aktiv skatteplanering ett satt for
foretag att betala mindre skatt och ddrmed minska utgifterna. Skatteplaneringen kan utforas
pa flera satt. (Aktiebolagslagen 21.7.2006/624, 2018)

En tendens som har markts speciellt bra &r att ju mera tillgangar det finns, desto mer valjer
man att skatteplanera. Den slutsatsen kan dras baserat pa att det & mest storre och borslistade
bolag som anvander sig av skattekonsulter, och som fragar rad av specialiserade
skatteradgivare. Pastaendet baseras pa en intervju med en skatteraddgivare, som presenteras i
kapitel tre. Aven om ett forfaringssatt enligt lag ar tillatet, kan man bli domd for skattebrott.
Héar tar man alltid hansyn till omstandigheterna, vad den egentliga orsaken var och om
handlingen var etiskt och moraliskt forsvarbar. Det ar alltsa viktigt att anvanda det sunda
fornuftet och samvetet vid skatteplanering. Kénns det inte bra eller om man ar oséker pa om
ett visst forfaringssatt haller vid eventuell granskning, borde man ta kontakt med
skattemyndigheter eller en skatteradgivare for ett utlatande. Det ar lika vanligt att
privatpersoner skatteplanerar, som att foretag gor det.

Risken med skatteplanering ar att den blir allt mera aggressiv och till sist klassas det som
skattebrott. Enligt polisens statistik utgjorde skattebrotten 48 % av alla ekonomiska brott
under ar 2016. En orsak till det okade antalet brott sager polisen att beror pa battre
kontrollverksamhet, och att adven den globala ekonomiska situationen paverkar
skattebrottens framfart. En stor grupp inom skattebrotten &r smuggling av alkohol och

tobaksprodukter, att forsaljningstransaktioner inte registreras nagonstans och att
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skattebetalningar uteblir. Aven skattebrott gallande oOsthandel har okat i Finland.
(Polisvasendet, 2018)

Globalt sett har flera skatteflyktsharvor blivit stora nyheter den senaste tiden. Visselblasare
behdvs for att omvarlden ska fa en insyn i vad som verkligen pagar i bl.a. skatteparadisen,
eftersom det ar en stark sekretess som omger alla oegentligheter som forsiggar. Darfor ar det
ocksa svart att uppskatta hur mycket pengar som faktiskt goms undan, men enligt en
uppskattning fran Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) &r det
mellan fyra och tio procent av vérldens skatteintakter som forsvinner sparlost. Enligt
Finnwatch ar summan for obetalda skatter i Finland mellan 430 och 1400 miljoner euro
arligen. (Knus-Galan, 2017, s. 32)

1.1 Syfte och problemformulering

Syftet med detta arbete ar att undersoka hur mycket foretag skatteplanerar och pa vilket satt
de gor det. Ar det enda olagliga sittet att skatteplanera att anvanda sig av skatteparadis, eller
hur gor foretagen? Syftet ar ocksa att fa en battre forstaelse for hur skatteplanering fungerar

och var grdzonerna finns.

Fragestallningarna for detta arbete ar foljande: varfor skatteplanerar foretag och hur langt ar
de beredda att ga? Vad driver foretag att ga utanfor lagliga granser gallande skatteplanering

och var gar gransen mellan laglig och olaglig skatteplanering?

1.2 Avgréansningar

For att examensarbetet inte ska bli for stort och brett kommer det framst att utga fran sma
och medelstora aktiebolag (SME-foretag) i Finland. Enligt min bedémning kan jag gora en
mera djupgaende analys genom att avgransa till den gruppen, da storre borsbolag ofta har
béattre intern kontroll och striktare regler an mindre och onoterade bolag. Ett foretag beréknas
hora till SME-foretagen om det har mellan 10 och 249 arbetstagare. | Finland sysselsatte
SME-foretagen 1,4 miljoner manniskor ar 2016, vilket betyder 25 % av hela befolkningen
och ca 40 % i arbetsfor alder. Darfor anses detta vara en relevant foretagsgrupp som beror
en stor del av Finlands population. (Findikator; Statistikcentralen, 2018; Yrittdjat, 2018)
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Fokus kommer att ligga pa lagstiftningar och tillvagagangssatt som ar juridiskt tillatna,
eftersom gransen for etik, moral och samvete &r subjektiv och varierar beroende pa vem man
fragar. Darfor blir den gransen svar att fastsla och ta stallning till, sa arbetet utgar fran
faktiska regler.

1.3 Examensarbetes uppbyggnad

Examensarbetets disposition har uppgjorts for att lasaren latt ska kunna fa en helhetshild och
forsta de olika omraden och hur de paverkas av varandra. | det forsta kapitlet beskrivs
vasentliga saker som hela arbetet bygger pa, sa som syftet, problemformulering och vilken
metod for forskningen som anvénds. Det andra kapitlet behandlar basinformation om
aktiebolags beskattning, skatteplanering, grazon och skatteflykt, for att fa en bra grund for
intervjufragorna och analyser som gors. | empirin redogors for intervjuerna och de svar som
har fatts. | det fjarde kapitlet foljer analyser av intervjusvar och &ven svar pa
forskningsfragorna. Sist kommer slutord med analys av forskningens tillforlitlighet,
utmaningar i examensarbetet, forslag pa vidare forskning och kapitlet med kéallorna.

1.4 Metod

Detta examensarbete foljer en kvalitativ forskningsdesign, for att lyfta fram och fokusera pa
relevant data istdllet for mangden data. Asikterna om skillnaden mellan kvalitativ och
kvantitativ forskning ar enligt Bryman och Bell (2017) valdigt varierande beroende pa vem
man fragar. Vissa forskare anser att det handlar om grundlaggande skillnader medan andra
inte anser att det finns ndgon vasentlig skillnad. Forfattarna menar anda att skillnaden mellan

de olika forskningsmetoderna ar tydliga.

Forenklat kan man sdga att kvantitativ forskningsmetod handlar om att man vill ha mycket
data bade i insamlingen och vid analys av data, och dar ska teorin provas mot analysen for
att se hur det forhaller sig. Kvalitativ forskning betonar mera vilken data man far genom
insamling och analys, istdllet for mangden data. Forskningsmetoderna kan ocksa

kombineras, och ibland kan ocksa exempelvis kvalitativ forskning anvéandas for att préva
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om en teori haller istéllet for att forstarka den. Det ar alltsa inte alltid en klar grans mellan

dessa strategier, ofta kan en forskning ha drag av bada metoderna.

Kvalitativ forskningsmetod kan vara svar att beskriva. Ofta sags det vara allt som kvantitativ
forskning inte &r, vilket inte &r en bra eller specifik definition. Orsakerna till att det &r svart
att definiera ar flera, men det finns speciellt tva skal som &r vasentliga. Det forsta ar att det
inom kvalitativ forskning finns en hel del olika forskningsmetoder, vilka ar bl.a. kvalitativa
intervjuer, observationer, kvalitativ analys av dokument och sa vidare som friskt kombineras
i olika forskningsprojekt. Det andra skalet &r kopplingen mellan teori och den praktiska delen
som ar bredare &n inom den kvantitativa forskningen. Inom kvalitativ forskning ses teorin
vara mer som en foljd av undersokningen istallet for att vara utgangspunkten, medan
kvantitativ forskning utgar fran teorin och prévar den med hjélp av analys av insamlat data.
(Bryman & Bell, 2017, ss. 58-59)

Intervjuer ar troligen den mest anvdnda metoden for att samla in data inom kvalitativ
forskning. Vid en intervju har man mojlighet att diskutera fragor och svar som ger ett
mervarde for en analys, jamfort med exempelvis enkéter. Kvalitativa intervjuer &r inte lika
strukturerade som kvantitativa intervjuer, eftersom man genom en kvalitativ metod stravar
efter att fa fram vad den intervjuade upplever relevant. Semistrukturerade intervjuer anvands
i examensarbetet darfor att intervjuerna foljer en fragebotten, och féljdfragor ar latta att
stédlla. Genom den har sortens intervju k&nns det avslappnat och mera som ett samtal,
samtidigt som intervjun anda foljer en rod trad och upplevs professionell. Intervjuerna
genomfors sa att den svarande far ett frdgebotten, aven kallad intervjuguide, som intervjun
utgar fran. Alla svar kan formuleras enligt hur svarande sjalv vill, och foljdfragor kan
forekomma for att utveckla eller komplettera svar under intervjuns gang. Fragorna kan
svaras i vilken ordning som helst, men sjélva fragorna stalls framst i ordningsfoljd enligt
intervjuguiden och med samma ordalydelse. Flexibiliteten ar viktig inom kvalitativa
intervjuer. (Bryman & Bell, 2017, ss. 452-454)

Som grund for detta examensarbete och for att fa svar pa fragestallningarna kommer jag att
basera den teoretiska delen pa den finska skatteforvaltningens webbsidor, finska lagtexter
och facklitteratur. | arbetet efterstréavar jag en objektiv syn i teorin och analyserna. | den
teoretiska delen uppnar jag det eftersom lagtexter ar objektiva, men eftersom intervjuerna
utfors med reella personer och aven all facklitteratur &r skrivna av ménniskor kan det bli
svart att halla objektiviteten. Darfor kommer jag till viss del att bli tvungen att ta med

subjektiva asikter for att gora en fullstandig analys och fa svar pa mina forskningsfragor.
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Examensarbetet kommer att kompletteras med kvalitativa intervjuer for att fa en mera
djupgdende analys. Eftersom jag efterstravar ett brett svarsomrade for att fa flera olika
perspektiv pd amnet, kommer jag att valja ut de branschomraden och yrken som kan ha
ordentlig insikt i och dagligen arbetar med detta amne. Da alla branscher och yrken &r

fastslagna kommer jag att forsoka hitta en person ur varje grupp som staller upp pa intervju.

Orsaken till att ha enbart en person per urvalsgrupp baseras pa att det blir for manga
intervjuer med tanke pa den tidsram vi har med detta arbete, och genom att géra personliga
intervjuer far jag mera heltackande och genomtéankta svar da foljdfragor eller fortydligande
av svar kan begaras. Urvalet av intervjupersoner utgar fran malstyrda urval med en fardigt
faststélld strategi. Med det menas att urvalet av intervjupersonerna var i princip faststéllt
redan i borjan av arbetet. (Bryman & Bell, 2017, s. 407)

Forst gjordes en utgallring av yrken for att faststélla var personerna kan kontaktas och for
att f en bra yrkesmassig utbredning. Dérefter faststalldes en 6nskan om manga ar av
erfarenhet i arbetslivet, for att kunna fa mera analyserade svar utgaende fran erfarenheter.
Mycket arbetserfarenhet var anda inte ett krav, eftersom de yrkesroller jag ville ha kontakt
med kan vara bade svara att hitta och tveksamma till att stalla upp pa intervjuer pa grund av
det &mne examensarbetet handlar om. Det geografiska omradet hade inte nagon stor
betydelse, men eftersom examensarbetets grundsprak ar svenska och utgdr fran finska
aktiebolag sokte jag framst efter yrkespersoner i Finland som pratar svenska. De
intervjupersoner som kontaktades valdes ut baserat pa egna kontakter eller naromgivningens

kontakter.



2 Teoretisk inramning

Skatteplanering bestar av en eller flera atgarder for att lagligt minska det totala
skattebeloppet. Oftast tar ett foretag till flera olika atgérder, borjar man med ett satt fortsatter
man garna med flera atgarder. Skatteplaneringsmetoder ar inte sa haftiga som manga kanske
tror. Det finns inga omvalvande knep att ta till, utan vid laglig skatteplanering handlar det
om att veta vilka atgarder som kravs vid ett bokslut eller en deklaration. Har man alla regler
under kontroll galler det att utnyttja dessa, till exempel med under- och éveravskrivning for
att minimera den beskattningsbara inkomsten. (Sandstrom & Svensson, 2005, ss. 9-11)

Gransen mellan skatteplanering och skattebrott kan sagas vara grazonen, den graa ekonomin
dar foretagens verksamhet ar 6ppen och laglig, men vissa delar i deklarationen lamnas bort.
Det kan vara fragan om att inte redovisa for all forséljning som sker eller att betala ut 16n
utan att anmala den eller innehalla forskottsskatt. Flera myndigheter i Finland har
tillsammans under de senaste aren aktivt samarbetat for att forhindra den graa ekonomins
framfart. Det &r stora summor skattepengar som Finland arligen gar miste om pa grund av
oanmalda skatter, men eftersom det ar handelser som undanhalls fér myndigheter kan man

inte sdga exakt hur mycket det pratas om.

Skatteforvaltningen utfor flera atgarder for att minska pa den graa ekonomin. De haller pa
med skatterevisioner, uppratthaller olika projekt och kampanjer och har ocksa startat upp
webbsidor tillsammans med andra myndigheter. Pa vero.fi:s webbsida inférdes for flera ar
sedan en elektronisk blankett dar man kan Idmna in tips anonymt om man missténker
skattefusk. Motiveringen till varfor den ska uppratthallas elektroniskt &r att det ar lattare
tillgangligt for medborgare, man kan vara anonym och man slipper kontorstider for
ldamnande och mottagande av tips. Alla tips som kommer in gallras och en anmélning leder
inte automatiskt till skattegranskning eftersom skattemyndigheten ocksa sammanfor tipsen
med uppgifter fran andra kéllor. Det ar viktigt att den som skriver in tipset ar konkret och
kan besvara fragorna nar, vem, vad, var och hur for att skattemyndigheten ska ha sa stor

nytta av tipset som mojligt. (Skatteforvaltningen, 2018Kk)

Pa grund av alla skattebrottsavsléjanden de senaste aren har ordet skatteplanering fatt en
negativ klang. Problemet med skatteplanering &ar att gransen mellan laglig och olaglig
skatteplanering ar suddig. Ibland kan det enligt lag vara tillatet med ett visst
tillvagagangssatt, men som enligt domstol eller skatteverket ar emot lagens syfte och

underkanns med den motiveringen. Man ska alltsa inte se blint pa vad lagen séger utan man
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ska ocksa anvanda sitt sunda fornuft och samvete vid skatteplanering om man vill undvika
problem med hdgre makter. Vid oklara fall hanvisas det ofta till en generalklausul, 28 § i
lagen om beskattningsforfarande, som handlar om kringgdende av skatt och hur den
tillampas. (Sandstrom & Svensson, 2005, s. 10; Lag om beskattningsforfarande
18.12.1995/1558, 2018)

2.1 Beskattning av aktiebolag

Beskattningen for aktiebolag skiljer sig en del fran andra foretagsformer. Den storsta
skillnaden &r att aktiebolaget &r en juridisk person och beskattas som sadan, medan det i de
andra personbolagen ar dgarna som beskattas och halls ansvariga for alla transaktioner.
Daremot beskattas borsnoterade och onoterade aktiebolag i princip pa samma satt.
(Aktiebolagslagen 21.7.2006/624, 2018)

En viktig sak att komma ihag ar att mervardesbeskattning (momsen) inte ar samma sak som
inkomstbeskattning. Moms baseras pa verksamhetens forséljningsintakter, medan
inkomstbeskattningen baseras pa bokforingsresultatet. Om det enligt bokforingen finns mera
utgifter an inkomster och resultatet blir negativt, behover bolaget inte betala nagon
inkomstskatt. Trots det ar den beskattningsbara inkomsten inte alltid synonymt med
bokforingsresultatet, utan det kan variera eftersom beskattning och bokféring inte beraknas
pa samma satt. Inkomstskatten raknas pa den beskattningsbara inkomsten, medan det i
bokforingen &r rorelsens resultat efter alla bokslutsdispositioner och skatter som styr. For att
fa en battre forstaelse for skatteplanering i aktiebolag kommer jag forst kort att redogéra for
beskattning och forfaranden som enligt finsk lag galler for ett aktiebolag.
(Skatteforvaltningen, 2018i; Bokforingslagen 30.12.1997/1336, 2018)

2.1.1 Del&gare i aktiebolag

Ett aktiebolag anses enligt finsk lag vara en juridisk person, och kan alltsa vara exempelvis
agare till ett annat bolag. Detta medfor att aktiedgare inte beskattas personligen for nagra
som helst transaktioner skedda i bolaget. Pa bolagsstamman bestams utdelbar vinst, och det
belopp varje aktiedgare far bestams pa deras antal aktier. (Aktiebolagslagen 21.7.2006/624,
2018)
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Vid dividendutdelning och I6neutbetalning beskattas deldgare medan det utdelande bolaget
inte far nagra skattepafoljder. En privat persons inkomst delas in i kapital- och
forvarvsinkomster, och dessa beskattas pa olika satt. Till forvarvsinkomsten hor bl.a. 16n och
den har en progressiv skatteskala medan kapitalinkomst ar avkastning pa egendom sa som
hyror och dividendinkomster. Kapitalskatten ar en fast skattesats pd 30 %, ér
kapitalinkomsten hogre dn 30 000 euro beskattas det men 34 %. Darfor I6nar det sig som
privatperson att fa inkomsten beskattad som kapitalinkomst om man pa forvarvsinkomsten
har en hogre skatteprocent. (Inkomstskattelag 30.12.1992/1535, 2018; Maattd &
Hakkarainen, 2018)

Gallande dividend fran onoterade aktiebolag beskattas den lite olika beroende pa foretagets
nettoférmdgenhet och mottagarens inkomster. Ett aktiebolag kan dela ut dividend pa ett
belopp upp till 8 % av aktiernas matematiska varde skattefritt till mottagande fysiska
personer (se avsnitt 2.1.4), beloppet som d&verstiger denna procent behandlas som
forvarvsinkomst och beskattas. Om dividenden halls under 8 % behandlas den som
kapitalinkomst for mottagaren, men har finns ocksa en del regler. Om dividenden Gverstiger
150 000 euro beskattas den ¢vre delen som 85 % kapitalinkomst och resten ar skattefri.
Nedan finns en figur fran vero.fi som klargor tillvagagangssatten och vilka skatteprocenter

som géller i olika fall.

Utdelas dividenden fran ett
offentligt noterat bolag?

Ja Nej — dividend fran annat an offentligt
noterat bolag

Overstiger dividenden 8 % av
85 % skattepliktig kapitalinkomst aktiernas matematiska varde?
15 % skattefri inkomst

MNej
Ja
Dividenden ar kapitalinkomst

: o Dividenden ar
DMdenden:lrJrI;??gst 150 000 FSrvirveinkomst:

Dividenden ar kapitalinkomst:

Férskottsinnehalining

255% 75 % skattepliktig
Ja Nej 25 % skattefri inkomst

Dividenden ar hégst 150 000
euro:
25 % skattepliktig kapitalinkomst
75 % skattefri inkomst

26 % skattepliktig kapitalinkomst
75 % skattefri inkomst

Dividenden ar éver 150 000
euro:
85 % skattepliktig kapitalinkomst
15 % skattefri inkomst

|

Farskottsinnehallning pa utbetald dividend (for férvarvs- och kapitalinkomstdel sammanlagt)
7,5 % upp till 150 000 euro och 28 % for dverstigande del

Figur 1 Beskattning av dividendinkomster (Savander & Manninen, 2018)
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Det utdelande onoterade aktiebolaget betalar forskottsskatt pa dividenden, som ocksa star
langst ner i figuren. Den del av dividenden som &r under 150 000 euro beskattas med
forskottsinnehallning pa 7,5 %, och dverstigande del med 28 %. (Savander & Manninen,
2018)

2.1.2 Beskattning av inkomst och avdragbara forluster

Aktiebolag betalar en fastslagen skatteprocent pa 20 % pa all beskattningsbar inkomst. Den
beskattningsbara inkomsten kan delas in i tre olika forvarvskallor, vilka ar férvérvskallan
inom naringsverksamhet, personlig och jordbrukets forvarvskalla. Alla forvarvskallor raknas
skilt for sig och adderas sedan ihop som grund for att rdkna det skattebelopp bolaget ska

betala.

Vid berékning av inkomst kan inte en forlust inom en forvarvskélla forflyttas over till en
annan. Ett exempel pa forfarandet ar om bolagets karnverksamhet har en vinst medan det
blev en forlust inom den personliga forvarvskéllan, och da beskattas vinsten fran
karnverksamheten med 20 %. Forlusten fran bolagets personliga forvarvskalla konstateras
vara forlust och ar avdragbar om det inom de féljande tio ar blir ett positivt resultat inom
samma forvarvskalla. Vid vinst foljande ar drar Skatteforvaltningen bort forlusten
automatiskt, sa bolaget behover inte ansoka om det i skattedeklarationen.
(Skatteforvaltningen, 2018b)

2.1.3 Dubbelbeskattning

Ett aktiebolag beskattas for all den vinst de gor. Den utdelade vinsten beskattas i sin tur av
mottagarna och darmed uppstar dubbelbeskattningen. Lon beskattas ocksa av mottagaren
som forvarvsinkomst, men eftersom de &r avdragbara for ett aktiebolag raknas inte det som
dubbelbeskattning. Om ett privat aktiebolag delar ut eller tar emot dividend &r det skattefritt,
med undantag for vissa scenarier dar antingen delar av eller hela beloppet beskattas. (Lundén
& Svensson, 2016, s. 171)
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2.1.4 Nettoférmdogenhet

Nettoformogenheten behdvs for att berdkna aktiernas matematiska vérde och
jamforelsevarde. For att fa nettoférmogenheten ska man dra bort alla bolagets passiva
skulder fran tillgdngarna, och alla forvarvskéllorna tas med. Aven tillgdngar som

anlaggnings- och investeringstillgangar raknas, och till skulderna hor bl.a. kapitallan.

Beskattningen for mottagare av den utdelbara dividenden baseras pa aktiernas matematiska
varde och fas dd man dividerar bolagets nettoférmdgenhet med antalet aktier ute pa
marknaden. Har anvands nettoformogenheten fran foregaende rakenskapsperiod. De aktier

bolaget sjalv ager tas inte med i utrdkningen. (Skatteforvaltningen, 2018b)

2.1.5 Betalning av skatt

Alla aktiebolag betalar sina skatter via tjansten MinSkatt som uppratthalls av
Skatteforvaltningen. Dar finns uppgifter om skattebeslut och -betalningar och dér anmaler
man ocksa alla skattehandelser.

Varje manad den tolfte ska arbetsgivarprestationer och mervardesskatt betalas. Till
arbetsgivarprestationerna hor sjukforsakringsavgifter och forskottsinnehallningen som
dragits av fran 16n. (Yritystulkki, 2018)

Betalning av inkomstskatt delas upp och betalas varje manad den 23:e, eller darpa foljande
bankdag, av foretag med mera an 2 000 euro i forskottsbelopp. Inkomstskatten uppskattas
och delas alltsa in i tolv rater per ar och betalas som forskottsskatt, for att undvika ett stort
belopp vid rakenskapsperiodens slut. Vid behov kan foretaget ansoka om tillaggsforskott om
man inser att det man har betalat under aret dittills inte ar tillrackligt. Tillaggsforskottet
betalas som en rat och drojsmalsranta uppbars om man delar upp den. (Skatteforvaltningen,
2018h)

2.2 Skatteplanering enligt lag

Vad ar skatteplanering egentligen? Det handlar om det kanske enklaste séttet for ett foretag
att minska pa sina skatter, namligen att genom ordentlig planering och forberedelse minska
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pa den skatt de annars skulle betala till staten. Rent konkret lamnar foretaget med mera

pengar i fickan med skatteplanering, &n de annars skulle gora.

Enligt lag &r det tillatet att skatteplanera for att fa ett optimalt resultat gallande vinst och
beskattning. Tillvdgagangssatten ska vara accepterade i redovisningen och ska tala
granskning av skattemyndigheter. For att forhindra kringgaende av skatt finns en paragraf i
lagen om beskattningsforfarande (1558/1995), 28 §, dar det bl.a. star att en atgard som med
stor sannolikhet gjorts vars syfte ar att kringga skatt, kan bade beskattas som beskattningsbar
inkomst och formdgenhet. Aven i andra lagar finns paragrafer och bestimmelser om
kringgaende av skatt. Vid bedémningen om det handlar om skatteplanering eller skattebrott
anvands i regel rattspraxis, da generalklausulen (828) galler for ett brett omrade och kan
tolkas. Ar man osaker pa om forfarandet ar godtagbar for skattemyndigheter kan man ansoka
om ett forhandsavgérande fran Skatteforvaltningen. (Lag om beskattningsforfarande
18.12.1995/1558, 2018; Méaatta & Puolakanaho, 2018)

For att bestammelsen om kringgaende av skatt ska kunna tillampas kravs det att man inte
helt undviker skatt, utan i sadana fal handlar det om skattebrott. For att anvanda sig av
bestdmmelsen ska handelser som till exempel lindrande av inkomstbeskattning eller forsok
att beskatta en viss inkomst som exempelvis Overlatelsevinst ske. Hit hor ocksa fortackt
dividend, som ofta sker mellan aktiebolag och aktiedgare. Bestimmelsen lampar sig darfor
bést for bedomning av gra ekonomi och misstanke om fel agerande vid beskattning. (Maatta
& Puolakanaho, 2018)

Det finns flera tillvagagangssatt for skatteplanering, allt fran att flytta fram eller minska pa
ex. socialavgifter till interna aktiedverlatelser. Generellt sett anses skatteplaneringen vara
mera ljusskygg ju mera avancerade metoder man anvénder, till exempel genom att via flera
olika kontotransaktioner, ibland via stora etablerade foretag, overfora pengar sa de till slut
hamnar i ett offshore-bolag i nagot skatteparadis. Ett tillvadgagangssatt som ofta framhalls i
litteraturen ar uppskov av skatt. Forfaringssattet motiveras med att man far en rantefri
skattekredit, dvs man har mera pengar att investera innan skatteverket ska ha sitt. Dock
kommer ju den dagen da pengarna ska betalas och da bor man ha tillgangliga medel. En
annan orsak till att skatten skjuts upp &r att man hoppas pa att skatteprocenten har sjunkit till
dess den ska betalas. (Sanstrom & Svensson, 2005, ss. 15-16; Knus-Galan, 2017, s. 100)
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For aktiebolag handlar skatteplanering mycket om att minska eller senareldgga exempelvis
bolagsskatt, och att forutse och forhindra situationer dar eventuella underskottsavdrag faller

bort. Underskott fas vid t.ex. forsaljningsforluster pa fastigheter och kapitalplaceringsaktier.

Aven om aktiebolag enligt lag &r en juridisk person och all inkomst i regel hélls separat inom
bolaget, finns det fall dar Hogsta Forvaltningsdomstolen har ansett att den inkomst som
bolaget forvérvat har varit delégares 16n. Ett exempel &r ett fall dar en artist fakturerat for
sitt upptradande genom sitt aktiebolag, och det ansags vara direkt 16n for artisten eftersom
intakterna uppstatt pa artistens personliga upptradanden. (HFD 1982/4277). Det artisten
egentligen forsokte med var att istallet for att lyfta I6n och betala skatt pa den, skulle artisten
lyfta dividend och darmed fa en lagre beskattningsprocent. Darfor beskattas inkomsten
privat for mottagaren, och tas inte alls upp i aktiebolagets beskattningsbara inkomster.
(Maétta & Puolakanaho, 2018)

2.2.1 Lyfta lon eller dividend?

Sett till skattereglerna I6nar det sig i princip att lyfta dividend, eftersom den skatteprocenten
for det mesta ar lagre. Ju storre nettoférmogenheten &r i ett foretag, desto hogre dividend kan
lyftas. Darfor ar det motiverat att ha mera tillgangar och att investera i ett foretag, forutsatt
att skulderna inte 6kar, och det ar ett tillvagagangssitt vid skatteplanering. Om en aktieagare
klarar sig med enbart dividenden under 8 % av nettoférmdgenheten som uttag, l6nar det sig
I princip att endast lyfta den. Dilemmat hér ar att bolagets inkomst inte ska kunna anses som
direkt inkomst till &garna, i sddana fall beskattas inkomsten som direkt inkomst at agaren (se
2.2). Utred ocksa mdjligheten for en aktieagare att d4ga exempelvis en lagerlokal som
foretaget hyr, eftersom hyran klassas som en kapitalinkomst for dgaren och foretaget far dra
av hyresutgifter. Delagarlan ar ocksa en mojlighet for aktieagare, las mer om det i kapitel
2.2.4. (Tomperi, 2017, ss. 45-46, 225-226)

Sett fran en annan synvinkel sa kan det 16na sig med utbetalning av 16n, eftersom foretaget
forvisso betalar social- och pensionsavgifter pa lonen men dessa ar avdragbara i
beskattningen. Forhallandet mellan 16n och dividend bor utredas fran fall till fall, for att
avgora vad som lonar sig i specifika foretag. Oftast ar det en kombination av bada

tillvagagangssatten som ar det optimala.

Enligt Tomperi (2017, 226) kan man ocksa halla koll pa antalet aktier och storleken pa den

skattepliktiga inkomsten. Om det ar obalans i foretaget sa den skattepliktiga inkomsten &r
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stor jamfort med nettoférmdgenheten, &r det mera fordelaktigt med ett stérre antal aktier.
Finns det flera aktier och aktiedgare delas forvarvsinkomsten upp mellan flera parter, och

den progressiva skattesatsen &r lagre.

2.2.2 Avdrag

Nagra av de avdrag som enligt naringsskattelagens (NSL) andra kapitel, 8 § &r tillatna for

aktiebolag ar

- Alla inforskaffningar som hor till investerings-, omséttningstillgangar och indirekta

utgifter sd som marknadsforing, forutsatt att bolaget & momsregistrerat

- Véardeminskning pa finansiella instrument som bokforts till verkligt véarde, och vars

vardeminskning tagits upp som en kostnad i resultatrakningen
- Fastighetsskatt och hyror som hanfor sig till néringsverksamheten
- Dividend enligt arbetsprestation som beskattas som forvéarvsinkomst

- Loner, I6nekostnader s& som pensionsavgifter och olycksfallsforsékringar for den

skattskyldige och anstéllda

En del andra utgifter raknas ocksd som avdragbara, dit hor bl.a. vardenedgangar pa
forsaljningsfordringar, nedskrivningsforluster, kursforluster pa skulder och fordringar i
samband med naringsverksamheten. Vid en representation med kunder far halften av
utgifterna dras av. Allt som &r avdragbart ar alltsa sadant som hanfor sig till
naringsverksamheten. Ibland kan det vara svart att avgéra vad som hor dit, men t.ex. béter
till foljd av felparkering vid kundbesok tillhor inte. I NSL (1968/360) finns utforliga
beskrivningar om alla avdrag som far goras. Avdragen gors for skattemassiga skal, da de
minskar pa den beskattningsbara inkomsten. (Lag om beskattning av inkomst av
naringsverksamhet 24.6.1968/360, 2018)

2.2.3 Periodisering

Med periodisering menas att bokfdra inkomster och utgifter till den period de hor, alltsa att

bokfora utgifter och inkomster till nir det sker oberoende omstindigheter. Aven om
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betalningen sker i en kommande period ska utgifter och inkomster redovisas genast den
uppstar. Genom att periodisera far man ett resultat som stammer béattre Gverens med
verkligheten, eftersom alla utgifter och inkomster finns i realtid bokférda. Det har ger en
jamnare strom i beskattningen istéllet for att komma klumpvis i stora summor, och man kan

ocksa till viss del dverfora och reglera skattebetalningar. (Visma, 2018)

I bokforingslagen (1997/1336) kapitel 5 finns bestimmelser om varderingar och
periodiseringar. Det har anvands av alla foretag, och speciellt patagligt ar det hos bolag som
har en lang tillverkningstid pa sina produkter och som redovisar enligt tillverkningsgrad. Ett
annat satt att periodisera ar genom avskrivningar. En tillgang eller utgift aktiveras da den
upptas i balansrakningen for att folja med till kommande rékenskapsperioder. For att
periodisera inkomster och utgifter, exempelvis forskott pa hyror, kravs det att man i
bokféringen bokar det som en resultatregering sa att summan féljer med till kommande ar
(Bokforingslagen 30.12.1997/1336, 2018)

I Finland anvands i huvudsak bokféring enligt prestationsprincipen, vilket menas att alla
handelser bokfors enligt hur de sker. Dvs om en forséljning uppstar i slutet av rakenskapsaret
och en faktura skickas ut, bokfors fakturan pa dagen det sker. Nar fakturan senare blir betald
bokfors betalningen det datumet, dven om det har bytt rakenskapsperiod. Utgiften for
omsattningstillgangar hor till den rakenskapsperiod var tillgangen har forbrukats eller salts.
Anskaffningsutgiften avskriver man pa och utgiftsresten som blir kvar periodiseras till
foljande ar, anda tills tillgangen blir sald eller ar forbrukad. Med anskaffningsutgift menas

alla direkta utgifter for anskaffning eller tillverkning av en tillgang.

Anskaffningsutgiften for byggnader och inventarier far dras bort genom avskrivning.
Storleken pa avskrivningen bestdms enligt hur lange man uppskattar att man har tillgangen
i sin &go innan den séljs eller ar forstord, och dven hur lang livslangd den specifika varan
generellt anses ha. Det finns anda regler for hur stor procentenhet man far avskriva med, och
de hittas i NSL (1968/360) § 34. En byggnad i foretagets &go far avskrivas med hogst 7 %
av utgiftsresten per ar, anvands byggnaden som administrations-, bolags eller liknande lokal
ar avskrivningen 4 %. Patent och liknande immateriella rattigheter avskrivs planenligt med
lika stora summor varje ar under hogst tio ar, eller den sannolika tiden den ags. Losa
anlaggningstillgangar, dvs mobler, maskiner och sadant, far avskrivas med upp till 25 %
varje ar. Beroende pa vad som avskrivs har man olika avskrivningsplaner. Vanligen
anvander man sig av planavskrivning eller progressiv avskrivning. (Bokforingslagen
30.12.1997/1336, 2018)
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Vid kop av varje investering uppgors en avskrivningsplan som sedan foljs. Om
avskrivningsprocenten ligger under den lagstadgade procentenheten kan man vid
rakenskapsperiodens slut gora en 6ver- eller underavskrivning, men givetvis far man inte
Overstiga naringsskattelagens (1968/360) procentenheter (834). Underavskrivningar kan
endast utféras om man sedan tidigare har 6veravskrivningar. Tillaggsavskrivning kan goras
om man kan pavisa en betydande andring i varans gangse varde (nuvarande varde), till
exempel vardenedgang pa egendomen, skada eller dylikt. I sadana fall far utgiftsresten
minskas till varans gangse vérde. (Lag om beskattning av inkomst av naringsverksamhet
24.6.1968/360, 2018)

Orsaken till varfor man utfor under- och Overavskrivningar ar framst pa grund av
skatteplanering. Avskrivningar minskar pa periodens resultat, vilket betyder att den
beskattningsbara inkomsten minskar och man far ett mindre skattebelopp. Avskrivningarna
maste tas upp i bokforingen for att man ska kunna paverka beskattningen med dem, och
darefter kan man vélja att utfora en Gveravskrivning, for att fa ner en vinst som annars skulle
beskattas. Overavskrivningen periodiseras som avskrivningsdifferens och féljer med till
kommande ar, da den istallet kan dras bort som underavskrivning for att hoja foretagets
resultat. Det finns tydliga anvisningar for under- och dveravskrivningar i bland annat

bokforingslagen. (Bokféringsnamnden, Handels- och industriministeriet, 2018)

2.2.4 Fortackt dividend

Dividend betalas ut till alla aktiedgare enligt antalet aktier de ager. All dividend som delas
ut ar vinstutdelning, och ett foretag bor gora vinst for att kunna ge dividend. Undantag finns
om foretaget har vinstmedel fran tidigare ar som de kan anvanda. Det &r styrelsen som ger
forslag om den dividend som ska utdelas och pa bolagsstamman bestams vilken atgard man
tar. Ett dividendbeslut kan aterkallas om det finns vagande skél for det och om den inte redan
har hunnit betalas ut och. Orsakerna kan vara att utdelningen inte stammer 6verens med
aktiebolagslagen, att utdelningen forsatter foretaget i en svar penningsituation och dylikt.
(Savander & Manninen, 2018)

Dividend kan utbetalas som arbetsinsatsdividend, men i saddana fall ar hela dividenden
beskattningsbar  inkomst  for  mottagaren, dvs 10n eller  arbetsersattning.

Arbetsinsatsdividenden ar avdragbar for bolaget, men den far inte betalas av offentliga
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noterade bolag. Kan man pavisa att forfaringssattet skett for att kringga skatt tillampas § 28
i lagen om beskattningsforfarande (1995/1558). (Maéattad & Puolakanaho, 2018)

Fortackt dividend uppstar om man genom olika handlingar for dver aktiebolagets tillgangar
till aktiedgarna, och om tillvagagangssatten strider mot dividendutdelningens formella krav.
I lagen om beskattningsforfarande (BFL 1995/1558), 29 § star det att fortackt dividend
uppstar om ett bolag genom prissattning ger en delagare eller nara anhorig en forman som
inte ar bruklig. Det kan ocksa uppsta om man genom att anvanda olika fonder eller inlésning
av egna aktier delar ut medel for att undvika skatt pa dividend.

Om transaktionerna tydligt visar att man genom prissattning gjort sig skyldig till fortackt
dividend, ska delagaren beskattas for beloppet mellan anvant pris och gangse varde. Ocksa
I bolagets beskattning ska denna héndelse tas upp. Ifall bolaget gett medel i utbyte mot aktier
och det ses som fortackt dividend, ska deldgaren beskattas for det erhallna beloppet. (Lag
om beskattningsforfarande 18.12.1995/1558, 2018)

Vanligt vid fortackt dividend &r att mottagaren av dividenden antingen ar majoritetsagare
eller har en stor bestimmanderatt inom bolaget. Sma delagare har inte samma makt, och
darfor ar det vanligare med fortackt dividend i mindre onoterade bolag med fa &gare, an i
borsbolag med manga agare. Det ar ocksa vanligt att mottagaren av dividenden far den
indirekt, dvs mottagarens make, sambo, foréaldrar eller barn. Vid sadana fall kan delagaren
beskattas for det som mottagaren har fatt, om det kan konstateras en nara relation som till
stor del varit upphov till den fortdckta dividenden. Vero.fi lyfter upp ett rattsfall
(HFD:2007:52) dar det skett precis sa. Mottagaren hade en nara relation till deldgaren och
orsaken till transaktionen fran foretaget kunde hanvisas till deras relation. Darfor beskattades
delagaren for det som mottagaren fatt. Om en deldgare inte har deklarerat inkomsten som
hen fatt men kan bevisa att medlen har anvants i bolagets syfte, kan det inte klassas som
fortackt dividend. (Savander & Puntila, 2018)

Ett annat rattsfall om fortackt dividend som har behandlats i Hogsta domstolen &r fran 2012,
(HD:2012:79). Personen hade fatt skatteforhojning for aren 2005-2007 som féljd av
handling som lett till fortackt dividend. Orsaken till att drendet natt Hogsta domstolen var
att aklagaren ansag att garningsmannen borde domas for grovt skattebedrageri, men eftersom
garningsmannen hade godtagit skattehdjningen och betalat skatterna i sin helhet innan atalet
kom forkastades det. (HD:2012:79, 2018)
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Fortackt dividend kan ocksa vara dividend som erhallits som arbetskompensation (16n), som
i sin tur har getts som naturaférman. Behandlas sedvanliga naturaformaner ratt och beskattas
I 16nebokforingen anses det inte vara fortackt dividend. Handlar det om mera osedvanliga
naturaférmaner sa som fritidshus och flygplan som delagaren med familjen kan anvénda,
anses det generellt mera som fortackt dividend an som ersattning for utfort arbete. Férutom
hur formanen har upptagits i beskattningen maste man ocksa jamfora formanen mot de
formaner foretaget erbjuder anstéallda som inte ar aktiedgare. Om alla anstéllda har tillgang
till samma formaner anses det inte vara fortackt dividend, och givetvis inte heller om en

deléagare har betalat en skalig ersattning for en viss forman.

Ett delagarlan kan beviljas mellan ett aktiebolag och dess aktieagare, dar personen i fraga
tillsammans med sin familj direkt eller indirekt &ger minst 10 % av aktierna eller
motsvarande andel av samtliga roster per aktie. Kapitallanet raknas och beskattas som
kapitalinkomst for mottagaren, och endast om lanet betalats tillbaka inom samma
skatteperiod som det lyfts maste ranta betalas. Amorteringar pa ett delagarlan ar avdragbara
fran kapitalinkomsterna om det har betalats tillbaka i sin helhet inom fem ar fran att Ianet
lyfts. Om det i lanevillkoren faststalls aterbetalningstid och réanta betraktas det inte som
fortackt dividend, utan enbart i undantagsfall dar det finns uppenbara skél att missténka.
(Savander & Puntila, 2018)

| de fall fortackt dividend upptacks av skattemyndigheten kan bade aktiebolaget och den
mottagande deldgaren fa skatteforhojning som straff. Innan straffet kan paféras bor alla

parter horas, och skattemyndigheten ska ha bevis till handa for att motivera beslutet.

Om en del&gare misstanks for mottagare av fortackt dividend, ska skillnaden mellan anvant
pris och gangse varde ses som den skattepliktiga inkomsten. Mottas en naturaférman som
inte bokfors, raknas det som fortackt dividend och beskattas enligt gangse varde pa
formanen. | de fall dar inloésande eller forvarvande av egna aktier fran bolagets sida raknas
som kringgaende av skatt ska delagaren beskattas for det totala utdelade beloppet, medan
det for foretaget inte paverkar den skattepliktiga inkomsten. Foretaget och delédgaren som
doms for fortackt dividend beskattas var for sig. Den fortackta dividenden beskattas som 75
% skattepliktig forvarvsinkomst och 25 % ar skattefri inkomst. Samma regler kan hittas i
bl.a. inkomstskattelagen och naringsskattelagen. Fortackt dividend far inte heller raknas som
avdrag for ett aktiebolag. Enligt naringsskattelagen 7 § kan ett bolag paféra skillnaden
mellan dividendens gangse varde och kostnader till foljd av den upptéackta fortdckta

dividenden till bolagets inkomst, forutsatt att kostnaderna har varit stérre. | vissa fall kan
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bade 28 § och 29 § i Lbeskf paféras, om férehavanden tyder pa kringgaende av skatt genom
fortackt dividend. (Savander & Puntila, 2018)

Om ett foretag inte lamnar in sin skattedeklaration, blir det beskattat enlig en uppskattad
skattesats, sa kallad beskattning enligt uppskattning. Finns det da ocksa palitliga utredningar
om verksamheten men inga redogérelser for hur den uppskattade inkomsten har anvants, kan
den del av inkomsten beskattas som fortdckt dividend. Samma princip géller for
formogenheter som det inte har redovisats nagon anvandning for i ett foretag. Férutom icke-
deklarerade pengar ska det ocksa finnas andra bevis pa att dessa pengar anvants for
delagarens rakning. Da behover delagarens privata finansieringar utredas, ifall egendom
eller levnadskostnader har okats. Deldgaren beskattas for hela det belopp som anses vara

fortackt dividend, om tillrackliga bevis finns. (Savander & Puntila, 2018)

Vid utredningar om eventuella fortdckta dividender kan Skatteforvaltningen begara att
foretaget lamnar in en ny skattedeklaration. Foretaget ifraga kan antingen veta eller anta att
de kommer att bli beskyllda for fortackt dividend, och snabbt uppratta ett nytt bokslut och
lamna in en reviderad skattedeklaration. Oberoende om den nya skattedeklaration &r
fullstandig, kommer foretaget och delagaren inte att undga beskattning av fortackt dividend
eftersom den nya skattedeklarationen inte kan rdknas som grund om den enbart har inlamnats

for att undga extra beskattning. (Savander & Puntila, 2018)

2.2.5 Skalbolag

Ett skalbolag, eller brevladeforetag som det ocksa kallas, &r ett foretag som i forsta hand
startas for att forvalta finansiella vardepapper och pengar. Sist och slutligen ar det anda
agaren som styr hur och var dessa tillgangar forvaltas, och det kan goras i vilket land som
helst. Det finns alltsa ingen traditionell verksamhet inom bolagen, utan enbart ett
undertecknat dokument som visar att det existerar. Om skalbolaget &r av mera hemlig art for
att gomma undan finanser, ar det séallan som den egentliga dgarens namn star pa nagra
dokument, utan nadgon annan satter sitt namna pa eller sa anvands fiktiva eller doda personers
namn. Att &ga ett skalbolag &r helt lagligt, om man behandlar det som ett vanligt fértag och
formedlar information till myndigheter och betalar skatt pa all inkomst. Att dga bolagen i
skatteparadis ar ocksa helt lagligt pa samma grunder. En motivering till att ha skalbolag &r

enligt docenten Jan Otto Andersson (intervju med HBL, 2016) att det i vissa lander kan
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uppsta situationer da regimen kan bytas ut och i samband med det ta stora besparingar, eller

om man personligen star under press.

Det &r enligt Andersson mojligt att skatteplanera med skalbolag genom att via komplicerade
foretagsnatverk lana ut och ta emot pengar, betala rantor och flytta vinsten mellan féretagen.
Fortfarande ar det lagligt om alla inkomster och utgifter meddelas till Skatteférvaltningen,
men Vi borjar réra oss i grazonen genast inte alla uppgifter om transaktionerna meddelas till
myndigheten. (Sirén, 2018)

Ibland anvénds ocksa begreppet offshorebolag, vilket betyder att bolaget ar registrerat i ett
land men verksam i ett annat. Benamningen ar vanlig vid diskussioner om skatteparadis,
eftersom agarna ofta bor i nagot annat land men startar upp skalbolag pa distans i nagot
skatteparadis. Bade privatpersoner och foretag i alla storlekar anvander sig av dessa
skalbolag, vilket gor det mera intressant. Det ar verkligen manga som skatteplanerar, vissa

gar bara langre &n andra i sin jakt pa lagre beskattning. (Skatteforvaltningen, 2018a)

2.2.6 Gransoverskridande skatteplanering

Ett aktiebolag som ar verksamt i Finland beskattas har i normal ordning. Om ett foretag
dessutom ar verksamt utomlands med ett fast driftstélle kan vinsten beskattas i det landet,
och for att forhindra beskattning i bada landerna har Finland ingatt skatteavtal med flera
lander for att utbyta skatteinformation och férhindra sadan dubbelbeskattning. Den skatt som
har betalats utomlands dras bort genom avréknings- eller undantagandemetoden, beroende
pa vilken typ av inkomst det ar. Vilken typ av inkomst det handlar om ska den utldndska

staten ta stallning till. (Skatteforvaltningen, 2018d)

Fordelen med att etablera sig utomlands, och en stor orsak till flytt, ur beskattningssynpunkt
ar att vissa lander har lagre skatteprocent bade pa inkomstskatt och andra skatter. En del
lander erbjuder ocksa véldigt strikt sekretesskydd, vilket betyder att det blir svarare att
upptacka foretags tillgangar och transaktioner. Ju mera sekretessbelagd ett land ar, desto
mera tvivelaktigt kan orsaken till utlandsetablering vara. Foretag véljer oftast sadana lander
for olaglig skatteflykt, penningtvatt och liknande. (Knus-Galén, 2017, s. 101)

Vanligen valjer foretag att flytta ut sin verksamhet till ett annat land d&r de har lagre l6ner
och arbetstagarersattningar. | bestdmmandeprocessen for vilket land man ska valja tar man i



20

beaktande forutom inkomstskatteprocent dven byrakrati, politisk stabilitet, rattssakerhet och
redovisningsregler for exempelvis avskrivningar. Etablerar man sig for forsta gangen
utomlands kan det l6na sig att valja ett land med nagorlunda lika redovisningssystem som
det egna landet, for att undvika stora kollisioner i traditioner och lagar. En stor fordel i sadana

fall &r att ha en kunnig person i det fraimmande landet som kan hjalpa en.

Det finns ocksa lander som har en sddan skattelag att endast foretag med den verkliga
ledningen, sa som styrelsen, betalar skatt pa hela inkomsten i det landet. Enligt den finska
skattelagen beskattas produktionen i det land det &r belaget, vilket betyder att om
produktionen finns i ett annat land betalas skatt for den dar. Genom att dela upp foretagets
ledning och produktion pa olika sétt kan ett foretag undvika att beskatta en del av inkomsten,
men &r det ratt enligt lag att gora sa? Om skattemyndigheten upptacker ett sadant forfarande
blir foretaget troligtvis tvungen att pd nagot satt kompensera de uteblivna skatterna.
(Helminen, 2002)

OECD har utgett riktlinjer for hur foretag som verkar internationellt bor ga tillvaga, och bl.a.
en forutsattning ar att foretag samarbetar med skattemyndigheter och lamnar Over relevant
information for att beskattningen ska kunna faststéllas. Speciellt viktigt ar det i de fall da de
bada landerna inte har nagot skatteavtal att ga till. Avtalen omfattar utbyte av information
om inkomstskatt och arv-och gdvobeskattning, bade vad personer och foretag har betalat i
vilka lander och for att sakerstélla att de faktiskt har betalat skatt pa hela deras inkomst. De
avtal som Finland har finns alla pa finlex.fi, och sammanlagt ar det runt 80 avtal med olika
lander for tillfallet. (Telkki, 2014; Skatteforvaltningen, 2018j)

Ett aktiebolag som ursprungligen ar finskt men som flyttat utomlands &r begrénsat
skattskyldiga. |1 de fall aktiedgare som privatpersoner flyttar med blir de begréansat
skattskyldiga forst i borjan av det fjarde aret de bor utomlands. Med begransat skattskyldig
menas att man enbart betalar finsk skatt pa den inkomst som uppkommit i Finland. Om
inkomsten i Finland &r royalties, rantor eller dividender beskattas ett aktiebolag med 20 %
och en privatperson med 30 % pa hela beloppet. | vissa fall kan skatteprocenten vara lagre
eller obefintligt beroende pa om det finns sarskilda bestammelser att inkomsten ar skattefri
eller om det finns avtalat nagot annat mellan Finland och det frammande landet. (Savander
& Katja, 2018)

Vid mottagande av dividend i ett onoterat aktiebolag inom Europeiska ekonomiska

samarbetsomradet (EES-omradet) ar skatteprocenten noll, om bolaget dger minst 10 % av
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aktierna i det utdelande bolaget och forhallandet &r ett moder- dotterbolag eller om det egna
bolaget motsvarar ett finlandskt bolag eller finns i Finland. Ar aktierna i det mottagande
bolaget investeringstillgangar beskattas det totala beloppet. For att sakerstélla att ingen skatt
dras kan ett intyg (6162¢) fyllas i dér det bekréftas att aktierna inte ar investeringsobjekt, det
mottagande samfundet &r inte borsnoterat och motsvarar ett finlandskt aktiebolag. Det
mottagande foretaget ska utreda om det i hemviststaten behdver betala skatt fér mottagen
dividend fran Finland. Pa vero.fi finns ytterligare instruktioner om hur man ska ga tillvaga
och dar finns ocksa de blanketter och intyg man kan behéva.

For privatpersoner boende utomlands beskattas erhallen dividend fran Finland med 15 % pa
totala dividenden. | 6vrigt galler samma beskattningsregler om dividend som i Finland. Om
dividendmottagaren under féljande ar inte kan gottgora den skatt som betalats till Finland i
hemviststaten, kan en utredning om detta lamnas in till finska Skatteforvaltningen som tar
beslutet om differensen ska aterbaras till privatpersonen eller inte. Om en éverbetalning skett
pa dividendbeskattningen kan endast den bank som betalat ut dividenden ratta den. Om
rattelsen inte har skett under det ar dividenden betalats ut kan dividendmottagaren via
blanketter fran bl.a. vero.fi ansoka om réttelse till Skatteforvaltningen i Finland efter aret da
dividenden erhallits. (Savander & Katja, 2018)

| vissa fall kan en hemviststat utanfor Finland uppbara hogre skatt &n brukligt, eftersom
skatteprocenten vanligtvis ligger pa 25 — 30 % for utlanningar pa dividender, royaltyer,
réantor och 16n. Om Finland har ett skatteavtal med det andra landet ligger skatteprocenten
ofta runt 15 %, och for differensen mellan dessa skatteprocenter som i sadana fall har blivit
betalt kan man anstka om aterbetalning. Det gors genom att ldmna in en tillaggsutredning
till utbetalaren eller skattemyndigheten i den stat dar utbetalaren finns. Ofta behéver man
ocksa lamna in ett intyg pa sin egen hemviststat med utredningen, och ett sadant intyg fas

fran skattemyndigheten i det land man bor. (Skatteforvaltningen, 2018g)

2.3 Gra ekonomi och kringgadende av skatt

Gra ekonomi eller ekonomisk grazon kan ha lite olika betydelse beroende pa omrade. | detta
arbete avses definitionen déar gra ekonomi ar en verksamhet inom ett foretag med laglig
verksamhet som medvetet véljer bort att betala lagstadgade utgifter sa som olika

forsakringar, tullavgifter, skatter eller sadana transaktioner som medfor ogrundade
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aterbetalningar fran statliga organisationer. Kringgaende av skatt ar ett annat ord for gra

ekonomi i beskattningen.

Enligt Skatteforvaltningen sker den storsta delen av gra ekonomi inom hotell- och
restaurangbranschen och bygg- och transportbranschen, dven om det ocksa férekommer
inom andra branscher, i placeringsverksamhet och handel éver statsgranser. Det finns inte
sa mycket studier och statistik inom omradet annu, men enligt en undersokning som
riksdagens revisionsutskott bestallde ar 2010 uppgick skatte- och avgiftsforlusterna till 4-6
miljarder euro ar 2008. Eftersom brottsligheten sker i tysthet ar det svart att uppskatta exakt
hur utbredd den ar. Férutom att staten gar miste om skattemedel ar gra ekonomi ett satt for
organiserad brottslighet att fa fotfaste i bade den ekonomiska branschen och pé& andra
omraden. Den uteblivna skatteinkomsten drabbar bade direkt och indirekt alla laglydiga
medborgare, som maste betala mera skatt da inte statliga bolag far tillrackligt med
finansieringar och nedskarningar ar ett faktum. (Polisvasendet, 2018; Gra ekonomi &
ekonomisk brottslighet, 2018)

Det som kannetecknar gra ekonomi &r uppstartande och avvecklande av foretag med kort
livscykel, enbart for att undga skatt. Aven anlitande av féretag och I6neutbetalningar som
sker under disken”, dvs svart inkomst, korruption, missbruk av identiteter och handel utan
att ge ett kvitto som bevis pa att kopet har &gt rum forekommer flitigt. (Skatteférvaltningen,
2018f)

2.3.1 Bekampning av gra ekonomi

For att motverka gra ekonomi har Skatteférvaltningen olika verksamheter. Det sker genom
skatterevisioner, handledning och Gvervakning vid beskattning, kampanjer och projekt. Ett
annat satt att bekampa den graa ekonomin ar att géra allmanheten uppmarksam pa att det
forekommer, vilka skadliga foljder den har, hur man kan upptécka att det férekommer och
vad man ska géra om man upptacker det. Framforallt har Enheten for utredning av gra

ekonomi tillsatts for att ta fram och formedla information om gra ekonomi.

Skatterevisioner utfors for att upptdcka om foretag handlat oriktigt vid anmélan och
betalning av skatt. Foretag som granskas av skatterevisionsenheten ar framst sadana foretag
som enheten pa ett eller annat sétt antar att utfor skattefusk, men ocksa féretag som finns i

riskbranscherna och helt vanliga foretag. For att lyckas i arbetet har skatterevisorerna ett
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nara samarbete med andra, bade inhemska och utlandska myndigheter. Bland annat har man
internationell lagstiftning och gemensamma procedurer i Norden och Estland, for att
underlatta samarbetet och for att kunna utbyta skatteinformation. Inhemska myndigheter
som samarbetar ar till exempel arbetarskyddsmyndigheten. Da man via skatterevisioner
upptécker vésentliga skattebrott anmals dessa av Skatteforvaltningen till polisen som

paborjar en forundersokning. (Skatteforvaltningen, 2018f)

Ett stort problem inom den grda ekonomin ar att foretag doljer sina inkomster for
myndigheter, for att pa det sattet bli mindre beskattade. For att rada bot pa detta har
Skatteférvaltningen lagt fram forslaget att man skulle infora ett fiskalt Online-kassasystem
som skulle meddela Skatteforvaltningen genast en forséljningstransaktion skett. Genom
inforandet av systemet skull man fa en arlig 6kning pa cirka 120-140 miljoner euro i
skatteintakter, baserat pa rapporter fran andra lander som har infort kassasystemet.
Forfaringssattet paverkar endast de foretag som har konsumentforsaljning, vilket bara &r en

del av alla foretag som kringgar skatt. (Gra ekonomi & ekonomisk brottslighet, 2018)

Ett annat satt att motverka svart forséljning ar en lag som infordes ar 2014, namligen att alla
forsaljningsforetag maste erbjuda ett kvitto for varje forsaljning som sker. | lagen star ocksa
vilka uppgifter som maste finnas pa kvittot, bland annat belopp med och utan moms,

datumuppgifter och foretag. (Skatteforvaltningen, 2018f)

Ar 2016 kom statsradet ut med en strategi som under aren 2016 till 2020 ska minska pa gra

ekonomi och ekonomisk brottslighet. De strategiska malen é&r att:

Framja rattvis konkurrens mellan foretag

Forhindra gra ekonomi och ekonomisk brottslighet

Forbattra kampen mot kriminella ligor inom gra ekonomi

Genom utvecklat samarbete 6ka effektiviteten i de atgarder som bedrivs av olika
myndigheter (Statsradet, 2018)

Den bransch som &r kanske mest utsatt for gra ekonomi och skattefusk &ar byggbranschen.
Forutom att staten gar miste om stora summor pengar i uteblivna skatter, far ocksa hederliga
byggforetag det svarare att konkurrera med andra byggforetag och skattemoralen inom
branschen férsamras. De som undviker skattebetalning har naturligtvis lagre utgifter och kan

offerera till ett billigare pris an féretag som betalar skatt. En viktig orsak till att det ar svart
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att bekampa gra ekonomi i den har branschen &r att det finns otaliga underentreprendrer vid
byggen, och det ar resursutmanande att utfora kontroller pa varenda underentreprendr som
anstalls. En metod for att undvika utelamnande av skatt har & omvand momsskyldighet,
vilket betyder att vid vissa forséljningar av byggtjanster ar det kbparen och inte saljaren som

betalar moms.

De atgarder som Skatteforvaltningen infort inom byggbranschen ar att de genom radgivning
och o6vervakning handleder och hjélper kunder for att forebygga problem. De har
Overenskommelser med entreprendérer om att anmala entreprenaduppgifter till
Skatteforvaltningen och anvandning av  passersedlar vid  byggarbetsplatser.
Skatteforvaltningen har ocksa infort skattenummer. Alla som arbetar pa en byggarbetsplats
ska bara ett personkort med skattenummer, som kan kontrolleras i ett skattenummerregister.
(Skatteforvaltningen, 2018e)

2.4 Skattebrott

Ett brott uppstar da ndgon har handlat i strid med den finska lagstiftningen. Ett brott ska i
regel ske med uppsat, men det finns situationer da det &r tillrackligt om en handling har skett
med oaktsamhet for att kunna domas som brott. For att nagot ska kunna klassas som brott
bor det finnas i en lagstiftning och ocksa ett straff for hur avvikelsen fran lagen behandlas.
Det finns olika nivaer pa brott, en del bestraffas med ordningsbot och andra behandlas i
domstol innan straff utdelas. Aven forsok till brott kan straffas i Finland. (Minilex, 2018b;
Strafflag 19.12.1889/39, 2018)

Skattebrott kommer ofta till polisens kannedom genom skatterevisioner och tips fran
allménheten, som Skatteforvaltningen sedan anméler. Det kan ocksa uppkomma i samband
med andra utredningar som polisen haller i, for skattebrott hér ofta ihop med organiserad
brottslighet. Under ar 2016 upptacktes ca 3 500 ekonomiska brott, varav 48 % var
skattebrott. Det blir 1 680 skattebrott under ett ar, och de forvantas ha 6kat pa grund av bl.a.
battre Overvakning. Liksom med andra brott &r det vanligt att flera olika skattebrott upptacks
pa samma gang. (Radet for brottsforebyggande, 2018; Harmaa talous, Musta tulevaisuus,
2018)
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Enligt finsk lagstiftning kan inte ett aktiebolag démas for skattebrott, utan det ar alltid den
eller de personer som haft sadana positioner inom foretaget att de borde ha agerat ratt eller
upptackt ett forfarande som inte ar brukligt. Darfor ar alla domar fran domstol personliga.
Privatpersoner kan enligt principen Ne bis in idem inte bestraffas tva ganger for samma
arende, dvs om det redan har paforts en skatteforhojning for ett fall kan det inte tas upp for
behandling och dom igen om det inte efter den férsta domen har framkommit nya vésentliga
fakta. | de fall skattehdjningen har paforts ett aktiebolag géller inte denna princip, d&ven om
man i ett senare skede skulle pafora straff at en person som haft bestammanderatt i bolaget.
Om en skatteforhojning inte understdds av en domstol forkastas atalet om skattebrott.
Generalklausulen om kringgaende av skatt kan inte har tillampas eftersom det nu ar fraga
om skattebrott och inte bara undvikande eller kringgaende av skatt. (Skatteférvaltningen,
2018I)

2.4.1 Skatteavdragsbrott

Skatteavdragsbrott uppstar om en juridisk person ar skyldig till att dra av skatt inte gor det,
till exempel om en arbetsgivare inte drar bort forskottsinnehallning fran en arbetstagares 16n.
Handlingen kan vara antingen oaktsam eller uppsatligt. Orsaker till varfor man skulle
undvikta att dra av skatt ar att med férskottsinnehallning ska ocksa socialavgifter betalas till
skattemyndigheten, och ibland kanske det inte finns tillrdckligt med likvida medel. En annan
orsak kan forstas vara att minska pa utgifterna. Skatteavdragsbrott ar ofta ett forfaringssatt
som ett foretag borjar med, innan de gar vidare till grovre skattebrott. (Almgren &
Leidhammar, 2006)

I lagen om beskattningsforfarande kapitel 3 16 § star det att alla arbetsgivare ska meddela
Skatteforvaltningen om pensionsavgifter, arbetsloshetsférsékringspremier och andra
premier som de har uppburit fran arbetstagares 16n. Det forutsétter att arbetsgivaren har
agerat enligt lag och faktiskt uppburit dessa avdrag och betalat in dem till ratt instans. (Lag
om beskattningsforfarande 18.12.1995/1558, 2018)

I hogsta domstolen behandlades &r 2017 ett fall dér ett aktiebolag hade undvikit att dra av
forskottsinnehallning pa utbetalda Ioner, och darfor inte heller deklarerat loner och
tillhérande skatter (KKO:2017:75). Det forsta aret hade en delvis fullstandig

I6neredovisning lamnats in och de tva foljande aren hade foretaget inte alls Iamna in nagon
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skattedeklaration. Till foljd av det hade den beskattningsbara summan minskats med 114 809
euro. Rattsfallet domdes som grovt skattebedrageri och den ansvariga bolagsagaren démdes
att ersatta Skatteforvaltningen med 30 500 euro och rénta i uteblivna skatter. (KKO:2017:75
- Korkeimman oikeuden ennakkopaatokset, 2018)

2.4.2 Vardslos skattedeklaration

I lagen om beskattningsforfarande, andra kapitlet 7 § star det att en skattskyldig ska
informera Skatteférvaltningen om alla uppgifter inom foretaget som paverkar beskattningen.
Den som é&r ansvarig for skattedeklarationen i ett aktiebolag ar styrelsen. (Lag om
beskattningsforfarande 18.12.1995/1558, 2018)

En fullstandig skattedeklaration ska lamnas in av aktiebolag inom fyra manader efter
rakenskapsperiodens sista kalendermanad, den lamnas in elektroniskt pd webbsidan
MinSkatt.fi eller lImoitin.fi. Om skattedeklarationen inldmnas for sent eller om den inte har
ifyllts ordentligt paférs en forseningsavgift och/eller skatteforhdjning, mera information om
det finns i kapitel 2.4.5. | de fall skattedeklarationen uteblir kan Skatteforvaltningen
verkstalla beskattningen enligt uppskattning, men i sadana fall bor aktiebolaget forst fa en
chans att bli hord och lamna en utredning till varfor deklarationen har uteblivit. Vid
specialfall sa som sjukdom kan aktiebolaget fa en forlangd inlamningstid. Vid behov av
korrigeringar i skattedeklarationen kan du lamna in den nya skattedeklarationen innan
beskattningen for det aret har slutforts. Senast tio manader efter rakenskapsperiodens sista
kalendermanad slutfors beskattningen, och da kan andringar goras via omprévningsbegaran.

| beskattningsbeslutet star datum for nar beskattningen slutar. (Skatteforvaltningen, 2018c)

Det som ska finnas med i skattedeklarationen ar alla bolagets inkomster, utgifter, tillgangar,
skulder och 6vriga uppgifter som inverkar pa beskattningen. En vardslos skattedeklaration
ar en ofullstandig deklaration dar foretaget har utelamnat poster som inverkar pa
beskattningen, for att fa ett lagre skattebelopp att betala. Utelamnandet av poster kan bero
pa grov oaktsamhet och behover inte alltid vara gjorda med uppsat. (Minilex, 2018a)

Ett rattsfall ar 2014 som gick anda till hogsta domstolen (KK0:2014:51) finns att lasa om
pa finlex.fi. Tva personer hade via sin naringsverksamhet smugglat in snus till Finland och
salt det vidare. De bada personerna hade forst blivit alagt skatteforhojning pa de utelamnade

uppgifterna i skattedeklarationen. Enligt principen Ne bis in idem kunde drendet inte provas
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igen for skattebedrageri da ett straff redan utdelats, men eftersom personerna hade besvarat
sig mot skatteférhéjningarna upphévde foérvaltningsdomstolen skattebesluten och arendet
kunde omproévas. Da arendet kom till hégsta domstolen i Helsingfors beslutades att den ena
personen doms till villkorligt fangelsestraff pa sex manader, och den andra fick fyra
manader. Beslutet baserades pa smuggling och grovt skattebedrageri. Forutom
fangelsestraffet blev de bada personerna skyldiga att betala Finska staten och Tullen
sammanlagt 1 084 514,40 euro i uteblivna skatter och erséttningar. (KK0O:2014:51 - HD-
prejudikat, 2018)

2.4.3 Forhindrande av skattekontroll

Forhindrande av skattekontroll hér ihop med bokféring och redovisning. Atgarder som
forhindrar skattekontroll kan vara forfalskning eller forstérande av bokféring, ofullstéandig
redovisning eller att den inte alls existerar. Enligt bokféringslagen (1997/1336) kapitel 1, 3
8 ska alla bokforingsskyldiga iaktta god bokforingssed. Dit hor redovisning av alla slags
transaktioner inom foretaget. Det ar alltsa straffbart att genom andra satt paverka
redovisningen for att forhindra myndigheters insyn. Eftersom grunden for ett
beskattningsbelopp inte haller juridiskt blir man har ocksa skyldig till inlamnande av
ofullstandig skattedeklaration. (Bokforingslagen 30.12.1997/1336, 2018)

Ett foretag ar skyldig att kunna visa upp bokféringen, anteckningar och allt material som
finns om verksamheten och allt som hor till den, enligt LBeskf 14 8. Om det inte finns
sarskilda orsaker ska den skattskyldige pa forhand meddelas tid och plats for en
skattegranskning. (Lag om beskattningsforfarande 18.12.1995/1558, 2018)

Forhindrande av skattekontroll kan inte ske omedvetet, utan har gér man ett aktivt val att
andra pa redovisningen med eget tycke. Férhindrandets omfattning har stor betydelse vid
rattegang, om forfarandet skett upprepande ganger under en langre tid, om den

redovisningsskyldige ar ny i branschen och sa vidare. (Almgren & Leidhammar, 2006)

Ar 2017 behandlades ett drende i hogsta domstolen i Helsingfors gallande bokféringsbrott
och skattebedrageri, KK0O:2017:98. Ett bolag grundat i Schweiz med ett fast driftstélle i
Finland hade undvikit att Iamna in skattedeklarationer i Finland under flera ar, och dessutom
hade storsta delen av bokféringen gémts undan i Schweiz. Hogsta domstolens beslut for

bolagets styrelseordférande och majoritetsdelagare blev tio manaders villkorligt fangelse
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och skyldighet att betala den uteblivna skatten pa 1 412 000 euro och drojsmalsranta, for
grovt skattebedrageri och grovt bokforingsbrott. (KK0:2017:98 - Korkeimman oikeuden
ennakkopé&atokset, 2018)

2.4.4 Skatteflykt

Det kanske storsta skatteproblemet internationellt ar skatteparadisen. Efter flera storre
avsléjanden under 2000-talet har omvarlden insett hur otroligt stort och problematiskt detta
fenomen dr. Skatteparadisen finns oftast beldgna i utvecklingslander som har gigantiska
finanscentrum, medan stora delar av landets befolkning lever i fattigdom. Endast en liten del
i de innersta kretsarna far del av offshore-ekonomin medan korruption och vald &r en hemsk
vardag for resten av invanarna. Minna Knus-Galan skriver i sin bok “Projekt Panama” att
den totala summan i bistdnd som kontinenten Afrika far pa ett helt ar &r en ansenlig summa,
men mycket mer pengar dn det pumpas arligen in i olagliga skatteparadistransaktioner.
Enligt Health Poverty Action handlar det om éver 35 miljarder dollar varje ar. (Knus-Galan,
2017, s. 323)

Det ar viktigt att komma ihag att det ar helt lagligt att ha bolag i sa kallade skatteparadis. Det
som daremot inte ar lagligt ar att de flesta som har sddana bolag varken uppger att de ager
eller att de har tillgangar i sadana bolag. Skatteparadis har lag eller ingen beskattning och
vissa skatteparadisplacerare betalar enbart arvoden till skatteradgivare. Det ar lika vanligt
bland rika privatpersoner som foretag att anvanda sig av offshorebolag pa en sadan plats,

men framst ar det bara personer och foretag som lever i ordentligt valstand.

Rent praktiskt for att ga tillvaga sa tar man forst kontakt med en mellanhand, antingen en
bank eller ett juristforetag som specialiserat sig pa offshore-bolag for att starta ett skalbolag.
Ofta finns det led med flera mellanhander, for att forsvara gravande efter information om
den réatta agaren. Sedan for man Gver pengar och tillgangar till bolaget, ibland via andra
konton och ibland direkt. Enligt Minna Knus-Galan ar det vanligt att oérliga konstsamlare
gommer konst via skalbolag for att bl.a. slippa beskattning pa overlatelsevinster. Vill man
avsluta affarer i ett skatteparadis behdver man endast avveckla bolaget och flytta ut alla

tillgangar till ett annat foretag eller ta ut dem privat.

Den senaste skatteparadisharvan som blev avslojad var en lacka fran ett av varldens storsta

finanscentrum, ndmligen Panama. | det avsl6jandet deltog flera hundra gravande journalister
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fran cirka 80 lander vérlden oGver, och hela operationen leddes av ICIJ (International
Consortium of Investigate Journalists) via Slddeutsche Zeitung som hade kontakt med
visselblasaren. Det blev stora nyheter, inte minst for de foretag och personer med kopplingar
till Finland som avsl@jades. Storst publicitet fick Nordea koncernen, som hade hjalpt otaliga
kunder fran hela Norden att 6ppna bolag och placera i skatteparadis. Allt detta medan de utat
sade sig arbeta mot skatteplanering och skatteparadis och allt vad det fér med sig. Férutom
Panama anses till exempel Caymandéarna och Bermuda vara skatteparadis, i Europa betraktas
Irland och Luxembourg inte direkt som skatteparadis men nog som valkanda
skatteflyktsorter. (Knus-Galan, 2017)

Minna Knus-Galan berattar om ett rattsfall fran ar 1997 dar en finlandsk man blev démd for
att han hade gomt undan tillgangar i skatteparadis och inte deklarerat dem for finska staten.
Straffet blev tre ar och sex manaders ovillkorligt fangelse. (Knus-Galan, 2017, s. 103)

2.4.5 Straffpafoljder och tillvagagangssatt

Om skattemyndigheten misstanker att nagon har gjort sig skyldig till skattebrott, maste den
skattskyldige alltid ges mojlighet att ge en forklaring géllande handlingen. Darfor maste
skattemyndigheten alltid uppge pa vilka grunder de misstanker den skattskyldige, och de
maste motivera val. Bada parterna ska ha lika mojligheter att utreda en handelse, men enligt
lagen om beskattningsforfarande 26 § 4 mom. ska den part utreda arendet, som har béttre
mojligheter till det. | praktiken betyder det att skattemyndigheten motiverar grunderna till
ett beskattningsbeslut, medan den skattskyldige ger en utredning om den egna ekonomiska
situationen och motivering till varfor forfarandet har skett. Anses brottet vara av tillrackligt
stor betydelse lamnas handelsen 6ver till polisen som pabdrjar en forundersokning. (Maatta
& Puolakanaho, 2018)

En forseningsavgift for varje skatteslag kan paféras om ett foretag har inlamnat en
skattedeklaration for sent. Med skatteslag menas mervardesskatt, beskattning av dividender
och sa vidare. Arbetsgivares sjukforsakringsavgifter, forskottsinnehallning som inte hanfors
till dividend, kallskatt pa ranta, dividend och royalty hor alla till sasmma skatteslag. Vanligen
behover inte den skattskyldige horas innan en forseningsavgift pafors, enbart i undantagsfall

som oklarheter i deklarationen. Beror forseningen av deklarationen pa allmanna storningar i
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elektroniska tjanster eller skatteférvaltningens servicetjanster kan inte forseningsavgiften

paforas. (Ruuhonen & Sinisalo, 2018)

Forseningsavgiften bestar av tva delar, en fastslagen summa for varje dag med fordréjning
och en engangsavgift som baseras pa skattebeloppet. Efter skattedeklarationens sista dag
pafors en avgift pa tre euro fram till den dag da deklarationen lamnas in, eller upp till 45
dagar. Lamnas deklaration in efter att 45 dagar har gatt sedan den sista inlamningsdagen,
pafors en avgift pa 135 euro och annu tva procent av den deklarerade skattesumman. Har
man ett skatteunderskott och deklarerar en aterbaring, pafors enbart grundbeloppet pa 135
euro. Maximibeloppet for forseningsavgift pa varje skatteslag per skatteperiod ar 15 000
euro, vilket betyder att den totala forseningsavgiften kan vara hogst 15 135 euro per
skatteslag. Ar det en rattelsedeklaration som lamnas in for sent péférs férseningsavgiften till
tva procent av det deklarerade skattebeloppet forst 45 dagar efter den sista inlamningsdagen.
Samma maximibelopp per skatteslag galler ocksa for rattelsedeklaration. (Ruuhonen &
Sinisalo, 2018)

Skatteférhojningen berdknas olika beroende pa forsummelsen som gjorts, men pafors alltid
till den skattskyldiges nackdel. | regel &r den paforda skatteprocenten tio procent av
skattebeloppet som pa nagot satt inte deklarerats ratt. Om exempelvis en representation
avdragits i deklarationen till ett belopp pa 2 000 euro, men som inte har varit avdragbart,
pafors ett beskattningsbelopp pa 2 000 euro och tio procent pa beloppet. Saledes maste den
skattskyldige betala 2 200 euro.

Det finns forstds undantag har ocksa. Om en skattskyldig upprepade ganger har deklarerat
fel med avsikt, eller om hens handlingar tyder pd likgiltighet for sina forpliktelser ar
skatteforhojningen mellan 15 och 50 procent. De har omstandigheterna avgors alltid fran fall
till fall. Skatteforvaltningen ska ha behandlat en likadan férsummelse tidigare fran bolaget

for att handlingen ska ses som aterkommande. (Ruuhonen & Sinisalo, 2018)

| de fall skatten har beréknats enligt uppskattning fran skattemyndigheten och det finns
forsummelser i deklarationen, paférs en skatteforhojning pa 25 %. Beskattning enligt
uppskattning sker om Skatteforvaltningen har skickat en paminnelse om en férsenad
skattedeklaration, och foretaget inte har lamnat in nagon deklaration inom utsatt tid enligt
uppmaningen. Har foretaget i efterhand lamnat in en skattedeklaration som anses tillforlitlig,
anvands inte skatteforhojningen och den eventuella skatteforhojningen utan foretaget pafors

en forseningsavgift som beskrivs ovan.
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| vissa fall kan ett arende lamna rum for tolkning. | sddana fall ska det vara juridiskt oklart
eller lamna rum for tolkning géllande omsténdigheterna, vilket betyder att bestdimmelser inte
direkt kan tillampas. For att det ska lamna rum for tolkning ska det inte finnas nagon
beskattnings- eller réttspraxis eller uttryckliga bestdammelser for drendet. Den procent som
pafors i sadana fall ar tre procent. Om den utlimnade uppgiften pa deklarationen inte
paverkar skattebeloppet, kan en skatteférhojning pa hogst 200 euro paféras. (Ruuhonen &
Sinisalo, 2018)

Det finns enligt den finska strafflagen kapitel 29 olika sorter av skattebrott. Till
skattebedrageri raknas om man ger oriktiga uppgifter som paverkar skattens storlek, om man
pa annat satt forsoker minska skattebeloppet eller att man far skattedterbaring pa oriktig
grund. Anses brottet enligt domstol vara lindrigt skattebedrégeri enligt omstandigheterna,
déms garningsmannen till boter. Bedémer domstolen att det har varit fraga om grovt
skattebedrdageri och garningsmannen har avsiktligt planerat brottet eller efterstravat en
uppenbar ekonomisk vinning, déms garningsmannen till fangelse i minst fyra manader och

upp till fyra ar.

Ett foretag som utelamnar betalning av forskottsinnehallning, omsattningsskatt eller
motsvarande forsakringspremieskatt, mervardesskatt eller arbetsgivares
socialskyddsavgifter, och den uteblivna betalningen grundar sig pa att fa ekonomisk vinning,
doms for skatteforseelse till boter eller fangelse upp till sex manader. Om foretaget inte
betalat pa grund av betalningsoférmaga eller betalningsforbud baserat pa domstolsheslut,
kan det inte démas for skatteforseelse. (Strafflag 19.12.1889/39, 2018)

Ett foretag som har anstallda ar skyldig att ordna och betala in till arbetspension for sina
anstallda. Om foretaget lamnar oriktiga eller inga uppgifter om pensionens storlek, far
aterbaring pa fel grund eller om det inte ordnar arbetspension som lagen avser kan foretaget
domas for arbetspensionsforsakringsavgiftsbedrageri och straffas med boter eller fangelse i
hogst tva ar. | de fall domstolen anser att det har handlat om grovt
arbetspensionsforsakringsavgiftsbedrageri, ar straffet fangelse i fyra manader till fyra ar.
Foretag kan ocksa domas for olycksfallsforsékringspremiebedrageri pa liknande grunder
och dar ar straffet béter eller fangelse upp till ett ar.

De uppraknade brotten kan ocksa enligt 11 § anses vara sa ringa att det ar tillrackligt med
skatteforhojning eller tullhdjning. Har tas i beaktande hur ofta och tidslangd for nér brottet

har forsiggatts, hur stor forseelsen varit, andra eventuella pafoljder for garningsmannen och
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skatte- eller tullhdjningens storlek. Ett fangelsestraff som utdéms pa en total langd av tva ar
eller mindre kan vara villkorlig. Med det menas att garningsmannen gar fri, men har
strangare Overvakning gallande olika forseelser. Har garningsmannen gjort sig skyldig till
nagot brott under den tiden hen har villkorligt fangelse, kan den domen latt upphavas och
straffet andras till ovillkorligt fangelsestraff resten av tiden. Ovillkorligt fangelsestraff
betyder att garningsmannen sitter av bestraffningstiden pa en fangelseanstalt. (Strafflag
19.12.1889/39, 2018)
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3 Empiri

| examensarbetet har fyra intervjuer skett, vilka utgor empirin. Alla informanter ar aktiva
arbetare inom sitt &mne, med manga ar av erfarenhet. De som intervjuades hade titlarna
skatterevisor, skatteradgivare, kriminaloverkommissarie och revisor. Skatterevisorn som
intervjuades jobbar for skatteforvaltningen, och CGR-revisorn jobbar inom ett
revisionsforetag. Skatteradgivaren jobbar inom ett internationellt revisions- och
radgivningsforetag. Kriminaloverkommissarien arbetar inom sektorn for ekonomisk
brottslighet, och samtliga ar stationerade i Finland. For att fritt kunna citera de intervjuade

kommer jag att halla namnen anonyma.

Intervjuguiden for samtliga intervjupersoner utgick fran samma fragebotten, men beroende
pa yrke modifierades en del av fragorna for att béattre passa in pa specifika omraden. Till
exempel kan inte en polis inom ekonomisk brottslighet svara pa samma fragor som en
skatteradgivare och vice versa, eftersom de fokuserar pa helt olika delomraden inom samma
amne. Alla frageformular hittas i bilagorna 1-4. Fragebotten bestod av tre delar. Den forsta
delen handlade om skatteplanering, den andra om skattebrott och dessa bada var i stort sett
identiska for alla svaranden. Den tredje delen var utformad specifikt for de olika
arbetsomradena, for att fd& med hur de jobbar och olika branschers forhallningssatt till
skattefragor. Alla fragorna skickades pa forhand sa svaranden fick cirka en vecka att bekanta
sig med dem, med undantag for kriminaléverkommissarien som inte hade lika lang tid.
Fragorna skickades ut till den polis jag hade kontakt med, och hon utférde intervjun strax

efter att hon fick klartecken att kommissarien stéllde upp.

Intervjuerna gjordes muntligt genom traff, och alla intervjuer transkriberades efterat, med
undantag av polisintervjun som jag fick fardigt nerskrivet. Alla erbjods antingen en personlig
traff for intervjun eller intervju via telefon eller videosamtal, men vid den ekonomiska
sektorn som jag kontaktade begéardes att intervjun skulle ske via epost. Intervjun utférdes
alltsa av en stallforetradare som anvande sig av min fragebotten och fritt skrev ner svaren.
Detta gor att jag inte kommer att kunna citera den svarande, men svaren ar anda relevanta

for examensarbetet.

Nedan kommer svaren att redogoras per avsnitt, med varje fraga i enskilt stycke. Eftersom
det ar fyra svar for varje fraga kommer jag att sammansla svaren om det ar flera som har
sagt samma sak, och har nagon poangterat nagon speciellt sa lyfter jag fram det enskilt for

respektive person.
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3.1 Skatteplanering

Pa fragan om hur skatteplanering definieras har samtliga svaranden sagt att det handlar om
att pa ett lagligt satt minimera foretagets skatter. Skatteradgivaren sa ocksa att det handlar
om att aktivt utnyttja lagstiftningen och att kanna till existerande regler. Det finns ocksa
aggressiv skatteplanering, vilket enligt skatteradgivaren &r pa gransen till grazonen gallande
vad lagen sager. Kommissarien paminde om att man for att vara pa den sékra sidan ocksa

kan begara om att fa ett forhandsavgdrande hos skatteférvaltningen.

Motiven till varfor foretag vill skatteplanera ar att forsoka maximera den egna vinsten, och
oavsett vad det an géller for utgifter vill ingen betala mera &n vad som behdvs. Revisorn sa
att foretagsledningens uppgift ar att skapa mervarde for aktiedgarna, och darfér kan man se
skatteplanering som en av deras uppgifter. Darfor & minskning av utgifter en orsak till att
skatteplanera, men som skatterevisorn papekade kan det ocksa bero pa att man vill halla
skattenivan jamn. | vissa branscher, t.ex. i byggnadsbranschen kan det ta lang tid att
fardigstalla en vara, och darfor periodiserar man och forséker fa resultatet att hallas relativt
jamn varje ar utan alltfor stora kast. Det bidrar ocksa med att man béattre kan forutse

kommande ar ekonomiskt i foretaget.

Med skatteplanering finns det en del risker, varav kunskap troligen ar den stdrsta. Man ska
verkligen vara palast och veta vad man haller pa med for att undvika otrevliga paféljder.
Som de intervjuade har svarat sa maste man veta vad lagen tillater, och dven om det enligt
nagon paragraf kan vara lagligt sa kan handlingen &nda vara etiskt eller omoraliskt
ofdrsvarbar. Risken att man blir fartblind foljer standigt med, och fastdn man ar en laglydig
medborgare kan man dras med och plétsligt star man dar och ar anklagad for skattebrott. P&
samma satt &r det ingen som ar beroende av nagot som fran forsta dagen de har testat pa
nagot nytt har haft som mal att de ska bli beroende, plotsligt en dag sa &r de det utan att veta
hur det har gatt till. For mindre bolag och/eller personer som kanner att de inte vet tillrackligt
om amnet I6nar det sig att ha en skattekonsult, med forutsattningen att inte all insparad skatt
satts i konsultarvoden. En annan risk som skatteradgivaren lyfte fram &r att &ven om man
haller sig till lagliga metoder, sa kan nagon organisation eller dylikt se pa det som nagot
oetiskt och borja sprida ut falsk propaganda pa sociala medier. Med dalig publicitet pa
internet dar det sprids snabbt kan det gora verkligt stor skada for ett foretag, och som i vérsta
fall aldrig gar att fa ateruppbyggt. Darfor ska man vara forsiktig med vad man gor och hur

man gor det.
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Nagra av de vanligaste satten att skatteplanera for aktiebolag och dess dgare &r att sprida ut
sin formdgenhet. Det gors via flera dgare, generationsvaxlingar, forflytta delar eller hela
foretaget utomlands, ha stora tillgangar i ett annat bolag och sa vidare. Andra satt ar ocksa
utredningar om hur fordelningen mellan 16n och dividend &r mest I6nsamt for delégare, och
hur mycket pengar som bor lamna kvar i bolaget for att kunna investeras. Dock sa ar det
inget specifikt forfaringssatt som alla gor, utan de flesta gor allt som de har méjlighet till i

deras verksamhet.

| enmansféretag och mindre foretag med fa anstallda &r det ingen speciell bransch som
vanligen haller pd med skatteplanering. Talar vi om lite storre onoterade aktiebolag sa
uppgav skatteradgivaren att byggbranschen &r kanske den vanligaste branschen. Dar kan
byggprojekten uppga till manga miljoner euro, och med omvéand moms och de speciella lagar
som galler for byggbranschen sa ar det vanligt att de utforligt planerar for att kunna utnyttja
allt. Skatterevisorn lyfte fram IT branschen och &ven den finansiella branschen, dar folk ar
kunniga och redan i utbildningen blir medveten om skatteplanering och tillvagagangssatt. |
de foretag som ar familjeforetag ar det vanligt med skatteplanering, eftersom det vanligtvis
borjar i samband med generationsvaxling om det inte har gjorts tidigare. Darfor &r den
Overtagande generationen mera medveten om skatteplanering, men har ar det ingen skillnad

pa bransch.

Med skatteplanering uppkommer foljder for samhallet. Det uppenbara resultatet som alla
svaranden har sagt ar att det minskar skatteintakter, men pa samma gang kan det ses som att
foretaget betalar det ratta skattebeloppet till staten. Skatteradgivaren sa att skulle alla foretag
betala ratt skattebelopp skulle det inte behdvas resurser till att 6vervaka de som gor fel. En
annan risk som ocksa kom fram var att medierna lyfter upp skatteplanering som nagot
omoraliskt, och att staten inte far in tillrackligt med skatteintakter pa grund av det har. Pa
samma satt som i den privata ekonomin &r det aldrig inkomsterna som gor att pengarna
racker till, utan det &r utgifterna som borde regleras. Om de intjanade skattepengarna lamnar
| foretagen till foljd av skatteplaneringen, finns det mera pengar att investera och i sin tur
medfor det mera arbetsplatser.
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3.2 Skattebrott

Pa fragan nar agerande i skatteplaneringssyfte inte langre ar lagligt svarade alla att da man
uppenbart kan se att en handling strider mot vad lagen séger sa ar det skattebrott. Vid
skattebrott sa gér man medvetet sadana saker som strider mot lagen, t.ex. skriver ut falska
fakturor och inte deklarerar pa ratt satt. Kriminaloverkommissarien hanvisade till
strafflagens (1889/39) kapitel 29, som listar de olika brottstyperna och straffen vilket ocksa
finns beskrivet hogre upp i kapitel 2.4. Gransen for kringgaende av skatt var svarare att
bestimma. Skatterevisorn sade att de anvander sig mycket av 28 § i lagen om
beskattningsforfarande (1995/1558), men paragrafen ger inga tydliga linjer med var den
borjar och slutar. Dilemmat har ar ocksa som flera av de intervjuade papekade att ofta kan
ett forfarande vara lagligt, men uppsatet med handlingen var att undga skatt och da kan man
bli bestraffad. Ingen av de svaranden kunde alltsd peka ut ndgon klar linje, men
skatteradgivaren namnde att vid oklara fall gar man alltid till rattspraxis och ser om man

hittar nagot motsvarande fall som har bedémts tidigare.

Orsakerna till att foretag begar skattebrott kan vara manga, men de orsaker som namns ar
inbesparingar i olika former om ett foretag narmar sig eller ar i en ekonomisk kris. Det kan
aven forekomma att ett foretag har tolkat en viss lag pa ett satt, men skatteforvaltningen
tolkar det pa ett annat satt. Motivet ar sa gott som alltid att fa in sadana pengar till foretaget

som egentligen hor till staten.

Enligt kriminaléverkommissarien finns det ingen bransch dar skattebrott &r speciellt vanligt,
da det forekommer i alla branscher. Enligt egna erfarenheter sa bade skatterevisorn och
skatteradgivaren att det ar speciellt vanligt med skattebrott i bygg-, stid- och
restaurangbranschen. Aven exempelvis i frisors- och taxibranschen dar det férekommer
mycket kontanter finns det stora risker for skattebrott, men alla branscher &r utsatta. I dvrigt
sa kommer det alltid att begas skattebrott eller forsok till skattebrott, eftersom det alltid finns
manniskor som &r beredda att ta 6ver om nagon annan blir fast eller slutar med sadana

metoder.

I intervjuerna kom det fram att det for att forhindra skattebrott har inforts olika metoder for
att komma at problemet, bland annat omvand momsskyldighet inom byggbranschen, snabba
ageranden fran skatteforvaltningen om de upptécker nagot som &r vart att kontrollera och
aven forebyggande arbete fran skatteforvaltningen. Det sker pa sa sétt att skatterevisorerna

kan bista foretag med hjalp och fortbildning, sarskilt da det har dvergatt mer och mer till
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foretagens ansvar att anmala uppgifter om underleverantdrer och arbetstagare. Ett annat satt
att forebygga dessa brott ar att det inte skulle vara ekonomisk lI6nsamt, men nagra konkreta

forslag hur detta skulle kunna géras kom inte fram.

Om ett foretag doms for skattebrott har det enligt de intervjuade vanligtvis foljder. Foretaget
kan alaggas att betala utebliven skatt retroaktivt till staten, och garningsmannen kan fa
skadestandskrav i form av bdter. Om en huvudagare eller styrelsemedlem far straffet
naringsforbud, maste hen antingen utse en stallforetradare eller vid mindre féretag lagga ner
verksamheten. Kollegor och bekanta far oftast hora talas om detta, och ett daligt rykte kan
snabbt borja spridas, inte minst via sociala medier. Daliga rykten kan i varsta fall forstora ett
foretag och dess huvudagare for livet. En annan aspekt pd ett daligt rykte som
skatteradgivaren lyfte fram &r att om ett foretag har gjort nagot allvarligt fel, kan det ha en
viss paverkan en tid. Lamnas handelsen i tystnad sa glommer folk snabbt och fortsatter att

samarbeta och anlita foretaget.

Samhallet och andra foretag paverkas ocksa om ett foretag doms for skattebrott. De positiva
foljderna som de intervjuade sagt ar att andra foretag far mindre konkurrenter som drar ner
priserna i branschen eftersom de har mindre utgifter. En annan positiv foljd ar att om en
ohederlig medborgare som tidigare inte har betalat skatt far naringsforbud, blir tvungen att
ta ett jobb hos forhoppningsvis nagon hederlig arbetsgivare som betalar skatt. Saledes far
staten in mera skattepengar. En negativ foljd som skatteradgivaren papekade var att for varje
foretag som blir avsldjat for skattebrott, ar &nnu ett till féretag som visar hur vanligt det ar
med skattefusk av nagot slag. Om det standigt dyker upp nya fall inom en viss bransch
minskar det fortroendet for alla féretag inom branschen och man tror automatiskt att

majoriteten haller pa med olaglig skatteplanering.

3.3 Branschspecifika erfarenheter av skatteplanering

I slutet av varje frageformular fanns fragor speciellt riktade till var och en av de intervjuade,
for att fa med en battre bild av de specifika branscherna och hur de jobbar med
skatteplanering. Eftersom det ar olika branscher blev det helt olika fragor.

Enligt revisorerna &r det en lagstadgad skyldighet for en revisor att meddela

Finansinspektionen eller gora en polisanmdlan om de under en revision hittar nagot
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misstankt som inte hor hemma i ett foretags bokféring. CGR-revisorn jobbar for ett privat
foretag och ser inte sig sjdlv som direkt samarbetspartner med andra myndigheter.
Skatterevisorn daremot sa att de har mycket samarbete med polisen, men samtidigt ar det tva
olika myndigheter som jobbar parallellt. Om det krévs tar de kontakt med den andra parten,
men i Ovrigt jobbar de pa enskilt hall. Samtidigt ar det 6ppen kommunikation som géller for
revisorerna och de foretag som granskas. Enligt skatterevisorn har de mycket samarbete 6ver

statsgréanser, och de anvander sig flitigt av de skatteavtal som Finland har med andra l&nder.

Skatteradgivaren jobbar framst med fragor om mervéardesbeskattning, som indirekt paverkar
foretagets inkomstbeskattning. Enligt honom &r det framst medelstora och stora féretag som
fragar om rad, och de vill i grunden gora ratt for att inte begd nagot brott. Radgivarna ger
forslag om hur de ser pa saken och hur det troligtvis kommer att behandlas hos
Skatteforvaltningen, men de uppmanar ocksa att foretag ska begara ett férhandsavgorande
om vissa fragor ar knepiga och for att vara pa den sakra sidan. Darfor finns det inte nagon
speciell fraga som direkt forekommer eftersom det ar sa olika branscher som de jobbar med,

och inga fragor om olagliga metoder brukar heller férekomma.

Enligt kriminal6verkommissarien &r det en typ av brott som ofta sammankopplas med
skattebrott, och det ar bokféringsbrott. Om skattebrott misstanks i samband med en annan
utredning tar polismyndigheten kontakt med skattemyndigheten sa att de kan utféra en
revision av bolaget. Om skattebrott misstdnks som huvudpunkt kommer det oftast via
Skatteférvaltningen som har gjort en polisanmalan till foljd av en revision. Ovriga
myndigheter som polisen har samarbete med vid ekonomiska brott & utmatningen och
aklagare. Det skattebrott som ar vanligast i Finland &r grovt skattebedrageri. Enligt polisen
ar det offentlig publicitet om brottshandelsen som borde hindra personer fran att bega
skattebrott, samtidigt som brottets avskrackande effekt &r viktigast for den enskilda
personen. Det &r viktigt att komma ihag att det alltid ar en enskild person som blir domd for
skattebrott, men det har direkt stor paverkan pa foretaget vars namn ocksa lyfts upp i

offentliga medier.
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4 Diskussion

| detta kapitel kommer intervjusvaren att analyseras och jamforas tillsammans med den
information som finns i den teoretiska delen. Analyserna kommer att delas in i avsnitt
utgaende fran syftet med och de fragestallningar som arbetet baserar sig pa. Det som tas upp
ar vad skatteplanering ar och vilka tillvagagangssatt det finns, var gransen ar mellan

skatteplanering, skattebrott och grazonen och varfor foretag korsar gransen till skattebrott.

4.1 Skatteplanering och tillvagagangssatt

Sandstrém och Svensson (2005) skriver att skatteplanering kan och ska ses som ett lagligt
tillvagagangssatt att minimera sina skatter pa, genom ordentlig planering och kunskap.
Atgarderna 4&r manga som man kan ta till, och i ménga fall avgors forfaringsséttet om det &r

lagligt enbart av orsaken till varfér man har gjort pa ett visst sétt.

| intervjuerna har svaren varit sd gott som identiska med vad teorin har framhallit. Alla
intervjuade &r Gverens om att skatteplanering ar ett lagligt satt att minska utgifterna, och
nagon tyckte ocksa att det ar nddvandigt for foretag. | samband med intervjuerna var det en
person som sa att “’det dr lika fel att betala for mycket skatt som att betala for lite, skillnaden
ar att for det ena blir man straffad”. P4 samma sétt som att du varken betalar for mycket eller
for lite for en produkt i en affar, vilket rér om i deras bokfdring och kan stélla till med onddigt
arbete, ska foretag inte heller betala varken for mycket eller for lite skatt till staten. Ré&tt
skattesats ar det som efterstravas. Skatteradgivaren sa i sin intervju att om alla skulle betala
ratt skatt sa kunde man forflytta resurser fran skattedvervakningen till mera behévande
omraden i samhallet. Motiven for skatteplanering &r i grunden en sak; man vill minska pa
utgifterna. Som det ocksa framkom i en av intervjuerna kan orsaken vara att halla resultatet
i bokslutet pa en jamn niva. Att efterstrava ett jamnt resultat ar aktuellt i exempelvis
byggforetag, och det gors framst genom periodisering av utgifter och inkomster som kan

lasas om i kapitel 2.2.3.

Tyvarr ar det manga i dagens Finland som ser skatteplanering som nagot negativt. De
intervjuade skyller delvis pa media, eftersom de ofta vinklar det som nagon omoraliskt. |
den offentliga debatten framhalls det som att skatteplanerande foretag undanhaller intakter
for staten, och darfor maste staten ta lan for att tacka utgifterna. Férutom den offentliga
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diskussionen sa forvarras offentlighetens syn pa skatteplanering da det ofta lyfts fram foretag
och foretagsledare som har blivit doémda for skattebrott. Har kan vissa branscher vara extra
utsatta, om det ofta &r foretag inom en viss bransch som det skrivs om. | teorin har
byggbranschen lyfts fram speciellt, och dar har ocksa staten forsokt paverka med exempelvis
omvand momsbeskattning. Varfor medierna ofta vinklar skatteplanering som nagot negativt
har jag inget svar pa, men enligt mig kan det ha att gora med att det kanns enklare att peka
ut skatteplanering som ett problem istallet for att fundera pa utgifterna som &r det verkliga
problemet. Egna intressen vill man inte skdra ner pa, medan man fritt understoder de
nedskarningar som inte direkt paverkar personligen. Téank dig sjélv och dina val. Sparar du
hellre in pa viktiga investeringar som du verkligen borde satsa pa men kanns for dyra, medan

dina fritidsintressen far kosta i princip hur mycket som helst?

De lagar som behandlar skatteforfaranden, och aven de forordningar och tolkningar som
Skatteforvaltningen har gjort och skrivit om pa deras hemsida, visar tydligt att det &r tillatet
med skatteplanering. For att forbattra synen pa skatteplanering skulle den vanliga
medborgaren behdva upplysas om de andra sidorna av skatteplanering istéllet for att enbart
fokusera pa det som strider mot lagen. Mera resurser for fortbildning i arbetslivet och dven
i utbildningsprogram kunde battra pa installningen till skatteplanering. Har tanker jag att det
till viss del ocksd kan ha med det finska folkets attityd att gora, da finlandare &ar allmant
kanda for att vara realister och pessimister istéllet for att se pa samhéallet med en positiv och
oppen syn.

I grunden kan aktiebolagen inte géra sa mycket gallande skatteplanering, utan det &r vanligen
mellan aktiedgaren och aktiebolaget som skatteplaneringen sker. Darfor kunde det vara en
bra idé att framgangsrika foretagare skulle ha en mera framtradande roll i det finska
samhéllet, dar de lyfter fram nyttan med skatteplanering och att skatteplanering inte
automatiskt ar synonymt med kringgaende av skatt eller skattebrott. En anledning till att
skatteplanering sallan lyfts upp som nagot positivt, ar for att det inte ska synas nagonstans

om man har gjort det pa ratt satt.

I en artikel som publicerades pa Hufvudstadsbladets hemsida 31.10.2018 i samband med
offentliggérande av skatteuppgifter fran féregaende ar, intervjuades en professor i skatteratt
vid Helsingfors universitet. Hon var av den asikten att “man kan karikerat tolka
Skatteforvaltningens tabeller sa att de som toppar statistiken inte har varit sa bra pa att
planera betalningen av sina skatter”. Aven om det i Finland kan finnas minga som inte héller

med, dr det precis det som skatteplanering handlar om. Enligt skatterevisorn
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uppmarksammar de inte skatteplanering vid revisioner, eftersom det ska pa ett lagligt sétt
minska beskattningen och inte aktivt vacka uppmarksamhet vid sddana granskningar.
(Sjovall, 2018)

De tillvdgagangssatt for skatteplanering som namndes i intervjuerna &r samma
tillvagagangssatt som ocksa har behandlats i teorin. De skatteplaneringsforfaranden som &r
mest relevanta for sma- och medelstora foretag i Finland ar fragan om att lyfta 16n eller
dividend, tillatna avdrag sa som hyror och loner, periodiseringar och gransoverskridande
skatteplanering. Rent konkret fran foretagets sida ar det anda avskrivningar som fokuset
ligger mest pa, att med hjalp av Gver- och underavskrivningar forsoka paverka det

beskattningsbara resultatet.

4.2 Gransen mellan laglig och olaglig skatteplanering

Gransen mellan laglig och olaglig skatteplanering kan sagas vara kringgaende av skatt eller
grazon. Skatteférvaltningen skriver att kringgaende av skatt &r en handling som &r laglig i
sig, men har gjorts enbart for att undvika beskattning och darfor &r straffbar. Det finns vissa
branscher som har storre problem med detta, och det &r bygg-, stdd- och
restaurangbranschen. Flera av de intervjuade ger exakt samma branscher som exempel pa
dar det ar stor risk for kringgaende av skatt. Orsakerna &r att det inom byggbranschen ofta
finns manga underleverantdrer som man inte har resurser att kolla upp innan en
overenskommelse. Inom stadbranschen kravs valdigt lite utbildning och sprakkunskaper,
darfor ar det lattare for ledningen att syssla med ohederliga skatteforfaranden da kraven inte
alltid ar sa stora. Inom restaurangbranschen forekommer mycket fysiska pengar och snabba

forsaljningar, och ddr ar det latt att sélja drinkar och dylikt svart.

Den finska staten arbetar aktivt med att forsoka forhindra gra ekonomi och kringgaende av
skatt. | den teoretiska delen lyfts fram forsaljning med kvittens, omvand momsskyldighet
och forebyggande arbete med hjélp av skattemyndigheten. For tillfallet finns det inga siffror
pa hur bra atgarderna har fungerat, och avsaknaden beror till stor del pa att det ar svart att
uppskatta hur mycket skattefusk som forekommer da skattemyndigheten enbart blir varse
om de forehavanden som upptacks. Att de har atgarderna trots allt fungerar syns genom att
nya fall av skattefusk standigt uppdagas, och enligt den litteratur som anvants i arbetet sa

har inte olagliga skatteforfaranden 6kat. Skillnaden ar att numera upptécks allt flera brott.
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Det finns alltsd ingen klar grans mellan skatteplanering och kringgaende av skatt.
Skatterevisorn sa att de ofta anvénder sig av 28 § i lagen om beskattningsforfarande
(1995/1558), dar kringgaende av skatt preciseras. Den paragrafen &r flitigt namnd i teorin,
och den ar ocksa mycket anvandbar. Problemet har &r att paragrafen ar bred och inte helt
svartvit, utan det finns tolkningsutrymme dven dar. Ar man oséker pa ett forfaringssatt kan
man begara ett forhandsbesked om beskattningen, vilket bade Skatteforvaltningen och de

intervjuade lyfte fram.

Gransen mellan kringgaende av skatt och skattebrott ar daremot klar. Enligt brottlagens
kapitel 29 uppstar ett brott om nagon har avsiktligt eller med oaktsamhet agerat i strid med
lagen. Det maste ocksa i en lagstiftning finnas ett straff for handlingen, for att man ska kunna
domas for nagot. Straff for skattebrott kan vara allt fran boter och skattehdjningar till
fangelse i fyra ar. Samtidigt tyckte den intervjuade polisen att straffen for ekonomiska brott,
och speciellt skattebrott, borde vara mera patagliga sa det verkligen skulle avskracka folk. |
samma grad borde den ekonomiska vinningen pa ett oupptackt skattebrott eller kringgaende

av skatt inte vara sa stor som den &r idag.

Till sist aterstar fragan varfor foretag valjer att ga over gransen till skattebrott. Svaret kan
man bara spekulera om, men utgdende fran intervjuerna kan tva slutsatser dras som verkar
logiska. Det forsta ar att foretaget pa nagot satt har det ekonomiskt tufft, och det enda sattet
att fa mera kapital som de ser det &r att halla inne med skatteutgifter. | familjeforetag ar detta
ett relativt vanligt scenario, da en foralder eller slaktled langre tillbaka har varit framgangsrik
med sitt foretag och ett barn ska ta 6ver styrningen och leva upp till den roll som den
foregaende slaktingen har haft. Det kan dven vara sa att det féretag som dverlats redan ar

nara en konkurs.

En annan orsak &r att man helt enkelt har blivit fartblind. De olika
skatteplaneringsforfaranden blir fler och fler, och pl6tsligt & man misstankt av polisen for
skattebrott. Anledningarna till att man blir fartblind kan ocksa har vara flera, men en
grundorsak till det ar enligt mig att de flesta mé&nniskorna till viss grad aldrig ar ngjda med
vad de har. Oavsett hur mycket man har av nagot vill man alltid ha mer, om det galler pengar,
makt eller anseende spelar ingen roll. Dock sa hade skatterevisorn svart att tro att man i
misstag skulle kunna bega skattebrott, eftersom det anda kravs sa mycket for att domas for

ett brott att de handlingarna inte kan ha skett i misstag.
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5 Auvslutning

Skatteplanering anses som ett nddvandigt ont for speciellt foretagsledare, eftersom det ligger
i allas intresse att minska pa utgifterna. Skatteplanering ar ocksa lagligt tillatet, sa lange man
foljer lagen och vet vad man haller pa med. Kringgaende av skatt eller grazonen ar det
komplexa tillstandet da en handling kan vara laglig men uppsatet &r det som gor det till ett
brott. Skattebrott forekommer ofta i medier, och under den tiden jag har hallit pa med detta
arbete har det lyfts upp flera fall av skattebrott eller misstanke om skattebrott. MOT, en
webbplats déar gravande journalister i Finland publicerar de nyheter de har fatt fram,
publicerar regelbundet nya artiklar om foretag som pa nagot satt inte har varit arliga i sin

redovisning.

Sedan detta arbete paborjades ar det speciellt tva banker som har blivit anklagade for
skatteflykt eller penningtvitt. Aven om handlingarna inte har begatts i Finland har bankerna
anda relativt starka marknadspositioner har. Ett annat exempel &r ett foretag vars fastigheter
blev utsatta for en stor operation under en helg i september ar 2018. Flera myndigheter
samarbetade for att granska fastigheterna, och cirka tre miljoner euro beslagtogs under réden.
Eftersom det ar relativt vanligt med skattebrott som ofta borjar med skatteplanering i nagon
grad, har ordet skatteplanering fatt en negativ klang och anses vara nagot omoraliskt som

borde stoppas. (Haggblom & Svartstrém, 2018)

Skatteplanering &r nagot som regeringen fortfarande vill halla lagligt, eftersom de inte har
andrat pa de gallande lagstiftningarna. Det som de daremot aktivt jobbar mot &r att forhindra
den graa ekonomin och skattebrotten, bland annat genom nya férordningar om omvéand
momes, tvang att erbjuda kvitto vid kdp och sa vidare. Trots att alla lagandringar som infors
for att forhindra oarlighet ar bra, kommer de dnda aldrig att lyckas helt. Den krassa sanningen
ar att det alltid kommer att finnas oarliga manniskor, och oavsett hur manga personer polisen
an tar fast som haller pa med skattefusk sa finns det alltid nagon som é&r beredd att ta deras

plats.

For att kort sammanfatta resultatet av denna forskning och svaren pa fragestéllningarna kan
jag konstatera att skatteplanering ar nagot som de flesta foretag gor for att minimera sin
beskattning. Skatteplanering ar inte langre lagligt nar man med uppsat eller oaktsamhet
agerar enbart for att minimera eller utesluta beskattning, eller om handlingen direkt strider
mot lagen. Den vanligaste orsaken till att foretag blir misstankta for skattebrott eller

kringgdende av skatt & om foretaget befinner sig i en svar ekonomisk situation. Det
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viktigaste som har lyfts fram med tanke pa teorin och intervjuerna ar enligt mig forstaelsen
och den allménna synen pa skatteplanering. Varfor ska man skatteplanera och vad finns det
for motiveringar? Jag har fatt relevanta och utforliga svar pa mina forskningsfragor, och jag
uppmanar alla att lara sig mera om skatteplaneringens olika sidor for att battre forsta
samhallets syn pa olika ekonomi- och skattefragor, och for att lara sig mera om

foretagsbeskattning och att driva ett foretag.

5.1 Reliabilitet och validitet

Validitet och reliabilitet & termer med vilka man mater en forsknings palitlighet om den
skulle goras pa nytt och om andra skulle kunna dra samma slutsatser av forskningen och
analysen som skribenten. Validitet handlar om hur man mater eller observerar det man ska
mata, vilket betyder att validitet & mera relevant inom kvantitativa forskningar. Reliabilitet
visar till vilken grad forskningens resultat skulle vara densamma om undersékningen skulle
goras pa nytt. Reliabiliteten 6kar om sannolikheten att man fran upprepade test skulle fa
samma slutresultat. Reliabilitet och validitet kan delas in i externa och interna delomraden
for noggrannare bedémning, och dven andra beddémningssatt som tillforlitlighet och
overforbarhet kan anvéndas. (Bryman & Bell, 2017, ss. 378-380)

| det har examensarbetet kan slutsatsen dras att reliabiliteten &r tillfredsstéllande. Alla
intervjuer gjordes enskilt, vilket betyder att inga yttre omstandigheter sasom diskussioner
med flera inblandade kan paverka. Svaren utgick fran de intervjuades arbetserfarenheter,
vilka inte andras utmed arbetslivets gang utan endast kompletteras. Darfor skulle inte svaren
andras vasentligt om de gjordes igen. Dock maste intervjun med polisen tas i beaktande, da
jag inte kunde gora den sjalv pa plats utan hade en stallforetradare. Eventuellt hade svaren
och forstaelsen for dem blivit lite annorlunda om jag sjalv skulle ha gjort det. Validiteten
anses var pa en bra niva, i den utstrackning det ar mojligt att mata inom en kvalitativ
undersokning. Validiteten bedoms framst fran intervjuerna, som é&r centrala for att
forskningen ska kunna analyseras och slutféras och for att intervjuerna och dokumentationen
fran dem har utforts pa ett korrekt satt. Intervjusvaren har alla perspektiv fran olika omraden
som bidrar till en battre analys. For att fa en bredare empiri skulle jag ha kunnat intervjua en
statsvetare for att fa en battre syn pa amnet fran ett nationalekonomiskt perspektiv, och dven
nagon som har blivit domd for skattebrott for att fa med nagon fran “den andra sidan” av

lagen.
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5.2 Utmaningar i arbetet

Det som var den storsta utmaningen i detta arbete var att hitta relevant information om
skatteplanering i Finland. Det fanns litteratur i 6verflod som var skriven pa finska, men att
hitta nagot pa svenska var svarare. Orsaken till att jag foredrog litteratur pa svenska ar for
att jag sjalv ar svensksprakig och inte har anvant mig av finska termer inom amnet tidigare.
Darfor var finsksprakig litteratur en stérre utmaning, da jag upplevde att jag inte hade
tillrackligt med tid att oversatta och forsta det. | Finland &r endast en liten majoritet av
befolkningen svensksprakig, och det ar enligt mig anledningen till varfor det inte finns sa
mycket litteratur om amnet pd svenska. Samtidigt kan detta examensarbete vara ett bra
komplement i den svensksprakiga debatten om skatteplanering och skattebrott i
Svenskfinland.

En annan sak inom teorin som var relativt svart var att fa en bra forstaelse for 28 § i lagen
om beskattningsforfarande (1995/1558). Paragrafen ar bred och kan vara svar att tillampa i

reella fall, och man bor verkligen forsta den for att kunna anvanda och beskriva den.

Inom empirin var det intervjuerna som var knepiga. Eftersom detta var forsta gangen som
jag utforde sadana, insdg jag forst efterat om jag hade glomt nagot eller att jag borde ha
fragat upp vissa saker. Darfor skulle intervjuer via epost ha varit ett bra alternativ, da jag i
lugn och ro hade kunnat lasa genom svaren och anteckna det jag vill fraga upp. Vid
intervjutillfallena var det ocksa en utmaning att forsoka halla igang intervjuerna pa ett bra
satt utan att paverka de intervjuade i deras tankegangar och svar. En annan sak som jag borde
ha tankt pa var att jag mellan intervjuerna gjorde sma modifieringar i ordféljden pa vissa
fragor for att fa andra syftningar, eller ocksa lade till nagon fraga. Vid transkriberingen av
intervjuerna insag jag att jag borde ha tankt genom alla fragebottnen ordentligt pa férhand
och sedan hallit mig till det.

5.3 Forslag pa vidare forskning

Som forslag pa vidare forskning kunde man férdjupa sig i olika delar inom det som jag har
behandlat. Skatteplanering, kringgaende av skatt och skattebrott ar alla delar som man
verkligen kan gréava i och standigt hitta nagot nytt. Alla tre omradena ar aktuella och ofta

lyfter medierna upp olika fall som pa nagot sétt har med skatteplanering att gora.
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Ett annat forslag som har dykt upp under arbetets gang ar skatteflykt till olika skatteparadis.
De senaste aren har det gjorts flera stora avsldjanden om féretag och privatpersoner som har
haft tillgangar dér, inte minst personer och féretag i Finland. Det skulle vara intressant att se
hur skatteparadisens roll har &ndrat sedan de hér avsldjandena, och i vilken utstrackning det

har paverkat de omnamnda foretagen och personerna.
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Bilaga 1 Intervjufragor, skatterevisor

Skatteplanering

Hur skulle du definiera skatteplanering?

Varfor véljer foretag att skatteplanera?

Nackdelar/risker med skatteplanering?

Hur skatteplanerar onoterade aktiebolag?

Utgaende fran egna erfarenheter:
o vilket skatteplaneringsforfarande &r det vanligaste séttet?
o | vilken bransch &r det vanligast med skatteplanering?

Finns det foljder for samhallet med skatteplanering i foretag?

Skattebrott

Var gar gransen mellan skatteplanering, kringgaende av skatt och skattebrott? Nar ar
det inte langre ett lagligt tillvagagangssatt?

Vad &r skillnaden pa skatteplanering och skattebrott?

Vad &r orsaken till att foretag begar skattebrott?

Utgaende fran egna erfarenheter: finns det en speciell yrkesgrupp dér skattebrott
oftare férekommer, och vilken typ av skattebrott?

Hur kan man forhindra skattebrott?

Foljder efter skattebrott for foretaget, ca 2-10 ar framat?

Finns det foljder for andra foretag och samhéllet om nagon begatt skattebrott?

Branschspecifika erfarenheter av skatteplanering

Hur jobbar ni med skattegranskning, vilka atgarder tas?

Hur vet ni vilket foretag ni ska granska som nésta?

Vilka atgarder tas om agerande i grazon eller skattebrott uppdagas?

Hur ofta forekommer samarbete med polismyndigheter?

I vilket skede kopplas polismyndigheten in?

Har ni egna geografiska omraden ni jobbar inom eller samarbetar ni med andra

lander?



Bilaga 2 Intervjufragor, skatteradgivare

Skatteplanering

Hur skulle du definiera skatteplanering?

Varfor véljer foretag att skatteplanera?

Nackdelar/risker med skatteplanering?

Utgdende fran egna erfarenheter:
o Vilket skatteplaneringsforfarande &r det vanligaste sattet?
o | vilken bransch ar det vanligast med skatteplanering?

Foljder for samhallet med skatteplanering i foretag?

Skattebrott

Var gar gransen mellan skatteplanering, kringgaende av skatt och skattebrott? Nar ar
det inte langre ett lagligt tillvagagangssatt?

Vad &r skillnaden pa skatteplanering och skattebrott?

Har du varit med om skattebrott och pa vilket satt?

Vad &r orsaken till att foretag begar skattebrott?

Utgaende fran egna erfarenheter: finns det en speciell yrkesgrupp dér skattebrott
oftare forekommer? Vilken typ av skattebrott?

Hur kan man forhindra skattebrott?

Foljder efter skattebrott for foretaget, ca 2-10 ar framat?

Finns det foljder for andra foretag och/eller samhéllet om nagon begatt skattebrott?

Branschspecifika erfarenheter av skatteplanering

Anvands enbart lagar da ni svarar pa fragor, eller litar ni pa magkanslan i vissa fall
eftersom det i ibland finns kryphal i lagar?

Finns det nagon fraga som ofta aterkommer?

Forekommer fragor (och hur ofta) om olagliga tillvagagangssatt?

o Har du nagon gang blivit erbjuden muta av nagot slag?



Bilaga 3 Intervjufragor, polis

Skatteplanering

Hur skulle du definiera skatteplanering?

Varfor véljer foretag att skatteplanera?

Nackdelar/risker med skatteplanering?

Utgdende fran egna erfarenheter:
o Vilket skatteplaneringsforfarande &r det vanligaste sattet?
o lvilken bransch ar det vanligast med skatteplanering?

Foljder for samhallet med skatteplanering i foretag?

Skattebrott

Var gar gransen mellan skatteplanering, kringgaende av skatt/grazon och skattebrott?
Nar ar det inte langre ett lagligt tillvagagangssatt?

Vad &r skillnaden pa kringgaende av skatt och skattebrott?

Vad kan vara orsaker till att foretag begar skattebrott?

Utgaende fran egna erfarenheter: finns det en speciell yrkesgrupp dar skattebrott
oftare forekommer? Nagot specifikt skattebrott?

Foljder efter skattebrott for foretaget (indirekt garningsmannen), upp till ca 10 ar
framat?

Finns det foljder for andra foretag och/eller samhéllet om nagon begatt skattebrott?

Branschspecifika erfarenheter av skatteplanering

Finns det nagon annan typ av brottslighet/brott som ofta sammankopplas med
skattebrott?
o Upptacks skattebrott ofta i samband med andra utredningar eller vice versa,
eller &r det mera enskilda fall?
Vilket skattebrott ar vanligast i Finland och har det dndrat de senaste aren?
Hur mycket samarbetar ni med skatterevisorer/skattemyndigheten? Andra
myndigheter?

Vilka atgarder gors for att forhindra gra ekonomi och skattebrott?



Bilaga 4 Intervjufragor, revisor

Skatteplanering

Hur skulle du definiera skatteplanering?

Varfor véljer foretag att skatteplanera?

Nackdelar/risker med skatteplanering?

Utgdende fran egna erfarenheter:
o Vilket skatteplaneringsforfarande &r det vanligaste sattet?
o | vilken bransch ar det vanligast med skatteplanering?

Foljder for samhallet med skatteplanering i foretag?

Skattebrott

Var gar gransen mellan skatteplanering, kringgaende av skatt och skattebrott? Nar ar
det inte langre ett lagligt tillvagagangssatt?

Har du varit med om skattebrott och pa vilket satt?

Vad &r orsaken till att foretag begar skattebrott?

Utgaende fran egna erfarenheter: finns det en speciell yrkesgrupp dar skattebrott
oftare forekommer?

Hur kan man forhindra skattebrott?

Foljder efter skattebrott for foretaget, ca 2-10 ar framat?

Finns det foljder for andra foretag om nagon begatt skattebrott?

Foéljder for samhéllet av skattebrott?

Ar skatteplanering/skattebrott ett stort problem i Finland?

Branschspecifika erfarenheter av skatteplanering

Vilka atgarder tas om agerande i grazon eller skattebrott uppdagas?
Samarbetar ni med skatte- och/eller polismyndigheter?

Har du nagon gang blivit erbjuden muta for att paverka revisionen?



