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Abstrakt

En generationsvaxling innebdr att man lamnar 6ver ett foretag till en familjemedlem eller
till en nara slakting. Det ar valdigt individuellt hur ett foretag gor eftersom en
generationsvaxling kan goras pa manga olika satt. Planeringen av en generationsvaxling
racker lange och normalt tar det mellan tre och fem ar. Syftet med studien var att ta reda
pad vad som skulle vara en bra I6sning for foretaget X Ab sa att det skulle bli en lyckad
generationsvaxling.

| den teoretiska delen av arbetet beskrivs allmant vad en generationsvaxling innebar samt
vilka olika alternativ det finns och hur de olika alternativen paverkas av beskattningen. |
den empiriska delen anvandes den kvalitativa metoden. En utrakning av foretagets varde
samt aktiernas gangse varde har dven gjorts for att kunna rékna ut hur Overtagaren
beskattas i de olika alternativen gadva, gavoartat kop och kop. Dessutom undersoktes ifall
ett alternativ skulle vara att man |6ser in bolagets egna aktier.

Efter en jamforelse mellan de olika generationsvaxlingsalternativen samt aven beaktat att
det kommer beréra manga personer, visar resultatet att det basta alternativet for
foretaget skulle vara att 16sa in bolagets aktier. Sdledes skulle den nya generationen ges
mojlighet till att kopa aktier i foretaget.
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Tiivistelma

Sukupolvenvaihdos tarkoittaa sita, etta joku luovuttaa yrityksensa perheenjasenelle tai
lahisukulaiselle.  On  hyvin  yksilollista, miten yritys tekee taman koska
sukupolvenvaihdoksen voi tehda monella eri tavalla. Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu
kestdaa kauan ja normaalisti sukupolvenvaihdos kestaa kolmesta viiteen vuotta.
Tutkimuksen tarkoitus oli saada selville, mika olisi hyva ratkaisu yritykselle X Ab, jotta
sukupolvenvaihdoksesta tulisi onnistunut.

Tutkimuksen teoriaosassa kuivaillaan mita sukupolvenvaihto tarkoittaa seka minkalaisia
erilaisia vaihtoehtoja on ja miten veroitus vaikuttaa siihen. Empiirisessa osassa kaytettiin
kvalitatiivista menetelmaa. On tehty laskelma seka yrityksen arvosta etta osakkeiden
tavanomaisesta arvosta, jotta voidaan laskea, miten haltuunotto verotetaan
vaihtoehdoissa lahja, lahjanluonteinen kauppa ja osto. Taman lisaksi tutkittiin jos yksi
vaihtoehto voisi olla lunastaa yrityksen omat osakkeet.

Sukupolvenvaihdoksessa on erilaisia vaihtoehtoja ja on otettu huomioon myds se, etta
sukupolvenvaihdos koskee monta ihmista. Vertailun jalkeen tulos nayttaa, etta paras
vaihtoehto vyritykselle olisi lunastaa yrityksen osakkeet. Nain annettaisiin uudelle
sukupolvelle mahdollisuus ostaa yrityksen osakkeita.

Kieli: Ruotsi Avainsanat: sukupolvenvaihdos, osakkeen tavanomainen arvo
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Abstract

A change of generation means that you pass a company forward to a family member or to
a close relative. The change of generation is a complex and personal procedure since there
are several alternatives to consider. The planning of a change of generation takes time and
the change of generation usually takes between three and five years. The aim of the study
was to find out what the best possible solution would be for company X Ab so that the
change of generation would succeed.

In the theoretic part of the thesis there is a description of what a change of generation
means and which different alternatives there are and how the alternatives will be affected
by the taxation. The qualitative method was used in the empirical part. A calculation of the
company’s worth and the current worth of the stocks has also been done so that it would
be possible to calculate how the grantee will be taxed in the different alternatives gift, gift-
like sale and purchase. In addition, an analysis was made to determine if one alternative
could be to cash in the company’s stocks.

The results show that, after a comparison between the different alternatives of a change
of generation and also considering that a lot of people will be involved, the best alternative
for the company would be to cash the company’s stocks. In that way the new generation
would be given the possibility to buy stocks in the company.

Language: Swedish Key words: change of generation, current worth of stocks
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1 Inledning

1 detta kapitel kommer inledningsvis en introduktion till imnet ddr bland annat lite fakta om
dgarbyten tas upp samt varfor jag har valt att skriva om detta dmne i mitt examensarbete.
Sedan kommer en beskrivning av syftet och problemet med sjilva arbetet. Ddrefter beskrivs
de avgrdnsningar som gjorts for arbetet, slutligen i det sista underkapitlet presenteras

forskningsmetoden som valts for detta arbete.

1.1 Introduktion

Under det kommande tio aret kommer det totalt finnas cirka 50 000 foretag som kommer att
gora ett dgarbyte. Néstan 80 procent tror att de kommer att kunna dverfora sin verksamhet
till nya hinder. Totalt uppskattas att cirka 46 procent kommer att sdljas till nadgon
utomstaende, med andra ord kommer det att vara frdga om 34 000 foretag som kommer att
finnas till forsdljning. De som Onskar att det sker en generationsvixling dr totalt 24 procent,
det vill sdga 13 500 foretag skulle foras vidare till nagon familjemedlem eller ndgon néira
slakting. Den del som tror att entreprendrskapet helt och héllet kommer léggas ner dr 22
procent, vilket i sin tur innebdr att cirka 21 500 helt skulle sluta med verksamheten.
Majoriteten av de som tror att verksamheten kommer ldggas ner berdrdes starkare av
enmansforetagare. Den sista sju procenten uppskattade att man skulle hitta ndgon av de

nuvarande dgarna. (Elinkeinoeldmaén, 2018)

En generationsvéxling inom ett foretag innebidr att dgandet av foretaget fors dver till
familjemedlemmar eller till ndgon néra sldkting. Nér man gor ett dgarbyte i form av en
generationsvéxling bor man se det som en mojlighet for foretaget att vixa och eventuellt
internationalisera bolaget. (Vasek, 2018) Nir man skall genomgi en generationsvaxling kan
man gora det pa flera olika sétt. Beroende pé vilket alternativ man viljer paverkas det av
beskattningen. Ifall 4garna har dott innan generationsvixlingen kommer det att vara fraga
om ett testamente eller arv. (Skatteforvaltningen, 2013) Vid en generationsvaxling blir det
dven aktuellt att virdera foretaget, det finns tva alternativ man kan vélja pé, substansvérde

och avkastningsvirde.

Varfor jag har valt att skriva om generationsvéxling i mitt examensarbete dr pa grund av att
detta dmne kommer att vara vildigt aktuellt inom nigra &r for case foretaget. Jag sjilv
kommer att berdras av denna generationsvixling och har dérfor valt att undersdka hur en
generationsvéxling gar till och vilka alternativ det finns samt vilket av dessa skulle vara det

bésta alternativet for case foretaget. Hur Overtagaren kommer att beskattas av de olika
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alternativen kommer @ven riknas ut. Jag kommer dven att se pé case foretagets bokslut och
vérdera foretaget. Idén dr dven att case foretaget kan anvédnda sig av detta arbete och fa tips

och rad infér kommande generationsviaxling.

1.2 Syfte

Eftersom foretaget X Ab inte vet hur de skall gora vid den kommande generationsvéxlingen,
ar syftet med detta examensarbete att ta reda pd vad som skulle vara en bra losning for
foretaget X Ab sd att det skulle bli en lyckad generationsvéxling. Syftet &r dven att reda ut
huruvida 6vertagaren kommer att beskattas av de olika alternativen. Mélet med detta arbete
ar att gora ett slags handbok for case foretaget sa att de kunde ta hjdlp av detta arbete nir det
blir aktuellt for en generationsvéxling inom foretaget. Tanken med detta arbete &r att det inte
enbart skulle vara till nytta for case foretaget, utan det kunde dven vara till hjélp for andra
foretag som funderar pa att ha en generationsvaxling inom foretaget men inte vet hur de skall

gé till vidga samt vad de behdver tinka pa.

1.3 Problemformulering

Inom nagra ar kommer foretaget X Ab pdborja planeringen av en generationsvéxling. Det
finns flera olika fragor som maste tas i beaktande. Vad &r foretagets virde och vad ar vérdet
pa en aktie? Vad skulle vara det bésta alternativet for foretaget X Ab, kop, géva, gavoartat
kop eller 16sa in bolagets aktier? Vad behdver man tinka pd nédr det blir dags for en
generationsvixling? Hur kommer Overtagaren att beskattas? Hur skall man gora ndr det
handlar om néstan 50 barn som kommer att att berdéras av generationsvéxlingen? Hur
kompenserar man de dvriga barnen? Svaret pa alla dessa fragor kommer att besvaras i

arbetet.

1.4 Avgransning

I teoridelen har jag valt att skriva allmdnt om generationsvéxling i ett aktiebolag och vad
som géller ndr man skall genomfora en generationsvéxling. Jag kommer dven att skriva om
vérdering av ett foretag och vilka olika alternativ man kan ha vid en generationsvéxling samt
hur de beskattas. Det kommer att vara valdigt allmént om generationsvéxlingen och det mest

centrala angdende generationsvixlingen kommer att uppkomma i teoridelen.

I den empiriska delen har jag valt att avgrinsa detta arbete till att enbart kolla pd
generationsvéxling 1 onoterade aktiebolag. Detta eftersom case foretaget dr ett onoterat

aktiebolag. Jag har dven valt att avgrinsa arbetet till att endast se pd hur Overtagaren
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beskattas av de olika alternativen. Ibland kan Overldtarna ha ndgra krav som man da méste

ta 1 beaktande.

1.5 Forskningsmetod

Arbetets teoridel kommer att skrivas utgdende frén litteratur, teoridelen kommer éven vara
som en bas for hela arbetet. I den empiriska delen gors en intervju baserad pa en kvalitativ
forskning. En kvalitativ forskning har valts for att jag anser att jag far bast svar om jag gor
en intervju med case foretaget, och eftersom jag gor detta for case foretaget vill jag gérna se

vad de har for krav och tankar kring den kommande generationsvéxlingen inom foretaget.

2 Vad innebir en generationsvaxling?

1 detta kapitel kommer en allmdn beskrivning om vad en generationsvixling innebdr. Vad
behéver man tdinka pd och hur linge pad forhand mdste man pabérja hela processen?
Generationsvixling dr ingenting som man gor pd en kort tid utan det krdvs flera dr av
planering. Att ta en sak i taget och planera generationsvixlingen dr vdildigt viktigt. Dda man

vet vem som skall ta 6ver verkamheten dr det bara att sdtta igang med forberedelserna.

Pa skatteforvaltningens hemsida beskriver de en generationsvixling som sadan att nér ett
aktiebolag, ett personbolag eller en enskild niringsidkare fors Gver till d4garens barn eller
ndgon annan person som kommer att ta Over verksamheten &r det frdga om en
generationsvéxling. Varje generationsvixling dr individuell och kan ha inverkan pé
inkomstbeskattningen, arvs- och gévobeskattningen, 0Overlatelsebeskattningen eller
mervirdesbeskattningen. Skattepafoljder kan d&ven komma for aktiebolag och personbolag.
Sa lange dgarna lever kan en generationsvéxling ske pa flera olika sétt. Beroende pa vad man
véljer kommer det att paverkas av beskattningen. Ifall &dgarna har dott innan
generationsvaxlingen sker det genom testamente eller arv. (Skatteforvaltningen, 2013) Ifall
det finns 1 atankar om en generationsvéxling dr det vildigt bra att pa allvar borja tinka pé

det redan idag dven fast det &r minga ér kvar till pensionen. (Vasek, 2018)

Det finns flera olika alternativ man kan vidlja mellan d& man skall gora en
generationsvéxling. Det alternativ som passar bdst vid en generationsvéxling &ar upp till
overlataren att vilja beroende pd Overldtarens krav. De tre vanligaste alternativen dr kop,

géva samt gavoartat kop.



2.1 Planeringen

Det finns ingenting som sdger vad som dr det rdtta sidttet nir man genomfor en
generationsvéxling. Det viktigaste vid en generationsvixling dr att man borjar 1 god tid med
planeringen, de bista &r att borja flera ar innan generationsvixlingen kommer att ske. Detta
ar en langsiktig process inom foretaget och det man ocksé boér komma ihag ér att det kommer
att vara mycket kinslor inblandade. En generationsvixling kan padgd mellan tre och fem ar.
En annan stor utmaning som man bdr fundera pa i tid &r vem som skall ta dver foretagandet
samt vad de ska ha for d4garandel. Ifall det finns flera familjemedlemmar eller sléktingar bor
man dven beakta hur de eventuellt skall kompenseras ifall de inte tar Gver foretagandet.

(Vasek, 2018)

Hur bra en generationsvixling kommer att ga beror frimst pa hur bra man &r att diskutera
och komma 6verens om olika saker inom familjen eller sldkten géllande familjeforetagets
framtid. Nér man skall genomga en generationsvéxling s& kan det vara bra att komma ihag
att ett byte av en dgare tar lang tid. Nedan kommer jag att presentera nagra skeden som &r

véldigt bra att f6lja nir man skall genomga en generationsvaxling:
1. En presentation av foretaget samt inlérning for Gvertagarna.
2. Entid dir bdda generationerna tar hand om foretaget tillsammans.
3. Stegvist ge Over ansvaret for ledningen.
4. Genomforande av dgaromstruktureringen.

5. Utvecklande av familjeforetaget. (Suomi, 2018)

2.2 De viktiga stegen

Det finns flera saker man bor komma ihdg innan en generationsvéxling skall ske. Forutom
de olika skeden som presenterades i1 forra avsnittet och som &r bra att tinka pa vid en
generationsvéxling sa finns d&ven en minneslista pad suomen yrittéjét for foretagare som skall
genomga en generationsvaxling s att de vet exakt vad de behover gora. D4 man vet vem

som skall ta 6ver foretaget sd dr det bara att sitta igang.



Tabell 1: Minneslista. (Yrittdjit, 2014)

Minneslista

1. Borjaigod tid
2. Radfraga experter
3. Samla ihop viktig information
4. Gor en realistisk strategi
5. Gor upp kopebrev

6. Ge Over ansvaret

Bérja i god tid. Processen vid en forséljning riacker cirka tio ménader, ifall det 4r mycket och
det drar ut pé tiden sé kan det ibland ta over ett ar. Det dr véldigt bra att man anlitar experter
samt att man sjdlv som foretagare sitter ner bade tid och pengar. Manga foretag skulle kunna
hjélpa till med forséljningen av verksamheten ifall de skulle se till att fixa saker innan.
(Yrittdjat, 2014)

Rddfrdaga experter. Nir man tar hjdlp av experter sparar foretaget tid, riskerna minskar och
det dr dven lattare att fatta olika beslut. I de flesta fall &r den forsta diskussionen gratis. Nér
man tar hjilp av experter ger de forslag pa vad som é&r det bésta alternativet for foretaget. De
sdger dven ifall de tycker att foretaget borde vinta till senare skede eller ifall man borde
slopa tanken av en generationsvixling. Aven fast det kostar med en expert sa Ionar det sig

dnda i slutdndan eftersom kostnaderna for det dr sa sma. (Yrittdjét, 2014)

Samla ihop information. Det ér vildigt bra ifall foretaget samlar ihop alla viktiga papper och
dokument sd som olika avtal, bokslut, ritningar och andra nddvéndiga papper innan
generationsvéxlingen. Dessa viktiga papper vill man ha for de tre senaste aren samlade pé
ett stille. Det &r viktigt att ha alla papper i ordning nir man skall sdlja ett foretag. (Yrittéjét,
2014)

Gor en realistisk strategi. Innan forsdljningen skall foretagaren kolla upp vad som géller for
dig vid en overlételse av en verksambhet, vilka &r fordelarna, vilka problem kan uppsta, vad
medfor det for kostnader samt hur &r det med skatterna. Efterat kan man gora en virdering
av foretaget. Det bdsta &r att ta en expert som vérderar foretaget sé att det blir vérderat sd

korrekt som mojligt. (Yrittdjét, 2014)
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Gor upp kopebrev. Vid uppgorande av ett kdpebrev kan det vara vildigt bra att ha med sig
en expert. Man behdver veta vad allting som &r nedskrivet i kopebrevet betyder i praktiken.
For koparens del dr det viktigt att de laser igenom kdpebrevet och forstar pafoljderna ifall

man Overtrdder mot det som str skrivet i avtalet. (Yrittdjét, 2014)

Ge over ansvaret. Séljaren bor ge dver ansvaret till den som tar 6ver verksamheten och se
till att den som tar dver faktiskt fir ta over platsen i foretaget. Nagot som dr vildigt viktigt
ar att det faktiskt dr sa att ansvaret ldggs helt 6ver pa den som tar over hela verksamheten.
(Yrittdjat, 2014)

2.3 Kompensera resterande barn

Vid en generationsvaxling ndr 6verlatarna skall ge 6ver foretaget till sina barn kan det ménga
génger vara att det endast dr ett av barnen som dr villig att ta 6ver verksamheten. De barnen
som inte kommer att ta over foretaget behdver da kompenseras av sina fordldrar med nagon
form av medel eftersom de ocksd behover f4 ndgonting da de inte valde att fortsiatta med
verksamheten. Utgangsldget dr olika for alla foretag. Ifall det endast finns ett barn inom
familjen dr det inte sd svart for foretaget om barnet &r redo att ta over foretaget. I ett foretag
dér det finns manga barn som pédverkas av generationsvixlingen kan det vara betydligt
svérare. Om foretaget ges bort till barnen till exempel som en géva sa maste de andra barnen
som inte tar dver kompenseras. Nir man kompenserar de 6vriga barnen kan det vara till
exempel att man ger det i form av pengar eller ger bort en sommarstuga eller en del av den,
man kan ocksé ge nagot boende, ndgon annan fast egendom eller s& eventuellt en gemensam
egendom. En kompensation av barn dr véldigt individuell for alla foretag eftersom alla
foretag ér olika. Beroende pd hur ménga barn det dr fraga om sa kan man utga ifran det nér
man skall fundera vad man skall ge for kompensation till de 6vriga barnen. (Telefonintervju

med Kjell Nydahl, Vasek, 11.10)

2.4 Krav fran overlataren

Niér dverlataren vid en generationsvéxling skall limna 6ver verksamheten till barnen sa vill
overlataren gidrna kunna sdkerstdlla sin pension. Oftast vid generationsvéxlingar ges
foretaget som en gava vilket innebér att overldtaren inte far sd mycket medel for foretaget.
For att overlataren dd skall kunna sdkerstédlla pensionen kan de innan de borjar pd med
generationsvéxlingen dela upp bolaget. Det dr vildigt vanligt att man delar upp foretaget

innan generationsvéxlingen sé att man har ett bolag for fastigheten som man kommer att
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hyra ut och ett bolag for sjilva verksamheten dir alla aktier finns. Overlataren hyr di ut

fastigheten och fér saledes in lite pengar. Hyresintékterna beskattas da som kapitalinkomst.

I vissa fall véljer 6verldtaren att ha ritt till dividend for de aktier som han 6verléter. Detta
betyder alltsa att Gverlataren kan plocka ut dividend for de aktier som han har gett till
overtagaren. Man madste dra av avkastningsvirdet frdn fOretagets gingse vérde ifall
overlataren viljer att behdlla avkastningsritten. Vardet pa avkastningsvérdet beror pa vad
man har haft for dividendutdelning under de tre till fem foregédende &ren. Nér dverlataren

véljer att inte ha avkastningsréitten mera kommer det att vara friga om en skild overlételse.

Alla som ir foretagare maste ha en Fopl forsdkring. Nir foretagaren sedan gar i pension fér
man inkomster fran det. Ifall man vill f& en hogre pensionsinkomst sa kan man dven vélja
att ha en frivillig pensionsforsikring. Den frivilliga pensionsforsdkringen betalar man via
foretaget och for foretaget dr den dven avdragbar i beskattningen. (Telefonintervju med Kjell
Nydahl, Vasek, 11.10)

3 Foretagsviardering

Ett foretags vdrde dr speciellt viktigt att veta da man skall beskattas for éverldtelsen. I detta
kapitel beskrivs de tva olika vdrderingsmetoderna, substansvirde och avkastningsvirde.
Substansvirdet dr det ldgsta man kan vdrdera ett foretag till medan avkastningsvirdet
rdknar nuvdrdet av avkastningen foretaget vintar i framtiden. I de forsta underkapitlen gors
en utrdkning pd substans- och avkastningsvirdet samt deras gdngse virde. I det sista

underkapitlet beskrivs hur man rdknar ut aktiernas gdngse vdrde.

Nér man skall sdlja sitt foretag eller ha ett generationsskifte inom foretaget ar det aktuellt att
borja virdera foretaget. Oftast nér en foretagare skall vérdera sitt foretag sé overvirderar de
foretaget, detta eftersom det oftast ligger mycket kéinslor iblandade. Det &r inte sé enkelt att
vérdera ett foretag, darfor rekommenderas att anlita en expert. (Vasek, 2017) Vid virdering
av ett foretag finns det tvd olika metoder, substansvirde och avkastningsvirde.
Substansvirde innebdr att man ser vad foretagets vdrde kan ldgst vérderas till medan
avkastningsvirdet beréttar hur man réknar ett foretags nuvérde av avkastningen foretaget
véntas att tillverka i1 framtiden. Man faststiller ett virde for foretaget da forsdljaren dr nojd
vad han fér for foretaget och koparen ér villig att betala for det priset. (Heinonen, 2005, s.
40)



3.1 Substansvarde

Ett foretags substansvérde far man da man drar bort tillgingarna fran foretagets skulder. De
tillgngar och skulder som man tar i beaktande dr de som hor till aktiebolagets
forvarvskallor. Ifall att skulderna 1 ett foretag skulle vara storre dn foretagets tillgangar,
skulle substansvérdet vara noll, och den summan som skulderna dverstiger tillgdngarna beror
pa att gingse vérdet minskar. Tillgdngarna och skulderna vérderar man med hjilp av
balansrikningen, som tas frdn den senaste rdkenskapsperioden. Till tillgdngarna hor
inventarier, maskiner, bank, fordringar och jordomraden. Till skulderna hor det frimmande
kapitalet. Man virderar tillgdngarna och skulderna i ett foretag till ett gdngse virde, alltsa
det sannolika forsdljningspriset for egendomen. Vid faststillande av ett géingse virde pé en
formogenhetspost tittar man pé balansvérdet eller pa nagon annan uppgift som ar tillgdnglig.

(Skatteforvaltningen, 2017)

Tabell 2: Exempel pa substansvdrde.

TILLGANGAR OCH SKULDER

90 000,00 €
Tillgdngar totalt 127 000 € Skulder totalt 65 000 €
50 000,00 €
25 000,00 €
15 000,00 €
12 000,00 € I
MASKINER INVENTARIER FORDRINGAR  LANGFRISTIGA LANKORTFRISTIGA LAN

I tabellen visar det ett exempel pa ett foretags tillgangar och skulder. I detta fall ar
tillgdngarna storre &n skulderna och substansvérdet for detta exempel foretag skulle da vara
62 000 € (127 000 minus 65 000).



3.2 Avkastningsvarde

Ett foretags avkastningsvirde i beskattningen faststdlls med hjélp av uppgifter fran tidigare
ar. Ndr man skall rdkna ut avkastningsvérdet for ett foretag brukar man anvénda sig av
resultatrikningen frdn de tre senaste rdkenskapsperioderna. Man rdknar alltsd ut
avkastningsvirdet genom att ta medeltalen av foretagets resultat, sedan diskonteras
intédkterna med en rdntesats som foretaget vill ha och efter det kommer man fram till ett
avkastningsvirde. (Suomi, 2017) Resultatrikningen bor vara gjord med beaktande pa vad

bokforingslagen sdger. (Skatteforvaltningen, 2017)

Korrigering av resultatet gors genom att ta bort bland annat tillfilliga poster samt
bokslutsdispositioner. Vid berdkning av avkastningsvdrdet anvdnder man sig av formeln

A=T/i. Betydelsen av formeln ar foljande:
A = avkastningsvirde

T = medeltalet av arsresultatet

1 = kapitaliseringsrintesats

Kapitaliseringsrintesatsen innebér att man tar fram ett avkastningskrav for objektet samt
anger risken for det. En rinta med ldgre &n 15 procent anses vara lag risk medan en rédnta
med over 15 % anses vara mycket stor risk nir det dr frdga om aktier i ett aktiebolag, detta
beror sjdlv pa hur stor eller liten risk man vill ha. Vid véljande av en rintesats skall man
beakta den totala avkastningen pé kapitalet att den inte gors enbart av en delfaktor utan det

kan finnas flera.

Ifall det inte forekommer ndgonting annat gillande kapitaliseringsréntesatsen anvénds det

som skatteforvaltningen rekommenderar:

5 % nér det handlar om aktieldgenheter samt fastigheter som anvénds till bostad eller

till ndgot annat.

- 8 % nir det ar friga om fastigheter och aktieligenheter som man anvénder for
placeringsandamal (exempel pé sddana som har det som dndamal &r uthyrningar och

overlatelsevinster).
- 8 % nir det dr frdga om likvida vérdepapper.

- 15 % vid aktier i ett aktiebolag samt dven vid andelarna i ett personbolag.
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- 5% giller vid ndgon annan formdgenhet av passiv natur.
Exempel pa avkastningsvérde:

Foretaget Ab:s resultat var det forsta aret 60 000 euro, det andra éret var resultatet -40 000
euro och det tredje dret gick resultatet upp till 70 000 euro. Man borjar med att rédkna ut
medeltalet av resultatet for dessa tre ar, alltsa (60 000 — 40 000 + 70 000) / 3 =30 000 euro.
I detta exempel anvinds kapitaliseringsrintesatsen pa 15 procent som skatteforvaltningen
har angett. Detta skulle da bli 30 000 / 0,15 vilket blir en summa pad 200 000 euro.
Avkastningsvérdet for foretaget Ab skulle dd bli med 15 procents réntesats totalt 200 000
euro. (Skatteforvaltningen, 2017)

3.3 Gingse virde av substans- och avkastningsvirde

Faststillande av ett fOretags géngse virde gors med hjélp av substansvérdet och
avkastningsvirdet. Ifall avkastningsvardet dr storre dn substansvérdet, innebér det att géngse
vérdet dr medeltalet av substansvérdet och avkastningsvérdet. Nér substansvirdet dr samma

eller storre &n avkastningsvérdet dr gingse virdet for foretaget substansvérdet.

Tabell 3: Utrdkning av gdngsevdrde.

Foretag Ab

Avkastningsvirde 130 000,00 €
Substansvirde 20 000,00 €
Totalt 150 000,00 €
Giingsevirde 75 000,00 €

Avkastningsvérdet for ett foretag &r 130 000 euro och substansvérdet dr 20 000 euro. Géngse

vérdet for foretaget blir da (130 000 + 20 000) / 2 =75 000 euro.

Vid faststéllande av ett vdarde for ett foretag, bor man beakta bolagets verksamhet samt i
vilken situation de befinner sig. Beroende pd vad det ar for typ av foretag kan man ligga
mera vikt pd antingen avkastningsvérdet eller substansvirdet i faststdllande av bolagets
gingse virde. Om ett foretag som skall virderas har flera olika verksamheter och som ar

oberoende av varann, kan de olika delarna i foretaget vérderas skilt. (Skatteforvaltningen,

2017)
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3.4 Gingse varde av aktierna

Vid utriknande av aktiernas gdngse virde behdvs forst ett gingse véirde pa foretaget som
rdknats ut med hjélp av avkastningsvirde eller substansvirde. Aktiernas géngse vérde fés
genom att dividera foretagets gangse virde med antal aktier i bolaget. Nar man faststéller ett
géngse varde for aktierna behdver man inte beakta ifall en del av aktierna hor till minoritets-
eller majoritetsaktier, aktierna &r av olika sort, ifall aktierna skulle ha inlésnings- eller

samtyckesklausul eller ndgon annan utmirkande egenskap. (Skatteforvaltningen, 2017)

4 Vilka olika alternativ finns det?

I detta kapitel gors en presentation av de olika alternativen som finns vid en
generationsvdxling. Det finns mdnga olika, men de tre som presenteras i detta kapitel dr de
vanligaste vid en generationsvixling. De tre alternativen dr kop, gava och gdvoartat kop.
Det dr oftast overldtaren som bestimmer hur man skall gora vid generationsvixlingen. Ifall
det ges till barnen viljer 6verldtaren oftast att ge det som en gava sd att barnen inte behéver
betala sa mycket och ifall 6verldtaren vill fa ut sa mycket som mdjligt av foretaget dr det

bdista alternativet att sdlja.

Alternativen &r alltsa kop, gdva samt gavoartat kop. Skillnaderna mellan dessa tre alternativ
ar att nér det ar fraga om géva s dr den helt vederlagsfri, det betyder alltsd att de som édger
aktier far ingen ersittning. Gévoartat kop innebdr att priset maste &tminstone vara 75 % eller
mindre av gingsevirdet medan da det dr fraga om ett kop sa ar priset over 75 % av gingse

vérdet. (Lindgren & Immonen, 2013, s. 5)

Tabell 4: Skillnad pa de tre olika alternativen. (Lindgren & Immonen, 2013)

Alternativ Skillnad

Gava Vederlagsfri

Gavoartat Kop |Priset d4r 75 % eller mindre av géngse virde

Kop Priset dr 6ver 75 % av géngse virde
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4.1 Gava

Niér det dr frdga om en gdva innebir det att sjdlva foremélet samt dganderitten fors dver till
ndgon annan utan vederlag. Nér gdvomottagaren har tagit emot gédvan anses det vara fardigt.
Till exempel om en gava ir i form av aktier eller vardepapper anses det vara klart d& den
som skall ta over far aktiebrevet eller om det dr ndgon virdeandel bor de vara inlagda pé

virdeandelskontot. (Lakari & Engblom, 2009, s. 15)

En gdva som fatts till exempel av en make, ndgon sldkting eller deras make eller ndgon
nérstdende person som bor under samma tak som gévotagaren, bor anmélas till magistraten.
Denna anmélan méste goras ifall gdvan &r i form av en 16s egendom. Ifall det 4r en vanlig
géva behdvs ingen anmaélan goras. Man behdver gora denna anmélan eftersom mottagaren
kan f4 skydd mot gavogivarens borgenirer, ifall de skulle kriva tillbaka sin andel till
exempel efter en konkurs. D& man har gjort denna anmélan sd borjar det 16pa, nér tiden har
gétt ut sa kan de som har gett gavan inte ldngre kréva tillbaka gdvan. Ifall man inte skulle ha
gjort denna anmélan sé borjar ingen frist 16pa. Denna anmilan kan goras badde av den som
tar emot gédvan och den som ger gavan. De som tar emot gdvan brukar ha intresse av att

anmaéla detta sé fort de har tagit emot gavan. (Magistraten, 2018)

Nér man skall ldmna 6ver en egendom &r det vildigt bra att gora upp ett gavobrev. |
gévobrevet skall det std all information géllande gavan, uppgifter om gavogivaren samt
gdvomottagaren, syftet med glvan och dven tiden for nir Overforingen av egendomen
kommer ske. Niar man ger det som en gdva dé det dr friga om generationsvéxling sa dr det
bra att skriva i gdvobrevet att det inte dr frdga om nagot fortidsarv. Den som ger bort gavan

kan sjdlv vélja att halla gavobrevet for sig sjdlv. (Lindgren & Immonen, 2013, s. 91)

4.2 Gaéavoartat kop

Ett gdvoartat kop eller som det ocksa heter kop av gdvokaraktér innebér att nédr en ersittning
i ett kop skall uppga till 75 procent av dgodelens gingse virde &r det frdga om ett gévoartat
kop. Det ér da skillnaden mellan den 6verenskomna kopesumman och géngse vardet som ér
en gava. Vid denna typ av kOp behdver man limna in en gévoskattedeklaration till

skatteforvaltningen. (Skatteforvaltningen, 2018)

Om man siljer foretaget for ldgre &n 75 procent av géngse virdet betraktas skillnaden mellan
detta som en gava till koparen fran sdljaren. Priset maste overstiga med 75 procent av géngse
véirde for att kopet inte skall behdova beskattas som en giva. Vid generationsskiften kan

bestimmelserna angdende skatteldttnaden medfora att priset kan understiga 75 procent av
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bolagets géngse vérde, utan att det skall betraktas som en gava nédr man tar skillnaden mellan

foretagets gingse virde och det betalda priset. (Lakari & Engblom, 2012, s. 13)
Exempel pa gavoartat kdp nér gavan understiger 5000 euro.

Pappa Tom har valt att sdlja sina aktier i foretaget Ab till sin dotter Kajsa for 8000 euro.
Giéngse virde for aktierna dr 11 000 euro. Eftersom denna ersdttning dr 73 procent ror det
sig om ett givoartat kdp. Gavan skulle bli 3000 euro, d4& man tar skillnaden mellan
kopesumman och gingse virdet. I Detta fall har Kajsa inte fatt andra gavor av sin far de tre
senaste dren. Kajsa behover inte betala ndgon gavoskatt eftersom gavans virde i detta fall ar

mindre &dn 5000 euro. (Skatteforvaltningen, 2018)

Tabell 5: Gavoartat kép ndr gavan understiger 5000 euro och ingen gavoskatt betalas.

—

11 000 €

%

8000 €

Gdva 3000 €, ingen gdvoskatt

N~

4.3 Kop

Nir det gdller kop s ar det kanske det bdsta alternativet for den som séljer foretaget. Det ér
saledes mycket léttare for foretagaren att fa virdet pd foretagets dgodelar ndr man séljer
foretaget a4t en utomstdende. Sdljaren far dven ndgonting for namnet pd foretaget samt
foretagets rykte och &dven for deras kunder och olika avtal de har gjort med
samarbetspartners. Vid kop dr det mycket enklare att faststdlla foretagets rétta viarde. Oftast
vid en forséljning av ett foretag séljer man det till kdparen till ett géngse vérde. Vid
generationsviaxlingar eller om koparen dr en néra slidkting brukar man oftast silja till ett
mindre belopp dn gidngse virde eller s ger man det helt som en giva. (Lakari & Engblom,
2012,.9)
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Nér det dr friga om en generationsvaxling via ett aktiekGp innebér det att dverlataren av
verksamheten séljer aktierna i aktiebolaget till den person eller personerna som kommer att
ta Over foretaget. Enligt iskl § 45 ar vinsten som man har fitt skattepliktig kapitalinkomst.
Vid generationsvéxlingar diremot kan den vinst man har fitt frain da man har sélt aktierna
vara skattefri 1 vissa ldgen enligt iskl § 48. Den som koper aktierna i foretaget kommer inte

att paverkas av inkomstbeskattningen. (Skatteforvaltningen, 2013)

Nér man séljer ett foretag ar vederlaget i de flesta fall i form av pengar. Ibland kan vederlaget
vara nagon typ av egendom men da handlar det om byte. Den som koper aktierna méste
betala overlatelseskatt. Man betalar en dverlatelseskatt pa 1,6 procent av forsédljningspriset.
Den som siljer foretaget behover betala skatt pa forséljningsvinsten. Ifall det dr fraga om
generationsvéxling sa kan vinsten vara helt skattefri for forséljaren. (Lakari & Engblom,

2012, s. 10)

Ifall man skall sélja foretaget sd dr det mycket viktigt att man &r ute i god tid och beréttar att
foretaget dr till salu samtidigt som man bdorjar soka en kdpare. Ifall man inte hittar ndgon
inom familjen som kan ténka sig att ta dver verksamheten, dr det alltid bra att kolla ifall det
finns intresserade runt om s& som nagon anstélld, konkurrent eller ndgon helt annan. Nér
man har hittat en 6vertagare sa ér det vildigt bra ifall vertagaren kan borja genast och sétta
sig in 1 foretagets alla rutiner vilket gor det mycket enklare sedan da sjélva verltelsen dger

rum.

Det 16nar sig att gora upp ett kopebrev vid forsdljning av ett foretag. Detta for att vara siker
pa att bade Overlataren samt §vertagaren dr overens om vad som star nedskrivet samt vad

konsekvenserna dr ifall man bryter mot det som stér skrivet i avtalet. (Vasek, 2017)
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S Beskattningen av de olika alternativen

Detta kapitel beskriver hur de tre olika alternativen som presenterades i kapitel fyra
beskattas. Kop, gdva samt gavoartat kop beskattas pa olika vis och ddrfor dr det bra att veta
hur de olika alternativen beskattas sa man vet vad som dr mest lonsamt. [ kapitlet finns dven
olika exempel pa utrdkningar for att enklare forstd hur man rdknar ut de olika alternativen.
Det dr alltid bra att kolla lite innan man gor en foretagsoverlatelse hur det paverkas av

beskattningen.

5.1 Beskattning av giva

Nér man Overldter ett foretag genom gava behdver Overlataren inte betala ndgon skatt.
Overtagaren diremot kommer att beskattas med givoskatt. Det finns méjligheter till
skatteldttnader ndr man har en generationsvéxling, om inte kraven géllande skatteldttnaderna
uppfylls bestimmer man gavoskatten med beaktande pa fOretagets gidngse vérde.
Substansvirdet dr det minsta ett foretags gdngse vérde kan vara. (Lakari & Engblom, 2012,
s. 12)

Man maste betala gadvoskatt pa alla typer av egendom, detta géller for de som ger eller tar
emot en gava. Det som hor till gdvoskatt &r bland annat fastigheter, batar, borsaktier, aktier
i bolag som dr icke noterade, bostadsaktier, bilar, pengar, andel i dédsbo, utlandsresor och
djur. Ifall en géva &r minst 5000 euro eller mer s& méste man betala gavoskatt. Ifall man har
fétt flera gdvor av samma givare inom loppet av tre ar och vérdet pa dessa gévor dr minst
5000 euro méste man betala gédvoskatt. Man raknar ihop dessa gévor dven fast de &r av olika

egendom. (Skatteforvaltningen, 2018)

Man bestdmmer skatten pé en gava utifran egendomens géangse virde, datum samt vad den
som ger och den som tar emot gévan har for typ av forhdllande. Det finns tva stycken olika
skatteklasser. De som hor till skatteklass 1 &r: make/maka, sambo som har varit gift eller haft
atminstone ett gemensamt barn med den som ger gavan, slikt med gavogivaren sé som barn,
barnbarn, fordlder eller ndgon slékting till make/maka i rakt nedstigande led. Till skatteklass
2 hor: ovriga slaktingar som inte hor till skatteklass 1 samt nagon utomstiende som inte alls

hor till familjen eller sldkten.
Exempel pa skatteklass 1:

Om vérdet pa en gdva som en make fér skulle vara till exempel 80 000 euro, utgdr man ifran
skatteklass 1. Vérdet pd gavan ligger pd skalan mellan 55 000 och 200 000 och skatten vid

den nedre grinsen &r i detta fall 4700 euro. Man betalar en skatt pa 12 procent pa delen som
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overstiger griansen alltsa 25 000 euro (80 000 — 55 000 euro). Man réknar ut det genom att
ta 4700 euro + (12 procent x 25 000 euro), totalt skulle det bli 4700 + 3000 = 7700 euro i

gavoskatt.

Tabell 6: Skatteklass 1. (Skatteforvaltningen, 2018)

Gavans varde (€) Skatt vid den nedre Skatt pa den del som
gransen (€) Overstiger gransen
(%)
5 000—25 000 100 8 %
25 000—-55 000 1 700 10 %
55 000—200 000 4 700 12 %
200 000—1 000 000 22 100 15 %
1 000 000— 142 100 17 %

Exempel pa skatteklass 2:

Ifall gévan ges till exempel till ndgon av de som hor till 6vriga slaktingar utgér man fran
skatteklass 2. I detta exempel antas att gavans vérde dr 50 000 euro. Gévans virde ligger
mellan 25 000 och 55 000 vilket betyder att skatten vid den nedre griasen &r 3900 euro. I
tabellen nedanfor kan man se att skatten nu ligger pa 25 procent for den del som dverstiger
den nedre grinsen, det blir alltsé 25 000 euro (50 000 euro — 25 000 euro). Utrdkningen blir
3900 euro + 6250 euro (25 procent x 25 000 euro). Gévoskatten blir totalt 10 150 euro.

Tabell 7: Skatteklass 2. (Skatteforvaltningen, 2018)

Gavans varde (€) Skatt vid den nedre Skatt pa den del
gransen (€) som oOverstiger
gransen (%)

5 000—25 000 100 19 %
25 000—-55 000 3 900 25 %
55 000—200 000 11 400 29 %
200 000—1 000 53 450 31 %
000

1 000 000— 301 450 33 %
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5.2 Beskattning av givoartat kop
Gavoartat kOp innebér att en ersittning far vara hogst 75 procent av egendomens géngse

vérde. Ifall priset &r mindre dn 75 procent anses skillnaden mellan géngse virdet och priset

man har kommit dverens om vara en géva.
Exempel pa gavoartat kop med skatt:

Lars siljer en lagenhet till sin son Peter for 110 000 euro. Géangse vérdet for 1dgenheten ar
190 000 euro. Ersittningen for detta blir dd 58 procent d4 man dividerar priset pa lagenheten
med gédngse virdet. Detta betyder att Peter fir en géva pa 80 000 euro (190 000 euro minus
110 000). Eftersom Peter dr Lars barn hor de till skatteklass 1. Skatten for en 80 000 euros
géva enligt skattetabell 1 skulle bli 7700 euro. Ifall ersdttningen hade varit storre dn 75
procent av gingse vérdet hade man inte behdvt betala skatt pa gévan. (Skatteforvaltningen,
2018)

5.3 Skattelittnad i gdvoskatten

Vid skatteldttnader i gdvoskatten méste man ldmna in en ansdkan till skatteforvaltningen
fore gdvobeskattningen faststdlls. I lagen om skatt pd arv och gdva star det i § 55 att
gévoskatten pa aktier som man har fatt som en gava eller en affér betraktas som karaktir av
géva och dirfor lamnar man det helt eller delvis odebiterad. Forutsittningar for att en del av

skatterna skall uteslutas &r foljande:
1. Gévan som ér skattepliktig ér ett foretag.
2. Den som tar emot gévan fortsitter med verksamheten.
3. Gavoskatten ér storre dn 850 euro.
For att man skall slippa skatten fullstdndigt bor foljande tre punkter uppfyllas:
1. Det méste vara ett foretag som Sverlats.
2. Gavotagaren ser till att verksamheten fortsitter.

3. Overlatelsen bor ske mot vederlag som ir stdrre &n 50 procent av giingse virdet pa

aktierna.

Villkoren gillande vederlaget pa 50 procent som stér i arvsskattelagen § 55 5 mom. kan man

inte anvénda 1 vissa fall, dir den aktiedgare som kommer att fortsdtta med verksamheten inte
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har betalat vederlaget sjdlv, utan aktiebolaget som arrangemang vid generationsskifte har
16st in deras egna aktier genom att betala inldsningspriset med deras fritt egna kapital till den

aktiedgaren som slutar. (Skatteforvaltningen, 2013)

Vid utrdkning av skatteldttnaden for ndgonting som getts som en géva eller som man har fatt
via en affir med syfte som giva anvinder man sig av gingse virdet samt
generationsvéxlingsvérde, dven kallad for GV-vérde. Generationsvéxlingsvérde anvinds vid
utrdknande av skatteldttnaden vid en generationsvixling. Skatteldttnaden dr alltsa den del av
gévoskatten som ldmnar odebiterad, man rdknar ut den genom att ta skillnaden mellan
skatten pa gidngse virdet och skatten pd generationsvéxlingsvirdet, man kan dven ta
skillnaden mellan skatten pa géngse virde och 850 euro. Det minsta skattebeloppet som man

behover betala ar alltsa 850 €. (Skatteforvaltningen, 2013)

Nér man raknar ut generationsvéxlingsvérdet, virderar man tillgdngarna till ett belopp pa 40
procent av den summan som deklarerats eller som man kommer att deklarera i
inkomstskattedeklarationen for foregédende ar. Det betyder alltsa att GV-vérdet &r 40 procent

av nettoformogenheten av det som foretaget har deklarerat i inkomstbeskattningen.
Exempel: Berdkning av generationsvéxlingsvérde

Tillgangarna pd foretaget Ab dr 400 000 euro och skulderna ligger pa 200 000 euro.
Nettoformogenheten (tillgdngarna minus skulderna) i foretaget dr da 200 000 euro (400 000
— 200 000). Generationsvaxlingsvardet rdknar man ut genom att ta 200 000 x 40 procent,
GV-virdet skulle bli 2 000 euro. (Skatteforvaltningen, 2013)

5.4 Beskattning av kop

Da man skall rdkna ut dverlatelsevinsten vid en forsdljning far man frén det pris man har sélt
foretaget till dra av anskaffningsutgiften for aktierna och &dven for utgifter och
tilldggsinvesteringar som har uppkommit i samband med forséljningen eller kdpet. Det finns
dven nagot som kallas for presumtiv anskaffningsutgift, enligt den &r avdragen dtminstone
20 procent av dverlatelsevinsten. Ifall den som dverlater egendomen har dgt det i minst 10
ar s kommer det vara 40 procent pa dverlatelsevinsten. Man anvinder sig av den presumtiva
anskaffningsutgiften nir den 4r mindre 4n den verkliga anskaffningsutgiften samt
forsdljningskostnader. Nir man gor en dverlatelse som dr kdp av gavokaraktir kan man
anvinda sig av den presumtiva anskaffningsutgiften. Man berdknar den presumtiva

anskaffningsutgiften utifran overltelsepriset.
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Tabell 8: Exempel pd presumtiv anskaffningsutgift vid kép av gavokaraktir.
(Skatteforvaltningen, 2013)

Overlatelsepris 35000

Anskaffningsutgift (54 % av 11 000) 5940

Presumtiv anskaffningsutgift 20 % 7000

Overlitelsevinst 28 000

Exempel pa presumtiv anskaffningsutgift vid kop av gédvokaraktér

Fadern kopte aktier i bolag X for sju &r sedan, han kopte 6 procent vilket kostade honom
11 000 euro. Han har valt att sédlja sina aktier till sin son for totalt 35 000 euro. Gangse vérdet
pa aktierna dd de siljs dr 65 000 euro, det innebér alltsd att det &r frdga om kop av
gévokaraktér. Skillnaden mellan kdpesumman och géngse vérdet dr 35 000 / 65 000 = 54
procent. I figuren ovan ser man att Gverlatelsevinsten skulle bli 28 000 euro. Eftersom
pappan hade bara dgt aktierna i sju ar var den presumtiva anskaffningsutgiften 20 procent.

Sonen skulle fa en gava vid afféren till ett varde pa 30 000 euro (65 000 — 35 000).

Ifall man gor en generationsvéxling sa kan det vara skattefritt ndr man dverlater aktier. Det
finns nagra villkor som man maste uppfylla for att f4 denna skattefrihet nér man har fatt en
vinst d4 man har dverlatit aktier vid en generationsvixling. Det forsta villkoret som man
maéste uppfylla dr att den som é&r skattepliktig dverlater aktier eller nagon andel i ett bolag
och personen dger atminstone 10 procent i bolaget. Det andra villkoret &r att den som skall
ta over dr Overlatarens barn, barnets brostarvinge, dverldtarens syskon eller halvsyskon.
Skattefriheten giller dven for maken till den som tar dver. Det tredje och sista villkoret som
bor uppfyllas ér att dverlataren skall ha dgt egendomen i minst 10 ar samt att dverlataren har
fatt den utan vederlag. Ifall dessa tre villkoren inte uppfylls kommer dverlatelsevinsten att
vara en skattepliktig inkomst. Man kan forlora denna skatteldttnad vid en generationsvaxling
ifall den person som har tagit 6ver verksamheten séljer det fore fem &r har gitt efter att
personen tagit emot den. Denna forlust av skatteldttnad paverkas inte av
inkomstbeskattningen for personen som fér en skatteldttnad utan det paverkas endast av hur

overlatelsevinsten kommer att rdknas ut for personen som overfor 4godelen vidare.
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Exempel. Modern séljer aktier till sin dotter och dottern siljer vidare aktierna efter 4 ar.

Mamman séljer aktier till sin dotter som mamman har dgt 6ver 10 ar. Efter 4 ar bestdmmer
dottern sig for att hon skall sdlja aktierna. Nedanfor finns en tabell pd inkOpspriset samt

overlatelsepriset, med hjilp av detta riknar man ut overldtelsevinsten.

Tabell 9: Inkopspris och overldtelsepris for mor och dotter. (Skatteforvaltningen, 2013)

Mor Dotter

Inkopspris 85 000,00 €| 350 000,00 €

Overlatelsepris | 350 000,00 €| 550 000,00 €

For att rdkna ut mammans overlatelsevinst tas ett avdrag pa 40 procent fran dverlatelsepriset
som 1 bilden visar 350 000 euro. Eftersom mamman har 4gt aktierna i 6ver 10 &r sd anvéndes
40 procent samt att den presumtiva anskaffningsutgiften dr hogre dn det ursprungliga
anskaffningspriset som dr 85 000 euro. Overlatelsevinsten blir d& 210 000 euro. Om man
foljer det som foreskrivs i iskl § 48 mom. 3 punkten sa skulle Gverldtelsevinsten vara skattefri

for mamman.

For att rakna ut dotterns overlatelsevinst anvinder man sig av det som foreskrivs i iskl § 48
5 mom. i detta exempel eftersom dottern sdljer vidare aktierna innan fem ars regeln har gétt
till anda. Dotterns anskaffningsutgift var 350 000 euro och fran det gors det avdrag som
ansags vara skattefritt for mamman, 210 000 euro. Den skattepliktiga dverlatelsevinsten for
dottern blir da 410 000 euro.

Tabell 10: Overldtelsevinst for dottern. (Skatteforvaltningen, 2013)

Overlatelsepris 550 000,00 €

Anskaffningsutgift (350 000 - 210 000) | 140 000,00 €

Overlatelsevinst 410 000,00 €

Vid overlatelse fore fem ar har gétt kan det 1 vissa fall endast berdra en del av de aktier som

har blivit kopt 1 generationsvaxlingssyfte. (Skatteforvaltningen, 2013)
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6 Forviarv eller inlosen av bolagets egna aktier

Ibland kan ett foretag vdilja att varken sdlja eller ge bort foretaget som gdva vid en
generationsvdxling. Istdillet beslutar aktiedgarna sig for att l6sa in eller forvirva aktierna i
bolaget. Aktiedgarna kan losa in bolagets aktier och sa kan den som vill av ndsta generation
kdpa aktier i foretaget. Forvirv av egna aktier innebdr att en aktiedigare ldmnar over aktier
i foretaget, detta sker oftast via forsdljning. I kapitlet beskrivs vad forvirv och inlésen av

bolagets egna aktier innebdr.

Ifall bolagsstimman har beslutat att en deldgare maste 1dmna 6ver aktierna at foretaget ar
det frdga om inlosen av bolagets aktier. Att 16sa in aktierna kan innebéra att man far ndgon
ersittning for det eller s& far man ingenting alls. Foretaget bestimmer sjdlv om de lamnar
med aktierna, ger 4ganderétten till ndgon annan eller tar bort dem helt. Ifall aktiefigarna véljer
att sélja sina aktier frivilligt till bolaget handlar det om fOrvdrv av egna aktier.

(Skatteforvaltningen, 2013)

Ifall bolagets aktiekapital kommer att minska ndr man gor ett forvérv eller inldsen av egna
aktier maste man dven ta stéllning till det som stér i abl. 14 kap. Det &r bolagsstimman som
tar besluten om forvirv och inldsen av bolagets egna aktier. De besluten man méste fundera
pa géllande forvirv och inldsen ar bland annat att man bor komma dverens om huruvida det
skall handla om forvérv eller inldsen av aktierna, hur ménga aktier totalt man planerar, till
vem aktierna kommer att forvérvas eller inldsas och 1 vilken ordning det kommer att ske, en
tidpunkt for de aktier som véntas forvérvas skall erbjuda bolaget eller den dag da aktierna
inloses, hur mycket man skall betala i pengar for aktierna och ifall det bestar av en egendom
s& méste det finnas ett virde pd egendomen, en tid nir betalningen ska ske och hur allt detta
kommer att paverka det egna kapitalet i foretaget. Man fér inte inldsa eller forvérva alla sina
egna aktier nér det dr frdga om ett privat aktiebolag. Ett foretag kan forvirva eller 16sa in
egna aktier med eget kapital eller utdelningsbara vinstmedel som har blivit fastslagen genom
borgendrsskyddsforfarande. (Minskning av aktiekapitalet, 21.7.2006/624) (Bolagets egna
aktier, 21.7 2006/624)

Niér en deldgare fir en erséttning i samband med att de har 16st in bolagets aktier eller gjort
ett forvarv kommer de att beskattas enligt de bestimmelser som géller nér det &r fraga om

vinst pa overlatelse. (Skatteforvaltningen, 2013)
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7 Generationsvaxling i Foretaget X Ab

I denna empiriska del gérs inledningsvis en presentation av Féretaget X Ab. Direfter
undersoks foretaget utgdende ifrdan det som har skrivits i teoridelen gdllande en
generationsvdxling. En virdering av foretaget kommer dven goras med hjilp av case
foretagets resultat- och balansrdikning samt en utrdkning av aktiernas gdngse virde. Efter
faststdllande av ett gdngse virde av foretaget gors utrdkningar pa hur overtagaren
beskattas. I det sista underkapitlet behandlas hur overldtaren skulle kunna kompensera de

ovriga barnen.

Ar 1967 kopte foretaget X Ab upp en gammal nedfallen tridgard i Osterbotten. P4 girden
fanns ett litet vixthus pd 200 kvadratmeter med bland annat frilandsodlingar och gronsaker.
Grundaren borjade jobba pa heltid med vixthusodlingen nagra ar efter att de hade kopt
véxthuset. Efter en tid borjade dven hustrun till grundaren samt de dldsta barnen hjilpa till
med arbetet. Till en bdrjan bdrjade man med torgforsdljning men sedan pd 70-talet
utvecklades det och man byggde en butik var kunderna kunde komma och handla blommor.
Efter en tid paborjades byggandet av flera vixthus, idag finns bland annat inte de gamla

vixthusen mera.

Idag har foretaget tvé stycken blombutiker. De tjénster som foretaget erbjuder ér tradgard,
hem samt anldggnings- och skotseltjanster. Foretaget gor tjdnster for bland annat olika

foretag i nejden men dven lite ldngre bort som i Karleby, Vasa och Seindjoki.

Foretaget dr starka ndr det géller bade glddje- och sorg binderier samt stilbuketter. Det finns
inte minga som konkurrerar dem i det och foretaget dr &ven den storsta inom det omradet 1
nejden. Nér det kommer till de vanliga blommorna, som &r en stor del av omséttningen, har
foretaget fétt en stor konkurrent inom det eftersom de stora kedjorna har borjat sélja allt mera
av dem. Kedjorna séljer allting under ett och samma tak och for kunden ir det bekvimt att
bara ta en enkel blomma samtidigt som de handlar i de stora butikerna. Konkurrensen har
gjort att priset pa de vanliga blommorna har sjunkit. P4 niastan 20 ar har man inte kunnat

hdja prisen. Anlaggningstjénster har dock stigit for varje ér.

Anda fram till 1994 var foretaget ett dppet bolag di det ombildades till ett aktiebolag. Den
forsta generationsvaxlingen i foretaget pabodrjades i samband med da grundaren fyllde 60 ar.
Den édldsta sonen slutade pa sitt ddvarande jobb och borjade utbilda sig inom vixthusodling.
Man diskuterade inom familjen hur man skulle géra och funderingarna pagick frén att man
ombildade foretaget till aktiebolag &nda fram tills det blev en riktad aktieemission tva r

senare. Den fOrsta generationsviaxlingen i foretaget gick till pa det viset att alla barnen kopte
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in sig i foretaget och kopte d4 totalt 63 aktier var. Totalt blev det 856 stycken aktier i foretaget
och barnen dgde totalt 756, grundarna dgde 100 aktier. Det finns 12 stycken dgare i foretaget
idag, hélften av dessa dr aktiva i foretaget. En del av de som inte arbetar dér hjilper till under
sdasongen och ndgon sitter i styrelsen. Idag har alla i generation tvé fatt fem stycken aktier
till s4 nu #dger de totalt 68 stycken aktier var. Ar 2000 limnade grundarna helt dver
verksamheten till barnen och den éldsta sonen blev verkstillande direktdr. Den ekonomiska
situationen i foretaget idag &r nojaktigt. En del av det beror pd att konkurrensen har gjort sé

att prisbildningen har forsdmrats. Foretaget jobbar hela tiden pa att omséattningen skall dka.

Orsaken till att en ny generationsvéxling kommer att vara aktuell i foretaget &r 1 huvudsak
att man vill att grundarnas verk skall fortsdtta. Alla i generation tva vill att det skall vara en
ny generation som tar over efter dem. Grundaren har dven sagt att han vill att det skall finnas
arbete for hans barn och barnbarn. (Personlig kommunikation med verkstéllande direktoren,

17.10)

7.1 Planeringen

I teoridelen skrevs det bland annat om planeringen vid en generationsvixling. Det finns inga
réitt eller fel ndr man skall genomfora en generationsvéxling, det dr bara upp till foretaget
sjdlv hur man bestdmmer att ga till viga. En sak som &r viktigt nir det kommer till
planeringen r att man borjar i tid eftersom en generationsvéxling tar flera ar. Eftersom det
dldsta barnet av generation tva dr 58 dr idag s& kommer foretaget att pdborja med det inom
5 till 10 ar. Det dr alltsa inte aktuellt att pdborja med generationsvéxlingen nu idag men man

har 4nd4 borjat diskutera lite.

En annan stor utmaning som bor funderas dver dr vem som skall ta 6ver foretaget. Nistan
alla av generation tre har varit delaktiga med sommararbete och ménga har kénslor for
foretaget. Idag jobbar dven fyra stycken av generation tre i foretaget och de har utbildat sig
till tradgardsmistare och florister. Darfor tror man att det finns ndgon som vill ta dver
foretaget och fora det vidare. Vem som skulle ta dver foretaget dr valdigt oklart idag. Detta
har diskuterats lite redan inom generation tvd men det dr ganska komplicerat eftersom det
finns 12 stycken dgare och lika minga forslag. Problemet &r dven att i generation tre ror det
sig om runt 50 stycken barn som denna generationsvixling kommer att berora. Idag ér det
néstan for ménga dgare redan da de dr 12 stycken sé ett antal pd 50 stycken dgare skulle inte

vara optimalt for foretaget.

Det biésta skulle vara s att den som faktiskt brinner for foretaget och vill ta dver det kommer

att ges majlighet att kopa in sig i bolaget. Tyvirr kommer alla inte kunna fa mdjlighet att
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dga en del av bolaget utan detta bor man fundera pa hur manga eventuellt skulle fa vara med
dga foretaget. De som inte vill ta Over eller inte fir mojlighet att kopa aktier maéste
kompenseras av generation tva. Det bista alternativet dr da att en Gverlitare kompenserar
sina egna barn frdn det medel han har fitt ifall han har till exempel 16st in bolagets aktier.
Hur man skall kompensera de dvriga barnen som inte tar over foretaget har dverlatarna inte
borjat fundera pa dnnu. Detta dr en frdga som generation tva méaste borja diskutera och ta pa

allvar.

Négonting som ocksa &r viktigt att komma ihag dr att ge Gver ansvaret till ndsta generation
steg for steg. Darfor skulle det vara bést om alla fran generation tva varefter de gar i pension
16ser in bolagets aktier eller eventuellt ndgot annat alternativ s& den nya generationen kan
kopa aktier. Ifall det skulle finnas ndgon av overldtarna som vill behélla sina aktier resten av
livet s& innebér det att de fortfarande har bestimmanderitt i foretaget och det &r dér det kan
sl ihop sig, eftersom den nya generationen gérna vill ta 6ver det helt och inte ha den gamla
generationen inblandad. Det skulle alltsa inte fungera om Overldtarna fortfarande skulle dga
aktier 1 bolaget efter att de lamnar over det. Alla av dverlatarna har véaxt upp med foretaget
sa det finns en hel del kdnslor men samtidigt méste man tdnka pa dem som ska ta dver, skulle
de inte driva foretaget vidare sd skulle ju foretaget do ut ifall de inte siljer det till ndgon

utomstdende.

Niér det blir aktuellt for att 1damna Over foretaget till nésta generation sé behdver dverldtarna
dven fa nagon inkomst d& de ar pensionerade. Alla av Overldtarna har arbetat och fétt en
forvirvsinkomst och betalat Arpl si de kommer att ha en pensionsinkomst. Annu har man
inte diskuterat fram till ndgra krav vid &verlatande av verksamheten. Ett alternativ for
overlatarna skulle kunna vara sa att Gverlatarna l6ser in bolagets egna aktier och far vederlag
for det sé de far ndgonting for att sékerstilla deras pension eftersom de bara har betalat en

vanlig Arpl och kanske inte har den hogsta pensionsinkomsten.

7.2 Virdering av foretaget

I detta avsnitt gdrs en utrdkning av case foretagets virde. Nar man skall vérdera ett foretag
iar de vanligaste metoderna som man brukar anvdnda sig av substansvérde eller
avkastningsvirde. Substansvirde dr det lagsta virdet man kan vérdera ett foretag till. Ifall
avkastningsvirdet dr storre dn substansvirdet kan man ta medeltalet av dessa tva for att fa

fram ett gdngse varde for foretaget.
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Vid utrdkning av avkastningsvirdet tar man medeltalet av de tre senaste
rdkenskapsperiodernas resultat. For case foretaget kommer det att vara {for dren 2017, 2016

och 2015. Resultatrdkningen for dessa tre ar finns med som en bilaga till examensarbetet.

Tabell 11: Medeltalet av case foretagets resultat for de tre senaste rikenskapsperioderna.

Rikenskapsperiod Resultat

1.1.2015-31.12.2015 97 462,49 €
1.1.2016-31.12.2016 82177,86 €
1.1.2017-31.12.2017 17 187,49 €
Medeltal av resultatet 65 609,28 €

Nu ndr man vet medeltalet som man har tagit fram med hjélp av resultatrikningen kan man
rikna fram avkastningsvirdet. Enligt skatteforvaltningens anvisningar s skall man anvinda
sig av en kapitaliseringsrintesats pa 15 procent, ifall foretaget inte har bestimt ndgonting
annat. I denna utrdknings anvénds det som skatteforvaltningen foresldr. Man tar da
65 609,28 / 15 procent vilket blir 437 395, 20 euro. Avkastningsvérdet for case foretaget blir
alltsa 437 395,20 euro.

Inga justeringar har gjorts i resultatrakningen eftersom dgarna har plockat ut en helt vanlig

16n 1 forhallande till deras arbetsinsats.

For att {4 fram ett substansvérde tar man foretagets tillgdngar minus foretagets skulder. Det
som hor till foretagets tillgdngar dr bland annat inventarier, maskiner, bank, fordringar och
jordomréden, det som hor till foretagets skulder dr det frimmande kapitalet. I foljande tabell
pa nésta sida gors en utrdkning pd case fOretagets substansvirde utgdende fran deras
balansrikning fran ar 2017. Foretagets balansrdkning finns med som en bilaga till arbetet.
Eftersom véxthusen och lagerbyggnaden har avskrivits klart s& finns de d&ven med 1 tabellen
till deras gingse virde. Virdet pa de tvd har tagits frin uppgifter dd det gjordes en

foretagsvirdering i bolaget for nagra ar tillbaka.
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Tabell 12: Substansvdrdet for foretaget X Ab.

Tillgdngar

Mark- och Vattenomraden Balansvirde 54 478,09 €
Byggnader och konstruktioner Balansvirde 746 719,65 €
Maskiner och inventarier Balansvarde 140 613,12 €
Vixthus, totalt 7 st Faktiskt virde 150 000,00 €
Lagerbyggnader, kylrum Faktiskt vdrde 200 000,00 €
Omséttningstillgadngar Balansvirde 291 680,62 €
Fordringar Balansvirde 190 877,45 €
Kassa & Bank Balansvirde 37 658,80 €
Skulder

Langfristigt frimmande kapital Balansvirde 393 573,70 €
Kortfristig frimmande kapital Balansvirde 442 079,30 €

Substansvirdet dr det minsta virde man kan vérdera foretaget till. Eftersom substansvérdet
ar hogre dn avkastningsvérdet for case foretaget s& kommer foretagets gangse vérde bli
976 374,73 euro. Foretagets gingse virde kommer att anvidndas vid utridkning av aktiernas

gingse virde samt de olika alternativen.

Efter att ha riknat ut foretagets géngse vérde sé kan man rikna ut gingse virdet pa foretagets
aktier. Det finns totalt 856 stycken aktier i bolaget. I tabellen pa foljande sida visar det en

utrdkning pé aktiernas géngse vérde.
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Tabell 13: Aktiernas géingse vdirde i foretaget X Ab.

Foretagets giangse vairde 976 374,73 €
Antal aktier 856
Aktiernas gingse virde 1 140,62 €

I tabellen ser man att gingse vérdet pa en aktie &r totalt 1140,62 €, efter att man har dividerat

foretagets gingse viarde med antal aktier i foretaget.

7.3 Losa in bolagets aktier

I foretaget X Ab séd finns det runt 50 stycken i generation tre som generationsvixlingen
kommer att paverka. Ett alternativ att alla 50 stycken skulle fa aktier i foretaget dr inte en
logisk 16sning for foretaget. I kapitel sex skrevs bland annat om att 19sa in bolagets egna
aktier. Ett alternativ for detta foretag skulle kunna vara att man kommer 6verens tillsammans
med bolagsstimman att delégarna ldmnar in aktierna till foretaget, dvs. bolaget skulle 16sa
in aktierna. Man bestimmer dven om det skall vara mot ett vederlag eller om det skall vara
helt vederlagsfritt. Den nya generationen skulle da f& mojlighet att kdpa aktier i bolaget nir

den gamla generationen 16ser in aktierna.

For att man skall kunna ta ut ndgot vederlag i samband med inldsen av aktierna till bolaget
maéste det finnas fritt eget kapital i bolaget. Foretaget X Ab har en del pa eget kapital och
dérfor skulle det vara mgjligt for dem att ta ut ett vederlag for aktierna. Om varje aktiedgare
dger 68 stycken aktier var sa betyder det alltsa att en aktiedgares andel skulle vara 77 562
euro. En aktiedgare skulle dd i samband med att han 16ser in aktierna i bolaget och tar emot
en ersittning for det ge en liten summa till sina barn som en kompensation ifall de inte ges
mdjlighet att kdpa aktier i bolaget. Eftersom alla dger under 10 procent var i bolaget sa méste
overlatarna betala dverlatelseskatt som beskattas som kapitalinkomst. Dock har verldtarna
dgt aktierna 6ver 10 ar vilket betyder att den presumtiva anskaffningsutgiften skulle vara 40

procent.

Eftersom de dr 12 stycken dgare s& har foretaget inte mdjlighet att 16sa in alla aktier och
betala ut ett vederlag till alla samtidigt. Det som skulle vara bést for foretaget da ar att
varefter en dgare gér i pension loser man in bolagets aktier och ifall att bolagsstimman har
beslutat att man skall dela ut en erséttning fas det i samband med det. Alla dgare kommer

inte att ga samtidigt i pension och alla kommer troligtvis att arbeta tills de gar i pension.
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Detta skulle forstas innebéra att nir den nya generationen koper aktier sa dger dnnu en del

av Overlatarna aktier i fOretaget.

7.4 Beskattningen av de olika alternativen vid generationsvéxlingen

I detta underkapitel gors utrdkningar pa hur 6vertagaren beskattas av de olika alternativen
géva, kop av gdvokaraktir samt kop vid generationsvixlingen. I arbetet utgér jag ifrdn att
overlatarna har valt att alla far sjilv vilja om de skall ge det som en gava eller sdlja till endast
ett av sina barn nér generationsvéxlingen skall ske. Vid utrdkningen tas ett exempel pa en
familj med fem barn, dér en person i familjen kommer att endera fi det som gava, gavoartad
kop eller kopa det, samt hur denna person kommer att beskattas. Overlitaren behover da
komma ihdg att han behdver kompensera dom 6vriga fyra barnen som inte far mojligheten

till ndgon av dessa.

Om alla 12 édgare sjélv skulle fa bestimma hur de gor med sina aktier skulle det inte bli ndgon
bra 16sning for foretaget. Det skulle kunna innebéra att ndgon av dverlatarna kanske véljer
att ge det exempelvis som gava till alla sina barn och det innebar att alla barnen fran endast
en Overlatares familj dger aktier 1 foretaget. Skulle flera vélja att ge det till alla sina barn
skulle det i slutdndan bli valdigt ménga aktiedgare. Detta har man konstaterat att inte skulle
vara nagon bra 16sning eftersom da skulle de som faktiskt arbetar i foretaget av 6verlatarna
inte fa s stor dividend om det & manga som &dger aktier. Ddremot om &dgarna skulle
bestimma att en i varje Overlatares familj skulle far mojligheten att bli dgare skulle det
kanske vara bittre, vilket jag kommer att utgd fran nu nér jag skall rdkna ut hur de skulle

beskattas.

74.1 Géva

Om aktiedgaren véljer i samband med generationsvéxlingen att man vill ge det som en gava
till ett av sina barn sd kommer Overlataren inte att fA ndgot vederlag for detta fran
Overtagaren. Ifall gavan overstiger 5000 euro s& maste den som tar emot gévan betala
gévoskatt pd gdvan. I denna undersdkning har valts att se hur stor gévoskatten blir for

overtagaren 1 en familj, ifall barnet skulle fa alla aktier som dverlataren édger.

Till en borjan gors en utrdkning pa ut hur stor gavoskatten skulle bli ifall man inte tar i
beaktande nagon skatteldttnad. Foretagets substansvirde var 976 374,73 euro och totalt finns
det 856 aktier i bolaget. Aktiernas gidngse virde blev efter att man hade dividerat
substansvérdet med antal aktier till 1140,62 euro. Varje aktiedgare dger 68 aktier var sé det

innebdr att en aktiedgares andel &r 77 562 euro. Jag kommer att utgé ifran att viardet pa gavan
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som man ger &r totalt 77 562 euro. I detta fall dr personerna néra slékt med varandra och det
innebdr att man skall anvédnda sig av skatteklass ett 1 gdvobeskattningen som man hittar 1

kapitel fem. Man multiplicerar vérdet pa gdvan med procenten som finns i tabellen.

Tabell 14: Gavoskatt utan skatteldttnad i foretaget X Ab.

Gavoskatt utan skatteldttnad

Gaévans virde 77 562,00 €

Gévoskatt 7407,44 €

Utrdkningen av detta blir (77 562 — 55 000) x 12 % + 4700 = 7407,44 euro i gavoskatt.

Ifall kraven uppfylls angéende skatteldttnader kan Overtagaren kan ansdka om
skatteldttnader hos Skatteforvaltningen innan man faststéller gdvobeskattningen. Eftersom
dgarna 1 detta fall inte &ger Over 10 procent i bolaget sd kan man inte ansdka om
skatteldttnader. Jag har dnda valt att rdkna ut vad skatteldttnaden skulle bli ifall de skulle f&
ansoka om den. Om man ansoker om skatteldttnader bor man forst rdkna ut foretagets
generationsvéxlingsvérde. Vid utriknande av generationsvéxlingsvérdet sd skall man ta 40
procent av foretagets nettoformdgenhet. Man tar dd 40 procent av foretagets substansvirde
eftersom man rdknar ut nettoféormdgenheten och substansvdrdet pa samma sitt.
Generationsvaxlingsvirdet blir da 40 procent av foretagets substansvirde. I detta fall ndr jag

bara riknar ut endast en av aktieéigares andel s kommer jag ta 40 procent av den summan.

Vid utrdkning av generationsvéxlingsvardet tar man 77 562 x 40 % = 31 024,80 euro. Det &r
nu generationsvaxlingsvardet som kommer att vara grunden for gdvobeskattningen istéllet

for gingse virdet.

Man utgér dven hir fran skatteklass ett ndr man skall rakna ut gdvoskatten. Skatten pa gadvan

skulle bli (31 024,80 — 25 000) * 10 % + 1700 = 2302,48 euro.

Skatteldttnaden efter att man har rdknat ut vad generationsvixlingsvérdet dr skulle bli

7407,44 —2302,48 = 5104,96 euro.
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Tabell 15: Gavoskatt med skatteldttnad.

Géavoskatt med skatteldttnad

GV-Virde 31 024,80 €
Gavoskatt 230248 €
Skattelédttnad 510496 €

Nér man raknar ut gdvoskatten dd det handlar om en generationsvéxling s maste den alltid
vara minst 850 euro eftersom Overtagaren inte har betalat ndgonting till dverlataren. I detta

fall ar gdvoskatten hogre dn 850 euro s& man behover inte beakta det i detta exempel.

7.4.2 Gévoartat kop

Gavoartat kop innebdr att priset pa ett kop bor vara minst 75 procent eller mindre av
foretagets gangse varde. Ifall man skulle sdlja for mindre &dn 75 procent av géngse vérdet s&
ridknas skillnaden mellan dessa som en géva fran overlétaren till overtagaren. Man behover
alltsa betala gévoskatt pa skillnaden mellan géngse vardet och vederlaget. Det betyder alltsé
att overtagaren kan kopa men samtidigt f4 en del som gava. Nir det dr friga om en
generationsvéxling sa finns det ndgot undantag. Ifall vederlaget kommer att dverstiga 50
procent av foretagets gingse virde sd kan Overtagaren ansdka om skatteldttnader hos
skatteforvaltningen, pa sa vis kan Gvertagaren slippa att betala gdvoskatt. Ifall vederlaget ar
50 procent eller mindre av géngse virdet sa kan Overtagaren till en del slippa att betala
gévoskatt. Gavoskatten maste vara hogre dn 850 euro utan skatteldttnad. For att man skall fa
denna skatteldttnad vid generationsvéxlingen sd maste vissa krav uppfyllas. Eftersom
overlataren inte dger Over 10 procent i bolaget gér det inte att ansdka om detta. Detta innebér
att overtagaren maste betala gavoskatt. I tabellerna nedanfor har dndé valts att rdkna ut hur

det skulle kunna bli ifall man skulle uppfylla de krav som géller for att far skatteldttnaden.
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Tabell 16: Utrdkning av kop av gavokaraktdr ndr ersdttningen dr 50 procent eller mindre.

50 % 40 % 30 % 20 % 10 %
Pris 38781,00 31024,80  23268,60 15512,40 7756,20
Géva 38781,00 46537,20  54293,40  62049,60  69805,80
Ingen skattelittnad
Skatt pa gava 3078,10 3853,72 4629,34 5545,95 6476,70
Skatt pa overlitelse 620,50 496,40 372,30 248,20 124,10
Totala utgifter 42479,60  35374,92  28270,24  21306,55  14357,00
Med skattelittnad
Skatt pa gava 850,00 1551,24 2326,86 3243,47 4174,22
Skatt pa overlatelse 620,50 496,40 372,30 248,20 124,10
Totala utgifter 40251,50  33072,44  25967,76  19004,07 12054,52
Skatteldttnad 74,38 2302,48 2302,48 2302,48 2302,48

I tabellen ovan har gjorts en utrdkning av gévoartat kop. Jag har utgatt ifran att en 6verlétare
har valt att sdlja till ett av sina barn. Man kan se en utrdkning pa ifall vederlaget skulle vara
50 procent av gédngse virdet eller mindre. Priset 4r den summa man skulle betala medan
gévan &r skillnaden mellan gdngse virdet och priset. Om man skulle silja det till 50 procent
av gingse sa skulle dvertagaren betala totalt 42 479,60 euro eftersom Overtagaren inte kan

ansOka om skatteldttnader i detta fall.

Gavoskatten dr storre dn 850 euro for varje alternativ vilket innebdr att man skulle kunna
ansoka om skatteléttnader ifall kraven skulle uppfyllas. Det minsta beloppet pa gavoskatten
ar 850 euro. Eftersom skatten pa gdvan i 50 procentandelen med skatteldttnad skulle

understiga 850 euro sa kommer gavoskatten pa den bli 850 euro.



32

Tabell 17: Gavoartat kop ndr ersdttningen dr hogre dn 50 procent.

Pris 39556,62 46537,20 5041530  54293,40  58171,50
Géva 38005,38 31024,80  27146,70  23268,60  19390,50
Ingen skattelittnad

Skatt pa gava 3000,54 2302,48 1914,67 1561,49 1251,24
Skatt pa overlételse 632,91 744,60 806,64 868,69 930,74
Med skattelittnad

Skatt pd gava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Skatt pa dverlételse 632,91 744,60 806,64 868,69 930,74

Skatteldttnad 3000,54 2302,48 1914,67 1561,49 1251,24

I tabellen ovan sa dr vederlaget storre dn 50 procent av géngse virdet vilket betyder att man
kan ansoka om skattelédttnad pa skatteforvaltningens hemsida for att slippa betala gavoskatt.
Efter att man har ansokt om skatteldttnad faststiller man gavoskatten. I foretaget X Ab
kommer Overtagaren att behdva betala skatt pa gavan eftersom Overlataren inte dger 6ver 10

procent i bolaget.

743 Kop

Overlétaren kan vilja att silja alla sina aktier till barnet. Vid generationsvixlingar s& kan
forsdljning av aktier vara skattefritt. For att Overlataren skall fi skattefriheten sa finns det
nagra krav som man maéste uppfylla, villkoren géllande skattefriheten har behandlats i
kapitlet om beskattning av kop. I detta fall dger 6verlataren under 10 procent i bolaget vilket

innebédr att Overlataren maste betala skatt pd forsdljningen. Vinsten beskattas som
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kapitalinkomst. Koparen &r skyldig att betala en Overldtelseskatt pa 1,6 procent pa
forsdljningspriset. Géllande beskattningen vid forsdljning av aktierna sd maste priset

overstiga 75 procent av foretagets gingse virde for att det skall riknas som ett kop.

Eftersom jag har valt att se hur en person i en familj skulle beskattas ifall han fér ett av alla
dessa alternativ sd kommer jag inte att rdkna ut vad Overldtelsevinsten samt vad

kapitalskatten skulle bli for overldtaren.

I tabellen nedan sa kan man se en utrdkning pa vad den totala summan skulle bli for
overtagaren ifall han skulle kopa Gverlatarens aktier 1 foretaget. Véarderna har riknat ifran
géngse virdet pa Overlatarens aktier samt dven om man skulle sdlja det till 76 procent av

géngse virde som dr det minsta beloppet for att det skall betraktas som ett kop.

Tabell 18: Det totala beloppet for overtagaren vid kop.

Giingse viirde 100 % 76 %
Pris 77 562,00 € 58 947,12 €

Overlatelseskatt 1,6 % 1 240,99 € 943,15 €

Att betala totalt 78 802,99 € 59 890,27 €

Ifall Gverlataren skulle sélja aktierna till gdngse virde sa skulle dvertagaren behdva betala
en summa pa 78 802,99 euro dér Gverlatelseskatten ingér. Daremot om Overlataren skulle
vélja att sélja till det minsta virdet som dr 76 procent sa att Gvertagaren inte skulle behdva
betala gavoskatt skulle summan for kopet bli totalt 59 890,27 euro, med skatt. Skillnaden
mellan dessa tvé dr 18 912,72 euro. For kdparens del skulle det vara en véldigt stor fordel

om han skulle fa kopa det till 76 procent av gingse virde.

7.4.4 Kompensera dvriga barn

Det dr vildigt viktigt att overldtaren funderar 6ver hur han skall kompensera de vriga barnen
som inte far gévan eller fir mojligheten att kopa. Ett alternativ skulle kunna vara att
overlataren ger ett medel 1 form av pengar, men eftersom dverlataren inte far nagonting dé
han ger det som en géva sd kanske man inte har mdjlighet att betala ut en summa pengar till
de Gvriga barnen. Ifall man inte viljer att ge pengar till de dvriga barnen sa kan man ifall
man har mdjlighet ge bort en sommarstuga eller en del av den. Har man ndgon annan

egendom kan man dven vilja att ge bort en del av den. Nér det géller gdvoartat kop samt kop
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far overldtaren nadgon erséttning for detta vilket medfor att han kan ge en liten summa pengar
for att kompensera de barnen som inte fis mdjligheten till detta. Ifall foretaget har valt att
man skall 16sa in bolagets aktier mot ett vederlag sa kan Overldtaren dven vilja att ge en
summa pengar av det som kompensation till de andra. Kompensation av de 6vriga barnen &r
véldigt individuellt. Véljer man att ge bort det som en gava si kan det bli svirare d& man
skall borja kompensera de dvriga barnen. Ifall man véljer att sélja det kommer man i nigot
vederlag som man kan ta ifrdn dad man skall kompensera de andra barnen. Beroende pa hur
overlataren har det ekonomiskt stéllt maste han utgd ifran det, det viktigaste dr &nda att det
blir ganska jamt fordelat mellan barnen. Men samtidigt maste man komma ihdg att alla barn
kanske inte vill ta 6ver sa da kan de inte rdkna med att de skall fa lika stor gdva som den som

verkligen ville ta 6ver och fortsitta med verksamheten.

8 Diskussion och resultat

[ detta kapitel kommer en liten diskussion over det som skrivits i kapitel sju. Vilka dr for-
och nackdelarna mellan dessa olika alternativ som har presenterats? Vad som skulle kunna
vara den bdista l6sningen for foretaget ndr de skall genomfora generationsvixlingen kommer
dven att presenteras i detta kapitel. I det forsta underkapitlet gors en genomgadng av
undersékningens validitet och reliabilitet. I det andra underkapitlet ges ett forslag pd en

fortsatt forskning inom detta dmne.

Nu har vi kommit till sjdlva kdrnan med detta arbete, att diskutera den kommande
generationsvixlingen i foretaget X Ab. Vilka dr for- och nackdelarna med alla dessa olika
alternativ samt vad skulle kunna vara den bésta 16sningen for foretaget X Ab nidr de skall
genomfdra en generationsvixling i foretaget? Aven fast generationsviixlingen kommer att
vara aktuell forst inom négra 4r, sa dr det &ndé hog tid for Gverlatarna att borja fundera dver
det. Denna generationsvéxling dr som redan sagt lite speciell eftersom det &r fraga om cirka
50 personer som &r i den nya generationen som skall ta ver foretaget. Man har redan i detta
skede kommit fram till att alla av den nya generationen inte kommer att kunna bli dgare 1
foretaget med tanke pa storleken pa foretaget. Det kommer att krdvas bade tid och mycket
planering av dverlatarna for att generationsskiftet skall bli bra. Vid utrdknande av de olika
alternativen sd valdes att endast fokusera pa en aktiedgares andel och se hur barnet i
overlatarens familj skulle beskattas. Detta eftersom det finns 12 stycken dgare och alla inte

har lika ménga barn, dvs. vissa har flera barn som de méste kompensera.

I samband med vérdering av foretaget rdknades dven ut gingse vérdet pa foretagets aktier.

Dir ridknades hur stor varje aktiedgares andel i foretaget dr. Bolaget skulle kunna bestimma



35
att alla aktiedgare 16ser in aktierna i foretaget. Eftersom foretaget har ett hogt fritt eget kapital
sa skulle man kunna dela ut ett vederlag i samband med detta. Varfor inlosning av aktier
skulle vara ett bra alternativ for foretaget X Ab dr att dd maste alla dverlatare 19sa in bolagets
aktier ndr de gar i pension och har dé sdledes inte ndgon bestimmanderétt i foretaget mera.
Overlétarna skulle 4ven fi en ersittning for de aktier de 1ser in bolaget for att bland annat
trygga pensionen. Den nya generationen skulle d& f4 mdjlighet att kdpa aktier i foretaget
varefter overlatarna 16ser in deras aktier. Overlataren skulle dven kunna kompensera de
Ovriga barnen i familjen med det medel han far till de som inte tar 6ver. En nackdel med
detta sitt kunde vara att under tiden innan alla har gétt i pension skulle det finnas &gare fran
bade generation tvd och generation tre. Detta behover dock inte bara ses som en nackdel utan
man kan dven se det som en tid dir 6verlatarna forbereder och lir upp den nya generationen

som tar over.

Nér man ger bort en gava &r det helt vederlagsfri for Overlataren. Det innebér att dverldtaren
inte far ndgonting for detta. Det ar endast Overtagaren som behdver betala gévoskatt pé
gévans virde. Fordelarna med att ge bort sin andel som gava fran dverlatarens sida ar kanske
inte s& ménga, enda fordelen kunde vara att det dr vederlagsfritt. Fordelar frdn dvertagarens
synvinkel dr att man inte behdver betala ndgonting utan man betalar endast gdvoskatt pa
gévan, som 1 detta fall blev 7407,44 euro. Att ge bort sin egen andel i1 foretaget som géva,
fran Overldtarens synvinkel, gynnar inte dverlataren sd mycket. Att man dven bor komma
ihdg att man méste kompensera de dvriga barnen gor ju att det kan bli dyrt i slutdndan for
overlétaren ifall de har manga barn. Overlétaren vill formodligen ha lite erséttning infor
pensionen eftersom pensioninkomsten inte dr s stor. Ett alternativ for foretaget ér att de
skulle dela upp bolaget innan generationsvéxlingen sa att fastigheterna skulle vara ett bolag
och verksamheten i ett annat bolag och saledes hyra ut fastigheterna till foretaget. I foretaget
X Ab tror jag inte att detta skulle vara ndgon bra l9sning eftersom hyresinkomsterna skall
delas pa 12 stycken, vilket i slutdndan inte skulle vara friga om négon stor inkomst for

Overlatarna.

Foljande alternativ dr gévoartat kop. Ifall dverlataren skulle vélja att sélja till mindre dn 75
procent av gingse virdet sd skulle skillnaden mellan detta betraktas som en giva. I min
utrdkning av gavoartat kop valde jag att forst rdkna ut vad priset skulle bli ifall man skulle
kopa det till 50 procent eller mindre av gédngse virdet samt vad gavoskatten med
skatteldttnader skulle bli med de olika procentandelarna. I den andra tabellen rdknade jag ut
vad priset skulle bli ifall man kdper dver 50 procent av géngse vérdet. Eftersom dverlataren
inte dger over 10 procent i foretaget sé kan dvertagaren inte ansdka om skatteldttnader. Det

innebdr att dvertagaren i foretaget X Ab maste betala gdvoskatt pd den del som anses vara
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en gava. Fordelarna med gavoartat kop for 6verlatarens del dr att man kan vélja att sélja sina
aktier max till 75 procent av gingse virdet till dvertagaren samtidigt som man far nigot
medel for sin andel i foretaget. Overlétaren far sjilv vilja hur stor procent av giingse virdet
han skall sélja det till, ju mindre procent desto mindre inkomst far overldtaren. Det billigaste
alternativet for overtagaren skulle vara ifall man skulle behdva endast betala ett pris pa 10
procent av gingse virdet. Overlitaren skulle dé inte f si mycket ifall man skulle sélja det
till endast 10 procent av gingse virde. Overlataren bor dven komma ihag att Svertagaren
skall finansiera detta pa ndgot vis. Kop av gévokaraktér skulle kunna vara ett alternativ for

foretaget men nackdelen med detta &r att Overtagaren skall finansiera det hela, vilket blir en
del.

Ifall overldtaren skulle helt sélja aktierna till 6ver 75 procent av géngse vérdet till barnet sd
skulle visserligen dverlataren fa bra medel for detta. Fordelarna med att sélja &r att dgarna
skulle fa betalt for den del de 4ger i bolaget och for allting de har byggt upp. Agarna betalar
overlatelseskatt samt kapitalskatt pa vinsten de far. For 6vertagarens del sa betalar man det
pris det siljs till samt Overlatelseskatt. Nar jag rdknade ut vad summan skulle bli for en
overtagare ifall han skulle kdpa en aktiedgares andel till géngse vérde, skulle priset bli
78 802,99 euro med Overlatelseskatten inrdknad. For overlatarens del dr det mest fordelar
ifall man skulle vélja att sdlja till Overtagarna men samtidigt maste Overldtarna tinka pé
overtagarnas bésta. Det skulle bli véldigt dyrt att finansiera detta for dvertagaren. Ifall ingen
av generation tre skulle vilja fortsdtta med verksamheten sa skulle forséljning av foretaget
vara aktuellt, men jag tror inte att nir det handlar om en generationsvixling inom foretaget

att det optimala skulle vara att sélja.

Ett av dessa alternativ som jag har skrivit om i detta arbete kommer det att vara fraga om nér
det blir en generationsvaxling i foretaget X Ab. Som man kan ldsa sa finns det bade fordelar
och nackdelar med alla alternativen. Det fOrsta alternativet som jag har skrivit om r att
foretaget skulle 16sa in bolagets aktier. Bolaget skulle l9sa in aktiedgarnas aktier varefter de
kommer att ga i pension. Personligen tror jag att detta skulle kunna vara ett bra alternativ for
foretaget. Ifall Overlataren skulle ge det som en géva sé skulle personen inte fa nagonting for
sin andel i foretaget. Att ge det som en gava frn Overtagarens del dr kanske inte det bésta
sattet eftersom jag tror att dverlatarna girna vill ha ndgon erséttning. Om man ténker pd kop
fran Overtagarens synvinkel tror jag inte att det skulle vara det optimala heller eftersom det
ar fraga om ganska stor summa som &verlataren skall finansiera. Speciellt for dvertagaren
skulle kdp inte vara nagot bra alternativ. Varken géva eller kop tror jag inte skulle vara nigot
riktigt bra alternativ for foretaget. Nér det kommer till kop av givokaraktir sd skulle

overlataren kunna vélja att sdlja det till under 75 procent av gingse vdrdet och sa skulle en
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del bli som géva for Overtagaren. Detta innebdr att dvertagaren inte skulle behova betala lika
stor summa ifall man skulle kdpa det till ett géngse viarde. Dock behdver man komma ihag
att det dnda dr frdga om ganska mycket pengar som skall finansieras pd ndgot vis av
overtagaren. Detta alternativ tror jag att skulle kunna vara bra for foretaget men det dr ocksé

ganska svrt att siga ifall den som skall ta over faktiskt dr redo att betala den summan.

Av alla dessa forslag som jag har skrivit om tror jag personligen det bésta alternativet for
foretaget X Ab skulle vara att 19sa in bolagets aktier. Anledningen till detta &r att dd har
overlatarna en mojlighet att f en ersittning for sin andel i bolaget, som de da bland annat
har infor deras pension, men dven kan kompensera 6vriga barn som inte blir delaktig i
foretaget. Det som generation tvd maste komma Overens om da &r vem som skall fa
mdjligheten att kdpa aktier 1 foretaget, eftersom alla i den nya generationen inte kommer att
f4 mojlighet att gora det. Ett alternativ skulle kunna vara att den som har utbildat sig samt
arbetar 1 foretaget skulle forst erbjudas att kopa aktier eller s& skulle man komma 6verens
om att en i varje dverlatares familj erbjuds. Finns det minga intresserade som vill kopa aktier
skulle aktierna kunna ha olika virde, vilket innebér att de som arbetar i foretaget har hogre
vérde pa deras aktier och lyfter hogre dividend én de som bara dger aktier och inte arbetar
pa foretaget. Nar Overtagarna skall kdpa aktier 1 foretaget sa skulle ett alternativ kunna vara
att de endast koper cirka 5 aktier 4t gdngen varefter 6verlatarna 16ser in aktierna. Det skulle
dé innebira att de kan kopa flera aktier efter att varje dverlatare gar i pension. Slutligen efter
att den sista skulle ha gétt i pension skulle alla av Overtagarna dga cirka 60 aktier var i
bolaget. For Overtagarens del blir de sd att de koper aktier av fOretaget samt betalar

Overlatelseskatt.

8.1 Validitet och reliabilitet

I detta underkapitel kommer jag att se pa undersokningen som har gjorts utgaende fran
validitet och reliabilitet. De vanligaste kriterierna nar man skall beddma en undersékning ar
validitet och reliabilitet. Det innebdr att man granskar bland annat hur trovirdig
insamlingarna dr. Ett annat namn fOr reliabilitet ar trovérdighet, detta dr viktigt ndr man skall
analysera forskningen. Reliabilitet innebar om resultatet skulle kunna nas &n en ging ifall
man skulle gora undersdkningen en géng till. Med begreppet validitet tittar man om de
slutsatser som har &stadkommits i undersdkningen har ndgon koppling. (Bryman & Bell,
2013, ss. 64 - 65)

Jag gjorde en intervju till mitt arbete som utfordes ansikte mot ansikte med en person fran

foretaget X Ab. Jag hade forberett intervjun med olika fragor sd jag skulle fa svar pé de
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fragor som stdlldes i arbetets problemstéllning, under intervjun kunde jag dven fraga
ndgonting som dok upp under diskussionen och som jag inte hade tinkt pd innan. Efter
intervjun konstaterades att jag hade fétt svar pd arbetets problemstéllning. Jag valde att ha
foretaget anonymt i mitt arbete och det nimndes dven till personen jag intervjuade innan vi
borjade. Detta valdes for att personen skulle vara mera 6ppen samt att svaren skulle vara

mera érliga.

Gillande reliabiliteten sa kan jag nu i efterhand konstatera att man kunde ha intervjuat flera
personer fran foretaget, detta for att reliabiliteten skulle vara bittre. Jag intervjuade
verkstillande direktoren som dndd vet mest men eftersom det finns 11 stycken andra
aktiedgare 1 foretaget sé finns det ménga andra asikter om generationsvéxlingen 1 foretaget.
Jag tror att det skulle ha blivit riktigt bra ifall jag skulle haft intervjuat flera personer
tillsammans, sd skulle flera asikter framkommit. Jag kunde @ven haft en intervju med en
mdjlig Overtagare till foretaget for att hora deras asikter om generationsvixlingen. For att
reliabiliteten skulle ha varit béttre i min undersékning sé kunde jag ha intervjuat dtminstone

en till dgare och en mojlig 6vertagare.

8.2 Forslag pa fortsatt forskning

Det finns en hel del som man kan gé igenom vid en generationsvéxling. I detta arbete hade
jag begrénsat det till att endast se hur dverlataren skulle beskattas samt en mgjlig 16sning for
foretaget. Som forslag pé fortsatt forskning inom detta &mne kunde man gora en uppfoljning
av hur generationsvixlingen sist och slutligen blev i foretaget X Ab samt se hur det

skatteméssigt blev.

9 Avslutning

For att knyta ihop detta arbete, kommer i detta kapitel skrivas en avslutning med en kort
genomgdng av arbetet samt kommentarer och dsikter om det slutliga resultatet, funderingar
om vad jag tycker om dmnet samt varfor det har intresserat mig att fortsdtta skriva. En
slutkommentar av verkstdillande direktoren gdllande gingse virdet pd foretaget X Ab som

rdknades ut i arbetet finns dven med i detta kapitel.

En generationsvéxling dr véldigt individuell for varje foretag. Att borja med planeringen i
god tid &r A och O. Det dr ménga steg som man méste fundera igenom under hela processen.
For att en generationsvéxling skall bli s& bra som mojligt dr det bra att man har en god

kommunikation mellan 6verlataren och 6vertagaren.
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Nér man skall ldmna Over foretaget till ndsta generation s& mdste man fundera pé vilket
tillvigagéngssétt man skall gora det pa. Beroende pa vad 6verldtaren har for krav bér man
utgd ifran det. Ifall dverldtaren vill {4 ett vederlag sé dr det bést for dverlatarens del att silja
det. Om man inte vill att Gvertagaren skall behdva betala sig fattig sa kan géva vara ett
alternativ. I vissa fall kan man &ven vilja att 16sa in aktierna mot ett vederlag. I samband
med det kan dd dvertagaren kopa aktier i bolaget. Man kan dven vélja att sédlja det till mindre
dn 75 procent av gingse virde sa att Overtagaren fir en del som géva och kdper en del.
Beroende pd vilken man véljer av dessa sa maste man betala skatt. Nér det handlar om

generationsvéxlingar sé kan man fa skattelédttnader pa de olika alternativen.

Syftet med mitt examensarbete var till en borjan att jag endast skulle se pd hur dvertagaren
beskattas utgaende fran de olika alternativen. Efter intervjun med foretaget X Ab, dndrades
mitt syfte. Syftet for arbetet blev att jag skulle komma fram till vad som &r den bésta
16sningen for foretaget X Ab nédr de skall géra genomfora en generationsvaxling samt se hur
overtagaren beskattas. I min empiriska del vérderade jag foretaget utgdende fran deras
resultat- och balansrikning. For att kunna rékna ut de olika alternativen sa behdvde jag veta
ett gingse virde pa foretaget. Eftersom ett alternativ var att 16sa in bolagets aktier sa riknade
jag dven ut aktiernas géngse virde. Det som jag hade skrivit i teoridelen gillande
beskattningen var till hjélp sedan nir jag skulle rikna ut hur §vertagaren beskattas. Jag valde
att endast rdkna ut hur dvertagaren beskattades, eftersom det skulle ha blivit vildigt brett

ifall man dven hade ridknat ut 6verlatarens beskattning.

I undersokningsdelen kom det fram hur mycket dvertagaren skulle beskattas samt hur
overlataren skall eventuellt kompensera de dvriga barnen. Efter att ha studerat och réknat ut
beskattningen for dvertagaren, samt funderat pa fordelar och nackdelar mellan forslagen,
som finns for foretaget, kunde jag till sist komma fram till vad jag tror skulle kunna vara det
bésta alternativet for foretaget. Hur det sist och slutligen kommer att bli for foretaget nér
generationsvéxlingen blir aktuell &r svart att sdga, men det jag har kommit fram till i mitt
examensarbete tror jag att skulle kunna vara en mojlig 16sning for foretaget. Géllande vérdet
pa foretaget som rdknades ut, skulle verkstéllande direktoren inte sélja foretaget till det
priset, eftersom det inte dr sdrskilt bra. I detta fall har bland annat foretagets brand inte
rdknats med vilket innebdr att fOretagets vdrde kommer vara hogre. Nir

generationsvéxlingen blir aktuell dr det bist for foretaget att ta hjélp av en expert.

Slutligen kan man konstatera att detta &mne ar vildigt aktuellt for foretaget X Ab. Eftersom
jag har skrivit detta arbete med ett syfte om att kunna hjélp dem att hitta en 16sning tror jag
att det kommer att vicka deras tankar och intresse att pd allvar borja fundera kring detta.

Detta dmne har varit vildigt intressant att skriva om eftersom foretaget ligger mig nira. Jag
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ar nu 1 efterhand vildigt ndjd att syftet dndrades. Detta gjorde att hela examensarbetet
borjade kidnnas mera meningsfullt eftersom jag faktiskt skulle férsoka komma fram till en
mdjlig 16sning for foretaget. Till sist vill jag tacka foretaget X Ab for att jag har fatt skriva
om detta &mne samt att de stidllde upp pé en intervju och dven alla andra som pa ndgot vis

har stdllt upp under arbetets géng.



41

Litteraturforteckning

Bryman, A., & Bell, E. (2013). Féretagsekonomiska forskningsmetoder. Stockholm:
Liber.

Elinkeinoeldman, k. (den 6 11 2018). Hamtat fran Omistajanvaihdosbarometri: 50
000 yritysta omistajanvaihdoksen edessa:
https://ek.fi/ajankohtaista/tiedotteet/2018/11/06/omistajanvaihdosbarome
tri-50-000-yritysta-omistajanvaihdoksen-edessa/

Heinonen, ]. (2005). Yrityksen sukupolven ja omistajanvaihdos. Pieksamaki:
Tietosanoma.

Lakari, T., & Engblom, A. (2009). Kdytdnnén sukupolvenvaihdos: yritysrakenteet ja
verotus. Keuruu: KHT-Media.

Lakari, T., & Engblom, A. (2012). Kdytdnnén sukupolvenvaihdos: yritysrakenteet ja
verotus. Porvoo: KHT-Media.

Lindgren, R., & Immonen, J. (2013). Onnistunut sukupolvenvaihdos. Helsingfors:
Talentum.

Magistraten. (2018). Givande av gdva. Himtat fran
https://www.maistraatti.fi/sv/Tjanster/givande_av_gava/#Vilken%20typ%?2
0av%20gava%?20ska%?20anmalas

Skatteforvaltningen. (den 15 5 2013). Foretagets generationsvdxling i beskattningen.
Hamtat fran
https://www.vero.fi/sv/Detaljerade_skatteanvisningar/anvisningar/48042 /f
oretagets_generationsvaxling_i_beskatt4/#2Generationsvxlingiaktiebolaggeno
maktiekpX

Skatteforvaltningen. (den 15 5 2013). Forvdrv och inlésen av aktiebolagets egna aktier.
Hamtat fran
https://www.vero.fi/sv/Detaljerade_skatteanvisningar/anvisningar/48042 /f
oretagets_generationsvaxling_i_beskatt4/#4-forvarv-och-inlésen-av-
aktiebolagets-egna-aktier

Skatteforvaltningen. (den 15 12 2017). Vdirdering av tillgdngar i arvs- och
gadvobeskattningen. Himtat fran
https://www.vero.fi/contentassets/399ee41291c64569b38b62125952176d/
vardering-av-tillgdngar-i-arvs--och-gavobeskattningen---uppdatering-enligt-
kho-2017-195.pdf

Skatteforvaltningen. (den 12 10 2018). Gdva. Himtat fran
https://www.vero.fi/sv/privatpersoner/egendom/gava/

Skatteforvaltningen. (den 12 10 2018). Gdvoskattebeloppet. Himtat fran
https://www.vero.fi/sv/privatpersoner/egendom/gava/gavoskattebeloppe/

Skatteforvaltningen. (den 12 10 2018). Kép av gdvokaraktdr. Haimtat fran
https://www.vero.fi/sv/privatpersoner/egendom/gava/kop_av_gavokarakta/



42

Suomi. (den 30 11 2017). Bestdmning av féretagets virde. Himtat fran
https://www.suomi.fi/foretag/forandringar-och-krissituationer/agarbyten-
och-foretagskop/guide/agarbyte-och-foretagsaffarer/bestamning-av-
foretagets-varde

Suomi. (den 26 2 2018). Generationsvdxling i familjeféretag. Himtat fran
https://www.suomi.fi/foretag/forandringar-och-krissituationer/agarbyten-
och-foretagskop/guide/agarbyte-och-foretagsaffarer/generationsvaxling-i-
familjeforetag

Vasek. (2017). Borja i tid. Hamtat fran
https://issuu.com/vasek4/docs/vasek_bo_ rja_i_tid-se_10_2017

Vasek. (2018). Agar- och generationsskiften: att komma ihdg vid generationsskifte.
Hamtat fran https://www.vasek.fi/foretagstjanster/agar-och-
generationsskiften/att-komma-ihag-vid-generationsskifte

Yrittajat. (den 11 3 2014). Yrityskaupan muistilista. Himtat fran
https://www.yrittajat.fi/yrittajan-abc/omistajanvaihdos/yrityskaupan-
muistilista-318142

Finlands forfattningssamling

Aktiebolagslagen. (21.7 2006/624). Bolagets egna aktier. Himtat fran Finlex:
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2006/20060624?search%5Btype%5D
=pika&search%5Bpika%5D=lag%200m%?20aktiebolag#L15

Aktiebolagslagen. (21.7.2006/624). Minskning av aktiekapitalet. Himtat fran Finlex:
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2006/20060624?search%5Btype%5D
=pika&search%5Bpika%5D=lag%200m%?20aktiebolag#L15



Bilaga 1 Resultat- och balansrikning

Resultatrékning 31.12.2016

2016 2015

Omsiéttning 3490 871,11 3 534 628,02
Ovriga rérelseintékter 24 746,52 55 322,28
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor:
Inkdp under rakenskapsperioden - 1660 356,68 - 1630 070,80
Forandring av lager 59 792,61 - 6 746,62
Kopta tjianster - 77 973,68 - 9616,89
Material och tjénster - 1678 537,75 - 1646 434,31
Personalkostnader
Léner och arvoden - 986 838,01 - 1011 428,21
Pensionskostnader - 183 028,30 - 183 976,80
Ovriga lénebikostnader - 5190786 - 3114403

- 122177417 - 1226 549,04
Planenliga avskrivningar - 66 158,59 - 68 080,44
Ovriga rorelsekostnader - 433 075,59 - 509809,12
Rorelsevinst 116 071,53 138 977,39
Finansiella intdkter och kostnader
Intakter fran ovriga placeringar
Qvr. rénte- och finansiella intdkter 1127,37 110,70
Qvr. rante- och finansiella kostnader - 15 264,69 - 16 328,86
Finansiella intdkter och kostnader - 14 137,32 - 16 218,16
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER 101 934,21 122 759,23
Inkomstskatt - 18 756,35 - 25 296,74

RESULTAT 82177,86 97 462,49



Resultatrdakning 31.12.2017

2017 2016

Omsittning 3 606 920,04 3490871, 11
Ovriga rorelseintakter 18 449,22 24 746,52
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor:
Inkép under rakenskapsperioden - 1679 867,35 - 1660 356,68
Férandring av lager - 51 805,44 59 792,61
Kopta tjanster - 74 583,55 - 77 973,68
Material och tjanster - 1806 256,34 - 1678 537,75
Personalkostnader
Léner och arvoden - 1029 683,63 - 986 838,01
Pensionskostnader - 190 145,14 - 18302830
Ovriga I6nebikostnader - 4196149 - 51907 86

- 1261790,26 - 122177417
Planenliga avskrivningar - 75 488,53 . 66 158,59
Ovriga rérelsekosinader - 444 659,39 - 43307559
Rorelsevinst 37 174,74 116 071,53
Finansiella intdkter och kostnader
Intékter fran 6vriga placeringar
Ovr. rante- och finansiella intakter 514,70 1127,37
Ovr. rante- och finansiella kostnader - 14 884,63 - 15 264,69
Finansiella intdkter och kostnader - 14 369,93 - 14 137,32
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 22 804,81 101 934,21
Inkomstskatt - 561732 - 19 756,35
RESULTAT 17 187,49 82 177,86



Balansrakning 31.12.2017

2017 2016

AKTIVA
Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar 3488,40 4 651,20
Materiella tillgangar
Mark- och Vattenomraden 54 478,09 54 478,09
Byggnader och Konstruktioner 746 719,65 776 664,19
Maskiner och inventarier 140 613,12 88 902,57
Ovriga materiella tillgangar

941 810,86 920 044,85
Placeringar
Aktlier och andelar 16 266,39 13 227,64

16 266,39 13 227,64

Bestaende aktiva totalt 961 565,65 937 923,69
Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar
Varor under tillverkning 3464,52 5 550,27
Fardiga produkter 288 216,10 337 935,79

291 680,62 343 486,06
Fordringar
Forséljningsfordringar 144 259,07 74 443 86
Ovriga fordringar 39 915,52 16 449,81
Resultatregleringar 6 702,86 1 339,96

190 877,45 92 233,63
Kassa och bank 37 658,80 26 985,20
Rorliga aktiva totalt 520 216,87 462 704,89
AKTIVA SAMMANLAGT 1481 782,52 1 400 628,58



Balansrakning 31.12.2017

2017 2016

PASSIVA
Eget kapital
Aktiekapital 143 968,87 143 968,87
Tidigare ars vinster 484 973,16 439 701,74
Réakenskapsperiodens resultat 17 187,49 82 177,86
Eget kapital totalt 646 129,52 665 848,47
Langfristigt frimmande kapital
Lan av kreditinstitut 393 573,70 338 293,34
Langfristigt sammanlagt 393 573,70 338 293,34
Kortfristigt fraimmande kapital
Lan av kreditinstitut 154 801,87 123 167 42
Leverantorsskulder 139 087,07 96 785,85
Ovriga skulder 41 762,45 77 439,00
Resultatregleringar 106 427,91 99 094,50

442 079,30 396 486,77
Frammande kapital totait 835 653,00 734 780,11
PASSIVA SAMMANLAGT 1481 782,52 1400 628,58



Bilaga 2 Intervjufrigor

A S AT A o

o S e S e e e Y
AN n B~ W N = O

Niér grundades foretaget och hur gick det till?

Vilka tjénster erbjuds i foretaget?

Hur ser konkurrensen ut for foretaget?

Hur ménga &gare finns det?

Hur ménga av dgarna &r aktiva inom foretaget idag?

Hur ménga aktier finns det totalt i foretaget och hur dr dom fordelat?

Hur gick generationsvaxlingen frn generation ett till generation tva till?

Hur ldnge pé forhand borjade planeringen av den forsta generationsvéxlingen?

Hur ser den ekonomiska situationen ut i foretaget idag?

. Vad ir orsakerna till att en generationsvéxling kommer att vara aktuell 1 foretaget?
. Nér borde man bdrja pd med en generationsvéxling inom foretaget?

. Varfor vill 6vertagarna ta 6ver foretaget?

. Hur manga av dvertagarna jobbar i foretaget idag och hur linge har de jobbat dér?
. Vilket av alternativen tror du att det kommer att vara frdga om?

. Finns det ndgra krav fran overlatarna vid generationsvéxlingen?

. Hur skall 6verlatarna kompensera andra barn som inte kommer att ta dver

foretaget?



