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OSAKEYHTIÖN SULAUTUMINEN KIRJANPIDON 
JA VEROTUKSEN NÄKÖKULMASTA 

 Case: Tytäryhtiösulautuminen 

Yritykset voivat muokata rakennettaan tekemällä erilaisia yritysjärjestelyjä. Opinnäytetyö 
käsittelee yritysjärjestelyistä sulautumista. Sulautumisen vaiheita tarkasteltiin 
asiakokonaisuuksina, jotta sulautumista suunnitteleva pystyy opinnäytetyön avulla perehtymään 
sulautumisen koko prosessiin ja ymmärtämään sen haasteet ja mahdolliset ongelmatilanteet. 
Sulautumisessa mietittäväksi tulevia verotuksellisia ja kirjanpidollisia haasteita on esitetty 
yksityiskohtaisesti opinnäytetyössä. 

Opinnäytetyön case-osiossa perehdyttiin tytäryhtiösulautumisen toteuttamiseen ja selvitettiin sen 
vaikutuksia konsernitilinpäätökseen. Tutkimusmenetelmäksi valittiin tapaustutkimus, sillä työn 
tarkoituksena oli perehtyä kohde konsernissa tehtävään tytäryhtiösulautumiseen. Tutkimuksen 
aineistona käytettiin yritysjärjestelyihin liittyvää kirjallisuutta. Tytäryhtiösulautumisen 
kirjanpidollista käsittelyä havainnollistettiin sulautuvan yhtiön lukujen avulla.  

Sulautuminen tulisi suunnitella huolellisesti, jotta vältytään veroseuraamuksilta ja seikoilta, jotka 
voivat aiheuttaa järjestelyn epäonnistumisen. Huolellisesti suunniteltuna sulautumisella 
saavutetaan yritysrakenteessa toivottuja etuja halutulla aikataululla. Sulautumista 
suunniteltaessa on otettava huomioon sulautumiseen osallistuvien yhtiöiden ja osakkaiden 
tuloverotuksen lisäksi myös muita verovaikutuksia, kuten vanhojen tappioiden vähennysoikeus, 
varainsiirtoverotus ja sulautumisen vaikutukset konserniavustukseen. 

Sulautuminen on tietyissä tapauksissa verotuksellisesti edullisinta toteuttaa osakeyhtiölain 
noudattamisen lisäksi myös elinkeinoverolain mukaisena sulautumisena. Näin toimittaessa 
sulautuminen tapahtuu veroneutraalisti, jolloin sulautumisen vastaanottava yhtiö voi vähentää 
verotuksessaan sulautuneen yhtiön tappioita, kirjanpito perustuu jatkuvuuteen ja sulautuneen 
yhtiön kaluston poistoja voidaan jatkaa siitä mihin sulautuneessa yhtiössä jäätiin.  
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THE MERGER OF A LIMITED LIABILITY 
COMPANY FROM THE PERSPECTIVE OF 
ACCOUNTING AND TAXATION 

 Case: Subsidiary merger 

Companies can modify their structure by various mergers and acquisitions. The thesis deals with 
different variations of mergers. The different merger phases were reviewed as their own issues, 
so that someone planning a merger can familiarize himself with the whole merger process and 
understand its difficulties and possible problem situations. Fiscal and accounting challenges to 
be considered in a merger are described in detail in the thesis. 

 The case section of the thesis looked at the implementation of a subsidiary merger and explained 
its effects on the consolidated financial statements. The research was carried out as a case study, 
as the purpose of the thesis was to get familiar with how to complete a subsidiary merger for a 
group. Literature about mergers and taxation were used as the material for the study, and the 
accounting treatment of a subsidiary merger was illustrated using the figures of a merging 
company. 

A merger should be carefully planned to avoid tax consequences and issues that may cause a 
failure of the arrangement. Carefully planned, a merger will achieve the desired benefits in the 
corporate structure within the desired timetable. While planning a merger, it is important to take 
into account the many different effects that it has on taxation. It does not only affect the income 
taxation of the merging companies and their shareholders, but has also other tax effects for 
example on the right to deduct old losses, the application of transfer taxation and the limitations 
of granting group support. 

 In some cases, a merger is the most advantageous in terms of taxation if it is completed in 
compliance with the regulations of both the Limited Liability Companies Act and the Business Tax 
Act. This way the merger takes place in a tax neutral manner, whereby the acquiring company 
may deduct the losses incurred by the merged company in its taxation, the accounting is based 
on continuity and the amortization of the merged company's assets can be continued. 
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1 JOHDANTO 

Sulautuminen on yksi yritysjärjestelyn muoto, jolla yritykset voivat muokata rakennet-

taan, joko konsernissa tai toisistaan erillisinä yhtiöinä. Tämän työn tarkoituksena on kä-

sitellä sulautumista kirjanpidon ja verotuksen näkökulmista eri sulautumismuodoissa.  

Yrityksillä voi olla sulautumisen toteuttamiseen monia syitä, kuten suuruusetujen saavut-

taminen, rahoitukselliset järjestelyt, hallinnollisten kulujen minimointi, kilpailuetujen saa-

vuttaminen, osin verotukselliset syyt tai kyseessä voi olla liiketoiminnan myynnin jälkei-

set toimet. 

Opinnäytetyön pääasiallisena tarkoituksena on selvittää kuinka konsernin sisäiset järjes-

telyt tulisi toteuttaa, jotta niillä saavutettaisiin hallinnollisesti ja taloudellisesti optimaalisin 

tilanne huomioiden verosuunnittelu ja kirjanpidolliset kysymykset. 

Sulautumisella tarkoitetaan yritysjärjestelyä, jossa sulautuva yhtiö sulautuu vastaanotta-

vaan yhtiöön, jossa sulautuvan yhtiö varat ja velat siirtyvät vastaanottavalle yhtiölle. Ta-

vallisessa sulautumisessa sulautuvan yhtiön osakkaat saavat sulautumisen vastaanot-

tavalta yhtiöltä sulautumisvastiketta omistuksensa suhteessa. (Huikuri ym. 2016, 40.)  

Tutkimuskohteena on konserniin kuuluvan osakeyhtiön sulautuminen emoyhtiöönsä. 

Työssä tarkastellaan eri sulautumismuotoja ja niiden erityispiirteitä, mutta varsinaisena 

tutkimuskohteena on tytäryhtiösulautuminen. Tytäryhtiösulautumista tutkitaan tämän 

opinnäytetyön case- eli tapaustutkimus osiossa.  

Työssä tarkastellaan aluksi sulautumistapoja, jonka jälkeen siirrytään käsittelemään su-

lautumisen käytännön toimia sulautumissuunnitelmasta aikataulutukseen ja täytäntöön-

panoon. Sulautumisprosessi etenee vaiheittain ja prosessin tärkeimpiä vaiheita voidaan 

nimetä seuraavasti: sulautumissuunnitelman laatiminen, tilintarkastajan lausunto, kuulu-

tus velkojille, sulautumisen täytäntöönpanoilmoitus sekä lopputilityksen laatiminen.  

Kun sulautumisen vaiheet ovat selvillä, siirrytään sulautumisen kirjanpidollisten toimien 

ja ongelmakohtien käsittelyyn. Kirjanpidollisessa käsittelyssä huomiota kiinnitetään eri-

tyisesti eri sulautumismuotojen käsittelyyn, sillä ne poikkeavat osin toisistaan.  

Verotus on läheisesti kytköksissä kirjanpitoon, joten sulautumisen verotuksellinen me-

nettely on luontevinta selvittää siten heti kirjapito osuuden jälkeen. Verotuksessa 



 

sulautuminen on joissain tapauksissa veroneutraali, mutta siitä on säädetty tarkoin ja 

vaadittujen edellytysten on täytyttävä.   

Verotuksellisen käsittelyn jälkeen voidaan siirtyä tapaustutkimuksen käsittelyyn, jossa 

käsitellään tytäryhtiösulautumista Tytäryhtiö Y Oy:n sulautuessa Emoyhtiö X Oy:n. Su-

lautumisen toteuttamisen selvittäminen on konsernirakenteen kannalta tärkeää, sillä yk-

sinkertaistaen rakennetta voidaan saavuttaa etuja.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 SULAUTUMISTAVAT 

Sulautuminen on yksi yritysjärjestelyn muoto, jossa yksi tai useampi sulautuva osakeyh-

tiö siirtää purkautuen ilman selvitysmenettelyä kaikki varansa ja velkansa vastaanotta-

valle yhtiölle. Osakeyhtiölain mukaan sulautuva yhtiö purkautuu sulautumisen tullessa 

voimaan, joten osittainen sulautuminen ei ole mahdollinen. Sulautuvan yhtiön osakkaat 

saavat vastikkeena vastaanottavan yhtiön uusia tai sen hallussa olevia omia osakkeita, 

rahaa tai muuta omaisuutta sulautuvan yhtiön omistuksen suhteessa. (Tomperi 2017, 

141.)  

Osakeyhtiölain mukaan sulautuminen voi tapahtua kahdella tavalla, absorptiosulautumi-

sena tai kombinaatiosulautumisena. Lisäksi absorptiosulautumiselle on olemassa erityis-

muotoina tytär- ja kolmikantasulautuminen. (Immonen 2015, 163-164.) 

Sulautumiselle voi olla monia syitä kuten esimerkiksi tarve kasvattaa suurempi yritys 

suuruusetujen saavuttamiseksi markkinoilla, rahoitusjärjestelyn toteuttaminen, konserni-

rakenteen yksinkertaistaminen tai taustalla voi olla myös verotustekijöitä (Kukkonen ym. 

2016, 231). 

Seuraavassa käsitellään sulautumisen toteuttamistapoja ja niihin liittyviä erityispiirteitä. 

Kolmikantasulautuminen eroaa muista sulautumismuodoista huomattavasti, joten se jä-

tetään tässä opinnäytetyössä tarkastelun ulkopuolelle. 

2.1 Absorptiosulautuminen 

Tavallisimmin absorptiosulautumisessa yhtiöön sulautetaan toinen osakeyhtiö, jolloin su-

lautuva yhtiö siirtää kaikki varansa ja velkansa vastaanottavalle yhtiölle. Sulautuvan yh-

tiön osakkeiden omistajat ovat oikeutettuja sulautumisvastikkeeseen eli he saavat omis-

tuksensa suhteessa vastaanottavan yhtiön uusia osakkeita tai yhtiön hallussa olevia 

osakkeita. Sulautumisvastike voi olla myös rahaa tai muuta omaisuutta. (Immonen 2015, 

164.) Kuviossa 1 on kuvattu absorptiosulautumisen tavallinen muoto. 



 

 

Kuvio 1. Tavallinen sulautuminen 

2.2 Tytäryhtiösulautuminen 

Tytäryhtiösulautuminen on absorptiosulautumisen erityistapaus, jolla tarkoitetaan kon-

sernin sisäistä rakennejärjestelyä, jossa tytäryhtiö sulautuu emoyhtiöön (Immonen 2015, 

166). Sulautuminen voi tapahtua myös sisaryhtiösulautumisena, jossa kaksi tytäryhtiötä 

sulautuvat toisiinsa. Vastavirtasulautuminen on myös mahdollinen, silloin emoyhtiö su-

lautuu tytäryhtiöönsä. (Kukkonen ym. 2010, 259.) Yleisin muoto on kuitenkin tytäryhtiö-

sulautuminen, jossa emoyhtiö omistaa koko tytäryhtiön osakekannan sulautumishetkellä 

ja siten sulautumisvastiketta ei voida antaa (Immonen 2015,166).  Kuviossa 2 havain-

nollistetaan tytäryhtiösulautumisen pääpiirteitä.  

 

 

 

 

 

 

 

Kuvio 2. Tytäryhtiösulautuminen 

Sulautuvan yhtiön 

osakkeenomistajat 

Varat ja velat siirtyvät 

SULAUTUVA         

YHTIÖ X 

Vastaanottavan yhtiön 

osakkeenomistajat 

VASTAANOTTAVA 

YHTIÖ Y 

SULAUTUVA         

TYTÄRYHTIÖ X 

VASTAANOTTAVA 

EMOYHTIÖ Y 

Emoyhtiön           

osakkeenomistajat 

Omistus 100% 

Varat ja velat     

siirtyvät 



 

Tytäryhtiösulautumisessa emoyhtiön on omistettava koko tytäryhtiön osakekanta, jolloin 

ulkopuolisia osakkeenomistajia ei ole ja siksi kyseinen sulautuminen on yksinkertaisempi 

kuin tavallinen absorptiosulautuminen (Immonen 2015, 166).  

Vastaanottava emoyhtiö saa sulautumisessa osakkeiden hankintamenon tilalle tytäryh-

tiön varat ja velat, joita verrataan osakkeiden poistamattomaan hankintamenoon, josta 

syntyy joko fuusiovoitto- tai tappio (Tomperi 2017, 142). 

Konserni ei ole yhtenäinen verovelvollinen, jolloin sulautumisella on suuri merkitys vero-

tukseen. Tytäryhtiösulautumisessa yksi tai useampi yhtiö purkautuen selvitysmenette-

lyttä sulautuu emoyhtiöön. Yhtiöt ovat erillisiä verovelvollisia sulautumisen kaupparekis-

teriin merkitsemiseen asti. (Blomqvist-Erhama ym. 2018, 101.) 

Sulauttamalla yhtiöitä voidaan konsernissa vähentää konserniyhtiöiden määrää ja sitä 

kautta saada aikaan kustannustehokkuutta. Syynä konsernirakenteen muutokselle saat-

taa olla myös liiketoiminnan keskittäminen yhteen yhtiöön tai se että sulautumisella saa-

vutetaan muita liiketoiminnallisia etuja (Huikuri ym. 2016, 200). 

Tytäryhtiösulautumisella ei saa olla vaikutusta konsernin omaan pääomaan eikä tulok-

seen ja konsernitilinpäätöstä laadittaessa tilikaudelta, jolla sulautuminen on tapahtunut, 

tulisi noudattaa samoja periaatteita kuin olisi noudatettu, jos sulautumista ei olisi tapah-

tunut (Blomqvist-Erhama ym. 2018, 101). Siten konserniyhtiöiden välisillä sulautumisilla 

ei tulisi olla vaikutusta konsernitilinpäätökseen, sillä jatkuvuuden periaatetta on nouda-

tettava tarkasti (KILAn yleisohje 2017, 38). 

2.3 Kombinaatiosulautuminen 

Osakeyhtiölain mukaan kombinaatiosulautumisessa kaksi tai useampi osakeyhtiö sulau-

tuu perustettavaan uuteen yhtiöön. Sulautuvien yhtiöiden kaikki varat ja velat siirtyvät 

sulautumisen vastaanottavalle yhtiölle, samalla tavalla kuin muissakin sulautumismuo-

doissa (OYL: 16:2).  

Vastaanottavan yhtiön tulee olla perustettu sulautumissuunnitelman mukaisesti ja siten 

se eroaa normaalista uuden yhtiön perustamisesta, sillä perustamissopimuksena toimii 

kyseinen suunnitelma. Kaupparekisteriin tehtävä sulautumisen täytäntöönpanoilmoitus 

korvaa tavanomaisen perustamisilmoituksen (Immonen 2015, 168).  

 



 

 

Kombinaatiosulautumisessa uuden yhtiön oma pääoma suhteutetaan siten, että sulau-

tumisvoittoa- tai tappiota ei muodostu (Tomperi 2017, 143).  

Seuraavassa kuviossa (kuvio 3.) on esitetty kombinaatiosulautuminen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kuvio 3. Kombinaatiosulautuminen 

Kuviossa 3 havainnollistetaan kombinaatiosulautumista, jossa sulautuvien yhtiöiden 

osakkeenomistajat muodostavat omistuksensa suhteessa uuden yhtiön omistuksen. Uu-

den yhtiön verovuosi alkaa sulautumisen kaupparekisteriin merkitsemisestä ja samalla 

sulautuvien yhtiöiden tilikaudet päättyvät. Jokaisesta sulautuvasta yhtiöistä on muodos-

tettava lopputilitys päättymispäivälle. (Verohallinnon ohje 2017.)  
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3 SULAUTUMINEN KÄYTÄNNÖSSÄ 

Osakeyhtiölaki määrittelee sulautumisen toteuttamiselle kaksi vaihtoehtoa, joita ovat ab-

sorptiosulautuminen ja kombinaatiosulautuminen. Sulautumisella tavallisimmin tarkoite-

taan absorptiosulautumista, jossa yksi tai useampi yhtiö sulautuu vastaanottavaan yhti-

öön (OYL:16:2). Konsernin sisäiset rakennemuutokset toteutetaan useimmiten sisar- tai 

tytäryhtiösulautumisena (Immonen 2015,166). 

Sulautuminen käynnistää toteutuessaan seuraavia oikeusvaikutuksia: sulautuva yhtiö 

purkautuu, sen varat ja velat siirtyvät ilman selvitysmenettelyä sulautumisen vastaanot-

tavalle yhtiölle ja sulautuvan yhtiön osakkaille muodostuu oikeus sulautumisvastikkee-

seen. Tytäryhtiösulautuminen muodostaa edellä mainitut vaikutukset, mutta sulautumis-

vastiketta ei voida antaa (Immonen 2015, 210).  

Varat ja velat siirtyvät vastaanottavalle yhtiölle niin sanottuna yleisseuraantona, jolloin 

tunnetut sekä tuntemattomat varat ja velat siirtyvät. Sopimukset ja velvoitteet siirtyvät 

varojen ja velkojen mukana vastaanottavalle yhtiölle, sillä purkautuva yhtiö lakkaa ole-

masta. (Immonen 2015, 210-211.) 

Siirtyviä varoja ja velkoja ei voida merkitä taseeseen korkeammasta arvosta kuin niiden 

taloudellinen arvo on vastaanottavalle yhtiölle, eikä sulautumisessa siirtyviä sitoumuksia 

työn tai palvelun suorittamisesta voida merkitä taseeseen (OYL: 16:16). 

Sulautuvan yhtiön tulee laatia lopputilitys päivälle, jolloin sulautumien on rekisteröity. 

Lopputilitys ei sisällä selvitystä sulautumisvastikkeesta, sillä sulautumisen vastaanottava 

yhtiö huolehtii sulautumisvastikkeen antamisesta (Immonen 2015, 213). 

Osakeyhtiölaki määrittelee raamit sulautumiselle. Jos sulautuminen halutaan toteuttaa 

ilman veroseuraamuksia, tulee myös elinkeinoverolaki noudatettavaksi. Patentti- ja re-

kisterihallitus ylläpitää kaupparekisteriä ja määrittelee, kuinka sulautuminen rekisteröi-

dään (KRekL: 1).  

 

 

 



 

Sulautumisprosessissa on monia vaiheita, joista yksi on kaupparekisteriin tehtävät muu-

tokset. Patentti- ja rekisterihallituksen ohjeistuksen mukaisesti sulautuminen etenee nel-

jässä eri ilmoitusvaiheessa (PRH 2018). Sulautumisesta kaupparekisteriin tehtäviä il-

moittamisen vaiheita on sulautumissuunnitelman rekisteröinti, kuulutushakemus, ilmoi-

tus sulautumisen täytäntöönpanosta ja lopputilityksen ilmoittaminen. Kuviossa 4 on esi-

tetty sulautumisesta kaupparekisteriin tehtävien ilmoitusten järjestys.  

 

 

 

 

 

Kuvio 4. Patentti- ja rekisterihallitukselle tehtävät ilmoitukset 

Sulautuminen alkaa sulautumissuunnitelman laatimisella. Sulautumiseen osallistuvien 

yhtiöiden hallitukset laativat ja hyväksyvät suunnitelman. Kun suunnitelma on hyväk-

sytty, osallisyhtiöiden hallitukset valitsevat tilintarkastajan laatimaan suunnitelmasta lau-

sunnon, joka käsittelee suunnitelmassa annettujen tietojen riittävyyttä sekä oikeelli-

suutta. Lausunto ottaa kantaa myös velkojansuojaan yhtiöiden taloudellista asemaa ar-

vioidessa. (Immonen 2015, 164.) 

Suunnitelma liitteineen lähetetään Kaupparekisteriin merkittäväksi, jonka jälkeen suun-

nitelma hyväksytetään sulautumiseen osallistuvien yhtiöiden yhtiökokouksissa. Jos kyse 

on tytäryhtiösulautumisesta hallitus voi päättää sulautumisesta. Tämän jälkeen velkojille 

haetaan kuulutusta. Kuulutuksen jälkeen sulautuminen on mahdollista täytäntöönpanna 

ilmoituksella kaupparekisteriin. Ilmoituksen jälkeen sulautuminen on lainvoimainen ja su-

lautuvat yhtiöt laativat lopputilitykset rekisteröintipäivälle. Vastaanottavan yhtiön tilikausi 

ei pääty sulautumiseen. (Immonen 2015, 165.)  

 

 

 

I VAIHE        

Suunnitelman 

rekisteröinti  

II VAIHE        

Kuulutuksen 

hakeminen 

VIIMEINEN 

VAIHE            

Lopputilitys 
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Sulautuminen sisältää siis kahdeksan vaihetta, joista jokainen on tehtävä huolella, jotta 

sulautuminen voidaan toteuttaa. Kuviossa 5 on havainnollistettu näitä kahdeksaa sulau-

tumisprosessin kannalta tärkeää vaihetta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kuvio 5. Sulautumisen vaiheet (Immonen 2015, 167). 

Sulautumiseen osallistuvien yhtiöiden       

hallitukset laativat sulautumissuunnitelman. 

 

Tilintarkastaja antaa suunnitelmasta        

lausunnon. 

Suunnitelman liitteineen ilmoitetaan Kaup-

parekisteriin merkittäväksi                   

(Osallistyhtiöiden tai emoyhtiön ilmoitus).  

Suunnitelma hyväksytetään sulautumiseen osallis-

tuvien yhtiöiden yhtiökokouksissa/hallituksissa. 

Sulautuminen ilmoitetaan täytäntöönpanta-

vaksi (Osallistyhtiöiden tai emoyhtiön ilmoitus) 

Sulautuminen astuu lainvoimaiseksi. Sulautuvan yh-

tiön varat ja velat siirtyvät vastaanottavalle yhtiölle. 

Velkojille haetaan kuulutusta. 

 

Lopputilitys ilmoitetaan rekisteröitäväksi. 



 

3.1 Sulautumissuunnitelma 

Sulautumisprosessi aloitetaan sulautumissuunnitelman laatimisella. Suunnitelma on su-

lautuvien yhtiöiden hallitusten laatima ja allekirjoittama päätösehdotus sulauttamisen to-

teuttamiseksi. Suunnitelman tarkoituksena on antaa osakkeenomistajille riittävästi tietoa, 

jotta he pystyvät päättämään toteutetaanko sulautuminen ja samalla arvioimaan vaaran-

taako sulautuminen heidän asemaansa omistajana. (Huikuri ym. 2016, 41.) 

Osakeyhtiölain mukaan sulautumiselle on määritelty kaksi toteuttamistapaa, joita ovat 

absorptio- ja kombinaatiosulautuminen. Lisäksi yhtiöt voivat sulautua tytäryhtiösulautu-

misena, jolloin tavallisimmin tytäryhtiö tai -yhtiöt sulautuvat vastaanottavaan emoyhtiöön. 

(OYL: 16:2.) Näiden eri sulautumistapojen sulautumissuunnitelmat noudattavat lain mu-

kaan samoja ehtoja, mutta voivat poiketa toisistaan laajuudeltaan.  

Sulautumissuunnitelma on ehdollinen sopimus, joka tullakseen voimaan edellyttää osal-

lisyhtiöiden yhtiökokouksilta tai hallituksilta hyväksyntää sekä suunnitelman rekisteröin-

tiä Kaupparekisteriin. Laki antaa raamit sulautumissuunnitelman laatimiselle, mutta pa-

kollisten ehtojen lisäksi suunnitelmaan on mahdollista ottaa mukaan muita ehtoja. Lisä-

ehdot eivät kuitenkaan saa olla ristiriidassa lainsäädännön kanssa, mutta ne voivat olla 

esimerkiksi ehtoja aikataulussa pysymisestä. (Immonen 2015, 171-172.) 

Suunnitelman tulee sisältää yleiset tiedot sulautuvista yhtiöistä, kuten yhtiöiden nimet, 

yritystunnukset sekä kotipaikat. Sulautumista ei voida toteuttaa perusteetta, vaan sille 

on oltava syy, joka tulee myös ilmetä sulautumissuunnitelmasta. (OYL: 16:3.) Mikäli su-

lautumisen johdosta vastaanottavan yhtiön yhtiöjärjestystä tulee muuttaa esimerkiksi toi-

mialan osalta, tulee muutos esittää sulautumissuunnitelmassa. Kun osakkeenomistajat 

tai hallitus hyväksyy suunnitelman, tulee myös yhtiöjärjestyksen muutos hyväksytyksi, 

eikä muutosta käsitellä erikseen. Yhtiöjärjestyksen muutos ei ole pakollinen, mikäli voi-

massa oleva yhtiöjärjestys soveltuu vielä sulautumisen jälkeenkin toimintaan. (Huikuri 

ym. 2016, 44.)  

Absorptiosulautumisen suunnitelmassa on oltava ehdotus siitä, kuinka sulautumisvas-

tike annetaan ja jaetaan (Huikuri ym. 2016, 44). Vastikkeena voidaan antaa vastaanot-

tavan yhtiön hallussa olevia omia tai uusia osakkeita, rahaa, muuta omaisuutta tai si-

toumuksia (Immonen 2015, 181). Suunnitelman tulee sisältää ehdotus sulautumisvastik-

keen antamisajankohdasta ja muista siihen liittyvistä ehdoista (OYL: 16:3). 



 

Tytäryhtiösulautumisessa vastiketta ei anneta, joten suunnitelmassa ei tarvitse olla sii-

hen liittyen ehdotusta (Immonen 2015, 166).  

Suunnitelmassa on oltava selvitys sulautuvan yhtiön varoista, veloista ja omasta pää-

omasta sekä niiden arvostamiseen vaikuttavista seikoista ja näiden erien vaikutuksesta 

vastaanottavan yhtiön taseeseen. Kirjanpidolliset menetelmät sulautumisen toteutta-

miseksi on sisällytettävä suunnitelmaan. (Huikuri ym. 2016, 46-47.) 

Sulautumissuunnitelmassa määritetään yhtiöiden oikeudesta päättää toimista, jotka vai-

kuttavat yhtiön omaan pääomaan tai osakkeiden määrään, ilman että ne ovat yhtiön ta-

vanomaista liiketoimintaa (Huikuri ym. 2016, 47). Tällaisia toimia voivat esimerkiksi olla 

osakepääoman korottaminen ja voitonjako. Sulautumisprosessin aikana omaan pää-

omaan vaikuttavia toimia voidaan siis tehdä, mutta niistä on sovittava sulautumissuunni-

telmassa erikseen (Huikuri ym. 2016, 47).  

Pääomalainan velkojalla on oikeus velkojansuojaan ja sen mukaisesti oikeus vastustaa 

sulautumista, mikäli pääomalainan ehdoissa ei ole muuta sovittu. Jos pääomalainan an-

tajalla on oikeus vastustaa sulautumista, hän voi vastustaessaan saada suorituksen tai 

vakuuden lainalleen, jolloin pääomalaina ei täytä enää osakeyhtiölain ehtoja pääomalai-

nasta ja siksi se on kerrottava suunnitelmassa, sillä se voi vaikuttaa yhtiön omaan pää-

omaan. (Immonen 2015, 174.) 

Suunnitelmassa on oltava selvitys sulautuvien yhtiöiden ristiinomistuksesta eli mikäli esi-

merkiksi tytäryhtiö omistaa emoyhtiön osakkeita on siitä kerrottava omistettujen osakkei-

den lukumäärä (Huikuri ym. 2016, 47). 

Yrityskiinnityksistä on oltava selvitys, mikäli yhtiöillä on kiinnityksiä. Lain mukaan sulau-

tumista ei voida rekisteröidä tai toteuttaa, mikäli useammalla kuin yhdellä sulautumiseen 

osallistuvista yhtiöistä on yrityskiinnitys, sillä etusijajärjestystä ei voitaisi määritellä su-

lautumisen jälkeen, kun vakuudet niin sanotusti yhdistyvät yhdeksi. (Immonen 2015, 

207-208.) 

Suunnitelmassa tulee olla selvitys toimitusjohtajalle, hallituksen jäsenille ja tilintarkasta-

jille sulautumisen perusteella annettavista erityisistä eduista ja oikeuksista (OYL: 16:3). 

Lain kohdan tarkoituksena on parantaa osakkeenomistajien tietoisuutta sulautumissuun-

nitelman ja sen liitteenä annettavien tietojen ja lausuntojen vaikutuksista edellä mainit-

tuihin tahoihin (Huikuri ym. 2016, 48).  



 

Osakeyhtiölain mukaan hallituksen tehtävänä on huolehtia yhtiön hallinnosta ja toimin-

nan asianmukaisesta järjestämisestä ja siksi arvioidessaan sulautumisen toteutumisai-

kataulua heidän tulisi pohtia kuinka sulautuminen voitaisiin toteuttaa yhtiöille parhaalla 

mahdollisella tavalla. Suunnitelmaan hallituksen tulee merkitä ehdotus sulautumisen 

suunnitellusta rekisteröintiajankohdasta. Rekisteröintiajankohdan muuttuminen ei kui-

tenkaan aiheuta sulautumisen peruuntumista. (Huikuri ym. 2016, 48.) 

Lisäksi raporttiin voidaan ottaa mukaan erilaisia lisäehtoja koskemaan muun muassa 

aikataulussa pysymistä, raukeamisen jälkeisiä ehtoja tai muita käytännön järjestelyjä, 

mutta niiden tulee olla voimassa olevien lakien mukaisia (OYL: 16:3). 

Tytäryhtiösulautumisen tapauksessa ulkopuolisia osakkeenomistajia ei ole vaan vas-

taanottava yhtiö omistaa muiden osallisyhtiöiden kanssa sulautuvan yhtiön koko osake-

kannan, josta johtuen sulautumissuunnitelman ei tarvitse olla yhtä laaja kuin tavallisessa 

absorptiosulautumisessa. Helpotuksia suunnitelmaan on myönnetty muun muassa vas-

tike-ehtojen osalta, sillä tytäryhtiösulautumisessa vastiketta ei voida antaa, joten sitä ei 

erikseen tarvitse suunnitelmassa todeta. Suunnitelman ei myöskään tarvitse sisältää 

erittelyä sulautuvan yhtiön varoista ja veloista, siten kuin tavallisessa sulautumisessa. 

(Immonen 2015, 226.) Konsernin sisäisen sulautumisen ei tulisi siis vaikuttaa konsernin 

tulokseen ja omaan pääomaan (Perälä ym. 2016, 116). 

3.2 Tilintarkastajan lausunto 

Tilintarkastajan lausunto on sulautumissuunnitelmaan liitettävä asiakirja, jossa tilintar-

kastajan on velkojiensuojan turvaamiseksi arvioitava vaikuttaako sulautuminen vastaan-

ottavan yhtiön velkojen maksuun. Arviossaan hänen on kiinnitettävä huomiota vastaan-

ottavan yhtiön taloudelliseen asemaan ja pääomarakenteeseen ennen ja jälkeen sulau-

tumisen (Huikuri ym. 2016, 49). 

Sulautumiseen osallistuvien yhtiöiden hallitukset päättävät yhdessä yhden tai halutes-

saan useamman tilintarkastajan, jolta lausuntoa sulautumissuunnitelmasta pyydetään 

laadittavaksi. Tilintarkastajan lausunto tarvitaan vähintään yhdeltä tilintarkastajalta, jolla 

on Tilintarkastuslautakunnan myöntämä kelpoisuus toimia HT- tai KHT-tarkastajana. 

Tarvittavan lausunnon voi antaa myös auktorisoitu tilintarkastusyhteisö. (Immonen 2015, 

175.) Tilintarkastajan on oltava tehtävässään riippumaton ja esteetön (TTL: 4:6-7). Teh-

tävään valittu tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisö antaa lausunnon kullekin 



 

sulautumiseen osallistuvalle yhtiölle erikseen, jotta lausunto suojaisi juuri kyseisen yhtiön 

velkojien asemaa sekä varmistaisi että osakkeenomistajille on annettu oikeat ja riittävät 

tiedot. (Immonen 2015, 175.) 

Tytäryhtiösulautumista varten hankittavassa tilintarkastajan lausunnossa sisältönä riittää 

arvio siitä, vaarantaako sulautuminen vastaanottavan yhtiön velkojen maksun. Muissa 

sulautumismuodoissa tilintarkastajan lausunnon keskeisimpänä sisältönä on myös ol-

tava arvio siitä, antaako sulautumissuunnitelma oikeat ja riittävät tiedot sulautumisvas-

tikkeesta ja perusteista, joilla se jaetaan. (OYL: 16:4.) 

3.3 Sulautumissuunnitelman rekisteröinti 

Sulautumissuunnitelma ilmoitetaan rekisteröitäväksi Kaupparekisteriin kuukauden kulu-

essa suunnitelman allekirjoittamisesta. Sulautuvat yhtiöt ilmoittavat yhteisellä ilmoituk-

sella sulautumissuunnitelman liitteineen Patentti- ja rekisterihallitukselle. Kun kyse on 

tytäryhtiösulautumisesta, ilmoituksen laatii emoyhtiö (OYL: 16:5). Sulautumissuunnitel-

man lisäksi ilmoitukseen liitetään aiemmassa kappaleessa käsitelty tilintarkastajan lau-

sunto - taikka lausunnot (Immonen 2015, 178). 

3.4 Kuulutus velkojille 

Kun sulautumissuunnitelma on rekisteröity Kaupparekisteriin, on seuraavana vaiheena 

hakea kuulutusta velkojille. Kuulutusta on myös mahdollista hakea samalla kun sulautu-

missuunnitelma lähetetään rekisteröitäväksi. Sulautuminen raukeaa, mikäli kuulutusta ei 

haeta neljän kuukauden määräajassa sulautumissuunnitelman rekisteröinnistä (OYL: 

16:6).  

Yhtiöiden sulautumistilanteessa osakeyhtiölakia noudattamalla suojataan osakkeen-

omistajien lisäksi myös velkojien asemaa. Ensisijaisesti sulautuvan yhtiön velkojien suo-

jaksi viranomainen julkaisee kuulutuksen virallisessa lehdessä (Immonen 2015, 191). 

Saatavat, jotka ovat syntyneet ennen sulautumissuunnitelman rekisteröintiä, kuuluvat 

velkojainsuojan piiriin. Kun sulautumissuunnitelma on rekisteröity, sen katsotaan olleen 

velkojien tiedossa, jolloin rekisteröinnin jälkeen syntyneiden saatavien perusteella ei ole 

lain mukaista perustetta vastustaa yhtiöiden sulautumista (Immonen 2015, 192).  



 

Vastustaessaan sulautumista velkoja toimittaa siitä kirjallisesti ilmoituksen Patentti- ja 

rekisterihallitukselle kuulutuksessa mainittuun määräpäivään mennessä (PRH 2018). 

Jos velkoja ei osoita vastustamista kirjallisella ilmoituksella, sen katsotaan suostuneen 

sulautumiseen (Immonen 2015, 197). Mikäli velkoja jättää ilmoituksen määräajassa, 

Kaupparekisteri ilmoittaa sulautumisen vastustamisesta määräpäivän jälkeen sulautu-

valle yhtiölle, jotta yhtiö voi sopia asiasta velkojan kanssa (Huikuri ym. 2016, 50). Taval-

lisimmin sulautuva yhtiö maksaa velkojan velan. Mikäli asia on riitainen, voi yhtiö viedä 

asian tuomioistuimeen käsiteltäväksi. 

Sulautuvan yhtiön on myös itse lähetettävä kirjallinen ilmoitus yhtiön tunnetuille velkojille, 

joiden saatava on syntynyt ennen sulautumissuunnitelman rekisteröintiä (OYL: 16:7). 

Kirjallinen ilmoitus on esimerkiksi jäljennös virallisessa lehdessä julkaistavasta kuulutuk-

sesta. Vastaanottava yhtiö hakee myös kuulutusta ja sen on ilmoitettava sulautumisesta 

velkojilleen samoin ehdoin kuin sulautuva yhtiö, mikäli tilintarkastaja on lausunnossaan 

todennut sulautumisen vaarantavan vastaanottavan yhtiön velkojen maksun (Huikuri ym. 

2016, 50). Ilmoitusten lähettämisestä on laadittava todistus, joka liitetään myöhemmässä 

vaiheessa ilmoitukseen sulautumisen täytäntöönpanosta (PRH 2018). 

Osakeyhtiölaissa määritetään lunastusmenettelystä sulautumistilanteessa, jolla tarkoite-

taan osakkeenomistajan oikeutta vaatia osakkeitaan lunastettavaksi yhtiökokouksessa, 

jossa päätetään sulautumisesta (OYL: 16:13). Mikäli osakkeita vaaditaan lunastetta-

vaksi, on yhtiön ilmoitettava siitä velkojilleen, joten sulautuva yhtiö voi lähettää sulautu-

misesta kirjallisen ilmoituksen velkojilleen vasta kun sulautumisesta päättävä kokous on 

pidetty (Immonen 2015, 196). Tytäryhtiösulautumisessa ei vastaavanlaista lunastusme-

nettelyä voida toteuttaa, sillä emoyhtiön on omistettava kaikki tytäryhtiön osakkeet, jotta 

sulautuminen voidaan tehdä (OYL 16:2). Seuraavassa kappaleessa käsitellään tarkem-

min sulautumisesta päättävän kokouksen sisältöä. 

3.5 Sulautumisesta päättäminen 

Kun sulautumissuunnitelma on rekisteröity ja velkojille on haettu kuulutusta, voidaan jär-

jestää kokous, jossa sulautumisesta päätetään. Absorptiosulautumisesta päättää sulau-

tumiseen osallistuvien yhtiöiden osakkeenomistajat. Tytäryhtiösulautumisesta päättää 

sulautuvien yhtiöiden hallitukset. (Huikuri ym. 2016, 51.) 



 

Yhtiökokousten kutsut, joiden esityslistalla on sulautumisesta päättäminen, on lähetet-

tävä osakkeenomistajille vähintään kuukautta ennen kokousta (OYL: 16:10). Sulautumi-

sesta päättävä kokous on pidettävä neljän kuukauden kuluessa sulautumissuunnitelman 

rekisteröinnistä tai sulautuminen katsotaan rauenneeksi (OYL: 16:9).  

Sulautumissuunnitelma ja sen liitetiedot on pidettävä osakkeenomistajien nähtävillä kun-

kin sulautumiseen osallistuvan yhtiön toimitiloissa vähintään kuukautta ennen yhtiöko-

kousta, jossa sulautumisesta on tarkoitus päättää (Huikuri ym. 2016, 53). Osakeyhtiölain 

mukaan esillä on pidettävä sulautumissuunnitelman lisäksi kunkin sulautumiseen osal-

listuvan yhtiön kolmen viimeksi päättyneen tilikauden tilinpäätökset, viimeisimmän tili-

kauden varojen jaosta tehdyt päätökset, mahdolliset osavuosikatsaukset sekä tiedot ti-

linpäätöksen jälkeisistä yhtiöön vaikuttavista tapahtumista. (Huikuri ym. 2016, 53-54.) 

Absorptiosulautumisessa sulautuvan yhtiön osakkeenomistajat, yhdenvertaisuusperiaa-

tettta noudattaen, päättävät sulautumisesta määräenemmistöllä, jolloin vähintään kaksi 

kolmasosaa annetuista äänistä ja kokouksessa edustetuista osakkeista on oltava pää-

töksen kannalla, jotta sulautuminen voidaan täytäntöönpanna (OYL: 5:27 ja OYL: 16:9).  

Yhtiökokouksella ei ole rekisteröinnin jälkeen mahdollisuutta muuttaa sulautumissuunni-

telmaa ja kokouksella on vaihtoehtoina hyväksyä tai hylätä hallituksen laatima sulautu-

missuunnitelma. Kokouksella ei ole velkojainsuojan vuoksi oikeutta muuttaa suunnitel-

maa millään tavalla, sillä se voisi vaarantaa velkojen maksun (Huikuri ym. 2016, 55). 

Osakkaalla, joka ei halua ryhtyä sulautumisen vastaanottavan yhtiön osakkaaksi tai hän 

ei ole tyytyväinen sulautumissuunnitelmaan, on lain mukaan oikeus vaatia sulautumi-

sesta päättävässä yhtiökokouksessa osakkeitaan lunastettavaksi (Immonen 2015, 187).  

3.6 Sulautumisen täytäntöönpano 

Kun sulautuvat yhtiöt ovat kokouksissaan hyväksyneet päätöksen sulautumisen toteut-

tamiseksi, lähetään sulautumisen täytäntöönpanosta ilmoitus Kaupparekisteriin. Ilmoitus 

on tehtävä kuuden kalenterikuukauden kuluessa päätöksestä (PRH 2018). Ilmoituksen 

laativat sulautumiseen osallistuvat yhdessä, poikkeuksena tytäryhtiösulautuminen, jossa 

ilmoituksen lähettää emoyhtiö (Immonen 2015, 190). 

Täytäntöönpanoilmoituksessa on osakeyhtiölain mukaan oltava liitteenä sulautuvien yh-

tiöiden hallitusten jäsenten sekä toimitusjohtajien vakuutus siitä, että osakeyhtiölakia on 



 

noudatettu. Tytäryhtiösulautumisen täytäntöönpanossa riittää emoyhtiön hallituksen jä-

senen tai toimitusjohtajan vakuutus lain noudattamisesta. (OYL: 16:14.) 

Lisäksi liitteenä on esitettävä tilintarkastajan todistus, jossa todetaan, että vastaanottava 

yhtiö saa täyden vastikkeen omaan pääomaan merkitystä määrästä. Rekisteri-ilmoituk-

seen on liitettävä osallisyhtiöiden sulautumispäätökset eli käytännössä pöytäkirjat ko-

kouksista. Ilmoituksessa on myös oltava todistus siitä, että yhtiöt ovat kirjallisesti ilmoit-

taneet velkojille sulautumisesta. (Immonen 2015, 190-191.) 

Kaupparekisteriin tehtävän ilmoituksen allekirjoittaa jokaisen sulautumismenettelyyn 

osallistuvan yhtiön hallituksen jäsen tai toimitusjohtaja. Tytäryhtiösulautumisesta täytän-

töönpanoilmoituksen allekirjoittaa emoyhtiön hallituksen jäsen tai toimitusjohtaja. (PRH 

2018.) 

3.7 Lopputilitys 

Sulautumisen täytäntöönpanoilmoituksen rekisteröinnin jälkeen sulautuvan yhtiön on 

laadittava tilinpäätös eli lopputilitys. Sulautuvan ja vastaanottavan yhtiön katsotaan ole-

van erillisiä verovelvollisia sulautumisen täytäntöönpanon rekisteröintipäivään asti (Im-

monen 2015, 253).  Lopputilitys on laadittava rekisteröintipäivälle, ajalta jolta tilinpää-

töstä ei ole vahvistettu yhtiökokouksessa (Huikuri ym. 2016, 57). 

Lopputilitys on tilintarkastettava, jos lain mukaiset rajat tilintarkastuksen suorittamisesta 

ylittyvät tai jos yhtiöjärjestyksessä niin määrätään (OYL: 16:17). Kun tilintarkastus on 

suoritettu, sulautuneen yhtiön hallituksen on kutsuttava mahdollisimman pian koolle 

osakkeenomistajat vahvistamaan lopputilitys osakkeenomistajien kokouksessa. Kun yh-

tiö on sulautunut, käytetään yhtiökokous nimityksen sijasta nimitystä osakkeenomistajien 

kokous. (Immonen 2015, 213.) 

Osakkeenomistajien kokouksen jälkeen, jossa lopputilitys on vahvistettu, on siitä kahden 

kuukauden kuluessa toimitettava lopputilitys kaupparekisteriin rekisteröitäväksi (OYL: 

8:10).  

 

 



 

4 SULAUTUMINEN KIRJANPIDOSSA  

Sulautuvien yhtiöiden kirjanpito on laadittava jatkuvuuden periaatetta noudattaen hyvän 

kirjanpitotavan mukaisesti (KPL: 1:3). Kirjanpitolaki ei määrää kirjanpitoon tehtävistä kir-

jauksista yhtiöiden sulautuessa, eikä tällöin sulautumisen käsittely kirjanpidossa ole va-

kiintunutta. Kirjanpitolautakunta KILA on antanut yleisohjeita kirjanpidon laatimiseen su-

lautumistilanteessa.  

Sulautuva yhtiö laatii sulautumisen rekisteröintipäivälle lopputilityksen eli tilinpäätöksen 

noudatettujen tilinpäätösperiaatteiden mukaisesti sisältäen tilintarkastuskertomuksen, 

mikäli yhtiö on tilintarkastettava (OYL: 16:17). Vastaanottavan yhtiön kirjanpitoon siirtyy 

sulautuvan yhtiön lopputilityksen perusteella sulautumistilin kautta sulautuvan yhtiön 

kaikki varat, velat ja muut tase-erät omaa pääomaa lukuun ottamatta (Tomperi 2017, 

158).   

4.1 Absorptiosulautumisen käsittely kirjanpidossa 

Tavallisessa absorptiosulautumisessa, jossa sulautumisvastike on päätetty antaa osak-

keina, vastaanottavan yhtiön osakepääomaa korotetaan ja yhtiön uudet osakkeet anne-

taan sulautumisvastikkeena sulautuvan yhtiön osakkeenomistajille omistuksensa suh-

teessa (Tomperi 2017, 141). Jotta osallisyhtiöiden osakkeenomistajien taloudelliset edut 

eivät muutu sulautuessa, tulee sulautumisvastikkeena annettujen osakkeiden vastata 

sulautuvan yhtiön nettovarallisuutta (Tomperi 2017, 158).   

Sulautumisen yhteydessä annettu vastike voi erota siirtyvien omaisuus- ja velkaerien 

arvosta, jolloin syntyy sulautumisvoittoa- tai tappiota. Sulautumisvoittoa syntyy, jos su-

lautumisessa siirtyvien omaisuus- ja velkaerien kirja-arvot ylittävät sulautumisvastikkeen 

kirja-arvon. Sulautumistappiota muodostuu päinvastaisessa tapauksessa (Huikuri ym. 

2016, 146).  

Sulautuvan yhtiön siirtyvät tase-erät lukuun ottamatta omaa pääomaa kirjataan vastaan-

ottavan yhtiön tasetileille niin kuin ne on aiemmin kirjattu varoiksi ja veloiksi sulautuvassa 

yhtiössä. Kirjausten vastatilinä käytetään fuusiotiliä. Sulautumisvastike kirjataan fuusioti-

lille debet-puolelle ja vastatilinä on joko rahatili tai osakepääoma, riippuen sulautumis-

vastikkeen muodosta (Tilisanomat 2016). 



 

Sulautumiskirjausten jälkeen fuusiotilin on tarkoitus osoittaa, syntyikö sulautumisessa 

voittoa vai tappiota. Voiton tai tappion kirjanpitokäsittelyä varten on selvitettävä, mistä 

aiheutunut erotus on muodostunut. (Tomperi 2017, 158.)  

Sulautumistappio on mahdollista kirjata taseeseen liikearvoksi, mikäli siihen kohdistuu 

tulonodotuksia. Arvioinnissa on noudatettava varovaisuuden periaatetta ja mikäli tasee-

seen aktivoinnille ei ole perustetta, tappio on kirjattava tulosvaikutteisesti. (Tomperi 

2017, 158.) Kun liikearvo kirjataan taseeseen, sille on määriteltävä poistosuunnitelma 

(Tilisanomat 2016). Elinkeinoverolain mukaisessa sulautumisessa muodostunut voitto ei 

ole veronalaista tuloa eikä tappio ole siten vähennyskelpoinen meno (EVL 52b). Tämä 

on huomioitava myös silloin, jos tappio kirjataan taseeseen, sillä tulevina tilikausina teh-

dyt poistot eivät ole verotuksessa vähennyskelpoisia (Kauppakamarin jäsentiedote 

2016). 

Sulautumisvoitto kirjataan tulosvaikutteisesti tai se kohdennetaan pääomasijoituksen 

luonteisesti vastaanottavan yhtiön omaan pääomaan sijoitetun vapaan oman pääoman 

rahastoon (Blomqvist-Erhama ym. 2018, 102).  

Absorptiosulautuminen on mahdollista toteuttaa myös käyvin arvoin, mutta tällöin sulau-

tumisesta aiheutuu veroseuraamuksia. Kun omaisuus arvostetaan käypään arvoon, su-

lautuva yhtiö tulouttaa kirja-arvon ja käyvän arvon erotuksen ja siirtyvät omaisuuserät 

luetaan vastaanottavassa yhtiössä hankintamenoksi käyvillä arvoilla. (Verohallinnon 

ohje 2017.) 

Sulautuminen on aina olennainen tapahtuma tilikauden aikana tai sen jälkeen, joten siitä 

on kerrottava sulautumiseen osallistuvien yhtiöiden tilinpäätöksien liitetiedoissa (Tilisa-

nomat 2016).  

Seuraavassa esimerkissä esitellään absorptiosulautumisesta tehtäviä kirjauksia vas-

taanottavan yhtiön kirjanpitoon. Y Oy on esimerkissä sulautumisen vastaanottava yhtiö 

ja Z Oy on sulautuvana yhtiönä. Absorptiosulautumisen toteuttamiseksi vastaanottava 

yhtiö antaa sulautumisvastikkeena sen uusia osakkeita Z Oy:n osakkeenomistajille. Osa-

kepääomaa korotetaan uusien osakkeiden nimellisarvolla, joiden yhteissumma on 

40 000 euroa.  

Sulautumisen vastaanottavan Y Oy:n osakepääoman korotuksen kirjaamisessa vastati-

linä käytetään sulautumistiliä, johon myös sulautuvan yhtiön taseesta siirtyvien erien vas-

takirjaukset tehdään. Sulautuvan Z Oy:n lopputilityksen perusteella kirjataan sen taseen 



 

arvoilla Y Oy:n kirjanpitoon varat ja velat oikeille tileilleen ja vastatilinä kirjauksille käyte-

tään sulautumistiliä seuraavan kuivion mukaisesti. 

 

 

 

Kuvio 6. Absorptiosulautumisen käsittely kirjanpidossa 

Sulautumistililtä kirjausten jälkeen nähdään sulautumiserotuksena, syntyykö sulautumi-

sessa voittoa tai tappiota. Esimerkissä sulautumisesta muodostuu sulautumisvoittoa. 

Sulautuva yhtiö kirjaa voiton tulosvaikutteisesti, jolloin vapaa oma pääoma kasvaa. 

(Tomperi 2017, 160.) 

4.2 Tytäryhtiösulautumisen käsittely kirjanpidossa 

Tytäryhtiösulautumisessa sulautuvan yhtiön varat ja velat siirtyvät ilman vastiketta emo-

yhtiölle (Perälä ym. 2016, 116). Tytäryhtiösulautuminen on konsernin sisäinen liiketa-

pahtuma, kun ulkopuolisia osakkeenomistajia ei ole. Tytäryhtiösulautuminen ei saa siten 

vaikuttaa konsernin tulokseen tai omaan pääomaan. (KILAn yleisohje 2017.)  

Tytäryhtiösulautuminen toteutetaan kirjanpidossa sulautumistilin kautta samalla tavalla 

kuin tavallisessa absorptiosulautumisessa. Emoyhtiö kirjaa tytäryhtiön lopputilityksen pe-

rusteella kaikki erät omaa pääomaa lukuun ottamatta sulautumistilille. Sulautumistilille 

siirretään myös emoyhtiön taseessa oleva tytäryhtiön osakkeiden hankintameno. (Tom-

peri 2017, 155.) 

Sulautumistili

Lainat 200 180 Koneet ja kalusto

Ostovelat 50 65 Vaihto-omaisuus

Siirtovelat 2 35 Myyntisaamiset

3 Siirtosaamiset

Osakepääoma 40 17 Rahat ja pankkisaamiset

292 300

Sulautumiserotus 8

300 300



 

Sulautumistilin saldo ilmaisee, syntyykö sulautumisessa sulautumisvoittoa tai -tappiota. 

Sulautumistappio tulisi kohdistaa niihin omaisuuseriin, joista sen arvioidaan johtuvan. 

Pääsääntöisesti sulautumisvoitto tuloutetaan sulautumisvuotena. Vaihtoehtoisesti se 

voidaan kirjata taseeseen ja tulouttaminen tapahtuu sitä mukaan, kun sen aiheuttaneita 

eriä kirjataan kuluksi (Perälä ym. 2016, 116). 

Konsernitilinpäätöstä laadittaessa noudatetaan samoja periaatteita kuin olisi noudatettu, 

jos sulautumista ei olisi tapahtunut. Syntynyt sulautumiserotus peruutetaan ja sisäisten 

katteiden eliminointia jatketaan siitä, mihin edellisessä konsernitilinpäätöksessä jäätiin. 

(KILAn yleisohje). Sulautuneen yhtiön tuloslaskelma sisällytetään konsernitilinpäätök-

seen sisäiset katteet huomioiden. Konserniaktiiva ja -liikearvo tai konsernipassiiva ja -

reservi palautetaan konsernitilinpäätöksen mukaisiin jäännösarvoihinsa ja niiden kir-

jausta jatketaan kyseisistä arvoista. (Perälä ym. 2016, 117.)  

Tytäryhtiösulautumisen kirjanpidollinen käsittely on havainnollistettu kuudennessa lu-

vussa case-osiossa kuviossa yhdeksän ja kymmenen. 

4.3 Sulautumisvastikkeen laskeminen 

Sulautumisvastiketta voidaan antaa tavallisessa absorptiosulautumisessa ja kombinaa-

tiosulautumisessa. Tytäryhtiösulautumisessa vastikkeen antaminen ei ole mahdollista, 

sillä tytäryhtiöllä ei ole ulkopuolisia omistajia. (Immonen 2015, 226.)  

Sulautumisvastikkeen laskennassa on otettava huomioon, että vastikkeen määrän on 

oltava sellainen, että osallisyhtiöiden osakkaiden taloudelliset edut pysyvät ennallaan ja 

omistajia kohdellaan tasavertaisesti (Tomperi 2017, 161).  

Sulautuvan yhtiön osakkaiden sulautumisvastikkeena saamien vastaanottavan yhtiön 

uusien osakkeiden käyvän arvo on oltava yhtä suuri kuin sulautuvan yhtiön osakkeiden 

(Tomperi 2017, 161). 

Z Oy sulautuu Y Oy:n, jolloin vastaanottava Y Oy antaa sulautumisvastiketta sulautuvan 

yhtiön osakkeenomistajille. Vastikkeen laskemista kuvataan seuraavan esimerkin avulla. 

Yhtiöiden nettovarallisuuden perusteella lasketaan annettavan vastikkeen määrä. Seu-

raavassa kuviossa Y Oy:n ja Z Oy:n nettovarallisuudet on merkitty käyvin arvoin.  

 



 

 

 

 Kuvio 7. Sulautumisvastikkeen laskennan esimerkki (Tomperi 2017, 162) 

Kuviossa esitetyn Y Oy:n osakkeiden käypä arvo on 160 000 euroa ja yhtiöjärjestyksen 

mukaisesti osakkeita on 80 kappaletta. Tiedoilla voidaan laskea, että yhden osakkeen 

käypä arvo on 2 000 euroa. Y Oy:n osuus yhtiöiden nettovaroista on 62 prosenttia ja 

osakepääoma on 80 000 euroa.  

Z Oy:n osakkeiden käypä arvo on 100 000 euroa, joka on 38 prosenttia yhtiöiden netto-

varoista. Sulautumisvastikkeen määrä voidaan laskea jakamalla Z Oy:n osakkeiden 

käypä arvo 100 000 euroa Y Oy:n osakekohtaisella käyvällä arvolla 2 000 euroa osak-

keelta, jolloin Y Oy:n tulisi antaa Z Oy:n osakkaille 50 osaketta sulautumisvastikkeena 

omistuksensa suhteessa.  

Y Oy:n osakepääoma on korotuksen jälkeen 130 000 euroa, joka koostuu 130 kappa-

leesta 1 000 euron nimellisarvoisista osakkeista. Yhden osakkeen käypä arvo on 2 000 

euroa.  

Sulautuvan yhtiöin osakkaille tulisi antaa sulautumisvastikkeena 50 kappaletta uusia Y 

Oy:n osakkeita, jolloin omistukset pysyvät saman suuruisina suhteessa toisiinsa. (Tom-

peri 2017, 162.)  

 

 

Y Oy Z Oy Yht.

Maa-alue 30 60 90

Rakennus 100 90 190

Koneet ja kalusto 40 20 60

Vaihto-omaisuus 110 50 160

Rahoitusomaisuus 45 15 60

Varat yhteensä 325 235 560

Velat yhteensä 165 135 300

160 100 260

Osuus yhtiöiden nettovaroista 62 % 38 % 100 %



 

5 SULAUTUVAN YHTIÖN VEROTUS 

Verotuksessa voidaan hyväksyä vain osakeyhtiölain mukaisesti toteutettu sulautuminen 

(Immonen 2015, 235). Elinkeinoverolain sulautumissäännöksiä voidaan soveltaa vain 

elinkeinotoimintaa harjoittavien yhtiöiden sulautumisiin. Elinkeinoverolain mukaisessa 

sulautumisessa noudatetaan jatkuvuusperiaatetta.  Mikäli sulautuvat yhtiöt harjoittavat 

tuloverolain alaista toimintaa, kyseisten yhtiöiden sulautumiseen sovelletaan tuloverolain 

säännöksiä ja soveltuvin osin elinkeinoverolakia. (Kukkonen ym. 2016, 233.)  

Yhtiön osittainen sulautuminen ei ole mahdollinen osakeyhtiölain eikä verotuksenkaan 

näkökulmasta (Immonen 2015, 239). Elinkeinoverolain mukainen sulautuminen on mah-

dollinen vain, jos sulautuva yhtiö purkautuu selvitysmenettelyttä ja sen kaikki varat ja 

velat siirtyvät vastaanottavalle yhtiölle (Kukkonen ym. 2016, 234). Kyse on tällöin ve-

roneutraalista yritysjärjestelystä (Huikuri ym. 2016, 202). 

Kun vastaanottavan yhtiön hallussa on kaikki sulautuvan yhtiön osakepääomaa edusta-

vat osakkeet, ei lain mukaan voida maksaa sulautumisvastiketta. Mikäli yhtiö ei omista 

sulautuvan yhtiön koko osakekantaa, on kyseessä tavallinen absorptiosulautuminen, 

jossa osakkeenomistajat saavat sulautumisesta vastikkeena omistussuhteessa vastaan-

ottavan yhtiön uusia tai omia osakkeita. Yhtiö voi maksaa vastikkeen myös rahana, mutta 

jos rahana maksetaan enemmän kuin kymmenen prosenttia vastikkeena annettavien 

osakkeiden yhteenlasketusta nimellisarvosta, aiheutuu veroseuraamuksia. (EVL: 52a.)   

5.1 Jatkuvuuden periaate 

Sulautuvaa ja vastaanottavaa yhtiötä verotetaan erillisinä verovelvollisina siihen asti, kun 

sulautuminen on tullut voimaan eli sulautumisen täytäntöönpanon rekisteröintipäivään 

asti (Kukkonen ym. 2016, 234). Sulautuneen yhtiön tilikausi päättyy sulautumisen rekis-

teröintiin, johon asti sen katsotaan olevan erillinen verovelvollinen (Kukkonen ym. 2016, 

234).  

Elinkeinoverolain eli EVL 52 §:n mukaan sulautuva yhtiö ei verotuksessa purkaudu, 

vaikka se osakeyhtiölain näkökulmasta purkautuu ja lakkaa olemasta oikeustoimikelpoi-

nen (Immonen 2015, 234). Sulautumisessa sovelletaan jatkuvuudenperiaatetta, jolla tar-

koitetaan, että sulautuvan yhtiön varat ja velat siirtyvät kokonaisuutena vastaanottavalle 



 

yhtiölle. Sulautuvan yhtiön hankintamenot ja muut vähennyskelpoiset menot vähenne-

tään vastaanottavan yhtiön verotuksessa samalla tavalla kuin ne olisi vähennetty sulau-

tuvan yhtiön verotuksessa. (Kukkonen ym. 2016, 235.)  

Jatkuvuusperiaatetta voidaan noudattaa absorptiosulautumisen lisäksi kombinaatio-, ty-

tär-, sisar-, seka- ja vastavirtasulautumisissa. Elinkeinoverolain mukaiseksi sulautu-

miseksi voidaan hyväksyä vain sulautuminen, joka on osakeyhtiölain mukaisesti järjes-

tetty. Kaikkia osakeyhtiölain mukaan toteutettuja sulautumisia ei pidetä verotuksessa ve-

roneutraaleina, normaaleina sulautumisina.  (Huikuri ym. 2016, 204.) Veronalaisesta su-

lautumisesta lisää kohdassa 5.5. 

5.2 Fuusiotulos 

Fuusiotulos on laskennallinen erä, jonka laskennassa verrataan vastaanottavan yhtiön 

maksamien sulautuvan yhtiön osakkeiden poistamatonta hankintamenoa vastaanotta-

valle yhtiölle sulautumisessa siirtyviin nettovaroihin, jotka on arvostettu kirjanpitoar-

voihinsa. Toisin sanoen sulautuvan yhtiön nettovaroja, eli varat miinus velat, verrataan 

sulautuvan yhtiön osakkeiden hankintamenoon vastaanottavan yhtiön taseessa. (Immo-

nen 2015, 248.) 

Kun vastaanottavan yhtiön hankintameno sulautuvan yhtiön osakkeista on suurempi 

kuin sulautumisessa sille siirtyvät nettovarat, syntyy fuusiotappiota. Vastaavasti fuusio-

voittoa syntyy, kun siirtyvät nettovarat ovat suuremmat kuin osakkeiden hankintameno. 

(Immonen 2015, 248.) 

Sulautumisessa muodostunut fuusiotulos ei ole vähennyskelpoinen erä eikä myöskään 

veronalaista tuloa elinkeinoverolain mukaisesti. Nykyisellä sääntelyllä on ollut suuri vai-

kutus verosuunnitteluun, sillä aiempi sääntely mahdollisti fuusiotappion vähennyskelpoi-

suuden. (Immonen 2015, 249.) 

5.3 Osakkeenomistajien verotus 

Sulautumisessa osakkeenomistajat saavat sulautumisesta vastikkeena omistussuh-

teessa vastaanottavan yhtiön uusia tai omia osakkeita. Yhtiö voi maksaa vastikkeen 

myös rahana, mutta se voi arvoltaan olla enintään kymmenen prosenttia vastikkeena 

annettavien osakkeiden arvosta. (EVL: 52a.)   



 

Sulautumisvastikkeen jakoperuste on osakeyhtiölain mukaan tahdonvaltainen sopimus-

asia ottaen huomioon yhdenvertaisuusperiaatteen noudattamisen. Osakkeenomistaja 

voi kuitenkin halutessaan hyväksyä yhdenvertaisuusperiaatteen vastaisen jakoperus-

teen, joka saattaa johtaa omistusrakenteen muuttumiseen. (Immonen 2015, 245.) Vero-

tuksen kannalta sulautumisessa on kyse velkojen ja varojen yhdistämisestä siten, että 

se ei vaikuta omistussuhteeseen. Mikäli suhde kuitenkin muuttuu, tapahtuma ei ole enää 

verotuksellisesti neutraali. (Huikuri ym. 2016, 204.) 

Sulautuvan yhtiön osakkaan saadessa vastikkeena vastaanottavan yhtiön osakkeita 

omistuksensa suhteessa, kyseessä ei ole luovutusvoittoverotuksen mukainen luovutus 

eikä se siten johda veroseuraamuksiin (Immonen 2015, 266). Luovutusvoitto katsotaan 

tuloverolain mukaisesti verovapaana tai veronalaisena tulona, kun osakkeenomistaja 

myy vastikkeeksi saamansa osakkeet (Kukkonen ym. 2016, 240).  

Sulautumisvastikkeena voidaan antaa muuta kuin vastaanottavan yhtiön osakkeita kuten 

rahaa, sitoumuksia tai muuta omaisuutta. Mikäli vastikkeeksi annetaan muuta kuin osak-

keita se katsotaan luovutukseksi, jonka verotus määräytyy sitä koskevien periaatteiden 

mukaisesti (Immonen 2015, 267).  

Tilanteissa, joissa sulautumisvastiketta ei anneta eli kun kyseessä on esimerkiksi tytär-

yhtiösulautuminen, luetaan sulautuvan yhtiön osakkeiden verotuksessa poistamaton 

hankintameno vastaanottavan yhtiön osakkaan omistamien osakkeiden hankintamenon 

lisäykseksi (Immonen 2015, 267). 

5.4 Muut verovaikutukset 

Sulautumista suunniteltaessa on otettava huomioon osakkaan ja yrityksen tuloverotuk-

sen lisäksi muut verovaikutukset, kuten vanhojen tappioiden käyttäminen, varainsiirto-

verotus sekä vaikutukset konserniavustuksesta päättämiseen. Sulautuminen on pää-

sääntöisesti järjestelynä verotuksellisesti neutraali, kun se toteutetaan elinkeinoverolain 

mukaisesti. (Kukkonen ym. 2016, 231.) Sulautumisella saattaa kuitenkin olla vaikutuksia 

verotukseen, joista tarkemmin seuraavissa alaluvuissa. 



 

5.4.1 Tappioiden siirtyminen 

Tappiot siirtyvät tuloverolain mukaan vastaanottavalle yhtiölle (Immonen 2015, 256). 

Vastaanottavalla yhtiöllä on oikeus tulolähteittäin vähentää verotettavasta tulostaan su-

lautuneen yhtiön vahvistettuja tappioita, mikäli vastaanottava yhteisö tai sen osakkaat 

ovat tappiovuoden alusta omistaneet yli puolet sulautuvan yhtiön osakkeista (TVL: 122-

123). Vaadittava omistusosuus lasketaan sulautuvan yhtiön osakepääomasta eli kaik-

kien osakkeiden lukumäärän avulla, jolloin osakkeiden tuottamalla äänimäärällä ei ole 

ratkaisun kannalta merkitystä (Immonen 2015, 258). 

Sulautumiselle määritetään sulautumissuunnitelmassa perustellut syyt. Sulautumisen 

yksinomaiseksi syyksi ei voida lukea tappioiden siirtämistä yhtiöön, jossa ne voidaan 

vähentää, sillä elinkeinoverolaki ei mahdollista sulautumisen toteuttamista veron kiertä-

miseksi taikka veron välttämiseksi. (EVL: 52h.) 

Sulautumisessa veroerät, jotka on menetetty sulautuvassa yhtiössä aiemmin yritysjär-

jestelyjen vuoksi tai joiden käyttämiseen on saatu poikkeuslupa Verohallinnolta eivät 

siirry vastaanottavaan yhtiöön käytettäväksi, vaan niiden hyödyntäminen on mahdollista 

vain kyseisessä yhtiössä, ennen sulautumista (Kukkonen ym. 2010, 270). 

5.4.2 Varainsiirtovero 

Varainsiirtoverolaki mahdollistaa omaisuuden siirron sulautumistilanteessa ilman varain-

siirtoveroa, mikäli sulautuminen on toteutettu yhteisöä koskevan lainsäädännön eli osa-

keyhtiölain mukaisesti. Sulautuminen saattaa olla varainsiirtoverolain mukaan varainsiir-

toveroton, vaikka se ei täyttäisi elinkeinoverolain asettamia vaatimuksia jatkuvuudesta. 

(Kukkonen ym. 2016, 244.) 

Osakkaan ei tarvitse maksaa varainsiirtoveroa sulautumisessa vastikkeena saamistaan 

sulautuvan yhtiön uusista osakkeista, mutta mikäli vastikkeena annetaan muuta kuin uu-

sia osakkeita, varainsiirtovero tulee sulautumisessa vastaanottavan yhtiön maksetta-

vaksi (VSVL: 3:15). 



 

5.4.3 Konserniavustus 

Sulautumisella voi olla vaikutusta konserniavustukseen. Konserniavustus luetaan suori-

tusvuonna verotuksessa antajansa kuluksi ja saajansa tuloksi, jolloin siis mahdolliste-

taan konserniyhtiöiden tuloksen tasaus. (Kukkonen ym. 2010, 268.)  

Konserniavustusta voidaan antaa, kun emoyhtiö omistaa toisen osakeyhtiön osakepää-

omasta vähintään yhdeksän kymmenesosaa joko suoraan tai välillisesti yhden tai use-

amman tytäryhteisönsä kanssa. Konserniavustuksen antamisen edellytyksenä on, että 

konsernisuhde on kestänyt koko vuoden ja yhtiöiden tilikaudet päättyvät samaan aikaan. 

(KonsAvL: 3 ja 7.) Jos sulautuminen pannaan täytäntöön kesken vastaanottavan yhtiön 

tilikautta, sulautuvan ja vastaanottavan yhtiön tilikaudet eivät pääty samaan aikaan, jol-

loin konserniavustuksen edellytykset eivät täyty ja avustusta ei voida antaa (Kukkonen 

ym. 2010, 238). 

Sulautumiseen osallistuvien yhtiöiden tilikaudet on mahdollista saada päättymään sa-

manaikaisesti sulautumisprosessin tarkalla aikataululla ja suunnittelulla (Immonen 2015, 

268). Verohallinnon antamassa ohjeessa todetaan, että verotuskäytännössä konser-

niavustus on katsottu olevan mahdollinen, mikäli avustuksen antamiselle laissa määri-

tellyt ehdot täyttyvät. Ohjeessa todetaan myös, että konserniavustuksen antaminen on 

silti tulkinnallinen, koska asia on vireillä muutoksenhakuasteissa. (Verohallinnon ohje 

2017.) 

Konserniavustuksen antamista suunniteltaessa on mahdollista hakea Verohallinnolta 

ennakkoratkaisua konserniavustuksen verotuskäytännön varmistamiseksi. Verohallin-

non on myöhemmin noudatettava lainvoimaista ennakkoratkaisua verotusta toimitetta-

essaan, jos sulautuminen on toteutettu samalla tavalla kuin se on ratkaisua haettaessa 

kuvattu. (Verohallinnon ohje 2017.) 

Vaihtoehtoisesti sulautuminen voidaan rekisteröidä tilikauden ensimmäiselle päivälle, 

jotta aiemmin päättyneen tilikauden ajalta konserniavusta voidaan antaa tuloksen tasaa-

miseksi.  



 

5.5 Verollinen sulautuminen 

Sulautuminen voidaan toteuttaa myös siten, että elinkeinoverolain määrittämät edelly-

tykset eivät täyty ja kyse on niin sanotusta verollisesta sulautumisesta, jossa jatkuvuus-

periaate ei tule noudatettavaksi ja järjestelystä aiheutuu veroseuraamuksia (Kukkonen 

ym. 2010, 265).  

Osakeyhtiölain mukaan toteutettu sulautuminen ei suoraan tarkoita elinkeinoverolain 

mukaista sulautumista, vaan sulautuminen voi olla osakeyhtiölain mukainen, mutta silti 

verollinen, jolloin sitä käsitellään verotuksessa purkautumisena (Huikuri ym. 2016,204). 

Sulautumista, jota ei pidetä elinkeinoverolain mukaisena sulautumisena esimerkiksi suu-

ren vastikkeen takia, katsotaan omistuksen katkaisevaksi luovutukseksi. Luovutusvoitto-

vero tulee maksettavaksi yleisten periaatteiden mukaisesti, mikäli rahavastike ylittää 

kymmenen prosentin rajan (Immonen 2015, 267). 

Verollista sulautumista pidetään purkautumisena, jolloin yhtiön varojen luovutushinnaksi 

katsotaan omaisuuden todennäköinen luovutushinta eli käypä arvo (EVL: 51 d). Verol-

lista sulautumista verrattaessa niin sanottuun normaaliin sulautumiseen etuna on, että 

vastaanottava yhtiö saa uuden poistopohjan käyvän arvon mukaisen tulouttamisen 

avulla (Kukkonen ym. 2016, 240). 

Mahdolliset arvonnousut tuloutuvat verollisessa sulautumisessa, mutta vastaanottava 

yhtiö on silti vapautettu varainsiirtoveron suorittamisesta sille siirtyvän omaisuuden 

osalta. Varainsiirtoveroa tulee maksettavaksi, mikäli sulautumisvastiketta maksetaan 

osakkaille muuna omaisuutena kuin vastaanottavan yhtiön uusina osakkeina. (Kukkonen 

ym. 2010, 236.) 

Purkautuvan yhtiön verotuksessa ei noudateta jatkuvuudenperiaatetta, jolloin yhtiön van-

hat tappiot eivät ole vähennyskelpoisia sulautumisen vastaanottavassa yhtiössä (Immo-

nen 2015, 289). 

Kolmikantasulautumista pidetään myös omistuksen katkaiseva luovutuksena, sillä elin-

keinoverolain mukaan vastikkeen antaa vastaanottava yhtiö, ei muu taho. (Immonen 

2015, 267.) 

 



 

6 CASE – TYTÄRYHTIÖ Y OY:N SULAUTUMINEN 

EMOYHTIÖ X OY:HYN 

Tässä luvussa tutustutaan tytäryhtiösulautumiseen käytännönläheisesti. Tapaustutki-

mus käsittelee konsernin sisäisiä järjestelyjä keskittyen tytäryhtiön sulauttamiseen 

emoyhtiöönsä. Tytäryhtiön sulauttaminen emoyhtiöön yksinkertaistaisi konserniraken-

netta ja helpottaisi hallinnon järjestämistä sekä toisi mukanaan säästöjä. Luvussa esi-

tellään muun muassa sulautumisen vaiheet kyseisessä yritysjärjestelyssä sekä keskity-

tään tytäryhtiösulautumisen kirjanpidollisiin toimiin sekä verotuksen suunnitteluun.  

Tarkoituksena on selvittää, kuinka tytäryhtiösulautuminen olisi mahdollista toteuttaa tut-

kimuksen kohteena olevassa konsernissa. Tässä tutkimuksessa ei tarkenneta mistä 

yrityskokonaisuudesta on kyse, vaan konsernia käsitellään anonyymisti ja taloudelliset 

luvut ovat esimerkkejä varten muutettu. 

Sulautuvaa yritystä käsitellään nimellä Tytäryhtiö Y Oy ja vastaanottavaa emoyhtiötä 

nimellä Emoyhtiö X Oy. Konserniin kuuluu Tytäryhtiö Y Oy:n lisäksi toinen tytäryhtiö, 

jota käsitellään nimellä Tytäryhtiö Z Oy. Muita konserniin kuuluvia yhtiöitä ei nimetä, 

sillä niiden käsittelyllä ei katsota olevan vaikutusta tutkimusongelman käsittelyyn. Seu-

raavassa kuviossa on esitetty pienkonsernin rakenne ennen sulautumista. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kuvio 8. Case-konsernin rakenne ennen sulautumista 

Emoyhtiö 

X Oy 

Tytäryhtiö 

 Y Oy 

 

Tytäryhtiö 

Z Oy 

Omistus 100%  Omistus 100%  



 

6.1 Yritysjärjestelyn syyt ja vaikutukset 

Emoyhtiön toimialana on omistaa ja hallinnoida osakkeita. Tuotanto ja varsinainen ope-

ratiivinen toiminta tapahtuu tytäryhtiöissä. Tytäryhtiösulautumisella pyritään yksinkertais-

tamaan konsernirakennetta ja luomaan kustannustehokkaampaa hallintoa. Ennen su-

lautumista yhtiöissä toimii kaksi erillistä hallitusta. Hallinnon kustannusten oletetaan vä-

henevän, sillä sulautumisen jälkeen kustannuksia muodostuu yhdestä hallinnosta, aikai-

semman kahden sijaan. Päättäminen tapahtuu sulautumisen jälkeen yhdessä hallituk-

sessa, joten päätöksen teko tehostuu yritysjärjestelyn jälkeen. 

Konserni on aiempina vuosina käyttänyt konserniavustusta tuloksen tasauksessa.  Ty-

täryhtiösulautumisessa sulautuvan tytäryhtiön varat ja velat siirtyvät emoyhtiölle. Tytär-

yhtiön liiketoiminta jatkuu emoyhtiössä, siten kuin yhtiöiden ollessa erillisiä. Tästä voi-

daan päätellä, että sulautumisen jälkeen tytäryhtiön liiketoiminnan tulos on suoraan emo-

yhtiön käytettävissä, eikä tuloksen tasausta tarvita. Erillistä varojen siirtoa ei siis tarvitse 

enää tehdä, joka muodostaa osaltaan syyn sulautumiselle. 

Konsernirakennetta olisi mahdollista myös muilla tavoin yksinkertaistaa, mutta hallinnol-

lisesti kevyimmäksi vaihtoehdoksi on arvioitu tytäryhtiösulautuminen, sillä laki myöntää 

tiettyjä kevennyksiä tytäryhtiösulautumiselle verrattuna tavalliseen sulautumiseen tai yh-

tiön purkamiseen. Tytäryhtiösulautumisesta laadittavan sulautumissuunnitelman ei tar-

vitse olla yhtä laaja kuin tavallisessa absorptiosulautumisessa, sillä ulkopuolisia osak-

keen omistajia ei ole eikä siten sulautumisvastiketta voida antaa. Tämän helpotuksen 

todetaan lisäävän yhtiöiden halukkuutta sulautua. 

Konserniyhtiöiden välinen sulautuminen on toteutettava Suomen osakeyhtiölain mukai-

sesti, sillä yhtiöiden kotipaikka on Suomessa. Arvioitavaksi jää, voidaanko tytäryhtiö-

sulautumisessa soveltaa jatkuvuuden periaatetta. Jatkuvuuden periaatteen noudattami-

nen on ehtona elinkeinoverolain mukaisesti toteutetulle sulautumiselle. Elinkeinoverola-

kia noudatettaessa kyseinen yritysjärjestely ei aiheuttaisi veroseuraamuksia, sillä Vero-

hallinnon antamasta sulautumista koskevasta ohjeesta on tulkittavissa, että elinkei-

noverolain noudattaminen mahdollistaa sulautumisen veroneutraalisti. 

Edellytyksenä siis on, että sulautumisessa noudatetaan osakeyhtiölakia ja että jatkuvuu-

den periaatetta sovelletaan, eikä sulautumista tehdä veronkiertotarkoituksessa. Osake-

yhtiölakia on noudatettava, sillä muutoin sulautumista ei voisi rekisteröidä Kaupparekis-

teriin. Jatkuvuuden periaatteen noudattaminen tarkoittaisi sitä, että sulautumisessa 



 

siirtyvät hankintamenot vähennetään emoyhtiön verotuksessa siten kuin ne vähennet-

täisiin tytäryhtiössä. Jatkuvuuden periaatteen noudattaminen sulautumisessa katsotaan 

järkeväksi, sillä perustetta esimerkiksi poistopohjan muuttamiseen sulautumisen jälkeen 

ei ole. Konsernitilinpäätöksen kannalta varojen siirtämisen kirjanpitoarvoilla uskotaan 

olevan hallinnollisesti järkevin vaihtoehto, jotta kaluston ja muun omaisuuden käypiä ar-

voja ei tarvitse selvittää. Edellä mainittujen liiketoiminnallisten syiden sulautumiselle kat-

sotaan olevan riittävät, jotta voidaan todeta, että sulautumisen pääasiallisena tarkoituk-

sena ei ole veron kiertäminen. 

Elinkeinoverolain ehtojen täyttymättä jättäminen tarkoittaisi sitä, että tytäryhtiön varalli-

suus arvostettaisiin käypään arvoon ja verotuksessa yhtiö purkautuisi. Emoyhtiön kirjan-

pitoon siirtyvät erät kirjattaisiin käyvillä arvoilla. Emoyhtiö ei myöskään pystyisi vähentä-

mään tytäryhtiön kerryttämiä tappioita omassa verotuksessaan. 

Tytäryhtiösulautumisella uskotaan olevan välittömiä vaikutuksia sulautuvien yhtiöiden 

kuluihin ja siten myös kannattavuuteen. Sulautuvilla yhtiöillä on esimerkiksi käytössään 

samoja talouden ohjausjärjestelmiä ja ohjelmistoja, jolloin säästöjä muodostuisi kuukausi 

tasolla, kun sulautuvan yhtiön toiminta jatkuisi nykyisessä emoyhtiössä ja yksi ohjelmis-

tolisenssi riittäisi. Hallinnollisista kuluista karsiutuisivat kahden erillisen yhtiön kirjanpi-

dosta ja tilinpäätöksistä aiheutuvia menoja. Kirjanpidollisesti operatiivisen toiminnan erit-

tely emoyhtiön tämän hetkisestä toiminnasta voitaisiin jatkossa järjestää kustannuspaik-

koja käyttämällä. Rahoituksellisia hyötyjä muodostuisi, kun vakuudet olisivat yhdessä 

yhtiössä.  

6.2 Sulautumisen toteutus ja vaiheet 

Tytäryhtiösulautuminen käynnistyy sulautumissuunnitelman laatimisella, jonka Tytäryh-

tiö Y Oy:n sekä Emoyhtiö X Oy:n hallitukset laativat yhteisesti. Sulautuvissa yhtiöissä 

tilikausi on kalenterivuosi. Sulautuminen olisi mielestäni järkevintä rekisteröidä tammi-

kuulle, jotta tuloksen tasaus konserniavustuksen avulla olisi mahdollinen. Verohallinnon 

ohjeen mukaan sulautumistilikaudelta annettava konserniavustus on verotuksessa tul-

kinnanvarainen ja jotta maksullista ennakkoratkaisua asiasta ei tarvitsisi odottaa, sulau-

tumistilikausi voidaan pitää alle kuukauden mittaisena ja aiemmin päättyneen tilikauden 

aikana voidaan antaa avustusta.   



 

Kun sulautumissuunnitelma on valmis, yhtiöiden hallitusten on hyväksyttävä suunni-

telma. Hyväksynnän jälkeen, osallisyhtiöiden hallitukset valitsevat tilintarkastajan laati-

maan suunnitelmasta lausunnon, joka käsittelee suunnitelmassa annettujen tietojen riit-

tävyyttä, oikeellisuutta sekä vastaanottavan yhtiön velanmaksukykyä. Tehtävään pyy-

detään yhtiöiden tämän hetkistä tilintarkastajaa. Vastaanottava Emoyhtiö X Oy ottaa 

sulautumisessa vastatakseen tytäryhtiönsä velat. Sulautuvan yhtiön oma pääoma olisi 

menetetty, mikäli pääomalainaa ei olisi annettu. Tilintarkastajan on lausunnossaan 

huomioitava nämä seikat. 

Suunnitelma liitteineen lähetetään Kaupparekisteriin merkittäväksi Emoyhtiö X Oy:n toi-

mesta. Sulautuvan yhtiön osakkeet omistaa Emoyhtiö X Oy ja ulkopuolisia osakkeen-

omistajia ei ole, jolloin sulautumisesta voi päättää yhtiöiden hallitukset (Immonen 2015, 

167). Tämän jälkeen Emoyhtiö X Oy:n hallitus sekä Tytäryhtiö Y Oy:n hallitukset pitävät 

kokoukset, joissa suunnitelma hyväksytään, jonka jälkeen velkojille haetaan kuulutusta. 

Sulautuvan yhtiön on myös itse lähetettävä kirjallinen ilmoitus yhtiön tunnetuille velkojille, 

joiden saatava on syntynyt ennen sulautumissuunnitelman rekisteröintiä (OYL: 16:7).  

Tätä tutkimusta laadittaessa voidaan olettaa, että yhtiön tunnetut velkojat eivät vastusta 

sulautumista, sillä emoyhtiön velanmaksukyky on hyvä eikä sulautuminen vaarantaisi 

näin ollen velkojien asemaa. Pääomalainaa tytäryhtiölle on antanut konsernin emoyhtiö, 

joka vastaanottaa sulautumisen eikä se siten vastusta sulautumista. Emoyhtiöllä on ty-

täryhtiötään parempi varallisuusasema, joten tytäryhtiölle velaksi myyneet yhtiöt saavat 

suoritukset todennäköisemmin, kuin jos sulautumista ei tehtäisi, sillä sulautuessa emo-

yhtiö ottaa tytäryhtiönsä velat vastatakseen. 

Kuulutuksen jälkeen sulautuminen on mahdollista panna täytäntöön Emoyhtiö X Oy:n 

ilmoituksella kaupparekisteriin. Ilmoituksen jälkeen sulautuminen on lainvoimainen ja ty-

täryhtiö purkautuu. Tytäryhtiö Y Oy laatii lopputilityksen sulautumispäivälle, jonka perus-

teella varat ja velat siirtyvät Emoyhtiö X Oy:n taseeseen. Vastaanottavan Emoyhtiö X 

Oy:n tilikausi ei pääty sulautumiseen. 

6.3 Sulautumisen kirjanpidollinen käsittely 

Sulautumisen kirjanpidollisesta käsittelystä ei ole määrätty laissa ja siten tässä opinnäy-

tetyössä esitetyt kirjanpidolliset järjestelyt perustuvat kirjoittajan omaan tulkintaan ja ko-

kemukseen sekä alan kirjallisuuden perusteella tulkittuihin käytäntöihin. 



 

Emoyhtiö X Oy on aikoinaan perustanut Tytäryhtiö Y Oy:n ja omistaa siten koko tytäryh-

tiön osakekannan. Sulautuessa Tytäryhtiö Y Oy:n varat ja velat siirtyvät ilman vastiketta 

emoyhtiölle. Tytäryhtiösulautuminen on konsernin sisäinen liiketapahtuma, kun ulkopuo-

lisia osakkeenomistajia ei ole. Kirjanpitolautakunnan konsernitilinpäätöksestä annetun 

yleisohjeen mukaisesti sulautuminen ei saa vaikuttaa konsernin tulokseen tai omaan 

pääomaan. (KILAn yleisohje 2017.) Tästä voi mielestäni päätellä, että tytäryhtiösulautu-

minen voidaan kirjanpidollisesti selkeimmin järjestää, kun sulautuminen toteutetaan elin-

keinoverolain mukaisesti eli jatkuvuuden periaatetta noudattaen, jolloin tytäryhtiön varat 

ja velat siirtyvät emoyhtiölle kirjanpitoarvoilla, eivät käyvillä arvoilla. 

Seuraavassa kuviossa on esitetty Tytäryhtiö Y Oy:n tase sulautumiskirjausten havain-

nollistamiseksi. Ennen sulautumista tytäryhtiö on laatinut välitilinpäätöksen. Välitilinpää-

töksen ja sulautumisesta laadittavan lopputilityksen taseilla ei uskota olevan olennaisia 

eroja, joten välitilinpäätöstä voidaan käyttää esimerkin omaisesti sulautumisen havain-

nollistamiseksi.  Seuraavassa kuviossa on kuvattu Tytäryhtiö Y Oy:n välitilinpäätöksen 

sisältävä tase. Esimerkissä taseen arvot on pyöristetty lähimpään tuhanteen euroon. 

 

 

Kuvio 9. Sulatuvan Tytäryhtiö Y Oy:n tase 

Tytäryhtiö Y Oy:n tase

 V  A  S  T  A  A  V  A  A  V  A  S  T  A  T  T  A  V  A  A

           PYSYVÄT VASTAAVAT OMA PÄÄOMA

                     Liikearvo 113 6 Osakepääoma

                     Muut aineettomat hyödykkeet 105 -56 Vapaa oma pääoma

                     Koneet ja kalusto 137

           PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 355 -50 OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ

VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PÄÄOMA

           Vaihto-omaisuus 39 411 Pääomalainat

                     Saamiset saman konsernin yrityksiltä 377 1 Saadut ennakot

                     Muut saamiset 49 290 Ostovelat

                     Myyntisaamiset 35 248 Velat saman konsernin yrityksille

                     Muut saamiset 48 2 Muut velat

                     Siirtosaamiset 1 15 Siirtovelat

           Rahat ja pankkisaamiset 13

           VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 562 967 VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ

VASTAAVAA YHTEENSÄ 917 917 VASTATTAVAA YHTEENSÄ



 

Tytäryhtiö Y Oy:n sulautuminen emoyhtiöön toteutetaan kirjanpidossa sulautumistilin 

kautta, sillä totesin menettelyn olevan selkeä ja noudattavan hyvää kirjanpitotapaa. Me-

nettelyä noudattaen Emoyhtiö X Oy kirjaa tytäryhtiön lopputilityksen perusteella kaikki 

erät omaa pääomaa lukuun ottamatta sulautumistilille. Sulautumisessa siirtyvät siten py-

syvät ja vaihtuvat vastaavat sekä vieraan pääoman erät.  

Lisäksi emoyhtiö kirjaa sulautumistilille taseensa mukaisen tytäryhtiön osakkeiden han-

kintamenon eli tässä tapauksessa tytäryhtiön osakepääomaa vastaavan määrän. Sulau-

tumistiliä käytetään vastatilinä sulautumisen vastaanottavan Emoyhtiö X Oy:n kirjanpi-

dossa ja samalla siirtyvät varat ja velat kirjataan taseeseen samoille tileille kuin ne ovat 

tytäryhtiön kirjanpidossa. Kirjausten jälkeen sulautumistilin saldo ilmaisee, syntyykö su-

lautumisessa sulautumisvoittoa tai -tappiota. Seuraavassa kuviossa on esitetty sulautu-

mistilin kirjaukset Emoyhtiön X Oy:n kirjanpitoon.  

 

 

 

Kuvio 10. Emoyhtiö X Oy:n sulautumistili 

Kuviosta on nähtävissä, että sulautuminen muodostaa sulautumistappiota. Sulautumis-

erotuksen kirjanpidollista käsittelyä varten on selvitettävä, mistä sulautumisessa syntyvä 

tappio on aiheutunut (Tomperi 2017, 157).  

Sulautumistili

Pääomalainat 411 113 Liikearvo

Saadut ennakot 1 105 Muut aineettomat hyödykkeet

Ostovelat 290 137 Koneet

Velat saman konsernin yrityksille 248 39 Vaihto-omaisuus

Muut velat 2 377 Saamiset saman konsernin yrityksiltä

Siirtovelat 15 49 Muut saamiset

35 Myyntisaamiset

Tytäryhtiön osakkeet 6 48 Muut saamiset

1 Siirtosaamiset

13 Rahat ja pankkisaamiset

973 917

Sulautumiserotus 56

973 973



 

Sulautumistappio tulisi kohdistaa niihin omaisuuseriin, joista sen arvioidaan johtuvan. 

Case-tapauksessa sulautumiserotuksena syntyy 56 tuhatta euroa tappiota. Sulautumis-

tilin avulla voidaan päätellä, että emoyhtiö vastaanottaa sulautumisessa enemmän vel-

koja kuin varallisuutta.  

Tytäryhtiön osakkeiden hankintameno on Emoyhtiön kirjanpidossa pienempi kuin Tytär-

yhtiöltä siirtyvien varojen ja velkojen erotus, jonka vuoksi muodostuu sulautumistappiota. 

Sulautumistappio on mahdollista kirjata liikearvoksi ja poistaa vaikutusaikanaan, jos su-

lautumiserotukseen liittyy tulonodotuksia (Tomperi 2017, 155). 

Muodostuneeseen sulautumistappioon ei liity tulonodotuksia, sillä Tytäryhtiö Y Oy:n oma 

pääoma on ollut ennen sulautumista negatiivinen edellisten tilikausien tappioiden vuoksi.     

Mielestäni tässä tapauksessa varovaisuuden periaatteen noudattaminen tarkoittaisi sitä, 

että tappiota ei voi kirjata taseeseen liikearvoksi. Sulautumiseen liittyy tulonodotuksia, 

mutta niitä ei pystytä varmuudella toteamaan, johtuen aiemmista tappioista. Kun sulau-

tumiserotukseen liittyen tulevia voittoja ei pystytä arvioimaan varmaksi on tappio kirjat-

tava kuluksi sulautumisvuotena emoyhtiön kirjanpitoon satunnaisiin kuluihin. Näin synty-

nyt sulautumistappio pienentää Emoyhtiö X Oy:n omaa pääomaa. Lisäksi on huomioi-

tava, että tappio ei ole verotuksessa vähennyskelpoinen erä (Immonen 2015, 252).  

6.4 Konsernitilinpäätös 

Tytäryhtiösulautuminen on konsernin kannalta sisäinen liiketapahtuma ja siten sillä ei 

tulisi olla vaikutusta konsernin omaan pääomaan ja jatkuvuuden säilymiseen konserniti-

linpäätösten välillä (Perälä ym. 2016, 117).  

Konsernitilinpäätöstä laadittaessa noudatetaan samoja periaatteita kuin olisi noudatettu, 

jos sulautumista ei olisi tapahtunut (KILAn yleisohje 2017).  Sulautumisessa syntynyt 56 

tuhannen euron sulautumiserotus peruutetaan eli eliminoidaan emoyhtiön kirjanpidosta 

satunnaisista kuluista. Sisäisten katteiden ja muiden tapahtumien eliminointia jatketaan 

siitä, mihin edellisessä konsernitilinpäätöksessä jäätiin. Voidaan siis todeta, että tytäryh-

tiösulautumisella ei ole vaikutusta konsernitilinpäätökseen, sillä tytäryhtiön tuloslaskelma 

sisällytetään sulautumistilikaudelta, niin kuin se olisi sisällytetty, jos sulautumista ei olisi 

tapahtunut. Sulautumistilikaudelta on tehtävä muutamia lisäeliminointeja, mutta muutoin 

tilinpäätös laaditan siten kuin aiemmatkin konsernitilinpäätökset.  

 



 

7 LOPUKSI 

Opinnäytetyön tarkoituksena oli selvittää sulautumisen vaiheet ja kyseisen yritysjärjes-

telyn verotukselliset sekä kirjanpidolliset kysymykset. Opinnäytetyö koostuu teoria- ja 

case-osioista. Opinnäytetyö sisältää eri sulautumismuotojen käsittelyn sekä kuhunkin 

muotoon liittyvien erityispiirteiden tunnistamisen. Asioita tarkasteltiin kirjanpidollisten ja 

verotuksellisten kysymysten kautta. Teoriaosuuden perusteella pystyttiin konkretisoi-

maan käytännön toimia Tytäryhtiö Y Oy:n sulautuessa emoyhtiöönsä Emoyhtiö X 

Oy:hyn. Sulautumisen kirjanpidollisia toimia havainnollistettiin käytännön esimerkein. 

Luotettavuus ja työn arviointi 

Opinnäytetyön tuloksia Tytäryhtiö Y Oy:n sulauttamiseksi Emoyhtiö X Oy:hyn pidän luo-

tettavana. Työssä lakiin viitatut kohdat on tulkittu suoraan lakia lukemalla ja verraten niitä 

vastaavan alan kirjallisuuden tulkintoihin. Alan kirjallisuuteen on perehdytty samalla ta-

voin vertaamalla eri teoksia saman aiheen ympäriltä toisiinsa.  

Tässä opinnäytetyössä teoria ja käytäntö tukevat toisiaan, sillä case-yrityksen sulautu-

mista tarkasteltiin teorian valossa, havainnollistaen toimia esimerkein. Teoriaosuuden 

esimerkit on laadittu kuvitteellisilla luvuilla ja case-osion esimerkit perustuen olemassa 

olevan Tytäryhtiö Y Oy:n lukuihin. Tutkimuskohteeksi valitun tytäryhtiön luvut on muu-

tettu kertoimella, sillä yhtiötä halutaan käsitellä anonyymisti.  

Johtopäätökset 

Sulautuminen on yksi yritysjärjestelyn muoto, jossa yksi tai useampi sulautuva osakeyh-

tiö siirtää purkautuen ilman selvitysmenettelyä kaikki varansa ja velkansa vastaanotta-

valle yhtiölle. Osakeyhtiölain mukaan sulautuva yhtiö purkautuu sulautumisen tullessa 

voimaan, joten osittainen sulautuminen ei ole mahdollinen. Sulautuvan yhtiön osakkaat 

saavat vastikkeena vastaanottavan yhtiön uusia tai sen hallussa olevia omia osakkeita, 

rahaa tai muuta omaisuutta sulautuvan yhtiön omistuksen suhteessa.  



 

Sulautuvan yhtiön osakkaan saadessa vastikkeena vastaanottavan yhtiön osakkeita 

omistuksensa suhteessa, kyseessä ei ole luovutusvoittoverotuksen mukainen luovutus 

eikä se siten johda veroseuraamuksiin.  

Sulautumista, jota ei pidetä elinkeinoverolain mukaisena sulautumisena esimerkiksi suu-

ren vastikkeen takia, katsotaan omistuksen katkaisevaksi luovutukseksi. Purkautuvan 

yhtiön verotuksessa ei noudateta jatkuvuudenperiaatetta, jolloin yhtiön vanhat tappiot 

eivät ole vähennyskelpoisia sulautumisen vastaanottavassa yhtiössä. 

Verollista sulautumista pidetään purkautumisena, jolloin yhtiön varojen luovutushinnaksi 

katsotaan omaisuuden todennäköinen luovutushinta eli käypä arvo. Luovutusvoittovero 

tulee maksettavaksi yleisten periaatteiden mukaisesti, mikäli rahavastike ylittää kymme-

nen prosentin rajan. 

Sulautumista suunniteltaessa on otettava huomioon osakkaan ja yrityksen tuloverotuk-

sen lisäksi muut verovaikutukset, kuten vanhojen tappioiden käyttäminen, varainsiirto-

verotus sekä vaikutukset konserniavustuksesta päättämiseen. Sulautuvan yhtiön tulee 

laatia lopputilitys päivälle, jolloin sulautumien on rekisteröity. Sulautumisen vastaanot-

tava yhtiö huolehtii sulautumisvastikkeen antamisesta. 

Todettiin, että sulautuminen on verotuksellisesti edullisinta toteuttaa osakeyhtiölain nou-

dattamisen lisäksi myös elinkeinoverolain mukaisena sulautumisena. Näin toimittaessa 

sulautuminen tapahtuu veroneutraalisti, jolloin sulautumisen vastaanottava yhtiö voi vä-

hentää verotuksessaan sulautuneen yhtiön tappioita, kirjanpito perustuu jatkuvuuteen ja 

sulauneen yhtiön kaluston poistoja voidaan jatkaa suoraan siitä mihin sulautuneessa yh-

tiössä jäätiin.  

Sulautumista suunnittelevan on perehdyttävä huolellisesti sulautuvien yhtiöiden toimin-

taan ja verotukseen. Sulautumisen toimeenpanossa on noudatettava aikarajoja, jotta su-

lautuminen ei raukea. Sulautumisen toteuttaminen voi tulla kalliiksi, mikäli prosessi jou-

dutaan käynnistämään uudelleen. Yhtiöiden on siten suunniteltava sulautumisen ajan-

kohta ja toteuttamisen aikataulu tarkkaan, jotta sulautumisprosessia pystytään viemään 

eteenpäin aikarajojen puitteissa ja sulautuminen voidaan täytäntöönpanna ja rekiste-

röidä Kaupparekisteriin. 
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