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Opinnäytetyön tarkoituksena oli kehittää sähköinen opas Kajaani Gymnastics ry:n valmentajille ja 

ohjaajille. Toimeksiantaja oli paikallinen voimisteluseura Kajaani Gymnastics ry, lyhennettynä Ka-

jaGym. KajaGymin tavoitteena oli saada kaikki valmentajille ja ohjaajille tärkeä tieto yhteen do-

kumenttiin, oppaaseen. Kajaani Gymnastics ry on lasten ja nuorten urheiluseurana osa Suomen 

Olympiakomitean Tähtiseura-laatuohjelmaa, joten oppaan tavoitteena on tukea ohjelmassa mu-

kana olemiseksi luotuja laatutekijöitä. Kajaani Gymnastics ry järjestää toimintaa kolmessa eri voi-

mistelulajissa sekä muussa harrastetoiminnassa ja toimii kuudessa eri tilassa, joten kaikki yksit-

täisen ohjaajan tai valmentajan tarvitsema tieto on ollut aikaisemmin vaikeasti löydettävissä.  

Tavoitteena oli luoda selkeä, kohderyhmän tietotarpeita tukeva opas KajaGymin uusien sekä toi-

minnassa jo mukana olevien valmentajien ja ohjaajien työkaluksi. Opinnäytetyö on toiminnallinen 

opinnäytetyö, tuotteistamisprosessi. Opas laadittiin teoreettisen-, käytännön- ja asiantuntijatie-

don sekä asiantuntijapalautteen pohjalta. Viimeistelyvaiheessa opasta luetutettiin eri seuratoimi-

joilla saaden asiantuntijapalautetta ja sen perusteella tein vielä korjauksia oppaaseen. Opas sisäl-

tää tietoa KajaGymin valmentajan ja ohjaajan näkökulmasta seuran käytänteistä, toimintamal-

leista, säännöistä, käytännön valmennustyöstä ja sen suunnittelusta ja seurannasta, urheiluval-

mennuksesta, koulutus- ja valmennusjärjestelmistä, tilojen käytöstä ja turvallisuudesta sekä sisäl-

tää sähköiset linkit tarvittaviin liitedokumentteihin ja lomakkeisiin.  

Tarkoitus oli saada opas johdonmukaiseen ja helposti luettavaan muotoon, johon käytin hyödyksi 

omaa urheilija-, valmentaja- ja työntekijäuraani toimeksiantajan Kajaani Gymnastics ry:n alaisuu-

dessa. Tässä muodossa opas kohtaa toimeksiantajan tarpeet. Tavoite oli koota sen loppuun aak-

kosjärjestyksessä kaikki KajaGymin ohjaajan ja valmentajan työssään tarvitsemat lomakkeet ja 

dokumentit. Jatkokehitysaiheina opinnäytetyölle voisivat olla oppaan laajennus teoreettiselta 

pohjalta voimisteluvalmennuksen näkökulmasta, sisältäen teoria- ja tutkimustietoa esimerkiksi 

urheiluvalmennuksesta, urheilijan ravitsemuksesta ja urheilupsykologisista tekijöistä.  
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The purpose of this thesis was to create and develop an electronic guide for the coaches and 

instructors of Kajaani Gymnastics ry. The commissioner was a local gymnastics club Kajaani Gym-

nastics ry, in short KajaGym. The commissioner’s objective was to gather all the important infor-

mation that their coaches and instructors need into one document, a guidebook. Kajaani Gym-

nastics ry is a sports club that is a part of the quality program ’’Tähtiseura’’ created by the Finnish 

Olympic Committee.  Because of the quality program, the goal of the guide was to support the 

quality factors made for it. Kajaani Gymnastics ry organizes activities in three different genres of 

gymnastics, as well as other activities and the club works in six different locations, so all the 

knowledge about KajaGym has been difficult to find for an individual coach or instructor.  

 
The authors’ objectives were to create a clear guidebook meeting the target groups’ informa-

tional needs, as well acting as a tool for new and already involved coaches and instructors at the 

club. This thesis was functional. The guide was drawn up based on theoretical information, field-

specific knowledge and expert information from the organization and with expertise feedback. 

During the final stage of the work, different operators from KajaGym read the guidebook and 

based on their expertise feedback some adjustments were made.  The guidebook includes infor-

mation based on the target group’s needs, including the standards and operations of KajaGym, 

rules, practical coaching and planning, sports coaching, educational and coaching systems, the 

use of training halls and security. In addition, the guide includes electronic hyperlinks to all the 

needed attachment files, websites and documents.  

 
The authors’ objective was to make the guide consistent and easy to read and manage and I was 

able to use my knowledge and background as an athlete, coach and employee at KajaGym. The 

guide meets the commissioner’s needs. The purpose was to collect all the documents and files 

that a coach or an instructor needs in alphabetical order at the end of the guide. Expanding the 

guidebook focusing on gymnastics coaching, including theoretical information, for example, 

about sports coaching, athletes’ nutrition and sports psychological factors could be topics that 

future research could focus on. 
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1 Johdanto 

Sain idean opinnäytetyön aiheeseen toimeksiantajan sekä samalla nykyisen työnantajani toi-

veesta ja tarpeesta. Tein liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelman syventävän kolmen kuukau-

den mittaisen työharjoittelun syksyllä 2016 sekä olen siitä lähtien, vuoden 2017 alusta ollut työ-

suhteessa toimeksiantajaan, voimisteluseura Kajaani Gymnastics ry:lle. Lisäksi olen ollut seuran 

toiminnassa mukana urheilijana sekä valmentajana vuodesta 2014 lähtien. Toimenkuvani työs-

säni on voimisteluvalmennus, päälajina kilpa-aerobic, Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian voimiste-

lun akatemiavalmennus, kilpa-aerobicin tuomarina toimiminen sekä muu seuratyö ja hallinnolli-

set tehtävät, mukaan lukien kilpa-aerobicin lajivastaavan tehtävät.  

Toimeksiantajan toiminta on alkanut vuonna 2010, kun seura on perustettu ja siitä lähtien toi-

minta on kasvanut kovaa vauhtia. Toimeksiantajalle on tärkeää huolehtia valmentajiensa ja oh-

jaajiensa hyvinvoinnista, kouluttautumisesta sekä viihtyvyydestä ja toiminnasta seurassaan. 

Koska toiminta on laajaa ja toimintajärjestelmä monimutkainen, ohjaajien ja valmentajien työtä 

helpottaa, jos kaikki heille tarpeellinen tieto löytyy yhdestä dokumentista. Kajaani Gymnastics 

ry:n ollessa osa Suomen Olympiakomitean lasten ja nuorten osa-alueen Tähtiseura-laatuohjel-

maa, heidän täytyy täyttää Tähtiseura-ohjelman laatutekijät sekä ylläpitää ja kehittää niitä. Näi-

den pohjalta syntyi idea ohjaajan oppaasta, jonka olemassaoloa tarvitaan ja se on perusteltua.  

Vilkka & Airaksinen (2003, 16) toteavat hyvän opinnäytetyön aiheen kokemuksensa perusteella 

sellaiseksi, että opinnäytetyön avulla pystytään luomaan työelämäyhteyksiä, syventämään omia 

taitoja ja tietoja oman alan kiinnostavasta aiheesta. Opinnäytetyön aihe tulisi tavoitella alueelta, 

jossa tekijä itse on motivoitunut lisäämään tietojaan sekä kehittämään taitojaan ja jossa on hyvä 

sekä se tukee omaa urasuunnitelma. (Vilkka & Airaksinen 2003, 24.) Opinnäytetyön aihe toimii 

siis itselleni tekijänä hyvänä työelämäyhteytenä ja taitojen syventämisenä, sillä opas tulee ole-

maan myös työkalu omassa työssäni KajaGymillä. Oppaan luomisen avulla syvennän myös omaa 

tietouttani ja ammattitaitoani alallani, etenkin urheiluseuratoiminnasta, urheiluvalmennuksesta 

sekä kohdistettuna tämän hetkisestä työpaikastani.  

Opinnäytetyö toteutetaan toiminnallisena opinnäytetyönä, tuotteistamisprosessina. Opinnäyte-

työn tavoitteena on luoda sähköisessä muodossa oleva, Kajaani Gymnastics ry:n uusille ja toimin-

nassa jo mukana oleville valmentajille ja ohjaajille suunnattu opas, joka ohjeistaa kohderyhmän 

lukijan KajaGymin käytäntöihin, toimintamalleihin, sääntöihin, valmennustoimintaan, seuran ja 
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liiton koulutusjärjestelmään, tilojen käyttöön ja turvallisuuteen sekä muihin heitä koskeviin toi-

mintoihin seuran sisällä ja toiminnassaan. Oppaan sähköisestä muodosta voidaan avata suorat 

linkit lomakkeisiin sekä muihin tarpeellisiin tiedostoihin ja dokumentteihin. Opas tulostetaan liit-

teineen KajaGymin harjoitussalille sekä Kajaanihallin telinevoimistelutilan valmentajien kaappiin. 

Opinnäytetyö vaatii perehtyneisyyttä Kajaani Gymnastics ry:n toimintaan ja arkeen sekä sään-

töihin, toimintamalleihin ja muuhun jo olemassa olevaan seuran materiaaliin. Työ vaatii myös 

laajaa perehtyneisyyttä lähde-, tutkimus- ja kirjallisuusaineistoon. Keskeisiä käsitteitä ovat voi-

mistelu, valmentaja, ohjaaja, urheiluseura, opas ja urheiluvalmennus. Seuran toiminnassa vuo-

desta 2014 mukana olleena myös tekijänä minulta löytyy asiantuntijatietoutta ja –perustaa 

opinnäytetyön toteuttamiseen. 
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2 Toimeksiantajan kuvaus 

Opinnäytetyön toimeksiantaja on Kainuun alueella toimiva voimisteluseura Kajaani Gymnastics 

ry, lyhennettynä KajaGym. Kajaani Gymnastics ry on Suomen Voimisteluliiton ja Kainuun Liikun-

nan jäsenseura, joka on perustettu 7.9.2010. Lajeina seurassa toimivat kilpa-aerobic, naisten te-

linevoimistelu, joukkuevoimistelu, Freegym, voimistelukoulut sekä liikuntakerhot. Jäseniä seu-

ralla on 477 ja ohjaajia sekä valmentajia toiminnassa mukana yhteensä 40. Kilpa-aerobicissa oh-

jaajia ja valmentajia toimii tällä hetkellä 18, telinevoimistelussa 15, joukkuevoimistelussa kolme, 

Freegymissä yksi sekä voimistelukouluissa neljä. Liikuntakerhotoimintaa ohjaa palkattu seura-

työntekijä. Palkattuja seuratyöntekijöitä seuralla on kaksi, kilpa-aerobicissa sekä telinevoimiste-

lussa omansa. Kilpa-aerobicia, naisten telinevoimistelua ja joukkuevoimistelua on mahdollisuus 

harrastaa sekä harraste-, että kilpatasolla. Freegym, voimistelukoulut ja liikuntakerhot ovat har-

rastetoimintaa. Kilpa-aerobicissa toimii tällä hetkellä 8 kilpailevaa ryhmää ja kaksi harrasteryh-

mää. Naisten telinevoimistelussa kolme kilparyhmää sekä 14 harrasteryhmää. Joukkuevoimiste-

lussa toimii kolme kilpailevaa ryhmää ja yksi harrasteryhmä. Harrastetoiminnassa Freegymissä 

toimii kaksi ryhmää sekä voimistelukouluissa kolme ryhmää. (Kajaani Gymnastics ry 2018.) 

Kajaani Gymnastics ry:n toimii Kainuun alueella. Pääasiallisesti toiminta keskittyy Kajaaniin, mutta 

toimintaa on käynnistetty vuodesta 2018 alkaen myös Paltamossa ja Vuokatissa. KajaGym on toi-

minut helmikuusta 2012 lähtien uusissa harrastustiloissa, vuokratilassa Kettukalliontie 11, jossa 

on harrastetilaa 550 neliömetriä. Tilasta löytyy virallinen kilpa-aerobicin joustoparketti, voimiste-

lukanveesi, urheilu- ja voimisteluvälineistöä, musiikintoistolaitteet sekä lattiatilaa. Tiloista löyty-

vät myös keittiö-, pukuhuone- sekä sauna- ja peseytymistilat. Muina KajaGymin harjoituspaik-

koina Kajaanissa toimivat lisäksi Kajaanihalli, Lehtikankaan monitoimitalo sekä Lohtajan koulu. 

Vuokatin toiminta pyörii Vuokatti Sportilla ja Paltamon toiminta Korpitien koululla. (Kajaani Gym-

nastics ry 2018.) 

Kajaani Gymnastics ry:n sloganina toimii ’’NUORI, AKTIIVINEN JA INNOKAS’’. Toiminnan tavoit-

teena on järjestää mahdollisimman korkealaatuista voimistelutoimintaa, toteuttaen sitä reilun 

pelin hengessä, avoimen tiedotuksen kautta ja noudattaen seuran eettisiä periaatteita. Jokaisella 

on mahdollisuus harrastamiseen, harrastaen kilpailemiseen sekä huipulle tähtäävään kilpatoimin-

taan, urheilijan oman tavoitteensa mukaisesti. Seuran toiminnan tavoitteena on myös kehittää 

seuratoimintaa, valmennusta ja ohjaamista yhä laadukkaammaksi sekä edistää lasten ja nuorten 

terveyttä kannustaen liikkumaan monipuolisesti myös vapaa-ajalla. Kilpailutoiminnan tavoitteena 
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on saada mahdollisimman moni harrastaja osallistumaan kilpailuihin motivaationsa ja tavoit-

teidensa mukaan niin kansallisella kuin kansainvälisellä tasolla. Seuran tavoitteena on myös var-

mistaa hyvät tilat ja välineet harjoitteluun sekä järjestää leirityksiä niin Kajaanissa kuin muilla 

paikkakunnilla, seurayhteistyön kautta sekä mahdollisuuksien mukaan ulkomaille kansainvälisiä 

leirityksiä. Kajaani Gymnastics ry palkitsee sekä kannustaa urheilijoita ja seuratoimijoita. (Kajaani 

Gymnastics ry, toimintasuunnitelma 2019.)  

2.1 Työn tavoite ja kehittämiskysymykset 

Tuotteistamisprosessina laadittavan, toiminnallisen opinnäytetyön tavoitteena on luoda sähköi-

sessä muodossa oleva, Kajaani Gymnastics ry:n uusille, että vanhoille ohjaajille ja valmentajille 

suunnattu opas, joka ohjeistaa kohderyhmän lukijan KajaGymin käytäntöihin, toimintamalleihin, 

sääntöihin, valmennustoimintaan, seuran ja liiton koulutusjärjestelmään, tilojen käyttöön ja tur-

vallisuuteen sekä muihin heitä koskeviin toimintoihin seuran sisällä ja toiminnassaan. Opinnäyte-

työn tavoitteena on kehittää työkalu ja apuväline ohjaajien ja valmentajien toiminnan tueksi. 

Opas laaditaan sähköiseen muotoon, johon liitetään sähköiset suorat linkit seuran materiaali-

pankkiin sekä muihin tarvittaviin lomakkeisiin, tiedostoihin ja nettisivuihin. Opas tulostetaan 

myös paperiseksi versioksi liitteineen Kajaani Gymnastics ry:n harjoitussalille sekä Kajaanihallin 

telinevoimistelutilaan seuran ohjaajien ja valmentajien lukittuun kaappiin. Kun oppaassa puhu-

taan valmentajista, se tarkoittaa henkilöä, joka on käynyt Suomen Voimisteluliiton koulutusjär-

jestelmän mukaisen 1-tason valmentajakoulutuksen sisältäen lajivalmentajan koulutukset. Oh-

jaajaksi nimitetään henkilöä, joka ei ole vielä täyttänyt 1-tason valmentajakoulutuksen koulutus 

tasoa. (Suomen Voimisteluliitto, koulutusjärjestelmä 2018.) 

Oppaan tavoitteena on koota seurassa jo olemassa olevat toimintamallit, tietoperusta, säännöt 

ja dokumentit yhteen kirjalliseen tiedostoon kohderyhmän eli seuran ohjaajien ja valmentajien 

näkökulmasta, heidän tarpeensa mukaisesti. Oppaan laadinnassa noudatetaan Suomen Olympia-

komitean Tähtiseura-ohjelman laatutekijöitä. Tuotteen sisällön tuottamiseksi käytetään kirjalli-

suus- ja tutkimuslähteiden lisäksi toimeksiantajan eli Kajaani Gymnastics ry:n valmista tietoperus-

taa ja dokumentteja sekä asiantuntijatietoutta seuran toimihenkilöiltä sekä opinnäytetyön teki-

jältä.  
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Kehittämiskysymykset: 

1. Kuinka tuotteistaa opas kohderyhmälle Kajaani Gymnastics ry:n valmentajat ja ohjaajat? 

2. Kuinka laaditaan sähköisessä muodossa oleva ohjaajan opas? 

2.2 Tähtiseura 

Kajaani Gymnastics ry on valittu vuonna 2018 Olympiakomitean, lajiliittojen ja aluejärjestöjen laa-

tuohjelmaan, Tähtiseuraksi lasten ja nuorten osa-alueella. Tähtiseura-ohjelma kehittää ja tukee 

seuratoimintaa, joka on suomalaisen urheilun keskeinen vahvuus. Tähtimerkin saanut seura täyt-

tää määritetyt laatutekijät kohderyhmänsä osalta. Kajaani Gymnastics ry:n kohderyhmänä ovat 

lapset ja nuoret. (Olympiakomitea, seuratoiminnan laatutekijät 2018.) 

Seuratoiminnan yhteisistä laatutekijöistä johtamiseen kuuluvat seuran toimintojen arvojen mää-

rittely, visio, kirjallinen toimintasuunnitelma, yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua varallisuu-

desta, sukupuolesta, vammasta, etnisestä alkuperästä tai muusta yksilöön liittyvästä syystä riip-

pumatta sekä toiminta syrjinnän ehkäisemiseksi.  Johtamisen laatutekijöihin kuuluu myös nuor-

ten mahdollisuus vaikuttaa toimintaan aikuisten kanssa yhdenvertaisesti. Seura kehittää toimin-

taansa keräämällä säännöllisesti palautetta toimintaan osallistuvilta sekä hallitus arvioi toimin-

taansa. Seura tunnistaa roolinsa kunnassa, paikallisen toimintaympäristönsä sekä eri kohderyh-

mät toiminnan tarjoajana. Toimintaympäristössä olevien tahojen kanssa tehdään yhteistyötä 

sekä tunnistetaan toimintaympäristön muutokset ja mahdollisuudet uudistaen seuran toimintaa 

vastaamalla niihin. (Olympiakomitea, seuratoiminnan laatutekijät 2018.) 

Tähtiseura-ohjelman hallinnon laatutekijöissä määritellään tarkoituksen mukaiset ja ajantasaiset, 

tarkistetut seuran säännöt. Seuran toiminta noudattaa Reilun pelin ja urheilun periaatteita, jotka 

Olympiakomitean laatutekijät määrittävät jokaisen mahdollisuutena liikuntaan ja urheiluun, vas-

tuun kasvatuksesta, terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistämisen, oikeudenmukaisuu-

den ja rehellisyyden, kestävään kehitykseen pyrkimisen ja kestävän kehityksen. Toiminnasta tulee 

olla vuosikello ja seuran toiminnan aikatauluista kerrotaan siinä sen löytyen nettisivuilta. Hallin-

non laatutekijät määrittävät myös, että seuralla tulee olla toimintakäsikirja, johon on kirjattu seu-

ran toimintatavat ja tarvittavat ohjeet, toimintaperiaatteet sekä eri vastuuhenkilöiden roolit. Sen 

ei kuitenkaan tarvitse olla painetussa muodossa vaan asiat voivat olla kirjattuna nettisivuille.  Hal-
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lintoon kuuluvat talousasiat, jotka tulee olla hyvin hoidettuna. Taloushallinnan välineet ovat ny-

kyaikaiset ja rahaliikenne on ajan tasalla, tulot ja menot ovat tasapainossa ja taloudellisiin riskei-

hin on varauduttu. Työnantajana seura toimii vastuullisesti ja toimintakertomukset ja tilinpäätök-

set on hyväksytty yhdistyksen kokouksessa. (Olympiakomitea, seuratoiminnan laatutekijät 2018.) 

Tähtiseura-ohjelman laatutekijöistä viestinnässä ja markkinoinnissa määritellään seuran viestin-

nässä kohderyhmälle sopivat viestintäkanavat, viestintäroolit, toimivat nettisivut, toiminnan ak-

tiivinen markkinointi. Laatutekijöissä seuran ihmisten ja voimavarojen osalta Olympiakomitea 

määrittelee eri toimijoiden tarpeen, vastuujakojen ja roolien tunnistamisen sekä toimintatapa 

uusien toimijoiden löytämiseen. Seurasta tulee myös löytyä toimintatapa uusien toimijoiden toi-

mintaan perehdyttämiseen, miten ja miksi sekä kenen vastuulla se on. Vastuuhenkilöiden tietä-

mys seuran toiminnasta varmistetaan ja seurasta löytyy toimintatapoja mahdollistamaan eri toi-

mijoiden ja liikkujien osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuudet seuran toimintaan. Toimijoita myös 

palkitaan ja kiitetään. Ohjaajat ja valmentajat tulee olla koulutettuja ja heidän osaamisen kehit-

täminen on suunnitelmallista ja tuettua. Yhteisöllisyyden laatutekijöissä määritellään seuran pa-

nostus, seuran ilmapiiri kannustavana ja hyväksyvänä sekä seuran rooli tarjoten harrastajille mah-

dollisuuden seuran toimintaan osallistumiseen monipuolisesti. Seuralta tulee myös löytyä tunnis-

tettava seuraidentiteetti, josta ollaan ylpeitä. (Olympiakomitea, seuratoiminnan laatutekijät 

2018).  

Aineellisissa resursseissa eli talouden laatutekijöissä määritellään seuran talouden tasapaino suh-

teutettuna toiminnan tavoitteisiin ja seuran tulee olla määrittänyt sopivat varainhankinnan muo-

dot suhteutettuna toimintansa tavoitteisiin, joita ovat esimerkiksi jäsenmaksut, kaupallinen toi-

minta, julkinen ja kunnallinen rahoitus sekä sponsorointituotot. Osallistujien kustannuksissa nou-

datetaan maltillisuutta ja varainhankinnan vastuista ja rooleista on sovittu. Talouden ja ympäris-

tön näkökulmasta toimitaan järkevästi. (Olympiakomitea, seuratoiminnan laatutekijät 2018.)  

Aineellisten resurssien laatutekijöihin Olympiakomitea määrittelee Tähtiseura-ohjelmassa seu-

ralle tarkoituksenmukaiset olosuhteet. Tavoitteet ja mahdollisuudet on huomioitu olosuhteissa 

sekä välineissä. Tilojen ja välineiden käytön optimointi ja joustavuus on varmistettu sekä olosuh-

teita kehitetään, tarpeen mukaan yhteistyössä niistä vastaavien tahojen kanssa. Seurassa tulee 

olla turvalliset tilat sekä välineet turvallisuusasiat käytynä läpi. (Olympiakomitea, seuratoiminnan 

laatutekijät 2018.)  
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Tähtiseura-ohjelman laatutekijöissä Olympiakomitea määrittelee seuran yhteisiä linjauksia urhei-

lutoiminnastaan. Seuralla löytyy kirjattu dokumentti millaista toimintaa ja tarjontaa seurasta löy-

tyy ja kuinka ryhmästä voidaan siirtyä tavoitteen ja iän mukaan toiseen. Kirjallinen dokumentti 

tulee olla myös valmennus- ja ohjauslinjauksesta, mikä on sen punainen lanka ja kuinka se etenee 

eri ikäluokkien mukaan. (Olympiakomitea, seuratoiminnan laatutekijät 2018.)  

2.3 Voimistelulajit 

Kajaani Gymnastics ry:llä toimii kolme eri voimistelulajia, joita voi harrastaa joko kilpaillen tai har-

rastaen: kilpa-aerobic, naisten telinevoimistelu sekä joukkuevoimistelu. Lisäksi seuralla on käyn-

nissä muuta harrastetoimintaa, joita ovat Freegym, voimistelukoulut sekä liikuntakerhot. Seuraa-

vissa kappaleissa esitellään seurassa toimivat voimistelulajit sekä niiden kuvausta ja lajin tunnus-

omaisia piirteitä.  

Kilpa-aerobic 

Kilpa-aerobicissa suoritetaan kilpailuohjelma, johon sisältyy vaativia vaikeusliikkeitä, kuten hyp-

pyjä, voima- ja liikkuvuusliikkeitä sekä akrobatialiikkeitä. Ohjelma on energinen ja tanssillinen si-

sältäen nopeita ja tarkkoja jalkojen ja käsien liikkeitä. Laji vaatii liikkuvuutta, voimaa, liikehallin-

taa, koordinaatiota sekä anaerobista kestävyyttä. Lajissa kilpailevat sekä miehet että naiset ja kil-

pailuluokkia on yksilöinä, trioina, ryhminä sekä tanssillisemmassa AeroDance -kokoonpanossa. 

Suorituksessa pysähtymätön, intensiivinen liike jatkuu alusta loppuun. (Suomen Voimisteluliitto 

2018.) 

Asta Vilenius on vuonna 2011 tutkinut opinnäytetyössään kilpa-aerobicissa vaadittavia ominai-

suuksia ja luonut tutkimustuloksien perusteella kilpa-aerobicin lajianalyysin. Kokonaissuorituk-

sen aikana kilpa-aerobicissa suoritetaan alueella askelsarjoja, siirtymisiä, vaikeusliikkeitä ja 

temppuja, jotka tuomaristo arvostelee. Kokonaissuoritus suoritetaan korkealla intensiteetillä. 

Vileniuksen testien mukaan laji vaatii räjähtävää- sekä staattista- ja kestovoimaa, normaalia pa-

rempaa liikkuvuutta sekä hyvää anaerobista suorituskykyä. Lajitaitoa vaaditaan paljon, mutta 

fyysisten ominaisuuksien merkitys on myös suuri. (Vilenius 2011.) 
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Naisten telinevoimistelu 

 

Suomen Voimisteluliitto esittelee naisten telinevoimistelun kehittävän erilaisia ominaisuuksia, 

kuten voimaa, koordinaatiota, kehonhallintaa, liikkuvuutta sekä mahdollisuuden haastaa itseään. 

Lajissa kilpaillaan telineillä, joita on neljä: hyppy, nojapuut, puomi ja permanto. Laji juontaa juu-

rensa 2000 vuoden takaa antiikin Kreikasta. Kuten voimistelulajeissa yhteinen piirre onkin, nais-

ten telinevoimistelu yhdistää voiman ja liikkuvuuden tekniikkaan ja esteettisyyteen johtaen yh-

teen maailman vaikeimmista lajeista. (Suomen Voimisteluliitto 2018.) 

Tiina Vilenius on vuonna 2010 laatinut osana Suomen Voimisteluliiton naisten telinevoimistelu-

valmennuksen kehittämishanketta lajille lajianalyysin. Vileniuksen mukaan telinevoimistelu mo-

nipuolisena lajina vaatii voimaa, nopeutta, liikkuvuutta, kestävyyttä ja taitoa. Käsien ja jalkojen 

varassa tapahtuva koordinaatio-, tasapaino sekä orientaatiokyky korostuvat. Liikkeiden ja teli-

neillä suoritettavien liikesarjojen suorittaminen vaativat voimaa. (Vilenius 2010.) 

Joukkuevoimistelu 

Suomen Voimisteluliitto esittelee joukkuevoimistelun lajina, jossa liike on yhdenaikaista, sauma-

tonta, virtaavaa ja osa kokonaisuutta. Laji on nimensä mukaan joukkuelaji, jossa yhteistyöllä ja 

harjoitustunneilla on merkitystä. Ohjelmassa pyritään luomaan tarina, yhdistäen liikkeen ja mu-

siikin taitoon. Lajin ytimenä ovat virtaavat vartalon liikkeet yhdistettynä vaikeusosiin, suorittaen 

ne eläytyen ja ilmaisten taiteellista kokonaisuutta. Lajin juuret juurtavat suomalaisesta naisvoi-

mistelusta, josta on kasvanut vaativaa huippu-urheilua kansainvälisesti. Suomi on yksi joukkue-

voimistelun huippumaita ja onkin kerännyt lajista useita MM- ja EM- mitaleita vuosien varrelta. 

(Suomen Voimisteluliitto 2018.) 

Takala kuvaa joukkuevoimistelun lajianalyysissä lajia voimistelulajiksi, joka perustuu luonnolli-

seen ja tyyliteltyyn kokonaisliikuntaan. Tekninen-, suoritus- ja taiteellisuustuomaristo arvioivat 

suorituksen virallisten sääntöjen puitteissa. Lajissa vaaditaan urheilijalta voimaa, nopeutta, koor-

dinaatiota ja liikkuvuutta. Hyppyihin tarvitaan paljon nopeutta ja räjähtävää voimaa, tasapainoi-

hin taas lihashallintaa. Aerobista ja anaerobista kestävyyttä tarvitaan ohjelman suorittamiseen ja 

liikkeiden suorittamiseksi oikeanlaista lajitekniikkaa. (Takala 2010.) 
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3 Urheiluvalmennus 

Mitä on hyvä urheiluvalmennus? Urheiluvalmennus on osa kasvatustyötä ja siinä tulee ymmärtää 

yleiset perusteet lapsen ja nuoren kasvusta ja kehityksestä. On tärkeää myös tietää harjoittelun 

kuormitusfysiologiset perusteet, ravintofysiologinen tieto ravintokäyttäytymisen perustana sekä 

kokonaisvaltaisessa urheiluvalmennuksessa urheilupsykologiset tekijät. Urheiluvalmennuksessa 

tulee olla tietoperusta eri ominaisuuksien harjoittamisesta: taito, voima, tekniikka, nopeus, kes-

tävyys, notkeus, taktiikka. Kilpaurheilussa sen etiikan ja moraalin tunteminen ovat myös tärkeitä 

osa-alueita hyvässä urheiluvalmennuksessa. Valmennusjärjestelmän tavoitteena on tarjota mie-

lekästä ja tuottavaa toimintaa. (Mero, Nummela, Keskinen & Häkkinen 2007, 10.)  

Lasten ja nuorten valmennuksen suomalaisen mallin mukaan valmennuksessa on kolme osa-alu-

etta: toimintaympäristö, urheilija ja valmentajan osaamistarpeet. Valmentajan osaamistarpeita 

ovat voimavarat, itsensä kehittämisen taidot, ihmissuhdetaidot ja urheiluosaaminen. Näiden 

avulla valmentaja voi toimintaympäristön lisäksi vaikuttaa urheilijan kasvuun ihmisenä, kuulumi-

sen tunteeseen, itsensä kehittämisen taitoihin sekä urheilijana kehittymiseen ja lajiosaamiseen. 

Valmentajan toimintaympäristö muodostuu urheilijan iän, tason, sukupuolen, harjoittelun orga-

nisoinnin, harjoitteluryhmän koostumuksen, valmentajan roolin, kulttuurin ja olosuhteiden 

muuttujista. 2010-luvulla on kuvattu lasten ja nuorten urheilua kohti huippu-urheilijan uraa ur-

heilijan polun kautta, joka jaotellaan lapsuusvaiheeseen, valintavaiheeseen ja huippuvaiheeseen. 

Nämä sisältävät laatu- ja menestystekijöitä, kuten innostus ja motivaatio, liikunta- ja lajitaidot 

sekä optimaalinen harjoittelu, fyysinen harjoitettavuus, terveys ja urheilullinen elämäntapa, mah-

dollistava ja tukeva toimintaympäristö liikunnalle ja urheilulle sekä valmennusosaaminen polun 

eri vaiheissa. Kaikki lähtee lapsen omaehtoisesta liikkumisesta, yhdessä tekemisestä, ilosta, in-

nostuksesta ja lopuksi intohimosta harjoittelua kohtaan. Kun valmentaja sekä muut toimintaym-

päristössä olevat tukihenkilöt osaavat tehtävänsä, päästään hyviin tuloksiin, kun kaikki edellä mai-

nitut asiat kohtaavat. (Hämäläinen, Danskanen, Hakkarainen, Lintunen, Forsblom, Pulkkinen, 

Jaakkola, Pasanen, Kalaja, Arajärvi, Lehtoviita & Riski 2015, 21-27.)  

Hämäläinen ym. 2015 kuvaavat teoksessaan Suomen Valmentajat ry:n (2013) muodostamaa val-

mentajan polkua työkaluna osaamisen arviointiin ja toiminnassaan kehittymiseen valmentajana. 

Luomisen taustana oli tarkoitus nostaa valmentaminen esille urheilun kokonaisuuden osa-alu-

eena. Innostus lajia kohtaan, kehittymisen halu, koulutusrakenteet, kulttuuri ja resurssit ovat val-

mentajana toimimiseen vaikuttavia tekijöitä. Valmentajan polku on jaettu lähtien valmentajan 
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motiiveista, jatkaen eri vaiheisiin: osaamistarpeet, toimintaympäristö, oppimistavat ja oman val-

mennusfilosofian tunteminen. (Hämäläinen ym. 2015, 43.) 

Valmentajan motiivi, eli syy, miksi valmentajaksi ryhdytään vaikuttaa valmentajana kehittymi-

seen. Valmentajaksi voi lähteä omasta innostuksesta, usein ulkoapäin tapahtuvan sysäyksen 

kautta eli esimerkiksi joku pyytää toimintaan mukaan. Urheiluseuroille tärkeä ominaisuus onkin 

rekrytoida aktiivisesti uusia valmentajia toimintaansa mukaan sekä tarjota heille mahdollisuuksia 

toimia itselleen sopivissa rooleissa. Lähtökohtia valmentajan polulle lähtemisessä voivat olla esi-

merkiksi lajin entinen urheilija tai vanhempi, jonka oma lapsi harrastaa, jolloin taustalla voi olla 

oma harrastus- tai kilpailukokemus tai valmennusta tukeva ammatti.  Yhä useammin valmennus 

kiinnostaa ammattina ja tämä voi olla motiivi valmennustyön aloittamiseen ja opintojen suunnit-

teluun siten, että se tukee motiivia. Valmentamisen motiivi voi olla myös harrastus, ajanvietettä 

vapaa-ajalle vaikkei suurempia uratavoitteita siihen olisikaan. (Hämäläinen ym. 2015, 43-44.) 

Valmentajan polun vaiheita ovat harkintavaihe, valmistava vaihe, jalostusvaihe ja hallintavaihe. 

Eri vaiheet tiedostamalla valmentajana kehittymistä voidaan tehostaa, esimerkiksi missä vai-

heessa kannustetaan ja tuetaan käytännön oppimistilaisuuksiin tai koulutuksiin. Harkintavai-

heessa herätään valmentajaksi. On erilaisia väyliä, jota kautta ajaudutaan valmentajaksi ja koke-

muspohja on vaihteleva. Tässä vaiheessa tärkeää jatkon kannalta on tuki, innostus ja kokeilu. Mal-

lin mukaan opitaan ja tässä vaiheessa valmentaja valitsee, haluaako lähteä kehittymään eteen-

päin. Valmistavassa vaiheessa valmentaja oppii toiminnassaan ja tässä vaiheessa tulevat esiin 

myös osaamistarpeet. Lajikoulutuksissa ja käytännön kautta opitaan perustaitoja. Samaan aikaan 

tulisi myös opetella itsensä kehittämisen taitoja, reflektointitaitoja ja itsearviointia. Toiminta tulisi 

kyetä näkemään isona kuvana ja työn tuloksellisuutta arvioidaan toiminnan perusteella. Jalostus-

vaiheessa valmentaja kehittyy edellisessä vaiheessa todettujen osaamistarpeiden mukaisesti. Val-

mentaja kykenee selviytymään toimintaympäristönsä vaatimuksista, hänellä on näkemystä toi-

mintaan ja se on suunnitelmallista ja ennakoivaa. Urheilijan kannalta avainosaamistaidot ovat 

hallinnassa. Tällöin valmentaja on halukas kokeilemaan uusia tapoja, kehittäen toimintaympäris-

töään tai jopa lajinsa kulttuuria. Hallintavaiheessa valmentaja luo uusia ratkaisuja valmennukseen 

hyödyntäen taitojaan ja kokemustaan. Valmentajalla on kyky kehittää osaamistaan huipputasolle 

ja toimintana on myös muiden oppimisen edistäminen, esimerkiksi kouluttajana, kollegana tai 

esikuvana. Hallintavaiheessa valmennuksen kokonaisuus on asiantuntijamaista ja hallittua. (Hä-

mäläinen ym. 2015, 45-46.) 

Valmennusfilosofia määrittää valmentajan työtä: mitä tekee, teettää, miksi ja miten. Valmennus-

filosofia perustuu omiin tavoitteisiin, arvoihin, asenteisiin, unelmiin, ihmis- ja oppimiskäsityksiin 
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ja näiden ominaisuuksien kautta valmennustyyliin. Valmennusfilosofian avulla jokainen valmen-

taja hahmottaa toimintaansa valmentajana, omaa lajiaan ja se pohjautuu siihen, mitä valmentaja 

haluaa urheilijoilleen opettaa, tavoitella ja kehittää. Valmennusmetodin kautta muodostuu koko-

naisuus. Kun oma valmennusfilosofia rakentuu ja se tiedostetaan, valmentaja pystyy hakeutu-

maan sellaisen valmennustoiminnan pariin, jossa hänellä on eniten annettavaa ja ennen kaikkea 

etenemään ja kehittymään valmentajana. (Hämäläinen ym. 2015, 49-50.) 

Hyvän valmentajan toiminta on jatkuva prosessi, joka ei vain käy vaadittavia kursseja tai koulu-

tuksia valmentajana toimimiseen tai oleta toimiessaan tietyn ajan valmentajana ollen yhtäkkiä 

täydellinen työssään. Valmentajan osaaminen on moniulotteista ja jokainen valmentaja voi kehit-

tää taitojaan. Kun valmentaja valmentaa, hän jatkuvasti kehittää valmennustaitojaan ja hänen 

tulee jatkuvasti olla tietoinen prosessista, jotta pystyy kehittämään urheilijoitaan. Menestyksekäs 

valmennus on riippuvainen valmentajan omien taitojen jatkuvasta kehittämisestä sekä käyttäy-

tymismalleista, jotka tapaavat urheilijan tarpeet. Valmentaminen vaatii monta eri tekijää, erityi-

sesti aikaa, valmistelua, energiaa, intohimoa työhön sekä kärsivällisyyttä. Tärkeintä valmentami-

sessa on keskittyä prosessiin, ei sen lopputulokseen ja itsetutkiskelu on tärkeä osa valmennustai-

tojen kehittämistä. (Kidman & Hanrahan 2011, 4-12.)  

Rottensteiner (2015) selvitti osana Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen (KIHU) Nuori Ur-

heilija -tutkimusta väitöstutkimuksessaan, kuinka nuorten urheilua voitaisiin edistää ja heitä kan-

nustaa osallistumaan ohjattuun urheilutoimintaan, luoden siten pohjaa pysyvälle liikunnalliselle 

elämäntavalle sekä huipputason saavuttamiselle urheilussa ja kuinka urheilijan ja valmentajan 

välisellä suhteella on merkitystä tähän. Tutkimuksen tulokset osoittivat valmentajan ja urheilijan 

välisen suhteen merkityksellisyyttä harrastuksessa pysymiselle, jossa sitoutuminen, läheisyys, 

vastavuoroisuus ja keskittyminen tehtäväsuuntautuneeseen motivaatioilmastoon olivat tärkeitä 

ominaisuuksia. Valmentajien tehtävänä olisi pyrkiä luomaan motivoiva, innostava toimintaympä-

ristö nuorille urheilijoille sekä pyrkiä edistämään ryhmähengen kehittymistä. Valmentajien on tär-

keää osoittaa kiinnostusta nuoren elämään kokonaisvaltaisesti ja ymmärtää myös heidän urhei-

lun ulkopuolista elämää. (Rottensteiner 2015.) Kokko ja Mehtälä esittelevät kansallisen LIITU-tut-

kimuksen (2016) tulosten perusteella, että Suomessa tulisi kiinnittää erityisesti huomiota valmen-

tajien ja ohjaajien osaamisen kehittämisessä sisäisen motivaation rakentumiseen vaikuttavien te-

kijöiden tukemiseen ja vuorovaikutustaitoihin lapsilla ja nuorilla. Näitä tekijöitä ovat koettu päte-

vyyden, sosiaalisen yhteenkuuluvuuden ja autonomian tunne. (Kokko & Mehtälä 2016, 80.) 

Valmentajan ja urheilijan väliseen suhteeseen vaikuttavat monet asiat: persoonallisuuspiirteet, 

taustat ja elämänkokemukset. Valmennussuhteen voi nähdä syvempänä ihmissuhteena, jossa 



12 

valmentaja ja urheilija tuntevat toisensa muillakin elämän osa-alueilla tai valmennussuhde voi 

olla myös tekninen, jolloin valmentaja auttaa urheilijaa urheiluun liittyvissä asioissa. Valmentajan 

ja urheilijan väliseen suhteeseen vaikuttavat myös tavoitteet, valmennussuhteen odotukset, ai-

kaisemmat kokemukset ja merkitykset. Valmentajan toimintaan vaikuttaa myös hänen oma taus-

tansa valmennettavana olosta, miten häntä on valmennettu, kasvatettu ja opetettu. Kokemukset 

aikuisista vaikuttavat lapsen ja nuoren kohdalla sekä vanhempien odotukset ja tavoitteet. Val-

mennussuhteeseen vaikuttavat toimintaympäristö ja siellä olemassa olevat säännöt ja toiminta-

tavat. Hyvä valmennussuhde tuottaa positiivisia kokemuksia ja kun ilmapiiri on välittävä, urheilijat 

nauttivat harrastuksestaan enemmän, omistautuvat lajille ja suhtautuvat positiivisemmin jouk-

kuekavereitaan ja valmentajaansa kohtaan. Välittävä aikuinen luo välittävän ilmapiirin, jossa hy-

väksytään, kuunnellaan ja suhtaudutaan empaattisesti toisia kohtaan. Yhteenkuuluvuuden tunne 

vahvistuu ympäristössä, joka koetaan tukevaksi, arvostavaksi ja kutsuvaksi. Kun puhutaan urhei-

lumenestyksestä tai valmentajasta, hyvä valmennussuhde tuottaa hyviä tuloksia urheilussa. 

(Finni, Aarresola, Jaakkola, Kalaja, Konttinen, Kokko & Sipari 2012, 42-43.) 
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4 Urheiluseuran toiminta ja urheilujohtaminen 

Mäenpään (2016, 31-32) artikkelissa esitetyn kansallisen liikuntatutkimuksen (2009-10) tutkimus-

tulosten mukaan vuosittain seuratoiminnassa on mukana noin 40-45 prosenttia kaikista 3-18 -

vuotiaista suomalaisista. 19-65 -vuotiaiden aikuisten osuus seuraharrastajista on 15 prosenttia ja 

näiden liikkujien lisäksi seuroissa on vapaaehtoistyötä tekeviä noin 600 000 eri tehtävissä. Koko-

naisarviona suomalaisessa seuratoiminnassa on mukana 10 000 seuraa, joissa on 1,2 miljoonaa 

seuratoimintaan osallistuvaa jäsentä, mikä tarkoittaa noin 22 prosenttia väestöstä. Palkka- ja pää-

toimisten työntekijöiden osuus seuroissa on kasvanut merkittävästi, etenkin 2000-luvulla kasvu 

on kiihtynyt. Vuodesta 2009 alkaen kehitys on vauhdittunut valtion seuratoiminnan kehittämis-

tukien avulla. Kuitenkin, vaikka päätoimisia tai muuten palkkatyönä tekeviä on ja heidän tekemä 

työn määrä on suurta, valtaosaltaan urheiluseurajärjestelmä pyörii edelleen vapaaehtoisten pyö-

rittämänä. Päätoimisten palkkaaminen ja toiminnan ammattimaistuminen on Suomessa nähty 

välttämättömänä. Mäenpään (2016, 32) mukaan Koski (2012) selvitti päätoimisen palkkaamisen 

vaikutuksia seuran toimintaan valtion seuratoiminnan palkkatukea saaneista seuroista. Pääosin 

tulokset olivat positiivisia, seurojen toiminta oli monipuolistunut ja laajentunut, toiminnasta oli 

saatu organisoidumpaa, suunnitelmallisempaa ja seurojen kehityshalu oli parantunut. Päätoimis-

ten palkkaamisen jälkeen koettiin haasteena vapaaehtoisten toimijoiden mukaan saanti ja kus-

tannusten noususta harrastajille oltiin huolissaan. Mäenpää (2016, 35) kuvaa kuitenkin seuratoi-

minnan kasvun visiota vuonna 2050, jolloin keskisuurien, 100-499 jäsenen seurat toimisivat edel-

leen vahvasti vapaaehtoispohjalta, vaikka osalla niistä onkin päätoiminen tai ainakin osa-aikainen 

työntekijä. Keskisuuret seurat olisivat edelleen vakiintunut selkäranka historialliselle ry-toimin-

nalle. (Mäenpää 2016, 30-36.) 

Organisaation johtaminen, tässä yhteydessä urheiluorganisaation johtaminen on systeemi, jossa 

organisaation elementit ovat säännösteltyjä, kontrolloituja ja ohjattuja. Kaikkien toiminnan osa-

alueiden kunnollinen toiminta vaatii tehokasta johtamista, oli kyse mistä tahansa organisaatiosta. 

(Hoye & Cuskelly 2007, 3). Seuraavissa kappaleissa käydään läpi urheiluseuran hallintoa, toimin-

tajärjestelmää, lakia ja henkilöstöhallinnan haasteita. 
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4.1 Urheiluseuran hallinto, toimintajärjestelmä ja henkilötietosuoja 

Urheiluseurojen toiminta pohjautuu sen omiin sääntöihin sekä lainsäädäntöön, yhdistyslakiin ja 

liikuntalakiin. Yhdistyslaki määrittelee urheiluseuratoiminnalle hallinnolliset raamit.  Kilpailutoi-

minnan säännöt perustuvat kansainvälisen, että kansallisen lajiliiton määrittämiin sääntöihin. Ka-

jaani Gymnastics ry on Suomen Voimisteluliiton jäsenseura ja voimistelun kilpailutoiminnassa 

noudatetaan kansainvälisen lajiliiton FIG:n (Federation International Gymnastics) sääntöjä.  

Yhdistys, tässä tapauksessa urheiluseura, tekee vuosittain toimintasuunnitelman sekä talousar-

vion seuraavalle vuodelle ja noudattaa sitä. Nämä hyväksytään vuosittaisessa yhdistyksen sään-

tömääräisessä kokouksessa. Yhdistyslain mukaan yhdistyksen kokous on pidettävä yhdistyksen 

säännöissä määrättynä aikana (L 1398/2009). 

Henkilötietolaki ja 25.5.2018 voimaan astunut EU:n yleinen tietosuoja-asetus GDPR (General Data 

Protection Regulation) määrittävät henkilötietojen käsittelemistä ja säilyttämistä. Henkilötieto-

lain 1 § mukaan sen tarkoituksena on toteuttaa yksityiselämän suojaa ja muita yksityisyyden suo-

jaa turvaavia perusoikeuksia henkilötietoja käsiteltäessä sekä edistää hyvän tietojenkäsittelyta-

van kehittämistä ja noudattamista. Tietojen suojaamisesta henkilötietolaki määrittelee rekiste-

rinpitäjän velvollisuuden toteuttaa tarpeelliset tekniset ja organisatoriset toimenpiteet henkilö-

tietojen suojaamiseksi, jotta asiattomilla ei ole pääsyä tietoihin vahingossa tai laittomasti tapah-

tuvalta tietojen muuttamiselta, hävittämiseltä, luovuttamiselta, siirtämiseltä tai muulta laitto-

malta käsittelyltä. Näiden toimenpiteiden toteuttamisessa on otettava huomioon tekniset mah-

dollisuudet, toimenpiteiden kustannukset, tietojen laatu, määrä sekä ja tiedon käsittelyn merkitys 

yksityisyyden suojan kannalta. (L 523/1999). 25.5.2018 voimaan astuneet EU:n yleisen tietosuoja-

asetuksen tavoitteena on parantaa tietosuojaoikeuksia ja henkilötietosuojaa. Henkilötietoja on 

käsiteltävä luottamuksellisesti, asianmukaisesti, turvallisesti ja lainmukaisesti. Henkilötietoja ke-

rätään ja käsitellään tiettyä tarkoitusta varten laillisesti ja nimenomaisesti. Tiedot on säilytettävä 

siinä muodossa kuin se on tarpeen tietojenkäsittelyn tarkoituksen toteuttamista varten. (EU:n 

tietosuoja-asetus GDPR 2018).  

4.2 Urheilujohtaminen nuorten urheiluseuran näkökulmasta 

Urheiluseurojen sektori vapaaehtoistyövoimalla, organisaationa nuorten urheiluseura. Tällöin 

missiona on tuottaa tukeva ympäristö nuorelle, luoden heille mahdollisuuden nauttia urheilusta 
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hauskassa, urheiluhenkisessä, demokraattisessa ja rauhallisessa ilmapiirissä. Yleensä urheiluseu-

ran toimijat koostuvat vapaaehtoistyöntekijöistä, joita on suuri määrä erilaisissa tehtävissä, esi-

merkiksi manageri, valmentaja, tapahtumanjärjestäjä, varainkeruu, mainostaminen, lakiasiat, las-

kutus, riskienhallinta, huolto ja ylläpito. Palkattua hallinnollista henkilöstöä urheiluseuroissa on 

rajoitettu määrä ja hallitus muodostuu myös vapaaehtoisista. (Taylor, Doherty & McGraw 2008, 

4.) 

Organisaatioilla, joiden työvoima koostuu sekä vapaaehtoisista että palkatuista työntekijöistä, 

vaatii johtamista, joka tunnistaa eri näkökulmat, motivaatiot sekä jokaisen ryhmän luoman kapa-

siteetin organisaatiolle. Vapaaehtoinen työvoima voi tarjota erilaisia resursseja urheiluorganisaa-

tioille toimimalla useissa rooleissa organisaation sisällä. Vapaaehtoisen työvoiman tärkeys on hy-

vin tunnistettu, mutta haaste urheiluorganisaatioille on rekrytoida heitä riittävästi palveluiden 

säilyttämiseksi ja ylläpitämiseksi. Sektorista tai organisaation koosta huolimatta, menestyvän ur-

heiluorganisaation ihmisten hallinta ja johtaminen täytyy olla kunnossa kaikilla osa-alueilla, joka 

varmistaa jokaisen yksilön näkevän potentiaalinsa, hyödyntäen heidän kykyjään eri ryhmissä ja 

luoden palkitsevan työympäristön. (Taylor, Doherty & McGraw 2008, 3.)  

4.3 Henkilöstöhallinnan haasteet urheiluseurassa 

Taylor, Doherty & McGraw (2008, 6) kirjoittavat, että henkilöstöhallinta on yhtä tärkeää urheilu-

organisaatioille kuin esimerkiksi heidän brändinsä arvo ja asiakassuhteet. Lahjakkaiden ihmisten 

houkuttelu, kehittäminen ja pitäminen tuottavat organisaatiolle resursseja menestyä ja kasvaa. 

Oikeiden ihmisten rekrytointi organisaatioon tuottavat pohjan paremmalle tehokkuudelle, tuot-

tavuudelle sekä korkeamman työmoraalin työvoimalle. Se, miten urheiluorganisaatiot selviytyvät 

tulevaisuuden haasteista, riippuu paljon siitä, kuinka he pystyvät hallitsemaan ihmisiä menesty-

mään uusin työskentelytavoin ja kuinka hyviä he ovat neuvottelemaan niitä koskevissa muutok-

sissa. Sen hetkisistä henkilöstöhallinnan haasteista huolimatta oikeiden ihmisten houkuttelevuu-

den, kehityksen, motivoinnin ja säilyttämisen tärkeys on vaatimus urheiluorganisaation toimin-

nan optimoinnille tehokkaassa henkilöstöhallinnassa. (Taylor, Doherty & McGraw 2008, 7.)  
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5 Tuotteistamisprosessi 

Opinnäytetyö on tuotteistamisprosessina tehtävä toiminnallinen opinnäytetyö, jonka lopputulok-

sena on konkreettinen tuote (Vilkka & Airaksinen 2003, 51.) Ammatillisessa kentässä toiminnalli-

nen opinnäytetyö tavoittelee toiminnan opastamista, ohjeistamista tai toiminnan järkeistämistä 

ja järjestämistä (Vilkka & Airaksinen 2003, 9.) Holma (1998, 12) määrittelee tuotteistamisen or-

ganisaation tai työyksikön tuottamien ja asiakkaan saamien palvelujen määrittelynä, täsmentä-

misenä, spesifioimisena tai profiloimisena ja tuote voi olla aineellinen tai aineeton: tavara, pal-

velu, tietotuote tai näiden yhdistelmä. Opinnäytetyön tuotteena tuotetaan sähköinen, tulostet-

tavaan muotoon laadittu opas toimeksiantajan tarpeen mukaisesti. Vilkka & Airaksinen (2003, 51) 

toteavat, että opinnäytetyön toiminnallisen osuuden sisältäessä tekstejä, ne on suunniteltava 

kohderyhmää palveleviksi ja tekstin ilmaisu on mukautettava sisältöä, tavoitteita, viestintätilan-

netta, vastaanottajaa ja tekstilajia palveleviksi.  

Holma (1998, 14) määrittelee tuotteistamisprosessin ensimmäiseksi vaiheeksi valmistelutyöt ja 

selvittelyt, jolloin toiminta-ajatus ja malli sekä asiakasryhmä ja niiden tarpeet ja vaatimukset ovat 

selvillä. Keskeiset työprosessit selvitellään ja kirjallisuuteen sekä lähdetietoihin perehdytään. Pro-

sessista laaditaan kirjallinen, aikataulutettu suunnitelma, miten edetään prosessin läpi viemiseksi. 

Tuotteistuksen tavoitteet määritellään. Toisessa vaiheessa tuote muodostetaan, jolloin muodos-

tetaan tuotekuvaus määritellen sen sisältö, käyttötarkoitus ja hyödyt, laatu ja tarvittavien resurs-

sien määrä. Seuranta ja arviointivaiheessa seurataan tuotteen vastaavuutta asiakkaiden, tässä ta-

pauksessa kohderyhmän tarpeisiin esimerkiksi asiakaskyselyjen ja vastaavien menetelmien avulla 

(Holma 1998, 14-15).  

Tuotekehityksen vaiheita ovat ideointi ja arviointi, kehittely ja testaus, tuotteistaminen ja lansee-

rauksen valmistelu sekä lopuksi tuotteen lanseeraus. Eri vaiheet toteutetaan rinnakkain käytän-

nössä, toimialasta ja tuotteesta riippuen. Pohjaksi pyritään hankkimaan ideoita mahdollisimman 

monesta eri lähteestä, mahdollisimman paljon. Näitä ideoita saadaan esimerkiksi organisaation 

henkilöstöltä, tutkimuksista ja asiakkailta. Ideointi- ja arviointivaiheessa pyritään saamaan tietoa 

eri tahoilta runsaasti, hyödyntäen esimerkiksi henkilöstöä ja tutkimuksia. Ideointia voidaan suun-

nata myös asiakkaille, jota kutsutaan osallistuvaksi suunnitteluksi. Osallistuvassa suunnittelussa 

osa ideoinnista tulee käyttäjiltä kokemuksensa ja asiantuntemuksensa pohjalta. Kun ideoita arvi-

oidaan, selvitetään tekninen toteuttamiskelpoisuus. Huomioidaan resurssit ja ideat asetetaan pa-

remmuusjärjestykseen esimerkiksi tarkistuslistan avulla – arvioidaan ideoiden yleiset ominaisuu-

det, kuten kilpailutilanne ja markkinat, markkinoinnilliset ominaisuudet, kuten imago ja arvioitu 
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elinkaari sekä tuotannolliset ominaisuudet, kuten resurssit ja kapasiteetti. (Bergström & Leppä-

nen 2015, 191).  

Tuotekehityksen toinen vaihe on kehittely- ja testausvaihe. Tässä vaiheessa tuotteen hahmotel-

masta muodostetaan kokonainen tuote, jossa ominaisuuksien kehittämistä jatketaan. Tässä vai-

heessa tuotteesta on muodostettu prototyyppi tai mallikappale. Kehittelyvaiheessa markkinoin-

titoimenpiteet on alustavasti muodostettu. Tuotteen testauksessa testataan eri ominaisuuksia, 

kuten väriä, nimeä, ulkonäköä ja tehoa. Tuotteella on testaajat, jotka arvoivat asetettuja testat-

tavia ominaisuuksia. (Bergström & Leppänen 2015, 195-196). 

Kolmantena vaiheena Bergström & Leppänen (2015, 196-197) määrittävät tuotteistamisen ja lan-

seerauksen valmistelun. Tuotteistaminen on kaikki ne toimenpiteet, joista tuotekehityksen ai-

kana saadaan markkinoitava tuote. Tuotteen täytyy vastata brändilupausta ja sopia yrityksen po-

litiikkaan ja muihin tuotteisiin. Tuotteistamisvaihe järjestää tarvittavat valmistelutoimet lansee-

rausta varten. Kun kaikki edelliset vaiheet ovat toteutuneet, tuote on valmis neljänteen vaihee-

seen eli lanseerausvaiheeseen. Onnistunut lanseeraus sisältää onnistuneet tuotekehityksen, jossa 

tuotetta on testattu, se on markkinointikelpoinen ja vastaa tarpeita. Lanseeraus on aikataulutettu 

ja suunniteltu huolellisesti sekä sen toteuttamiseen on varattu riittävä budjetti. Riskit on kartoi-

tettu, eli on selvitetty, onhan tuote oikeanlainen kohderyhmälle ja soveltuu käyttötarkoituk-

seensa. Itse lanseeraus on onnistunut, kun se toteutetaan suunnitelman mukaisesti sekä sen to-

teutusta seurataan. Kun tuote on lanseerattu, tuotekehitys jatkuu tutkimalla ostajien suhtautu-

mista siihen, sekä sen pohjalta tehdään tuotemallin muutoksia sekä lisäpalveluja kehitetään. Lan-

seeraus aloittaa tuotteen elinkaaren. (Bergström & Leppänen 2015, 196-197.) 
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6 Ohjaajan opas 

Kajaani Gymnastics ry:n toiminta perustuu pitkälti vapaaehtoistoiminnan sektorille ja organisaa-

tion kohde suurimmilta osin koostuu lapsista ja nuorista. Seuralla on kaksi palkattua, kokopäiväi-

sesti toimivaa työntekijää ja loput seuratoimijat toimivat vapaaehtoisperiaatteella. Valmentajien 

ja ohjaajien kustannukset katetaan kulukorvauksin. Koska seuran toiminta ulottuu useampaan 

voimistelulajiin ja muuhun harrastetoimintaan, toiminnan kasvu ja ylläpitäminen luovat omat 

haasteensa myös henkilöstöhallintaan. Aktiivisia seuratoimijoita tarvitaan koko ajan lisää toimin-

nan ylläpitämiseksi ja jotta yksittäisiä toimijoita ei kuormitettaisi liikaa liian suurella työmäärällä. 

Harrastajamäärän kasvaessa myös ryhmiä täytyy muodostaa lisää sekä kouluttaa ohjaajia ja val-

mentajia. Toiminnan laajetessa jatkuvasti myös seurassa olemassa olevan tiedon ja toimintamal-

lien määrä kasvaa, jolloin se luo haasteensa valmentajalle ja ohjaajalle pysyä perillä seuran toi-

minnan asioista. Tietoa ei ole löytynyt aiemmin yhdestä kootusta oppaasta tai dokumentista, 

vaan se on muotoutunut käytännössä seuran toiminnan kehittyessä ja eriytynyt seuran eri tieto-

järjestelmiin.  

Toiminnan ollessa laajaa myös alueellisesti seuran toimiessa useammassa kohteessa kuin yhdessä 

tilassa, se luo omat haasteensa kuvioon mukaan. Seuran harjoittelusali sijaitsee Kajaanissa ja li-

säksi telinevoimistelutoiminta kohdentuu kaupungin tiloihin Kajaanihallille sekä muut toimipaikat 

sijaitsevat Sotkamossa ja Paltamossa. Muita käytettäviä harjoitustiloja ovat Lohtajan koulu sekä 

Lehtikankaan Monitoimitalo. Kun tiloja on monta, henkilöstöä on paljon ja toiminnan ydin on yh-

dessä tilassa, myös tietolähteet ja toimintamallit hajautuvat erinäisiksi käytänteiksi. Ohjaajan op-

paan tavoitteeksi ideointi- ja arviointivaiheessa muotoutui toimia työkaluna henkilöstöhallinnan 

tueksi, kooten kaikki valmentajien ja ohjaajien tarvitsema tieto seuran sekä heidän toiminnastaan 

yhteen dokumenttiin, oppaaseen, josta kaikki ohjaajien ja valmentajien tarvitsema tieto on hel-

posti saatavilla ja tarkistettavissa.  

Taylor, Doherty & McGraw 2008 kuvaus henkilöstöhallinnan tärkeydestä verrattuna KajaGymin 

toimintaan, seuran on tärkeää pystyä hyödyntämään seuran sisällä oleva lahjakkuus ja luomaan 

hallittu, motivoiva työilmapiiri. Vapaaehtoiset tekijät koostuvat suurilta määrin harrastajien van-

hemmista ja perheistä, joten heidän erityisosaaminen eri aloilta ja sen oikeanlainen hyödyntämi-

nen oikeissa tehtävissä on suuri rikkaus urheiluseuralle. Henkilöstöhallinnan kannalta opas kes-

kittyy ohjaajien ja valmentajien johtamiseen ja hallintaan. Seuraa on yksinkertaisempaa johtaa ja 

hallita sääntöjen ja toimintamallien sekä -ohjeistusten ollen koottuna yhteen oppaaseen, jolloin 

kaikkien ohjaajien ja valmentajien toiminta pohjautuu yhtenäiseen kirjoitettuun tietoon.  
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6.1 Ideointi ja kehittely 

Bergström & Leppänen (2015, 191-192) määrittelemät tuotteistamisprosessin vaiheet johdatteli-

vat tuotteen, eli oppaan luomista. Ensimmäisenä oli ideointi- ja arviointivaihe, jossa määriteltiin 

oppaan toiminta-ajatus, tavoitteet ja tarkoitus, sen muoto ja asiakas- eli kohderyhmä sekä toi-

meksiantajan tarpeet ja vaatimukset. Valmisteluvaiheessa selvitettiin kohderyhmän tarpeet op-

paan sisältöä varten osallistuvalla suunnittelulla. Kohderyhmältä eli Kajaani Gymnastics ry:n oh-

jaajilta ja valmentajilta tiedusteltiin suullisesti, mitä tällaisen tuotteen tulisi sisältää heidän näkö-

kulmastaan ja kuinka laaja sen tulisi olla. Millaista opasta he mielellään lukisivat. Ideoinnissa käy-

tettiin myös ideointitekniikoista apuna ominaisuuksien listausta, jossa listattiin tuotteen ominai-

suuksissa tarvittavia ominaisuuksia. (Bergström & Leppänen 2015, 191-192.) Ideat arvioitiin ja va-

likoitiin kohderyhmän tarpeita ja Kajaani Gymnastics ry:n arvoja, visiota ja tavoitteita peilaten. 

(Kajaani Gymnastics ry toimintasuunnitelma 2019).  

Holma (1998, 14-15) määritteli prosessista laadittavan kirjallisen, aikataulutetun suunnitelman, 

miten edetään prosessin läpi viemiseksi. Tuotteistuksen tavoitteet määritellään suunnitelmaan. 

Kirjallisena, aikataulutettuna suunnitelmana toimi opinnäytetyösuunnitelma, jonne oli kirjattu 

selvittelyvaiheen teoriatietopohja tuotteen laatimiseen, tuotteistamisprosessin kuvaus, tuotteen 

tavoitteiden ja tarkoituksen kuvaus sekä viikkokohtainen aikataulu tuotteen valmistamiseen sekä 

sen toteutuksen seurantaan ja arviointiin.  

Kehittelyvaiheessa kokonainen tuote hahmotellaan ja siitä muodostetaan mallikappale. (Berg-

ström & Leppänen 2015, 195-196). Kehittelyvaihe kulki tuotteistamisprosessissa rinnakkain ide-

ointi- ja arviointivaiheen kanssa. Tuotteesta, eli oppaasta muodostettiin alustava sisältö ja pohja. 

Ohjaajan oppaasta suunniteltiin alustava sisällysluettelo sekä kirjallinen ideointi oppaan sisällöstä 

ja pääteemoista. Suunnitelmavaiheessa kerättiin tarpeellinen teoria- ja tietopohja oppaan laadin-

taa varten.  

Ohjaajan oppaan ideoinnissa ja kehittelyssä sisältö ja isot kokonaisuudet määräytyivät Suomen 

Olympiakomitean laatimien Tähtiseura-ohjelman laatutekijöiden sekä muun teoriatiedon poh-

jalta. Teoriatietoa tarvittiin esimerkiksi urheiluvalmennuksesta, urheiluseurasta organisaationa ja 

lainsäädännöstä, henkilöstöhallinnasta, tuotteistamisprosessista sekä seurassa toimivien voimis-

telulajien ominaispiirteistä. Suurimpia kokonaisuuksia oppaan sisällön kehittelyssä olivat seuran 

hallinto ja toimintajärjestelmä, valmentajan ja ohjaajan rooli Kajaani Gymnastics ry:n toimin-

nassa, urheiluvalmennus ja valmennustyö sekä seuran käytänteet toimitiloissa ja järjestelmät val-

mennuksesta sekä kouluttautumisesta. Kehittelyvaiheessa ilmeni myös tiedon suuri määrä, joka 
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huomioitiin suunnittelemalla Mistä löydän? -osio oppaan loppuun. Osion tarkoitus on koota 

kaikki tarvittavat lomakkeet ja dokumentit sähköisinä linkkeinä aakkosjärjestykseen, jolloin ne 

ovat helposti ja nopeasti löydettävissä. Oppaan lukemisen helpottamiseksi sekä sen sisällön sel-

keyttämiseksi lukijan on mahdollisuus avata linkki tiedostoon sitä mukaa, mitä lukiessa etenee tai 

etsiä tarvitsemansa tieto oppaan lopusta.  

Ohjaajan oppaan alkuun ideoitiin tervehdysteksti, joka johdattaa kohderyhmän lukijan oppaan 

tavoitteeseen ja tarkoitukseen sekä sen käyttöperiaatteeseen. Tervehdystekstin kirjoitusasun ta-

voitteena on olla lukijaa puhutteleva. Tämän jälkeen tulevaksi suunniteltiin oma osio ’’Meidän 

seuramme – Kajaani Gymnastics ry’’, jossa on lyhyt selonteko seurasta, sen historiasta ja periaat-

teista, arvoista ja asenteista sekä tukien yhteisöllisyyden laatutekijöitä, sisältäen seuran sloganin 

ja identiteetin uusimman toimintasuunnitelman pohjalta. Kappaleen tarkoitus on esitellä tär-

keimmät asiat seuran toiminnasta ja periaatteista johdattaen kohderyhmän lukijan aiheeseen. 

Seurassa toimivan valmentajan ja ohjaajan on tärkeä tietää, millaisessa organisaatiossa valmen-

nustyötä tekee ja miksi sekä mistä organisaation rakenne ja toiminta koostuu.  

Ohjaajan opas sisällöllisesti suunniteltiin tukemaan urheiluseuran henkilöstöhallintaa ja Tähti-

seura-ohjelman johtamisen laatutekijöitä kirjaamalla kootusti Kajaani Gymnastics ry:n vuoden 

2019 toimintasuunnitelman pohjalta seuran arvoja, toimintaa, visiota sekä toimintaympäristöä 

kootusti kirjallisessa muodossa. (Kajaani Gymnastics ry toimintasuunnitelma 2019). Tieto suunni-

teltiin kerättäväksi siihen muotoon ja sillä laajuudella, että se tukee seurassa toimivan uuden tai 

vanhan ohjaajan ja valmentajan työtä. Oppaan rakenteen tavoitteena oli selkeys, johdonmukai-

suus ja helposti luettavuus.  

Johtamisen laatutekijät, arvot, visio ja toiminta suunniteltiin oppaan alkupuolelle johdattamaan 

lukija ensin seuran toimintaa ja siitä syvemmälle aiheeseen. Tähtiseura-ohjelman laatutekijöihin 

kuuluvat myös hallinnon laatutekijät ja niiden toteutumiseksi suunniteltiin kuvaamaan eri vastuu-

henkilöiden roolit, erikseen johtokunta ja heidän nimetyt toimet sekä sen jälkeen muut toimihen-

kilöt ja heidän roolit. Suunnittelussa täytyy huomioida myös henkilötietolain (L 523/1999) sekä 

EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen mukaiset määritykset henkilötietojen käsittelyn ja säilyttämi-

sen suhteen, joten siihen ei nimetä henkilöitä tai kirjata muita henkilöitä tunnistettavia tietoja 

(EU:n tietosuoja-asetus GDPR 2018). 

Yksi iso oppaaseen kehitellyistä osioista oli valmentajan ja ohjaajan rooli Kajaani Gymnastics ry:n 

toiminnassa. Tähän lukuun suunniteltiin erittely eri valmentaja- ja ohjaajanimikkeistä sekä niiden 
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tehtävistä, seurassa määriteltyjen pelisääntöjen kuvaus, valmentajan ja ohjaajan toiminnan vuo-

sikello, kulukorvausmalli sekä seuran viestintäkanavat ja edustusvaatetuksen käyttö- ja hankinta-

periaatteet. Talouden ja aineellisten resurssien osalta laatutekijöitä opas tukee kuvaamalla seu-

ran varainhankintaa ja sen periaatteita, valmentajan ja ohjaajan tarvitseman tiedon pohjalta. 

Tämä luku on tärkeä toimeksiantajan tavoitteiden, sekä kohderyhmää palvelevan tarpeellisen si-

sällön pohjalta. Kirjoitusasu suunniteltiin siihen muotoon, että se sisältää tarvittavan tiedon sel-

keästi ja lyhyesti. Valmentajan ja ohjaajan roolin sisällön määrittämiseen käytettiin tiedonkeruuta 

seuran toimihenkilöiden asiantuntijalähteistä, Kajaani Gymnastics ry:n toimintasuunnitelmaa 

2019 sekä tekijän asiantuntijatietoutta työntekijänä toimeksiannon kohteessa.  

Jotta opas toimii perehdytystyökaluna valmentajalle ja ohjaajalle, se tarvitsee myös teoriatietoa 

urheiluvalmennuksesta. Oppaaseen suunniteltiin lyhyt tietopohja hyvän urheiluvalmennuksen ja 

-valmentajan periaatteista, valmennuksen suunnittelusta ja seurannasta viitaten seurassa ole-

massa oleviin käytäntöihin tunti-, kausi- ja vuosisuunnittelusta sekä käytänteistä fysiikka- ja omi-

naisuustestaamisesta sekä kilpailevien kilpailukoreografioista. Valmennusosaamisen tueksi myös 

laadittava ohjaajan opas kerää lajissa ja valmennuksessa vaadittavia ominaisuuksia, tekijöitä ja 

osaamisalueita, joilla tuetaan seurassa harrastavan lapsen ja nuoren urheilijan polun etenemistä 

sekä innostavaa harjoittelua. Urheiluvalmennusosioon kerättiin tärkeimmät pointit käytännön 

valmennustyöstä ja valmentajan hyvistä ominaisuuksista, jotta jokainen kohderyhmän valmen-

taja tai ohjaaja tiedostaa hyväksi valmentajaksi tulemisen ja kehittymisen periaatteet. Tämän 

osion pohjana käytettiin tämän opinnäytetyön teoriaosuuden lähteitä urheiluvalmennuksesta.  

Urheiluvalmennukseen ja seuran tavoitteisiin kuuluu myös isona osana kouluttautuminen. Op-

paaseen suunniteltiin oma osio ohjaajien ja valmentajien koulutuksesta, mikä on seuran periaate 

ja säännöt ohjaajien kouluttamisesta, sitoutuminen toimintaan ja kouluttautumiseen sekä val-

mennusjärjestelmätaulukko sisältäen seuran koulutusvaatimusosion ja siinä etenemisen mahdol-

lisuudet. Tämä tukee osaltaan myös uusien toimijoiden perehdyttämistä, sillä he tietävät jo alusta 

asti ohjaus- ja valmennustyössä etenemisen mahdollisuudet ja vaatimukset.  Koulutusosiossa käy-

tettiin tiedonkeruuta käytännöistä seuran toimihenkilöiden asiantuntijalähteistä sekä valmiita 

tiedostoja Kajaani Gymnastics ry:n valmennus- ja koulutusjärjestelmistä.  

Tapahtuma- ja kilpailutoiminnasta on olemassa erilaisia seuran sekä valmentajien ja ohjaajien oh-

jeistuksia, sääntöjä ja toimintamalleja, joten niistä täytyy olla omat lukunsa oppaassa. Tieto on 

paljon asiantuntijalähteen tietoa, joten se tavoiteltiin kirjaamaan oppaaseen selkeästi ja ymmär-

rettävästi. Seuran palautejärjestelmä liittyy vahvasti tapahtumien ja kilpailujen sekä leirityksien 
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järjestämiseen ja osallistumisiin, joten niiden lomakelinkit täytyvät valmentajan ja ohjaajan toi-

minnan pohjalta löytyä oppaasta. 

Ohjaajan oppaassa turvallisuusasiat sekä tilojen käyttö huomioitiin suunnittelemalla seuran tilo-

jen käytön yhteiset säännöt, turvallisuus ja tilojen toimintamallit. Ensiavusta ja välineistä kirjataan 

tietoa oppaaseen. Suurin osa seuran valmentajista ja ohjaajista toimivat pääsääntöisesti kahdessa 

seuran tilassa: KajaGymin vuokrasalilla sekä Kajaanihallilla. Näille kahdelle tilalle ovat jo muotou-

tuneet selkeät toimintamallit ja ohjesäännöt, jotka pystytään kirjaamaan oppaaseen luettelo-

muotoisena. Muut tällä hetkellä käytössä olevat tilat ovat julkisia tiloja, kausista ja tilavarauksista 

riippuen, joten niihin ei vielä ole pystytty muodostamaan pysyviä toimintaohjeita. Näissä tiloissa 

noudatetaan tilan sekä tilanhoitajan sääntöjä, joten niitä ei kirjata oppaaseen erillisenä. 

6.2 Toteutus, testaus ja tuotteistaminen 

Holman (1998, 14-15) mukaan toteutusvaiheessa tuote muodostetaan, jolloin laaditaan tuoteku-

vaus määritellen sen sisältö, käyttötarkoitus ja hyödyt, laatu ja tarvittavien resurssien määrä. 

Tuotteen muodostusvaiheessa oppaan ulkomuoto ja sisältö laadittiin. Tuotteen testausvaihe 

kulki rinnakkain toteutuksen kanssa. Kokonainen tuote muodostetaan mallikappaleen ja sen ke-

hittämisen pohjalta ja sen ominaisuuksia arvioidaan. (Bergström & Leppänen 2015, 195-196). 

Toteutusvaiheessa lähdin kirjoittamaan opasta sen alustavan sisällysluettelon järjestyksessä. 

Tämä auttoi ylläpitämään tavoitteen mukaisen selkeyden ja johdonmukaisuuden sisällön kirjoit-

tamisessa oppaaseen. Ensimmäisenä lukuna oli tervehdysteksti ja se otsikoitiin lukijaa puhuttele-

vasti ’’Hyvä KajaGymin valmentaja tai ohjaaja’’. Tervehdysteksti kokosi oppaan pääteemat, ta-

voitteet, tekijän tiedot, valmiin oppaan sijainti sähköisenä ja tulostettuna versiona sekä suositus 

ja ohje oppaan lukemiseksi ja käyttämiseksi eri tilanteissa. 

Toinen luku on ’’Meidän seuramme – Kajaani Gymnastics ry’’. Luku kirjoitettiin seuran vuoden 

2019 toimintasuunnitelman pohjalta poimien sinne tärkeimmät luvut ja tiedot seurasta sekä sen 

toiminnasta. Tietoja tässä luvussa olivat seuran toiminta-alue, perustamisvuosi, laji- ja harraste-

toiminta, jäsenmäärä, valmentajien ja ohjaajien määrä, maininta Tähtiseura-laatuohjelmasta, vi-

sio, slogan, tavoitteet ja pääperiaatteet toiminnassa sekä kilpailutoiminnan tavoitteet.  
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Johdatellen lukijaa tervehdyksestä seuran toimintaan, kolmas luku on ’’Seuran hallinto ja toimin-

tajärjestelmä’’. Hallinnon kuvaukseen kuuluu johtokunnan sekä johtokuntaan kuuluvien toimi-

nimikkeiden esittely, seuran toimintajärjestelmä kuvaten isot toimialueet eri osina seuran toimin-

taa sekä kuvaten seuran johtokunnan muiden toimihenkilöiden roolit. Toimintajärjestelmään kir-

jattiin myös isot kokonaisuudet seuran jäsenrekisterin toiminnasta ja jäsen- ja harrastemaksuista, 

laskutuksen toiminnasta tilitoimiston kautta, seuran palkitsemisjärjestelmästä, varainhankin-

nasta sekä vastuuvanhempijärjestelmästä sekä omana kokonaisuutenaan seuran toimintaa oh-

jaavan toimintasuunnitelman pääpiirteinen sisältö.  

Oppaan johdon- ja tarkoituksenmukaisuutta seuraten seuraavana osiona oppaaseen kirjattiin 

’’Roolisi valmentajana tai ohjaajana KajaGymillä’’. Tässä osiossa siirrytään kohderyhmän toimea 

kohti kuvaamalla ensin valmentajan ja ohjaajan eri roolit Kajaani Gymnastics ry:n valmennustoi-

minnassa, jonka jälkeen luvussa kuvataan seurasta löytyvät pelisäännöt eri toimijoille. Koska koh-

deryhmänä on seurassa toimiva valmentaja ja ohjaaja, heille laaditut pelisäännöt kirjattiin omana 

tekstinään oppaaseen. Seuran säännöt sekä harrastajien ja vanhempien pelisäännöt liitettiin op-

paaseen sähköisinä linkkeinä. Sääntöjen jälkeen oppaassa siirrytään vuosi- ja kuukausitason toi-

mintaan valmentajan ja ohjaajan työssä huomioiden seuran kausimallin (kevät-, kesä- ja syys-

kausi) kooten kuukausittain tärkeimmät muistilistat luettelomuodossa ohjaajan ja valmentajan 

työssä KajaGymin toiminnassa. Kajaani Gymnastics ry:n toimien pääsääntöisesti vapaaehtoispe-

riaatteella, seuratyöntekijöitä lukuun ottamatta seuran ohjaajien ja valmentajien kustannukset 

katetaan kulukorvausmallilla. Vuosikellon jälkeen lisättiin oma kappale kulukorvausten hakemi-

sesta ja käytännöstä vaiheittain.  Viestintäkanavat lisättiin valmentajan ja ohjaajan rooli -luvun 

alle omana kappaleenaan, sillä seuran viestinnässä on kaksi tärkeää kanavaa tiedon kulkemiseen 

ja seurassa toimivan ohjaajan ja valmentajan velvollisuus on myös seurata ja reagoida niihin. Tä-

män suuren kokonaisuuden viimeiseksi kappaleeksi lisättiin lyhyt osio seuran edustusvaatetuksen 

käytöstä ja hankinnasta, sillä seura kustantaa ja hankkii osan vaatetuksesta ohjaajille ja valmen-

tajille sekä on laatinut ohjeistuksen niiden käyttöön.  

Valmentajan ja ohjaajan roolin kuvauksesta sekä seurassa toimimisen kuvaamisesta oppaassa siir-

rytään seuraavaan isoon kokonaisuuteen: valmennustyöhön. Valmennustyön kappale sisältää 

teoriatiedon hyvästä urheiluvalmennuksesta, seuran valmennusjärjestelmän, valmennuksen 

suunnittelu- ja seurantatyön kuvauksen sekä pohjatiedon ja lomakkeet niiden tekemiseen, urhei-

lijoiden testaamismallin sekä kilpailukoreografioiden teon ohjeistuksen. Tämä kokonaisuus joh-
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dattelee joko uutta tai seuran toiminnassa jo mukana olevaa valmentajaa tai ohjaajaa teoriapoh-

jan kautta valmennustyön ideologiaan sekä hyvänä valmentajana toimimiseen sekä valmennus-

työssä kehittymiseen. 

Kajaani Gymnastics ry:n toiminnan voimavara on jatkuva nousujohteinen koulutus ja seura kou-

luttaa valmentajiaan ja ohjaajiaan aktiivisesti toiminnassaan Suomen Voimisteluliiton koulutus-

järjestelmän mukaisesti. (Kajaani Gymnastics ry toimintasuunnitelma 2019). Koulutuksesta on 

oma lukunsa valmennustyö-luvun jälkeen, jossa kuvataan seuran tavoite kouluttautumisen suh-

teen sekä käytännön tieto kouluttautumisesta seuran sisällä. Koulutusosioon kirjattiin myös mai-

ninta ohjaajasopimuksen allekirjoittamisesta, kun seura kouluttaa ohjaajat ja valmentajat toimin-

taansa mukaan.  

Koulutusosion jälkeen seuraava iso kokonaisuus oppaan kirjoittamisessa oli tapahtumat ja kilpai-

lut. Tämä osio sisälsi sähköisiä linkkejä seuran tapahtumaraportoinnista, matkustussäännöstä 

sekä kilpailumatkojen säännöistä ja edustusasujen käytöstä edustustilaisuuksissa. Tähän lukuun 

kirjattiin loogisessa järjestyksessä, mahdollisimman selkeässä muodossa luetteloin ja kuvaavin 

tekstein sisältö seuran järjestämistä tapahtumista ja kilpailuista sekä muualla tapahtuvista tapah-

tumista ja kilpailuista. Tähän kirjattiin myös niiden toimihenkilöiden kuvaukset, ketkä vastaavat 

kilpailu- ja tapahtumatoiminnasta. 

Kajaani Gymnastics ry järjestää leirityksiä sekä seurasta osallistuu urheilijoita mm. Suomen Voi-

misteluliiton rinki- ja maajoukkueleirityksiin. (Kajaani Gymnastics ry toimintasuunnitelma 2019). 

Tapahtuma- ja kilpailuosion jälkeen seuraavana lukuna oppaaseen kirjoitettiin leirit. Tässä luvussa 

kuvattiin ensin eri leirit ja niiden merkitys sekä sen jälkeen seuran järjestämien ja osallistuttavien 

leirien ohjeistus ja periaatteet luettelomuodossa. Luettelon ohjeet ja periaatteet koskevat nimen 

omaa valmentajan ja ohjaajan roolia leirityksillä. 

Viimeisenä suurena tekstikokonaisuutena oppaaseen kirjattiin Kajaani Gymnastics ry:n kahden 

suurimman toimitilan kuvaukset ja niiden toimintaohjeet sekä turvallisuusasiat. Luvussa kerrot-

tiin alussa valmentajan ja ohjaajan roolista turvallisen harjoittelun takaamisesta sekä tilanteista, 

jos harjoituksissa sattuu tapaturma- tai turvallisuuspoikkeamatilanne. Seuraavissa kappaleissa 

kuvattiin teemoittain KajaGymin vuokrasalin sekä Kajaanihallin telinevoimistelutilan käyttötarkoi-

tus ja tavoite sekä luettelomuodossa muodostuneet ohjeet ohjauskäytännöistä ja harjoitusvuo-

roista, tilan siisteydestä ja siivouksesta, turvallisuudesta ja käytännöistä sekä tunti- ja läsnäololis-

tojen täyttämisestä. Nämä molemmissa tiloissa olevat käytännöt ovat vuosien aikana muodostu-

neita ohjeistuksia palautteen ja käytännön toiminnan kautta kehitettyinä, joten niitä ei missään 
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vaiheessa ole ollut kootusti kirjallisesti kuvattuna. Tällaiset ohjeet ja ohjeistukset kirjattiin oppaa-

seen seuran toimihenkilöiden sekä kirjoittajan asiantuntijalähteiden ja –aseman pohjalta.  

Oppaan loppuun koottiin kaikki oppaassa käytetyt ja viitatut tiedostot, dokumentit ja nettilinkit 

’’Mistä löydän?’’-osioon aakkosjärjestyksessä, jonka tarkoitus on helpottaa seurassa toimivan oh-

jaajan ja valmentajan tiedon löytämistä sekä perehdytystä. Mistä löydän? -osiota voidaan käyttää 

oppaan lopussa kertauksena tai sitä kautta voidaan etsiä nopeasti haluttu tiedosto. Aakkosjärjes-

tys helpottaa yksittäisen tiedoston etsimistä. Mistä löydän? -osion jälkeen oppaasta löytyy myös 

lähdeluettelo urheiluvalmennus -luvussa käytetyistä kirjallisuuslähteistä. 

6.3 Ulkoasu ja muoto 

Oppaan ulkoasun tavoitteena oli luoda selkeä, helposti luettava ja johdonmukainen kokonaisuus 

kohderyhmän eli Kajaani Gymnastics ry:llä toimivan ohjaajan ja valmentajan näkökulmasta. Op-

paan muoto valittiin sähköiseksi oppaaksi. Sähköinen muoto on nykyaikaa, sekä sitä on helppo 

päivittää tiedon muuttuessa tai päivittyessä. Lähes kaikki julkaiseminen on nykyään digitaalista, 

kun siinä käytetään tietokoneita eli digitaalista tietojenkäsittelyä. (Korpela 2010, 7). Toro (1999, 

52-53) kuvaa digitaalisen painamisen etuina sen nopeuden ja joustavuuden, helpottaen muutos-

ten tekemistä. Sähköisen muodon joustavuuden ja päivitettävyyden etu on myös se, että opas 

toimii työkaluna valmentajan ja ohjaajan lisäksi myös itselleni, sillä olen työsuhteessa toimeksi-

antajaan ja oppaan tekijänä minun on jatkossa helppo päivittää opasta työni puolesta KajaGymin 

seuratyöntekijänä. Tällöin taataan myös se, että oppaan ulko- ja kirjoitusasu pysyvät myös yhte-

näisenä tekijän ja muokkaajan ollessa sama.  

Oppaan tietoperustan laajuutta saatiin moninkertaistettua sähköisen muodon vuoksi, sillä siihen 

pystyttiin lisäämään kaikki valmentajan ja ohjaajan tarvitsemat liitetiedostot, dokumentit ja net-

tilinkit KajaGymin toimintaan sekä valmennustyöhön liittyen. Sähköinen muoto palvelee myös 

Suomen Olympiakomitean Tähtiseura-ohjelman laatutekijöitä ollessa ekologinen paperiseen op-

paaseen verrattuna. Opasta tulostetaan paperisena versiona vain seuran kahteen päätoimitilaan. 

Näihin opas tulostetaan paperisena sen vuoksi, että alkuun oppaan käyttöönotto helpottuu sen 

ollessa näkyvällä paikalla ja oppaan käyttö vakiintuu ohjaajien ja valmentajien päivittäiseen ar-

keen tiedon hakemisessa ja siihen perehtymisessä.  
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Visuaalisen suunnittelun ja värien käytön suunnittelu on julkaisun tavoitteissa. Värinkäytöllä ko-

rostetaan, järjestellään ja osoitetaan eri asioita. Typografiaa voidaan keventää ja otsikkotasot voi-

daan erotella toisistaan. Tunnistamisen avuksi voidaan käyttää kohteen tunnusvärillä käytettyä 

julkaisua. (Pesonen 2007, 56-57.) Oppaan ulkoasun visuaalisessa suunnittelussa noudatettiin Ka-

jaani Gymnastics ry:n tunnusvärejä, jotka ovat musta ja valkoinen. Kansilehden ulkoasun pyrin 

säilyttämään yksinkertaisena, mutta huomion herättämiseksi pohjaväriksi valikoitui värimaail-

maan sopiva harmaa, liukuväripohjalla. Kansilehteen lisättiin seuran oma logo sekä vahvasti op-

paan sisältöä johdattelevana Tähtiseura-ohjelman logo. Oppaan sisällössä käytettiin samaa väri-

maailmaa: pääotsikot mustana sekä alaotsikot harmaana. Hyvä keino korostaa tekstejä on esi-

merkiksi väri otsikkotasojen välisenä hierarkiana. (Pesonen 2007, 56-57).  

Fonttikoko oppaassa on 12 ja fontti Cambria. Fonttikokoa määritteli Korpelan (2010, 103) ku-

vausta perusfonttikoosta, 12 pisteen fontista. Fonttikoko on tarpeeksi suuri, mutta ei liian suuri 

ja se on selkeä sekä Cambria -fontti mukailee yhtenäisesti seuran muiden tiedostojen ja doku-

menttien ulkoasuun sopivuutta. Cambria-fontti kuuluu C-fontteihin, jotka on suunniteltu toimi-

maan hyvin kuvaruudulla sähköisessä muodossa, että paperiversiossa. (Pesonen 2007, 87). 

6.4 Oppaan arviointi ja kehittäminen 

Tuotteen arvioinnissa pohditaan sen vastaavuutta asiakkaiden, tässä tapauksessa kohderyhmän 

tarpeisiin esimerkiksi asiakaskyselyjen ja vastaavien menetelmien avulla (Holma 1998, 14-15). 

Tuotetta eli opasta testattiin luetuttamalla sitä valmistumisvaiheessa kohderyhmän henkilöillä eli 

Kajaani Gymnastics ry:n ohjaajilla ja valmentajilla. Heidän antaman palautteensa lisäksi hankittiin 

asiantuntijapalautetta seuran toimihenkilöiltä sekä johtokunnan jäseniltä ja toimeksiantajalta 

sekä opinnäytetyön ohjaavalta opettajalta. Heidän avulla testattiin tuotteistamisprosessin aikana 

määriteltyjä tavoitteita - onko oppaan sisältö selkeä, helppokäyttöinen, tarkoituksenmukainen, 

kohderyhmälle tarkoitettu ja ymmärrettävä. Palautteen perusteella opasta muokattiin tarpeiden 

mukaan. Palautteen kyselyyn tuotteen testaamista varten käytettiin kontrolloitua kyselyä infor-

moidussa muodossa. Kontrolloidussa kyselyssä jaetaan lomakkeet henkilökohtaisesti, paikassa, 

jossa kohdejoukot ovat henkilökohtaisesti tavoitettavissa ja lomaketta jakaessaan tutkija kertoo 

tarkoituksesta, selostaen kyselyä ja vastaten kysymyksiin. (Hirsjärvi, Remes & Sajavaara 2016, 

197-198). Vastaajia pyydettiin vastaamaan arvioiden ja vastaten avoimiin kysymyksiin koskien 

tuotetta.  
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- Sisältö 

Onko sisältö oikeellinen? Eihän oppaan sisällössä ole asiavirheitä? 

- Kohderyhmänä KajaGymin ohjaaja ja valmentaja 

Onko oppaan sisältö kohderyhmää tukeva ja asianmukainen? 

- Kokonaisuus 

Onko opas helposti luettava, selkeä ja johdonmukainen? 

- Teksti 

Löytyykö tekstistä kirjoitusvirheitä tai epäselviä virkkeitä? 

- Puuttuuko oppaasta jotain mielestäsi olennaista tietoa? 

- Oppaan ulkoasu  

Onko ulkoasu selkeä? 

Palautteenantajia olivat seuran valmentajat ja ohjaajat, seuratyöntekijä sekä jäseniä johtokun-

nasta ja toimeksiantaja. Saadun palautteen perusteella sisältö oli asianmukainen eikä asiavirheitä 

löytynyt. Opas koettiin tarpeelliseksi sekä sisältö ja kokonaisuus selkeäksi ja johdonmukaiseksi. 

Oppaasta löytyi palautteen perusteella muutama lukijalle epäselvä virke, joiden muotoa vielä eh-

din muuttamaan opasta viimeistellessä. Ulkoasu koettiin selkeäksi ja teksti helposti luettavaksi. 

Palautteen perusteella muokkasin seuran toimitilat -luvun otsikkoa yksinkertaisemmaksi sekä li-

säsin aakkoset Mistä löydän? -osion luetteloon selaamisen helpottamiseksi. Toimeksiantajan vas-

tauksien perusteella oppaaseen lisättiin toimitilojen kappaleisiin tarkennus ensiaputarvikkeiden 

säilytyksestä ja toimista vakavan tapaturma- ja onnettomuustilanteiden varalle.  

Kuten Vilkka & Airaksinen (2003, 51) totesivat, että opinnäytetyön toiminnallisen osuuden sisäl-

täessä tekstejä, ne on suunniteltava kohderyhmää palveleviksi ja tekstin ilmaisu on mukautettava 

sisältöä, tavoitteita, viestintätilannetta, vastaanottajaa ja tekstilajia palveleviksi, oppaan tekstit 

laadittiin sinä -muodossa 2.persoonassa puhutellen lukijaa eli Kajaani Gymnastics ry:n valmenta-

jaa tai ohjaajaa. Oppaassa on paljon sisältöä, mutta kokonaisuudet valittiin kohderyhmää palve-

levan tiedon pohjalta.  



28 

Työn tilaaja eli toimeksiantaja arvioi valmista tuotetta tarpeelliseksi, käytännölliseksi ja koki tar-

vetta saada sen mahdollisimman pian kohderyhmän käyttöön. Työn tilaaja kuvasi tuotetta selke-

äksi ja omalta osaltaan myös laajaksi, sillä sisältöä oppaasta löytyy paljon. Kuitenkin kaikki tuot-

teen sisältämä tieto koettiin tarpeelliseksi. Arvioinnissa syntyi välittömästi ideoita jatkokehitysai-

heista eli miten tuotteen lanseerausta jatkettaisiin kehittämällä sitä. Opas koettiin johdattelevan 

lukijan hyvässä järjestyksessä aiheeseen – isoista kokonaisuuksista pienempiin yksityiskohtiin ja 

asiakokonaisuuksiin. Opinnäytetyön ohjaaja antoi palautetta oppaan selkeydestä ja loogisesta jär-

jestyksestä. Täysin Kajaani Gymnastics ry:n toiminnan ulkopuolisena henkilönä ohjaava opettaja 

koki ymmärtävän oppaan sisällön ja sen kulkevan tavoitellun punaisen langan mukaisesti. tämä 

myös vahvistaa sitä tavoitetta, että opas toimii perehdytystyökaluna toiminnassa uusille ohjaajille 

ja valmentajille. Koska tuotetta on testattu, se tuo vahvuutta ja uskottavuutta työlle. 

Tuotteen riskinä lanseerausvaiheessa voi olla sen jalkauttaminen käytäntöön, eli saada kaikki koh-

deryhmän henkilöt lukemaan se. Tässä vaiheessa tuotteen laajuus voi olla ongelmallinen, jotta 

jokainen jaksaa perehtyä sen lukemiseen ajatuksella ja katsoa sähköiset linkit, mitä oppaaseen on 

sisällytetty. Tätä riskiä pyritään estämään sillä, että työn tekijänä jatkan tuotteen jalkauttamista 

toimeksiantajan alaisuudessa työntekijänä esittelemällä tuotetta, kehittämällä ja päivittämällä 

sitä, sekä olemalla läsnä tuotteen käytön ohjeistuksessa.  
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7 Opinnäytetyön arviointi ja pohdinta 

Opinnäytetyön kokonaisuuden arviointi toteutetaan kriittisesti tutkivalla asenteella ja se on osa 

oppimisprosessia. Toiminnallisessa opinnäytetyössä on tarpeen arvioida työn ideaa, tavoitteita, 

toteutusta, sisällön tuottamiseen käytettyjä materiaaleja, aikataulua ja raportointia (Vilkka & Ai-

raksinen 2003, 154-161). Opinnäytetyön ohjaava opettaja sekä työelämäyhteyden eli toimeksian-

tajan ohjaaja sekä tekijä itse arvioivat koko opinnäytetyöprosessin ajan sen toteutusta ja onnis-

tumista. Tuotteelle on laadittu tavoitteet ja tarkoitus, joiden toteutumista arvioidaan prosessin 

aikana.  

7.1 Toteutus 

Sain aiheen opinnäytetyöhöni syksyllä 2018. Työn toimeksiantaja on samalla työnantajani ja aihe 

on muotoutunut ajankohtaisesti työni ohessa sekä opinnäytetyönä laadittavan tuotteen käyttö 

tulee olemaan myös työkalu omassa työssäni liikunta-alalla. Tämä peruste opinnäytetyön aiheen 

valintaan motivoi ja innosti minua suuresti. Rajasin opinnäytetyöni aiheen alkusyksystä 2018 ja 

sen perusteella loin aiheanalyysin opinnäytetyötä varten. Heti alkuvaiheessa aloin keräämään tie-

toa aiheeseen liittyen muodostaen tiedoston oppaan alustavasta sisällön ideoinnista.  

Olen ollut toimeksiantajan, Kajaani Gymnastics ry:n toiminnassa vuodesta 2014 asti mukana ensin 

urheilijana ja valmentajana, vuoden 2016 lopusta suoritin liikunnan ja vapaa-ajan koulutusohjel-

man kolmen kuukauden mittaisen syventävän työharjoittelun toimeksiantajalle sekä vuoden 

2017 alusta saakka ollut kokopäiväisessä työsuhteessa heille. Tämän kokemuksen perusteella mi-

nulla on useamman vuoden takaa käytännön tieto- ja osaamisperusta opinnäytetyön tekemiseen 

asiantuntijaroolissa Kajaani Gymnastics ry:n toiminnasta. Opinnäytetyön aihe koskee voimistelu-

valmennusta ja seuratoimintaa. Minulla on kokonaisuudessaan 12 vuoden takainen kokemus val-

mennustyöstä: pääasiassa kilpavoimisteluna joukkuevoimistelusta ja kilpa-aerobicista, mutta li-

säksi pienimuotoisesti myös harrastetason telinevoimistelusta sekä muusta voimistelun harraste-

toiminnasta. 

Opinnäytetyösuunnitelmavaiheessa kokosin tarvittavan teoriatietopohjan opinnäytetyön kirjoit-

tamiseksi sekä aiheen, eli tuotteistamisprosessin ja tuotteen laatimiseksi. Aihetta ja oppaan laa-

juutta täytyi rajata suunnitelmavaiheessa, jotta sen koko ja työmäärä pysyvät kohtuullisena. 
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Suunnitelmavaiheessa tein osana tuotteistamisprosessia paljon tiedustelua työssäni oppaan koh-

deryhmän henkilöiltä eli KajaGymin valmentajilta ja ohjaajilta kysellen tulevan oppaan sisältötar-

peista ja missä muodossa ja laajuudessa oppaaseen tulisi heidän mielestään sisältöä laatia, jotta 

se säilyy informatiivisena, mutta helposti luettavana, selkeänä ja johdonmukaisena. Tämän asian-

tuntijapalautteen, teoriatiedon ja oman kokemuksen perusteella hahmottui kokonaiskuva opin-

näytetyösuunnitelmaan koko prosessin etenemisestä. 

Esitin opinnäytetyösuunnitelman marraskuussa 2018 ja siitä saadun palautteen perusteella 

muokkasin suunnitelman asettelua selkeämmäksi ja sen pohjalta käynnistin tuotteen valmistuk-

sen. Opas valmistui hyvän suunnittelun pohjalta nopeasti ja siitä saadun asiantuntijapalautteen 

perusteella korjailin opasta vielä viimeistelyvaiheessa. Aikataulullisesti oli haastavaa kirjoittaa 

opinnäytetyötä sekä tuotteen sisältöä ja arviointia yhtä aikaa ja välillä tuntui jopa, että aika lop-

puu kesken. Toisaalta prosessin ollessa tiiviisti käynnissä sitä tuli kirjoitettua tehokkaasti ja pidet-

tyä mielessä jatkuvasti, jolloin koko ajan sai uusia näkökulmia prosessin etenemiseksi. Toteutuk-

sen haasteeksi muodostui myös oma vahva näkemys ja asiantuntijuus aiheesta. Täytyi muistutella 

koko ajan, että vaikka tietää mitä tehdään ja miten, kaikki tieto tulee käsitellä kriittisellä lähdekri-

tiikillä ja tieto tulee perustua lähdetietoon. Opinnäytetyön aiheesta olisi ollut myös paljon sellaisia 

käytänteitä, jotka ovat olemassa vain kokemuksina tai tapahtumina, mutta tietoa täytyi karsia 

opinnäytetyön luotettavuuden ja eettisyyden ylläpitämiseksi. 

7.2 Eettisyys ja luotettavuus 

Tutkimuksen teossa on monia huomioon otettavia eettisiä kysymyksiä. Eettisesti hyvässä tutki-

muksessa noudatetaan teossa hyvää tieteellistä käytäntöä, jolloin tutkijat noudattavat tiedeyh-

teisön tunnustamia toimintatapoja: rehellisyyttä, huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimustyössä sekä 

tulosten tallentamisessa, esittämisessä ja arvioinnissa. Tiedon luonteeseen kuuluvaa avoimuutta 

toteutetaan tuloksia julkaistessa. Eettisesti hyvä tutkimus on suunniteltu, toteutettu ja raportoitu 

yksityiskohtaisesti sekä tutkimustulosten omistajuutta ja aineistojen säilyttämistä koskevat kysy-

mykset on kirjattu ja määritelty sekä hyväksytty ennen tutkimuksen aloittamista (Hirsjärvi, Remes 

& Sajavaara 2016, 23-24). Oppaassa tai opinnäytetyössä ei mainita henkilötietoja tai henkilöiden 

nimiä eivätkä toimihenkilöiden kuvaukset sisällä tietoja henkilöjen tunnistettavuudesta. Henkilö-

tietolakia ja tietosuoja-asetuksia noudatettiin. Oppaan ja opinnäytetyön luotettavuutta ja sen ar-

viointia lisättiin hankkimalla asiantuntijapalautetta suunnittelu-, toteutus- että valmistumisvai-

heessa.  
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Eettisesti asemani työntekijänä, että toimeksiannon tekijänä kykenin asiantuntija-asemani puo-

lesta huolehtimaan käytännössä olevan tiedon oikeellisuudesta ja rehellisyydestä. Tässä täytyi 

kuitenkin olla koko ajan tarkkana, että jokaiselle tiedolle löytyy lähde ja perustelu luotettavuuden 

säilyttämiseksi. Oma asema työntekijänä, että toimeksiannon tekijänä asetti minut myös hyvin 

lähelle aihetta ja se toimi vahvuutena opinnäytetyön tuotteen tuotteistamisessa ja työhön sai 

paljon eri näkökulmia ja perusteluita, mutta myös haasteena sille, että välillä oli hankala asettua 

aiheesta hieman ulkopuolelle kokonaisuuden hahmottamiseksi opinnäytetyössä. Tämän vuoksi 

työssä tarvittiin paljon palautetta eri asiantuntijalähteistä. Suunnitelma ja toteutus pystyttiin to-

teuttamaan tarkasti ja huolellisesti. Aihealue on haastava, sillä seurasta sekä kohderyhmää kos-

kevasta toiminnasta on paljon siellä täällä olemassa olevia käytänteitä ja ohjeistuksia, joiden kir-

jaamisessa oppaaseen täytyi noudattaa huolellisuutta ja eettisiä periaatteita luotettavuuden li-

säämiseksi. Opas löytyy tämän opinnäytetyön liitteenä, mutta osan oppaassa olevan tiedon ol-

lessa vain seuran toimihenkilöiden käytettävissä eli salaisia, sähköiset linkit eivät ole opinnäyte-

työn liitteissä toiminnassa. Olen raportoinut opinnäytetyöprosessin rehellisesti ja luotettavasti.   

7.3 Ammatillinen kehittyminen opinnäytetyöprosessin aikana 

Tuotteistamisprosessi ja toiminnallinen opinnäytetyö olivat omalta osaltaan haastava prosessi ra-

jallisen aikataulun vuoksi. Ajankäyttö täytyi suunnitella huolellisesti, sillä koko prosessin ajan olin 

silti kokopäiväisessä työsuhteessa toimeksiantajalla ja opinnäytetyö laadittiin työajan ulkopuo-

lella. Kajaanin ammattikorkeakoulun yhteisiin kompetensseihin verraten opinnäytetyöprosessi 

kehitti tiedon hankintaa ja tiedon kriittistä arviointia. Opinnäytetyöprosessin aikana täytyi jatku-

vasti huomioida eettinen osaaminen huomioiden ammattieettiset periaatteet sekä eri toimijat 

työskentelyssä. (Yhteiset osaamistavoitteet, kompetenssit, 2018.) 

Toimiessani opinnäytetyöprosessin aikana kahdessa roolissa, toimeksiannon tekijänä sekä työn-

tekijänä ammatillinen osaamiseni kehittyi kokoamalla liikunta-alan sekä työpaikkani tietoutta 

sekä hyödyntäen sitä työyhteisössäni. Opinnäytetyöprosessin lopputuloksena pystyn käyttämään 

luotua tuotetta käytännön työkaluna työssäni toimeksiantajan alaisuudessa. Opinnäytetyö- ja val-

mistumisprosessini kulki käytännössä hieman omaa polkua, sillä opinnoissani tuli vajaa kahden 

vuoden mittainen tauko urheilu- ja työurani vuoksi. Koen kuitenkin, että ammatillinen kehittymi-

seni on ollut tästä huolimatta erittäin suurta ja nousujohteista, sillä olen pystynyt koulutukseni 
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kautta opitut asiat siirtämään välittömästi käytäntöön työelämässä. Opinnäytetyöprosessin liitty-

essä työhön, josta minulla on jo niin laaja aikaisempi osaaminen ja kokemus, pystyin syventämään 

tietotaitoani työelämässä, että loppuopinnoissanikin.  

Yhteisten kompetenssien eettisen osaamisen kompetensseista, yksin tehdessäni opinnäytetyötä 

opin ottamaan vastuuta toiminnastani sekä sen seurauksista. Opinnäytetyö kehitti työyhtei-

söosaamistani laajasti sen ollessa vahvasti työelämälähtöinen. Viestintä- ja vuorovaikutustilan-

teita tuli paljon koko prosessin ajan, etenkin palaute- ja arviointivaiheissa eri toimijoilta ja opin 

ottamaan palautetta rakentavasti vastaan ja tekemään tarvittavat korjaustoimenpiteet sen pe-

rusteella. Tietotekniikkaa hyödynsin tuotteen ja opinnäytetyön laatimisessa ja kehityin siinä. 

Tuotteistamisprosessin tuotekehittely vahvisti kykyä löytää asiakaslähtöisiä ja kannattavia ratkai-

suja. (Yhteiset osaamistavoitteet, kompetenssit, 2018.) 

Liikunta-alan kompetensseista opinnäytetyöprosessi vahvisti eniten yhteiskunta-, johtamis- ja 

yrittäjäosaamisen kompetensseja, sillä aihe johdatteli syvempään tiedon hankintaan liikunta-alan 

organisaation, tässä tapauksessa urheiluseuran toiminnasta ja sen kehitysnäkymistä sekä osana 

yhteiskuntaa. Opinnäytetyöprosessin ansiosta koen olevani valmiimpi työssäni johtamis- ja esi-

miestehtävissä. Liikuntaosaamisen sekä hyvinvointi- ja terveysliikuntaosaamisen taidot syventyi-

vät tietoperustan laajenemisen kautta, etenkin isona osa-alueena urheiluvalmennuksesta. (Kou-

lutuskohtaiset osaamistavoitteet, kompetenssit, 2018.) 

7.4 Jatkokehitysaiheet 

Jatkokehityksenä opinnäytetyölle voisi olla laajentaa opasta teoreettiselta pohjalta tutkien urhei-

luvalmennusta voimisteluvalmennuksen näkökulmasta, sisällyttäen tietoa esimerkiksi urheilupsy-

kologisista tekijöistä sekä urheilijan ravitsemuksesta. Vastaavia oppaita voisi luoda urheiluseu-

raan esimerkiksi seuran henkilöstöhallinnasta tai hallinnon ja organisaation kuvauksesta. Vas-

taava opas voisi olla kohdennettuna seuran johtokunnalle tai yksittäiselle toimihenkilölle. Kuten 

opinnäytetyöprosessissa on todettu, urheiluseurojen toiminnassa on paljon haasteita esimerkiksi 

henkilöstöhallinnassa sekä organisaation pyörittämisessä vapaaehtoisperiaatteella.   
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7.5 Johtopäätökset 

Opinnäytetyöprosessin aikana oli kaksi kehittämiskysymystä, joihin toiminnallisen opinnäytetyön 

aikana haettiin vastauksia: 

1. Kuinka tuotteistaa opas kohderyhmälle Kajaani Gymnastics ry:n valmentajat ja ohjaajat? 

2. Kuinka laaditaan sähköisessä muodossa oleva ohjaajan opas? 

Ensimmäiseen kehittämiskysymykseen vastaamiseksi tarvittiin paljon asiantuntijatietoutta ja -pa-

lautetta, jotta oppaan tuotteistusvaiheessa sisältö säilyy johdonmukaisena ja kohderyhmälle tar-

koituksenmukaisena. Aihetta täytyi rajata kohderyhmän tarpeen mukaiseksi. Teoriapohjasta ja 

Tähtiseura-ohjelman laatutekijöistä valittiin tärkeimmät aihealueet ja kriteerit, jotta kohderyh-

mää koskeva tietoperusta säilyy. Ensimmäisen kehittämiskysymyksen vastaukseksi tarvittiin teo-

riakehys tuotteistamisprosessista ja sen vaiheista sekä tuotteen vaiheiden kuvaus prosessin 

ajalta. Toiseen kehittämiskysymykseen vastaus löytyi myös perustelemalla sähköisen oppaan tar-

koitus ja merkitys teoriatiedon sekä toimeksiantajan tavoitteiden pohjalta. Tuotteistamisproses-

sissa sähköisen oppaan laadinta sujui Word -ohjelmalla ja jatkopäivitettävyyden, luettavuuden 

sekä sähköisten linkkien vuoksi tiedosto tallennettiin PDF-muotoon.  

Opinnäytetyöprosessin ja tuotteen vastatessa suunnitelmavaiheessa laadittuihin tavoitteisiin 

sekä kehittämiskysymyksiin, uskon, että opas sisällöllisesti ja ulkomuodoltaan vastaa toimeksian-

tajan tarpeita ja tavoitteita sekä se saadaan jalkautettua käytäntöön seuran valmentajien ja oh-

jaajien arkeen hyvinkin nopealla aikataululla. Oppaan käyttöön jalkauttamisessa on se etu, että 

toimeksiantajan alaisuudessa työskennellessäni voin tehdä työni puolesta toimia KajaGymillä op-

paan esittelyyn, käyttöön ja tiedon päivitykseen. 



34 

Lähteet 

Bergström, S. & Leppänen, A. 2015. Yrityksen asiakasmarkkinointi. Helsinki. Otavan kirjapaino 

Oy. 

 

Finni, Aarresola, Jaakkola, Kalaja, Konttinen, Kokko & Sipari. 2012. Asiantuntijatyö urheilijan po-

lun lapsuusvaiheen määrittelemiseksi tutkimustiedon pohjalta. Kihun julkaisusarja, nro 45. Hel-

sinki. Edita Prima Oy.  

https://storage.googleapis.com/valo-production/2016/12/asiantuntijatyo-urheilijan-polun-lap-

suusvaiheen-maarittelemiseksi-tutkimustiedon-pohjalta-2012.pdf  

 

EU:n tietosuoja-asetus GDPR. 2018. Helsinki. Tietosuojavaltuutetun toimisto. Saatavilla 

12.11.2018.  

https://tietosuoja.fi/gdpr 

 

Henkilötietolaki 22.4.1999/523. Helsinki. Oikeusministeriö. 22.4.1999. 

Hirsjärvi, S. & Remes, P. & Sajavaara, P. 2016. Tutki ja kirjoita. Porvoo. Bookwell Oy. 

Holma, T. 1998. Tuotteistus tutuksi – Idea ja työvälineet. Esimerkkinä kuntoutuspalvelut perus-

terveydenhuollossa. Helsinki. Kuntaliiton painatuskeskus. 

 

Hoye, R. & Cuskelly, G. 2007. Sport governance. Amsterdam. Elsevier Butterworth-Heinemann. 

 

Hämäläinen, K., Danskanen, K, Hakkarainen, H., Lintunen, T., Forsblom, K., Pulkkinen, S., Jaakkola, 

T., Pasanen, K., Kalaja, S., Arajärvi, P., Lehtoviita, T. & Riski, J. 2015. Lasten ja nuorten hyvä har-

joittelu. Suomen Valmentajat. VK-kustannus Oy. Lahti. 

Kajaani Gymnastics ry. 2018. Viitattu 6.11.2018. 

www.kajagym.fi 

 

Kajaani Gymnastics ry. Toimintasuunnitelma 2019. Viitattu 14.11.2018. 

https://onedrive.live.com/view.aspx?resid=F24D7BCF47B04635!5540&app=Word 

 

https://storage.googleapis.com/valo-production/2016/12/asiantuntijatyo-urheilijan-polun-lapsuusvaiheen-maarittelemiseksi-tutkimustiedon-pohjalta-2012.pdf
https://storage.googleapis.com/valo-production/2016/12/asiantuntijatyo-urheilijan-polun-lapsuusvaiheen-maarittelemiseksi-tutkimustiedon-pohjalta-2012.pdf
https://tietosuoja.fi/gdpr
http://www.kajagym.fi/
https://onedrive.live.com/view.aspx?resid=F24D7BCF47B04635!5540&app=Word


35 

Kidman, L. & Hanrahan, S. 2011. The Coaching Process. A practical guide to becoming an effective 

sports coach. Third edition.  Routledge. 

 

Kokko, S. & Mehtälä, A. 2016. Lasten ja nuorten liikuntakäyttäytyminen Suomessa. LIITU-tutki-

muksen tuloksia 2016. Valtion liikuntaneuvoston julkaisuja 2016:4. https://sto-

rage.googleapis.com/valo-production/2016/12/liitu-2016.pdf  

 

Korpela, J. 2010. Verkkojulkaisun typografia. Helsinki. RPS-yhtiöt.  

 

Koulutuskohtaiset osaamistavoitteet eli kompetenssit 2018. Kajaanin Ammattikorkeakoulu. Vii-

tattu 29.11.2018. http://opinto-opas.kamk.fi/index.php/fi/68146/fi/68090  

Mero, A., Nummela, A., Keskinen, K. & Häkkinen, K. 2007. Urheiluvalmennus. VK-kustannus Oy. 

Lahti.  

 

Mäenpää, P. 2016. Urheiluseuratoiminta muuttuu – tietoa nykyisestä ja visioita vuoteen 2050. 

Liikunta & Tiede 53 4/16. 30-36.  

Olympiakomitea. 2018. Tähtiseurat – seurojen laatuohjelma. Viitattu 6.11.2018. 

https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/tahtiseurat/tahtiseurat-seurojen-laatuohjelma/ 

 

Olympiakomitea. 2018. Seuratoiminnan laatutekijät. Viitattu 6.11.2018. 

https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/09/tahtiseura-ohjelma_laatutekijat_laajaver-

sio.pdf 

 

Pesonen, E. 2007. Julkaisijan käsikirja. Porvoo. WS Bookwell. 

 

Rottensteiner, C. 2015. Young Finnish athletes’ participation in organized team sports. 

Liikuntapedagogiikka. University of Jyväskylä. 

http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-6329-3 

 

Suomen Voimisteluliitto. 2018. Joukkuevoimistelu lajiesittely. Viitattu 19.11.2018. 

https://www.voimistelu.fi/fi/L%C3%B6yd%C3%A4-voimistelu/Joukkuevoimistelu/Lajiesittely  

 

Suomen Voimisteluliitto. 2018. Kilpa-aerobic lajiesittely. Viitattu 19.11.2018. 

https://www.voimistelu.fi/fi/L%C3%B6yd%C3%A4-voimistelu/Kilpa-aerobic/Lajiesittely 

https://storage.googleapis.com/valo-production/2016/12/liitu-2016.pdf
https://storage.googleapis.com/valo-production/2016/12/liitu-2016.pdf
http://opinto-opas.kamk.fi/index.php/fi/68146/fi/68090
https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/tahtiseurat/tahtiseurat-seurojen-laatuohjelma/
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/09/tahtiseura-ohjelma_laatutekijat_laajaversio.pdf
https://www.olympiakomitea.fi/uploads/2018/09/tahtiseura-ohjelma_laatutekijat_laajaversio.pdf
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-6329-3
https://www.voimistelu.fi/fi/L%C3%B6yd%C3%A4-voimistelu/Joukkuevoimistelu/Lajiesittely
https://www.voimistelu.fi/fi/L%C3%B6yd%C3%A4-voimistelu/Kilpa-aerobic/Lajiesittely


36 

Suomen Voimisteluliitto. 2018. Koulutusjärjestelmä. Uudistunut lasten, nuorten ja lajien I-taso. 

Viitattu 30.11.2018. 

https://www.voimistelu.fi/fi/Osaamisen-kehittäminen/Mitä-kaikkea-osaamisen-kehittäminen-

on/Uudistunut-lasten-nuorten-ja-lajien-I-taso 

 

Suomen Voimisteluliitto. 2018. Naisten telinevoimistelu lajiesittely. Viitattu 19.11.2018. 

https://www.voimistelu.fi/fi/L%C3%B6yd%C3%A4-voimistelu/Naisten-telinevoimistelu/Lajiesit-

tely  

Takala, H. (2010). Joukkuevoimistelun lajianalyysi ja valmennuksen ohjelmointi SM-sarjoissa. Lii-

kuntabiologian laitos. Jyväskylän yliopisto.  

http://urn.fi/URN:NBN:fi:jyu-201008062413  

 

Taylor, T., Doherty, A. & Mcgraw, P. 2008. Managing people in sport organizations: a strategic 

human resource management perspective. Oxford. Butterworth-Heinemann. 

 

Toro, M. 1999. DTP & painotyö. Käytännön opas painotuotteiden tekijöille ja tilaajille. Porvoo. 

WSOY – kirjapainoyksikkö.  

 

Vilenius, A. (2011). Kilpa-aerobicin lajianalyysi. AMK-opinnäytetyö. Haaga-Helia ammattikorkea-

koulu. http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201105117216  

Vilenius, T. (2010). Naisten telinevoimistelun lajianalyysi. Suomen Voimisteluliitto. Luettavissa 

19.11.2018.  

https://docplayer.fi/6061821-Naisten-telinevoimistelun-lajianalyysi.html  

 

Vilkka, H & Airaksinen, T. 2003. Toiminnallinen opinnäytetyö. Jyväskylä. Gummerus Kirjapaino 

Oy. 

 

Yhdistyslaki 22.12.2009/1398. Helsinki. Oikeusministeriö. 26.5.1989/503.  

Yhteiset osaamistavoitteet eli kompetenssit 2018. Kajaanin Ammattikorkeakoulu. Viitattu 

29.11.2018. http://opinto-opas.kamk.fi/index.php/fi/68146/fi/68090  

https://www.voimistelu.fi/fi/Osaamisen-kehittäminen/Mitä-kaikkea-osaamisen-kehittäminen-on/Uudistunut-lasten-nuorten-ja-lajien-I-taso
https://www.voimistelu.fi/fi/Osaamisen-kehittäminen/Mitä-kaikkea-osaamisen-kehittäminen-on/Uudistunut-lasten-nuorten-ja-lajien-I-taso
https://www.voimistelu.fi/fi/L%C3%B6yd%C3%A4-voimistelu/Naisten-telinevoimistelu/Lajiesittely
https://www.voimistelu.fi/fi/L%C3%B6yd%C3%A4-voimistelu/Naisten-telinevoimistelu/Lajiesittely
http://urn.fi/URN:NBN:fi:jyu-201008062413
http://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201105117216
https://docplayer.fi/6061821-Naisten-telinevoimistelun-lajianalyysi.html
http://opinto-opas.kamk.fi/index.php/fi/68146/fi/68090


Liite 1 1/34 

Liitteet 

 



Liite 1 2/34 

 

 

 



Liite 1 3/34 

 



Liite 1 4/34 

 

 

 



Liite 1 5/34 

 



Liite 1 6/34 

 

 

 



Liite 1 7/34 

 

 

 



Liite 1 8/34 

 



Liite 1 9/34 

 

 

 



Liite 1 10/34 

 

 

 



Liite 1 11/34 

 



Liite 1 12/34 

 



Liite 1 13/34 

 

 

 



Liite 1 14/34 

 



Liite 1 15/34 



Liite 1 16/34 

 

 

 



Liite 1 17/34 

 

 

 



Liite 1 18/34 

 

 

 



Liite 1 19/34 

 

 

 



Liite 1 20/34 

 

 

 



Liite 1 21/34 

 



Liite 1 22/34 

 

 

 



Liite 1 23/34 

 

 

 



Liite 1 24/34 

 

 

 



Liite 1 25/34 

 

 



Liite 1 26/34 

 



Liite 1 27/34 

 

 

 



Liite 1 28/34 

 

 

 



Liite 1 29/34 

 

 

 



Liite 1 30/34 

 

 

 



Liite 1 31/34 

 

 

 



Liite 1 32/34 

 

 

 



Liite 1 33/34 

 

 



Liite 1 34/34 

 


