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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli toteuttaa lukupiiri-menetelmaa ja tutkia, mi-
ten se toimii tydvalineena pedagogisen johtajuuden toteuttamiseksi. Pedagogisella
johtajuudella tarkoitetaan henkiloston oppimisen johtamista ja koko organisaation
toimintakulttuurin johtamista, jossa sovelletaan arvopohjana pedagogista nakokul-
maa (Fonsen & Parrila 2016, 24). Tarkoituksenani oli luoda hyvat olosuhteet kas-
vattajien ammatillisen osaamisen kasvulle ja pedagogisen toiminnan kehittamiselle
lukupiiri-menetelman toteuttamisella. Tavoitteenani oli taman tutkimuksen mydota
edistda pedagogista johtajuutta tydssani varhaiskasvatuksessa.

Opinnaytetyoni toteutin omassa tyossani varhaiskasvatuksessa paivakodin johta-
jana. Osana opinnaytetyotani pidin henkilostolleni syksylla 2018 lukupiiria, jonka tar-
koituksena oli tarjota varhaiskasvatuksen kasvattajille aika ja paikka keskustella en-
nalta jaetun materiaalin pohjalta ajankohtaisista asioista varhaiskasvatuksen toteut-
tamiseen liittyen ja pohtia kriittisesti omia ja tiimin toimintatapoja. Ennakkomateriaa-
lina oli osioita uusista varhaiskasvatussuunnitelman perusteista.

Tutkimusaineistoani olivat omat muistiinpanoni havainnoista lukupiirien aikana seka
ryhmakeskustelu, jossa kasvattajat keskustelivat lukupiirien toimivuudesta kaytan-
non jarjestelyihin ja pedagogiikan edistamiseen liittyen.

Tutkimukseni oli laadullinen tutkimus, johon osallistui yhteensa seitseman kasvatta-
jaa alaisuudessani toimivista tiimeista. Tutkimustulosten myo6ta voin todeta, etta lu-
kupiiri-menetelman toteuttamisella voidaan edistda pedagogista johtajuutta siten,
etta lukupiirille luodaan selkea rakenne eli aika, paikka ja resurssit, jolloin kasvatta-
jien on mahdollista osallistua lukupiireihin saanndllisesti. Toiseksi lukupiiri-menetel-
man toteuttamisella pedagogista johtajuutta voidaan edistaa siten, etta pedagogi-
selle keskustelulle koetaan olevan tarve ja kasvattajat sitoutuvat yhteiseen keskus-
teluun ja pedagogiikan kehittamiseen.
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The purpose of this thesis was to implement the reading circuit method and to ex-
plore how it works as a tool for implementing pedagogical leadership. Pedagogical
leadership refers to the management of personnel learning and the management of
the entire business of the organization, which is based on the pedagogical perspec-
tive (Fonsen & Parrila 2016, 24). My intention was to create good conditions for the
growth of vocational competence of educators and the development of pedagogical
activities through the implementation of a reading circuit. My goal was to promote
pedagogical leadership in my work in early childhood education.

My thesis was realized in my own work as an Early Childhood Education Director.
As part of my thesis work | have been teaching my staff in autumn 2018 a reading
circle aimed at providing early childhood educators with the time and place to
discuss, on the basis of pre-shared material, topical issues regarding early
childhood education and to critically reflect on their own and team work practices.
Advance material was part of the new basics of early childhood education.

My research data included my own notes of observations during the reading circles
as well as a group discussion where the educators discussed the functionalities of
the reading circles in terms of practical arrangements and the promotion of

pedagogy.

My research was a qualitative study involving a total of seven early childhood
educators from teams under my supervision. With the results of the research, | can
say that the implementation of the reading circuit method can promote pedagogic
leadership by creating a clear structure, or time, place and resources for the reading
circuit, allowing the educators to participate regularly in the reading circles.
Secondly, by implementing the reading circuit method, pedagogic leadership can be
promoted in such a way that pedagogical discussion is felt to be a need and
educators commit themselves to a common discussion and pedagogical
development.

Keywords: early childhood education, pedagogy, pedagogical leadership, reading
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatus on muuttunut toiminnaltaan ja vaatimuksiltaan paljon niilta ajoilta,
kun puhuttiin lasten paivahoidosta (Ahonen 2017, 8). Aiemmin varhaiskasvatusta
yhteiskunnassa kasiteltiin ainoastaan paivahoidon nakokulmasta, jolloin lasten laa-
dukkaan kasvun, kehityksen ja oppimisen tukemisen sijaan korostui vanhempien
oikeudet saada lapsensa hoitoon tyon tai opiskelun vuoksi. Nykyaankin hoito on
my0s tarkea osa varhaiskasvatusta, mutta varhaiskasvatus on paljon muutakin kuin
paivahoitoa. (Ahonen 2017, 15.) Nykyaan termi paivahoito ei ole enaa tarkoituksen-
mukainen, kun palvelun tulee tarjota 0-6-vuotiaille lapsille laadukasta kasvatusta,
hoitoa ja opetusta. Varhaiskasvatus maaritellaan siten, etta se kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jonka tavoitteena on edistaa hyvinvoin-

tia seka tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista. (Opetushallitus 2016, 14.)

Opinnaytetyoni tavoitteena oli toteuttaa lukupiiri-menetelmaa ja tutkia, miten se toi-
mii tyOvalineena pedagogisen johtajuuden toteuttamiseksi. Fonsénin ja Parrilan
(2016, 23-24) mukaan pedagogisella johtajuudella varhaiskasvatuksessa tarkoite-
taan seka henkiloston oppimisen johtamista, ettd koko organisaation toimintakult-
tuurin johtamista, joihin sovelletaan arvopohjana pedagogista nakdkulmaa. Lisaksi
samalla kannetaan vastuu myds pedagogiikan laadusta ja sen kehittamisesta yh-
dessa henkiloston kanssa jaetun johtajuuden hengessa.

Toimin itse hallinnollisena paivakodin johtajana varhaiskasvatuksessa ja alaisuu-
dessani toimii kaksi paivakotia. Osana opinnaytetyotani pidin henkilostolleni lukupii-
ria, jonka tarkoituksena oli tarjota varhaiskasvatuksen kasvattajille aika ja paikka
keskustella ennalta jaetun materiaalin pohjalta ajankohtaisista asioista varhaiskas-
vatuksen toteuttamiseen liittyen ja pohtia kriittisesti omia ja tiimin toimintatapoja. Lu-
kupiirilld tarkoitan menetelmaa, jossa ryhma ihmisia kokoontuu keskustelemaan
etukateen sovitusta artikkelista, jonka osallistujat lukevat ennen tapaamista. Tarkoi-
tuksena on oppia ja pohtia yhdessa yksilooppimisen lisaksi. Heikan (2016, 45) mu-
kaan keskustelu henkiloston kanssa lisaa tietoisuutta yhteisista tavoitteista ja stra-
tegioista. Lisaksi Fonsenin ja Parrilan (2016, 20) mukaan paivakodin jaetun johta-

juuden toteutuminen vaatii vahvan tiimijohtamisen ja —osaamisen lisaksi valineita,



joiden avulla kasvatusyhteiso osallistetaan yhteiséllisesti jakamaan vastuu seka toi-

minnan laadusta, etta yhteisesta oppimisesta ja tyon kehittamisesta.

Opinnaytetyoni aihe on tarkea ja ajankohtainen, silld uudet varhaiskasvatussuunni-
telman perusteet (Opetushallitus 2016) ja varhaiskasvatuslaki (L 19.1.1973/36) vaa-
tivat johtajuuden ja pedagogiikan kehittamista. Varhaiskasvatussuunnitelmien pe-
rusteissa (Opetushallitus 2016, 24) korostetaan pedagogiikan johtamista toiminta-
kulttuurin kehittamisessa. Varhaiskasvatuslain (L 19.1.1973/36) ensimmaisen vai-
heen muutokset astuivat voimaan 1.8.2015 ja uudet valtakunnalliset varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteet (Opetushallitus 2016) julkaistiin 18.10.2016 Opetushalli-
tuksen toimesta. Valtakunnallisten varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden
(Opetushallitus 2016) velvoittamana kuntien tuli laatia omat paikalliset varhaiskas-
vatussuunnitelmien perusteet voimaan 1.8.2017 alkaen. Nama asiakirjat ohjaavat
hyvin vahvasti tyota varhaiskasvatuksessa ja Jarvisen ja Mikkolan (2015, 70) mu-

kaan ilman selkeaa johtamista niiden sisaistaminen voi olla haasteellista.

Ajankohtaiset aiheet opinnaytetyohoni liittyvissa lukupiireissa koskevatkin juuri naita
uusia valtakunnallisia varhaiskasvatussuunnitelman perusteita. Tyossani haluan
luoda hyvat rakenteet henkiloston yhteiselle keskustelulle lukupiiri-menetelman to-
teuttamisen kautta, mika tukee uusien asioiden oppimista ja soveltuvien toimintata-
pojen vakiinnuttamista. Uusien varhaiskasvatussuunnitelmien sisaistaminen toimin-
taan vaatii kasvattajilta paljon aikaa, silla suunnitelma on laaja ja usein muutokset
vaativat toteutuakseen monipuolista tarkastelua, kehittamisty6ta, vastuullisuutta ja
uuden oppimista, joihin kaikki kasvattajat ja koko tyoyhteiso sitoutuvat (Ukkonen-
Mikkola & Hjelt 2017, 3).

Opinnaytetyoni on myds yhteiskunnallisesti merkittavaa lasten kasvun, kehityksen
ja oppimisen nakokulmasta, silla opinnaytetyoni ansiosta pystyn kehittdamaan peda-
gogista johtajuuttani systemaattisesti ja tavoitteellisesti. Pedagogisen johtajuuden
keskidssa on lapsen oppiminen ja kehitys, kasvatusyhteison osaamisen lisdaminen
seka pedagogisen arvo- ja tavoitekeskustelun yllapitaminen (Heikka 2016, 46). Li-
saksi toivon, etta lukupiiri-menetelman toteuttamisen myo6ta kasvattajien tietoisuus

lisaantyy ja lastentarhanopettajien jaettu pedagoginen vastuu mahdollistuu.



Opinnaytetyoni alussa esittelen tutkimus- ja teoriatietoa varhaiskasvatuksesta, pe-
dagogiikasta ja pedagogisesta johtajuudesta. Sen jalkeen kuvaan tutkimuksen to-
teuttamistapaa, jossa maarittelen laadullista tutkimusta, aineistonhankintaa ja ai-
neiston analyysin tapaa seka pohdin tutkimukseni luotettavuutta ja eettisyytta. Seu-
raavaksi kuvaan tutkimukseni tuloksia ja lopuksi esittelen opinnaytetyoni pohjalta
johtopaatoksia ja pohdintaa.



2 VARHAISKASVATUS OSANA LAPSEN KASVUA, KEHITYSTA
JA OPPIMISTA

Opinnaytetyoni kontekstina on varhaiskasvatus, jolla tarkoitetaan kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedago-
giikka. Pedagogiikalla varhaiskasvatuksessa tarkoitetaan kasvattajan nakemysta
siitd, miten toimimalla lapsen hyvinvointi ja oppiminen edistyvat (Parrila 22.8.2017).
Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (Opetushallitus 2016, 20) mukaan peda-
gogiikka maaritelldaan perustuvan erityisesti kasvatus- ja varhaiskasvatustieteelli-
seen tietoon. Pedagogiikan tulee olla ammatillisesti johdettua ja ammattihenkiloston
toteuttamaa suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jossa tavoitteena on lapsen

hyvinvoinnin ja oppimisen tukeminen. (Opetushallitus 2016, 20.)

Varhaiskasvatusta toteutetaan paivakodissa, perhepaivahoidossa tai muuna var-
haiskasvatuksena, esimerkiksi avoimena leikkitoimintana (Opetushallitus 2016, 14).
Varhaiskasvatuksen paamaarana on vahvistaa lapsen oppimaan oppimista ja kas-
vua oman elamansa vaikuttajana. Se on myos vuorovaikutusprosessi, jossa lapsi
omaehtoisen, elamyksellisen ja kokemuksellisen toiminnan kautta, vertaissuhde-
kontaktien ja aikuisten tavoitteellisen ohjauksen avulla kasvaa aktiiviseksi toimijaksi.
(Hujala, Nivala, Parrila & Puroila 2007, 11.)

Varhaiskasvatuksesta vastaa kunta tai kuntayhtyma itse tai he voivat hankkia var-
haiskasvatuspalveluja julkiselta tai yksityiselta palveluntuottajalta. Lapsen osallistu-
misesta varhaiskasvatukseen paattaa huoltaja. Oikeus osallistua varhaiskasvatuk-
seen koskee 0-6-vuotiaita lapsia eli myos esikouluikaisella lapsella on mahdollisuus
osallistua varhaiskasvatukseen esiopetuksen lisaksi. Myos huoltajilla tulee olla
mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa lapsensa varhaiskasvatuksen suunnitteluun, to-

teuttamiseen ja arviointiin. (Opetushallitus 2016, 14, 16.)

Varhaiskasvatuksessa paivakodissa hoito- ja kasvatustehtavissa toimivista vahin-
taan kolmanneksella tulee olla lastentarhanopettajan patevyys tehtavaan ja muilla
tulee olla sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun

lain 8 §:ssa mukainen kelpoisuus (Opetushallitus, 2016, 17). Varhaiskasvatuslakiin
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ollaan nyt kuitenkin esittdmassa muutosta siten, etta vuodesta 2030 Iahtien varhais-
kasvatuksessa tyoskentelisi varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen so-
sionomi ja varhaiskasvatuksen hoitaja (Opetus- ja kulttuuriministerio 6.2.2018).

Tassa luvussa kasittelen varhaiskasvatusta lasten hyvinvoinnin ja oppimisen edis-
tajana. Tuon esille varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelmien perustei-
den myo6ta, mita varhaiskasvatuksen tulee tarjota lapselle ja perheelle, ja mita laa-
tuvaatimuksia silla on. Sen jalkeen kuvaan varhaiskasvatuksen henkildston tehta-
vaa laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttajina. Lisaksi tuon esille pedagogiikan
merkitysta varhaiskasvatuksessa ja mika merkitys varhaiskasvatukseen osallistumi-

sella ajatellaan lapselle olevan.

2.1 Varhaiskasvatuslain asettamat tavoitteet lasten hyvinvoinnin ja
oppimisen edistamiseksi

Varhaiskasvatusta maarittelee varhaiskasvatuslaki (L 19.1.1973/36) ja asetus las-
ten paivahoidosta (A 16.3.1973/239). Varhaiskasvatuslaissa saadetaan lapsen oi-
keudesta varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuslakia (L 19.1.1973/36) on uudis-
tettu 1.8.2015, jolloin sen nimi muuttui paivahoitolaista varhaiskasvatuslaiksi ja sii-
hen tuli lisda uusia pykalia. Lakiuudistuksen tavoitteena oli varhaiskasvatusta kos-
kevan lainsaadannon uudistus huomioiden myos sen muutoksen, etta varhaiskas-
vatus siirtyi sosiaali- ja terveysministeriostd opetus- ja kulttuuriministerioon
1.1.2013.

Lakiuudistuksen myota lakiin on tullut myoés myéhemmin muutoksia. 1.8.2016 astui
voimaan muutos subjektiivisesta oikeudesta. Subjektiivinen oikeus tarkoittaa sieta,
etta kaikilla lapsilla on oikeus saada varhaiskasvatusta joko paivakodissa, perhe-
paivahoidossa tai muuna varhaiskasvatuksena. Muutoksessa rajattiin lapsen sub-
jektiivista oikeutta varhaiskasvatukseen enintaan kahteenkymmeneen tuntiin vii-
kossa, jos lapsen huoltajat eivat tyoskentele tai opiskele paatoimisesti. Lapselle on
lain mukaan kuitenkin jarjestettava varhaiskasvatusta yli kaksikymmenta tuntia vii-

kossa, vaikka huoltaja ei tyoskentele tai opiskele paatoimisesti, jos se on lapsen
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edun mukaista ja tarpeen lapsen kehityksen tai perheen olosuhteiden takia. (L
19.1.1973/36.)

Lisaksi 1.8.2016 astui voimaan muutos ryhmakokojen kasvattamisesta. Neljaa alle
kolmevuotiasta lasta ja kahdeksaa yli kolmevuotiasta lasta kohden tulee olla vahin-
taan yksi ammatillisen kelpoisuuden omaava henkild. Osapaivahoidossa olevaa yli
kolmevuotiasta lasta kohden saa olla enintaan kolmetoista lasta yhdella ammatilli-
sen kelpoisuuden omaavalla henkildlla. (A 16.3.1973/239; L 19.1.1973/36.) Ryhma-
kokojen kohdalla muutos on tarkoittanut sita, ettd suhdeluku saa kolme vuotta tayt-
taneiden lasten kohdalla kolmen kasvattajan ryhmassa olla 24 edellisen 21 lapsen
sijaan. Alle kolmevuotiaiden lasten kohdalla suhdeluku ei muuttunut, eli naissa kol-
men kasvattajan ryhmissd ryhmakoko saa edelleen olla enintaan 12. (L
19.1.1973/36.)

Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerio on tehnyt 6.2.2018 esitysluonnoksen varhais-
kasvatuslain toisen vaiheen uudistuksista, joka on lahtenyt laajalle lausuntokierrok-
selle 18.3.2018 asti. Esityksen tarkoituksena on halu vahvistaa varhaiskasvatuksen
laatua nostamalla henkiloston koulutustasoa ja selkiyttamalla tehtavanimikkeita. Ta-
voite olisi, etta tulevaisuudessa varhaiskasvatuksessa tyoskentelisi moniammatilli-
sessa tiimissa varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen sosionomi ja var-
haiskasvatuksen hoitaja. Lisaksi lakiesityksessa tuodaan esille, etta lasta on suojat-
tava vakivallalta, kiusaamiselta ja hairinnalta. Myos tietosuojaan liittyvia saadoksia
halutaan muokata siten, etta digitaalinen yhteydenpito varhaiskasvatuksen ja kodin

valilla mahdollistuisi. (Opetus- ja kulttuuriministerio 6.2.2018.)

Varhaiskasvatuksen tehtava on lain mukaan edistaa lasten kasvua, kehitysta ja op-
pimista yhteistydssa huoltajien kanssa (Opetushallitus 2016, 15); (Opetushallitus,
[viitattu 19.12.2017]). Kasvatuksella varhaiskasvatuksessa tarkoitetaan lapsen ke-
hityksen tukemista siten, etta lapsesta kasvaa toimintaymparistonsa arvot ja tavat
tiedostava yksil0, joka osaa ilmaista itsedan ja huomioida toimintansa yhteydet toi-
siin ihmisiin ja ymparistoon. Opetuksella taas tarkoitetaan lapsen kannustamista uu-
sien asioiden oppimiseen ja erilaisten oppimisen tapojen kokeiluun. Keskeista on
huomioida lasten yksilolliset tarpeet, taidot ja mielenkiinnon kohteet. Hoidolla taas
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varhaiskasvatuksessa tarkoitetaan flapsen perushoidosta ja tunne-elamasta valitta-
mista, joiden avulla lapsi saa kokea olevansa arvostettu omana itsenaan. (Ahonen
2017, 27.)

Varhaiskasvatuksen tulee myos lain mukaan edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta seka ehkaista syrjaytymista. Varhaiskasvatuksessa opittujen tietojen ja tai-
tojen uskotaan vahvistavan lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta omassa toi-
mintaymparistossaan. Lisaksi varhaiskasvatuksen tehtava on lain mukaan tukea
huoltajia heidan kasvatustyossaan seka mahdollistaa osallistuminen tyoelamaan tai
opiskeluun. (L 19.1.1973/36; Opetushallitus 2016, 15; Opetushallitus, [viitattu
19.12.2017.])

Varhaiskasvatuslain (L 19.1.1973/36) mukaan varhaiskasvatuksen tavoitteena on
lisaksi tukea lapsen oppimisen edellytyksia ja edistaa elinikaista oppimista ja koulu-
tuksellisen tasa-arvon toteutumista. Tavoitteena on my0s toteuttaa monipuolista pe-
dagogista toimintaa, joka perustuu lapsen leikkiin, likkumiseen, taiteisiin ja kulttuu-
riperintdon, seka mahdollistaa myonteiset oppimiskokemukset. Lain mukaan var-
haiskasvatusympariston on oltava turvallinen, kehittava, oppimista edistava ja ter-
veellinen lapsen ika ja kehitystaso huomioon ottaen. Varhaiskasvatuksen tulee
my0s turvata lasta kunnioittava ilmapiiri ja mahdollisimman pysyvat vuorovaikutus-
suhteet lasten ja aikuisten valilla. Kaikille lapsille tulee myds antaa yhdenvertaiset
mahdollisuudet varhaiskasvatukseen, edistaa sukupuolten tasa-arvoa seka antaa
valmiuksia ymmartaa ja kunnioittaa kunkin kulttuuriperinnetta seka kielellista, kult-
tuurista, uskonnollista ja katsomuksellista taustaa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena
on myos tunnistaa lapsen yksilollinen tuen tarve ja jarjestaa tarkoituksenmukaista
tukea tarpeen mukaan myods monialaisessa yhteistydssa, muun muassa sosiaali-
huollon, lastensuojelun, neuvolan tai koulutoimen kanssa. Lisaksi tavoitteena on
edistaa lapsen toimimista vertaisryhmissa, kehittaa lapsen yhteistyo- ja vuorovaiku-
tustaitoja seka ohjata eettisesti vastuulliseen ja kestavaan toimintaan, toisten kun-
nioittamiseen ja yhteiskunnan jasenyyteen. Varhaiskasvatuksessa lapsella tulee
olla mahdollisuus saada vaikuttaa itseaan koskeviin asioihin ja varmistaa lapselle
mahdollisuus osallisuuteen. (L 19.1.1973/36; Opetushallitus 2016, 15-16.)

Varhaiskasvatuslaissa lisaksi saadetaan lapsen oikeudesta terveellisesta ruoasta,

varhaiskasvatuksen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista, kasvattajien maarasta ja
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lapsiryhmien kokojen ja tilojen suunnittelusta, kunnallisen ja lapsen oman henkil6-
kohtaisen varhaiskasvatussuunnitelmien laatimisesta, varhaiskasvatuksen arvioin-
nista seka yksityisesta varhaiskasvatuksesta (L 19.1.1973/36). Lisaksi varhaiskas-
vatusta maarittavat myos perusopetuslaki, laki yksityisista sosiaalipalveluista, laki
sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista, laki varhaiskasvatuksen asia-
kasmaksuista, laki lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta, laki sosiaalihuollon
ammatillisen henkildston kelpoisuusvaatimuksista ja valtioneuvoston asetus sosiaa-
lihuollon ammatillisen henkildston kelpoisuusvaatimuksista, laki lasten kanssa tyos-
kentelevien rikostaustan selvittamisesta seka lastensuojelulaki (Varhaiskasvatusta

koskeva lainsaadanto, [viitattu 17.1.2108]).

2.2 Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet tyon pohjana

Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteilla tarkoitetaan varhaiskasvatuslaissa Ope-
tushallituksen antamaa maaraysta, jonka mukaan paikalliset ja lasten varhaiskas-
vatussuunnitelmat laaditaan ja varhaiskasvatusta toteutetaan. Varhaiskasvatus-
suunnitelmien perusteiden tarkeana tehtavana on maarittad raamit tasa-arvoiselle
varhaiskasvatuksen toteuttamiselle, minka myota jokaisella lapsella on oikeus
saada yhdenvertaista varhaiskasvatusta riippumatta siitd missé pain han asuu.
(Opetushallitus, [viitattu 19.12.2017].)

Keskeista uusissa varhaiskasvatussuunnitelmien perusteissa on niiden oikeudelli-
nen velvoittavuus eli uudet varhaiskasvatussuunnitelmien perusteet aiemmasta poi-
keten velvoittavat nyt jatkossa kuntia laatimaan omat varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet paikallisesti. Lisaksi jokaiselle lapselle tulee paivakodissa tai perhepaiva-
hoidossa laatia oma henkilokohtainen "lapsen vasu”, joka tukee tavoitteellisesti lap-
sen yksilollista kasvua, kehitysta ja oppimista. (L 19.1.1973/36; Opetushallitus 2016,
9-10; Opetushallitus, [viitattu 19.12.2017].) Taman myota Ahosen (2017, 15-16) mu-
kaan on aiheellista olettaa, etta varhaiskasvatuksen laatu tulee kehittymaan vielakin
myonteisempaan suuntaan, kuntien ja kaupunkien keskinaiset erot varhaiskasva-

tussuunnitelmien noudattamisessa kapenevat ja varhaiskasvattajien kriittisyys
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omaa toimintaa kohtaan kasvaa. Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden vel-
voittavuuden lisaksi niissa korostuu lisaksi pedagogiikka. Varhaiskasvatussuunni-
telmien tuleekin toimia jatkossa ennen kaikkea pedagogisen toiminnan suunnittele-
mista, toteuttamista, kehittamista ja arvioimista ohjaavana tyovalineena, seka aut-

taa kehittamaan varhaiskasvattajien ammatillista osaamista (Ahonen 2017, 16).

Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteissa pedagogiikan johtaminen korostuu toi-
mintakulttuurin kehittamisessa. Pedagogiikan johtaminen varhaiskasvatussuunni-
telmien perusteiden mukaan on varhaiskasvatuksen kokonaisuuden tavoitteellista
ja suunnitemallista johtamista, arviointia ja kehittamista. Sen myo6ta luodaan edelly-
tykset henkiloston hyville tydolosuhteille, ammatillisen osaamisen ja koulutuksen
hyoddyntamiselle ja kehittamiselle seka pedagogiselle toiminnalle. Pedagogiikan ko-
rostuessa varhaiskasvatuksessa tarvitaan seka johtajalta etta kasvattajilta pedago-
gista asiantuntemusta seka henkiloston yhteista ymmarrysta lasten oppimisen ja
hyvinvoinnin edistamiseksi. Lisaksi varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden mu-
kaan johtajan tulee edistaa osallistavaa toimintakulttuuria luomalla rakenteita am-
matilliseen keskusteluun. Johtajan on hyva rohkaista tyoyhteisoa saanndllisesti ke-
hittdmaan yhteista toimintakulttuuria. Lisaksi johtajan tulee tukea yhteison kehitty-
mista oppivaksi yhteisoksi, jossa osaamista jaetaan ja kehitetdan. Johtamisen paa-
maarana on siten se, etta yhteinen toiminta-ajatus ja toiminnan tavoitteet nakyvat
arjessa. (Opetushallitus 2016, 18, 20.)

Varhaiskasvatustyohon liittyy vasun kolme tasoa, joita ovat valtakunnalliset varhais-
kasvatussuunnitelmien perusteet, paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat ja lasten
varhaiskasvatussuunnitelmat (Ahonen 2017, 14). Paikallinen varhaiskasvatussuun-
nitelma tulee jokaisen kunnan, kuntayhtyman tai muun yksityisen tai julkisen palve-
luntuottajan laatia ja niiden tulee maaritelld, ohjata ja tukea varhaiskasvatuksen jar-
jestamista paikallisesti. Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman on tarkoitus mah-
dollistaa valtakunnallisten perusteiden tarkentamisen yksilOllisella tavalla, jossa voi-
daan huomioida esimerkiksi erilaiset pedagogiset painotukset tai muut paikalliset
erityispiirteet. (Ahonen 2017, 17-18.)

Lapsikohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat tulee laatia jokaiselle lapselle paivako-
dissa ja perhepaivahoidossa, silla lain mukaan lapsella on oikeus saada suunnitel-
mallista ja tavoitteellista kasvua, hoitoa ja opetusta. Varhaiskasattusuunnitelman
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lahtdkohtana tulee olla lapsen etu ja tarpeet ja siihen tulee kirjata tavoitteet pedago-
giselle toiminnalle. Suunnitelma tehdaan yhdessa huoltajan kanssa, mutta tarkeaa
erityisesti on huomioida lapsen omat mielipiteet, toiveet ja nakemykset. Tarkoituk-
sena on, etta pedagogiselle toiminnalle asetetut tavoitteet ja lapsen omat mielipiteet
ohjaavat lapsiryhman toimintaa ja oppimisympariston suunnittelua. Lisaksi varhais-
kasvatussuunnitelmaan kirjataan lapsen mahdollinen kehityksen ja oppimisen tuen
tarve ja sen toteuttaminen. Jos lapsella on jokin pitkdaikainen sairaus, tulee lapselle
laatia ladkehoitosuunnitelma osana lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa. Lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista tulee arvioida ja se on tarkistettava va-
hintdan kerran vuodessa. Arviointi kohdistetaan erityisesti toiminnan jarjestelyihin ja
pedagogiikan toteuttamiseen. (Opetushallitus 2016, 10-11.)

Varhaiskasvatussuunnitelmaan voidaan liittaa lisaksi neljas ulottuvuus, joka on ryh-
makohtainen varhaiskasvatussuunnitelma eli ryhmavasu. Ryhmavasulla tarkoite-
taan arjen pedagogista tyovalinetta, jonka avulla toiminnan suunnittelemista, toteut-
tamista, arvioimista ja kehittamista voidaan jasentaa kunkin lapsiryhman yksilollis-
ten tarpeiden mukaan. Ryhmavasu ei ole kuitenkaan asiakirjana sellainen, jonka
uusi vasu vaatii kaikkien ryhmien laadittavan, mutta kaytannon varhaiskasvatus-
tydssa se nahdaan toimivana asiakirjana lasten varhaiskasvatussuunnitelmien li-
sana. Ryhmavasun tarkeana tehtavana on suhteuttaa ryhman konkreettiseen ar-
keen valtakunnallisen ja paikallisen vasun seka lasten vasujen tavoitteet ja sisallot,
minka vuoksi ryhmavasun laatiminen nahdaan tarkeana edelleen. (Ahonen 2017,
19.) Ahonen (2017, 14) korostaakin, etta kaikkia naita varhaiskasvatussuunnitel-
mien eri tasoja ja asiakirjoja tulee tarkastella yhdessa ja erikseen, jotta voidaan var-
mistua siita, etta varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa ja maarittaa kaikkea varhais-

kasvatuksen toimintaa.
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2.3 Varhaiskasvatuksen henkilosto laadukkaan varhaiskasvatuksen
toteuttajina

Varhaiskasvatuksessa henkiloston kelpoisuusvaatimuksista saadetaan varhaiskas-
vatuslaissa, laissa sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuk-
sista ja laissa sosiaalihuollon ammattihenkildista (L 19.1.1973/36). Niiden mukaan
varhaiskasvatuksessa tyoskentelevan on oltava lastentarhanopettaja, jolla on kan-
didaatin tutkinto ja siihen sisaltyva lastentarhanopettajan koulutus, tai sosiaali- ja
terveysalan ammattikorkeakoulututkinto ja siihen sisaltyen opinnot varhaiskasvatuk-
sesta ja sosiaalipedagogiikasta, tai lahihoitaja, jolla on tehtavaan soveltuva sosiaali-
ja terveysalan perustutkinto tai muu vastaava tutkinto (L 29.4.2005/272). Paivakodin
johtajilla ja lastentarhanopettajilla tulee olla pedagogispainotteinen koulutus, kun
taas lastenhoitajien koulutus painottaa enemman hoitoa ja huolenpitoa (Tiensuu
2007, 49).

Varhaiskasvatuksessa kasvattajan tulee olla jatkuvasti tietoinen omista kaytannois-
taan seka siita, mita tekee ja miksi, silla varhaiskasvatuksen tulee olla toiminnaltaan
suunnitelmallista ja tavoitteellista. Kasvatuksen, hoidon ja opetuksen kokonaisuutta
ei ole pienten lasten kanssa mahdollista erottaa toisistaan, vaan toiminnassa nama
kaikki kolme nivoutuvat luontevasti yhteen. Kuitenkin tavoitteellisen toiminnan ja
suunnittelemisen vuoksi naiden merkitys on tarkeaa ymmartaa ja huomioida eri
ikaisten lasten erilaiset tarpeet. Lisaksi tarkeaa on ymmartaa vuorovaikutuksen mer-

kitys varhaiskasvatuksessa. (Hannikainen 2013, 51.)

Varhaiskasvatuksessa tapahtuu paivittain vuorovaikutusta lasten valilla, kasvatta-
jien kesken seka lasten ja kasvattajien valilla. Hannikaisen (2013, 51) mukaan var-
haiskasvatuksessa kasvattajan ja lapsen vuorovaikutus korostuu ja vuorovaikutuk-
sen laatu on yksi tarkeimmista varhaiskasvatuksen laadun ja lapsen hyvinvoinnin
tekijoista. Vuorovaikutuksessa rakennetaan yhteista ymmarrysta ja samalla vahvis-
tetaan lapsen perusluottamusta seka edistetaan hanen oppimaan oppimistaan ja
kehitystaan. Kasvattajalta odotetaan sensitiivista kohtaamista lasten kanssa, mika
ilmenee muun muassa katsekontaktina, myonteisina eleina, ystavallisena aanensa-
vyna, lammon ja hellyyden osoituksina seka lapsen kunnioittamisena ja arvostuk-
sena. Sensitiivinen kasvattaja elaytyy lapsen tarpeisiin ja huolenaiheisiin, kuuntelee
lasta ja vastaa hanelle ja kehuu hanen suorituksiaan. (Hannikainen 2013, 51.)
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2.4 Laadukas pedagogiikka kuuluu kaikille

Pedagogiikalla varhaiskasvatuksessa tarkoitetaan kasvattajan nakemysta siita, mi-
ten toimimalla lapsen hyvinvointi ja oppiminen edistyvat (Parrila 22.8.2017). Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteiden (Opetushallitus 2016, 20) mukaan pedago-
giikalla tarkoitetaan erityisesti kasvatus- ja varhaiskasvatustieteelliseen tietoon pe-
rustuvaa, ammatillisesti johdettua ja ammattihenkiloston toteuttamaa suunnitelmal-
lista ja tavoitteellista toimintaa, jossa tavoitteena on lapsen hyvinvoinnin ja oppimi-
sen tukeminen. Pedagogiikan ajatellaan perustuvan kasitykseen lapsesta, lapsuu-
desta ja oppimisesta seka arvoperustasta, jossa lapsuuden itseisarvo, ihmisena
kasvaminen, lapsen oikeudet, yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja moninaisuus, perhei-
den monimuotoisuus seka terveellinen ja kestava elamantapa ovat ensisijaisia ar-
voja. Pedagogisen toiminnan ajatellaan toteutuvan lasten ja henkiloston valisessa

vuorovaikutuksessa ja yhteisessa toiminnassa. (Opetushallitus 2016, 19-20, 36.)

Varhaislapsuus nahdaan erityisen intensiivisena ja merkittdvana kehityksen ja op-
pimisen aikana ihmiselamassa, silla keskeiset kehitykselliset muutokset tapahtuvat
ennen kouluikaa. Taman vuoksi on merkityksellista lapsen sen hetkisen elamanlaa-
dun, etta tulevan kehityksen takia se, mita lapsen elamassa tapahtuu varhaislap-
suudessa. Varhaiskasvatukseen osallistumisella halutaan tukea lapsen varhaisvuo-
sien kehitysta ja oppimista sekd myohempaa koulumenestysta ja elamanhallintaa.
Lisaksi laadukkaaseen varhaiskasvatukseen osallistumisen ajatellaan kasvattavan
yksittaisen lapsen inhimillistd padomaa, johon sisaltyy muun muassa erilaiset sosi-
aaliset ja kognitiiviset taidot. (Karila 2016, 11, 13, 18.)

Varhaiskasvatuksen eurooppalaiseen laatukehykseen (European Quality Fra-
mework for Early Childhood and Care. 2014, 17-18) on sisallytetty kahdeksan lau-
sumaa, jotka ovat olennaisia korkean laadun saavuttamisessa. Varhaiskasvatuk-
seen paasyn on oltava avointa ja saavutettavissa kaikille perheille ja heidan lapsil-
leen. Varhaiskasvatuspalvelut tulee organisoida siten, ettd kayttgjia rohkaistaan
osallisuuteen. Varhaiskasvatuksen toteuttamiseen tarvitaan pateva henkilosto ja
oppimisympariston tulee olla pedagogista toimintaa ja lasta tukevaa mukaan lukien
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ammatillisen johtajuuden, mika luo mahdollisuuksia havainnoinnille, reflektioille,
suunnittelulle, tiimityolle ja yhteistydlle huoltajien kanssa. Varhaiskasvatuksensuun-
nitelmien perusteiden tulee pohjautua pedagogisille tavoitteille, arvoille ja Iahesty-
mistavoille, jotka mahdollistavat lasten tayden potentiaalin saavuttamisen kokonais-
valtaisesti. Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden tulee myos edellyttaa henki-
I0ston yhteista toimintaa lasten, kasvattajien ja huoltajien kanssa eli korostaa kaik-
kien osallisuutta. Lisaksi tulee toteuttaa arviointia, joka tuottaa tietoa paikallisella,
alueellisella ja kansallisella tasolla laadun parantamiseksi ja toiminnan kehitta-
miseksi. Arviointia tulee myos toteuttaa lasten kanssa. (Karila 2016, 24; Heinonen,
livonen, Korhonen, Lahtinen, Muuronen, Semi & Siimes, 2016, 64.) Ahosen (2017,
15) mukaan suomalainen varhaiskasvatus on maailmanlaajuisesti arvioituna laadu-
kasta, kun siella vallitsevat kaytanteet ovat tukeneet ja tukevat myos uuden varhais-
kasvatussuunnitelmien perusteiden myota lasten kasvua ja oppimista monipuoli-

sesti.

Varhaiskasvatuksen vaikuttavuuden keskeisena tekijana nahdaan laadukas peda-
gogiikka, jota pateva henkilosto toteuttaa. Lapset oppivat eri tavoin, joten ammatti-
taitoisen henkiloston tulee tunnistaa erilaisia oppimisen tapoja ja kehittaa omia pe-
dagogisia kaytantojaan sellaisiksi, etta ne mahdollistavat lasten kokemusten ja mie-
lenkiinnon huomioimisen toiminnassa. Perusta nama huomioivalle pedagogiikalle
rakentuu opetussuunnitelma-ajattelussa, jossa varhaiskasvatussuunnitelmatyossa
huomioidaan lasten kokonaisvaltainen kehitys ja tarjotaan vaihtelevia mahdollisuuk-

sia leikkiin, tutkimiseen, itseilmaisuun ja merkitysten luomiseen. (Karila 2016, 27.)

Karila (2016, 43) tuo viela kokoavasti raportissaan esille, etta tutkimusten mukaan
laadun tekijoina varhaiskasvatuksessa on todettu olevan patevan ja ammattitaitoi-
sen henkiloston ymmarrys lapsen kehityksesta, kyvysta organisoida pedagogisia ti-
lanteita seka kyvysta hallita pedagoginen toiminta ja vuorovaikutus. Lisaksi tama
vaatii vahvaa pedagogiikan johtamista, jossa laadukas pedagogiikka toteutuu kai-
kille varhaiskasvatukseen osallistuville lapsille. (Karila 2016, 43.)
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3 PEDAGOGINEN JOHTAJUUS VARHAISKASVATUKSESSA

Fonsénin ja Parrilan (2016, 23-24) mukaan pedagogisella johtajuudella varhaiskas-
vatuksessa tarkoitetaan seka henkiloston oppimisen johtamista, etta koko organi-
saation toimintakulttuurin johtamista, joihin sovelletaan arvopohjana pedagogista
nakokulmaa. Lisaksi samalla kannetaan vastuu myos pedagogiikan laadusta ja sen
kehittamisesta yhdessa henkiloston kanssa jaetun johtajuuden hengessa. Pedago-
ginen johtajuus voi kasittaa seka johtajan pedagogisen johtamisen suhteessa ryh-
mien kasvattajiin, etta lastentarhanopettajan vastuun ryhman pedagogisesta johta-
misesta. (Fonsen & Parrila 2016, 24.)

Tassa luvussa pohdin johtajuutta varhaiskasvatuksessa, esittelen olennaisia kasit-
teita pedagogiseen johtajuuteen liittyen seka kuvaan pedagogisen johtajuuden tar-
keytta laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumisen kannalta. Aluksi esittelen var-
haiskasvatuksen johtamista henkil0ston sitouttamisen ja osaamisen vahvistamisen
nakokulmista. Sen jalkeen kasittelen pedagogista johtajuutta, jossa olennaisesti vai-
kuttaa myos jaettu pedagoginen johtajuus. Lopuksi vielda kasittelen lukupiiri-mene-
telmaa pedagogisen johtajuuden edistamisessa eli tuon esille, miten menetelma toi-
mii pedagogisen johtajuuden toteuttamisessa, ja mika merkitys silla on paivakodin
johtajan tyossa pedagogiikan edistamisessa.

3.1 Johtamistyo varhaiskasvatuksessa sitouttaa henkilostoa toimintaan

Varhaiskasvatuksessa johtajuudeksi maaritellaan henkiloston sitouttaminen var-
haiskasvatuksen laadun yllapitoon ja sen kehittamiseen. Johtajuus varhaiskasva-
tuksessa on laadukkaan palvelun luomista ja tyota yhteison rakentamiseksi. Var-
haiskasvatuksen laadun ajatellaan olevan tiimityon tulosta. Laadun tuottaminen
edellyttaa asioiden jakamista, henkiloston ja huoltajien voimaannuttamista seka
muutoksen johtamista. Tiimien johtamisen ajatellaan olevan johtajuuden ydinkysy-
myksia. (Halttunen, Heikka & Hujala 2011, 289.)
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Varhaiskasvatuksen johtamisty0 on varhaiskasvatuksen mission jasentamista ja vi-
sion rakentamista yhdessa henkiloston kanssa seka strategiatyon ja siihen liittyvan
arvioinnin vakiinnuttamista kehittamisen perustaksi. Paivittaisjohtamisessa johta-
juus on arjen kaytannon tilanteista nousseiden tehtavien hoitamista. Johtajuuden
tulee olla myos proaktiivista eli siina tulee nahda eteenpain, kuulla hiljaisia signaa-
leja, arvioida nykyista tilaa ja visioida tulevaisuutta. Lisaksi tarvitaan leadership-joh-
tajuutta, joka on tulevaisuuteen suuntaavaa ja visioivaa johtajuutta. Siina nahdaan
perustyon ja sen tekemisen mahdollisuudet seka tuetaan tyontekijoita kehittamaan
tyotaan. Varhaiskasvatuksessa tarkeaa on myos muutosjohtaminen, jonka avulla
saadaan henkiloston parhaat puolet esiin ja autetaan henkilostoa jatkuvasti kehitty-
maan ja jaksamaan. (Halttunen ym. 2011, 290.)

Karilan (2001) mukaan paivakodin johtajien tehtavaalueita ovat hoidon, kasvatuk-
sen ja opetuksen johtaminen, palvelujohtaminen, tyOorganisaation johtaminen,
osaamisen johtaminen seka varhaiskasvatuksen asiantuntijana toimiminen. Heikan
ja Hujalan (2011) tutkimuksen mukaan henkildstoryhmat pitivat tarkeimpana johta-
juusalueena pedagogiseen johtajuuteen liitettavia tehtavia eli kasvatustehtavan joh-
tamista, vasutyota ja toiminnan kehittamista henkilokunnan kanssa keskustellen ja
prosessia tukien. Tutkimuksen perusteella henkilostd on sitoutunut pedagogiseen
perustehtavaansa, mutta kokee valttamattomaksi yksikon johtajan suoran vaikutta-
misen ja lasnaolon prosessien edistamisessa. (Halttunen ym. 2011, 296.)

3.2 Osaamisen johtaminen vahvistaa henkiloston valmiuksia

Soukaisen (2014, 45) mukaan pedagogisen johtajan tulee kehittdd pedagogiikkaa
omassa yksikdssaan ja huolehtia tydyhteison ammatillisuuden kehittdmisesta. Pe-
dagoginen johtaja toimii tydssaan ajatusmaailman ja oppien mukaisesti. Pedagogi-
sen johtajan tulee myods antaa palautetta ja tukea alaisilleen, mika tukee henkiloston
oppimista ja vahvistaa heidan valmiutta kohdata uusia haasteita ja tehtavia. TallGin
voidaan laajemmin ajateltuna puhua myods osaamisen johtamisesta. (Soukainen
2014, 45-46.)
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Henkilosto ja sen osaaminen ovat tarkea elementti organisaatioissa. Johtajan kes-
keisimpind osaamisen elementteina nahdaan olevan oman toimialan tuntemus, joh-
tajana oppiminen, johtamisessa tarvittavien mekanismien hyédyntaminen seka eri-
laisten uudistusten lapivieminen. Seka johtajaan ettd henkilostoon kohdistuvat
osaamisen tarpeet muuttuvat ja laajenevat jatkuvasti, missa johtajien tulee kiinnittaa
tarpeeksi huomiota seka itsensa etta henkilostonsa osaamisen yllapitamiseen ja ke-
hittamiseen. Osaamisen johtaminen, jossa henkiloston osaamista jatkuvasti yllapi-
detdan ja kehitetdan, on tarkeada organisaation tehtavien onnistumisen kannalta.
Johtajien tehtdva on toteuttaa tata osaamisen kehittamista. (Niiranen, Seppanen-
Jarvela, Sinkkonen & Vartiainen 2010, 93.)

Toisaalta tyon suunnittelu ja kehittdaminen nahdaan koko tyoyhteison asiana, kun
tyolla on yhteinen kohde. Tyoyhteison kehittamiselld on tiivis yhteys johtamiseen,
kun kehittdmisen dialogisessa prosessissa luodaan yhteisia merkityksia ja rakenne-
taan yhteisollisyytta. Johtajan tehtava on huolehtia omien taitojen kehittamisen,
oman oppimisen seka henkiloston osaamisen kehittamisen liséksi koko tydyhteison
yhteisesta oppimisesta ja kehittymisesta. Johtajan taitoon kehittdad osaamista voi
liittya esimerkiksi kyky soveltaa, muokata tai luoda uusia menetelmallisia ratkaisuja.
Johtajan oma osallisuus kehittamisprosessiin tulee olla aktiivista, mutta yhta tarkeaa
on my0s antaa tilaa kaikkien aanien esille tulemiselle. Jaetun johtajuuden hengessa
olennaista on tyoyhteisdssa olevat rakenteet tai foorumit tyota ja tyoyhteis6a kos-
kevien havaintojen jakamiseen, tulkintojen tekemiseen ja yhteisten nakemysten
pohtimiseen. (Niiranen ym. 2010, 138-139.) My0s Jarvisen ja Mikkolan (2015, 77)
mukaan varhaiskasvatuksessa osaamisen kehittaminen on muun muassa kaikille
yhteisen pedagogiikan kehittamista. Pedagogiikan kehittaminen heidan mukaansa
ei ole uuden toimintatavan keksimista, vaan kyse on olemassa olevan kasvatustie-
tamyksen hyddyntamista seka erilaisten tyotapojen syventamisesta ja taydentami-

sesta.



22

3.3 Pedagoginen johtajuus laadukkaan varhaiskasvatuksen vahvistajana

Pedagogisella johtamisella tarkoitetaan konkreettisia toimia varhaiskasvatuksen pe-
dagogiikan toteuttamisen eteen. Taman kasitteen voidaan ajatella olevan rinnakkai-
nen kasite johtajan muille johtamistoimille kuten henkilostojohtaminen, talousjohta-
minen ja hallinnollinen johtaminen. (Fonsén & Parrila 2016, 23-24.) Soukaisen
(2014, 44-45) mukaan pedagoginen johtaminen on kapea-alaisimmillaan pedagogi-
sen laitoksen johtamista, jolloin johtaja huolehtii vain, etta opetussuunnitelma toteu-
tuu. Laaja-alaisemmin pedagoginen johtaminen voi olla koko organisaation kehitta-
mista ja muuttamista kaikkien siella tyoskentelevien hyvaksi. (Soukainen 2014, 44-
45.)

Pedagoginen johtajuus taas voi kasittaa seka johtajan pedagogisen johtamisen suh-
teessa ryhmien kasvattajiin, etta lastentarhanopettajan vastuun ryhman pedagogi-
sesta johtamisesta. Pedagoginen johtajuus on laajempi kasite kuin edella kuvattu
pedagoginen johtaminen, silla pedagoginen johtajuus kattaa allensa seka pedago-
gisen johtamisen etta kapea-alaisemmin pedagogiikan johtamisen. Henkil6a, joka
toteuttaa naita toimia, kutsutaan pedagogiseksi johtajaksi. (Fonsén & Parrila 2016,
23-24.)

Fonsenin ja Parrilan (2016, 23) mukaan pedagogisella johtajuudella varhaiskasva-
tuksessa tarkoitetaan seka henkiloston oppimisen johtamista, etta koko organisaa-
tion toimintakulttuurin johtamista, joihin sovelletaan arvopohjana pedagogista nako-
kulmaa. Lisaksi samalla kannetaan vastuu myos pedagogiikan laadusta ja sen ke-
hittamisesta yhdessa henkiloston kanssa jaetun johtajuuden hengessa. (Fonsén &
Parrila 2016, 23.) Soukaisen (2014, 45) mukaan pedagoginen johtajuus nahdaan
tukemisena ja suunnannayttamisena seka huolehtimisena opetustyodsta ja sen ke-
hittamisesta. Hanen mukaansa hyvin toteutettu pedagoginen johtajuus on tae laa-
dukkaasta varhaiskasvatuksesta. Toteutuakseen se tarvitsee resursseja, joista Fon-
senin (2014, 158) mukaan valttamatonta on pedagogisesti koulutettu henkildkunta.
(Soukainen 2014, 45.)

Pedagogisen johtajuuden tarkea tehtava on nostaa keskioon varhaiskasvatuksen
sisallollinen kehittaminen. Pedagogisessa johtajuudessa kannetaan vastuu perus-

tehtavan kehittamisesta, huolehditaan henkiloston osaamisesta ja hyvinvoinnista
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seka hallinnoidaan pedagogisella tyootteella. Pedagogisen johtajuuden tulee olla
tavoitteellista toiminnan perustehtavan yhteisollista kehittamista. Talloin johtajuus
on osallistuvaa ja jaettua, kun henkiloston voimavarat otetaan mukaan opetuksen
laadun ja organisaation pedagogisen perustehtavan kehittamistyohon. Oleellista on
nostaa keskeisiksi toimintaa ohjaaviksi tekijoiksi laatu ja osaaminen. Pedagogi-
sessa johtajuudessa tarkeaa on ymmartaa pedagogisen keskustelun yllapitamisen
merkitys yhteisen ymmarryksen rakentamisessa varhaiskasvatuksen perustehta-
vasta. (Halttunen ym. 2011, 291, 299-300.)

Pedagogisen johtajuuden paatavoite on lapsen hyva kasvu, oppiminen ja hyvin-
vointi. Laadukasta pedagogiikkaa on se toiminta, jolla saadaan aikaan naita tavoit-
teita. Pedagogiikan ollessa laadukasta tarvitsee se toteutuakseen pedagogiikan joh-
tamista, johtamisosaamista ja ennen kaikkea arvokeskustelua, kriittistd toiminnan
arviointia, arviointiin pohjautuvaa kehittamista ja tavoitteiden asettamista kohti laa-

dukasta pedagogiikkaa. (Fonsén & Parrila, 2016, 25.)

3.3.1 Jaettu pedagoginen johtajuus

Pedagogisen johtajuuden ajatellaan olevan jaettua johtajuutta. Jaettu vastuu tyon
laadusta ja sen kehittdmisesta ulottuu organisaation kaikille tasoille eli seka suorit-
taville tasoille etta johtajille ja paatoksentekijoille. Vahvaa pedagogista osaamista
omaavalle henkilostolle on helppo jakaa pedagogista johtajuutta. Itselta johtajalta
vaaditaan kuitenkin vahvempaa pedagogista johtajuutta ja erityisesti sen kokonais-
vastuun kantamista. Myds tiimivastaavat tai vastuulastentarhanopettajat voivat kan-
taa osan pedagogisen johtajuuden vastuista. Lisaksi myos kiertavat erityislastentar-
hanopettajat antavat oman panoksensa pedagogiseen johtajuuteen jakamalla omaa
tietouttaan ja osaamistaan. (Fonsén & Parrila, 2016, 31.)

Jaettu johtajuus voidaan myos maaritella siten, etta johtajuus siirtyy johtajalta hen-
kilostolle ja asia koetaan yhteiseksi. Jarvisen ja Mikkolan (2015, 65) mukaan jae-
tussa johtajuudessa onkin kyse jokaisen velvollisuudesta johtaa omaa tyétaan yh-
teisten tavoitteiden suuntaisesti. Jaettu johtajuus voidaan siten heidan mukaansa



24

nahda yhteisena vastuuna varhaiskasvatuksen laadun tuottamisena, silla kun var-
haiskasvatuksen tavoitteet ja tehtavat koetaan yhteisiksi, kokemus tyohon sitoutu-
misesta lisaantyy. Jaettu johtajuus edellyttaa luottamusta, avoimuutta, yhteista ym-
marrysta seka todellisuuden yhdessa tekemista. Varhaiskasvatuksessa jaetussa
johtajuudessa henkildilla voi olla erilaisia vastuu- ja osaamisalueita, mutta johtajuu-
den vaikuttavuus perustuu kattaviin ja hyvin organisoituihin johtajuuden rakenteisiin
ja valineisiin, jotka edistavat yhteistyota, tiedonkulkua ja oppimista yksikoissa ja
muuttuvat joustavasti kunkin johtajuustehtavien mukaisesti. (Halttunen ym. 2011,
291-293.)

Pedagogiikan laatu ja sen kehittaminen mielletaan yhteiseksi tehtavaksi, jossa taus-
talla vaikuttaa vahva yhteinen arvopohja. Henkilosto sitoutuu paremmin naiden to-
teuttamiseksi, kun johtaja luottaa, voimaannuttaa ja jakaa vastuuta kaikille. (Fonsén
& Parrila, 2016, 31.) Lisaksi Heikka (2016, 44) on sita mielta, etta tehokas johtami-
nen toteutuu hyvin yksikoissa, joissa toimijat kokevat olevansa asiantuntijoita ja
osallisia paatoksenteossa. Jaettu pedagoginen johtajuus hanen mukaansa kytkey-
tyy ajatteluun, jossa johtajuuden tehokkuus perustuu kykyyn osallistaa kasvatusyh-
teiso toiminnan kehittamiseen ja yhteiseen paatoksentekoon. Jaetun pedagogisen
johtajuuden merkitys kaytannon johtamistyossa kytkeytyy ensisijaisesti varhaiskas-
vatussuunnitelmatydohon ja pedagogiseen kehittamiseen. Tama toteutuu mikrota-
solla lastentarhanopettajien ja paivakodin johtajien pedagogisessa suunnittelussa
ja kehittamistydssa, ja makrotasolla taas kuntien varhaiskasvatuksen johtajien ja
lautakuntien ohjaustoiminnassa ja paatoksenteossa. (Heikka 2016, 46.) Voidaan
my0s ajatella, etta johtajalla tulisi olla niin sanotusti "pedagogiset silmalasit”, joiden
lapi han katselee ja talldin kaikessa toiminnassa ja paatoksenteossa vaikuttaisi pe-
dagoginen johtajuus. Jaetun pedagogisen johtajuuden nakdkulmasta "pedagogiset
silmalasit” olisi hyva olla kaikilla toimijoilla. (Halttunen ym. 2011, 299.)

Heikan (2016, 49) mukaan hyvana kaytantona mikrotasolla toimivat paivakodin pe-
dagogisesta toiminnasta vastaavat tyoryhmat, joihin paivakodin johtajan lisaksi
usein kuuluu paivakodin lastentarhanopettajat. Naita ryhmia voidaan kutsua myos
pedatiimeiksi tai —ryhmiksi, joissa keskeista on jaettu, jatkuvaan arviointiin ja kehit-

tamiseen perustuva varhaiskasvatussuunnitelmatyd. Pedaryhma yleensa kokoon-
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tuu saannollisesti ja siella linjataan ja ohjataan kasvattajatiimeissa tehtavaa varhais-
kasvatussuunnitelmatyota ja pedagogista kehittamista. Pedaryhman ensisijainen
tavoite onkin tukea lastentarhanopettajan pedagogista johtajuutta omassa kasvat-
tajatiimissaan. Lastentarhanopettajan tehtava pedaryhmassa on vieda tietoa oman
kasvattajatiimin toiminnasta, lapsiryhmastaan ja pedagogisesta kehittamisesta tyo-
ryhman yhteiseen keskusteluun, seka pedaryhmassa sovitut kehittdamisen suunta-
linjat taas vieda puolestaan kasvattajatiimille keskusteltavaksi ja pedagogisen toi-
minnan kehittamiseksi. Pedaryhman toiminnan tulee olla hyvin johdettua, jotta se
toimii pitkajanteisessa kehittamisessa. Hyvin johdettuna pedaryhman toiminta on
suunnitelmallista ja tavoitteellista varhaiskasvatussuunnitelmatyon edistamiseksi.
(Heikka 2016, 49-50.)

3.3.2 Lukupiiri-menetelma pedagogisen johtajuuden toteuttamisessa

Lukupiirilla tarkoitan menetelmaa, jossa ryhma ihmisia kokoontuu keskustelemaan
etukateen sovitusta artikkelista, jonka osallistujat lukevat ennen tapaamista. Tarkoi-
tuksena on oppia ja pohtia yhdessa yksildoppimisen lisaksi. Lukupiirin myota on
myo0s tarkoitus yhteisen keskustelun kautta auttaa jasentamaan omia ajatuksiaan,
motivoida ja edistdd uuden oppimista, sitouttaa toimimaan ryhmassa ja kehittaa
omia tiimissa toimimisen taitoja seka edistaa ammatillista osaamista ja kehittymista.
Lukupiiri toimii pedagogisen tietoisuuden ja keskustelun herattajana eli toimii tyoyh-
teison tyon kehittamisen valineena. Lukupiirin myo6ta tarkoitus on sitouttaa osallistu-
jat keskusteluun ja sita kautta kehittdd osaamistaan. Lisaksi lukupiirin avulla henki-
I6ston on mahdollista tutustua alan kirjallisuuteen laajemmalla lukemisella, kun ai-
heesta kaydaan yhteista keskustelua ja asiaa kasitelldadn yhdessa monipuolisem-

min.

Lukupiirin toteuttamisen myoéta tarkoitus on lisata osallistujien pedagogista osaa-
mista ja kriittista pohdintaa oman tiimin toimintaan, ja siten auttaa kehittamaan pe-
dagogiikkaa varhaiskasvatuksessa. Jaetun pedagogisen johtajuuden avulla uskon
kasvattavani kasvattajien padomaa, eli tassa yhteydessa pedagogista osaamista,

ja sen myota ryhman lasten hyvinvointia, mista kertoo seuraava kuvio (Kuvio 1).
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Pgdagoginen Pagaoman ke- Arvon lisays-
tajuus iitys oppilaille

Kuvio 1. Pedagogisen johtajuuden suhde oppimiseen (Sergiovanni 1998, 38)

Pedagogisen johtamisen suhde oppimiseen nakyy siind, etta sen paamaarana on
seka kasvattajien ettd kasvatettavien voimaannuttavan kasvun aikaansaaminen
(Fonsen & Parrila 2016, 40). Ukkonen-Mikkolan ja Hjeltin (2017, 5) mukaan yhtei-
sollista tyokulttuuria luodaan osallistavalla ja sitouttavalla yhteisella toiminnalla,
mika mahdollistaa tyontekijalle ammatillisen kehittymisen ja tyolle voidaan l6ytaa
uusia ulottuvuuksia. Lukupiiria pitamalla kasvattajien paaoman eli pedagogisen
osaamisen kasvu auttaa antamaan arvoa lapsille ja heidan kasvun, oppimisen ja
hyvinvoinnin tukemiselle, kun kasvattaja on tietoinen pedagogiikasta ja toimii sen

mukaisesti.
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4 LUKUPIIRIN TOTEUTTAMISELLA TOIMIVAN MENETELMAN
KEHITTAMISEEN

Tassa luvussa esittelen opinnaytetyoni toteutumista kaytanndssa. Aluksi esittelen
laadullisen tutkimuksen maaritelmaa ja kuvaan, miten tama tutkimusmenetelma to-
teutui opinnaytetyoni tutkimuksessa. Sen jalkeen kuvaan tutkimukseni lahtdkohtia
eli miten tutkimusongelma syntyi ja mika on tutkimuskysymykseni. Lisaksi kuvaan
lukupiirien toteuttamisen suunnitelmaa. Seuraavaksi esittelen aineistonhankintata-
paani, jossa kaytin aineistonkeruuna havainnointia ja ryhmakeskustelua. Sen jal-
keen kuvaan aineistonanalyysintapaa eli miten aineistoani analysoin. Lopuksi tassa

luvussa viela pohdin tutkimukseni luotettavuutta ja eettisyytta.

4.1 Laadullinen tutkimus lukupiirin toteuttamisessa

Opinnaytetyoni on laadullinen tutkimus, jonka tavoitteena oli toteuttaa lukupiiria tyo-
valineena pedagogisen johtajuuden menetelmana. Sarajarven ja Tuomen (2018,
98) mukaan laadullisessa tutkimuksessa pyritdan kuvaaman jotain ilmiota tai tapah-
tumaa, ymmartamaan tiettya toimintaa tai antamaan teoreettisesti pateva tulkinta
jollekin ilmidlle. Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (2007, 160) maarittelevat laadullisen
tutkimuksen olevan kokonaisvaltaista tiedonhankintaa, jossa aineisto kootaan luon-
nollisissa ja todellisissa tilanteissa. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkija luottaa
omiin havaintoihinsa ja keskusteluihin tutkittavien kanssa, ja suosiikin tutkimusme-
todeina sellaisia tutkimustyyppeja, joissa tutkittavien nakokulmat ja aani paasevat
esille, muun muassa haastattelut, osallistuva havainnointi ja erilaisten dokumenttien
analyysit (Hirsjarvi ym. 2007, 160). Tutkimukseni kautta halusin tutkia lukupiiri-me-
netelmaa pedagogisen johtajuuden toteuttamiseksi pitamalla lukupiiria ja tutkimalla,
miten menetelmasta on mahdollista kehittda omaan tyohoni toimiva tyovaline peda-
gogisen johtajuuden edistamiseksi.
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Laadullisessa tutkimuksessa on tarkeaa, etta osallistuvat tietavat tutkittavasta ilmi-
osta mieluusti mahdollisimman paljon tai, etta heilld on kokemusta asiasta, jolloin
osallistuvien valinnan ei ole hyva olla satunnaista, vaan harkittua ja tarkoitukseen
sopivaa (Sarajarvi & Tuomi 2018, 98). Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tapauksia ka-
sitellaankin ainutlaatuisina ja aineistoa tulkitaan sen mukaisesti (Hirsjarvi ym. 2007,
160).

Laadullinen tutkimus on yleensa prosessi, jossa tutkimusongelma ja analyysin vai-
heet vakiintuvat tutkimuksen edetessa. Laadullisessa tutkimuksessa korostetaan
erityisesti ihmistd maailmansa kokijana, havainnoijana ja toimijana. Nama kokemuk-
set, havainnot ja toiminnat linkittyvat suhteessa aikaan, paikkaan ja tilanteisiin. Laa-
dullisessa tutkimuksessa korostuu tulkinnallisuus, silla aineisto koostuu Iahes aina
tekstiksi puretusta materiaalista, joka on monitulkintaista. Analyysin eteneminen ja
paattely edellyttavat siis aina tulkintaa, jonka varaan seuraavat tulkinnat tehdaan.
Laadullisessa tutkimuksessa my0os korostetaan kokonaisvaltaisuutta eli merkityksia
tulee tutkia ja ymmartaa osana kulloistakin asiayhteytta. Esimerkiksi haastateltavan
haastattelulausuman merkitysta analysoitaessa tulee ymmartaa keskusteluyhteys
tai jopa haastateltavan elamanhistoriaa. (Lindblom-Ylanne, Paavilainen, Pehkonen
& Ronkainen 2011, 82-83.)

4.2 Lahtokohdat lukupiiri-menetelman kehittamiselle

Lukupiirin toteuttaminen lahti tarpeesta saada kaytantoon toimiva menetelma kas-
vattajien yhteiselle pedagogiselle keskustelulle seka toiminnan arvioinnille ja kehit-
tamiselle. Ennen lukupiirin kehittamista olin toteuttanut kaytant6a, jossa lastentar-
hanopettajat kokoontuivat kanssani keskustelemaan ajankohtaisista asioista suun-
nittelemanani ajankohtana. Naita oli sovittu kevaan 2017 toimintakauteen kolmena
aamupaivana yksi tunti kerrallaan. Naista kuitenkin arkisen kiireen keskella yksi pe-
ruuntui ja kahteen paasi osallistumaan seitsemasta lastentarhanopettajasta enin-
taan nelja. Pohdin talléin, etta taman ryhman kokoontuminen on kuitenkin tarkeaa

toteutua ja minun tulee saada nostettua osallistumismaara korkeammaksi, etta ryh-
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man pedagoginen tarkoitus toteutuu. Ajankohta ja kokoontumisten sisallollinen mer-
kitys tuli suunnitella paremmin kuin kevaalla 2017 ja lahtea kokeilemaan ja kehitta-
maan uudempaa toimintatapaa, jotta mahdollisimman moni paasisi osallistumaan,
kokoontumista ei tarvitsisi perua, vaan sille 10ytyisi toimiva ajankohta, ja etta osal-
listujat kokisivat ryhman kokoontumisen merkityksekkaaksi oman ja tiimin pedago-
gisen tyon kannalta.

Tutkimuskysymys muotoutui tutkimusongelman asettamisen myo6ta seuraavan-

laiseksi:

1. Miten pedagogista johtajuutta voidaan edistaa lukupiiri-me-

netelman toteuttamisella?

4.3 Lukupiirien toteuttamisen suunnitelma

Lukupiiriin tuli osallistua jokaisesta alaisuudessani toimivasta seitsemasta tiimista
lastentarhanopettaja. Tama sen vuoksi, etta jaettu pedagoginen johtajuus toteutuu
ensisijassa paivakodin johtajan ja lastentarhanopettajien valisessa pedagogisessa
suunnittelussa ja kehittamistydssa (Heikka 2016, 46). Oli kuitenkin sovittu kasvatta-
jien kanssa, etta mikali ryhman lastentarhanopettaja on estynyt tulemaan lukupiiriin,
osallistuu ryhmasta talléin lastenhoitaja.

Lukupiirin kokoontumisen ajankohdaksi olin suunnitellut ja tiedottanut kasvattajille
joka kuukauden ensimmainen keskiviikko. Yhden keskiviikon ajankohtaa tuli kuiten-
kin muuttaa vilkkkoa myohemmaksi kaytannonjarjestelyjen vuoksi, kun tiedossa ol

jo ennalta, etta kaikki eivat olisi paadsseet osallistumaan aiemmin sovittuna paivana.

Lukupiirien aiheet tulivat uusista varhaiskasvatussuunnitelmista. Ensimmaisen lu-
kupiirin aihe oli varhaiskasvatussuunnitelmien arvopohja (Liite 1), toisen lukupiirin
aihe oli leikki ja leikin pedagogiikka (Liite 2), kolmannen lukupiirin aihe oli pedago-

gisen toiminnan suunnitteleminen (Liite 3) ja neljannen lukupiirin aihe oli arviointi
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(Liite 4). Lukupiirien aiheet suunnittelin itse sen mukaan, minka koin itse ajankoh-
taiseksi kasvattajille, tai mika tuki kasvattajien pedagogisen nakokulman vahvista-
mista silla hetkella.

Varhaiskasvatuksen arvopohjan kasittely tuli aiheeksi siita syysta, etta varhaiskas-
vatussuunnitelmien (2016, 20) mukaan pedagogiikka perustuu arvoihin seka kasi-
tykseen lapsesta, lapsuudesta ja oppimisesta. Arvopohjaa on yksikdissani kasitelty
jo aiemminkin koko henkilokunnan kanssa, mutta halusin aloittaa syksyn ensimmai-
sessa lukupiirissa arvopohjasta, joka on keskeinen osa pedagogista tyota, kun kai-
ken pedagogisen toiminnan tulee Ahosen (2017, 29) mukaan kummuta keskeisista
arvoista. Leikin pedagogiikan kasittely lukupiirissa tuli valituksi siita syysta, etta leikki
on ilmiona tosi laaja eika sita tule pitaa vain lasten vapaa-ajan toimintana. Ahosen
(2017, 90) mukaan lapsi oppii leikkimalla erilaisia taitoja, jotka ovat yhteydessa lap-
sen hyvinvoinnin, kasvun, kehityksen ja oppimisen edistamiseen. Leikkia ja leikin
pedagogiikkaa tulee siis kasitella tietoisesti yhtena varhaiskasvatuksen keskeisim-
mista toimintatavoista. Aihe kasitella pedagogisen toiminnan suunnittelemista syntyi
siita syysta, etta koin silla hetkella tarpeeksi ottaa kasvattajien yhteiseen pohdintaan
ja keskusteluun pedagogisen toiminnan suunnittelemisen. Varhaiskasvatussuunni-
telmat korostavat lapsen osallisuutta ja lapsen aktiivista roolia pedagogista toimin-
taa suunniteltaessa. Tarkeana pidetaan seka lasten omaehtoista, etta koko yhteison
yhteista suunnittelua ja ideointia. Lisaksi my0os aikuisen suunnittelema pedagoginen
toiminta on edelleen yhta tarkeaa. Pedagogista toimintaa tuleekin suunnitella siten,
etta nama kaikki tekijat tulevat huomioiduksi. Toisaalta vaikka toiminnan tulee olla
suunnitelmallista, itse toiminta saa kuitenkin elaa hetkessa ja maarittya lapsiryhman
vuorovaikutuksellisen prosessoinnin mukaan. (Ahonen 2017, 133-134.) Taman
vuoksi kasvattajien tulee olla tietoisia toiminnan suunnittelun 1ahtokohdista ja ym-
martaa pedagogisen toiminnan tarkoitus. Arviointi-aihe tuli mukaan siita syysta, etta
nykyisin varhaiskasvatussuunnitelmien perusteissa korostuu tarve arvioida aikuis-
ten vuorovaikutuksellista ja pedagogista toimintaa lasten taitojen ja tarpeiden arvi-
oinnin lisaksi. Heikan (2016, 51-52) mukaan vain systemaattisen ja tavoitteellisen
arvioinnin kautta voidaan toteuttaa laadukasta pedagogiikkaa, silla arvioinnin kautta
henkilosto tulee tietoiseksi omasta toiminnastaan ja sen vaikutuksista. Arvioinnin

tulee kohdistua siihen, miten lapsen vahvuuksia ja mahdollista tuen tarvetta voidaan
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huomioida pedagogista toimintaa suunniteltaessa, toteutettaessa, arvioitaessa ja
kehitettaessa (Ahonen 2017, 291).

4.4 Aineistonkeruuna havainnointi ja ryhmakeskustelu

Opinnaytetyoni aineisto koostuu omista havainnoistani lukupiireissa ja yhdesta ryh-
makeskustelusta. Kirjasin itselleni havaintojeni pohjalta muistiinpanoja neljan luku-
piirin aikana, joissa itse olin mukana. Viimeinen eli viides lukupiiri oli ryhmakeskus-
telu, jossa osallistujat keskustelivat keskenaan antamieni kysymysten pohjalta (Liite
5) lukupiirin toteutumisesta palautteen antamisena ja sen mahdollisesta jatkosta.
Viimeisella kerralla en ollut itse mukana, vaan keskustelu nauhoitettiin minka jalkeen
litteroin keskustelun aineiston analysoimiseksi. Litteroinnilla tarkoitetaan aineiston
puhtaaksi kirjoittamista sanasanalta (Hirsjarvi ym. 2007, 217.). Rajasin oman osal-
listumiseni pois keskustelusta sen vuoksi, etta tutkijan ja esimiehen roolissa lasna-
oloni olisi saattanut ohjata osallistujien keskustelua ja kannanottoa. Toisaalta nau-
hoitus on voinut kuitenkin rajata keskustelua, silla osallistujat tiesivat, etta se tulee

minun kuunneltavaksi ja kasiteltavaksi kokonaisuudessaan.

Havainnointi aineistonkeruumenetelmana toimii hyvin silloin, kun asia tai ilmio tulee
nahda niiden luonnollisissa yhteyksissaan. Toisaalta havainnointi ainoana aineis-
tonkeruumenetelmana saattaa olla analyysin kannalta haasteellinen, jolloin haas-
tattelun yhdistaminen toiseksi aineistonkeruumenetelmaksi voi olla monipuolisem-
paa. (Sarajarvi & Tuomi 2018, 93-94.) Yhdistin opinnaytetydssani havainnoinnin ja
ryhmakeskustelun, silla tutkimuksen edetessa havainnointi ei tuonut tarpeeksi tar-
vittavaa aineistoa tutkimukselle. Havainnoinnin myota tehdyissa muistiinpanoissa ei
ilmennyt viela tarpeeksi lukupiirin merkitys tyoyhteisolle, joten suunnittelin lisaksi
osallistujille rynmakeskustelun, jossa tarkoitus oli ottaa kantaa lukupiirien toteutuk-
sesta ja tulevaisuudesta palautteen antamisen nakokulmasta. Tiedotin tasta tutki-

muksen edetessa ja sovimme viimeisen lukupiirin vuoden alkuun.
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Havainnointi aineistonkeruumenetelmana voi olla piilohavainnointia, havainnointia
ilman osallistumista, osallistuvaa havainnointia tai osallistavaa havainnointia. Opin-
naytetydssani havainnointi oli seka osallistuvaa etta osallistavaa havainnointia, silla
tutkijana toimin itse aktiivisesti tutkimuksen osallistujien kanssa. Osallistuvassa ha-
vainnoinnissa sosiaaliset vuorovaikutustilanteet ovat tarkea osa tiedonhankintaa.
Osallistavassa havainnoinnissa arvostetaan inmisten kokemuksen kautta syntyvaa
tietoa ja heidan yhteistyOprosessien avulla tavoitellaan toimintaa. Tavoitteena on
osallistuttaa tutkimukseen osallistuvat henkilot siten, etta toiminta jatkuisi myos il-
man tutkijan tukea. Nailla kahdella osallistamiseen perustuvilla havainnoinnin me-
netelmilla on yhteista se, etta tutkimukseen osallistuvien henkildiden tiedon arvos-
taminen ja usko siihen, etta jokaiseen asiaan on olemassa enemman kuin yksi na-
kokulma, jotka kaikki ovat yhta tarkeita. Yhteista on myos ajastus siita, etta asioiden
eri puolet tulevat esille parhaiten, kun asioista keskustellaan ryhmassa. Tutkija toimii
fasilitaattorina, joka kokoaa ja koordinoi osallistujilta tulevia ideoita. Tutkija kunnioit-
taa tutkimukseen lupautuneita henkil6ita ja heidan tietamystaan ja hanen tarkoituk-
sensa ei ole pelkastaan opettaa tai kehittaa muita, vaan han on myos tullut oppi-
maan muilta. Ensisijaisesti tutkijan tehtava on mahdollistaa osallistuvien oppiminen,
jonka uskotaan johtavan toimintaan ja sen kehittamiseen. (Sarajarvi & Tuomi 2018,
94-96.)

Havainnoinnin hyvana puolena pidetaan sita, etta sen avulla paastaan luonnollisiin
ymparistoihin ja voidaan tutkia todellisen elaman tapahtumia, ei keinotekoisissa olo-
suhteissa. Menetelman huono puoli on taas siina, etta havainnoija saattaa hairita
tilannetta omalla Iasnaolollaan tai havaintoja voi olla haastava tallentaa valittomasti,
jolloin tutkijan tulee luottaa muistiinsa ja kirjata havainnot myohemmin. (Hirsjarvi ym.
2007, 208.)

4.5 Aineistonanalyysina teemoittelu

Aineistoani, eli muistiinpanoja lukupiireista seka ryhmakeskustelua, ryhdyin analy-
soimaan lukupiirien pitamisen jalkeen. Muistiinpanoja syntyi yhteensa seitseman si-
vua ja litteroitua ryhmakeskustelua syntyi yhdeksan sivua.
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Muistiinpanojen pohjalta tein taulukon lukupiirien toteutumisesta (Taulukko 1). Tau-
lukkoon kokosin tiedot lukupiirien paivamaarista, osallistujista ja poissaolijoista seka
lukupiirien aiheista. Ryhmakeskustelua analysoin pilkkomalla keskustelusta eri tee-
moja. Sarajarven ja Tuomen (2018, 106) mukaan teemoittelulla tarkoitetaan laadul-
lisen aineiston pilkkomista ja ryhmittelya erilaisten aihepiirien mukaan. Aluksi aineis-
toa voidaan ryhmitella esimerkiksi osallistujien ominaisuuksien mukaan, muun mu-
assa ian tai sukupuolen. Taman jalkeen aineistosta etsitaan varsinaisia teemoja el
aiheita, minka tarkoituksena on etsia aineistosta tiettya teemaa kuvaavia nakemyk-
sia. (Sarajarvi & Tuomi 2018, 106-107.)

Jaoin ryhmakeskustelun teemoittelun avulla eri teemoihin ja koodasin keskustelijat
koodeilla RK1-RK6 (ryhmékeskustelija1 ja niin edelleen). Taman myo6ta syntyneet
teemat olivat kaytannonjarjestelyihin liittyvat asiat, eli aika, paikka, kesto ja ennak-
komateriaalin toimivuus, pedagogisen keskustelun tarve, pedagogiseen keskuste-
luun osallistujan maarittely seka onnistuneet kaytannot pedagogisen keskustelun
jakamisessa ja haasteet pedagogisen keskustelun jakamisessa.

Seuraavaksi analysoin rynmakeskustelujen teemojen mukaisesti litteroitua keskus-
telua, minka avulla syntyi kaksi nakokulmaa lukupiiri-menetelman toimivuudesta pe-
dagogisen johtajuuden toteuttamiseksi. Ensimmainen nakokulma oli kaytannon jar-
jestelyihin liittyvat asiat eli miten toimi lukupiirin ajankohta, paikka, kesto, ennakko-
materiaali seka miten kasvattajat paasivat lapsirynmasta osallistumaan lukupiiriin.
Toinen nakokulma liittyi pedagogiseen nakokulmaan eli lukupiirin antiin ja kasvatta-
jien omiin nakemyksiin lukupiirin toimivuudesta pedagogisessa tarkoituksessa, el
miten kasvattajat itse kokivat lukupiirin toimivuuden ja merkityksen pedagogiikan

kehittamiseksi.

4.6 Opinnaytetyon luotettavuus ja eettisyys

Tutkijan on hyva kuvata lukijalle tutkimuksen luotettavuuden ja patevyyden arvioin-
tia, silla tutkijan oma pohdinta ja tarkat kuvaukset tutkimuksesta kohentavat tutki-
muksen luotettavuutta lukijalle. Tutkimuksen luotettavuudesta kertoo tutkijan tarkka
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selostus tutkimuksen eri vaiheista. Tarkeaa on perustella tutkimuksessa tehdyt va-
linnat ja kuvata aineiston tuottamisen olosuhteet. Lisaksi luotettavuuden takaa-
miseksi tarkeaa on myos kertoa, milla perusteella tulkintoja esitetdan ja mihin tutkija
omat paatelmansa perustaa. (Hirsjarvi ym. 2007, 227-228.) Tassa tutkimuksessa
omat paatelmani tutkimustuloksissa perustuvat hyvin paljon omaan kokemukseeni
varhaiskasvatuksesta paivakodin johtajana. Varhaiskasvatus ja pedagoginen johta-
juus ovat itselleni tuttua tyoni kautta, joten minun on ollut helppo ymmartaa tuloksia
ja tehda paatelmia.

Sarajarven ja Tuomen (2018, 164) mukaan tutkimuksen luotettavuutta on ennen
kaikkea se, etta tutkija antaa lukijoille riittavasti tietoa siita, miten tutkimus on tehty,
jotta lukijat voivat arvioida tutkimuksen tuloksia. Tutkimusta raportoitaessa tutkijan
tulee kertoa ja perustella tutkimuksen kohde ja tarkoitus, tutkimukseen osallistujien
valinta, tutkijan suhde tutkimuksen osallistujien kanssa, tutkimuksen aikataulu seka
aineiston keruu ja sen analyysi. (Sarajarvi & Tuomi 2018, 164.) Tassa raportissa
olenkin pyrkinyt kuvaamaan selkeasti tutkimuksen tarkoitusta, etenemista, aikatau-
lua, omaa suhdettani osallistujiin ja taman aiheen kasittelyyn seka aineiston keruuta
ja analysointia, jotta lukijan on mahdollista ymmartaa tutkimukseni tuloksia.

Tutkimuksen tulosten luotettavuuden ja aineiston monipuolisemman kattavuuden
vuoksi tutkimuksen edetessa paatin toteuttaa tutkimuksessa havaintojen tekemisen
lisaksi myOs ryhmakeskustelun. Omat havaintoni lukupiirien aikana eivat tuottaneet
tarpeeksi aineistoa tutkimuksen tulosten ja tulkintojen tekemiseksi. Hirsjarven, Re-
meksen ja Sajavaaran (2007, 228) mukaan tutkimuksen luotettavuutta tarkentaa
kayttamalla tutkimuksessa useita menetelmia, mitd kutsutaan triangulaatioksi. Tut-
kimuksessani oli viela tarkemmin kyseessa metodinen triangulaatio, eli kaytin useita

aineistonkeruumenetelmia samassa tutkimuksessa. (Hirsjarvi ym. 2007, 228.)

Tutkimukseni luotettavuuteen on saattanut vaikuttaa se, etta toimin itse seka tutkijan
ettd yksikon johtajan roolissa. Talldin lukupiireissd on saattanut osallistujien koh-
dalla vaikuttaa se, etta tutkijana on heidan esimiehensa. Toisaalta lukupiirit ovat ol-
leet tutkimukseni aikana osallistujien tyohon liittyvia tehtavia, joissa ei kasitella hen-
kilokohtaisia asioita eika arkaluontoisia aiheita, jotka olisivat tunnistettavissa, tai

osallistuminen vaikuttaisi negatiivisella tavalla tyontekijan asemaan.
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Tutkimuksen eettisyydesta kertoo se, etta tutkimukseen osallistujille selvitetaan tut-
kimuksen tavoitteet, menetelmat ja mahdolliset riskit. Toiseksi tutkimus on eettisesti
vahva, kun osallistuvilla on vapaaehtoinen suostumus osallistua tutkimukseen eli
yksil6illa on oikeus kieltaytya osallistumasta, keskeyttdd mukanaolo milloin tahansa,
oikeus kieltaa jalkikateen itsedan koskevan aineiston kayttd seka oikeus tietaa
nama oikeutensa. Lisaksi tutkijan on varmistettava, etta osallistujan antaessa suos-
tumuksensa tutkimukseen osallistuja tietaa, mista tutkimuksessa on kyse. (Sarajarvi
& Tuomi 2018, 155.) Opinnaytetyoni liittyi suoraan omaan tyohoni, joten tutkimuk-
sen osallistujat eivat valikoituneet satunnaisesti ja vapaaehtoisesti, silla tutkimuk-
seeni osallistui alaisuudessani toimivia kasvattajia. Tutkimukseen osallistuminen ei
siis ollut taysin vapaaehtoista, silla se kuului osaksi kasvattajien tyota. Tutkimuksen
tarkoitus, tavoite ja menetelmat oli kuitenkin kerrottu kaikille kasvattajille ja osallis-

tujilta oli suostumus tutkimuksen tekemiseen ja heidan osallisuuteensa siina.

Tutkimuksen eettisyytta on myos se, etta osallistujien oikeudet ja hyvinvointi turva-
taan eli osallistujille ei saa aiheutua vahinkoa, osallistujien hyvinvointi on asetettava
kaiken edelle ja mahdolliset ongelmat on otettava etukateen huomioon. Myos tutki-
musehtojen tulee olla luottamuksellisia eli tutkimuksessa saatuja tietoja ei saa luo-
vuttaa ulkopuolelle eika tietoja saa kayttda muuhun kuin luvattuun tarkoitukseen.
(Sarajarvi & Tuomi 2018, 155-156.) Tutkimuksen aineistoksi keratyt materiaalit tulen
heti tuhoamaan opinnaytetyon valmistumisen jalkeen, milla estan sen, ettei aineistot
joudu vaariin kasiin. Eettisyytta on myos se, etta tutkimukseen osallistujien nimetto-
myys taataan eli heidan nimeaan ei julkaista missaan tutkimukseen liittyvassa ma-
teriaalissa. Ensisijaisesti tutkimuksen eettisyydessa on tarkeaa tutkijan vastuun-
tunto eli tutkija noudattaa lupaamiaan sopimuksia ja tutkija on rehellinen tutkimuk-
sen jokaisessa vaiheessa. (Sarajarvi & Tuomi 2018, 155-156.)
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5 OPINNAYTETYON TULOKSET

Tassa luvussa esittelen opinnaytetyoni tuloksia lukupiirien toteutumisen jalkeen.
Aluksi kuvaan lukupiirien toteutumista eli ajankohtia ja miten kasvattajien osallistu-
minen lukupiireihin toteutui. Sen jalkeen pohdin opinnaytetyoni tuloksia kahdesta
nakokulmasta, jotka ovat pedagogisen keskustelun aika ja paikka seka pedagogi-

sen keskustelun tarve.

5.1 Lukupiirien toteutuminen

Lukupiirin toteuttaminen kaynnistyi tiedottamisella talopalavereissa kasvattajille elo-
kuussa 2017 opinnaytetyostani ja tulevista lukupiireista. Talopalaverit ovat vahin-
taan joka toinen viikko kokoontuva paivakotikohtainen palaveri, johon osallistuu jo-
kaisesta tiimista yksi kasvattaja paivakodin johtajan lisaksi. Naissa palavereissa ka-
sitellaan ajankohtaisia asioita paivakodin toimintaan ja tulevaan liittyen.

Lukupiiri kokoontui syksyn 2017 aikana yhteensa 4 kertaa, jotka olivat 6.9.2017,
2.10.2017, 8.11.2017 ja 13.12.2017. Lisaksi lukupiiri toteutui viela kerran vuoden
2018 alussa 15.1.2018, jonka aihe oli palautteen anto ryhmakeskusteluna. (Tau-
lukko 1.)
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Aihe Lto maara Lh maara Poissaolijoiden

maara

Lukupiiri 1 Varhaiskasvatuk- 7 - -
sen arvopohja

Lukupiiri 2 Leikki ja leikin pe- 5 1 1
dagogiikka

Lukupiiri 3 Pedagogisen toi- 5 - 2
minnan suunnittele-
minen

Lukupiiri 4 Arviointi 5 - 2

Lukupiiri 5 Palautteen anto 6 - 1

ryhmakeskusteluna

Taulukko 1. Lukupiirien aiheet ja toteutuminen (lto=lastentarhanopettaja, lh=lasten-
hoitaja).

Ensimmaiseen lukupiiriin paasivat osallistumaan kaikki lastentarhanopettajat eli jo-
kaisesta alaisuudessani toimivasta tiimista ryhman lastentarhanopettaja. Tahan vai-
kutti se, etta aika oli kaikille sopiva ja lapsiryhmissa oli kaikki omat kasvattajat pai-
kalla. Toiseen lukupiiriin osallistui viisi lastentarhanopettajaa, yksi lastenhoitaja, silla
heidan ryhmastaan ei paassyt osallistumaan lastentarhanopettaja, ja yhdesta ryh-
masta ei paassyt kukaan paikalle. Toiseen lukupiiriin ei paassyt kahdesta ryhmasta
lastentarhanopettaja paikalle, silla toinen joutui olla sina paivana toista pois, jolloin
ryhmasta paasi kuitenkin lastenhoitaja paikalle, mutta yhdesta ryhmasta ei paassyt
osallistumaan kukaan, kun lapsiryhman tilanne ei sallinut sita. Kolmanteen ja nel-
janteen lukupiiriin osallistui viisi lastentarhanopettajaa ja kahdesta ryhmasta ei tal-
[6in kukaan paassyt paikalle. Molemmissa lukupiirien kerroissa oli nailla kahdella
ryhmalla se tilanne, etta yksikkoon ei olisi jaanyt tarpeeksi kasvattajia paikalle, jolloin
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yhdessa paadyimme siihen, etta he eivat osallistu lukupiiriin. Naiden kahden luku-
piirin kohdalla olisi pitanyt minun tehda viela lisajarjestelyja, etta kaksi muuta olisi
my0s paassyt paikalle. Varhaiskasvatuksen arjessa on kuitenkin yllattavia tilanteita,
joiden vuoksi suunnitelmat muuttuvat nopeastikin. Viidenteen lukupiiriin eli ryhma-
keskusteluun osallistui kuusi lastentarhanopettajaa ja yhdesta ryhmasta ei osallis-
tunut kukaan (Taulukko 1). Tassa lapsiryhmassa vaihtui vuoden vaihteessa lasten-
tarhanopettaja, ja hanen osallistumisensa ryhmakeskusteluun ei ollut kannattavaa,
kun han ei ollut ollut osallisena missaan syksyn lukupiirissa, minka vuoksi osallistu-

minen keskusteluun lukupiirien toteutumisesta ei ollut hyodyllista.

Kasvattajien lukupiiriin paasyyn vaikutti lapsiryhman kaikkien kasvattajien tilanne.
Lapsiryhmassa tulee olla lasten lukumaaraan nahden tarvittava maara kasvattajia.
Jos jokaiseen lukupiiriin olisi lastentarhanopettaja osallistunut siirtyakseen toiseen
yksikkdon, ei lapsiryhman mitoitus olisi ollut sallittu niilla kerroilla, kun lastentarhan-
opettaja olisi lahtenyt lukupiiriin ja yksikkdon ei olisi jaanyt tarpeeksi kasvattajia.
Lastentarhanopettajat kokivat, etta kiertavan lastenhoitajan varaaminen ryhmaan
olisi auttanut lukupiiriin paasya. Tama olisi varmasti voinut naissa tilanteissa mah-
dollistaa kasvattajan paasyn lukupiiriin, mutta kiertavaa lastenhoitajaa ei ole tarkoi-
tuksenmukaista varata ryhmaan, jos jossain muualla kasvattajan koko paivan pois-
saolon vuoksi tarvitaan kiertavaa lastenhoitajaa.

Niin se olisi pitanyt aina ottaa se kiertava niin sitten olisi paassyt tule-
maan. RK1

Niin se tarvii tavallaan sitten jotain jarjestelya. RK4

5.2 Pedagogisen keskustelun aika ja paikka

Pedagogista johtajuutta voidaan edistaa lukupiiri-menetelman toteuttamisella siten,
etta lukupiirille luodaan selkea rakenne eli aika, paikka ja resurssit, jolloin kasvatta-

jien on mahdollista osallistua lukupiireihin saanndllisesti. Lukupiireihin osallistumi-
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nen tulee ilmi muistiinpanoistani lukupiirien aikana. Kaytannon jarjestelyjen toimi-
vuudesta ja lukupiireihin osallistumisen mahdollisuudesta kertoo ryhmakeskuste-
lussa esiin tulleet kasvattajien ajatukset.

Lukupiirin ajankohdaksi oli sovittu kerran kuukaudessa yksi tunti keskiviikkoisin las-
ten nukkuma-aikaan. Lastentarhanopettajat kokivat, ettd ajankohta toimi hyvin ja
kesto oli sopiva, silla silloin kasvattajan oli mahdollista irrottautua ryhmasta hairitse-
matta lapsiryhman toimintaa. Lastentarhanopettajien mukaan kerran kuukaudessa
oli hyva rytmitys lukupiirille, silla se ei vienyt keneltakaan tiimipalaveri-aikaa eika
haitannut liikaa talopalaverikaytantoja. Tiimipalaverit koetaan tarkeaksi ja ne tulee
tiimien pitaa viikoittain. Molemmissa hallinnoimissani paivakodeissa on talopalaverit
vahintaan joka toinen viikko, mutta mikali mahdollista, niin talopalaveri pidetaan joka
viikko. Lukupiirin olin nyt suunnitellut toisen paivakodin talopalaverin aikaan. Taman
ei kuitenkaan koettu haittaavan talopalaverin pitoa, silla kasvattajat kokivat, etta tar-
keaa on pitaa palaveria myos keskustellen pelkastaan pedagogisista asioista seka
jakaen ja peilaten kokemuksia ja ajatuksia omiin kasvatusnakemyksiin liittyen.

Kun tama on ollut kuitenkin vain kerran kuukaudessa. Ei oo kylla mitaan
ongelmia ollut. RK4

Meilla ainakin onnistuu irtautumaan ryhmasta hyvin tahan aikaan. RKS

Niin etta ei ainakaan lilan usein oo, mut ehk& kerran kuussa on ihan
hyva, niin sitte pystyy pitaa ne talopalaveritkin. RK2

Lukupiirin paikkana oli toisen yksikon neuvotteluhuone. Lukupiirin paikka ei toiminut
kaikille kasvattajille parhaalla mahdollisella tavalla. Paikkana oli jokaisen lukupiirin
aikana toisen yksikon neuvotteluhuone. Osa lastentarhanopettajista joutui siis vaih-
tamaan yksikkoa lukupiiriin tullakseen, mika koettiin hankalaksi, kun ei ollut heti ta-
kaisin lapsiryhman saatavilla. Lastentarhanopettajat ehdottivat, etta lukupiiri olisi
vaihtunut eri yksikoissa pidettavaksi, jolloin kaikilla olisi tasapuolisuuden vuoksi ollut
mahdollisuus osallistua omassa yksikdssa ilman siirtymista.

Paikka on haasteellinen, kun matkaa on. RK1

Kaytannonjarjestelyt oli kaiken kaikkiaan onnistunut paitsi sitten, etta
olisi voinut vaihtaa paikkaa. RK4
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Mutta sitten tilana on ollut hyva. RK5

Joo hyva rauhallinen tila sille asialle. RK4

Lukupiirien ennakkomateriaalin osallistujat kokivat hyvaksi. Materiaalin laajuus vaih-
teli kahdesta sivusta viiteen sivuun. Osallistujien mukaan materiaalin laajuus oli so-
piva eli ei ainakaan liian pitka, ettei siihen olisi ehtinyt tutustua ja lukea ennen luku-
piiria. Ennemminkin osallistujat toivat esille haasteena sen, ettd materiaalin vain
muisti lukea ajoissa ennen lukupiiria. Materiaali tuli jakoon aina vahintaan viikkoa

ennen lukupiirin ajankohtaa ja se koettiin sopivaksi, etta oli aikaa lukea se.

Materiaali tuli ajoissa. ltella ehka muistaminen siihen paneutumiseen
on vahan heikko ollut. Varmaan itesta ehka enemman kiinni se, etta on
se matsku ollu tuolla, mutta sitte aina se ajan ottaminen sille ja muista-
minen. RKS

Ja mun mielesta se, etta ne ei ollu koskaan liian laajoja, vaikka se olikin,
ettd huomaa tuntia aiemmin niin, etta sen kylla ehtii kattoa. Ja sitte ku
oli tuttua, et oli sieltd vasusta teksteja. RK4

Oli kylla sopivan mittasia. RK6

Lisaksi rynmakeskustelussa tuotiin esille, etta lukupiirin ennakkomateriaalin sisaltd
toimi hyvin lukupiirin aiheen johdatteluna tai herattelyna sen kerran teemaan eli ai-
heeseen. Materiaali koettiin lukupiirien keskustelun avaajana, jolloin keskustelu sai
alkaa heti siita, minkalaisia tulkintoja kukin oli materiaalin pohjalta tehnyt. Kasvatta-
jat kokivat, etta kun kaikilla oli ollut sama materiaali luettuna ennakkoon, oli lukupiirin
alustus kaikille sama, jolloin keskustelu sai alkaa heti ilman muuta teemaan johdat-

telua.

Mulla on ainakin sellainen mielikuva, etta se oli aina se materiaali sem-
monen avaus sille ja se kaikki mita me juteltiin sen jalkeen et sitte tuli
sita mita tulkintoja kukin on tehny. RK6

Materiaali koettiin hyvaksi myos sen vuoksi, ettd se oli aina jokin osuus uudesta
varhaiskasvatussuunnitelmasta. Nain tuli hyvin kasittelyyn vasun eri osa-alueita yh-
dessa pohtien luettua ja jakaen omia tulkintoja ja ajatuksia vasuun ja pedagogiik-

kaan liittyen.
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5.3 Pedagogisen keskustelun tarve

Toiseksi pedagogista johtajuutta voidaan edistaa lukupiiri-menetelman toteuttami-
sella siten, ettd pedagogiselle keskustelulle koetaan olevan tarve ja kasvattajat si-
toutuvat yhteiseen keskusteluun ja pedagogiikan kehittamiseen. Tahan pedagogi-
sen keskustelun tarpeeseen kasvattajat toivat ryhmakeskustelussa esille seka
oman etta tiimin nakokulmasta ajatuksia ja kehittamisehdotuksia lukupiirin pitami-
selle.

Varsinaisesti niinku jotenki ma ajattelin sillai, ettei mitdan uutta tietoa
tullu, mutta ku me keskusteltiin, heras sellasia ajatuksia, etta niinpa,
etta noinkin voi toimia ja noinkin voi tehda ja ajatella, ja noinkin voi tul-
kita asioita. Etta sellasta niinku enemman et ei varsinaisesti uutta faktaa
tullu, ettd ahaa okei vaan se just, etta joo te ootte tehny nain. RK4

Ehka toi ehka justiin niista vasuista ja vasuteksteista niin toi ehka sit3,
etta kun keskusteltiin yhdessa, niin tuli sita selkeytta. RKS

Kylla ne keskustelut sitte naiden lukupiirien teemoilla on ollu hyvin sem-
mosia, etta siina kuulee, etta mita on kokeiltu, ja mika on toiminu, ja
kylla sita tarvitaan. RK6

Pedagogisen keskustelun tarve tuli esille myds siina, etta kasvattajat itse kertoivat
ryhmakeskustelussa, etta lukupiireihin oli halukkuutta tulla, ja he kokivat tarkeaksi,
etta kaikki kasvattajat saisivat olla mukana naissa keskusteluissa. Lukupiireissa las-
naolo oli siten merkityksellista itselle, mutta se koettiin hyodylliseksi jatkossa kaikille.
Kasvattajat toivatkin esille, etta lukupiireille on myds jatkossa tarvetta eli ryhmakes-
kustelun osallistujat toivoivat lukupiireille jatkoa. Lukupiirien kehittdmiseksi he kui-
tenkin toivat esille, etta jatkossa lukupiiriin voisi osallistua vuorollaan seka lastentar-
hanopettaja etta lastenhoitaja. Heidan mukaansa pedagoginen keskustelu on tar-
keaa jokaiselle kasvattajalle, kun lapsiryhmassa toimintaa toteutetaan kuitenkin yh-
dessa. Lukupiirien keskustelut olivat antoisia kaikille ja he toivoivat, etta jokainen
kasvattaja saisi olla osallisena naissa pedagogisissa keskusteluissa, mika auttaa

ymmartamaan toimintaa ja toiminnan pedagogista perustelua.
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Lukupiirin toimintaa toivoisin kovasti jatkaa. RK4

Mut sita vois kylla miettia, et jos valilla olis sitte hoitajakin. RK2

Ja niinku erilaisilla tyotaustoilla ja koulutuksilla olevia ihmisia niin musta
se olis hedelmallista justiin, etta kun ois yhdessa sita pohdintaa et miten
vois toimia. RK4

Lukupiirien keskusteluissa herasi paljon ajatuksia oman lapsiryhman toimintaan liit-
tyen, kun kasvattajat pohtivat yhteisen vasun pohjalta pedagogiikkaa ja miten sen
tulee lapsiryhmissa nakya. Yhteisen keskustelun avulla sai jakaa omia tulkintoja va-

susta ja poimia myos muiden nakemyksista vinkkeja oman lapsiryhman toimintaan.

Kun ollaan luettu vasua, etta toinen on voinu tulkita sen eri tavalla niin
sitte se, etta voidaan keskustella just sita, ettd miten sa oot sen ajatellu
ja mitad se sun mielesta tarkoittaa. RK4

Mut justiin sellanen, etta laitto niinku ajattelemaan sita niinku omaa toi-
mintaa. Ja sitte justiin se niinku muiden ryhmien kokemuksia, etta miten
toimitaan. RK5S

Niin ja sekin, etta my0Os jaetaan niita toimivia juttuja, etta meilla on sel-
lainen juttu ja se toimii tosi hyvin. RK4

Lukupiireissa koettiin hyvaksi myods onnistuneiden kaytanteiden jakamisen lisaksi
lapsiryhman haastavien tilanteiden yhteinen pohdinta. Kasvattajat toivat ryhmakes-
kustelussa esille, etta jatkossa jossakin lukupiirissa voisi olla aiheena myos haasta-
vat kasvatustilanteet, esimerkiksi jonkin lapsiryhman kokema haasteellinen tilanne,
jota yhdessa pohdittaisiin etsien toimivaa ratkaisua pedagogisin perusteluin. Tallin
lukupiirin alustuksena eli ennakkomateriaalina voisi olla jonkin lapsiryhman haas-
teellinen tilanne. Yhteinen keskustelu juuri sen hetken arjen haasteista heidan mu-
kaansa hyodyttaa kaikkia kasvattajia, kun toimintaan pyritdan I6ytamaan pedagogi-
sia ratkaisuja, jotka ovat kuitenkin yleisia ja toimivia kaikille.

Niin ja sitte niita haasteita kuulla, mita muilla ryhmilla on, kun ei valtta-

matta sita niinku tieda. Tai et olis justiin sellasia keskusteluja, et pystyis
jakamaan vahan niitd oman ryhman haasteita. RK4
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Joo et ne on aina kuitenkin suuremaksi osaksi sen tiimin ajatuksia, etta
tulisko jostain jotain muuta, ettd mitas te ajattelette. RK5

Vois miettia etukateen, jos joku asia on, niin vois laittaa niinku materi-
aalina muillekin, etta mietittaisko, et meilla on semmosta haastetta ollu,
et mietitaan sita yhdes. RK4

Lukupiirien keskusteluissa kasvattajien mukaan syntyi paljon oivalluksia pedago-
giikkaan liittyen. Lukupiirien anti oli heidan mukaansa kuitenkin haasteellista vieda
koko tiimille. Lukupiirien jalkeen oli tarkoituksena jakaa lukupiireissa tulevat omaa
lapsiryhmaa koskevat tarkeimmat asiat tiimille. Ryhmakeskustelussa tuli esille, etta
kun tarkeimpia asioita nousi esille paljon ja itsessaan keskustelu oli antoisaa, koet-

tiin naiden jakaminen tiimille haasteelliseksi.

Ehka se, etta ku me ollaan taalla sita keskusteltu, etta kun saisi vietya
sen keskustelun sinne. RK5

Niin tai ihan sama, kun sa oot niinku hyvassa koulutuksessa ja sa oot
aivan tiloissa sen jalkeen ja sitte sa meet kertomaan sen muille niin sa
et saa sitd samaa. RK4

Niin se ei avaudu siita materiaalista, koska me avataan sita niissa kes-
kusteluissa taalla sitte aina. RK6

Joo nii-in, sitd on vaikea vieda niinku sellasenaan ja sita jotain intoa tai
oivallusta. RK4

Kasvattajat olisivat halunneet jakaa koko keskustelun, kun siina herasi paljon erilai-
sia pohdintoja ja esille nousseet asiat eivat olleet aina yksiselitteisia ja selkeita. Koko
keskustelun jakamiseen he kuitenkin kokivat, etta ei ollut aina aikaa, varsinkaan heti
lukupiirien jalkeen, jolloin ideat ja nakemykset olivat selkeasti mielessa, kun osa
lapsista oli jo hereilla lukupiirin paatyttya, ja lukupiirien sisallon jakaminen sai jaada

odottamaan tiimipalaveriaikaa.

Helposti jaettavaksi kasvattajat kokivat sellaiset asiat, jotka olivat selkeita tai niista
oli jotain dokumenttia jakaa tiimille niin kuin esimerkiksi leikin pedagogiikasta yksi
kuva (Liite 3). Lukupiirien materiaali oli toki luettavissa kaikilla tiimin jasenilla ja ma-
teriaalit jaivat jokaiselle tiimille kayttoon heidan peda-kansioihin. Peda-kansiot ovat
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tiimin pedagoginen kansio, johon kootaan pedagogiikkaan liittyvaa sisaltéa, muun
muassa pedagogisista illoista ja naista lukupiireista materiaalia kaikille omaan kan-
sioon, josta ne ovat helposti I0ydettavissa jatkossa.

Ja kyl maki oon niitd materiaaleja sitte nayttany muillekin, etta lukekaa
ja kattokaa, mutta ei se, se ei niista mee samalla tavalla kuin se kes-
kustelu. RK2

Selkeita asioita jaettavaksi olivat esimerkiksi ensimmaisessa lukupiirissa tehty ar-
voihin liittyva huoneentaulu, toisessa lukupiirissa oleva leikki-aiheeseen liittyva kuva
(Liite 2) seka kolmannessa lukupiirissa esitelty tahtimalli (Liite 3) pedagogisen toi-
minnan suunnitteluun. Naiden pohjalta lukupiirin kehittamiseksi tuli esille, etta jokai-
sesta lukupiirin keskustelusta olisi ollut hyva tehda viela jokin kooste kaikille tiimin-
jasenille jakoon.
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6 JOHTOPAATOKSET

Monien opinnaytetyossani edella esittamien nakokulmien mukaan paivakodin joh-
tajan on hyva ymmartaa pedagogisen keskustelun merkitys ja luoda hyvat puitteet
sen toteuttamiseksi pedagogisen johtajuuden edistamiseksi. Esimerkiksi Heikan
(2016, 51-51) mukaan henkildstda tulee jatkuvasti ohjata saannolliseen pedagogii-
kan arviointiin ja laadun kehittamiseen. Heikan (2016, 44) ajatus tehokkaasta peda-
gogisesta johtamisesta tukee tallaista yhteista keskustelua yllapitavaa toimintaa,
mita lukupiirin toteuttaminen on ollut. Hinen mukaansa tehokas johtaminen toteutuu
hyvin yksikoissa, joissa toimijat kokevat olevansa asiantuntijoita ja osallisia paatok-
senteossa. Jaettu pedagoginen johtajuus hanen mukaansa mahdollistuu esimer-
kiksi pedaryhman kautta, joka on yleensa paivakodin johtajan ja lastentarhanopet-
tajien yhteinen tydoryhma varhaiskasvatussuunnitelmatyon edistamiseksi. Pedaryh-
man ensisijainen tavoite onkin tukea lastentarhanopettajan pedagogista johtajuutta
omassa kasvattajatiimissdan. Lastentarhanopettajan tehtdva pedaryhmassa on
vieda tietoa oman kasvattajatiimin toiminnasta, lapsiryhmastaan ja pedagogisesta
kehittamisesta tyoryhman yhteiseen keskusteluun, seka pedaryhmassa sovitut ke-
hittdmisen suuntalinjat taas vieda puolestaan kasvattajatiimille keskusteltavaksi ja
pedagogisen toiminnan kehittamiseksi. (Heikka 2016, 49-50.)

Lisaksi Jarvisen ja Mikkolan (2015, 76) mukaan esimiehen jarjestaessa saannalli-
sesti aikaa henkiloston ja pedagogiikan johtamiseen, nakyy valittava ja kannatteleva
tyotapa tiimien sujuvana toimintana ja koko tydyhteison pedagogisen osaamisen ja
yhteisten kasvatusnakemysten vahvistumisena. TyOyhteison pedagogiikan kehitta-
misessa olennaista on heidankin mukaansa tyOyhteison yhteinen keskusteluaika.
Toiminnan kehittaminen on jatkuva prosessi, silla lapsiryhmissa ja tydyhteisdissa
tapahtuu paljon muutoksia vuosittain. Pedagogiikan painopisteista ja konkreettisista
tyotavoista tulee sopia yhdessa, jolloin koko tyOyhteison jasenten ymmarrys hyvasta
pedagogiikasta on mahdollista syventya. Kaytossa tulee olla pedagogisia keskuste-
luryhmia tyoajan puitteissa tai kehittamispaivia tai —iltoja. (Jarvinen & Mikkola 2015,
75-76.)
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Samoin Halttusen, Heikan ja Hujalan (2011, 291, 299-300) mukaan pedagogisen
johtajuuden tarkea tehtava on nostaa keskioon varhaiskasvatuksen sisallollinen ke-
hittdminen, jossa koko kasvattajayhteisO on mukana. My6s Fonsénin ja Parrilan
(2016, 23-24) mukaan pedagogisessa johtajuudessa on kyse seka oppimisen joh-
tamisesta, etta koko organisaation toimintakulttuurin johtamisesta, jossa kannetaan
vastuu pedagogiikan laadusta yhdessa henkiloston kanssa jaetun johtajuuden mu-
kaisesti. Lisaksi myos Tarkka (Pieni on suurin 2018, 30) toteaa, etta paivakodin joh-
tajan tehtava on varmistaa toimivat rakenteet, jotka mahdollistavat tyoyhteison yh-

tenaisen keskustelun.

Naiden mukaan johtajan on siis tarkea luoda selkeat rakenteet yhteiselle pedagogi-
selle keskustelulle, mita esimerkiksi lukupiiri-menetelman toteuttaminen on. Jokai-
sen kasvattajan tulee miettid omaa toimintaansa ja mita hanelta vaaditaan laaduk-
kaan pedagogiikan toteuttamiseksi. Koen, etta ilman johtajan mahdollistamaa yhtei-
selle pedagogiselle keskustelulle tarkoitettua foorumia tai tiimia yhteista pohdintaa
tai osaamisen jakamista ei ole mahdollista tavoitteellisesti toteuttaa. Tarkan (Pieni
on suurin 2018, 30) mukaan varhaiskasvatuksessa tarvitaan osaamisen jakamista,
arviointia ja selkeita tavoitteita kehittamiselle, minka itse koen toteutuvan juuri luku-

piiria pitamalla.

Fonsen ja Parrila (2016, 31) ajattelevatkin, etta henkilosto sitoutuu paremmin peda-
gogiikan laadun kehittamiseen, kun johtaja luottaa, voimaannuttaa ja jakaa vastuuta
kaikille. Lukupiiriin voi siten jatkossa osallistua joko lastentarhanopettaja tai lasten-
hoitaja. Itse my0s ajattelen, etta tietoisuus pedagogiikasta seka omasta ja tiimin toi-
minnasta on mahdollista lisaantya, kun jokainen kasvattaja osallistuu vuorollaan yli
tiimirajat ylittavaan pedagogiseen keskusteluun esimerkiksi lukupiireihin osallistu-
malla. Tiimeissa keskustellaan pedagogiikasta paivittain, mutta tarkeaa oman tiimin
pedagogiikan kehittamiseksi on olla osallisena tiimissa, jossa keskustellaan tavoit-
teellisesti eri tiimien kasvattajien kanssa pedagogiikasta ja yhteisista tavoitteista
seka jaetaan kokemuksia ja ideoidaan yhdessa. Kun omaa toimintaa tulee perus-
tella ja tehda nakyvaksi myos oman tiimin ulkopuolisille jasenille, on talldin mieles-

tani mahdollista kasvattaa omaa tietoisuutta ja kehittdd omaa ja tiimin toimintaa.
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MyoOs Opetushallituksen (2016, 18, 24) mukaan johtajan tulee edistaa osallistavaa
toimintakulttuuria luomalla rakenteita ammatilliseen keskusteluun. Pedagogiikan ko-
rostuessa varhaiskasvatuksessa tarvitaan seka johtajalta etta kasvattajilta pedago-
gista asiantuntemusta seka henkiloston yhteistd ymmarrysta siita, miten lasten op-
pimista ja hyvinvointia voidaan parhaalla mahdollisella tavalla edistaa (Opetushalli-
tus 2016, 18, 24). Lisaksi Niiranen, Seppanen-Jarvela, Sinkkonen ja Vartiainen
(2010, 138-139) toteavat, etta johtajan tehtava on huolehtia omien taitojen kehitta-
misen, oman oppimisen seka henkiloston osaamisen kehittdmisen lisaksi koko tyo-
yhteisOn yhteisesta oppimisesta ja kehittymisesta. Johtajan taitoon kehittaa osaa-
mista voi liittya esimerkiksi kyky soveltaa, muokata tai luoda uusia menetelmallisia
ratkaisuja. Johtajan oma osallisuus kehittdmisprosessiin tulee olla aktiivista, mutta
yhta tarkeaa on myos antaa tilaa kaikkien aanien esille tulemiselle. Jaetun johtajuu-
den hengessa olennaista on tyoyhteisdssa olevat rakenteet tai foorumit tyota ja tyo-
yhteis0a koskevien havaintojen jakamiseen, tulkintojen tekemiseen ja yhteisten na-
kemysten pohtimiseen. (Niiranen ym. 2010, 138-139.) Koenkin, etta lukupiirin myota
johtajan on mahdollista tukea yhteison kehittymista oppivaksi yhteisoksi, jossa
osaamista jaetaan ja kehitetaan kaikkien kasvattajien kesken. Lukupiiria pitamalla
kasvattajille mahdollistuu yhteinen pedagoginen keskustelu ja siten on mahdollista
rakentaa yhteista ymmarrysta varhaiskasvatuksen tehtavasta. Yhteinen varhaiskas-
vatuksen ja pedagogiikan kehittaminen ei ole kuitenkaan vaikuttavaa, jos kasvatta-
jien ei ole mahdollista osallistua yhteiseen pedagogiseen keskusteluun, joka voi olla
esimerkiksi lukupiiri tai muu pedagoginen tiimi. Opinnaytetydssani lukupiiri-menetel-
man kehittdminen onnistui siten, etta tiedan lukupiirin toiminnan olevan mahdollista
eli kasvattajat paasevat varhaiskasvatuksen arjessa osallistumaan siihen, ja se on
myOs kasvattajien mukaan tarpeellinen toimintatapa yhteisen pedagogisen keskus-

telun ja varhaiskasvatuksen toiminnan kehittamisen mahdollistajana.



48

7 POHDINTA

Opinnaytetyoni tavoitteena oli toteuttaa lukupiiri-menetelmaa ja tutkia, miten se toi-
mii tyOvalineena pedagogisen johtajuuden toteuttamiseksi. Tarkoituksenani oli
luoda hyvat olosuhteet lukupiiri-menetelman toteuttamisella kasvattajien ammatilli-
sen osaamisen kasvulle ja pedagogisen toiminnan kehittamiselle. Tavoitteenani oli
siten lukupiirin my6ta edistaa pedagogista johtajuuttani varhaiskasvatuksessa. Syk-
syn neljan lukupiirin jalkeen koen, etta lukupiireihin osallistuminen oli mahdollista,
niissa syntyi paljon keskustelua ja kasvattajat kokivat sen merkitykselliseksi ja tar-
keaksi tydnsa kannalta, jolloin voin todeta pedagogisen johtajuuteni edistamisen lu-
kupiiri-menetelman kehittamisella onnistuneeksi. Opetushallituksen (2016, 18, 24)
mukaan johtajan tulee edistaa osallistavaa toimintakulttuuria luomalla rakenteita
ammatilliseen keskusteluun. Lukupiiri-menetelma mahdollisti kasvattajien yhteisen
ammatillisen keskustelun ja menetelma koettiin tarkeaksi. Talldin oli mahdollista
kasvattajien syventaa pedagogista asiantuntemustaan seka yhteistda ymmarrysta
siitd, miten lasten oppimista ja hyvinvointia voidaan parhaalla mahdollisella tavalla
edistaa. Tallainen toiminta tukee omaa pedagogista johtajuuttani, kun johtajana luon
selkeat rakenteet pedagogiselle keskustelulle, jonka myota kehitetaan pedagogiik-
kaa ja toimintaa lapsiryhmissa.

Lukupiirien kaytannon jarjestelyt olivat onnistuneita. Ajankohta toimi hyvin ja sen
kesto oli sopiva, silla lukupiireihin paasi aina suurin osa osallistumaan ja yhdella
kerralla kaikista tiimeista oli kasvattaja paikalla. Paikka toimi tilana muuten hyvin,
mutta osa koki, etta lukupiiriin oli hankala paasta, kun piti siirtyd omasta yksikosta
toiseen yksikkoon. Paikan olin suunnitellut sen vuoksi, etta suurin osa lastentarhan-
opettajista on jo valmiiksi siina paivakodissa paikalla ja neuvotteluhuone on hyva
paikka keskustelulle. Lukupiirin paikaksi en sen vuoksi suunnitellut toista yksikkoa,
silla siella ei ole rauhallista tilaa, esimerkiksi neuvotteluhuonetta, tallaiselle maaralle
osallistujia pitaa yhteista keskustelua. Aikataulun suunnittelin kuitenkin siten, etta
matkan aika on viela mahdollista olla pois lapsirynmasta. Paikan vaihtaminen on

kuitenkin tarkea huomioida kaikkien osallistujien kannalta, silla nain saisin kuitenkin
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mahdollistumaan saanndllisemmin suurimman osan osallistumisen lukupiiriin. Toi-
sesta yksikosta on kylla mahdollista ottaa joku tila kayttoon tata varten, vaikka tar-
koituksenmukaista huonetta ei olekaan saatavilla.

Kaytannon jarjestelyihin liittyen lisaksi ennakkomateriaali toimi hyvin. Materiaali oli
kasvattajien helppo ottaa haltuun eli perehtya ennen lukupiiria ja se johdatti hyvin
sen hetken aiheeseen. Varhaiskasvatussuunnitelmien perusteita tulee mielestani
niiden lukemisen lisaksi kasitellda yhdessa pohtien ja tulkintojaan jakaen, joten ne
toimivat lukupiirin materiaalina hyvin. Myoés Tarkka (Pieni on suurin 2018, 30) ja
Ahonen (2017, 9-10) toteavat, ettd uudet varhaiskasvatussuunnitelmien perusteet
haastavat arvioimaan olemassa olevia tyokaytanteita ja toimintatapoja, ja koen, etta
uusien tapojen vakiinnuttamiseksi johtajan tulee jarjestaa kasvattajille yhteista aikaa
kasitellda varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden vaatimuksia ja pohtia, miten
nama vaatimukset tullaan tayttaneeksi omassa yksikdssa ja lapsiryhnmassa. Ahosen
(2017, 10) mukaan vasta ymmarryksen laajentuessa voidaan aidosti kehittaa kay-

tannon toimintaa.

Kasvattajien yhteiselle pedagogiselle keskustelulle koen lukupiirien toteutumisten
perusteella olevan tarve. Lukupiireihin osallistuminen oli onnistunutta ja niissa syntyi
hyvin keskustelua pedagogiikkaan liittyen, mita ennalta jaettu materiaali tuki. Tar-
keaa lukupiirien onnistumiselle oli se, etta ne koettiin merkityksellisiksi seka itselle
etta tiimille. Ryhmakeskustelussa tuotiin esille, etta kaikkien kasvattajien olisi hyva
saada osallistua tallaiseen pedagogiseen keskusteluun, mika myos omasta mieles-
tani on tarkeaa. Kaikki kasvattajat lapsiryhmassa ovat pedagogeja, jolloin kaikkien
kasvattajien tulee osata perustella toimintaa pedagogisesti ja ymmartaa toiminnan
suunnitelmallisuus ja tavoitteellisuus. Samoin Hannikaisen (2013, 51) mukaan var-
haiskasvatuksessa kasvattajan tulee olla jatkuvasti tietoinen omista kaytanndistaan
seka siita, mita tekee ja miksi, silla varhaiskasvatuksen tulee olla toiminnaltaan
suunnitelmallista ja tavoitteellista. Lisaksi Halttunen, Heikka ja Hujala (2011, 299)
tukevat tata ajatusta silla, etta jaetun pedagogisen johtajuuden nakokulmasta olisi
heidan mukaansa hyva olla kaikilla kasvattajilla varhaiskasvatuksessa "pedagogiset
silmalasit”, joiden lapi kaikkea toimintaa varhaiskasvatuksessa katsotaan ja omaa

toimintaa perustellaan ja ohjataan.
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Lukupiirien anti oli osallistujalle antoisaa ja innostavaa, mutta se oli kasvattajien mu-
kaan haastava jakaa koko tiimille. Lukupiireissa lasna olleet kasvattajat kokivat, etta
lukupiirin anti oli haasteellista vieda tiimille, kun itsessaan keskustelu oli hedelmal-
listd ja monipuolista. Lukupiirien toteutuksessa on niihin osallistumisen lisaksi yhta
merkittavaa myos niiden sisallon jakaminen koko tiimille, kun arjessa kaikki eivat
paase kerralla osallistumaan paivaaikaan, mutta asiat koskevat kaikkia kasvattajia.
Tata jaettua pedagogista johtajuutta, jossa Jarvisen ja Mikkolan (2015, 65) mukaan
on kyse jokaisen velvollisuudesta johtaa omaa tyotaan yhteisten tavoitteiden suun-
taisesti, tulee vahvistaa. Jaettu pedagoginen johtajuus tulee nahda yhteisena vas-
tuuna varhaiskasvatuksen laadun tuottamisessa, kun varhaiskasvatuksen tavoitteet
ja tehtavat koetaan yhteisiksi (Jarvinen & Mikkola 2015, 65).

Lukupiirien kehittamiseksi ja tiedon jakamiseksi tuli esille myos se, etta lukupiireista
olisi voinut tehda jonkin dokumentin kaikille jakoon. Ensimmaisessa lukupiirissa ko-
kosimme molempiin yksikoihin omat huoneentaulut keskisimmista arvoista, jotka
keskustelussa nousivat tarkeimmiksi. Lisaksi kolmannesta lukupiirista oli kaikille ja-
koon pedagogisen toiminnan suunnittelemiseen Hameenlinnan kaupungin varhais-
kasvatuksen suunnittelema Tahtimalli (Liite 3), jonka jokainen sai luoda omanlaisek-
seen omien lapsiryhmassa olevien projektien mukaisesti. Koen, etta itsessaan kes-
kustelu oli kuitenkin tarkeinta, ja kun jokainen osallistuja poimi omaa lapsiryh-
maansa koskevat asiat itselleen, ei ollut merkityksellista tehda yhta yhteista koontia.
Nakemykset vaihtelevat lapsiryhman tilanteiden mukaan ja tarkeinta on pohtia pe-
dagogiikkaa sen hetkisen tarpeen mukaan oman lapsiryhman nakdkulmasta, kuin
tehda yhta ainoaa paatelmaa asiasta koosteeksi. Lisaksi jokaiselle tiimille jai jokai-
sesta lukupiirista ennakkomateriaali, joka oli kaikille nahtavilla, ja koen, ettd sen
kautta on mahdollista esittaa lukupiirin tarkeimmat oivallukset ja kehittamisehdotuk-
set. Jatkossa tata voin kuitenkin viela kehittaa siten, etta lukupiirista jaisi toivottu

dokumentti jokaiselle tiimille.

Lukupiirin toiminta saakin yksikoissani jatkua ensi syksyna, jolloin jaan kasvattajille
ennalta materiaalia varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden muista eri osioista
tai muita ajankohtaisia aiheita. Lukupiirissa pedagogisessa keskustelussa olevien

asioiden ja kehittamistarpeiden jakamista tiimille tulee kuitenkin viela kehittaa ja
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vahvistaa yksikoissani. Lukupiirin asioiden jakaminen tiimille voisi kehittya esimer-
kiksi sen myo0ta, etta jokainen kasvattaja osallistuu vuorollaan lukupiiriin tuoden sii-
hen omaa osaamistaan ja kehittden sen myota omia taitojaan jakaa tietoa koko tii-

mille seka kehittden omia taitojaan perustella toimintaa pedagogisesti.
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LITE 1
1. Lukupiirin materiaali

Lapsuuden itseisarvo

Varhaiskasvatuksen tehtavana on suojella ja edistaa lasten oikeutta hyvaan ja turvalliseen
lapsuuteen. Varhaiskasvatus perustuu kasitykseen lapsuuden itseisarvosta. Jokainen lapsi

on ainutlaatuinen ja arvokas juuri sellaisena kuin han on. Jokaisella lapsella on oikeus tulla
kuulluksi, ndhdyksi, huomioon otetuksi ja ymmarretyksi omana itsenaan seka yhteisonsa
jasenena.

lhmisena kasvaminen

Varhaiskasvatus perustuu elaman, kestavan elamantavan ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
seka ihmisarvon loukkaamattomuuteen. Henkil6sto tukee lasten kasvua ihmisyyteen,

jota kuvaa pyrkimys totuuteen, hyvyyteen ja kauneuteen seka oikeudenmukaisuuteen ja
rauhaan. Varhaiskasvatuksessa arvostetaan sivistystd, mikad ilmenee tavassa suhtautua itseen,
muihin ihmisiin, ymparistoon ja tietoon sekd tavassa ja tahdossa toimia oikein. Henkilosto
ohjaa lapsia toimimaan arvoperustan mukaisesti seka keskustelemaan arvoista ja ihanteista.
Varhaiskasvatuksessa kiusaamista, rasismia tai vakivaltaa ei hyvaksyta missdan muodossa

eika keneltdakaan.

Lapsen oikeudet

Lapsella on oikeus ilmaista itseddn, mielipiteitdan ja ajatuksiaan seka tulla ymmarretyksi

niilld ilmaisun keinoilla, joita hdnelld on. Jokaisella lapsella on oikeus hyvdan opetukseen,
huolenpitoon ja kannustavaan palautteeseen. Lapsella on oikeus leikkid, oppia leikkien ja
iloita oppimastaan seka rakentaa kéasitysta itsestdan, identiteetistdan ja maailmasta omien
lahtokohtiensa mukaisesti. Lapsella on oikeus yhteisollisyyteen ja ryhméaan kuulumiseen.
Lapsella on oikeus saada tietoa monipuolisesti, kasitella tunteita ja ristiriitoja seka kokeilla

ja opetella uusia asioita.

Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja moninaisuus

Varhaiskasvatus edistdd suomalaisen yhteiskunnan demokraattisia arvoja, kuten yhdenvertai-
suutta, tasa-arvoa ja moninaisuutta. Lapsilla tulee olla mahdollisuus kehittda taitojaan ja tehda
valintoja esimerkiksi sukupuolesta, syntyperasta, kulttuuritaustasta tai muista henkiloon
liittyvista syista rippumatta. Henkiloston tulee luoda moninaisuutta kunnioittava ilmapiiri.
Varhaiskasvatus rakentuu moninaiselle suomalaiselle kulttuuriperinnélle, joka muotoutuu
edelleen lasten, heidan huoltajiensa sekd henkiloston vuorovaikutuksessa.

Perheiden monimuotoisuus

Ammatillinen, avoin ja kunnioittava suhtautuminen monimuotoisiin perheisiin ja perheiden
erilaisiin kieliin, kulttuureihin, katsomuksiin ja uskontoihin, perinteisiin sekd kasvatusnakemyksiin
luo edellytyksia hyvalle kasvatusyhteistyollesi. Lasten perheidentiteettid ja perhesuhteita
tuetaan siten, ettd jokainen lapsi voi kokea oman perheensa arvokkaaksi.

Terveellinen ja kestava elamantapa

Varhaiskasvatuksen tehtavana on ohjata lapsia terveytta ja hyvinvointia edistaviin elamantapoi-
hin.

Lapsille tarjotaan mahdollisuuksia kehittda tunnetaitojaan ja esteettistad ajatteluaan.
Varhaiskasvatuksessa tunnistetaan ja noudatetaan kestdvan elaméantavan periaatteita niin,
ettd sosiaalinen, kulttuurinen, taloudellinen ja ekologinen ulottuvuus huomioidaan. Varhaiskasva-
tus luo perustaa ekososiaaliselle sivistykselle niin, ettd ihminen ymmartaa ekologisen
kestavyyden olevan edellytys sosiaaliselle kestavyydelle ja ihmisoikeuksien toteutumiselle.

(Opetushallitus 2016, 18-19.)
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LITE 1
2. Lukupiirin materiaali

Leikkiin ja vuorovaikutukseen kannustava yhteiso

Leikkiin kannustavassa toimintakulttuurissa tunnustetaan leikin merkitys lapsen hyvinvoinnille ja
oppimiselle. Henkil6sto tunnistaa leikkia rajoittavia tekijoita ja kehittaa leikkia edistavia toiminta-
tapoja ja oppimisymparistoja. Lapsilla ja henkil6stollda on mahdollisuus kokea yhdessa tekemisen
ja leikin iloa. Yhteis6ssa kannustetaan kaikkia kekselidisyyteen, mielikuvituksen kaytt66n, omaan
ilmaisuun ja luovuuteen. Leikki saa nakya ja kuulua. Lasten leikkialoitteille, kokeiluille ja elamyk-
sille annetaan tilaa, aikaa ja leikkirauhaa. Leikkiville lapsille ja aikuisille mahdollistetaan keskitty-
minen leikkiin.

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin kuuluu henkiléston keskindinen yhteistyd seka vuorovai-
kutus huoltajien ja lahiympariston kanssa. Yhteison jasenet kunnioittavat toisiaan ja arvostavat
yhteistyota. Yhteiso rohkaisee lapsia hyvaan vuorovaikutukseen seka toimimaan ryhman jasenina.
Henkilosto tukee lasten vertaissuhteiden syntymista ja vaalii ystavyyssuhteita. Turvallisessa yhtei-
sOssd puututaan ristiriitoihin ja opetellaan rakentavia keinoja niiden ratkaisemiseen.

(Opetushallitus 2016, 29.)
Leikki kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin lahteenad

Leikki on keskeinen toimintatapa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen tehtava on tarjota
lapsille mahdollisuuksia erilaisiin leikkeihin. Leikki edistaa lapsen kehitysta, oppimista ja hyvinvoin-
tia. Leikissa lapsi oppii, mutta lapselle itselleen leikki ei ole tietoisesti oppimisen valine vaan tapa
olla ja elda sekd hahmottaa maailmaa. Kokemukset, jotka herattavat lapsissa tunteita, uteliai-
suutta ja kiinnostusta, virittavat leikkiin.

Lapselle leikin merkitys syntyy leikista itsestdan. Leikki tuottaa lapsille iloa ja mielihyvaa. Leikkies-
saan lapset ovat aktiivisia toimijoita: he jasentavat ja tutkivat ymparoivaa maailmaa, luovat sosi-
aalisia suhteita sekd muodostavat merkityksid kokemuksistaan. Leikissa lapset rakentavat kasi-
tystad itsestdan ja muista ihmisista. Leikkiessaan lapset seka jaljittelevat etta luovat uutta ja muun-
tavat ndkemaansa. Samalla he mallintavat ja testaavat haaveitaan ja toiveitaan. Mielikuvitus mah-
dollistaa sen, ettd lapset voivat kokeilla erilaisia rooleja ja ideoita, joita he muuten eivat voisi to-
teuttaa. Leikkiessaan lapset voivat kasitella itselleen vaikeita kokemuksia. Leikissd on turvallista
kokeilla, yrittda ja erehtya.

Leikissa yhdistyvat keskeiset oppimista edistdavat elementit: innostus, yhdessa tekeminen ja omien
taitojen haastaminen. Leikki kehittyy ja saa eri muotoja kokemusten karttuessa. Henkiloston ja
lasten seka lasten keskindinen vuorovaikutus luovat perustan ajattelun ja kielen kehitykselle seka
kehittyville leikkitaidoille. Lapset havainnoivat, kokeilevat ja oppivat yhteison sdantoja leikissa.
Ryhmassa leikkiessdan lapset oppivat sdatelemaan tunteitaan ja tahtomistaan sekd huomioimaan
toisten ihmisten nakoékulmia. Yhteisollisyys kasvaa leikin kautta ja vahvistaa myonteista tunneil-
mastoa.

Leikki on varhaiskasvatuksen keskeinen tyotapa. Pedagogisessa toiminnassa voidaan leikinjuonen
kehittelyssa ja leikkimaailmojen rakentamisessa yhdistaa esimerkiksi draamaa, improvisaatiota tai
satuja. Henkil6ston tulee tiedostaa keskittyneen tutkimisen, spontaanin luovan ilmaisun seka
vauhdikkaiden liikunta- ja peuhausleikkien merkitys lasten hyvinvoinnille ja oppimiselle. Eri tilan-
teita voi rikastaa leikinomaisuudella. Lorut, sanaleikit, laulut ja yhteinen hassuttelu vahvistavat
myonteista ilmapiirid, mika tukee oppimista ja hyvinvointia.
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Henkiloston tehtdva on turvata leikin edellytykset, ohjata leikkia sopivalla tavalla ja huolehtia siitd,
ettd jokaisella lapsella on mahdollisuus olla osallisena yhteisisséa leikeissa omien taitojensa ja val-
miuksiensa mukaisesti. Henkildston tulee suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti tukea lasten leikin
kehittymista seka ohjata sita joko leikin ulkopuolelta tai olemalla itse mukana leikissa. Henkilston
fyysinen ja psyykkinen ldsndolo tukee lasten valistd vuorovaikutusta ja ehkdisee ristiriitatilantei-
den syntymista.

Henkiloston tulee havainnoida ja dokumentoida lasten leikkia. Leikin havainnointi lisdd henkil6s-
ton ymmarrysta lasten ajattelusta ja kiinnostuksen kohteista seka heidan tunteistaan ja kokemuk-
sistaan. Havaintoja kdytetdan leikin ja muun toiminnan suunnittelussa ja ohjaamisessa. Henkil6s-
tolta edellytetdaan herkkyyttd ja ammattitaitoa seka sukupuolisensitiivisyyttd havaita lasten leik-
kialoitteita ja vastata niihin sopivalla tavalla.

Pitkdkestoiseen leikkiin tarvitaan aikaa, rauhaa ja tilaa seka sopivia ja lasten saatavilla olevia leikki-
vdlineitad ja materiaaleja. Oppimisympdristdjen tulee joustaa leikkien mukaan, silla leikit eivat valt-
tamatta pysy paikallaan niille nimetyissa tiloissa.

Lasten kulttuurin ja lapsille suunnatun median tunteminen auttaa henkilést6d ymmartamaan las-
ten leikkeja. Myos erilaiset pelit ja digitaaliset valineet tarjoavat niihin monenlaisia mahdollisuuk-
sia. Leikkiin kannustavassa oppimisymparistossa myos aikuinen on oppija. Henkilosto keskustelee
leikin merkityksesta ja lasten leikkeihin liittyvistd havainnoista huoltajien kanssa. Talla tavoin voi-
daan edistaa leikkien jatkumista kotona tai varhaiskasvatuksessa.

(Opetushallitus 2016, 38-39.)
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Arjen tilanteissa aikuisen tuomat leikkiin liittyvat sdanndt:

Vain yhksi feikki kerrafloan — Leikkivalineits =i saa yhdlstid, siivaus
leummittelee taustalla

Cha joku prent laikki — lue: joudut siivoamaan kailken ja ailaa on vahan

Laikkiici ef san vailtea — leikinvaihtoa pidetiin sopimattomana,
keslklttymiskwyvyn puutteena

Yéhitellen kdydédn vessassa (ennen ulasmenoa)

aikuinen voi keskeyttid leikin vessatuksen vuoks|

Utetoan lelujo miin véhin, eltd forsetaen sivoto
— Jos pitdd leikkid valitessa mietcid iopuksi televea siivousta,
ei leikki voi alla kavin luevaa

Z0

(Tahvanainen & Turunen 2016, 20.)
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mahdallisuuden ilmaiste ndlerypleiiin ja osalliea pliphind2n toimntan
amisia vesilBllisiss [Rhiieohdictant.

Prdagogiscen Lavolusiden mikricclmi kannasaa pohtia tarkasti. Ta-
pitteiden tulze oola kickkoles |a tarkoin tarkicogja, Esiznerklhs: ahiatue:
puesledan raoetalla pn alha oleva jokin seihed s miksl ac ylipiadin |Se-
juscectiin, Toiseale waolden suunnlzelerioen ytecn tai liinm witrallinen
toimintesowsntelmassa prwiiviyminga shidlses Jaseen cealisnutta ja
mlelelriatd oppimises, Valkka ahjzmue pedsgogisen toiminnan tules aina
ails summitelmelllsca, ire toimine: el hetoend ja miarityy lapershmaa
unrervsileurlessllizen prosessoinnin mukao, Timd edellyots aibojsiles
lorkyli jolaras, ja joustatnisen rarvisan pualersan kylogd arvinida suun-
sirelinan rofmivaori kiEnnissi. Toisinaan hieoimmer ju rLaniruHi-
simmathasn suennizelmss of v keiyriondss soliad, valka alidan pohdin-
nasa olel parheans mulaan buomlelou roiminnet i lelelbirytel 3 last=n
il Tigis tRrpeses

Toiminnan mleleklgrrden peaslialkainen arviciminen oo leaitenkin
wersattals helppou, Rifwid, etcf acuras lasten vissoes pobminnen aflrana,
T xsren STOUCHmAKMUDS toimingen nigy menia weein heidin ki
Wiynpnisessidn. Lasten hiirsevi kyrtirominen, tarkloravaisuuden het-
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pALNLminen @i visyminen on daodms sl etrd suwnmielon wimina e
drikean jouc silli hetleelf cle lapaille mlchdkiisg tai tarkoimbme -
kaisra. Jasdos spenil voi alla se, et toiminmravae elvic houlartele lipaia
vabaan =i wininian sisiled on lrpsism ol @l Blan vk, The hyevin
syyoR voi aliz ee, ol Japest ovat Juuturest piivin aikam ‘o mmu_._?.ﬁ_n..
miisn patjon tei e ovat esimecxbei Quosiaspoleminn vookei mooeen e
vanomuism visyneempid, Tolminnan ceiniloarisp gy Jen gerd kannass
pabia yhdesst laeeen kanssa j3 ceflekeodda sicd my2s alluinien kesken,
Olipa sy kel bypevlind, allkeg.sen tulee omaz amoatcioaloogsn ja sen-
sltif-isti tilennesjuaan hpbdynfmelld ke nctas, rolmintaa sicen, ~0l e
ar lapstsia mlelekistd, Varheiskareareajien pedagoginen amemattitaine mi-
tataan uuel heidio ky vpmiiin lvicegroes berdvesn, T4hes alng podmi se, ood
toimintaan lisitddn fvelsct abellvisuuees o leleilliones, Yiahioedtn v
meskitykiellistd on, ertd sikwinzo ies ey kisilld clevsan .EWEH.:wB:
elaln, Umecin a wsibtelevin dinzosivyin, Thitavan akrdvelnoin ansiosta lap-
ser rodznnzkéisesti sitounvar eitalataan. Sitoutuminen toisdotadn oh
iz o Lelppos havaics, Lapset cealllscuvat Innelssan js sazrtavar me-
nerdld harieclisest fopa yjateajena lumowtuessaen ¥helace toimiznasta,
Taisinazn lapsee sicoutuvat ehjactuen el i rgan alodsi, moce pll2 edes

keskittym:oen sasttan herpasoma. TEldn seligrs o wosdn tsokion picuus,

Parbairnmarkeat toaklor endle val juthus Inpucondin, hilll mlmint-

tuokiot padcnrdr usein laoen hilritesvin kdyrio missn lis@@ntymiseen,

we g rneckkl Linn pitkesti tuokioste, Hezlppo fa telmiv, rackaisy on ti-

1&in yhsinksrralaserl byhensd eyoklare. Makil csa lapaisra akesa fa haiuaa

arallistus rodrrintann kanemmin krio e wles kifnnitdd woomios

ryhwler wusdesamiseen, YlizFitiin lmiken pedogeglssa toiminnan
sunrnlmeinass avalmgerassa on #¢, fllleidsa kokoonpanoisa edlaisia
weigic: harjoireliaan, [owssver rphminelyt varmismeat, ettd jolalies Jypsi
aaa, batjoltells tedtojn hinelie sapivalla ravalla soplasss sshdissa,
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Lasten neallisouminen wlminnsn sociwittelzmlyest o moneisa ¥ar-
heiskarvaruarhsilossi piivir poltssa puhesnathe. Aikaisemenla cihin
rarpeeseen onvassatiu Jihinoé jirlestmEllE erillisl laeren paivelden paivid
sal vk a, pul kol Japser avak susnec valim eralcl cajacn ijenjakcann
haluameanss Lojeintas, Testen oiveidsn plhvit ja vilho: jahoromt kulen-
Jen sifen, cersi lasten seenz aiminnay susinicelem s valdinno csak-
si yrhiskamatuksen roimirmkuleewania, Sen sijaan, ettd lasten olkentta
psallis coiminnan suummtrelerissen supdsteaisiin erlllisly Lyhyilld
gikajekeilly, wlli suennindemisen kulteauria pdises kokonais-abai-
sesri Tt cdelbyttid sietolst ootminmat suuonitelemisean Eyvlza -
tiineiden rovisslemlsze Lastes tapa sunnnivella wlevaa eroam olennaises
slbtisren mrass. Siind misd atkulace vobvar suannitella vkl koke ruale-
v bolmmhatakantr, Listeh s nn ralmises korostuu herld, josss parhaillaan
=letifn.

Varhgishasvarslen joustarunis Jysrtiankin kentie. Enerlmin leulre
brosksan sunanitelmesss toiminma vhoest bseen looses, Lapeet wvar
he halusisivat proscescids huulemaamss leik¥milli kenbereerisesd met-
siogi, Wikili ailninen taeorow llaisess, taneeesa kalencerlin ja seosa,
etefi rowersireseelle |Ehders 4n withen Julutrea ristaing, chtii mrnan henit
-l luewa | hrognus roden hiiktisesti ja whoh . Hetheen wiominen oo
~vachaislusvarnscrtn Lan dmuden perusedellyts, $» e sild rarkoig, cud
aileusecrt mlis' mwctus luscen mlveic alati girribvilksd Tyvilisl haldiatta-
redesl, Toslow. mn lhan m_nE:m_Eu wodeta, eteel mesirsthelte Ehremiten
punsi cinddn conistu, Yhecest voidean kuisonkin pokeia, voiteizhrbo Jas
ten tvallukais jelinkin keinolls mitaida, jocta nhiden Haralle voi Laislin pa-
lara silloin ki redeen aibm keluze Yhtd horrda seoin tasnetmas voidsan
yrirdE luoda myde paivilodin scinien sdgtipuslelle, Alkuiszn Juaveus j5

heirtiporreinen pEpidivdr lasten Inspleation, mikili oikean metsin pui-
der. sl]aan niiden teltivii roteuronarkin esirmarkllsi riviin eserellat renliz,
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Pedugredikka loosketma kaildra timintan vazhalstmsmmbeces, Tasty
SFPETH s i uinn e ki son piddkir ola crukieeen backitnea, Arjessz mlea
st manindde pedegogisesti arvoklaira hetkls, julden nannisaminea
vaatii hkuiselta pallon herk by, Herkdorden merkicps orostow scitr-
westl aTvan pieninplam laten kanssy crlivhenneltiosss, Piani laps val wlei
talelenkintonss heridmisesrd vain kehellisest, artn sasctze bookuces
esimeridlsl pEhilkodln pthalia inilercelevan kasresnaden tarkascele, bid-
lizikuinen ppsihiyy lapsen ihi zophsen Zardle, woi tzone middii paitsi
lupisen arvokkasn kohmarnieen ropts oppmisen kanoalts elennalzen -
Lketikel. Aikuinen vo? sznoitaa tlanners el m eekilsi nimeimalli olenrnon
mac ol Videst voidesn tuthis, micen mars Wikkoa klemurrelemalla, ja
lopuks: sevaidaan hefBise kansa ensaen fuurelle, joesa mados en e
lsga, rlla, Talniseen avjen pedagapleces lethess: sartruminen clee pei)
lspeen bdlalogadt il erci hinen aloittezasa ovar alkodselle tigkeitd, iyl
lapsen turoe- Ja klelelllel aleajs,

Arjen pienistd pedapgogisisrs hoddsel ol mmoed pedagogiacst daajuju
ja meckigkeelllsia kakenaisuulsiz, joiden perssa vieteetin palion aikaz,
dufikiilf Japset iecureeat vatkkaps pihalls pubeicm aan voibedean hajora
Unsaser, voldsan tormaa laajeniea Mhes vajattomwsti, Yhdesi voidazn cetd
zillaisia solkolckly |u vermille ecimedcikai nijden kaolag 1 sineg, Yaikuk-
kin roidean wokia soarennuslasllly i mikmskoopille Voilieban ol Ja-
rebrisidld mi kfvactan eslteen. Mitets voddaan ket laoaia ja niid voidaan
maalera tal kuvaty heeneralla, Yhdesi voidszn pohads neler, eeclirpsts ja
sitd, miten kanse voikielan halmovat lengivit, YVoilouken hainuricn satkasta
woldaar, tuottan vaikkaps kokonainen Jasien kertama jp kivittama taring
Vavherplen saallisgs arjen pedegogiikassa vol atlloyd vaiblops yuesens
rn_m."_ﬂ..._._“m.._..m.._._.mo .mﬁ._._.r..u. mkaan he vabnt kyvaem, _m..m_mn_.._mu karsea eri w.u.._uum..
1E5 Bl Smmveviz voilooidda,

Mowiprollset yitava; mainitaer myds uodessa Vasussa keskeishal
pedagagisese tolminnasa. Frivrisestl toiminnalieet ja Juovar st mvar
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lapeille miclekl#lts oppimisen keinofs. Niin didn tew- ja vissdntitek-
nclopia sebdl lavien abjatty jo oscnioiner. Jeflehd rlastavat cpétajnjen
kiirigs, Waruasa mainitean, steel monipuokisie trbrapofs tulisi plti vain
oppimlsen villinging; ne pvat sunaan aikaan mybe apzctelun kehide, |onlka
wurres! niiden mooipuclles hpbdyntimiyed wles bariohella Laaja-alsisen
Awaarmiaen tavoicteits Tokeekin parhelten pedagoplien suunnintshs, josid
huorminta aunnnaan saibrelevaan leden eoimiseed, wottamizesn [2 wee-
ratlerniseen yhdesst lascen kansa Toetoja je. taltada voidaan Jerrpertd paitst
Iisjajen ja tictekonsiden avulla myds muekimala ja eokeilenalla, Teeir,
lepulermrtrinen toimlnt havainnollisia bpselie unsia astoiea pachaizn,

Pedagogiikke .
nakiviikst G 2

Fond seUrsavia SreeriyReld wisia w2y dessa tirin wanssa,

Arjen cadagoglset Fezel

— TLrrs@Emrreke arjes aecagogisia athkla?

- [jl.a tavala tunnlstat Te ney

— Jou ermrie tenists nisk ltbEn usein, roter wgisimee nnlstss
it parerr miny

= ko arsn pec s aglsin Fatkiio Letunring 1 mells aress?

— 1A tavella tatturn TS atjes aessgogisin ke T yapaan o ir s
ai<a7a”

w (NG wavalls e e atjen padegcsi ~ hece-p ohlatin tpirin-
ERER T,

— Wil alet zolmnta sy ndd firavat helhlln @ty misss”

- Mivaiset sSytannct stdvat tartumista?
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Cojatan boirminee counnicetarmiqer

= <uks A etk sul aneitelewst chjstiea tolr- intas? Wiks

= i ja reold ravallz Loirminkaa sunr ke taar?

= Owa lsiaso lagiel b 100 sourrilelernisasn? M tent

= “ulsike lzsen asslisig sounniteerisesn semedal Milla ve-
o

= Mlla tavala Faorialrne cisnghmien cheotsTiser ol tae
Sy L3l e ga nmet

= AvLanlzeleramsko soiriintaa sen =12 s6 waEtaa hoskarZan as-
AEEN IFFEC [0t in 3 miggakiticy kotteisin? WIE wwta
MBS 25620k ki gater ercava sLudel taidosss <3 ks -
& magk thyd botmietza suL nlelbassss®

- Haorlolmrmeks 2 =000 e Lva ieesss to Tira meais Jo-

SuLder?

- Feadirirneko tars - eriElser bedtapajen sove livausa suw o i

reltavaan b ik

Dk SLUTLTRETAT P dvaea hakati w3 osaarm ek o, zq
FliEFr S8 Aadyy kiviannossad

- FLamicimmeks toim amag seonadelisessn vaimesvat opr s
W TIAErEIg?
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4. Lukupiirin materiaali

Pedagogisen toiminnan arviointi ja kehittaminen

Pedagogisen toiminnan arvioinnin tarkoitus on varhaiskasvatuksen kehittaminen seka lasten kehi-
tyksen ja oppimisen edellytysten parantaminen. Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman ja lasten
varhaiskasvatussuunnitelman toteutumisen seuranta, sdanndllinen arviointi ja kehittdminen ovat
osa tata tehtdvaa. Varhaiskasvatuksen toimintaa arvioidaan ja kehitetdan kansallisen tason seka
jarjestaja-, yksikko- ja yksilotason ndakokulmista.

Kansallisen tason arvioinnin tehtdvana on tukea varhaiskasvatuksen jarjestdjia arviointia ja laa-
dunhallintaa koskevissa asioissa. Kansallisen tason arvioinnit palvelevat varhaiskasvatuksen kehit-
tamista paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti. Arviointitietoja voidaan hyodyntaa myos
kansainvalisissa vertailuissa. Ulkopuolista arviointia voidaan jarjestdd my6és muiden tahojen suorit-
tamana tai kansainvalisena arviointina.

Varhaiskasvatuksen jarjestdja seuraa ja arvioi sdannollisesti varhaiskasvatussuunnitelmia ja niiden
toteutumista eri toimintamuodoissa. Varhaiskasvatuksen jarjestdja paattaa jarjestaja- ja yksikko-
tason arvioinnissa kaytettdvistd menettelytavoista. On tarkeéaa, etta paikallisilla paattajilla, huolta-
jilla seka varhaiskasvatuksen henkildstolld on ajantasaista tietoa varhaiskasvatuksen toteutumi-
sesta ja sen laadusta. Keskeiset arviointitulokset tulevat julkistaa. Jarjestéja ja yksikkotason arvi-
ointi on keskeinen osa varhaiskasvatuksen johtamista ja kehittamista paikallisesti. Lapsille ja hei-
dan huoltajilleen on jarjestettdava mahdollisuus sdanndllisesti osallistua varhaiskasvatuksen arvi-
ointiin.

Henkiloston tavoitteellinen ja suunnitelmallinen itsearviointi on keskeisessa asemassa varhaiskas-
vatuksen laadun yllapitamisessa ja kehittdmisessa. Arvioinnin kohteena voi olla muun muassa
henkilostén vuorovaikutus lasten kanssa, ryhmassa vallitseva ilmapiiri, pedagogiset tyotavat, toi-
minnan sisaltod tai oppimisymparistot.

Yksilétason arviointi perustuu varhaiskasvatuslakiin ja tarkoittaa lasten varhaiskasvatussuunnitel-
mien toteutumisen arviointia. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman toteutumista on tarkeaa arvi-
oida aina ennen sen laatimista tai paivittdmista. Arvioinnin yhteydessa lapsi, huoltaja ja henkildsto
pohtivat omalta osaltaan, miten yhdessa kirjatut toiminnan tavoitteet ja sopimukset on huomioitu
ja miten ne ovat toteutuneet varhaiskasvatuksen toiminnassa. Lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
man arviointi on myds osa lapsen oppimisen ja hyvinvoinnin tukea.

(Opetushallitus 2016, 60-61.)
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5. Lukupiirin ryhmakeskustelun pohja

Lukupiirin viimeinen kerta, palautteen antaminen

Palaute kdydaan ryhmakeskusteluna, jossa otetaan kantaa alla oleviin kysymyk-
siin yhteisen keskustelun kautta. Keskustelu nauhoitetaan, litteroidaan ja opinnay-
tetyon valmistumisen jalkeen tuhotaan.

Keskustelussa on tarkeaa tuoda esiin oma mielipide ja perustella se. Asioista ei
tarvitse olla samaa mielta eli keskustelussa ei tarvitse paatya yhteiseen paatok-
seen. Tarkeaa on tuoda esiin kaikkia nakokulmia ja myos uusia kysymyksia voi
esittaa.

1. Kaytannon jarjestelyt:
a. Miten lukupiirin ajankohta eli keskiviikkoisin tunti lasten lepohetken
aikaan toimi?
b. Miten lukupiirin paikka eli lloniemen paivakodin kirjasto/neuvottelu-
huone toimi?
c. Miten pystyit irtautumaan ryhmastasi?
i. Jos et pystynyt, mita olisi pitanyt valmistella/huomioida, etta
osallistuminen olisi mahdollistunut?

2. Ennalta jaettu materiaali:
a. Tuliko materiaali tarpeeksi ajoissa jakoon (noin viikko ennen lukupii-
rin alkua)?
b. Millaista materiaali oli laajuudeltaan (esim. liian laaja tai suppea)?

3. Lukupiirin anti itselle ja tiimille:
a. Millaista tietoa sait lukupiirin keskustelusta itsellesi tai tiimillesi?
b. Mitka olivat tarkeimpia sisaltoja, joita lukupiirissa tuli esille?
c. Miten sait vietya lukupiirin asiat tiimillesi?
i. Jos et, mita olisi pitanyt tehda toisin?

4. Lukupiirin tulevaisuus:
a. Miten lukupiirin toimintaa voisi mahdollisesti jatkaa?
b. Kehittdamisehdotuksia:
i. Aika?
ii. Paikka?
iii. Osallistujat?
iv. Sisaltd?
v. Toistuvuus?




