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Tiivistelma

Taman opinnaytetydn tarkoituksena on I6ytaa keinoja Seikkailupuiston Teatterin
kehittamiseen. Seikkailupuiston Teatteri kuuluu Turun kaupungin
Nuorisoasiainkeskuksen alaisuudessa toimivaan Seikkailupuistoon, joka on lapsille ja
lapsiperheille tarkoitettu luovan toiminnan keskus. Kehitystydn tavoitteena on I6ytaa
Seikkailupuiston Teatterille uusia mahdollisuuksia ja tapoja toimia. Lahtokohtana
kehitystyolle on Turun kaupungin epavarma taloustilanne ja siitd seuraavat muutokset
ja vaatimukset, seka Seikkailupuiston Teatterin halu ja tarve kehittya, kasvaa ja
parantaa toiminnan kautta nuorten taiteentekijdiden tyémahdollisuuksia Turussa.

Kehittamistydssa etsitdan vaihtoehtoja Seikkailupuiston Teatterin toiminnan
kehittamiselle ja sille, miten muutokset kaytanndssa toteutetaan. Tydssa mallinnetaan
toiminnan kehittdmisen kannalta tehokkainta toimintarakennetta kunnallisessa
lastenkulttuurikeskuksessa toimivalle Seikkailupuiston Teatterille, ja tutkitaan, miten
Seikkailupuiston Teatteri voi kehittya verkostotoiminnan kautta.

Kehitystydssa etsitdan vastausta seuraaviin kysymyksiin: Millaisia mahdollisuuksia
Seikkailupuiston Teatterilla on kehittda toimintaansa ja miten tama kehitystyo
tapahtuu? Mika olisi paras toimintarakenne Seikkailupuiston Teatterille? Miten
Seikkailupuiston Teatteri voi kehittya verkostotoiminnan kautta. Kysymyksiin etsittiin
vastauksia aihetta kasittelevan kirjallisuuden, alan ammattilaisten haastatteluiden seka
muiden kuntien toimintamallien avulla.

Kehitystyon tarkeimmiksi lahteiksi muodostuivat aineistonkeruuta varten jarjestetyt
aivoriihitilaisuudet, erilaiset tutkimukset ja yhteenvedot teatterialalta. Tyohon liittyva
kysely kunnallisille lastenkulttuurikeskuksille toteutettiin loka-, marraskuussa 2009.

Aineistosta ja sen analysoinnista kay ilmi, etta teattereiden ja Seikkailupuiston Teatterin
ilmeisimmat kehitysmahdollisuudet sijaitsevat verkostoitumisen alueella. Kehitystydn
perusteella on havaittavissa kolme vaihtoehtoista kehityslinjaa. Voidaan valita vanhojen
toimintatapojen kehittdminen, uuden rakenteen etsiminen tai kahden ensimmaisen
vaihtoehdon sisaltdama taysin uusi verkostoitumisstrategia. Kehitystyon tuloksena syntyi
uuden kumppanuusstrategian malli, josta kayvat ilmi verkostoitumisen visiot, sen
toteutus ja mahdollisuudet. Kehittamistyossa saatuja tuloksia - esitettyja malleja ja
ideoita - voidaan soveltaa kunnallisten lastenkulttuurikeskusten kontekstissa
teatteritoiminnan alueella.
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Abstract

The aim of this thesis is to research means to develop the Adventure Park Theatre.
Adventure Park Theatre is part of Adventure Park, which is a community centre of
creative activities for children and families, which is governed by the Turku City Youth
Centre. The object of the development work is to find new possibilities for the
Adventure Park Theatre to operate. The basis for the development work is the unstable
economical situation of the city of Turku and the changes in requirements caused by
uncertainty in long-term planning. In addition, the desire and need to advance as a
theatre was also the basis for starting the development work, as well as improving
employment possibilities for young artists in the Turku area.

The research was carried out by think tank gatherings organized for collecting the data.
The literary data most importantly consisted of different researches and statistics from
the performing arts industry in Finland. The survey of the municipal community centers
took place between October and November 2009.

The general results of the research show that the possibilities for development for the
Adventure Park Theatre lie in networking strategy. The research also provides methods
for developing the image of the theatre and focuses on different areas of the theatre’s
functions which can be improved.

In conclusion, the Adventure Park Theatre can choose between three different
development lines: 1) The development of the old course of action 2) establishing a
new structure 3) starting a whole new networking strategy comprised of possibilities 1)
and 2). As a result of the development work, a new model for partnership strategy
based on networks was built. The model for the partnership strategy displays the
visions of networking, its realization and possibilities. The outcomes of the
development work - the models and conclusions - can be adapted in the context of
theatre activities of municipal children’s community centers.
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1. JOHDANTO

Lastenteatterikenttd Suomessa elaa mielenkiintoisessa vaiheessa. Esiintyvien
taiteilijoiden koulutus on lisdantynyt, uusia ammattilaisia valmistuu entistd enemman
(Karhunen 2006, 11) ja tuottajakoulutus tuo pieniinkin teatteriryhmiin lisda kaupallista
ajattelua ja osaamista (Hotinen 2002, 330). Koulutuksen kautta myds tarjonta
lastenteatterikentalla enenee. Toimintaymparistd ei kuitenkaan ole muuttunut
helpommaksi, painvastoin: kilpailua on enemman ja esimerkiksi kouluilla ja
paivakodeilla toimintarahoja entista vihemman (livonen 2009). Varsinkin
kaupungeissa, joissa valmistuu esiintyvia taiteilijoita ja ohjaajia, nayttaa lapsille

suunnattua teatteritoimintaa olevan tarjolla enemman kuin kysyntaa.

Kunnallisella puolella ei voida puhua selkeasti jasentyneesta tilanteesta; jokaisella
paikkakunnalla on omat ominaispiirteensa. Lastenteatteria tehdaan kunnan tukemissa
laitosteattereissa, vapaan kentan teattereissa (ks. liite 2.) seka pienten
ammattilaisryhmien toimesta. My06s harrastajateatterien puolella tehdaan
lastenteatteria. Ne kaupungit, joissa on kunnallinen lastenkulttuurikeskus tai vastaava

toimijataho, lastenteatteritoimintaa koordinoidaan usein tallaisen keskuksen kautta.

Turun alueella ominaista on tdysammattimaisen pelkastaan lastenteatteria tekevan
teatterin puuttuminen seka nk. kulttuuripolkurakenne (ks. liite 1.) kunnallisessa
koulutuskontekstissa. Taysammattimaisen lastenteatterin puute nakyy tekijoiden
aktiivisena liikkkumisena eri esiintymispaikkojen valilla. Kulttuuripolku puolestaan saa

lapsille kulttuuria tarjoavat tahot kilpailemaan kouluryhmien taidevierailuihin



suunnatuista maararahoista.

Turkulaiseen lastenkulttuuritarjontaan vaikuttaa myds Turun Taideakatemia. Turun
Taideakatemian rooli alalle valmistuneiden ammattilaisten maarassa on suuri.
Oppilaitoksen opiskelijat tuottavat my6s runsaasti esityksia. Taideakatemiassa toimii
esittavan taiteen puolella sirkus, tanssi, teatteri ja nukketeatterilinjat (Taideakatemia
2008).

Turussa on lastenteatterin tekijoiden toimesta paljon vuorovaikutusta, esimerkiksi
lastenkulttuurin neuvottelukunta kokoontuu saanndllisesti keskustelemaan alueellisen
toiminnan kehittdmisesta. Varsinais-Suomen laanin taidetoimikunta jarjestaa erilaisia
tulevaisuusverstaita, joissa on pohdittu laajemminkin alueen lastenteatterin
tulevaisuutta ja mahdollisuuksia yhdistaa voimavaroja. Lapsille suunnatun
ammattilaisteatterin puutteen, kulttuuripolkujarjestelman, Turun Taideakatemian ja
lastenkulttuurifoorumien lisdksi myds Seikkailupuisto ja Seikkailupuiston Teatteri on
ainutlaatuinen ilmié kunnallisessa viitekehyksessa koko Suomen mittakaavassa.
Seikkailupuisto on Turun kaupungin yllapitdma lapsille ja lapsiperheille suunnattu
luovan toiminnan keskus. Seikkailupuiston Teatteri toimii useiden erilaisten

toimintamallien varassa.

Vapaan kentan teatterit ja valtionosuuksien (VOS) piirissa toimivat teatterit painivat
osin samojen ongelmien, osin eri ongelmien kanssa. Onko mahdollista 16ytaa julkisen
puolen lastenteatteritoiminalle uusia toimivia malleja yhteistyoverkostoista? Taman
selvitystydn Iahtdkohtana on uusien ideoiden kehittdminen julkisen tahon
lastenkulttuurin toimijayksikolle Seikkailupuiston Teatterin tapauksen kehittdmisen
kautta. Onko mahdollista nahda paikallisella lastenteatterikentalla olevien

toimintatapojen lapi uusia mahdollisuuksia?

Tarve Seikkailupuiston Teatterin kehittdmiselle on muodostunut toiminnan kasvun
kautta. Seikkailupuiston Teatteri on elanyt ja kehittynyt "luonnonmukaisesti” ilman
suuria strategisia ponnisteluja tai pitkan tdhtadimen suunnitelmallisuutta. Voidaan
sanoa, ettd motivoituneet vaikuttajat oikeaan aikaan ovat mahdollistaneet kehityksen,
joka kuitenkin on ollut parhaimmillaankin tempoilevaa ja reagoivaa, ei jarjestelmallista
vision seuraamista. Taman hetken tilaresurssit mahdollistaisivat paljon
haastavammankin toimintamallin, mita nyt toteutetaan. Kuitenkin, Turun kaupungin
talous on valtavassa kriisissa (Turun kaupungin vuoden 2010 Talousarvioehdotus).
Seikkailupuiston, ja sita kautta Seikkailupuiston Teatterinkin toimintabudijettia on

supistettu viimeisen kahden vuoden aikana useaan otteeseen. Nama taloudelliset



muutokset ovat ajaneet hakemaan uudenlaista ajattelua Teatterin toiminnan

kehittamiselle ja ylipdatansa jatkamiselle.

Oma roolini Seikkailupuiston ja Seikkailupuiston Teatterin tuottajana on sekoitus
taiteellista johtajuutta ja kdytannon tuottajuutta. Voin vaikuttaa sisaltéihin haluamallani
tavalla, mutta omasta nakoékulmastani haluaisin saada toiminnan taustalle enemman
tavoitteellisuutta ja henkiloresursseja. Seikkailupuiston Teatteri kunnallisena
toimintayksikkdna on vaarassa jaada vain sen tasoiseksi, mita yksittaiset tuottajat tai
toiminnanjohtajat jaksavat siihen panostaa. Olisi varmasti mahdollista, etta
Seikkailupuiston Teatteri voisi jatkaa toimintaa nykyisen mallin mukaan ilman ongelmia,
mutta siind voidaan nahda valtavan potentiaalin haaskausta. liman tietoista muutoksen
hakua Seikkailupuiston organisaation suunnalta kehittymista tuskin tulee tapahtumaan.
Kehittymisella tadssa yhteydessa tarkoitan laadun ja panostuksen parantamista
taiteellisen sisallén, markkinointiviestinnan, hallinnollisen rakenteen ja verkostojen
rakentamisen suhteen. Tasta nakokulmasta tarkasteltaessa olisi tarked saada mukaan
seka yksityisesti toimivia taiteilijoita ja ryhmia ja aatteellisia jarjestoja, jotta
onnistuttaisiin valjastamaan tarpeelliset motivaatiovoimat muutoksen dynamoksi.
Vaitan, etta pelkastaan kunnan virkamiesten vastuulle jaava muutostyod ei sisalla
tarvittavaa liike-energiaa, ellei motiiveissa sitten ole tekijalleen hyvin laheisia

motivaattoreita.

Kehitystyoni tavoitteena on 16ytaa malleja ja innovatiivisia ideoita Seikkailupuiston
Teatterin kehittamiselle vallitsevan toimintaympariston puitteissa. Julkisen sektorin
toimijana Seikkailupuiston toimintaa ohjaavat mm. Turun kaupungin
Nuorisoasiainkeskuksen kayttdsuunnitelmassa maaritellyt tavoitteet ja
toimintaperiaatteet, seka erilaisten tuotekorttien padmaarien toteuttaminen, joten

kehitystydn on tapahduttava tassa kontekstissa.

En ole kuitenkaan pyrkinyt rajaamaan ideointia kehitystydlle vain tiettyjen ehtojen
alaisuudessa tapahtuvaksi, vaan olen pohtinut mahdollisuuksia avoimesti ja
ennakkoluulottomasti. On myds mahdollista, ettd tdssa kehitystydssa loydettyja malleja
lastenteatterin kehittamiselle kunnallisessa viitekehyksessa voitaisiin soveltaa
muissakin yhteyksissa, mahdollisesti kuntatasolla vastaavanlaisissa konteksteissa.
Pohdin myds mahdollisuuksia valtionosuuksien piiriin paasemisesta. Tavoite ei ole
ainakaan talla hetkella viela konkreettinen, mutta perusteluja senkin esittamiselle on
I6ydettavissa. Valtionosuuksia pohditaan padosin rahoitusrakenteiden kannalta, vaikka
paapaino kehitystydssa onkin erilaisten verkostoitumisen kautta 16ytyvien

mahdollisuuksien kartoituksessa.



Seikkailupuiston Teatterin nykyinen toiminta perustuu jo nyt pitkalti verkostoihin ja
yhteistydmalleihin. Verkostojen ja erilaisten hallinnollisten mallien tuomissa
mahdollisuuksissa ovat nahtavissa kaikkein kaytannonlaheisimmat kehitysalueet.
Uskon, etta erilaisten toimijatahojen valisten hydtyjen suunnitelmallinen etsiminen ja

hyédyntaminen ovat kaytannon askeleita Seikkailupuiston Teatterin kehittymiselle.

1.1.  Kulttuuria lapsille

Lastenkulttuuri on ollut opetusministeridon toiminnan yhtena painopisteena jo vuodesta
2003 lahtien. Lastenkulttuuri maaritellddn opetusministeriéssa toimintana, joka tukee
lasten ja nuorten taideharrastuneisuutta tai heille tuotettavia palveluita. Vuosille 2003 -
2007 laaditun lastenkulttuuripoliittisen ohjelman seuranta osoittaa, ettd ne toimenpiteet
joihin ministerié voi suoraan vaikuttaa, ovat toteutuneet hyvin (Lastenkulttuuripoliittinen
ohjelma 2003, 9, 22-30). Ministerid on mukana aktiivisesti myos nuorten ja perheiden

hyvinvoinnin politikkaohjelman teossa.

Opetusministerion kaynnistama Taikalamppuhanke pyrkii alueittain kehittamaan
lastenkulttuuritoimintaa ja tarjontaa (Grand 2006, 10). Taikalamppuhankkeen lisaksi
toinen hyvin konkreettinen toimenpide - my6s lastenkulttuurin tukemisessa - on taide-
ja kulttuurilaitosten valtionosuusjarjestelman uudistaminen. Uudistamisessa pyritaan
henkilétydévuoden yksikkéhinnan korjaamiseen todellisten kustannusten tasolle vuoteen
2010 mennessa. Korjaus tulee vaikuttamaan myds lastenteattereiden taloudelliseen
asemaan parantavasti. Kiistaton tosiasia on, etta teattereiden omat tulot jaavat
lastenteattereissa verrattain pieniksi alhaisten lipunhintojen ja mm. koululaisesitysten
vuoksi. Ministerion ndkemyksen perusteella yksikkdhinnan nousulla voidaan talla
hetkelld parhaiten tukea teattereiden ja myds lastenteattereiden toimintaa. Talla
valtionosuusuudistuksen avulla pyritddn varmistamaan niiden rakenteiden
olemassaoloa, jotka tuottavat teatteripalveluita lapsille ja nuorille nyt ja ehka tarjoavat

heille alan tydpaikkoja sitten myohemmin aikuisina (Wallin 2008).

Lastenteatteri kuuluu opetusministeridssa taideyksikdn toiminta-alueen piiriin. Lisaksi
ministeridssa toimii lastenkulttuuriasioita yhteen sovittava ja koordinoiva tyéryhma.
Muita toimijoita valtionhallinnonalalla ovat mm. Taiteen keskustoimikunnan yhteydessa
oleva lastenkulttuurijaosto ja alueelliset taidetoimikunnat. Opetusministerio linjaa

lastenkulttuurinpoliittisen ohjelmat tavoitteet seuraavalla tavalla:



"Luovuus ja kulttuurikasvatuksella tuetaan tasapainoista kasvua. Taide- ja
kulttuuriharrastukset monipuolistavat ja syventavat persoonallisuuden
kehitysta. Lastenkulttuurilla seka taide- ja kulttuurikasvatuksella voidaan
vaikuttaa elinikaisiin tottumuksiin hyédyntaa taidetta ja kulttuuripalveluita.
Lasten ja nuorten seka erityisryhmien taideharrastamisen erityistarpeet
otetaan huomioon. Luovuuteen ja itseilmaisuun kannustava
kulttuurikasvatus luo myds pohjaa yhteiskunnan sivistyksellisen ja
taloudellisen kilpailukyvyn kehitykselle.” (Lastenkulttuuriin liittyvat
linjaukset, 2007).

"Kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa
kunnassa. Kunnan tehtadvana on myds jarjestaa kunnan asukkaille
mahdollisuuksia taiteen perusopetukseen seka harrastusta tukevaan

opetukseen taiteen eri aloilla” (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta 1992).

Laki on perustana kuntien yleisille kulttuuritoiminnoille. Kunnat yllapitavat merkittavan
osan ruohonjuuritason kulttuuritoiminnasta. Kunta nahdaan yleisesti edellytysten
luojana, ja sen yllapitamat kulttuuripalvelut ja myéntamat avustukset avaavat

mahdollisuudet kuntalaisille osallistua ja nauttia kulttuurista.

Tana paivana painotetaan yhad useammin kunnallisen kulttuuritoimen roolia paikallisen
kulttuuritoiminnan koordinaattorina ja verkostojen rakentajana (Kuntaliitto 2006).
Suomessa kunnallinen lastenkulttuurin kenttd nayttaytyy palveluina melko
samanlaiselta, mutta rakenteet kaupungin tai kunnan organisaatiossa saattavat olla
hyvinkin erilaisia. Seikkailupuiston toiminnan esittelyn kohdalla avaan tarkemmin
Seikkailupuiston Teatterin sijoittumista kunnalliseen rakenteeseen, mutta tiivistetysti
voidaan todeta, ettd Turussa suurin osa lastenkulttuurituotantoa tapahtuu kaupungin
nuorisoasiainkeskuksen alla, kulttuuriasiainkeskuksessa vain hajautetusti eri
kulttuurilaitoksissa. Kulttuuriasiainkeskus hallinnoi kirjastoja, museoita, orkesteria ja
teatteria, ja nama toimijat sisallyttavat tarjontaansa lapsille suunnattuja toimintoja

ajoittain.

Tein kyselyn kuudelle vireaa ja toimivaa lastenkulttuurikeskusta yllapitavalle kunnalle.
Kunnat olivat Hdmeenlinna, Helsinki, Vantaa, Pori, Kotka ja Hyvinkaa. Kyselyssa
pyrittiin selvittdmaan mm. sijoittumista kaupungin hallintorakenteeseen ja

rahoituspohjan muodostumista seka paikallista asemaa lastenkulttuurin tuotannon



nakokulmasta. Kyselyyn vastanneiden kuntien edustajien mukaan yhdenkaan

lastenkulttuurikeskuksen taustaorganisaatio ei ollut samanlainen.

My®ds lastenkulttuurikeskusten toimintatavoissa on jonkin verran eroavaisuuksia.
Taikalamppuverkostoon' kuuluminen luo vahvat painotukset lastenkulttuuritoimintojen
suuntaamiselle ja Taikalamppuverkoston kautta myés maarataan tietty lastenkulttuurin

kehittamisalueen toimijalle.

Hameenlinnassa toimiva lastenkulttuurikeskus Arx toimii Hdmeenlinnan
opetuspalveluiden alla lasten ja nuorten lautakunnan alaisuudessa. Arx pyrkii
nimenomaan olemaan kokoava taho, joka mahdollistaa erilaisten toimintojen

toteutumisen paaosin henkildstéresurssien ja taloudellisten resurssien kautta.

Vantaan lastenkulttuurikeskusta vastaavat lasten taidetalot Pessi & Toteemi, jotka
sijoittuvat suoraan kulttuuripalveluiden tulosalueeseen lastenkulttuurin tulosyksikkoon.
Vantaalla lastenkulttuurikeskuksen tehtavana ndhdaan palveluiden tuottaminen yksin ja
yhteistydssa muiden kulttuuritahojen tai kaupungin toimialojen kanssa koordinoiden,

luoden edellytyksia ja kehittden mm. palveluiden saavutettavuutta eri tavoin.

Helsingin Annantalon toiminta vastaa maamme lastenkulttuurikeskuksista eniten
Seikkailupuiston toimintamallia. Annantalo kuuluu Helsingin kulttuuripalveluihin ja
tarjoaa lapsille mm. teatteripuolella runsaasti opetus- ja vapaa-ajan ryhmia. Annantalo
toimii myds esiintymispaikkana teatteriryhmille erilaisin sopimuksin ja jarjestaa
tapahtumia. Annantalo tuottaa esityksia, mutta omaa sisalléntuotantohenkilékuntaa

(ohjaajat, nayttelijat) ei talon palkkalistoilla ole, vaan talon toiminta on tuottajavetoista.

Hyvinkaan lasten ja nuorten taidekeskus on yksityisoikeudellinen saatio, joka saa
vuosittaista toiminta-avustusta opetusministeriolta ja Hyvinkdan kaupungin

sivistystoimelta. Lastenteatteritoimintaa ei Hyvinkaalla kaupungin toimesta jarjesteta.

Sijainti kaupungin hallintorakenteessa luo tiettyja painotuksia toimintaan vaikuttaen

myos toimintabudjetteihin. Ns. kovalla puolella, kuten teknisella ja kiinteistdosastolla

! Taikalamppu on lastenkulttuurikeskusten valtakunnallinen verkosto. Sen tavoitteena on
kehittda lasten ja nuorten taide- ja kulttuuripalveluita koko Suomessa. Taikalamppu tukee jo
olemassa olevien lastenkulttuurikeskusten toimintaa ja edistaa palveluiden syntymista sinne,
missa niita ei viela ole. Verkoston toiminta perustuu talla hetkelld viiden vuoden toimikausiin.
<http://www.taikalamppu.fi/>



seka myos opetuspalvelupuolella, toimintabudjetit ovat suurempia kuin nuoriso- tai
kulttuuripuolella. Hallintokuntien toimintabudjetti ei luonnollisestikaan ole suoraan
verrannollinen lastenkulttuuriin sijoitettavien rahojen kanssa, mutta erilaisiin
spekulaatioihin se antaa mahdollisuuksia. Esimerkiksi suuressa hallintokunnassa on
suhteellisen helppo hukkua isojen laitosten, kuten kirjastojen ja museoiden jalkoihin
prioriteettiasioissa, kun taas pienessa hallintokunnassa lastenkulttuurikeskuksen
toiminta voi olla kaikkein nakyvinta toimintaa kuntalaisille suunnattujen palveluiden
nakokulmasta. Toisaalta pienten hallintokuntien kokonaisbudijetit ovat todella
vaatimattomia verrattuna esimerkiksi sosiaali- ja terveyspuolen kulurakenteisiin, mika
tietysti viittaa siihen, etta resursoitavaa rahaa ei ole kaytettavissa kovin suuria summia.
Kaytannon esimerkkina voidaan mainita Turun Nuorisoasiainkeskuksen vuotuinen
toimintabudjetti, joka on kokonaisuudessaan vain noin 4 % koko kaupungin
talousarviosta ja vain kolmasosa sosiaali- ja terveystoimen toimintabudjetin ylityksesta
(Raita, 2009).

Maamme lastenkulttuurikeskusten toiminnassa voidaan huomata, etta toiminta on
hyvin alueellista. Toimijat ovat poikkeuksetta keskeisessa roolissa paikkakuntansa
lastenkulttuuritoimintakentalla. Valtakunnallista yhteisty6ta haluttaisiin, mutta sille ei ole
I6ydetty hyvia edellytyksia. Ne laitokset, jotka eivat kuulu Taikalamppuverkostoon,
kokevat toimintansa hyvin irralliseksi valtakunnallisesta kontekstista (Gran6 2006, 49).
Talla hetkella valtakunnallinen lastenfestivaaliverkosto pyrkii luomaan rakenteita

laajemman yhteistydpohjan luomiseksi, pddosin verkostoitumisen kautta.

1.2. Kehitystyon kysymyksenasettelu ja tavoitteet

Seikkailupuiston Teatterille laatimani kehitystydn tavoitteena on 16ytaa uusi
toimintamalli nykyisen tilalle. Syy muutoksen I6ytamiseen on halu ja tarve kehittya,
kasvaa ja parantaa Seikkailupuiston Teatterin kautta nuorten taiteentekijéiden
tydmahdollisuuksia seka halu vaikuttaa entista tehokkaammin ymparoéivan
yhteiskunnan haasteisiin toiminnan kautta. Naiden tavoitteiden saavuttaminen vaatii
koko tdman hetkisen toiminnan avaamista ja uusien mahdollisuuksien kartoittamista.
Kaukana haamottava tavoite saattaisi olla jopa valtionosuuksien piiriin paaseminen.
Talle tavoitteelle pontimena on se, etta Turussa ei toimi ainoatakaan valtionosuuksien
piirissa olevaa lastenteatteria. Turun teattereista valtionosuuksia saavat

tayskunnallinen Turun kaupunginteatteri, keskisuuri Abo Svenska Teatern seké "pieni”
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Linnateatteri. Tarkein kysymys kuuluu, millaisia mahdollisuuksia Seikkailupuiston

Teatterilla on kehittda toimintaansa ja miten tdama kehitystyo tapahtuu.

Seikkailupuiston erikoislaatuinen sijainti kaupungin organisaatiossa, haastava
toimintailmapiiri omassa hallintokunnassa, epavarmat tulevaisuuden nakymat ja
toisaalta toimintaa eteenpain ajava ideologinen nakdkulma ennaltaehkaisevaan lapsi-
ja nuorisoty6hdn ja varhaiskasvatukseen luovat Iahtékohdan Seikkailupuiston Teatterin
kehittamiselle. Kiistatonta on, etta toiminnan luonne tulee muuttumaan ja pahimmassa
tapauksessa hiipumaan lahitulevaisuudessa, mikali innovatiivisia ratkaisuja teatterin
rakenteelle ja toiminnalle ei luoda. Seikkailupuiston organisaation on I6ydettava tapoja
saada Seikkailupuiston Teatteri kehittymaan ja tulemaan kilpailukykyisemmaksi, ei riita,
etta nykyinen taso pystytaan sailyttdmaan. Vuosittaiset kayttokustannukset ja

tulotavoitteet asettavat paineita toiminnan tehostamiseksi.

Tarkastelen tdssa kehitystydssa ensin teatteritoimintaa ja lastenteatteritoimintaa
yleisella tasolla ja teen samassa yhteydessa lyhyen katsauksen Turun alueen
lastenkulttuurikenttdan. Taman jalkeen paneudun Seikkailupuiston toiminnan,
toimintatapojen ja organisaation piirteiden esittelyyn. Tutkin myos
kehitysmahdollisuuksia teoreettisesta nakdkulmasta, josta siirryn erilaisten verkostojen
kautta 16ytyvien kehitysmahdollisuuksien arviontiin. Yritan [6ytaa vastauksen
kysymykseen, mika olisi paras toimintarakenne Seikkailupuiston Teatterille. Lopuksi
paneudun erilaisten verkostostrategioiden pohtimiseen Seikkailupuiston
teatteritoiminnan kehittdmisen viitekehyksessa. Avainkysymys verkostojen yhteydessa

on: miten Seikkailupuiston Teatteri voi kehittya verkostotoiminnan kautta.

Aineistoni hankinnassa kaytin aineistotriangulaatiota (Tuomi & Sarajarvi 2002, 141).
Aineistotriangulaatio toteutui kerddmalla aineisto haastatteluina, kyselyina ja kirjoina.
Etsin ndkdkulmia Seikkailupuiston Teatterin muutokseen suoraan taiteentekijoilta seka
lastenteatterin vaikuttajilta Turun alueella. Olen kaynyt syksylld 2009 lukuisia
henkilokohtaisia keskusteluja eri esiintyjaryhmien kanssa liittyen toiveisiin ja
mahdollisuuksiin Seikkailupuiston Teatterin osalta. Jarjestin aineistonkeruun
tilaisuuksiksi kaksi aivoriihed, joissa keskusteltiin yhteistydtahojen kanssa erilaisista
tulevaisuuksista Seikkailupuiston Teatterin suhteen ja askeleista tavoitteiden
saavuttamiseksi. Ensimmainen aivoriihitilaisuus jarjestettiin 23.10.2009. Tilaisuuteen
osallistui lisdkseni Seikkailupuiston toiminnanjohtaja, KOTI-teatterin johtaja, KOTI-
teatterin tuottaja seka Leikkiteatteri ry:n edustaja. Nama tahot valittiin sen perusteella,

ettd he ovat olleet aktiivisimpia toimijoita ja yhteistydkumppaneita Seikkailupuiston
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kanssa ja he olivat jo aikaisemmin esittaneet innovatiivisia ideoita yhteistyon
rakentamiseksi. Tilaisuuden jalkeen nahtiin tarpeelliseksi jarjestaa viela toinen aivoriihi,
johon kutsuttiin edella mainittujen lisdksi mukaan Turun Kulttuuriasiainkeskuksen

lastenkulttuurin suunnittelija seka laanintaiteilija nukketeatteripuolelta.

Aivoriihen lisaksi toteutin kyselytutkimuksen Helsingin, Porin, Kotkan, Vantaan,
Hyvinkaan ja Hameenlinnan lastenkulttuurikeskusten edustajille. Kyselyssa pyrin
selvittdmaan heidan toimintatapojaan lastenteatterin tuottamisessa, toiminta-aluettaan
kunnallisessa organisaatiossa seka heidan toimintojensa erityispiirteita liittyen
rakenteisiin ja verkostoihin. Toteutin kyselyn puhelimen valityksella ja sahkopostitse
marraskuun puolessa valissa. Pidin tdman osion suhteellisen kevyena, silla tieto toimii

paaosin taustatietona kehitystyolleni ja ajattelulle.

Sain kayttdoni jonkin verran kayttokelpoista visiointiin keskittyvaa materiaalia
aineistonkeruusuunnitelmani ulkopuolelta. Seikkailupuiston henkilékunnan “innovointi-
paiva” jarjestettiin syyskuussa 2009. Paivan aikana kahdeksan henkilén ryhma ideoi ja
visioi Seikkailupuiston ja Seikkailupuiston Teatterin tulevaisuutta. Ryhmaan osallistui
lisdkseni luovan toiminnan ohjaajia, toiminnan johtaja, palveluohjaaja ja teknikko.
Tilaisuudesta tehty muistio sisaltdd materiaalia, jota hyddynsin pohtiessani

mahdollisuuksia Seikkailupuiston Teatterin kehittamiseen.

Toinen kayttdkelpoinen aineisto 16ytyi Varsinais-Suomen |aanin taidetoimikunnan
jarjestamista lastenkulttuurin tulevaisuusverstaista ja niiden muistioista. Verstaaseen
kokoontui Iaanin alueelta lastenkulttuurin tekijéita ja tuottajia eri sektoreilta visioimaan
alueen lastenkulttuurin kehityksen tulevaisuutta. Verstas on kokoontunut kolme kertaa.
Verstaan materiaalista ja muistioista oli purettavissa kayttokelpoista materiaalia

laajemmasta alueellisesta nakdkulmasta.

Kolmas tilaisuus hyddyllisen aineiston keruun kannalta oli Pink Eminencen coaching
tilaisuus Seikkailupuistossa. Pink Eminence Oy on kulttuurin ja elinkeino-elaman valille
yhteyksia luova konsulttitoimisto. Seikkailupuisto jarjesti strategisen suunnittelun
coaching tilaisuuden 9.10.2009, jossa Pink Eminence edustaja spekuloi
Seikkailupuiston ja Seikkailupuiston Teatterin toimintaa ja antoi strategisia linjoja.
Seikkailupuisto kuuluu projektitoiminnan tulosalueeseen Turun Kaupungin
Nuorisoasiainkeskuksessa. Projektitoiminta jarjesti oman suunnittelupaivan
22.10.2009. Paivan aikana pyrittiin I6ytamaan nakokulmia lahitulevaisuuden

toiminnalle. Vaikka ideointi ei suoranaisesti liittynyt Seikkailupuiston Teatteriin, oli
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mahdollista hyddyntaa laajempia visioita organisaation taustalta opinnaytetyoni aiheen

kasittelyssa.

Tarkeimmiksi kirjallisiksi lahteiksi muodostuivat tutkimukset teatterikentalta, varsinkin
Cuporen kustantama Suomalaisen teatterin tulevaisuus teatterintekijdiden ja kuntien
silmin. Yhteenveto teatteriselvityksestd (Kanerva, Anna & Ruusuvirta, Minna 2006) ja
Kulttuurin ja hyvinvoinnin vélisistd yhteyksistd, Nékbaloja taiteen soveltavaan k&ytté66n

(Brandenburg, Cecilia von 2008) sisalsivat paljon kehitystydni kannalta tarkeaa tietoa.

Osa tassa kehitystydssa kayttdmastani materiaalista perustuu omiin autenttisiin

havaintoihini ja kokemuksiini tuottajana. Tietoa on syntynyt toiminnan kautta.

Tarkeimmiksi Iahteiksi muodostuivat erilaiset tutkimukset ja yhteenvedot teatterialalta.
Niiden kautta sain selkedn kuvan haasteista ja todellisuudesta, joiden kanssa Suomen

teatterikentta painii.

Kasittelen kirjallista aineistoa taustatietona, jonka valossa pohdin Seikkailupuiston
Teatterin mahdollisuuksia kdytanndssa. Luvuissa viisi ja kuusi puran aineistoa, ja luon

strategiaa kehittymiselle verkostoitumisen kautta.

Kehitystydssani etsin vastausta seuraaviin kysymyksiin: Millaisia mahdollisuuksia
Seikkailupuiston Teatterilla on kehittaa toimintaansa ja miten tama kehitystyo
tapahtuu? Mika olisi paras toimintarakenne Seikkailupuiston Teatterille? Miten

Seikkailupuiston Teatteri voi kehittya verkostotoiminnan kautta?

2. TEATTERI- JA LASTENTEATTERIKENTTA SUOMESSA
2.1. Teatterin taloudellinen tuki

Teatterit kokevat usein asemansa kunnassa ristiriitaiseksi: toisaalta teatteria
arvostetaan ja sen asema on vakaa — toisaalta juhlapuheet eivat nay taloudellisen tuen
maarassa (Aarnio 2006, 3). Lastenteatterikentalla eletdan valtakunnallisellakin tasolla
haastavia aikoja. Uusia ryhmia, tapahtumia, ja koulutusta syntyy yha enemman.
Toisaalta lastenteattereiden taloudelliset toimintamahdollisuudet ovat vahintaankin yhta

haasteelliset kuin aikaisemmin.

Suomalainen teatterikentta on monijakoinen. Sisdkenttd muodostuu teatteri- ja
orkesterilain piiriin kuuluvista teattereista ja ulkopuolelle asettuvat ryhmat (ks. liite 2.)

ovat monimuotoisia seka hallinnoltaan etta tuotantotavoiltaan (Muje 2007, 113).
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Ammattilaisuuden kriteereiksi yleisesti luetaan teatteritaiteen loppututkinto tai
tydkokemus ammattiteatterissa. OPM:n maaritelman mukaan tyypillinen "vapaa
teatteriryhma on usein rekisteroity yhdistys, jonka ovat perustaneet samanhenkiset
taiteilijat”. On yleista, ettd vapaan ammattiryhman jasenet ovat korkeasti koulutettuja ja
valtion nayttamoétaidetoimikunnan teatteripoliittisenohjelman 2006 mukaan vapaan
ammattikentan ryhmissa 60 prosentilla onkin alan korkea-asteen koulutus

(Teattereiden yhteistydn kehittaminen 2000, 15).

Teatterit on mahdollista jakaa omistussuhteiden perusteella ns. tdyskunnallisiin
teattereihin ja yksityisiin teattereihin (Tinfo 2009). Jotkin yksityisista teattereista toimivat
kuntakonsernin sisalld osana sita, jolloin kunnan talousarviossa nama teatterit saavat
itsendisemman aseman kuin muut toimintayksikot. Valtionosuuksien piirissa olevista
teattereista 11 on tayskunnallisia ja loput yksityisia. Enimmakseen teattereiden
hallintomallit ovat yhdistys-, saatio-, tai osakeyhtidpohjaisia tai jonkinlaisia hybrideja,
esimerkiksi Suomen kansallisteatteri on hallintomuodoltaan osakeyhtio, mutta sen

taustayhteiséna toimii Suomen Kansallisteatterin S4atio.

Suomalaisen teatterikentan rahoitusrakenne jakaa teatterit neljaan ryhmaan:
kansalliset laitokset, kunnalliset laitosteatterit, lain ulkopuolelle jaava
harkinnanvaraisten avustusten varassa toimiva independent-kentta seka

harkinnanvaraisten ryhmien ulkopuolella olevat ryhmat (Veijalainen 2007, 103).

Viime aikoina on keskusteltu runsaasti kuntien roolista kulttuurilaitosten yllapitajina.
Keskustelu liittyy laajempaan palveluiden tuottamismallien tutkimukseen ja
kartoitukseen kunnissa (Kaynnissa olevat tutkimukset 2009). Tarkoitus on I6ytaa
vaihtoehtoja nykyisille toimintatavoille. Tallakin hetkella osassa tayskunnallisia
teattereita kartoitetaan vaihtoehtoja toimintamuodon muuttamisesta tayskunnallisesta
yksityiseen. Esimerkiksi Savonlinnan tayskunnallinen kaupunginteatteri muutettiin
yhdistyspohjaiseksi vuonna 2007. Toisenlaistakin kehitysta on havaittavissa,
esimerkiksi Jyvaskylan kaupunginteatteri kunnallistettiin 2000-luvun alussa. Turun
Kaupunki on luonnostellut sopimusmalleja teattereihin, joilla voitaisiin kontrolloida
vastineita rahoille joita kunta sijoittaa teattereihin (Teatteri 7/2006). Tata mallia on

alettu soveltaa muissakin kaupungeissa.

Etuina yksityisena tahona toimimiselle nahdaan etupaassa byrokratian vaheneminen ja
tata kautta teatterin oman paatdksenteon ja vapauden lisdantyminen. Toisaalta

tayskunnallisuudessa eduiksi lasketaan kaupungin sisdisten palveluiden
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hyédyntamismahdollisuudet seka monipuoliset toimintamahdollisuudet kaupungin
muiden toimijoiden kanssa. Kaantdpuolena tassa kuitenkin on kaupungin
saastomaaraysten ja tulosvaatimusten kohdistuminen usein taysimaaraisena myods
teattereihin. Hallinnolliselta puolelta tarkasteltuna tdyskunnallisuus antaa
tehokkaammat edellytykset kontrolloida teatterin taloutta kunnalle. Tutkimusten
mukaan yksityisilla teattereilla ei ole suunnitteilla yhta paljon hallintomallin muutoksia
kuin kunnallisella puolella. Yleensa muutokset liittyvat yhdistysmuodon muuttamiseen
osakeyhtidksi talouden kasvun tdhden. Kanervan teatteriselvityksen mukaan vuonna
2006 vain yksi tutkimukseen osallistuneista tayskunnallista teattereista ei ollut
harkinnut hallintomuodon muuttamista (Kanerva 2006, 11). Tama kuvaa melko hyvin
toiminnallista henkea tayskunnallisissa laitoksissa, muutoshakuisuus lahtee

useimmiten siita, etta asiat eivat toimi halutulla tavalla.

Yksityisilla teattereilla hallinnon kehittdmishankkeet ovat Kanervan kyselyn perusteella
enimmakseen hallinnon yleista kehittamista, kuten hallinnon nimikkeiden ja vastuiden
muokkaamista. Tietysti myds kunnallisella tasolla tallaista hallinnon kehittamista
tehdaan jatkuvasti. Tavoitteena on usein hallinnollisten tehtavien yhdistaminen
kuntatason muiden toimijoiden kanssa. Kunta- ja palvelurakenneuudistus pyrkii siihen,
ettd kunnan vastuulla olevien palveluiden tarjoaminen tapahtuisi toimivalta pohjalta
myos tulevaisuudessa. Kuitenkaan useimmat teatterit eivat ole tietoisia siita, miten
tdma uudistus kaytannossa heidan toimintaansa vaikuttaa. Pelkona saattaa olla
kiertuetoiminnan hankaloituminen, toisaalta mahdollisuuksia yhteistydn ja

rahoituspohjan laajenemiseen tulee varmasti enemman.

Valtionosuutta saavia teattereita on maassamme vuonna 2009 562. Pelkastaan lapsille
ja nuorille kohdennettuja tuotantoja tekee naista valtionosuutta saavista teattereista
kahdeksan teatteria, joista kolme on nukketeattereita. Taman lisaksi lapsille tuotetaan
ohjelmistoa myo6s esimerkiksi kaupunginteattereissa ja niin sanotulla vapaalla
ammattilaiskentalla. Valtionosuutta saavien lastenteattereiden tuloista valtion ja
kuntien tuki kumpikin muodostavat kolmasosan ja paasylipputulot viidesosan, muut
tulot ja muut avustukset kymmenesosan (Veijalainen 2007, 172). Valtionosuutta
saavilla nukketeattereilla valtion ja kuntien tuet ja paasylipputulot muodostavat kukin
vajaan kolmasosan muiden tulojen ja avustusten jdadessa alle kymmenesosaan.
Teatteri- ja orkesterilain ulkopuolisille teattereille eri tuotantoihin kohdistuva

projektirahoitus ja kohdeapurahat mahdollistavat monen ryhman toiminnan ja ovat

2 http://www.teatteri.org/tilastot/ KATTAVUUS.htm.
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kyseisen teatterin ainoa yhteiskunnan tukimuoto (Kanerva 2006, 19). Suoranaisesti
lastenteattereiksi luettuja ryhmia samoin kuin nukketeattereitakin toimii myoés valtion

tuen ulkopuolella.

Pienten teattereiden toimintamahdollisuuksia ja myos taiteellisia mahdollisuuksia
maarittelevat hyvin pitkalle ulkopuolisten tahojen linjaukset. Kunnan ja valtiot puolelta
suurin linjaus on jako valtionosuuslain piiriin kuuluviin ja sen ulkopuolelle jaaviin
toimijoihin (Muje 2007, 113). Teatteri- ja orkesterilaki tuli voimaan vuonna 1993 ja toi
valtavan muutoksen teattereiden rahoitukseen. Siihen asti nayttomaotaidetuki valtion
puolelta oli ollut harkinnanvaraista ja rahoitus tuli paaosin veikkauksen ja raha-
arpajaisten voittovaroista arpajaislain nojalla. Vuodesta 1993 alkaen opetusministerio
valitsee ja paattaa teatterikohtaisesti, kenelle myénnetaan lain perusteella
valtionosuutta. Keskeisin periaate tassa jaossa on, etta valtionosuus toimintaan
maaraytyy teatterille henkilétydvuosina lasketun yksikkdhinnan mukaisesti.
Valtionosuuksien jaossa tavoitteena on, etta teatteri- ja orkesterilain turvin rakennetaan
paremmat edellytykset taiteellisen tyon pitkdjanteiseen suunnitteluun rahoituksen
jatkuvuuden kautta. Aikaisemmin rahoitus oli riippuvainen raha-arpajais- ja
veikkausvoittovarojen tuotosta. Samana vuonna valtionosuuksien piiriin hyvaksyttiin
kaikkiaan 53 teatteria (Taiteen keskustoimikunta 2006, 2-5).

Kun tiedetaan, etta vuonna 2009 valtionosuuksia saa 56 teatteria, voidaan nahda,
kuinka vaikeaa on paasta valtionosuuksien piiriin. Tuen ulkopuolelle jaivat tassa
vaiheessa lahes kaikki 1990-luvulla perustetut ns. "toisen aallon” teatteriryhmat.
Teattereiden valtionosuustyéryhma julkaisi vuonna 2003 selvityksen
valtionosuusjarjestelman toimivuudesta. Jarjestelma, joka perustuu henkildtyévuoden
hintaan, oli tyéryhman nakemyksen mukaan toimiva (Seirala 2007, 39).
Ongelmalliseksi jarjestelmassa on tyéryhman mukaan kuitenkin osoittautunut se, ettei
hinta, joka on valtionosuuden pohjana, ole seurannut kustannustason yleista kehitysta.
Lisaksi laskennallisten henkildtydvuosien maara, jotka ovat valtionosuuden perusteina,
on jaanyt merkittavasti alle teattereissa toteutuneiden henkilétydvuosien maaran.
Uusien teattereiden on myos hyvin vaikea paasta lain piiriin. Ongelmana nahtiin lisaksi
se, ettd VOS-jarjestelma ei ota riittdvasti huomioon teattereiden kustannusrakenteiden

eroja, alueellisia tekijoita ja erityispiirteita.

Lakimuutoksella vuoden 2006 alussa korjattiin teattereiden valtionosuuden perustana
oleva yksikkéhinta vastaamaan todellisia kustannuksia. Vuodesta 2008 eteenpain

teattereiden valtionosuuden perusteena kaytettavat yksikkdhinnat lasketaan kunkin
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taide- ja kulttuurilaitosmuodon toteutuneiden kayttékustannusten perusteella asteittain.
Yksikkohintojen korotus toteutuu jaksotetusti siten, ettéd vuonna 2008 erotuksesta
otetaan huomioon 33 %, seuraavana vuonna 66 % ja vuonna 2010 ollaan todellisten
kustannusten tasossa. Naiden valtionosuuksien lisaksi voidaan teattereille viela
erikseen myontaa harkinnanvaraista valtionavustusta. Harkinnanvaraiset avustukset
suunnataan valtakunnallisesti ja alueellisesti merkittaville teattereille. Avustusta
voidaan myontaa muun muassa alueteatteri-, lastenteatteri- ja tanssiteatteritoimintaan

tai kiertuetoimintaan seka ruotsinkieliseen teatteritoimintaan (Kanerva 2006,9).

VOS-teattereiden tulorakenne muodostuu valtionosuudesta, kunnanavustuksista seka
omista tuloista. Omista tuloista valtaosan muodostavat paasylipputulot.
Rahoitusmuotojen osuudet kokonaisrahoituksesta voivat vaihdella teatterikohtaisesti
alueittain hyvinkin paljon. Vuonna 2005 valtionosuus muodosti keskimaarin 39 %
kaikkien VOS-teattereiden tuloista. Kunnanavustukset muodostivat 34 % ja
paasylipputulot 23 % tuloista (Kanerva 2006, 28). Vuoden 2006 alussa voimaan tullut
valtionosuusuudistus vaikutti siihen, ettd valtionavustuksen maaran merkitys kasvavaa
tulevaisuudessa. Pelkona varsinkin tayskunnallisilla teattereilla on, ettd kunta
pienentdd omaa osuuttaan valtiontuen kasvaessa, jolloin korotus ei ndy teattereissa.
Lisaksi taloudellisesti vaikeiden aikojen uhkana on se, etta jos valtiontuki ei ole
korvamerkitty teattereille kunnan budjetissa, voidaan rahat ohjata muualle (Kysy pois
2000).

Suomessa toimii niin sanotun lain ulkopuolisen toiminta-avustuksen piirissa (muut kuin
VOS -ammattiteatterit) n. 30 ammattiteatteriryhmaa (Vaisanen 2003, 11). Naista
ryhmista osa on perustettu jonkinlaisiksi taiteellisiksi ja toiminnallisiksi vaihtoehdoiksi
kaupunkien isoille VOS ammattiteattereille. Taustatekijana naiden teattereiden syntyyn
on paitsi halu toimia vapaasti ilman valtion ja kunnan odotusten muodostamaa ohjausta
myods harjoittaa ammattiaan suurien instituutioiden katsojalukuihin sidotun
ohjelmapolitiikan ulkopuolella vapaammassa ymparistdssa. Luonnollisesti taiteelliset
haasteet ja vapaus ovat kimmokkeina, mutta onhan my®0s laitosteattereiden
mahdotonta maarallisestikin tydllistad kovin montaa nayttelijad. Ammattiryhmat
rahoittavat toimintansa usein Valtion nayttdmaotaidetoimikunnan toiminta-avustuksella
ja produktiokohtaisilla apurahoilla. Vuosittaista toiminta-avustusta ko.
ammattiteatteriryhma voi Nayttamotaidetoimikunnalta saada 10 000 -160 000 €/vuosi
(Kokkonen 2002, 9). Toiminta-avustus haetaan vuosittain, mutta kerran avustuksen

piiriin paastyaan ryhmalla on hyvat jatkomahdollisuudet.
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VOS-teattereiden piiriin padsemisessa on kyse myos profiloitumisesta. Parhaimmillaan
teatterin on mahdollisuus tyéllistda produktioissaan alan freelancer ammattikentan
huippuosaajia niin alueelta kuin valtakunnallisesti ja se pystyy nain lisdamaan kulttuurin
kehittymisen kannalta elintarkeda vuorovaikutusta. Ryhmat, jotka satsaavat myos

taiteelliseen laatuun, elavoittavat toiminta-alueensa teatteritaiteen tilaa.

Alan monipuolistuminen nakyy myos koulutuksessa ja jarjestétoiminnassa. Suomen
teatterikentalla toimii erilaisia yhdistyksia ja jarjestdja, joiden tavoitteena on eri tavoilla
tukea ja kehittaa teatteritoimintaa (ks. liite 3.). Viime vuosina teatteriopiskelijoille on
jarjestetty kursseja lasten- ja nuortenteatterin tekemisesta, ja uudet soveltavan teatterin
ammattilaiset ovat kehittdneet lasten ja nuorten omaa teatteritoimintaa ja
draamakasvatusta seka koulun ettad vapaa-ajantoiminnan piirissa. Ammattiin johtavaa
koulutusta on tarjolla myds nukketeatterin ja uuden sirkuksen aloilta. Lasten- ja
nuorenteatterilla, nukketeatterilla, tanssilla, draamakasvatuksella ja harrastajateatterilla
on kullakin omat jarjestdnsa, kansainvaliset yhteistydverkostonsa seka kansalliset ja
kansainvaliset festivaalinsa. Uusin tulokas on lasten- ja nuortenteatterintutkijoiden

kansainvalinen verkosto (Mustonen 2008).

Suomessa on pitka perinne harrastajateatteritoiminnalla ja toiminta on yha aktiivista,
mista kertoo teattereiden suuri maara®. Toisin kuin ammattiteattereissa,
harrastajateattereissa teatteria tekevat myods lapset. Lasten ja aikuisten
harrastajateatterien erottelu on vaikeaa, silla tilastointia, joissa nakyisi erikseen lasten-
ja aikuisten harrastajateatteriryhmat, ei ole tehty. Harrastajateatterit rahoittavat
toimintansa osin julkisin varoin, Iahinna toiminta-avustuksina kunnilta, avustusten
ollessa muutamista tuhansista aina satoihin tuhansiin markkoihin. Joissakin kunnissa
alueelliset taidetoimikunnat tukevat harrastajateatteritoimintaa epasaannollisin
kohdeavustuksin. Monen harrastajateatterin paaasiallinen tulonlahde ovat kuitenkin
lipputulot, ja koska lipputulot ovat varsinkin lastenteatteriesityksissa pienia Suomen
pienilla markkinoilla, julkiselle tuelle on suuri tarve. Suomessa toimii 21
ammattijohtoista harrastajateatteria, joilla on yleensa omat toimitilat ja muutama
palkattu tyontekija (Kanerva 2006, 19).

Ammattinukketeattereiden lisdksi maassamme toimii nelisenkymmenta

puoliammattilaisten ja harrastajien nukketeatteria seka viisi nukketeatterin

® Suomen Harrastajateatteriliitto (SHT) on valtakunnallinen, vuonna 1948 perustettu
kulttuurijarjesto. Liittoon kuuluu yli 570 harrastajateatteria ja 10 jasenjarjestéa (Suomen
Harrastajateatteriliitto 2009).
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toimintakeskusta, joissa pidetdan esityksia, kursseja ja lasten tydpajoja.
Valtionavustusten ulkopuolella toimivien ammatillisten teattereiden tulot perustuvat
esityspalkkioihin seka satunnaisiin avustuksiin kaupungilta, kunnilta tai yksityisilta
saatidiltda samalla tavoin kuin teattereillakin. Esityksistd saadut korvaukset eivat
juurikaan tuota voittoa, silla esityksen kustannukset usein nousevat yli saatujen
varojen. Useimmissa tapauksissa harrastajateattereilla ei ole nayttdmaoa, vaan ne
pitavat esityksensa esim. kirjaston tiloissa tai kiertavat paikasta toiseen. Kiertuetoiminta
on erityisesti nukketeatterille ominaista: teatteri tulee lasten luokse. Esiintymispaikkoja
ovat paivakodit, koulut ja erilaiset lastenkeskukset. Esiintyjille ei makseta palkkioita
teatterin puolelta, eika teattereilla ole muutakaan palkattua henkilékuntaa, vaan
lipputulot jaetaan esiintyjien kesken tai joissakin tapauksissa laitetaan yhdistyksen tai
taustajarjeston kassaan. Paasylipputulojen lisaksi menoja katetaan joissakin

teattereissa jasenmaksuin seka vapaamuotoisin lahjoituksin.

Kanervan tutkimuksesta kay ilmi, etta tdyskunnalliset teatterit mainitsevat selkeasti
enemman kunnan teatterin toiminnalle asettamia tavoitteita ja velvoitteita kuin vapaan
kentan teatterit, vaikka ne nauttisivat kunnan tukea (Kanerva 2006, 20). Myds osa
yksityisista - ja tanssiteattereista ndkee kunnan asettamia velvoitteita tai tavoitteita
toiminnalleen. Eniten ndhdaan erilaisia taloudellisia, ohjelmiston tai katsojien maaraan
liittyvia sekd ohjelmiston sisaltdon liittyvia tavoitteita tai velvoitteita (Kanerva 2006, 23).
Seikkailupuiston Teatteri on toistaiseksi ollut taysin ulkopuolinen kunnan puolelta
asetettujen velvoitteiden suhteen. Velvoitteet ovat kohdistuneet Seikkailupuiston
toimintaan kokonaisuutena, mutta Seikkailupuiston Teatteria ei viela ole noteerattu
erikseen tavoitteiden suhteen. Syyna tdhan on Seikkailupuiston Teatterin
muotoutuminen teatteriksi toiminnan kautta pitkalla aikavalilla, ilman erityista julistusta
teatterin perustamisesta. Tavoitteet ja velvoitteet on asetettu organisaation sisaltapain
melko I6yhasti. Voidaan katso, ettéd Turun palvelustrategia on ylin toimintaan vaikuttava

ohjesaanto.

Tavoitteet harrastajateattereille liittyvat ensisijassa kuntalaisten ja erityisesti lasten ja
nuorten harrastustoiminnan mahdollistamiseen (Hamalainen 2008, 14). Tama tavoite
on asetettu myds Seikkailupuistolle Nuorisoasiankeskuksen toimesta ja se voidaan
nahda osana Seikkailupuiston Teatterinkin tavoitteita. Mydnnettaessa
harkinnanvaraisia kohdeavustuksia joissakin kunnissa painotetaan myos alueellisesti ja
paikallisesti merkittavaa toimintaa seka paikallisen osaamisen vahvistamista. Myos

harrastusteattereiden kanssa saatetaan tehda palvelusopimukset; joka tapauksessa
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avustusten saajilta edellytetddn myos harrastajakentalla normaalia taloudellista

raportointia toiminnan laajuudesta ja avustusten kaytosta.

Seikkailupuiston Teatteri jaa taysin valtionrahoituksen sekd muun tukirahoituksen
ulkopuolelle. Seikkailupuiston Teatterin toiminta nojaa vain Seikkailupuiston omaan
toimintabudijettiin. Toisaalta Seikkailupuiston toiminta on kunnallista toimintaa, ja nain
ollen toimintabudjettikin voidaan nahda tietynlaisena avustuksena. Lisdksi monet
Seikkailupuiston Teatterissa toimivat ryhmat toimivat omien apurahojensa varassa.
Mielenkiintoinen haaste on, miten eriyttaa Seikkailupuiston Teatteri omaksi
instanssikseen niin, etta se tayttaisi erilaisia apurahojen hakukriteereja, silti sailyttaen

nykyiset toiminta-arvot.

2.2 Lastenteatterituotanto Turussa

Kunnat ovat kiinnittdneet huomiota kulttuurin ja taiteen merkitykseen lasten kasvulle, ja
joillakin kaupungeilla on oma kulttuuripoliittinen ohjelmansa. Ohjelmien yleissanoman
mukaan kulttuuripalvelut tukevat kotia, paivahoitoa ja kouluja kulttuuritietoisten ja
suvaitsevaisten kansalaisten kasvattamisessa. Turun Kaupungin Palvelustrategiassa
(13) tavoitteet maariteltiin seuraavalla tavalla: Kulttuuripalvelut nahdaan entista
enemman osana kunnan hyvinvointipalveluja. Kulttuurin merkitys ihnmisten hyvinvoinnin
edistjina ja identiteetin rakentajana ja alueen elinvoimaisuuden yllapitgjana korostuu

tulevaisuudessa.

Kulttuurin merkitys nayttaytyy strategiapuheissa vastausten pohjalta melko
yhdenmukaisena eri kaupungeissa niiden koosta ja sijainnista huolimatta. Kulttuuri
nahdaan kaupungeille ja kunnille ensisijaisesti vetovoima- ja hyvinvointitekija.
Kulttuuriin liitetddn mm. kaupunkien innovatiivisuus, elinvoimaisuus, luovus,
osaaminen, palvelut, vetovoima ja kansainvalisyys. Kulttuurin ja laadukkaiden
kulttuuripalveluiden luoma vetovoima matkailulle ja elinkeinoelamalle (matkailijoina ja
uusina asukkaina, yritysten sijaintipaatoksina), asukkaiden, ja erityisesti lasten ja
nuorten hyvinvointi seka elinympariston viihtyvyys nayttaytyvat kulttuurin keskeisimpina
strategisina ulottuvuuksina. Kulttuuri nahdaan joissakin kaupungeissa erityisesti

elinkeinostrategian osana ja liiketoiminta-alana. (Kanerva 2006, 97).

Turku kilpailee Suomen mittakaavassa melko suurella alueellisella toimintakentalla.
Turkulaisia oli 31.12.2008 vaestdlaskennan mukaan 175 582 henkil6a, joista 0-6 —
vuotiaita oli 10 970, 7-14 —vuotiaita oli 11 995, ja 15-24 —vuotiaita oli 26 187 henkil6a.
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Alle 25 —vuotiaita oli Turussa siis yhteensa 49 152 henkiléa. Lasten ja nuorten osuus

Turun kokonaisvaestomaarasta oli vuoden 2008 lopussa n. 28 % (Kuronen 2009, 5).

Turun lapsiperheiden osuus kaikista perheista on laskenut vuodesta 1990 vuoteen
2005 n. 42 %:sta 37 %:iin. Vastaavana ajankohtana yksihuoltajaperheiden osuus
kaikista lapsiperheista on kasvanut n. 20 %:sta n. 28 %:iin. Turussa lapsiperheiden
osuus kaikista perheista on kuudesta suurimmasta kaupungista pienin. Turusta
muuttaa erityisesti perheita, joissa on kouluikaisia lapsia (Turun Kaupungin
Palvelustrategia 2009, 6).

Naiden lukujen valossa voidaan siis nahda, etta lastenkulttuurikenttd on melko
haastava. Lastenkulttuurin alueella tuotantojen ja tekijoiden maara lisaantyy, mutta
lapsiperheet vahenevat. Toisaalta poismuutto ei monessa tapauksessa tapahdu kovin
kauaksi, ldhikunnat Kaarina, Lieto ja Raisio ovat yleisia siirtymaalueita lapsiperheille.

Nailta alueilta kdydaan Turun alueella kulttuuritapahtumissa.

Turussa toimii noin 15 omissa tiloissa esityksia tuottavaa teatteria. Lisaksi alueelta
I6ytyy suuri joukko ammattilaisista ja amatooreista koostuvia teatteriryhnmia, joilla ei ole
vakituista toimipaikkaa. Suurimmat lastenteatteriesityksia ohjelmistossaan pitavat
teatterit ovat Turun Kaupungin Teatteri, Abo Svenska Teatern, Linnateatteri seké& Turun
Nuori Teatteri. Edelld mainituista Turun Nuori Teatteri tekee ainoana pelkastaan
lapsille ja nuorille suunnattua teatteria. Turun Nuori Teatteri toimii ammattimaisesti ja
hallinto- seka tuotantopuolella tydskentelee ammattilaisia, nayttelijat ovat kuitenkin
lapsia ja nuoria harrastelija- tai opiskelijataustalla. Edella mainittujen teatterien lisaksi
alueella on kaksi tanssiteatteria: Aurinkobaletti seka Tanssiteatteri Eri, joista
Aurinkobaletin ohjelmistossa on keskimaarin kerran vuodessa lapsille suunnattu
produktio. Tehdasteatteri on vapaan kentan ammattiteatteri, jonka ohjelmistossa on
jonkin verran lapsille suunnattuja esityksia. Jo-jo teatteri, Teatteri Tarmo ja Nummen
Tyovaen teatteri ovat harrastelijateattereita, joiden ohjelmistossa ei kausittain ole

lapsille suunnattuja tuotantoja.

Kesakaudella Turussa toimivat Vartiovuoren ja Samppalinnan kesateatterit.
Samppalinnan kesateatteri pyrkii tekemaan koko perheelle suunnattuja produktioita, ei
kuitenkaan vain lapsille suunnattuja, kun taas Vartiovuoren keséteatterin painotus on
lapsille suunnatussa ohjelmistossa (Terho 2008, 187). Nukketeatteriin keskittynyt
Nukketeatteritalo Mundo toimii ammattilaisten ja opiskelijoiden voimin. Esityksia on

kaikille ikaryhmille.
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Turun alueella lastenteatterin puolelle vilkasta elamaa luo lisdksi Turun Taideakatemia
ja sielta valmistuvat ammattilaiset. Turun Taideakatemia kouluttaa esittavan taiteen
suuntautumisvaihtoehdon alla sirkustaiteilijoita, nukketeatterintekijéita, tanssijoita ja
teatteriohjaajia. Taideakatemia tekee yhteistyota useiden tahojen kanssa.
Seikkailupuiston Teatteri toimii taysin omanlaisella konseptilla tuottaen esityksia itse

seka yhteistydssa monien edella mainittujen tahojen kanssa.

Alueellisen lastenkulttuurin- ja teatterin ominaispiirteitd pohtinut tydryhma mainitsi
mietinndssaan monia tekijoitd Turun alueen lastenkulttuuria leimaaviksi
(Varsinaissuomen Lastenkulttuurin tulevaisuusverstas 28.10.2009 tyéryhman muistio,
3). Yleisen kasityksen mukaan yhteistythalua on paljon, mutta toiminta hajoaa moniin
suuntiin eikad yhteistyd ole hallittua. Alueella on paljon ammattiosaajia mm. koulutuksen
ansioista, mutta toimintakanavia ei ole paljon. Koulut ja paivakodit nahdaan
demokratian valineena yhteistydssa, mutta varsinkin kouluja on vaikea aktivoida

osallistumaan teatteritoimintaan kulttuuripolkuhankkeesta huolimatta (Ks. liite 1.).

Lastenkulttuurityd Turussa ndhdaan hyvin vahvasti paikallisena.
Toimintamahdollisuuksia alueen ulkopuolella ei ole kovin tarkkaan pohdittu. Lisaksi
kulttuuripaadkaupunkivuoden odottelu heijastuu tekemisessa siina mielessa, etta
odotuksia ja produktioita satsataan vuoteen 2011. Kuntien negatiivinen talouskehitys
nahdaan uhkana, joka pahimmassa tapauksessa vahentaa huomattavasti julkista tukea
ja tuotantoja. Toisaalta kulttuuripddkaupunkivuoden uskotaan myds luovan uusia

mahdollisuuksia toiminnalle ja toiminnan nakyvyydelle.

Lastenkulttuurin tuottaminen Turussa kunnallisella tasolla on kdymassa lapi
rakennemuutosta. Talla hetkella lastenkulttuuria tuottavat Kulttuuriasiainkeskuksen
yksikot kuten museot, orkesteri, teatterit ja kirjastot. Lisaksi kulttuuriasiainkeskuksella
on lasten kulttuuripaja. Varsinainen lastenkulttuurituotanto kuuluu kuitenkin
Seikkailupuistolle, joka on Turun Kaupungin Nuorisoasiainkeskuksen tulosalue. Turulta
puuttuu selkea lastenkulttuurin strategia tai ohjaava linjaus. Painopisteita ei ole
maaritelty, taidelaitokset toimivat haluamallaan tavalla painottaen milloin
pedagogiikkaa, milloin toiminnallisuutta. 26.11.2009 nimettiin tyéryhma
suunnittelemaan ehdotusta Turun kaupungin lastenkulttuuritoiminnan yhteisten
tavoitteiden nimeamiseksi. Yhtena alueena tydryhman kartoituksessa tulee olemaan
ammattimaisten raamien I0ytaminen kunnalliselle lastenteatteritoiminnalle.

Tydryhmassa on mukana mm. Seikkailupuiston toiminnanjohtaja, joten odotettavissa
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on myos sita kautta rakenteiden uudelleen maarittelya Seikkailupuiston Teatterin

taustalle.

3. SEIKKAILUPUISTO

Seikkailupuisto on lasten ja perheiden toimintakeskus, joka sijaitsee Turussa.
Seikkailupuiston toiminnan lahtokohtia ovat luova toiminta ja mielikuvitus; yhdessa
keksiminen ja kokeminen seka kadentaidot ja monipuolinen taideharrastus.
Seikkailupuisto on toiminut koko historiansa ajan, vuodesta 1982, lastenkulttuurin
tuottajana. Vaihtuvat teatteriesitykset, osallistavat tapahtumat seka tyoskentely
taidepajoissa ovat toiminnan kulmakivia. Kesaisin Kupittaan puistoalue
leikkivalineineen tarjoaa mahdollisuuksia, joita ei tavallisesta leikkipuistosta |0yda.
Suihkusieni ja kahluuallas, puiston halki kiemurteleva puro, liikennekaupunki ja
Unelmien Leikkipaikan jattilaispatsaat ovat kaikki elementteja, jotka tekevat
Seikkailupuistosta omaleimaisen ja ainutlaatuisen perhekohteen, joka pienesta
markkinointibudjetistaan huolimatta vetaa kavijoitd koko Suomesta. Talvikaudella
sisatiloissa jarjestetdan ohjattua avointa toimintaa ja sdanndéllisesti kokoontuvia

harrasteryhmia, aloina teatteri, musiikki ja kddentaidot.

Seikkailupuiston alueelle on vapaa paasy, ohjatut toiminnot seka esitykset ovat
maksullisia. Seikkailupuiston toimintaan osallistuu vuosittain n. 50 000 lasta —
kavijamaara puistossa on parhaina vuosina yli 100 000. Suurimmat kayttajaryhmat ovat
perheet, koulu- ja paivakotiryhmat ja paaasiallinen kohderyhma 1-10-vuotiaat.
Seikkailupuiston missiona on Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen aktiivista
vapaa-ajan toimintaa tukemalla. Seikkailupuiston liikeidea on tarjota elamyksellisia ja
osallistavia kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluja ympari vuoden 0-14-vuotiaille lapsille ja
lapsiperheille. Seikkailupuiston tarjoamissa palveluissa yhdistyvat taide- ja
kulttuurikasvatuksen seka perhetyon periaatteet. Seikkailupuiston visiona on olla

Suomen monipuolisin ja suosituin luovan toiminnan keskus.

3.1. Taustaa

Seikkailupuiston Teatterin ideologiset taustat on huomioitava sen toimintaa

tarkasteltaessa. Seikkailupuiston taustalla on ajatus tai ideologia luovasta toiminnasta.
Seikkailupuiston mottona on: "Hammastele kaikkea tavanomaista. Et saa pitda mitaan
asioita itsestdanselvyyksina. Kaikki asiat voidaan tehda monella eri tavalla. Ei ole yhta

ainoata oikeata ratkaisua. On tuhansia eri mahdollisuuksia ratkaista ongelmia. ja kun
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yksi on ratkaistu, syntyy taas uusia ongelmia ratkaistavaksi’ (Eloaho 2002, s. 4). Tama
Iahtdkohta ohjaa koko toimintaa ja on siten myds Seikkailupuiston Teatterin toiminnan

ohjenuora.

Luovan toiminnan tietoinen kehittdminen Turussa kunnallisella tasolla alkoi jo 1970-
luvulla. Toiminta alkoi 1ahidista ja keskittyi Seikkailupuistoon omien tilojen myéta ja
maararahojen vahetessa. Seikkailupuisto on kehittanyt vuorovaikutukseen pohjaavaa
toiminnallista metodia, jossa jokaisen vaikutus tapahtumien kulkuun on ratkaiseva.
Yksilén kunnioitus ja lapsen kanssa tasavertainen aikuisuus ovat avanneet ovet
yhdessa tekemisen ilolle. Kilpailu on korvattu tekemisen riemulla. Kokemuksen kautta
oppiminen on tutkimusten mukaan nopeimmin hyvaan tulokseen johtavaa (von Wright

1992, 59-68). Luovuus nahdaan tulevaisuuden tuotantovoimana.

Seikkailupuiston Teatterilla on pitka historia lastenesitysten tuottajana, mutta vasta
kaksi vuotta sitten otettiin ensimmaiset askeleet teatterin kehittdmiseksi. Perusta
teatterille syntyi jo 80-luvulla, jolloin lasten luovan toiminnan keskus aloitti toimintansa.
Paaosin toiminta keskittyi kesakauteen, jolloin Seikkailupuiston henkilékunta tuotti itse
tai yhdessa alan osaajien kanssa esityksia lapsille ja lapsiperheille. Ensimmainen
teatteriesitys tuotettiin vuonna 1988. Tasta voidaan katsoa Seikkailupuiston Teatterin
aloittaneen toimintansa. Esitystilana oli aluksi pienehkd teatteritila Taikatupa. Esitykset
tuotettiin alusta alkaen paaosin ammattilaisvetoisesti. Kohderyhmana olivat paivakoti-
ikaiset, koululaiset ja perheet. Mukaan mahtui my6s produktioita, joissa lasten
teatteriryhmat toteuttivat esityksia yhdessa teatterialan ammattilaisten kanssa (Eloaho
2002, 12).

2000-luvun alusta alkaen esitykset ovat tapahtuneet Taikatuvan liséksi katetussa
Ohjelmateltta Helmessa, joka on n. 300 henkeé vetava teatteriteltta. Teltta yhdistyy
kiintedan rakennukseen. Sysayksen teatterin kehitykselle eteenpain antoi vuonna
2007 valmistunut monitoimitalo Timantti. Timantissa on n. 120 hengen teatterisali.
Puitteet ovat erinomaiset: kaksi ymparivuotista teatterisalia seka lisaksi kesateatteritila
Turun alueen lapsiperheiden keskuspaikassa. Valmiina ovat myds markkinointikoneisto

seka puu- ja tekstiilipajat.

Kuluneen kahden vuoden aikana Seikkailupuiston Teatteri on muodostanut omanlaista
profiiliaan ja I6ytanyt oman toimintakanavansa. Teatteri ei varsinaisesti kilpaile muiden
alueen teatterien kanssa, silla yhteistuotantoja muiden teatterien kanssa on paljon.

Kilpailua paivakoti- ja koululaisryhmista syntyy kuitenkin muiden julkisen sektorin
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toimijoiden kanssa. Taman lisaksi esiintyjapuolella on paljon opiskelevia valmistuvia
ammattilaisia ja joitakin harrastelijapohjalta toimivia ryhmia. Kesalla 2009 tehdyn
kavijatutkimuksen perusteella 23,7 % kavijoista oli tyytyvaisia teatterin hinnoittelun ja
laadun suhteeseen. 44,7 % oli sita mielta, etta hinnoittelu/laatu oli hyva ja 31,6 %
vastanneista sanoi hinnoittelun/laadun olevan erinomainen (Seikkailupuiston
asiakastyytyvaisyyskysely 2009). Seikkailupuisto on ollut Varsinais-Suomen 5-7
suosituimman matkailukohteen joukossa vuodesta 2006 lahtien (Matkailukohteiden
kavijamaarat 2006, 12).

3.2. Organisaatio

Seikkailupuisto hakee lastenkulttuurikeskuksen statusta. Hallintokuntabyrokratia on
tassa vaikeuttamassa maarittelya. Seikkailupuiston hallinnollinen sijainti Turun
Kaupungin organisaatiossa on varsin erikoinen (Ks. Liite 4.). Luonteeltaan
Seikkailupuiston ty6é on paapiirteittain lastenkulttuurin ja luovan toiminnan toteuttamista.
Tasta ndkdkulmasta katsottuna sijainti Nuorisoasiainkeskuksen alaisuudessa
hallinnollisella kartalla on haastava. Tama lahtdkohta luo ajoittain ristiriitoja
Seikkailupuiston strategisen kehityksen suunnitteluun ja on valttdmatonta nahda tama

erityispiirre taustatekijana, jotta toiminnan ideologiset painopisteet avautuisivat.

Seikkailupuisto joutuu usein perustelemaan olemassaoloaan ja kohderyhmaansa, kun
puhutaan Nuorisoasiainkeskuksen paatavoitteiden toteutumisesta. Turun Kaupungin
Nuorisoasiainkeskuksen paakohderyhma ovat 12-29 —vuotiaat nuoret ja tydn paapaino
nuorisotydssa (Turun Kaupungin Nuorisoasiainkeskus 2009, 49). Nama asenteet
heijastuvat myos talouspolitikkaan. Hankintoja ja linjauksia tehdessa kohdataan varsin
usein selkeaa vastarintaa tai ymmartamattomyytta siita, minkalaisesta tyosta on kyse.
Seikkailupuiston Teatterin osalta tdma on tietyssa mielessa hankalaa, koska strategisia
linjauksia ei anneta ylemmasta hallinnosta, vaan ne tehdaan kentalla toimijoiden
kautta. Vastavoimana tdssa asetelmassa on tietysti se, ettéd kehitysta ei ohjata
epamaaraiseltd nakdalapaikalta, vaan se tapahtuu tekijalahtdisesti. Kuitenkin tallainen
strategisen ylemman johdon puute kostautuu aika ajoin hallinnollisina paatoksina, jotka
ovat suoraan eriavia Seikkailupuiston ja Seikkailupuiston Teatterin omista linjauksista.
Toisaalta, Seikkailupuisto on Nuorisoasiainkeskuksen kenties nakyvin toimintamuoto,
ja sen kavijamaarat ovat varsin korkeita. Seikkailupuisto onkin hieman ristiriitaisesti

usein Nuorisoasiainkeskuksen kayntikortti ulospain.
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Jos kuitenkin katsotaan Turun Kaupunkien hallintokuntien paamaaria laajemmin,
voidaan ndhda hyvinkin selvasti perustelut Seikkailupuiston ja sen teatterin toiminnalle.
Nuorisotoimen, liikuntapalvelukeskuksen ja kulttuuriasiainkeskuksen palvelut ovat jo
luonteeltaan ennaltaehkaisevia. Niiden tavoitteena on saavuttaa mahdollisimman
kattavasti kaikki lapset ja nuoret, tukea lasten ja nuorten tasapainoista ja moniarvoista
kehitysta ja kasvua, aktiivisen elamantavan omaksumista seka
harrastusmahdollisuuksia (Kuronen 2009, 15). Nuorisoasiainkeskuksen
kayttésuunnitelman (18) mukaan toiminnan strategisena painopisteena on lisata ja
edistad kohderyhmansa, eli lasten ja nuorten hyvinvointia ja elamanlaatua.
Nuorisotoimen kaikki toiminta tahtaa tai sen tulisi tdhdata lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamiseen, seka nuorten elamanhallinnan ja osallistumisen vahvistamiseen

monipuolisella toiminnalla.

Turun Kaupungin Nuorisoasiainkeskus toimii nuorisolautakunnan alaisuudessa.
Nuorisoasiainkeskuksen sisalla Seikkailupuisto kuuluu Projektitoiminnan

tulosalueeseen (ks. liite 5.).

Lastenkulttuurin markkinat toimivat Suomessa vahvasti julkisen tuen varassa (Anttila
2009, 110). Kunnat rahoittavat itse suurimman osan lastenkulttuuriin liittyvasta
toiminnasta. Valtion rahoitusta lastenkulttuuritoimintaan tulee eri vaylien kautta.
Kunnat, joissa jarjestetaan taiteen perusopetusta, saivat siihen vuonna 2009
valtionosuutta asukasluvun mukaan 37 % x 1,4 €/asukas. Yleiseen kulttuuritoimintaan
kunnat saavat 37 % x 3,5 €/asukas (Kuntaliitto, Lastenkulttuuri). Taman valtionosuuden
kohdentamisesta eri kulttuuritoimintojen valilla paatetaan kunnissa. Opetusministerion
talousarviossa on lisaksi varattu erillismaararaha lastenkulttuurikeskusten ja
Taikalamppu-verkoston toimintaan (Grané 2006, 13). Seikkailupuiston Teatterin

vuotuinen budjetti jaetaan jokavuotisesta toimintabudjetista erikseen.

Jotta voidaan maaritella kilpailutilanne, pitda ensin tdsmentaa milla markkinoilla
toimitaan. Seikkailupuisto on julkishallinnollinen yksikkd, joka monen julkisen laitoksen
tapaan toteuttaa ensisijaisesti sosiaalisia ja/tai yhteiskunnallisia paamaaria eika sille
siksi voida selkeasti osoittaa kilpailullista markkina-asemaa. Seikkailupuiston toiminta

voidaan méaritella lastenkulttuuriksi* tai kulttuuriseksi nuorisotydksi°. Toisaalta

* Lastenkulttuuri on laaja-alainen kasite; silla tarkoitetaan toisaalta lapsille suunnattua kulttuuria
ja toisaalta lasten omaa kulttuuria. Yleisesti ottaen on kyse lapsen suhteesta koko hanta
ymparoéivaan kulttuuripiiriin, yhteisén arvoihin, asenteisiin, kieleen ja kulttuuriperintéon. Lapsi
kasvaa tiettyyn kulttuuriin ja kantaa sita eteenpain
(http://www.minedu.fi/OPM/Kulttuuri/lastenkulttuuri/?lang=fi).
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Seikkailupuisto on myds merkittdva perhematkailukohde, joka rinnastetaan muihin
alueellisiin tai jopa valtakunnallisiin elamyspuistoihin, kuten Naantalin
Muumimaailmaan, Liedon Zoolandiaan ja Helsingin Linnanmakeen. Strategiansa
mukaan Seikkailupuistoa kehitetdan kansallisesti merkittavaksi lastenkulttuurin
keskukseksi, joka omaa vahvat alueelliset, kansalliset ja kansainvaliset
yhteistyoverkostot. Lasten itsensa tuottama ja lapsille tuotettu kulttuuritarjonta

muodostaakin Seikkailupuiston toiminnan selkarangan.

Hallinnollisesti Seikkailupuisto on Turun kaupungin Nuorisoasiainkeskuksen alainen
kulttuurisen nuorisotydn yksikkd, joka on sitoutunut hallintokuntansa omaksumiin
nuorisotydn periaatteisiin. Kaytanndssa tama tarkoittaa lasten ja nuorten aktiivisen
vapaa-ajan toiminnan tukemista erilaisilla harrasteryhmilla ja —pajoilla seka tuottamalla
esityksia, konsertteja ja tapahtumia. Seikkailupuisto tarjoaa myoés harjoittelu-,
tyodllistamis-, koulutus — seka valmennusjaksoja noin 10-20 nuorelle vuosittain. Lisaksi
koululaisten lakisaateisen aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen on Turun
kaupungissa Nuorisoasiainkeskuksen vastuulla. Seikkailupuistossa toimiikin kolme
lasten iltapaivakerhoa, joista kaksi on suomenkielista ja yksi ruotsinkielinen

erityislasten kerho.

Laajasti ajatellen Seikkailupuisto kilpailee lapsiperheiden vapaa-ajanmarkkinoilla.

Ostovoimansa tahden perheet ovat haluttuja asiakkaita ja monet vapaa-ajan palvelujen
tuottajat pyrkivat tavoittamaan nimenomaan perheita yksittaisten ihmisten sijaan. Tama
nakyy erityisesti erilaisten harrastemahdollisuuksien maarassa seka yha lisdantyvassa

tapahtumatarjonnassa.

Pienimuotoisempaa kerho- ja harrastetoimintaa jarjestavat Turussa viikoittain Turun ja
Kaarinan Seurakuntayhtyma, MLL seka yksityiset perhe/lapsikeskukset Mammakeidas,
Puuhapirtti ja Keltainen Tupa. Nuorisoasiainkeskuksen taide ja toimintatalo Vimma on
toimintaidealtaan hyvin samankaltainen Seikkailupuiston kanssa, mutta sen toiminta on
suunnattu paasaantdisesti yli 14 -vuotiaille. Lisaksi kulttuuritoimen laitokset jarjestavat
oman toimintansa ohella lapsille ja perheille suunnattua toimintaa. Lastenkulttuurin
tuottajia Turun alueella on ylla mainittujen lisaksi lukuisia. Useimmat ovat kuitenkin
erikoistuneet tiettyyn taiteenalaan tai tuottavat lastenkulttuuria vdhemman

saannollisesti.

® Kulttuurinen nuorisotyd on nuoren identiteetin tukemista ja eldmanhallinnan vahvistamista
kulttuuriharrastusten ja mielekk&an kulttuurisen toiminnan avulla. Kulttuuriseen nuorisotyéhon
kuuluu monenlaista toimintaa ja tapahtumia: bandi- ja musiikkitoimintaa, teatteria, tanssia,
skeittausta, maalausta, monikulttuurisuutta. (http://www.allifi/tieto/nuorisotyo/haapanen.html)
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Yleisesti ottaen ja kavijakyselyihin pohjautuen Seikkailupuisto nahdaan pienten lasten
ajanviettopaikkana, joka on rauhallinen ja perinteinen, kehittyva ja maanlaheinen.
Ihannetasolla imagon ei tarvitsisi olla pelkastaan pieniin lapsiin keskittyva, vaan se
saisi olla houkutteleva myds vanhemmille alakoululaisille. Seikkailupuiston
markkinoinnin tavoitteena on tiedottaa Seikkailupuiston toiminnasta siita kiinnostuneille
ihmisille. Markkinointi on toistaiseksi kohdennettu Turun ja sen Iahikuntien
lapsiperheille, paivakodeille, kouluille, perhepaivahoitoryhmille ja erilaisille yhdistyksille.
Jatkossa tarkoituksena on vahvistaa Seikkailupuiston imagoa viihtyisana koko perheen
kohteena. Lisaksi tavoitteena on markkinointiviestinnan keinoin rakentaa

kulttuurikeskusimagoa ja vahvistaa Seikkailupuiston nakyvyytta lapsiperheiden arjessa.

Talla hetkella Seikkailupuiston markkinointi on aktiivista tiedottamista ja hajautunutta
palveluiden markkinointia. Niin kutsuttu strateginen markkinointi, joka keskittyy
kokonaisvaltaiseen markkinointiin ja imagon hallintaan (Vallo 2008, 28), on tdhan asti
ollut vahaista. Strateginen markkinointi nostaa esiin Seikkailupuistolle tarkeitd arvoja ja
painottaa asiakaslahtoista viestintda. Strategisessa markkinoinnissa eriytetdan myds
paikallinen, alueellinen ja valtakunnallinen markkinointi, mika helpottaa

markkinointiresurssien kohdistamista.

Seikkailupuisto on lasten luovan toiminnan keskus, jossa teatteri on vain osa, joskin
hyvin suuri osa, toimintaa. Kaikkien hallintoon sijoittuvien henkildiden tydnkuvaan (ks.
liite 6.) Seikkailupuiston Teatteri liittyy olennaisesti. Tuottaja toimii melko normaaliin
tapaan teatterin tuottajana, palveluohjaaja toimii kanslistina ja hoitaa toimistokaytannot
ja toiminnanjohtaja vastaa viime kddessa teatterin suunnasta. Luovan toiminnan
ohjaajien toimenkuvaan saattaa kuulua satunnaisesti lipunmyyntia tai vastuuta
nayttamaotekniikasta, joskin paavastuu on teknikolla. Teknikko myds osallistuu &ani- ja
valosuunnitteluun seka niiden ajamiseen esitystilanteessa. llitapaivakerho-ohjaajien
tydnkuvaan ei teatteritoiminta liity. Tuntiohjaajat ja ostopalvelutoiminnot voivat olla
suoraan esim. teatteriohjaajia, lavastajia tai kokonaisia ryhmia, jotka toimivat
palkkasuhteessa Seikkailupuiston Teatterissa tai Seikkailupuiston muussa
toiminnassa. Kesakaudella tydntekijarakenne on hyvin erilainen. Silloin kaytdssa
olevat puistokohteet ja muu kesatoiminta tyollistavat kokoaikaisesti noin 20-30

henkil6a, eika iltapaivakerhotoimintaa ole.

Sisainen toimintailmapiiri uudenlaisen toiminnan kehittdmiselle Turun Kaupungin
Nuorisoasiainkeskuksessa on haastava tai vahintaan mielenkiintoinen, kun taas

Seikkailupuiston sisalla ei valttamatta ongelmia ole nahtavissa. Organisaatiorakenne,
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jonka sisalla Seikkailupuiston Teatteri toimii, on raskas ja byrokraattinen. Kankeassa
organisaatiossa luovat innovaatiot ovat aina vaikeampia tavoittaa, olkoonkin niin, etta
innovaatioiden kohde on luovan toiminnan keskus (Sydanmaanlakka 2009, 214).
Toisaalta voidaan nahda, etta Seikkailupuiston Teatterista vastaava henkilokunta seka
Iahin johto ovat taysin kehittamisen taustalla ja tukena. Varsinaista muutosvastarintaa
suhteessa Seikkailupuiston Teatteriin ei ole, mutta rakenteiden vaikutus muutosten

toteutumiseen on hidastava.

Kun katsoo liitteessa 5. kuvattua Turun Kaupungin Nuorisoasiainkeskuksen
organisaatiokaaviota, voidaan huomata, etta Seikkailupuiston Teatteri sisaltyy kohtaan
"esitykset - ja tapahtumat” projektitoiminnan sisallén kuvauksessa. Tama kertoo paljon
siitd, minkalainen hallintorakenteiden taustalla oleva ajattelu on ja toisaalta myds siita,
mitd on naytettava ulospain. Seikkailupuiston Teatteri on toimintansa ja nakyvyytensa
puolesta koko Nuorisoasiainkeskuksen nakyvin yksittainen yksikkd tai toimintaosa.
Kuitenkin se toimintasuunnitelman organisaatiorakenteessa sisallytetdan pieneen
alaviivaan. Lapsille suuntautuva teatteritoiminta ndhdaan enemman
kulttuuriasiainkeskuksen hallinnoiman Turun Kaupungin Teatterin tehtavana.
Kehitystehtavani osatavoitteena onkin saada muutoksia taustaorganisaation tasolla

suhtautumiseen ja asenteeseen sekd mielikuvamaailmaan.

Turun Kaupungin saastoétavoitteiden tuoma paine heijastuu hallintokuntatasolla siten,
ettd jatkuvasti etsitdan tapoja yhdistaa tai siirtaa toimintoja. Seikkailupuiston ja
Seikkailupuiston Teatterin toiminnan kohdalla on tullut usein vastaan ehdotus
siirtymisesta hallinnollisesti Nuorisoasiainkeskuksesta Kulttuuriasiainkeskukseen.
Seikkailupuiston toiminta on sisall6llisesti enemman kulttuuri- kuin nuorisotyéta.
Siirtymiseen liittyy kuitenkin paljon riskeja, silla Kulttuuriasiainkeskus ei varsinaisesti
tuota yhtaan lastenkulttuuria. Kulttuuriasiainkeskus on suurempi hallintokunta, jonka
toimintaan kuuluu pieni alue lastenkulttuuritoimintaa Kulttuuripajojen muodossa. Lisaksi
eri toimintayksikot kuten Turun Kaupunginteatteri, orkesteri sekd museot, jarjestavat
satunnaisesti lapsille suunnattua tarjontaa. Kulttuuriasiainkeskuksen taholta on myds
ideoitu toiseen suuntaan siten, ettd kaikki lastenkulttuuritoiminta siirtyisi
Nuorisoasiainkeskukselle ja Seikkailupuistolle, jonka tehtdvana on myds kulttuurinen
nuorisotyd. Jalkimmainen vaihtoehto suuntaisi enemman toimintarahaa ja vapautta

myos Seikkailupuiston Teatterille.

"Lasten kulttuurikeskusten tai vastaavien tyo tulisi maaritelld selkedmmin
saadosperustaisesti jo olemassa olevaan monitahoiseen kulttuuritydhon

integroituvaksi — nyt pahimmillaan eri toimijat saattavat "sy0da” toistensa



29

resursseja (Grand 2006, 49).”

Kestavan strategisen suunnittelun esteina voidaan nahda henkildkunnan suhteellisen
tihea vaihtuvuus seka sitoutumisaste. Turun Kaupungin henkildstépolitikassa vuonna
2009 tehty linjaus estaa uusien maaraaikaisten tyontekijoiden palkkaamisen, eika
vanhojen vakinaistaminen tapahdu helposti. Jos joku luovan toiminnan ohjaajista
vaihtaa tyopaikkaa, hanen tilalleen ei valttamatta saada palkata uutta henkiléa. Myds
Seikkailupuiston Teatterin hallinnollinen henkildkunta saattaa muuttua hyvinkin
nopeasti. Organisaation sisalla ei ns. etenemismahdollisuuksia juurikaan ole, joten
mielenkiintoisten uusien tarjousten edessa henkilokunta ei osoita kovin suurta

sitoutumista matalapalkkaisella kuntasektorilla.

3.3. Toimintamallit

Turun alueella on paljon vireda lastenkulttuuritoimintaa kunnallisella sektorilla,
harrastajapuolella seka kolmannella sektorilla. Alueen ja lahikuntien
asukaskapasiteettiin ndhden on kuitenkin erikoista, etta seutukunnalla ei toimi yhtaan
pelkastaan lasten esityksiin keskittynyttd ammattiteatteria. Turussa ei ole valtion
osuuksien piiriin kuuluvaa lastenteatteria. Ammattilaisia on sita vastoin paljon ja
tarjonta on hajaantunutta moneen suuntaan. Jo toimivat teatterit ja ryhmat tarjoavat
lastenesityksia. Seikkailupuisto on kuitenkin seutukunnalla laajasti tunnettu
lastenkulttuurin keskus, jolla on pitkat toimintaperinteet. Talta pohjalta kavijakunta on jo
muodostunut. My6s Seikkailupuiston alueen fyysiset puitteet ovat ylivoimainen
valttikortti verrattuna muihin toimiviin teattereihin. Seikkailupuistolla on olemassa piha-
alue, jossa liikkuu ilman minkaanlaisia markkinointiponnisteluja runsaasti kavijoita
paivittain. Lisaksi alueella toimivat iltapaivakerho seka ala-aste tuovat lapsia ja naiden

vanhempia alueelle.

Seikkailupuiston luovan toiminnan tilat puolestaan voidaan yhdistaa erilaisiin pajoihin
ja niitd voidaan hyédyntaa myds esityksia rakennettaessa. Nama ovat ns. ylivoimaisia
asiakashyotyja. Lisaksi suunnitelmat erimuotoisesta perhetoiminnasta kolmannen
sektorin yhdistysten kanssa luovat mahdollisuuksia paitsi uudelle kavijapotentiaalille
my0s erilaisia resursseja ja yhteiskunnallisia tavoitteita yhdistaville sisalléille. Turun
Kaupungin Nuorisoasiainkeskuksen hallinnassa on myds Nuorten Taide- ja
Toimintatalo Vimma, jossa on taysin varusteltu pieni teatteritila seka Auran Panimon
musiikkikeskus, joka tarjoaa paitsi harjoittelutiloja myds aanitysstudion. Nama tilat

yhdessa tukevat tilatarvetta seka mahdollisia teknisia tarpeita laitteiston ja henkildston
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suhteen. Myds esitysten jarjestdmisen ja myynnin kannalta nama tilat tuovat oman
synergiaetunsa. Ei kuitenkaan riitd, ettd on olemassa paljon suunnitelmia ja
potentiaalisia ideoita. Ideat taytyy osata hyédyntaa ja niista pitda pystya valitsemaan
olennaiset. Tdma on asiantuntijatehtavaa, joka vaatii nakemysta. Ideoiden kehittdmista
on myos niiden tarkastelu kriittisesti yrityksen strategian, asiakastarpeen, resurssien ja

toteuttamismahdollisuuksien kannalta (Sydanmaanlakka 2009, 217).

Seikkailupuiston ja Seikkailupuiston Teatterin toimintaa tarkasteltaessa on nahtavissa,
ettd monet jo kaytdssa olevista toimintamalleista ja muodoista ovat hyvin innovatiivisia.
Uusien mahdollisuuksien miettimisen pohja lepaa osin jo olemassa olevien toimivien
mallien paalla, ja ne toimivat I1ahtékohtana teatterien toiminnan innovoinnille.
Seikkailupuiston Teatterin historiassa toimittiin vuoteen 2006 paaosin kahdella tavalla:
esitykset joko ostettiin tai tilattiin ulkopuoliselta taholta tai sitten ne tehtiin itse. Teatterin
kehittymisen myo6ta ohjelmatarjontaa on haluttu laajentaa ja laajentamisen

mahdollistamiseksi on kehitetty uusia tapoja saada sisaltda ja tarjontaa.

Talla hetkelld (2009) Seikkailupuiston Teatterin ohjelmiston tuotantotavat voidaan jakaa
neljagén paakategoriaan. Kategoriat ovat: oma tuotanto, ostettu tuotanto, osatuotanto,
opiskelijatuotanto ja vuokratuotanto. Naiden lisaksi voidaan nahda jonkinlaisia

kombinaatioita kaikista edellisistd malleista.

Seikkailupuiston Teatterin ensimmainen teatteriesitys toteutettiin vuonna 1998 omana
tuotantona. Seikkailupuiston henkildkunta koostuu paaosin luovan toiminnan ohjaajista.
Nailld henkildilla on jonkin taidealan ammatillinen koulutus tai ainakin vankka kokemus
ja nayttdéa aloilta. Nayttelijantyd, ohjaus, kasikirjoitus, dramaturgia seka valo- ja
aanisuunnittelu ovat alueita, joiden toteuttamiseen 16ytyy riittavasti ammattitaitoa 'talon
sisalta’. Seikkailupuiston henkilokunnan rakennetta suunniteltaessa on lahdetty
ajatuksesta, ettd yhden henkildn resurssit suunnattaan teatterin sisallon tekemiseen.
Kaytannossa tama on toteutunut siten, etta henkild on joko itsenaisesti tai kokoamansa
tyéryhman kanssa valmistanut kausittain esityksen Seikkailupuiston ohjelmistoon.
Nama esitykset ovat viime vuosina paasaantdisesti olleet pienehkdja yhden tai kahden
henkilén produktioita. Toisaalta ajoittain on mukana myds tahoja muualta, ja naiden

sopimusten luonteen mukaan maarittyy muotoutuuko produktiosta osatuotanto.

Oman tuotannon vahvuudet liittyvat niiden tekijanoikeuksien omistuksiin, tilan
hallinnoinnin yksinkertaisuuteen ja esitysten helppoon liikuteltavuuteen kauden
ohjelmistoa rakennettaessa (Veijalainen 2007, 101). Ongelmat, jotka tahan
tuotantomalliin talla hetkella liittyvat, aiheutuvat Turun Kaupungin tamanhetkisesta

henkildstopolitiikasta. Kaytanndssa tama nakyy siina, etta uusien tydntekijéiden
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palkkaaminen on mahdotonta jopa silloin, kun maaraaikainen tyontekija vaihtaa
tydpaikkaa. Seikkailupuiston toiminta on monipuolista ja strategiset suunnitelmat
taustalla luovat odotuksia monimuotoisesta lastenkulttuuritydsta, joten
henkildresursseja on jaettava niin, etta toiminta on monipuolista. Talla hetkella tilanne
on se, etta jopa yhden taysin oman tuotannon tekeminen vuosittain on hankalaa, silla

ei ole mahdollista saada tarvittavia tyétunteja produktiota varten.

Oman tuotannon liikuteltavuus ja myynti on teoriassa helppoa, aikaisemmin mainittujen
omistussuhteiden ansiosta. Omien tuotantojen myynti ulospain toisi Seikkailupuiston
Teatterille tuloja, mutta mahdollisuuksia tallaiseen toimintaan ei juuri ole. Myyntityd
vaatisi suuren panostuksen tydajasta, joka olisi kdytdnndssa tuottajan tydaikaa.
Tuottajan tyd Seikkailupuistossa rakentuu kuitenkin siten, ettéa aikaa myymiseen ei jaa.
Ainoana vaihtoehtona tassa olisi tyollistaa opiskelijoita tydharjoitteluun tai sitten saada
tydllistamisen kautta henkiléresursseja. Kuitenkaan mitaan liikketoimintaa ei voi

onnistuneesti toteuttaa epavarmoilla resursseilla.

Ennen vuotta 2006 Seikkailupuiston Teatterin toiminnan paapaino oli
kesateatteritoiminnassa. Talléin alkoi perinne, jolloin kesateatteriin oman tuotannon
lisaksi tilattiin ulkoapain esityksia. Ostettuihin tuotantoihin kuuluvat myos varta
vasten Seikkailupuiston Teatteria vasten tehdyt produktiot, joiden toteutukseen ei
osallistu talon omaa henkilékuntaa. Vuosina 2007-2008 ostettuja tuotantoja oli hyvasta
taloudellisesta tilanteesta johtuen paljon ympéari vuoden. Talouden ongelmien
seurauksena ostetut tuotannot vahenivat vuonna 2009 ja on odotettavaa, ettd vuonna
2010 ei ole mahdollista ostaa yhtdan produktiota. Toisella rakenteella toimivan teatterin
nakokulmasta tdma yhtalé on merkillinen, mutta syyna tilanteeseen on tulo- ja
menobudjettien erillisyys. Toimintarahaa voi anoa enemman, mikali tulopuoli ylittda
tulotavoitteen. Kuitenkin, jos toimintabudjettia supistetaan tarpeeksi, ei enaa jaa rahaa
ostaa esityksia, silla vaikka esityksen myynti olisi menestyksekasta, se nakyisi

ainoastaan tulobudijetista, joka ei tiliydy menobudjettiin.

Ostettujen tuotantojen vahvuutena voidaan nahda se, etta ne eivat vaadi kovinkaan
suurta tydajallista panostusta toteutuakseen, ja on mahdollista saada jo valmiiksi
menestyneita teoksia ohjelmistoon, jolloin luonnollisesti kavijatilastot nousevat. Tassa
kaikessa on jalleen huomioitava Seikkailupuiston Teatterin taustalla vaikuttavat
strategiset odotukset, joissa yhtena painopisteena on kavijdiden seuranta ja aktivointi.
Toisin sanoen pelkastaan rahallisesti menestyneet toiminnat eivat maarittele

onnistumista.
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Osatuotannoista on olemassa kaksi erilaista mallia. Ensimmaisessa mallissa
Seikkailupuisto rahoittaa esityksen tuotantoa rahallisesti sovitulla summalla. Lisaksi
Seikkailupuisto toimii luonnollisesti esitysten toteutuspaikkana, ja maksaa tassa
tapauksessa vuokrat seka kiinteat kulut. Markkinointiin Seikkailupuisto tallaisissa
sopimusmalleista panostaa sovitulla osuudella. Seikkailupuiston henkilékunta tekee
sopimuksen maarittelemissa puitteissa tyota esityksen eteen. Tyo sisaltaa esim. aani-
ja valotekniikan ajot, lippuvarausten vastaanottamisen, lipunmyynnin seka esitysten
suoramarkkinoinnin omia kanavia kayttaen. Tulot jaetaan joko voitoista tai kaikista
tuloista. Toisessa osatuotantomallissa Seikkailupuiston panos on pienempi.
Seikkailupuisto antaa em. tavalla resurssinsa tuotannon kayttdén, mutta ei sijoita
esityksen tuotantokuluihin "puhdasta” rahaa. Joissakin tapauksissa Seikkailupuisto
kustantaa esim. markkinointimateriaalin tai osan niistd seka osan lavaste- ja
puvustuskustannuksista. Seikkailupuisto antaa my6s aanityksia varten mahdollisuuden
kayttaa studiotaan. Yleensa taman tyyppisissa osatuotannoissa esiintyva ryhma saa 80
% lipputuloista ja Seikkailupuisto loput 20 %. Naista kahdesta mallista on myds

olemassa useita variaatioita, jotka muotoutuvat produktiokohtaisesti.

Seikkailupuiston Teatteria ei markkinoida aktiivisesti vuokrattavissa olevana
esiintymisareenana. Tilanne saattaa olla sellainen, ettd Seikkailupuiston Teatteri on
ostanut naytdksen ja hoitanut itse markkinoinnin ja myynnin. Esiintyvad ryhma huomaa
tilojen potentiaalin ja haluaa vuokrata tilat itse ostetun esityksen jalkeen seuraavaa
esiintymista varten. Koska Seikkailupuiston Teatterin toiminta on osaltaan kunnan
palvelutuotantoa, tulevat vuokratutkin tuotannot nakyviin ohjelmistossa ja esitteissa,
vaikka markkinointiin ei muuten satsattaisikaan. Nain ollen esiintymistilat vuokrannut
taho saa tasta arvokasta lisdetua nakyvyyden suhteen. Tama seikka tulisi huomioida
tilojen markkinoinnin yhteydessa. Seikkailupuiston Teatterin ongelmana

vuokratuotantojen markkinoinnissa on jalleen kerran henkildstoresurssien puute.

Monitoimitalona ja hyvana teatteritilana toimiva Timantti on melko kysytty tila
oppilastoiden esittdmisessa. Myds Taikatupa on suosittu nukketeatteriopiskelijoiden
keskuudessa. Luonnollisesti suurin osa esitettavista oppilastdista suuntautuu lapsille,
mutta Timanttia on jonkin verran kaytetty myés vanhemmille suunnattuihin
oppilastoihin. Kaytanndssa suurin yksittdinen yhteistyétaho on Turun Taideakatemia,
jossa varsinkin sirkustaiteen opiskelijat kayttavat Timanttitaloa ja

nukketeatteriopiskelijat Taikatupaa.
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Seikkailupuiston Teatteri ei ole koskaan pyrkinyt myymaan tuotantojaan muihin
kaupunkeihin tai teattereihin. Tapauksia on, joissa Seikkailupuiston Teatteriin on otettu
yhteytta tietyn produktion tiimoilta ja esityksia on tilattu, mutta tdhan osa-alueeseen ei
ole koskaan paneuduttu. Talla alueella piilee paljon kehitysmahdollisuuksia.
Seikkailupuiston Teatterin tdysin omat produktiot olisivat helppoja myyda, silla oikeudet
ovat taysin Seikkailupuistolla, esitykset ovat pienimuotoisia ja taten helppoja liikutella ja
esitysten hinnat voidaan pitda kohtuullisina, silla tyéntekijat ovat kuukausipalkoilla ja
heidan palkkansa pysyy vakiona tehdysta tydsta riippumatta. Potentiaalisina kohteina

olisivat my0s lastenteatterifestivaalit.

3.4. Seikkailupuistotoiminnan haasteet

Kehityssuuntien ja mahdollisuuksien pohjaksi on syyta hahmottaa Seikkailupuiston ja
Seikkailupuiston Teatterin tilanne alueellisena toimijana kilpailukentalla. Oheinen
SWOT?® — analyysi Seikkailupuistosta ja Seikkailupuiston Teatterista perustuu
Seikkailupuiston toiminnanjohtajan, tuottajan seka konsulttitoimisto Pink Eminencen

Outi Raatikaisen kartoitukseen.

Vahvuudet, joita Seikkailupuiston Teatterilla on verrattuna muihin alueen pieniin
teattereihin, ovat vakituinen henkilékunta toiminnan pohjana, kaupungin hallinnoimat
tilat ja tekninen laitteisto seka siihen liittyvat vuotuiset investointimahdollisuudet,
Seikkailupuiston yleis6- ja kavijdkunta usean vuoden ajalta sekd monipuolinen
ohjelmisto. Tilojen tuomana vahvuutena ovat liséksi kolme erillista ja erilaista
esitysareenaa. Lisaksi Seikkailupuiston vahvuuksia ovat monipuolinen toiminta, hyva
sijainti keskustan l&heisyydessa, miellyttava puistoymparistd ja edulliset hinnat.
Kaupungin rahoitus on taannut vakaan pohjan pitkajanteiselle toiminnalle ja 27 vuoden
aikana Seikkailupuistosta onkin muodostunut hyvamaineinen ja suosittu lapsiperheiden
vapaa-ajan viettopaikka, jonne tullaan viihtymaan ohjelmasta riippumatta vuodesta
toiseen. Julkisen rahoituksen turvin Seikkailupuisto ei varsinaisesti kilpaile muiden

kanssa, vaan pystyy likkumaan omalla sarallaan omia ehtojaan kayttden. Vahvuutena

® SWOT-analyysi (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) on Albert Humphreyn
kehittdma nelikenttdmenetelma, jota kdytetdan strategian laatimisessa, seka oppimisen tai
ongelmien tunnistamisessa, arvioinnissa ja kehittdmisessa. SWOT-analyysissa kirjataan ylos
analysoidun asian sisaiset vahvuudet, sisaiset heikkoudet, ulkoiset mahdollisuudet ja ulkoiset
uhat (Lindroos 2004, 217).
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on talla hetkelld henkildkunnan motivoinut asenne ja laaja-alainen osaaminen luovan

toiminnan kentalla. Tydntekijat voivat liikkkua tehtavista toiseen ja sailyttda energiansa.

Seikkailupuiston Teatterin heikkouksista suurimpana voidaan nahda taloudellinen
kytkés Turun Kaupungin Nuorisoasiainkeskuksen ja Seikkailupuiston
Toimintabudjettiin. Vuotuinen toimintaraha maaraytyy kaupungin taloustilanteen
mukaan, ja heikkoina aikoina teatterin toimintaan suunnatut varat ovat todella pienet.
Myds Seikkailupuiston vakituisen henkilékunnan energian jakautuminen teatterin lisaksi

muihin tydtehtaviin estaa taysipainoisen satsauksen teatteriin.

Tila ja tekniikka asettavat myds omat rajoitteensa; Timantti-salin yleisokapasiteetti on
vain 120 henkeda, mika vaatii verrattain korkeat lipunhinnat kulujen kattamiseksi. Lisaksi
tilan koko estaa suurten produktioiden tuomisen talviaikaan Seikkailupuiston Teatteriin.
Suurena heikkoutena voidaan pitdd myos selkean kehitysstrategian puute seka
kaupungin hallinnon raskaus. Strategisesti ajatellen Seikkailupuistolta puuttuu selkea
suunta tai visio, joka ohjaisi toiminnan suunnittelua ja estaisi toimintaa ronsyilemasta

liiaksi.

Hallinnollisesti Seikkailupuisto on osa nuorisotoimea, jonka strategiassa kulttuurinen
nuorisotyd on yksi nuorisotydn toimintamuodoista. Nuorisoasiainkeskuksella ei ole
mahdollisuuksia |ahted kunnianhimoisesti kehittdamaan lastenkulttuuria mutta myoés
koko Turun kaupungilta puuttuu selkea lastenkulttuuripoliittinen linja, joka ohjaisi ja

maarittaisi lastenkulttuurin toimintaa kokonaisuutena.

Heikkoutena voidaan mydés pitda ammattimaisten toimintatapojen “ohuutta” niin
markkinoinnissa, tuotannossa kuin henkilostohallinnossakin. Monessa asiassa
aikomuksena kylla on tehda oikeita asioita mutta toteutus on usein puutteellista tai
vajavaista. Lisaksi edella mainittu vision ja pitkan jakson tavoitteiden puuttuminen
estaa strategisten valintojen tekemisen ja vaikeuttaa toimintatapojen kehittamista.
Esimerkiksi matkailukohteen ja kulttuurikeskuksen nakdkulmasta katsottuna
Seikkailupuiston markkinointi on pienimuotoista ja hajanaista seka liian
tiedotuspainotteista. Markkinointiin suunnatut panostukset ovat myés epasuhdassa
muuhun toimintarahaan. Nuorisotyon kannalta toimintaan panostaminen markkinoinnin

kustannuksella taas on tarkoituksenmukaista.

Henkildstopolitiikka on kaupungin hallinnon rattaissa hidasta ja kankeaa, mika

vaikeuttaa patevan henkildkunnan saamista ja nykyisen henkildkunnan sitouttamista.
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Seikkailupuistoon ei kdytdnnossa ole saatavilla valmiiksi koulutettua tydvoimaa, vaan
henkildstd joudutaan kouluttamaan tydhon itse. Tama luonnollisesti lisaa tarvetta
suunnitelmalliseen henkildstdéhallintoon. Tuotannon osalta selkedsti asetettu tavoite
ohjaisi resurssien jakoa paremmin ja antaisi riittdvan kunnianhimoisen haasteen
toiminnan kehittdmiselle. Muita pienen toimijan ongelmia ovat teatterin merkityksen
tunnistamattomuus seutukunnalla, medianakyvyyden ja markkinointiosaamisen puute

seka kunnallisen toimintaympariston jaykkyys.

Seikkailupuiston kilpailukapasiteettia kartoitettaessa mahdollisuudet ovat
tarkeimmassa asemassa. Mahdollisuuksia voidaan nahda hyvin monelta nakdkulmalta
ja niihin pureudun tarkemmin kehitysehdotusten yhteydessa. Paallisin puolin
tarkasteltuna mahdollisuuksina voidaan nahda uudet toimintamallit ja muodot,
kehityksen alueellisesti, yhteistydtahot ja myds henkilékunta voidaan nahda
potentiaalisena mahdollisuutena. Mahdollisuuksia voidaan nahda profiilin
tarkentamisen ndkdkulmasta esimerkiksi erikoistumisena tiettyihin alueisiin ja
profiloitumisen tarkemmin erilaisiin kohderyhmiin. Esimerkiksi Seikkailupuiston Teatteri
on vasta tiensa alkutaipaleella ja voi 16ytaa vield paljon erilaisia toimintatapoja.

Kunnallisen laitoksen on helppo lahestya melkein mita tahoja vaan ja olla uskottava.

Lastenkulttuurin merkitys on nahty selkeasti kunnallisessa palvelustrategiassa Turussa
ja yleisesti muissakin kunnista. Lastenkulttuuri mielletdan tarkeaksi osaksi kuntien
vetovoimaisuutta (Kanerva 2006, 97). Tasta lahtdkohdasta on perusteltua nahda
Seikkailupuiston toiminnan merkitys alueellisesti lastenkulttuuripalveluiden tuottajana.
Vaikka olemassaolo onkin perusteltua ja voidaan 10ytaa selkeaa nayttoéa
merkitsevyyden suhteen, on jatkuvana haasteena saattaa tietoisuus Seikkailupuiston
toiminnasta ylemmalle hallintotasolle kaupungin byrokratiassa. Loppujen lopuksi
puoltavat ja kielteiset paatokset rahoituksen ja toiminnan jatkuvuuden suhteen ovat
kuitenkin melko harvoissa kasissa ja perustuvat henkilokohtaiseen kokemukseen
Seikkailupuiston ja Seikkailupuiston Teatterin toiminnasta esimerkiksi oman perheen
osalta. On myo6s havaittavissa, ettd Turun alueella I&hes kaikkia ammattimaisesti
toimivat teatterit ovat suunnanneet katseet kehitysmahdollisuuksiin yhteistydn kautta.
Tama tulee todennakoisesti melko pian vaikuttamaan koko alan toiminnan
viitekehyksiin. Monet teatterit tulevat kdyttdmaan samoja toimintaperiaatteita, joita
Seikkailupuiston Teatteri on toteuttanut jo muutamia vuosia. Kehitys saattaa johtaa

erilaisten kaytantdjen syntymiseen yhteistuottajuuden alueella.

Seikkailupuiston Teatterin osalta on kyettava kulkemaan taman kehityksen karjessa



36

lastenteatterimaailmassa. Liséksi olisi I16ydettava tapoja nahda kehityksen
suuntalinjoja, jotta ennakointi ja nyt luotavat strategiat kantaisivat kauemmaksi

lyhytndkodisen tempoilun sijaan.

Uhkia Seikkailupuiston Teatterille voidaan nahda monissa samoissa elementeissa kuin
vahvuuksia, heikkouksia ja mahdollisuuksiakin. Suurin uhka talla hetkella on Turun
kaupungin epavakaa talous. Pahimmillaan tilanne voi edeta niin pitkalle, etta palveluja
lakkautetaan. Vaikka Seikkailupuiston Teatteri olisikin 16ytanyt toisen toimintamallin
taakseen, voivat saastot jossain vaiheessa kohdistua Seikkailupuiston toimintaan niin

rajusti, etta talo joudutaan sulkemaan.

Myo6s henkildkunnan pieni palkka kunnallisessa organisaatiossa voidaan nahda
uhkana. Ei ole vaikea siirtyd muualle paremman palkan perassa. Myds julkinen tuki voi
olla uhka Seikkailupuistolle. Varma rahoitus voi estaa luovien ideoiden synnyn, joita
pakon edessa taytyy tehda. Lisaksi kaikkia tuotteita ei valttamatta kehita aivan loppuun
asti. Esimerkiksi teatteripuolella Seikkailupuisto voi myyda esityksia huomattavasti
halvemmalla kuin muut ja tasta voi seurata maineen huononeminen
ammattilaispiireissd. Tama saattaa aiheuttaa hallaa koko alan toiminnalle ja vaikeuttaa

esiintyjien saamista Seikkailupuistoon.

4. SEIKKAILUPUISTON TEATTERIN KEHITTAMISMAHDOLLISUUDET
Seikkailupuiston Teatterin kehittdmistd on mahdollista tarkastella usealta suunnalta.

1. Kehitystyota voida Iahestya olemassa olevien toimivien kokonaisuuksien
eriyttdmisen kautta, toisin sanoen purkaa toiminnot ja puitteet irrallisiksi resursseiksi -
kuten tilat, ohjelmisto, imago, henkildkunta ja rahoitus - ja pohtia, mita vaihtoehtoja

naiden kehittdmiseen Seikkailupuiston Teatterissa on.

2. Toinen paalinja kehitysmahdollisuuksien pohdinnasta 16ytyy uuden hallinnollisen
rakenteen muodostamisesta ja sitd kautta toiminnan hahmottamisen erilaisesta

viitekehyksesta.

3. Tarkea nakodkulma on nahtavissa erilaisten yhteistydkumppanien kanssa
toimimisessa, tehokkaan verkoston luomisessa ja sen kautta 10ytyvista

mahdollisuuksista.
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Monessa suhteessa ndma kolme paalinjaa kulkevat paallekkain tai limittain, eivatka
sulje toisiaan pois. Kaiken takana kulkeva johtoajatus nayttaa olevan verkostoituminen.
Kehitystytssa on kyse aina yhteistyétahojen kautta I6ytyvien synergioiden
hyddyntamisesta. Tarkastelen seuraavassa naitd kolmea kokonaisuutta erillising osina,

jotta voidaan nahda, mitka tekijat vaikuttavat millakin tasolla.

4.1. Tila- ja henkilostoresurssit

Oma tila tarkoittaa teatterille jatkuvuutta ja sita, etta toimintaa on mahdollista
suunnitella (Veijalainen 2007, 83). Toimivat tila ja kalusto ovat teatterille vahvuus, sen
sijaan vanhentuneet ja epakaytanndlliset tilat voivat vaikeuttaa toimintaa
huomattavastikin. Ne ovat myos merkittdva menoera. Osassa teattereissa tila- ja
tekniikkakysymyksiin tuovat haasteita kunnostusta vaativat vanhentuvat ja
epakaytannolliset teatterirakennukset. Myds nopeasti kehittyva tekniikka asettaa

paineita resurssien kohdentamiselle.

Lahes 90 % maassamme toimivista teattereista on 2000-luvulla toteuttanut tai
suunnittelut tiloihin liittyvia muutoksia (Kanerva 2006, 12). Tilojen merkitys nahdaan
suurena ja yhteiskunnan haasteisiin vastaaminen vaatii reagointia myds teattereilta.
Tilojen toimivuudessa on kyse myds asiakaspalvelusta ja lisdarvojen luomisesta
teatteriin. Jos teatterilla ei ole omia tiloja, yleisén on vaikeampi mieltaa sita "oikeaksi”
teatteriksi. Nakyvyys omalla profiloidulla areenalla antaa katsojalle toisenlaisen
mielikuvan kuin ainoastaan koulujen ja paivakotien saleissa esiintyva ryhma.
Seikkailupuiston Teatterin kehittdmiseen tilojen kautta liittyy haasteita ja alueita, jotka
eivat ole viela tdman kehitystydn aikajanan piirissa, mutta joihin voidaan kuitenkin

luoda silmayksia visiointimielessa.

Seikkailupuiston Iahituntumassa sijaitseva Kerttulin ala-aste lopettaa toimintansa ja
muuttuu lukioksi. Koulun kaksi ensimmaista vuosiluokkaa tullaan
opetuspalvelukeskuksen ja nuorisoasiainkeskuksen valisten neuvottelun perusteella
sijoittamaan Seikkailupuistoon. Samassa yhteydessa Seikkailupuistoon sijoitetaan
my0s yksi esiopetusryhma paivakotipuolelta. Neuvottelut ovat talla hetkella siina
pisteessa, etta siirron seurauksena syntyvaa tilatarvetta kartoitetaan ja Seikkailupuiston
alueelle rakennettavan uudisrakennuksen suunnitelmia hahmotellaan. Tarkoitus olisi,
ettd vuonna 2012 Seikkailupuiston alueella toimisi pieni koulu. Tavoitteen mukaisesti

tilat tulisivat yhteiskayttoon.
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Toteutuessaan tavalla tai toisella muutos vaikuttaa positiivisesti myds Seikkailupuiston
Teatterin toimintaan. Seikkailupuiston alueella tulee paivittaisessa puitteissa kdymaan
koulua noin 100 lasta, joista osa toki on jo nyt Seikkailupuiston paivittaista
asiakaskuntaa iltapaivakerhon puitteissa. Taméa avaa uusia mahdollisuuksia
esimerkiksi teatterin harrastusryhmatoiminalle ja parhaimmillaan tuo uusia

tilamahdollisuuksia Seikkailupuiston Teatterin hyddynnettavaksi.

4.2. Kulurakenteet

Seikkailupuiston Teatterin toimintamallien suhteen voidaan miettia nakokulmia, miten
kulurakenteita voitaisiin muuttaa mahdollisimman tehokkaan lopputuloksen saamiseksi.
Teatteritilastoissa menot on jaettu kolmeen ryhmaan: henkildsté-, kiinteisto- ja
toimintamenoihin. Henkiléstomenot sisaltavat vakinaiset ja tilapaiset palkat ja
sosiaalikulut. Toimintamenoihin sisaltyvat matka- ja paivarahat, markkinointikulut ja
muut muuttuvat kulut. Kiinteistbmenot koostuvat kiinteiston hoitoon liittyvista kuluista.
Seikkailupuiston tarjoamissa yhteistydmahdollisuuksissa suurimpana taloudellisena
houkuttimena yhteistyéryhmalle on kiinteistbmenojen puuttuminen ja sen hyvin pieni
osuus, seka vapautuminen suuresta osasta henkildstomenoista. Liséksi kayttdmenojen

yhteydessa myods hankinnat siirtyvat osin Seikkailupuistoon.

Kulujen minimointi mahdollistaa taiteellisten riskien ottamisen. Valtion avustusten
piirissa toimittaessa olisi kulurakenteet osaltaan katettu. VOS-teattereiden piiriin
paaseminen on hyvin hankalaa uudelle teatterille (Vaisanen 2003, 37). Valtion
avustusten piirissa toimiminen tuo parhaassa tapauksessa pitkalla aikavalilla
turvallisuutta taloudellisesti. Tuet kuitenkin perustuvat henkilétydvuosiin, joten hyéty ei
ole yksiselitteistd. Tama edellytys rajoittaa hyvinkin paljon teatterin toiminnan
suunnittelua. Ympardivan yhteiskunnallisen tilanteen mukaan suunnittelu ei siis ole
tallaisessa tapauksessa aivan helppoa. Suurin rakenteellinen ongelma
lastenteattereissa on muita teattereita pienemmat paasylipputulot. Lippujen hinnat
lapsille suunnatuissa esityksissa ovat yleensa pienempia kuin aikuisille suunnatuissa
esityksissa. Tuotantokustannukset eivat kuitenkaan yleensa poikkea aikuisten teatterin
tuotantokustannuksista. Seikkailupuiston tuoma tuki paasylippua kohden poistaisi osan

tallaisesta paineesta nostaa paasylippujen hintaa.

4.3. Henkilokunta

Henkildkunta on paitsi teattereiden tarkein resurssi ja voimavara, myds niiden suurin
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kuluerd. Kanervan teatteriselvityksen 2006 mukaan (14) henkiléstdmenot muodostivat
vuonna 2005 keskimaarin 71 % VOS-teattereiden menoista. Osuus vaihtelee
teattereittain 44:sta 77 %:iin. Henkildstdon merkittavyytta teattereissa kuvaa myds se,
etta teattereiden arvioidessa omia vahvuuksiaan, heikkouksiaan sekd mahdollisuuksia
ja uhkia, nousivat henkilékuntaan liittyvat tekijat tarkeimpien tekijéiden joukkoon.
Tutkimuksen mukaan puheteattereista hieman yli puolet (54 %) ja kaikki tanssiteatterit
arvioivat henkildétyévuosien maaran lisdantyvan tulevaisuudessa. Yleisesti ottaen
teatterikentalla ei uskota vakituisen henkildkunnan lisdantymiseen tulevaisuudessa.
Sen sijaan uskotaan, etta kotimaisten vierailevien nayttelijdiden osuus tulee
kasvamaan. Suuret, keskisuuret ja pienet teatterit suhtautuvat eri tavoin alan
henkilostokehityksen tulevaisuuteen. Suuret teatterit nakevat hallinto- tai teknisen
henkildkunnan vahenevan tulevaisuudessa, kun taas osa pienista ja keskisuurista

teattereista uskoon taman ryhman kasvavan.

Tasta voidaan tehda Seikkailupuiston Teatterinkin kohdalla johtopaatoksia, etta
hallinnollisen tyon tarve pienen teatterin pyorittdmiseksi on pienten teatterien haaste.
Yleensa kaytettavissa oleva kapasiteetti kaytetdan puhtaasti tai mahdollisimman
pitkalle taiteellisten sisaltdjen tydstamiseen. Seikkailupuiston Teatteri voi siis nahda
omat vahvuutensa selkeina jo olemassa olevan hallinnollisen henkildkunnan
muodossa. Kehityssuuntana tassa nakisin panostamisen sen mahdollistamiseen, etta
nayttelijoita voitaisiin palkata. Tilanne on tavallaan nurinkurinen: itse sisalléntuottajat

ovat epavarmalla pohjalla, mutta rakenne toimii.

Pienessa teatterissa tuottajan tai teatterin johtajan tyd ei useinkaan ole kovin
palkitsevaa. Vastuuta ja ty6ta on paljon, mutta palkkataso alhainen. Tuottajat, jotka
hakeutuvat téihin pieniin teattereihin, tulevat yleensa freelance-taustalta. Heidan
palkkauksensa saattaa olla provisiopohjaista (Veijalainen 2007, 151). Tama johtaa
tuottajien tiheaan vaihtuvuuteen, mika puolestaan kuormittaa taiteellista johtoa, joka
saattaa tiukoissakin tilanteissa pystya sailyttdmaan motivaation taiteellisen sisallon
inspiroimana. Taiteelliselta johtajalta vaaditaan paljon; hanen harteillaan on usein hyvin
paljon tuotannollista ty6ta, ja osaamista taytyy lyotya taiteellisesta asiantuntijuudesta,
johtamistaidosta, ymmarrysta kulttuuripolitiikasta ja julkisesta hallinnosta seka voimaa
ja rohkeutta pitda puolensa ymparoivia rakenteita vastaan. Nayttamétaidetoimikunnan
teatteripoliittisessa ohjelmassa todetaan vapaan kentan sinnittelevan
talousahdingossa: vain pieni osa henkilostosta elaa vapaan kentan teattereissa
tehdylla tyolla (Muje 2008, 124).
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4.4. Sponsorointi

Sponsorointi on alue, joka herattaa kulttuurikentalld aina mielipiteitd. Varsinkin
lastenkulttuurikentalla toimiessa on helppo ymmartaa, etta erilaiset kaupalliset
kytkOkset ovat herkasti tunteita nostattavia. Suomalaisessa lastenteatterikentédssa on
luonteenomaista, etta erilaiset julkiset tuet nahdaan olennaisena osana rahoituspohjaa,
kun taas sponsorointiin liittyy paljon negatiivisia mielleyhtymia. Maissa, joissa ei julkista
rahoitusta ole samalla tavalla, tilanne on paivanvastainen. On mahdollista ja
odotettavaakin, ettd kehitys Suomessakin johtaa yhd enemman suuntaan, jossa
taustatukena ovat yritystahot. Lastenteatterin ja Seikkailupuiston Teatterin suhteen on
mietittdva raameja sponsoritoiminalle. Erityisesti sponsorisopimusten suuruus on

linjanvetojen tahden mietittava.

Onnistunut sponsorisopimus on sellainen, josta hydtyvat molemmat osapuolet niin
imagollisesti kuin taloudellisestikin. Usein paikalliset pankit ovat innokkaita lasten
kulttuuritapahtumien sponsoreita, koska lapsiperheet ovat heille tarkea asiakasryhma
ja lasten tapahtumien tukeminen on heille imagollisesti positiivinen asia.
Sponsorinakyvyys voi olla mainoksen logon tai banderollin sijasta esimerkiksi
sponsorin ilmapalloja, kynia tms. jaettavia mainostuotteita, jotka vievat tapahtuman ja
sponsorin nakyvyytta tapahtumapaikalta myos katukuvaan. Kysymyksia herattaa myos
sponsoroivan yrityksen markkinointiosaaminen. Kaikilla yrityksilla, varsinkaan
lastenkulttuurin saralla, ei ole kovin tehokkaita markkinointisuunnitelmia tai
kokemusta/ideoita nakyvyydesta tapahtumissa. Seikkailupuiston Teatterin tulisi tassa
pystya tietyssa mielessd myymaan omaa markkinointiosaamistaan, mikali tavoitteena
on |0ytaa yhteistyotaho tdssa kontekstissa. Ideat kannattaa tehda yhdessa verkostossa

olevien teatterien tai toimijoiden kanssa ja esittda ehdotuksia yritykselle.

Hyvista valmiista sponsori-ideoista esimerkkind on Kotkan Lasten Meripaivilla pyoériva
karuselli, jonka kulut maksaa kokonaan paikallinen Osuuspankki. Karusellin kyljessa on
pankin tunnuksia tarroilla ja aidan reunalla banderolli. Nain sponsorin nakyvyys on
taattu ja imagollinen vaikutus varmasti positiivinen (Valtakunnallinen
lastenfestivaaliverkosto 2009). Tarkeaksi yksityiskohdaksi on nostettava myos
sponsorin sopivuus tapahtumalle, tai tapahtuman sopivuus sponsorille. Avoimuus on
olennaista, on tarkeaa vakuuttaa sponsorille, ettei tapahtumassa ole yrityksen imagoa

haittaavaa toimintaa ja kertoa kattavasti, mita tapahtuma pitaa sisallaan.
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4.5. Ohjelmisto ja erikoistuminen

Kanervan teatteriselvityksesta (Kanerva 2006, 22) ndkee, ettd puheteattereiden
ohjelmistossa olleista 449:sta eri esityksesta oli lasten-, nuorten- ja nukkenaytelmia
yhteensa 130 (29 %). Suurilla ja keskisuurilla teattereilla lapsille ja nuorille suunnattuja
esityksia oli yhteensa 73 (21 %) ja ryhmilla ja pienteattereilla 57 (61 %).
Tayskunnallisista teattereista useimmat eivat pyri erikoistumaan, silld kunnallisina

organisaatioina ne kokevat velvoitteekseen palvella monipuolisesti kaikkia.

Seikkailupuiston Teatterin kohdalla luonnollisesti ensimmainen erikoistumisen muoto
on pelkastaan lastenteatteriesitysten tuottaminen. Tama itsessaan ei kuitenkaan
valttdmatta riita kovin pitkalle, vaan erikoistumisessa on l6ydettava muitakin
ulottuvuuksia. Naita voisivat olla yhteisty6tahojen kautta syntyvat nukketeatterien
erikoismuodot, tai jo aikaisemmin esille tullut sosiaalinen teatteri. Voidaan myds esittaa
vaite, ettd laatu itsessaan lyo tarvetta ja kysyntaa. Mikali Seikkailupuiston Teatteri
kykenee tuottamaan tarpeeksi laadukasta ohjelmistoa, on paljon todennakdisempaa
saada yhteisty0 alkamaan ns. isojen teattereiden kanssa. Seikkailupuiston Teatterilla

olisi silloin jotain sellaista sisaltbosaamista, joka kdy itsessaan kauppatavarana.

Erikoistumisessa on seka hyvia ettd huonoja puolia. Mahdollisuus erikoistumiseen ja
erikoistumisen kannattavuus riippuu hyvin paljon teatterin toimintaymparistosta ja
resursseista. Erikoistuminen voi olla kilpailuetu, joka helpottaa tiedottamisen ja
markkinoinnin tekemista ja kohdentamista (Veijalainen 2007, 227). Yleisesti ottaen
musiikkindytelmista saa keskimaarin paremman tuoton suhteutettuna esityskertoihin
kuin puhenaytelmista. Toisaalta musiikkindytelmat vaativat usein paljon resursseja,
joten ne ovat myds suurempi taloudellinen riski teatterille. On myds yleista, etta pienilla
teattereilla ei ole taloudellisia mahdollisuuksia ottaa riskid suuremman budjetin
musiikkindytelman tuottamiseen. Pyrkimys tehda kaikenlaista ohjelmistoa sitoo
enemman resursseja. Taiteellisen ja muun henkilokunnan pitdd myos hallita laajempia
osaamisalueita. Erikoistuminen sen sijaan antaa mahdollisuuden keskittya pienemman
osaamisalueen hallintaan, se tosin myos yleensa vaatii laajempaa yhteisty6td muiden

toimijoiden kanssa.

Alueellinen erikoistuminen nahdaan teattereiden keskuudessa nykyaan usein
nimenomaan kilpailuetuna ja taloudellisen kehityksen edistajana, mutta vahintaan yhta
tarkeaa on alueellisen identiteetin ja elamanmuodon vahvistaminen. Alueellisuuden

huomioonottaminen ei ole vain alueteattereiden asia. Mika tahansa teatteri voi toimia
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paikallisten ihmisten kohtaamispaikkana seka keskustelun aloittajana ja kehittgjana.

Alueellinen nakékulma on teatterille tapa paasta lahemmas yleiséaan. Teatterien
tarkeimmat yleiséryhmat ovat erilaiset ikaryhmat. Tarkeimpana yleiséryhmana ovat
aikuiset, sisaltden myods elakelaiset. Lapset ja nuoret ovat suurin piirtein samalla tasolla
tarkeyden suhteen. Tarkeimman yleiséryhman muodostavat puolestaan kaupungin
asukkaat, alueen vaestd, muutamalla teatterilla Suomessa myos valtakunnallinen
vaestd. Tayskunnallisilla teattereilla alueen yleis6 on yleisin kohdentamismuoto. Keski-
ikaiset koulutetut naiset ovat merkittava yleiséryhma kaikkialla kulttuurin kentalla, niin
myos teattereissa. Monet teatterit pyrkivat kuitenkin tavoittamaan kaikkia kohderyhmia
(Kanerva 2006, 30). Seikkailupuiston Teatterin kohdalla profiili on ollut selkea; 0-12 —
vuotiaat lapset. On kuitenkin mietittava, minkalaisia uusia ikaryhmia voidaan tavoitella

ohjelmiston kautta. Myds ohjelmiston painotukset tiettyyn suuntaa tulee huomioida.

Valtion nayttamotaidetoimikunta ei aseta avustustensa myontadmisen ehdoksi muita
konkreettisia vaatimuksia kuin todenteen taiteellisesta toiminnasta seka
yksityiskohtaisen selvityksen myontamansa avustuksen kayttamisesta. Kuntatasolla
valvotaan tarkemmin teatterin toimia, mutta taiteellista vapautta ei ole rajoitettu.
Paapaino nayttaa olevan taidekasvatuksen yllapitamisessa. Tama on Seikkailupuiston
Teatterin kannalta hyva ja selkea suunta, silla taidekasvatus on suhteellisen helppoa
tuoda luonnolliseksi osaksi Seikkailupuiston toimintaa. Taidekasvatusyhteistyd
perustuu lukuvuonna 2009-2010 vuoden mittaiseen kulttuuri- ja nuorisotoimen
poikkihallinnolliseen yhteistydokokeiluun. Lasten ja nuorten taidekasvatusta on
jarjestetty Turussa vuodesta 1984 |ahtien. Taideohjauksen piirissa on talla hetkella noin
530 oppilasta ja opetus toteutetaan 23 Turun lahidalueen alakoulussa ja muutamassa

keskusta-alueen koulussa (mm. ruotsinkieliset koulut) (Taidekasvatus 2009, 2 ).

Lasten ja nuorten taidekasvatustoimintaa toteutetaan kulttuuriasiainkeskuksen
vetdmana. Nuorisoasiainkeskus ja opetuspalvelukeskus ovat mukana 2009 -2010
taidekasvatusyhteistyokokeilussa. Mikali suunnitelmat viralliseksi
lastenkulttuurikeskukseksi muotoutumisesta toteutuvat, olisi luontevaa siirtaa
taidekasvatus osaksi Seikkailupuiston toimintaa. Taidekasvatuksen saaminen osaksi
Seikkailupuiston toimintaa olisi siis yksi selked kaytannon toimenpide VOS - piiriin

paasemisen epavirallisten edellytysten tayttamiseksi.
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4.6. Imago

Tarkea imagokysymys, jota Seikkailupuiston Teatteri joutuu tydstdmaan, on se, etta
Seikkailupuiston Teatteri noteerattaisiin niin rahoittajien, teatterialan ammattilaisten
kuin asiakkaidenkin suhteen laadukkaita esityksia tuottavana teatterina. Avaintekija,
joka helpottaa seka taiteellisen ettd muun henkildkunnan ja yhteistybkumppanien
saatavuutta, on teatterin maine. Olennaisia asioita imagon osalta ovat myos viihtyisa-
ja haastava toiminta- ja tydymparistd seka alan koulutus (koulutuksen korkea taso,
alueella alan oppilaitoksia). Toki teatterin taiteellisella tasollakin on merkitysta, mutta se

ei valttamatta ole ensisijainen imagon luomisen kannalta (Kanerva 2006, 14).

Merkittdva osa teattereiden toimintaymparist6éa ovat alueen asukkaat. Suurin osa
teattereista kokee asukkaiden arvostavan teatteria. Arvostus ilmenee etenkin vakaina
katsojamaarina, positiivisena palautteena tai yleison muuna tukena teatterille. Teatterit
nakevat asemansa kunnassa etenkin talouden kautta: kunnan antama rahoitus
muodostaa siteen kunnan ja teatterin valille, toisille vahvemman, toisille heikomman.
Imagon nostamiseksi voidaan miettia erilaisia keinoja. Yksi mahdollisuus olisi lahtea
rakentamaan suuren budjetin spektaakkeliesitysta yhteistydtahojen kanssa esimerkiksi
kulttuuripdakaupunkivuonna 2011. Imagon kehittdmissuunnitelman yhteydessa pitaa
huomioida kaksi nakékulmaa: Seikkailupuiston Teatterin imago lastenteatterina seka
mahdollisena teatterikasvattajana. Edelliseen liittyy ohjelmistotarjonnan monipuolisuus
ja laadukkuus, seka siita luotujen mielikuvien ja odotusten tayttyminen, jalkimmaiseen

koulu- ja paivakotiyhteistydmuotojen runsaus ja toiminnan vilkkaus.

Joillakin teattereilla on tapana pyytaa palautetta esityksen jalkeen asiakkailta
palautekaavakkeen muodossa. Nama palautteet heijastavat hyvin kayntikokemuksesta
syntyneita mielikuvia. Odotusten syntymisen ja kayntikokemuksen jaljen
muodostumista olisi mahdollista laajentaa siten, ettéd esimerkiksi ryhmille postitetaan
etukateen kyselykaavakkeet, jotka taytettdadn ennen teatteriin tuloa. Esikyselyssa
kysymykset kasittelisivat nimenomaan odotuksia ja mielikuvia siita, millainen
teatterikaynnista tulee muodostumaan. Kaavakkeet palautettaisiin teatteriin kdynnin
yhteydessa ja lahtiessa ryhmille annettaan mukaan toiset kaavakkeet, joissa
tiedustellaan odotusten toteutumista kaytanndssa. Molemmat kaavakkeet
palautettaisiin nimettdmina, mutta kaavakkeissa olisi tunnistenumero, jonka perusteella
kaavakkeet voidaan yhdistaa oikein. Tallainen kaytanto tietysti vaatii paljon
paneutumista ryhmiltd, joten olisi tdrkeda suunnitella, miten asia kdytanndssa
toteutetaan (Perttula 2006, 49). Tutkimustulosten perusteella olisi mahdollista nostaa

esiin ne alueet imagossa, jotka vaativat muutosta tai paneutumista. Lisaksi on
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mahdollista paikantaa, missa kohdassa omat odotukset viestinnan suhteen ovat

epaonnistuneet.

Vastaavanlaisia mielikuvatutkimuksia olisi mahdollista réataléida erikohdeyleisolle
tarkentaen esimerkiksi aivan pieniin lapsiin, esikouluikaisiin ja alakouluikaisiin tai vaikka
lasten vanhempiin. My0s tiedotuksen kautta on mahdollista muokata imagoa.
Uutisointia voidaan laajentaa esityksistad muihinkin alueisiin silla periaatteella, etta aina,
kun teatterissa tapahtuu jotain, siitd uutisoitaisiin. Uutisointia varten olisi myds
kerattava tarpeeksi laaja tietopohja siita, mitd kaupungissa muuten tapahtuu

lastenteatterin tai lastenkulttuurin alueella.

Erilaiset teemapaivat, kulttuuritapahtumat ajankohtineen on hyva liittda esityskalenterin
suunnitteluun ja miettia, miten tiedotusta voidaan tehostaa hyddyntamalla olemassa
olevia uutisointeja. Teatterikasvattajana toimimiseen tulisi liittdad nakokulmia siita, etta
Seikkailupuiston Teatteri haluaa erityisesti ottaa lapset ja lapsiperheet
kasvatusmielessa "huostaansa”. Tata nakdkulmaa korostamaan Seikkailupuiston
Teatteri voisi tarjota lapsille enemman mahdollisuuksia saada oma &anensa kuuluviin.

Talta pohjalta voitaisiin miettid erilaisten klubi-iltojen perustamista lapsille.

4.7. Kaupallistuminen

Teatterin menestys katsotaan yleisesti siitd, kuinka hyvin se taloudellisesti toimii ja
sailyttaa kilpailukykynsa. Joistakin nédkokulmista tarkasteltuna voidaan vaittaa, etta
lastenteatteri on kulkemassa kaupalliseen suuntaan, vaikka sitd tehdaankin monella
tasolla (Tuominen 2009). Puhtaasti kaupallisesta ndkdkulmasta katsottuna teatterin on
oltava vetovoimaista ja suuria ihmisryhmia kiinnostavaa, jotta lipunmyyntia kertyisi
tarpeeksi. Voidaan spekuloida, vievatkd isot teatterit klassikoillaan katsojia pienilta
teattereilta. Toisaalta onnistunut teatterikokemus missa tahansa teatterissa tuo
katsojan todennakoisesti uudestaankin teatteriin. Tasta suunnasta tarkasteltuna se voi
tuoda lisaa yleis6d myos pienille teattereille. Nostamalla lastenteatterin tasoa

kiinnostavampaan suuntaan, se voi kilpailla aikuisten esitysten kanssa samalla viivalla.

Kiinnostavuuden toteutuksen yhteydessa nousee kuitenkin heti esiin paljon
kysymyksia. Seikkailupuiston Teatterin kohdalla kysymys taysin kaupalliseen suuntaan
siirtymisesta on problemaattinen. On pystyttdva vastaamaan haasteeseen seka Turun
kaupungin palvelustrategian ettd Seikkailupuiston luovan toiminnan ideologian valossa.

Lisaksi on huomioita juridiset velvoitteet ja kaupungin ohjeistukset nakyvien
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yhteistydkumppanien arvoille. Kaupallistuminen voidaan liittdd myds verkostoitumisen
seurauksena Idytyneisiin yhteistyétahoin. Voidaan miettia, onko mielekasta ja teatterin
arvojen tai ideologian mukaista ottaa yhteistydkumppaniksi esimerkiksi
hampurilaisketjua. Tallainen yhteistyd voisi olla mahdollista, mikali Seikkailupuiston
Teatterin hallinnollinen taho on eriytettyna Turun kaupungin organisaatiosta.
Kaupungin organisaatiossa toimiessa on jo juridisia esteita tietynlaisten
yhteistyokuvioiden syntymiselle. Teoriassa esimerkissa kaytetty pikaruokaketju voisi
haluta satsata lapsi- ja lapsiperheyleis66n. Painotuotteissa ja oheismateriaaleissa

nakyisi selkeasti yhteistydkumppani, ja tdma loisi vahvan leiman teatterin imagolle.

Kehitysty6ta voi myds lahted purkamaan jo olemassa olevien toimintamallien kautta.
Ostettu tuotanto, osatuotanto, opiskelijatuotanto, vierailutoiminta ja kiertuemalli ovat
kaikki toimintatapoja, joiden toimintaperiaatteissa on I0ydettavissa potentiaalia

kehitykseen.

Ostettujen tuotantojen tarkeimpana kehitysmahdollisuutena on saada luotua verkosto
yhteistydteattereista, jonka puitteissa voidaan jarjestaa pitkantahtaimen
suunnitelmallista toimintaa. Koska Seikkailupuiston omien tuotantojen lippujen hinnat
pyritdan pitdmaan hyvin alhaisina palvelutuotannon nakdkulmasta, on perusteltua
pelata hinnoittelulla ostetuissa tuotannoissa. Ostettujen tuotantojen hinnat voivat olla
Iahella teatterilippujen yleista tasoa, silla vetovoimana toimii tunnetun teatterin nimi.
Kuitenkin lippujen hinnat voivat olla hieman halvempia kuin muualla, silla
Seikkailupuiston Teatteri mielletaan paikkana, johon on helppoa ja edullista tulla.
Hyvan verkoston avulla Seikkailupuiston Teatteri saisi jatkuvaa monipuolista ja
laadukasta esitystarjontaa. Ostettujen tuotantojen yhteydessa olisi mahdollista
mainostaa esiintyville ryhmille Seikkailupuiston Teatteria vuokrattavissa olevana
areenana, jossa on taloudellisesti hyvat edellytykset jarjestaa taysin omalla riskilla
esityksia. Tallainen toiminta vaatii tietoisen suunnitelman myyntitydlle ostotilaisuuden

yhteydessa.

Osatuotannot ovat kehityspotentiaaliltaan parhaita tuotantomalleja Seikkailupuiston
Teatterille. Seikkailupuiston kiinteat resurssit, joista tarkeimpia ovat tilat, henkildkunta
ja kaupungin sisaisen viestintaverkosto, luovat arvokkaan pohjan lahes mille tahansa
yhteistydlle. Kadytanndn tasolla yhteistydhdn Iahtevien ryhmien oma aktiivisuus ja
luovuus maarittelevat myds paljon sitd, kuinka menestyksekas tuotannosta tulee.
Tarkea esiin noussut idea mallin kehittdmiselle perustuu yhteistydkumppanin
sitouttamiseen markkinoinnin suhteen. Yhteistydkumppanit ovat jossain tapauksissa

taiteilijaryhmia, jotka eivat halua tai osaa osallistua markkinointitydhén. Tallaisessa
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tapauksessa ryhman odotukset eivat valttdamatta kohtaa todellisuutta Seikkailupuiston
Teatterin markkinoinnin suhteen. Yhteisty6tahon voi saada sitoutumaan ja
panostamaan markkinointiin enemman tekemalld sopimuksen, jossa
yhteistydkumppanin prosentuaalinen osuus lipputulosta kasvaa, mitd enemman han

satsaa markkinointiin.

Produktioiden myynti on suurin markkinointiin liittyva puute, jota Seikkailupuiston
Teatterilla ei ole tarjota. Myyntitydn puute johtuu tuotantohenkilékunnan vahaisyydesta.
Taysaikaisia tuottajia on vain yksi, ja taman tuottajan vastuulla on moni muu osa-alue
teatterin lisaksi. Onko mahdollista luoda Seikkailupuiston Teatterille jatkuva toimenkuva
myyntityontekijalle, joka toimisi tyoharjoittelijoiden varassa? Kaytannon taso idea voisi
toteutua siten, etta luotaisiin pysyvat suhteet esim. tuottajia tai markkinointiviestintaa
kouluttavien oppilaitosten kanssa tyoharjoittelupaikasta. Seikkailupuiston Teatterilla
olisi nain Kiintid, joka aina taytettaisiin oppilaitoksen puolesta. Tyoharjoittelija saisi
monesta muusta harjoittelupaikasta palkkaa provisio pohjalta. Tama voisi olla
opiskelijalle hyva tapa tienata tydkokemusta, opintopisteitd sekd myods rahaa. Oheinen
suunnitelma on kuitenkin hyvin riskialtis, silla mikali tyoharjoittelupaikka jaa tayttamatta,
ei produktioilla ole myyjaa. Lisaksi rasitteena on myyjien tihed vaihtumisvali, seka
epatietoisuus henkildn soveltuvuudesta ja aktiivisuudesta. Lisaksi pitda ottaa huomioon

kysymykset siitd, onko oikein kayttaa tyoharjoittelijaa tallaisessa toimenkuvassa.

Vuokratuotantojen kehitysmahdollisuudet piilevat koko puistomiljoén hyédyntamisessa
teatterin markkinoinnissa esiintymisareenana. Seikkailupuiston Teatteri tulisi pystya
myymaan muille alueen teattereille yhteistydbkumppanina, jolla on ylivoimaiset suhteet
paivakoteihin ja kouluihin. Tama perustuu Seikkailupuiston muun toiminnan laajuuteen;
tarjonta kadentaitojen ja piha-alueen puolesta vetaa helposti ryhmia pidemmaksikin
aikaa. Jos Seikkailupuiston Teatteri kyetaan mieltdmaan kohteena, jonne koululais-,
paivakoti, perhepaivahoito- ja muut lapsiryhmat helposti tulevat, houkuttelee se muita
teattereita jarjestamaan osan naytannodista Seikkailupuiston Teatterissa. Tallaisesta on
kokemusta yksittaisista tapauksista, mutta tama lahtékohta suunnitelmallisen toiminnan

kehittdmisessa antaisi hyvia mahdollisuuksia.

Yhteistyoteatterien jarjestamia esityksia voidaan markkinoida tehokkaasti seka
produktion tuottajan ettd Seikkailupuiston puolelta. Seikkailupuiston Teatterille tulisi
tassa tapauksessa prosentit lipputuloista. Vuokratuotantojen markkinoinninyhteydessa
olisi hyva kiinnittdd huomiota myds oheistoimintojen kehittamiseen ja niiden

markkinointiin. Vuokratuotannot tuottavat Seikkailupuiston Teatterille tuloja tilojen
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vuokran muodossa, nakyvyytta vuokraajan omassa markkinoinnissa seka uusia
kavijoitd vuokraajan omista sidos- ja asiakasryhmista. Naissa tilaisuuksissa tulee
hyédyntda myds Seikkailupuiston muiden toimintojen markkinointia uusille

asiakasryhmille.

Opiskelijatuotantomallin kehityspotentiaalit piilevat uusien tekijéiden verkottumisesta
Seikkailupuiston Teatteriin. Viela opiskelevien tai jo valmistuneiden ammattilaisten
kanssa olisi suhteellisen luontevaa saada aikaan muunlaisia tuotantoja
tulevaisuudessa. Lisdksi on mahdollista nayttaa heille lapsille suunnatun esittavan
taiteen toimintaa monipuolisessa muodossa ja saada koko kentalle uusia tekijoita, mika

tietysti pitkalla tahtaimella vaikuttaa myos Seikkailupuiston Teatteriin.

Oppilasty6t ovat myos pieni mutta omaleimainen lisa Seikkailupuiston Teatterin
tarjontaan ja profiiliin. Oppilastéiden lippujen hinnoittelun voi pitaa alhaisena, mutta silti
oppilastbissa on usein korkealaatuista taiteellista potentiaalia. Oppilastdiden
ominaispiirre saattaakin olla rohkea kokeileminen, joka usein puuttuu
ammattilaisteatterista, joka pyrkii varmistamaan taloudellisen tuoton. Katsojien suhteen
tama on kuitenkin myos riskitekija, silla mielikuva amatddrimaisesta produktiosta
litetdan kuitenkin Seikkailupuiston Teatteriin, eika valttdamatta kyseessa olevan
tuotantoon. Puhtaasti rahallista etua oppilastdista on vaikea saada muuten kuin

vuokratuloina.

Myds oppilaitosten suuntaan olisi kehitettavad markkinointia. Mielenkiintoinen
kehittdmisen kohde olisi tyoharjoittelusuhteiden kautta saadut esitykset tai panostus
teatterin sisaltddn oppilaitoksen jarjestamien tdiden lisaksi. Esittavan taiteen opiskelijat
tarvitsevat tydharjoittelupaikkoja ja Seikkailupuiston Teatterille olisi mahdollista tarjota
itsedan pitempiaikaisena tyéharjoittelupaikkana opiskelijoille. Esittavan taiteen
opiskelija voisi suorittaa esimerkiksi puolen vuoden harjoittelun Seikkailupuistossa,
tehden harjoitteluaikana esityksen teatterin ohjelmistoon sekd antamalla panoksen
tydpajoihin, joita Seikkailupuistossa jarjestetaan. Tallainen tyoharjoittelupaikka olisi

luonteva kohde muualtakin kuin Turun lahialueilta tuleville opiskelijoille.

Kiertuemallin yhteydessa melko helposti toteutettavissa oleva esille noussut idea on
Seikkailupuiston vierailupakettien viemistd Turun alueen kouluihin ja paivakoteihin.
Seikkailupuisto voi tarjota samassa paketissa luovan toiminnan ohjaajien toteuttaman
tyopajan (esimerkiksi varjoteatteripaja) seka esityksen. Ostava koulu saisi koko paketin

huomattavasti edullisemmin ja vahemmalla vaivalla kuin tuomalla luokkia
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Seikkailupuiston Teatteriin ja ateljeepajoihin. Usea luokka voi yhdella kertaa nahda
teatteriesityksen koulun salissa. Tata samaa ideaa voi soveltaa my6s osatuotantoihin

ja oppilastuotantoihin.

Kouluvierailujen ongelmat nousevat esiin pohdittaessa omien tilojen kayttétunteja.
Onko mielekasta seisottaa omia tiloja tyhjillaan ja kiertaa kouluissa? Toisaalta, omiin
tiloihin olisi tietysti mahdollista saada muuta toimintaa, mutta |ahes kaikki toiminta vaatii
jonkun Seikkailupuiston henkildkunnan edustajan paikallaoloa, ja nykytilanteessa
henkilokunnan kasvattaminen on mahdotonta. Vaikka Seikkailupuiston sisainen
organisaatio nakisi asian jarkevyyden, pitdd myds huomioida koko
Nuorisoasiainkeskuksen velvoitteet ja tavoitteet. Asiaa tarkasteltaessa voidaan
kuitenkin perustellusti sanoa, etta kouluissa ja paivakodeissa kiertaminen on yhtalailla
lapsi- ja nuorisoty6ta kuin omissa tiloissa toimiminenkin, ja tavoitetun yleisbn maara

voisi nain ollen kasvaa.

5. UUDET TUOTANTORAKENTEET

Tein kyselyn loka-marraskuussa 2009 erilaisten toimintatapojen, rakenteiden ja
lastenteatterin osuuden kartoittamiseksi suomalaisella lastenkulttuurikentalla. Rajasin
kyselin kunnallisiin lastenkulttuurikeskuksiin. Kyselyssa pyrittiin saamaan kuva
yleisimmista kaytanndista alalla. Kysely lahetettiin Helsingin, Hyvinkaan, Kotkan, Porin,
Hameenlinnan ja Vantaan lastenkulttuurikeskusten toiminnanjohtajille. Kyselyn lisaksi
kavin jokaisen tahon kanssa puhelinkeskustelun. Rakenteiden hahmottamisen lisaksi
pyrin kyselylla selvittamaan, millaista teatteritoimintaa lastenkulttuurikeskuksilla on,
miten lastenkulttuurikeskukset toteuttavat ohjelmistoaan, miten verkostot vaikuttavat

toimintaan ja mista osista rahoitus koostuu.

Kyselyssa kysyttiin lastenkulttuurikeskusten toimintatapoja verkostoissa ja
yhteistydmalleja, selvitettiin rahoituksen muodostumista ja ohjelmiston
rakentamisperiaatteita seka haettiin kuvaa sijoittumisesta ja asemasta kunnallisessa
organisaatiossa. Lisaksi kyselylla haluttiin saada tietoa lastenkulttuurikeskusten

toiminta-ajatuksesta ja suhteesta muihin alueen lastenkulttuuritoimijoihin ja teattereihin.

Kaikista kyselyn osallistuneiden kuntien vastauksista kavi ilmi, ettd mikali
lastenkulttuurikeskus kuului Taikalamppuverkostoon, oli opetusministerion osuus
rahoituksesta puolet. Taikalamppuhanke myds sanelee painopisteet toiminnalle luoden
lisdksi tydkalun poikkihallinnolliselle vaikuttamiselle kunnassa neljasti vuodessa

kokoontuvan ohjausryhman kautta (Grané 2006, 10).
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Lahes kaikilla lastenkulttuurikeskuksilla oli oma valtakunnallisestikin merkittava
lastenkulttuurifestivaali, jonka toteutuksesta lastenkulttuurikeskus vastasi. Koska
kunnallisen tason toimijat yleisesti toimivat verkostojen kautta, sanelivat
yhteistybkumppanien ohjelmistot jonkin verran myos lastenkulttuurikeskusten
ohjelmistoja. Tama yhteistoimijoiden kautta toimiminen vaikuttaa kausittaiseen
ohjelmistoon myds siten, ettad ohjelmisto rakentuu vahvasti erilaisten teemaviikkojen tai
lyhyempien kausien varaan, jotka vaihtelevat vuosittain. Tama luo toisaalta jatkuvasti
uudenlaista tarjontaa, mutta toisaalta sisaltojen jatkuva muuttuminen voidaan nahda

ongelmallisenakin jatkuvuuden kannalta.

Lastenkulttuurikeskusten henkildéstérakenteen suoranaisin vaikutus on se, etta
tuottajien rooli koordinoijina korostuu, eika keskuksilla ole valttamatta tarvetta pitaa
palkkalistoilla omia ohjaajia. Seikkailupuistossa ja Seikkailupuiston Teatterissa
toimintamalli on jonkinlainen risteytys omien sisallontuottajien ja ostopalveluina
tuotettujen sisaltdjen antamasta panoksesta. Suunnittelu on helpompaa pitkalla
tahtaimella, silla talossa toimivien vakituisten tai maaraaikaisten tyéntekijéiden kanssa
voidaan tehda suunnitelmia pitkajanteisesti. Toisaalta kulurakenteiden kannalta
vakituisten tydntekijdiden pitaminen talossa luo raskautta ja vaikuttaa kausien
suunnitteluun. Organisaation sisaiseen kulttuuriin vaikutukset ovat luonnollisestikin

suuret.

Kaytannon tasolla voidaan siis paatella, ettéd kunnat ndkevat yleisesti toimintansa
peruslahtékohtana koordinoivan roolin sekd mahdollisen oman tuotannon.
Valtakunnalliset festivaalit ovat tarked osa profiilin ja julkisuuskuvan luomista. Vaikka
painopisteet ovatkin eri keskuksilla eri taiteen aloissa, on lastenkulttuuri kuitenkin
huomioitu laaja-alaisesti. Tama on Suomen mittakaavassa toimiessa valttdmatonta jo

markkinoiden pienuuden tahden ja tietysti osana kuntien palvelutuotantoa.

Huomioitavaa kyselyyn osallistuneissa lastenkulttuurikeskusten toiminnassa oli se, etta
vaikka lasten- ja lapsiteatteritoimintaa oli, yhdellakaan laitoksella ei ollut suoranaisesti
omaa teatteria tai tavoitetta profiloitua oman teatterin kautta. Voidaan siis nahda, etta
Seikkailupuistolla ja Seikkailupuiston Teatterilla I1ahtékohdat toimintaan ovat
erinomaiset. Rahoituksen suhteen olisi olennaista paasta Taikalamppu-verkostoon,
vaikka alueellinen kehitystyd ei perustuisikaan lastenteatterin kehittamiseen.
Kaytannon askeleena olisi I6ydettava kunnallisella tasolla konsensus Seikkailupuiston

roolista alueellisena lastenkulttuurin keskuksena.
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Lastenkulttuurikeskuksen roolin saaminen vahvistaa kuvaa lastenkulttuuripalvelujen
tuottamisen yhteisista pelisdanndista nykyisen hajanaisen kuvan sijaan. Lisaksi status
antaa uusia resursseja kayttoon, silla esimerkiksi kulttuuriasiainkeskukselta siirtyisi
joitakin henkiléresursseja toimimaan Seikkailupuiston kautta. Jos Seikkailupuisto
paasee Taikalamppuverkostoon ja Seikkailupuiston Teatteri valtionosuuksien piiriin,
ovat rahoitusresurssien lahtokohdat strategisen suunnittelun pohjalta aivan toisenlaiset

kuin talla hetkella.

5.1. Yhteistyomalli

Seikkailupuiston Teatterin toimintamallien kehittdmista pohdittiin Seikkailupuiston
“innovaatio-paivana” syyskuussa 2009. Seuraavaksi esitettavat kehitysideat
pohjautuvat innovaatiopaivan visiointiin seka Seikkailupuiston Teatterin kehittamista

varten jarjestettyyn aivoriihitilaisuuteen 22.10.2009.

Seikkailupuiston Teatterin toimintamallit nojaavat verkostojen varaan. Aktiivisin
kumppani vuonna 2009 oli KOTI-teatteri’. KOTI-teatteri on kevaalla 2009 perustettu
Turkulainen teatteri. KOTI-teatterin tavoitteena on tehda laadukasta teatteria lapsille ja
nuorille lasten ja nuorten kanssa, seka jarjestaa teatterialan koulutusta. KOTI-teatteri
kaynnisti syksylla 2009 Teatterikoulun, joka toimii Seikkailupuiston tiloissa. KOTI-
teatterilla ei ole omia tiloja. Jo ennen teatterin perustamista kaytiin neuvotteluja
Seikkailupuiston Teatterin ja KOTlI-teatterin valilld mahdollisista yhteistyokuvioista.
Ensimmaiset askeleet yhteistyolle aloitettiin heti kevaalla 2009, jolloin Seikkailupuiston
Teatteri tuotti KOTI-teatterin kanssa esityksen Seikkailupuiston kesdan. Samalle
kesalle KOTI-teatteri tuotti turkulaisen Jo-jo Teatterin kanssa yhteisproduktion, joka
esitettiin niin ikdan Seikkailupuiston Teatterin tiloissa. Seikkailupuiston Teatterin
kehitystyd sai KOTI-teatterista luontevan kumppanin; KOTI-teatteri on nuori ja
kunnianhimoin teatteri, jolle Seikkailupuiston infrastruktuuri antaa arvokkaan
l&htéasetelman. Toisaalta KOTI-teatterin tehokas markkinointi ja energinen toiminta
antaa Seikkailupuiston Teatterille huomattavan avun nakyvyyden saavuttamisessa ja

sisallon tuottamisesta. Hyodyt yhteistyosta yltavat monelle muullekin tasolle.

Imagon ja mielikuvan merkitys teatterin ja kokonaiskonseptin myymisessa kuluttajille
on hyvin merkittava tekija. Imagon luomiseen ja yllapitamiseen liittyy paitsi se, miten

teatteri viestii itsestaan ulospain, myds se, millaisen kokemuksen kavijat saavat ja

! http://www.koti-teatteri.fi
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miten he viestivat saamastaan kokemuksesta edelleen. Kayntikokemuksen odotukset
koskevat katsottavan naytelman ja siitd etukateen saadun informaation lisaksi myds
palvelua teatterissa, tunnelmaa, asioinnin sujuvuutta ja kaikista ndistd muodostuvaa
hintalaatusuhdetta. Mikali kavij6illa on jatkuvasti vaaranlaisia odotuksia teatterikdynnin
suhteen, on teatterin syyta tarkistaa omaa mainosmarkkinointiaan ja viestintaansa
(Perttula 2006, 49).

Niiden Seikkailupuiston Teatterin [&heisten yhteistybkumppanien, jotka kayttavat
Seikkailupuiston tiloja kotiteatterinaan, imago muodostuu hyvin pitkalle
Seikkailupuiston Teatterin imagon perusteella. Imagon pohtiminen teatterin
kehittdmisessa luo runsaasti mahdollisuuksia, haasteita ja kysymyksia. Imagon
kehittdmisen motiivina toimii tietoisuus siita, ettd mielikuvien vaikutus jatkuu kauas
tulevaisuuteen. Taman hetken lapset ovat tulevaisuuden vanhempia, ja kehitystydssa

tulisi pitda mielessa hyvinkin pitkalle tulevaisuuteen tahtaavat tavoitteet.

Seikkailupuiston Teatterin imagon kehittdmisen taustalla tulisi olla selkeéna tavoitteena
Seikkailupuiston Teatterin saattaminen lasten ja nuorten tietoisuuteen. Tosiasia on se,
ettd Seikkailupuiston Teatterin julkisen rahoituksen kautta tulevat toimintaresurssit
pienevat. Tallaisessa tilanteessa on ratkaisuja lahdettdva hakemaan uudistumisesta.
Innovatiivista ajattelua on etsittava myds hinnoitteluun liittyvissa kysymyksissa.
Ensimmaisina tarkeina toimenpiteina tulisi nahda nuoriso- ja kulttuurilautakuntien
tietoisuuden ja arvostuksen nostamisen. Viime kadessa lautakunnat ovat niita tahoja,

jotka vaikuttavat merkittavien muutosten ja linjojen lanseeraamisten toteutumiseen.

Seikkailupuiston Teatterin kohdalla parannetun imagon kautta Iahestyminen paattajiin
olisi helpompaa. Kaytannén askelina voitaisiin miettia lautakuntien kokouksiin
sisallytettavia pienia informatiivisia tietoiskuja seka kutsuja Seikkailupuiston Teatterissa
jarjestettaviin tapahtumiin. Jos lautakunnan jasenten uusi mielikuva kohtaa luodun

imagon, on helpompi lahtead ajamaan pysyvia rakenteisiinkin liittyvia muutoksia.

Seikkailupuiston Teatterin tulisi markkinoida paattajille siten, ettéd se nahdaan tarkeana
osana Turun lastenkulttuurituotantoa, joka taas on merkittdva palanen koko kaupungin
imagossa lapsiperheiden suuntaan. Painoa tulee antaa myos teatterille lasten
hyvinvointia kehittdvana tekijana. Seikkailupuiston Teatterin imagon kehittamisen
paallimmaiset haasteet nousevat siitd, halutaanko profiloitua puhtaasti kaupalliseen
suuntaan ja kehittda imagoa seksikkaaksi ja trendikkaaksi. Tassa voidaan ndhda

asetelma, jossa kilpakumppaneina eivat olekaan muut teatterit vaan hampurilaisketjut
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leikkipaikkoineen, siséleikkipaikat ja muut puhtaasti kaupallisen toiminnan ehdoin

toimivat yritykset.

Kaytannossa Seikkailupuiston imago on muodostunut kolmen vuosikymmenen ajan
itsestdan ilman suurta suunnitelmallisuutta. Vasta viimeisen kolme vuoden ajan on
tehty selkeita linjanvetoja imagon kehittdmisen suuntaan. Vaikka esimerkiksi logon
vaihtaminen ei kaytannon tasolla ole kovin suuri toimenpide, voi se

mielikuvamaailmassa olla vahvakin signaali.

Seikkailupuiston perusarvot ovat aina liittyneet luovuuteen, orgaanisuuteen ja itse
tekemiseen (Eloaho 2002, 12). Esimerkiksi perinteiset kddentaitojen pajojen toiminnat
antavat kuvaa rauhallisesta ja ehka jollain tasolla vanhanaikaisesta toiminnasta. Koko
Seikkailupuiston toimintaa luonnollisesti kehitetdan jatkuvasti ja rinnalle otetaan uusia
ideoita ja trendikkaita toimia, mutta selvaa on, ettd imagon suuntaamiselle pitaa loytya
hyvat ja vahvat perusteet. Pelkastaan trendikkyys ei ole voimavara pitkan tahtadimen

kehitystyossa.

Toinen ongelma imagon kehittdmisessa on se, etta teatteriyhteistybkumppanit,
I&heisetkin, vaihtuvat. Seikkailupuiston Teatterin imagon rakentaminen
yhteistydkumppanin toiveiden mukaan ei ole pitkajanteista ja strategisesti valttamatta
viisasta, vaikka toisaalta voidaan ajatella, etta vaihtuvuus voi tuoda mukanaan aina

uusia painopisteita.

Kaytannon tasolla imagon kehittamista ja rakentamista maarittelee pitkalle myos raha.
Seikkailupuiston Teatterin markkinointibudjetti ei mahdollista ammattimaisesti
tapahtuvaa "brand bookin”® luomista. Laheisen yhteistydkumppanin KOTl-teatterin
nakokulmasta katsottuna markkinoinnin ja imagon rakentamiseen satsaamisen puute
on kaupungin rahojen haaskausta, silla se kaikki on pois myynnista. Tdma nakodkulma
on luonnollisesti yrittdjan nakdkulma, joka on myds Seikkailupuiston intressien
mukainen. Kaupungin organisaation ulkopuolisen toimijan ndkékulmasta ei voi tuntea
eri hallintokuntien sisaista hierarkiaa ja irrallisuutta toisistaan, vaan kaupunki ndhdaan

yhdeksi isoksi toimijatahoksi, jolla on selkeat tavoitteet joka alueella.

Konkreettinen luova ehdotus imagon kehittdmisen toteuttamiseen olisi mahdollista

I0ytaa vaihtokaupan kautta. KOTl-teatterin graafikko voisi suunnitella uutta visuaalista

® Brand book on tarkea tyékalu organisaation tuotteiden ja tuotteiden huippujen
identifioimisessa. Se on visuaalinen kooste organisaation standardeista ja sdadoksista, ohjeisto
organisaation identiteetin paivittdiseen kayttdédn. Brand bookiin on koottu yhtion rekisterdidyt
tuotteet, merkit ja tuotemerkit (http://www.oskoui-oskoui.com/glossary/B).
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iimetta seka logoille ettd mainontaan. Naita ideoita tarjottaisiin Seikkailupuistolle
hyvaksyttavaksi. Mikali Seikkailupuiston henkildkunta hyvaksyisi ehdotukset, ei niista
maksettaisikaan rahaa, vaan korvaus tapahtuisi KOTI-teatterille esim. tilavuokrien

kautta. Tata ideaa olisi mahdollista soveltaa laajemminkin monella muulla osa-alueella.

Kaytannon tasolla kyse ei ole innovatiivisesta ideasta vaan paluusta hyvin kauas
historiaan - vaihdantatalouteen. Erilaisten vaihtokaupan pohjalta tapahtuvien
toimintojen kehittdminen olisi verkostomalleihin siirryttdessa erittdin hyva voimavara,
jonka kehittamiseen tulisi suunnata energiaa. Taltd pohjalta tarkasteltuna voidaan
I6ytaa kaytannon ratkaisuvaihtoehto imagon rakentamiselle uuden “alamerkin®
luomisen kautta. Tama merkitsisi tilannetta, jossa Seikkailupuiston Teatteri tietyssa
mielessa eriytyisi muusta Seikkailupuiston toiminnasta ja rakentaisi taysin oman

imagon yhteistybkumppanin kanssa.

Taysin uusi imago mahdollistaisi erilaiset valinnat, joissa ei tarvitsisi pelata
kaupallisuutta. Ristiriitatilanne voidaan katsoa syntyvaksi arvojen pohjalta. KOTI-
teatteri tahtaa kaupalliseen menestykseen ja Seikkailupuisto palvelujen tuottamiseen.
Tama ratkaisu ei kuitenkaan kata taysin uuden imagon tahtaamista ja profiloitumista
laadukkuuteen ja kaupallisuuteen. Seikkailupuiston Teatterin toiminnan yksi perusarvo
on tarjota mahdollisuuksia nuorille tekijoille ja harrasteryhmille. Ohjelmisto tietyssa
mielessa velvoitetaan sisaltdmaan opiskelijoiden, nuorten ja harrastelijoiden tekemaa
esittavaa taidetta. Kun ohjelmistossa on hyvin vaihtelevaa sisaltéa, teatterin

hinnoittelun ja imagon rakentamisen kanssa tulee vaistdmatta ongelmia.

Ratkaisu tdhan kahden erilaatuisen ja -tasoisen sisallén tuottamiseen voi [6ytya
uudesta tavasta tarkastella ohjelmakautta. Perinteisesti kausi rakentuu etenevasta
ohjelmistosta, jossa erilaatuiset esitykset seuraavat toisiaan. Olisiko mahdollista
rakentaa kausi siten, etta pitkin kuluvaa vuoden puolikasta jarjestettaisiin pienia
festivaaleja, joissa ns. "kakkoslaatuiset” ty6t esitettaisiin? Talldin olisi muodostunut uusi
konsepti, joka olisi kavijalle suhteellisen helppo hahmottaa. Teatterin imago ei karsisi

heikompilaatuisista esityksista.

® Alamerkki -termia kaytetdan musiikkiteollisuudessa. Esim. levy-yhtié on brandi ja
tavaramerkki, joka liitetdan levyjen ja oheistuotteiden markkinointiin. Yleensa levy-yhtiolla on
yksi paatuotemerkki, johon se profiloituu ja useampi pienempia tuotemerkkeja, joiden kautta sen
on mahdollista tuottaa sisaltda erilaisella profiililla (http://www.recording-bands.com/articles/the-
music-industry/record-label-function.php).
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Alamerkin rakentaminen luo kuitenkin ongelman hinnoittelun suhteen. Julkisia palveluja
tarjoavana tahona Seikkailupuiston Teatteri pitda lippuhintansa alhaisena, vaikka
kausittain on kaytdssa myos korkeampia hintoja. Jos muodostettaisiin symbioosissa
toimiva uusi teatterimalli, tdma todennakdisesti johtaisi siihen, ettd valtaosa esityksista
olisi huomattavasti arvokkaampia hinnoittelultaan kuin Seikkailupuiston Teatterin

toiminnan kannalta olisi suotavaa.

Toinen ratkaisuvaihtoehto imagon rakentamiseen liittyviin kysymyksiin voidaan nahda
siind, miten KOTI-teatterin ja Seikkailupuiston Teatterien yhdistdminen tapahtuisi.
Hallinnollista ja ohjelmiston kehittdmiseen liittyvaa vastuuta voitaisiin siirtda KOTI-
teatterille ja Seikkailupuiston Teatteri pitaisi itselladn puhtaasti lasten ja nuorten
osallistamiseen ja harrastustoimintaan liittyvan osa-alueen. KOTI-teatteri toimisi
erikseen maaritellylla sopimusmallilla Seikkailupuiston Teatterin tiloissa, mutta toiminta
tapahtuisi puhtaasti KOTI-teatterin nimissa. Tassa tapauksessa KOTI-teatterilla olisi

taysin vapaat kddet oman imagonsa kehittamiseen.

Mikali valitaan suunta, jossa kumpikin taho toimii itsenaisesti yhteisty6ssa, pitaisi
Seikkailupuiston Teatterin profiloitua puhtaasti "tiloiksi” ja "toimintaymparistoksi”
vastapainona sille, ettd KOTI-teatteri profiloituisi sisaltdéa tuottavaksi teatteriksi. Tall6in
Seikkailupuiston Teatteri painottaisi kaikessa viestinndssaan olevansa rakennus ja
esiintymisareena. Tama toinen ratkaisuvaihtoehto helpottaisi ja selkiyttaisi
Seikkailupuiston Teatterin toimintaa, koska painopiste laadukasta sisaltda tuottavasta
teatterista jaisi KOTI-teatterille ja Seikkailupuiston Teatteri voisi keskittya toimintaan,
joka on helpompi perustella perhe- ja nuorisotydn nakdkulmasta. Luonnollista
seurausta tasta suunnan valitsemisesta olisi Seikkailupuiston Teatterin sisdltdéa

tuottavien yhteistyétahojen siirtyminen KOTI-teatterin yhteisty6tahoiksi.

Jalkimmaisen vaihtoehdon toteutuessa voidaan ajatella myos Seikkailupuiston
Teatterin tiloissa tapahtuvan toiminnan eli kayttétuntien maaran kasvavan. On
mahdollista, ettd tdma jossain vaiheessa johtaa olemassa olevien tilojen ja niiden
kayton valiseen epasuhtaan. Toisaalta tdma ongelma vaatii nykyisesta huomattavasti
paljon enemman toimintaa syntyakseen, silla Seikkailupuiston fyysiset kolme erillista
teatteritilaa seka kerhohuoneet kestavat hyvalla suunnittelulla raskastakin kayttoa.
Naiden lisdksi on kaytettavissa myds muita Turun Kaupungin Nuorisoasiainkeskuksen
hallinnoimia tiloja, kuten Nuorten taide- ja toimitalo Vimman teatteritilat seka
musiikkikeskus Auran Panimon Sali. KOTI-teatterin laskelmien mukaan KOTI-teatterilla
pitaisi olla esitysohjelmistossaan kaksi tuotantoa koko ajan paallekkain, jotta syntyisi

tarpeeksi liikevaihtoa kattamaan toimintakustannukset sekd palkkamenot. Talla
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hetkelld KOTI-teatterin esteena on henkiléresurssien puute kahden projektin
yhtaaikaiseen jatkuvaan pydrittamiseen. Yhteistyé Seikkailupuiston Teatterin kanssa

toisi mahdollisuuksia tdman tarpeen toteuttamiseen.

Molempien aikaisemmin mainittujen toimintamallien suhteen pitaisi viela pystya
I6ytdmaan ratkaisuja erilaisten kayttékustannusten ja hankintojen hallintaan. Koska
Seikkailupuisto on joka tapauksessa tilojen haltija, pitda kaiken rakentamisen ja
suuremman hankinnan tapahtua Seikkailupuiston kautta. Esimerkiksi voitaisiin nostaa
tapaus, jossa KOTlI-teatteri haluaisi esityksessaan kayttaa vaijerilentoa, johon ei
Timantti-teatterista |16ydy valmiuksia. Onko hankinnan tapahduttava KOTI-teatterin vai
Seikkailupuiston Teatterin budjetista? Voidaan nahda, ettd KOTI-teatteri perustelisi
Seikkailupuiston Teatteria maksajaksi silla perusteella, etta hankittava laitteisto jaa
Timantti-teatteriin kiinteaksi. Seikkailupuiston Teatteri kuitenkin katsoo, etta ei voi eika
aio omassa toiminnassaan kayttaa kyseessa olevan hankinnan tasoista laitteistoa.
Tallaiset kysymykset ovat teatterituotannoissa arkipaivaa, mutta niiden pohjalle olisi
mietittava toimintakaytantéja jo valmiiksi. Myos tilojen hoitokustannukset pitaa
huomioida sopimuksia tehdessa. Kiinteat kulut, kuten vuokra, lammitys, korjaukset ym.,
kuuluvat Seikkailupuiston toiminnan piiriin. Niiden laskennallinen jakaminen kayttajien
kesken on kuitenkin hankalaa. Tahan ratkaisuvaihtoehtona voisi olla jonkinlaisen
kiintean arvon luominen kayttokustannuksille, joka ilmoitettaisiin selkeana perusteluna

hinnoittelulle.

Vahaisten rahallisten resurssien puristuksessa on valttamatonta 16ytaa viestinnasta
kaikki mahdollinen hyoty. Tassa yhteydessa viestinnalla tarkoitetaan tiedotusta ja
ilmaisten markkinointikanavien hyddyntamista ja markkinoinnilla ostettua mainontaa.
Turun kaupungin kokoisessa organisaatiossa on luonnollisesti monilla hallintokunnilla
kaytossaan ja kaytettavissaan monenlaisia medioita. Naiden medioiden valjastaminen
kayttédn on kuitenkin ongelmallista. Ensimmainen haaste liittyy tiedon hajanaisuuteen.
Millaan yksittaisella taholla tai henkil6lla ei ole kattavaa listaa kaupungin hallinnoimista
mainospaikoista eika tietoa henkilbista, joiden vastuulla mediatoiminnot ovat. Liséksi
kaytannot, jotka liittyvat naiden mainospaikkojen hyddyntamiseen, ovat sekavia ja vailla

tarkkaa jasentamista.

Kaupungilla on myos erilaisia kytkdksia seurojen ja firmojen kanssa medioista, mutta
nekin ovat monelta osin syntyneet yksittaisten yhteistydkuvioiden ja suhteiden pohjalta.
Esimerkkeina voidaan mainita kaupungin sisdantulovaylien varrella olevat

mainostaulut, tai irralliset mainostelineet keskelld Turun kauppatoria. Nama mainostilat,
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kuten myo6s banderollipaikat, ovat arvokkaita medioita sen suhteen, kuinka paljon ja

helposti niilla saavutetaan nakyvyytta.

Melko vaivattomasti toteutettavissa oleva kehitysidea olisi tiedottamisen yhdistaminen
joillakin toimintatasoilla. Tama vaatisi sen, etta aloitettaisiin mediapaikkojen ja
yhteishenkildiden kartoitus ja niiden saattaminen saman katon alle. Kaupungin
hallintokuntien tasolla olisi saatava periaatepaatés medioiden kayttétavoista. Olisi
my0s tarkeaa tehda myyntity6td Turun Kaupungin hallintokuntien lautakuntiin siita,
kuinka tarkeaa ja edullista on keskittaa eri hallintokuntien omistamia medioita, ja kuinka
paljon kokonaistaloudellista saastda voidaan saavuttaa oman tiedottamisen

tehostamisella.

Tiedotuksen ja markkinoinnin suurin haaste on se, miten saada Seikkailupuiston
Teatteri ja Seikkailupuisto ihmisten tietoisuuteen Turussa. Seikkailupuisto on toiminnan
laajuuden suhteen ja puitteidensa suhteen selkea lastenkulttuurin ykkdskohde, mutta
tunnettavuuden tasolla se ei ole lahellakaan monia pienia kaupallisia kohteita. Tarkea

yhteistaho tiedotuksen suhteen olisi mediayhteistydkumppani.

Kehittelemisen arvoinen ajatus olisi varmasti se, voisiko Seikkailupuiston Teatteri
toimia sisallontuottajana esimerkiksi mediayhteistydbkumppanin suuntaan. Tama voisi
toteutua esimerkiksi yhteistydsopimuksena, jossa Seikkailupuiston Teatteri tarjoaa
mediayhteistydkumppanille erikseen maariteltyna aikajaksona, valmiiksi tuotettua
sisaltdmateriaalia, kuten "lastensivut” —lehteen tai paikalliselle tv-kanavalle
lastenohjelmaa. Vastapainoksi kaikissa painotuotteissa olisi mediakumppani
yhteistyétahona. Ajatusta yhteistydsta voidaan vieda hyvinkin pitkalle, joidenkin
tuotantojen yhteydessa voi olla selkea yhteys mediayhteistydkumppaniin esityksen
osatuottajana tai tapahtumien ja festivaalien yhteydessa koko tapahtuman nimi voidaan
liittdd mediayhteistydkumppaniin, esimerkiksi muodossa Turun Sanomien

Lastenteatteriviikko tms.

Mikali Seikkailupuiston Teatteri toimii vanhalla konseptillaan, on edella mainittujen
littoutumien toteuttaminen hankalaa, silla kaupungin toimintayksikdon on vaikea
profiloitua kaupallisen toimijan vetdmaksi muuten kuin yksittaistapahtumien osalta. Jos
toimijana olisi uusi yhdistys tai muu juridinen taho, ei tallaista ongelmaa olisi, vaan
Seikkailupuisto Turun kaupungin yksikkéna toimisi yhtena yhteisty6tahona.
Mediayhteistyékumppanille voitaisiin jokaisen tuotannon yhteydessa antaa yksi naytos,
jota se voisi kayttdd omien henkildstolle tai yhteistydkumppaneille jarjestettyjen

tilaisuuksien runkona. Luonnollisesti Seikkailupuiston Teatteri menettaisi tallaisessa
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tapauksessa yhden esityksen lipputulot, mutta arvokkaana asiana pitda nahda
onnistunut tilaisuus, joka jattada kavijoihin positiivisen mielikuvan ja auttaa sanan

leviamista hyvista esityksista.

Verkostoituminen nahdaan tassakin yhteydessa olennaisena osana Seikkailupuiston
Teatterin kehittdmistd myds siind tapauksessa, etta kaavailtu yhdistymien KOTI-
teatterin kanssa toteutuu. Mikali toiminnan taustalle halutaan 16ytaa vaikutusvaltaisia ja
hyvin resursoitunutta vakea, on mietittdva keinoja tdman tavoitteen toteuttamiseksi.
Selkea ja perinteinen tapa, jota Seikkailupuiston Teatterissa ei ole koskaan
suunnitelmallisesti hyddynnetty, on luoda kontakteja erilaisien lobbaustapahtumien
muodossa. Kaytannon tasolla olisi mahdollista naamioida tilaisuuksia siten, etta ne
nayttaisivat ulospain yrityksien omilta juhlilta, johon on tilattu ohjelma Seikkailupuiston
Teatterilta tai KOTlI-teatterilta. Tata ajatusta voi myds kehittda siihen suuntaan, etta osa
teatterin toiminnasta painottuu perheohjelman tuottamisesta elinkeinoeldman
tapahtumiin. On hyvin tavallista, etta yritykset jarjestavat tydntekijoiden perheille
tilaisuuksia tai tapahtumia. Tallaisen toiminnan toteuttamiseen olisi myés mahdollista
I6ytad kumppani tapahtumatuotannon ammattikentalta esim. teknisen toteutuksen
puolelta. KOTI-teatterin ja Seikkailupuiston Teatterin panos olisi selkeasti ohjelman
sisallén suunnittelu ja toteutus. Luonnollisesti tadtd samaa mallia tulisi hyddyntaa
kunnallisella puolella tarkeisiin vaikuttajiin. On selvaa, ettd uusi teatteri tarvitsee
erilaisia rahoituslahteita pystyakseen menestyksekkaasti toimimaan alalla. Edella
esitetty ajatus saattaa jalostettuna ja pidemmalle pohdittuna johtaa jopa uuden

liikeidean syntyyn teatteritoiminnan tueksi ja rahoitusmuodoksi.

Yksi tarkeimmista ratkaistavista kysymyksista edella esitettyjen kehitysideoiden
toteutumisen taustaksi on kysymys siita, millaisen juridisen muodon tai uuden
rakenteen Seikkailupuiston Teatteri onnistuu kehittdmaan esimerkiksi
yhteistydkumppaninsa KOTI-teatterin kanssa. Selvaa on, ettd Seikkailupuiston Teatteri
nykyisessa toimintamallissaan on rajoittunut kasvamaan niin henkildresurssien kuin
taloudellistenkin mahdollisuuden kannalta. Nykyisessa mallissa toimivan teatterin
yhteyteen on vaikea sitouttaa patevia toimijoita, silla pitkalla tahtadimella heille on vaikea
luvata minkaanlaista vakuutta kehityksesta. Lisaksi horisontissa siintava
kunnianhimoinen tavoite valtionosuusjarjestelman piiriin padsemisesta vaatii

toisenlaisen muotoutumisen.

KOTI-teatteri on osuuskunta. Lain mukaan valtion rahoitus edellyttaa, ettd teatterin
omistaa muun muassa yksityinen yhteisd, jonka toimialaan kuuluu teatteritoiminnan

harjoittaminen tai teatterin yllapitdminen. Teatterin pitdd myo6s harjoittaa vakinaista ja
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ammatillista esitystoimintaa. Osuuskunta maaritelldan yksityiseksi yhteisoksi, mikali
sen tehtaviin, jotka ovat sdanndissa maariteltyna, kuuluu teatteritoiminnan
harjoittaminen tai teatterin yllapitdminen (Kysy pois 2000). Tastd nakdkulmasta se
tayttda valtionosuuden saamisen lailliset edellytykset. Kuitenkin on hyvin vaikea
kuvitella uuden teatterin paasemista VOS-jarjestelman piiriin. Vastaperustetut
puheteatterit voivat hakea harkinnanvaraista tukea Valtion nayttamaotaidetoimikunnalta.
Uudet teatterit hakevat normaalisti rahoitusta kunnilta ja kaupungeilta. Useat apurahat

vaativat kuitenkin taustajarjestokseen yhdistyksen.

On siis pohdittava, kannattaisiko KOTI-teatteri Osuuskunnan yhteyteen perustaa
yhdistys, jonka toiminta-ajatus suuntautuu lasten ja nuorten teatterin tukemiseen.
Osuuskunnan olisi mahdollisuus hakea avustuksia sielta, mista se on osuuskunnille
mahdollista, ja rekisterdidyn yhdistyksen tukemana tuotettaisiin Kotiteatterin palveluita
Seikkailupuiston Teatteriin. Taman uuden rekisterdidyn yhdistyksen hallitukseen
kuuluisivat edustajat Seikkailupuiston Teatterista ja KOTI-teatterin teatterikoulusta, joka
tekisi taloudelliset paatokset. Perustetulla yhdistyksella olisi ndin mahdollisuus hakea

yksityisiakin tukirahoituksia.

Yhdistyksilla on myds rahankeruulupa. Yhdistyksen toiminta-ajatusta voitaisiin kehittaa
puhtaasti aatteelliseen suuntaan, ja tasta nakokulmasta voitaisiin harjoittaa rahan
kerdadmista melko rohkeinkin toimin. Esimerkkina voitaisiin mainita mainostaminen
lehdiss3, joissa pyydettaisiin ihmisia tukemaan lasten ja nuorten teatteritoimintaa Turun

alueella lahjoittamalla rahaa yhdistykselle.

Seikkailupuisto tunnetaan luovan toiminnan keskuksena, jonka toiminta-ajatukset
tahtaavat puhtaasti yleishyodyllisten palvelujen tuottamiseen. Seikkailupuisto
tunnetaan myds lasten oikeuksia ajavien jarjestdjen yhteistydtahona. Tasta
nakokulmasta tarkasteltuna yhdistyksen toiminta ja rahan kerddminen olisi uskottavaa,
silld yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana voisi toimia Seikkailupuiston edustaja.
Perustettu yhdistys toimisi KOTI-teatterin teatterikoulutoiminnan ohjausryhmana ja
vaikuttaisi opetukselliseen sisaltédén. Myds Teatterikoulun vanhempainyhdistys

voitaisiin valjastaa rahoituspohjan luomiseen erilaisin kampanjoin.

Paadyttiin "fuusioitumisessa” mihin tahansa rakenteeseen, selvaa on se, ettd myos
KOTI-teatteri tarvitsee lisda henkildkuntaa toiminnan kehittdmiseen ja toteuttamiseen
halutulla tasolla. Kaytanndssa ei kuitenkaan ole kyse mahdottomista askelista. Luovilla
ratkaisulla henkilékunnan suhteen olisi mahdollista saada aikaan hyvinkin paljon.

Ammattilaisena toimivan tuottajan ongelma uudessa teatterissa on pelkistetysti se, etta
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rahaa ei tule tarpeeksi nopeasti sisdan. Palkkaus perustuu saatuihin apurahoihin tai
osinkoon myynnista ja lipputuloista. KOTI-teatterin mukaan KOTI-teatterille riittaisi yksi
tai kaksi tuottajaharjoittelijaa, joiden tyénkuvaan kuuluisi suuressa maarassa
apurahojen hakeminen. Tata tyéta voitaisiin tarjota oppilaitoksille ja se voisi tahdata
esimerkiksi opiskelijan toiminnallisen opinnaytetyon toteuttamiseen. Haettavat
opiskelijat tulisi ensisijaisesti olla kulttuurituotannon tai nuorisoty6n saralta.
TyOharjoitteluun voisi sisaltya optio tyon jatkuvuudesta erilaisin projektein ja se voisi
johtaa parhaimmillaan siihen, etta tydharjoitteluun tullut opiskelija saa luotua itselleen
tydpaikan harjoittelun kautta. Tyéharjoittelija toisin sanoen kasvaisi mukaan teatterin
toimintaan. Tarkeaa olisi osata valita potentiaaliset henkilot heti ensimmaiselta

vuosikurssilta.

Toinen vaihtoehto saada lisaa henkildkuntaa olisi miettia, miten voisi yhdistaa
muutamien pienien teatterien tuottajien ty6ta. Turun alueella toimii lukuisia teattereita,
joilla olisi tarvetta tuottajalle, mutta ei mahdollisuuksia palkata sellaista. Usein esteeksi
kuitenkin muodostuu se, etta pienissakin teattereissa tuottaijille riittda toita niin paljon,

ettd ei voimavaroja riitd enaa jaettavaksi.

Ennen kuin liittoutumista Seikkailupuiston Teatterin ja KOTI-teatterin suhteen voi lahtea
miettimaan pidemmalle, on Seikkailupuiston ja Seikkailupuiston Teatterin ensin
maariteltava, mita se haluaa yhteisty6-kumppaniltaan, tdssa tapauksessa KOTI-
teatterilta. Maariteltavat asiat olisivat selkead lista toivottavista toteutuksista. Esille olisi
tultava, kuinka paljon painoarvoa ohjelmistossa pitaisi laittaa lasten ja nuorten tekemille
produktioille, miten eri esittdvan taiteen lajeja huomioitaisiin, kuinka paljon olisi
kouluihin ja paivakoteihin suunnattua tarjontaa, mita tapahtumia odotetaan ja mihin
Seikkailupuiston henkilokuntaa voidaan hyédyntaa ja milla kriteereilla. Lisaksi taustalle
olisi mietittava rahoitussuunnitelma, jonka tulisi sisaltda budjetin vierailuesityksiin ja

tarvikehankintoihin.

Seikkailupuiston Teatterin pitaisi pystya myos miettimaan perusteet ja mittarit
toiminnan onnistumisen arvioimiseen. Sopimukseen tulisi my6s luonnollisesti liittaa
sopimuksen voimassaoloaika. Kahden vuoden sopimus antaisi mahdollisuuksia
suunnitella hiukan pidemmalle, mutta toisaalta ei sitoisi Seikkailupuiston Teatteria
huonoon kumppanuuteen. Toisaalta, kahden vuoden sopimus ei mahdollista pitkan
tahtaimen strategista suunnittelua, joka tulisi nahda yhdistymisenkin tapauksessa
perustoimintana. Mielekk&dampi vaihtoehto saattaisi I6ytyd mittareista, joiden
perusteella arvioidaan toiminnan onnistumista ja onnistumisen perusteella maaraytyisi

myos sopimuksen kesto. Tama kysymys ei kuitenkaan ole helppo, silla julkisen sektorin
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toimijana Seikkailupuiston Teatteri on velvollinen antamaan tasaveroisia
mahdollisuuksia eri tahoille. Toisaalta voidaan kuitenkin todeta, ettd monet syntyneet

kaytannot vakiintuvat jatkuviksi toimintamalleiksi, joita ei helposti kyseenalaisteta.

Teatterin toiminta tulisi nahda laajemmin kuin vain perinteisena esittavan taiteen
toimintana. Toimintaa voisi melko vaivattomasti laajentaa muille alueille, joilla
Seikkailupuisto toimii. Seikkailupuiston Teatterin markkinointia voitaisiin laajentaa
Seikkailupuiston muiden kavijdiden ja toimintaan osallistuvien lasten suuntaan siten,
etta se ei vaikuttaisi markkinoinnilta. Tassa ei valttamatta puhuta kovin suurista
katsojamaarista, mutta pienikdan ryhmia ei kannata aliarvioida sanoman eteenpain

menemisen valineina.

Seikkailupuistossa kokoontuu lahes paivittain erilaisia harrasteryhmia, kerhoja ja
ohjattua perhetoimintaa. Teatterissa tapahtuvat esitykset voi helposti ja luonnollisesti
liittdd osaksi naita luovan toiminnan toimintoja esimerkiksi osana kurssiin kuuluvana
opetussisaltda. Esitykset voisivat kuulua jo valmiiksi esimerkiksi harrasteryhman
kauden osallistumishintaan ja raha tiliytettaisiin sita kautta teatterille. Seikkailupuisto
toimii myds lasten syntymapaivajuhlien jarjestajana. KOTI-teatteri voisi
yhteistydsopimuksen synnyttya ottaa vastuulle oman osuutensa syntymapaivajuhlien
jarjestamisesta ja toteuttaa teatterisyntymapaivajuhlia. Olisi helppo luoda
"teatterisynttareista” laadukas konsepti, joka voisi tarjota ohjelmallista sisaltda aivan
toisella tasolla kuin esimerkiksi pikaruokaloiden lastenjuhlat. Tasta olisi seurauksena
jalleen uusia markkinoita ja uutta asiakaskuntaa, joka olisi myds potentiaalista
kohderyhmaa esityksille. Lisaksi syntymapaivajuhliin osallistuvatkin voisivat osana
juhlia kayda katsomassa esityksen. KOTI-teatteri voisi oman henkilékuntansa kautta

antaa myos panoksensa Seikkailupuiston muuhun toimintaan ohjaajavaihdon kautta.

Teatterin mahdollisuutena on myos erikoistua osallistavaan toimintaan jo olemassa
olevien tietotaito resurssien kautta. Yritysten tyky-paiva tarjonta on alue, jota ei ole
hyédynnetty. Myo6s kulttuuritarjonta yritysten henkilostélle perheille liittyisi olennaisesti
tahan osa-alueeseen. Tallaiseen yrityksille suunnattuun toimintaan voisi liittdd myds
yhteisty6ta ja yhteistuotteita voitaisiin lisata Kupittaan alueen liikuntatoimijoiden
kanssa. Seikkailupuiston vieressa sijaitsee muun muassa Kupittaan urheiluhalli.
Toimintapaivat tai paketit olisivat suhteellisen helposti toteutettavissa.
Liikuntapalvelukeskuksen kanssa voisi aloittaa keskustelun siita, minkalaisia

mahdollisuuksia esimerkiksi yhteislipulle voisi I6ytya. Vastaavanlaisia sisaltja olisi
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mahdollista tarjota jopa kilpailijoille. Esimerkiksi Hoplop sisaseikkailupuiston™
kohderyhma on aivan sama kuin Seikkailupuiston, sisaltdjen tarjoaminen heidan ja

muiden alan toimijoiden suuntaan saattaisi poikia hedelmallistd yhteistuottajuutta.

Teatterin toimintaan voidaan myos ajatella liitettavaksi erilaiset koulutuspaivat ja
kurssit. Seikkailupuiston Teatterin ja KOTI-teatterin ohjaajilla ja toimijoilla olisi hyvin
laaja-alainen ensi kdden kosketus lasten kulttuuriin. Tata tietotaitoa olisi mahdollista
hyédyntaa monenlaisten luovan toiminnan kurssien taustalla. Kurssit olisi luontevaa
suunnata ensiksi jo laheisessa yhteistydssa toimiville nuoriso-ohjaajille, iltapaivakerho-
ohjaajille, mydhemmin ehka paivakoteihin ja kouluihin seka seurakuntiin.

Kohderyhmaan tulisi sisallyttaa laaja-alaisesti lasten kanssa ty6ta tekevia tahoja.

5.2 Verkosto

Yhteiskunnassamme puhutaan siirtymisesta verkostoyhteiskuntaan ja
ubiikkiyhteiskuntaan''. Kehityskaari alkoi maatalousyhteiskunnasta, jota seurasi
varhaisteollinen yhteiskunta. Taman jalkeen siirryttiin teollisen yhteiskunnan kautta
tietoyhteiskuntaan. Verkostoyhteiskunta koostuu verkostoyrityksista ja
verkostotaloudesta. Monialaisuus ja yhteiskunnan pirstaloituminen on mennyt niin
pitkalle, etta kehitys johtaa tietyssa mielessa takaisin pelkistymiseen ja
kollektiivisempaa tekemiseen (Hautamaki 2005, 53). Tama tapahtuu tulevaisuudessa
verkostoissa. On todennakdista, etta tulevaisuuden suuret innovaatiot tapahtuvat juuri
erilaissa verkostoissa, kuten esimerkiksi sosiaalisen median puitteissa.
Verkostoyhteiskunnassa reaalinen ja virtuaalinen maailma sulautuvat toisiinsa.
Joudumme eldamaan entistd suuremmassa epatietoisuudessa ja kiihtyvassa
muutoksessa, ja lIoytamaan tydkaluja kasittelemaan tallaista muutosta.
(Sydanmaanlakka 2009, 34).

Onko mahdollista ndhda teatteritoiminnan suunnittelun ja kehittdmisen siirtymista
harkitusti ja systemaattisesti verkostoihin? Onko perati mahdollista nahda sosiaalisten

medioiden kaytdén hyddyntdmisen osana tulevaisuuden teatterien kehittamista? Tieto

10 http://www.hoplop.fi/

" Uudesta tietoyhteiskunnan vaiheesta on ryhdytty kayttamaan nimitysta ubiikkiyhteiskunta.
Tassa uudessa luokittelumallissa alykkaat tunnistimet yhdistelevat ihmisia ja asioita helpottaen
monia kaytdnndn toimintoja, mista syystd mm. Liikenne ja viestintdministerio puhuu uudesta
arjen tietoyhteiskunnasta. Ubi-sana on yhteydessa sulautettuihin tekniikoihin (Ubiquitous
computing), "kaikkialla 1&sna olevaan" tekniikkaan. Kielitoimisto suosittaa kaytettavaksi kasitetta
jokapaikan tietotekniikka. Langattomuus on yksi jarjestelméan tunnuspiirteitad (Helakorpi 2007).
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on verkostoissa lasna ja helposti hallinnoitavissa. Ainakin voidaan spekuloida erilaisilla
ajatuksilla siita, miten sisalldntuotantoa voidaan kehittda verkostoissa, miksei hallintoa
ja kehitystyotakin. Naiden pohdintojen tueksi voidaan nostaa esiin vaittama siita, etta
luovuus ei synny tyhjidssa vaan sosiaalisissa kontakteissa (Sydanmaanlakka 2009,
92).

Dialogia tarvitaan vallitsevien totuuksien kyseenalaistamiseen ja uusien nakékulmien
I6ytamiseen. Erilaiset verkostot tarjoavat mielenkiintoisia valimaastoja; alueita joissa eri
alojen asiantuntijat luovat uusia yhteyksia. Naitd solmukohtia toimijoiden tulisi
aktiivisesti etsia ja rakentaa. Pienet teatterit voivat hyotya yhteistydkuvioiden kautta
suurten teatterien tai laitosten resursseista. Vastavuoroisesti suuret teatterit ja laitokset
saavat ohjelmistoonsa erilaista sisaltdda. Mm. espoolainen vapaan kentan kokeileva
lastenteatteri Totem on harrastanut tallaista yhteisty6ta Helsingin Kaupungin Teatterin
seka Svenska Teaternin kanssa. Heidan tapauksessaan suuret teatterit antoivat
Totemille tilojaan kayttoon, ja Totemin esitykset tulivat osaksi suurempien teatterien
ohjelmistoa. (Muje 2008, 123). Tallainen liikkuvuus julkisen tahon toimijoiden ja
vapaankentan tekijdiden kanssa madaltaa raja-aitoja yhteistydlle. Tampereella ja
Oulussa on otettu kayttdon ns. tilaaja-tuottaja-malli. Palvelutuotannon alueella pyritdan
edistdmaan kustannustehokkuutta. Tama mallia on kritisoitu mm. siita, etta se sitouttaa
vapaita taiteilijayhteis6ja suoritteisiin, jotka uhkaavat taiteellista itsenaisyytta (Teatteri
7/06).

Verkostoitumisen suhteen on mahdollista suunnata tavoitteet hyvinkin erilaisten
yhteistydmallien suuntaan. Puhdasta taloudellista tukea ei valttamatta kannata aina
hakea, vaan haettavia hyotyja tulisi ndhda laajemminkin esimerkiksi nakékulmasta,

mitka yritykset voisivat kehittda Seikkailupuiston puitteita.

Yritys- ja tapahtumayhteistydssa on mahdollista ajatella kumppanuutta siten, etta
pyritdan rakentamaan esimerkiksi promootiokumppanuuksia tai
suoramarkkinointikumppanuuksia tai muuta vastaavia yhdessa lastentarvikefirmojen tai
liikuntafirmojen yms. kanssa. Paallisin puolin tarkasteltuna edella mainitun kaltaiset
kytkOkset eivat nayta sopivan luontevasti Seikkailupuiston perusideologiaan, mutta
ehka yllattavilta tahoilta 16ytyvat ratkaisut tuovatkin koko toiminnan taustalle erilaista
ajattelua. Esimerkiksi Seikkailupuiston Teatterin suoramarkkinointimainoksen
yhteyteen voisi etsia lastentarviketuotekumppanin, joka kustantaa osan paino- tai
jakelukustannuksista. Tdman voi myds pyrkia tekemaan painvastoin, eli osallistumalla

toisen yrityksen mainontaan.
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Toinen mahdollinen tapa lahted hakemaan uutta ilmetta teatterin ymparille voi I6ytya
puiston, eli fyysisen teatteritalon ulkopuolisen lisdarvoa tuovan fasiliteetin
hyddyntamisesta yhteistydtahojen kanssa. Puistoon olisi mahdollista ja toiminnan
puolelta perusteltua suunnitella kausittain uusia fyysisia attraktioita. Tallaisia voisivat
olla esimerkiksi houkuttelevat lasten leikki- ja toimintaratkaisut. Uusia asiakkaita siis

pyrittaisiin houkuttelemaan puistoon aivan teatterista irrallaan olevilla asioilla.

Mainonnassa olisi mahdollista nostaa karjeksi esimerkiksi halpa pomppulinna, joka
toimisi vetonaulana ihmisten paikalle houkuttelemiseen. Kavijoista I0ytyy aina
potentiaalisia kohteita teatterin asiakkaiksi. Haasteena teatteritoiminnasta erillaan
olevien toimintojen hyddyntamiseen yhteistydkumppanien hankinnassa on kysymys
siitd, miten motivoida kumppanit lahtemaan mukaan? Valttdmatonta olisi 10ytaa yhteisia

tekijoita lapsiperheissa kiinnostavana kohderyhmana.

Verkostoituminen nahdaan keinona 16ytéaa apua taloudellisiin ristiriitoihin.
Verkostoituminen on asia, joka puhututtaa teattereita ympari maatamme. Turun
Kaupunginteatterin johtaja Riitta Seilo kertoi Turun Sanomien haastattelussa
1.11.2009, ettd Turun Kaupunginteatterin linjauksen mukaan yhteistyd muiden
teattereiden kanssa on ainoa mahdollisuus selviytymiselle. Verkostoitumisen kautta
voidaan jakaa kalliita tuotantokustannuksia talojen kesken. Vaikka taloudellinen tilanne
onkin paasyy yhteistydtapojen hakemiseen, voidaan positiivisina seurauksina nahda

ohjelmistojen kautta uusien tekijéiden ja tulkintojen tuominen yleisén eteen.

Pienia lipputuloja keraavat teatterit elavat jatkuvan epavarmuuden ikeessa. Pinnalta
katsoen kaikki nayttaa olevan hyvin. Lastenteattereissa on tarjontaa ja Turussa
koulutetaan uusia sirkuksen, nukketeatterin, teatterin ja tuotannon ammattilaisia. Niin
viranomaiset kuin teatterin tekijatkin korostavat lastenteatterin olevan tarkea teatterin
osa-alue. Pienet teatterit ovat yleensa rekisteroityja yhdistyksia, jotka ovat vastuussa
omasta taloudestaan. Pienten lastenteattereiden tulot ovat pienet, koska lippujen
hinnat ovat alhaiset verrattuna muuhun teatteriin, eika yleis6a ole kovin paljon. Etenkin
nukketeatteri on intiimi teatterin muoto, joka on parhaimmillaan tullessaan lahelle
katsojaa pienessa tilassa. Kuitenkin lastenteatterin kulut ovat samaa luokkaa kuin
muissakin teattereissa. Pienilla ryhmilla ei ole usein varaa edes mainostaa
tuotantojaan. Esimerkiksi oopperaa tuetaan huomattavasti suuremmalla maaralla

lippua kohden kuin pienia teattereita.
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Kaupunki tukee isoja teattereita enemman, koska niilld on siihen ammatilliset
perusteet. Avustuksen ehtona on vakinainen toiminta. Kaupungit jakavat
produktioavustusta, jota mydnnetdan lahes kaikille, jotka sitd hakevat. Kyseessa on
tietenkin oltava ensi-ilta. Jo kertaalleen esitettyja naytoksia ei rahoiteta. Lahes kaikki
lastenteatteri py0rii tappiolla, mutta julkisen tuen turvin ei voi tehda jatkuvasti lisda
tappiota. Tarkoitus olisi saada edes budjetti pysymaan nollilla. Naihin ongelmiin
verkostoituminen voi tuoda ratkaisuja. Teatterin ammattilaiset suuntautuvat useimmiten
aikuisten teatteriin. Aktiivisia ja vaikutusvaltaisia toimijoita ja vaikuttajia pitaisi
verkostoitumisen keinoin saada lastenteatterin ja Seikkailupuiston Teatterin piiriin.
Yksittaiset tarkeat taustavaikuttajat ovat avainasemassa avustuksia jaettaessa. Valtio
on tehnyt leikkauksia ja julkinen tuki ei ole kasvanut riittavasti. Vaikka asia on

kulttuuripolitiikassa vireilla, tulevaisuudesta ei ole varmuutta (Teatteri 4/08).

Teatteri on aina riskialtista. Verkostoitumisen avulla voitaisiin tehda myds yhteisty6ta,
jossa hallinto ja markkinointi voitaisiin hoitaa sujuvasti. Eras toimiva malli olisi ns.
sateenvarjoverkosto, jonka turvissa monta pienta teatteria voisi toimia (Tuominen
2009). Seikkailupuiston Teatterin toiminta vastaa osin ns. sateenkaarimallia. Tosin
Seikkailupuiston Teatterissa toimivat pienet ryhmat esiintyvat muuallakin, eika
vakituisia suhteita ole haluttu synnyttaa. Mikali Seikkailupuiston Teatteri valitsisi
linjakseen vain vierailuareenana toimimisen, olisi sateenkaariverkosto luonnollinen

ratkaisu.

Teattereiden yhteistyosta seka muiden teattereiden etta toimijoiden kanssa on
parhaimmillaan monia muitakin hyétyja: Toimintaan saadaan synergiaetuja, kun
kaikkea ei tarvitse tehda itse, uusia virikkeitd ja mahdollisuuden esittaa erilaisia ja
monipuolisia sisaltéja teatterissa. Haasteita yhteistydhon tuovat aikataulujen
sovittaminen, yhteisten nakemysten I6ytaminen tai tekijanoikeuskysymykset. Myos
kahden hyvin erikokoisen toimijan yhteistydssa tasapuolisuuden ja molemminpuolisen
hyddyn saavuttaminen voi olla vaikeaa. Teatterit nakevat yhteistyon tarkeana
toiminnan muotona ja haluavat panostaa siihen. Monet teatterit arvioivat eri
yhteistydmuotojen maaran / merkityksen lisaantyvan tulevaisuudessa. Kanervan
kyselyn mukaan (34) kuusi suosituinta yhteistybkumppania VOS-teattereille 2000-

luvulla ovat olleet:

1. koulut ja/tai paivakodit
2. festivaalit ja tapahtumat
3. toiset VOS-teatterit
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4. taideoppilaitokset
5. vapaan kentan teatterit

6. muut kulttuurilaitokset

Tayskunnalliset teatterit nayttaisivat tekevan hieman enemman yhteisty6ta kuin
yksityiset, kaikki tdyskunnalliset teatterit ilmoittavat esimerkiksi tehneensa yhteistyota

muiden VOS-teattereiden, kulttuurilaitosten seka taideoppilaitosten kanssa.

Viimeiset kolme vuotta (2007-2009) Seikkailupuiston Teatterin toiminta on suurelta osin
toteutunut yhteistydverkoston varassa ja myos verkoston voimin. Vuotuisesta
esitystarjonnasta oman tuotannon osuus on ollut n. 20 % - 25 % hiukan laskutavasta
riippuen. Voidaan siis ndhda, etta jopa 80 % tuotannoista on tullut ulkoapain.
Varsinaisen tuotantotyon osuus Seikkailupuiston Teatterin puolelta on kuitenkin
suurempi kuin 25 % kaikesta tuotantotydsta. Taman hetken tilanne ja kehitys nayttaa
johtavan suuntaan, jossa taysin omien produktioiden osuus laskee, mutta
Seikkailupuiston Teatterin panostaman tuotantotydn osuus yhteistuotantoproduktioissa
kasvaa. Ei siis pelkdstaan niin, ettad yhteistuotantojen maara lisdantyy, vaan
yhteistuotantoproduktioon satsattujen resurssien maara kasvaa per produktio. Toiminta
ymparistdna verkostoitumiselle voidaan nahda siirtymisen yritysorganisaatioiden
maailmasta verkosto-organisaatioiden maailmaan. Tarkoituksena on kehittda win-win

tilanne, jossa kukin taho palvelee toistaa omilla resursseillaan (Hakanen 2007, 24).

Nyt toimivat verkostot ulottuvat esittavan taiteen kenttdan Turussa ja lahialueilla,
oppilaitoksiin, yhdistyksiin, yrityksiin ja kolmannen sektorin toimijoihin. Verkostojen
yllapitdminen on itsessaan jo varsin suuri kokonaisuus, sen lisdksi on nghtava myos
kasvustrategian kannalta uudet verkostoitumismahdollisuudet. Haasteelliseksi tdaman
tekee se, etta verkostoitumissuunnitelman toteutus jaa hyvin harvojen tehtavaksi
kaytannon tasolla. Seikkailupuiston Teatterin missio verkostoitumisen alueella on tulla
Varsinais-Suomen alueen tarkeimmaksi lastenkulttuurin tuottajakumppaniksi. Visiona
nahdaan Seikkailupuiston Teatterin toimivan keskeisena lapsiperheiden tuntemana
lastenkulttuurin keskuksena Varsinais-Suomen alueella. Nama tavoitteet vaativat
tuekseen verkostoitumisstrategian. Seikkailupuiston Teatteri tarvitsee myds puhtaasti

taloudellisia tukijoita toimintansa kehittdmiseen.

Verkostoitumisstrategian ensimmainen paamaara on luoda verkosto, jonka kautta
toiminnan sisaltd seka toimintaresurssit saavat uudenlaista arvoa (Hakanen 2007, 80).
Talla tasolla verkosto tulisi kattamaan toimijoita, joiden toimintakentta liittyy suoraan tai

epasuorasti arvoihin ja toimintoihin, joita Seikkailupuiston Teatteri edustaa. Toimijat
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voidaan jakaa kolmeen kategoriaan toimintatapansa perusteella: yrityskentta, kolmas

sektori ja julkiset palveluntuottajat.

Julkisen sektorin
toimijat

N

Seikkailupuiston
Teatteri

————
Business-ja Non-profit
yhdistyskentta organisaatiot

y

Kuvio 1. Seikkailupuisto ja verkostojen toimintaymparisto.

Kuvio 1. esittda erdan tavan hahmottaa toimintaymparistdja, joiden keskella
Seikkailupuiston Teatteri toimii. Toinen verkostoitumisstrategian paamaarista on l6ytaa
yhteisty6tahoja, jotka voivat 16ytaa omalle toiminnalleen lisdarvoa Seikkailupuiston
Teatterin kautta ja antaa Seikkailupuiston Teatterille joko puhtaasti rahallista tai
suoraan rahan arvoista tukea. Verkostoituminen on prosessi, jossa yhteistyoyritysten
tieto, osaaminen ja arvot yhdistetaan lisdarvoa synnyttavaksi toiminnaksi (Hakanen
2007, 77).

Tarkea kumppani Seikkailupuiston Teatterille olisi mediayhteistybkumppani seka
lehdistdn etta radion puolella. Kaytdnnossa paras vaihtoehto Turun alueella toimivalle
taholle olisi saada mediayhteistydkumppaniksi Turun Sanomat. Todellisuudessa Turun
Sanomien mukaan saaminen vaatii paljon ponnisteluja sen suhteen, mita
Seikkailupuisto pystyy todella antamaan Turun Sanomille. Kuitenkin, Turun Kaupungin
Nuorisoasiainkeskuksen projektitoiminnan toisella yksikolla Nuorten Taide- ja
Toimintatalo Vimmalla on olemassa toiminnallista yhteisty6td Turun Sanomien kanssa,

ja teoriassa Vimma on Seikkailupuiston jatke, joten jonkinlainen suhde on jo syntynyt.
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Seikkailupuiston Teatterille merkittava taloudellinen hyéty olisi yhteistyd, jossa
Seikkailupuiston Teatteri saisi mainostilaa omaa tarjoamaansa lisdarvoa vastaan.
Tama vaatii toteutuakseen selkean suunnitelman tavoitteen saavuttamiseksi. Lehdiston
puolelta toinen tarkea yhteistydkumppani voisi olla lapsiperheille suunnattu

aikakauslehti.

Radioiden keskuudessa tehtava on helpompi. Seikkailupuistolla on jo valmiiksi hyvat
yhteistydsuhteet Radio Sataan. Yhteistydn alkaminen vaatisi ainoastaan suunnitelman
selkeaa jasentamista ja konkreettista toteuttamista. Radiolle voitaisiin esittda valmista
tarjousta tai toimintamallia, radio voisi esimerkiksi kumppanina tarjota kuulijoilleen
bonushintaa Seikkailupuiston Teatterin lippujen hinnoista tai Seikkailupuiston muusta
toiminnasta. Samaan verkostokumppanien kategoriaan voi laskea kuuluvaksi kaikki
sellaiset yhteistydtahot, joiden antama panos ei suoranaisesti liity Seikkailupuiston
Teatterin sisallén tuotantoon, kuten puhtaasti rahallista tukea antavat sponsorit.
Pitkdaikaisen sponsorin I6ytyminen pienehkdlle teatterille on haasteellista, helpompi

onkin ndhda sponsoroinnin tapahtuvat produktiokohtaisesti.

Jo olemassa olevat kaupungin sisaiset viestintdkanavat tulisi valjastaa taysin
Seikkailupuiston Teatterin taakse. Turun Kaupunki julkaisee henkildstdlehtea, joka
postitetaan noin 14 000 kotiin. Tassa lehdessa tulisi olla sdanndllisesti artikkeleita
Seikkailupuiston Teatterin toiminnasta eri nakdkulmista. Tama vaatii hyvia suhteita
kaupungin verkkotoimitukseen. Suhteiden luominen ei ole kovin vaikeaa, suurimpana

ongelmana on ajan I6ytyminen tallaisen toteuttamiseen.

Turun kaupungin verkkosivut ovat suuressa kaytdssa Varsinais-Suomen ja varsinkin
Turun alueella. Verkkosivuilla on tapahtumakalenteri, jota hyédynnetaan jo jossain
maarin. Tapahtumakalenterin kayttéa tulisi tehostaa, mutta tarkeaa olisi saada nostoja
myos kaupungin paasivuille seka muihin merkittaviin alalukuihin. Nostojen lisaksi
pelkan Seikkailupuiston Teatterin logon nakyminen pitdisi saada suuremmaksi

aikaisemmin mainituissa medioissa (Raatikainen 2009).

Yrityskentan edustajiksi lasketaan kaikki tahot, joilla on ensisijaisesti tarkoitus toimia
ammattimaisesti teatterialalla ja tuottaa taloudellista voittoa. Tahan kategoriaan
lasketaan poikkeuksellisesti mukaan myds yhdistykset, joiden toimintapa on
samanlainen kuin taloudellista voittoa tavoittelevilla yrityksilla. Luonnollisesti naillakin
tahoilla on monia paljon muita intresseja kuin taloudellinen hyoty. Esimerkkeja tdaman

kentan toimijoista ovat pienet teatterit kuten KOTI-teatteri, Varietee Kasataide, Teatteri
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Polte, Jo-Jo Teatteri, Teatteri Taikasirkus, Linnateatteri ja Turun Nuoriteatteri.
Haasteena on saada yhteistyd verkostossa olevien tahojen kanssa suunnitelmalliseksi
ja tavoitteelliseksi pitkalla tahtaimella produktiokohtaisten suhteiden sijaan.
Tuloksekkaassa yhteistydssa taytyy I6ytaa yhteinen visio ja hyéty. Tama vaatii
toimiakseen oikeanlaisen johtamisenjarjestelman ja yhteiset pelisdannot verkostojen
yllapitdmiseksi. (Hakanen 2007, 25).

Edelld mainittujen luonnollisesti sisaltdjensa puolesta samoilla alueilla likkuvien
yhteistydkumppanien liséksi verkostoitumista pitaisi l1ahted hakemaan kauempaa.
Jarkevaa olisi saada toiminnan piiriin yhteistyotahoksi esimerkiksi laivayhtio. Turku on
aktiivinen satamakaupunki. Ruotsin risteilylle, joka lahtee Turusta, matkustetaan koko
maasta seka vastaavasti myos naapurimaasta. Laivayhtién kanssa voisi suunnitella
paketteja, joissa Seikkailupuisto seka Seikkailupuiston Teatteri tarjoaisivat
toimintapaivan matkan yhteydessa. Laivayhtididen kautta saavutettaisiin merkittavaa
valtakunnallista nakyvyyttd myos sellaisissa medioissa, joihin Seikkailupuiston
Teatterilla ei ole mahdollisuutta saada nakyvyyttd. Samalla ajatuksella yhteistyétahoksi
voisi nahda myos lahialueella sijaitsevan hotellin. Seikkailupuistolla on jo olemassa
hyvat suhteet kaupungin hallinnoimaan matkailukeskukseen Turku Touringiin, joka

puolestaan on jo verkostoitunut matkailun alueella merkittavasti.

Kolmas sektori edustaa usein aatteellista toimintaa. Seikkailupuiston ja
Seikkailupuiston Teatterin toimintaideologia on luovan toiminnan palveluiden
tuottaminen lapsille ja lapsiperheille. Taman toiminta-ajatuksen puitteissa on helppo
I6ytaa yhteistydtahoja voittoa tavoittelemattomien tahojen puolelta. Esimerkiksi voidaan
mainita Mannerheimin lastensuojeluliitto, Suomen Punainen Risti, Pelastakaa Lapset ry
ja Unicef. Useimmiten naiden tahojen kanssa yhteisty6 on helpointa ndhda esimerkiksi
tapahtumien puitteissa toteutuvaksi. Kun asiaan aletaan perehtya tarkemmin, voidaan
I6ytaa paljon muitakin tapoja 16ytaa synergiaa toiminnoille. Vastaavalla tavalla tdssakin
on haasteena 16ytaa jatkuvuutta. Ongelmia tuottaa kolmannella sektorilla melko usein

vaihtuva henkilokunta.

Julkisen sektorin kanssa tapahtuva yhteistyd on Seikkailupuiston Teatterille luontevaa
jo tietysti siksi, etta katto-organisaatio on sama. Julkisen puolen yhteistyoverkostoa
pitaisi kehittda myos lahikuntien puolelle. Luontevia verkostoitumistahoja talta kentalta
ovat mm. kaupunkien hallintokunnat, oppilaitokset ja valtion instanssit, kuten [&anin
taidetoimikunta. Kaupunkien hallintokunnista voidaan mainita viela erikseen
kulttuuriasiainkeskukset, liikuntapalvelukeskukset, opetuspalvelukeskukset,

sosiaalikeskukset ja matkailu. Niin sanotulta kovalta puolelta (kuten kiinteisto- ja
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viherlaitos) on vaikeampi nahda valittémia synergiaetuja, mutta suunnitelmallisuutta ja
ajattelua tdhan suuntaa pitdisi kuitenkin kannustaa, jotta todella poikkihallinnollisia
hyotya saataisiin tavoitettua. Seikkailupuiston piha-alueen kunnossapidosta vastaa

Turun Kaupungin kKiinteistoliikelaitos, tilalaitos seka viheryksikko.

Edut, joita talta puolelta tulee tavoitella liittyvat piha-alueen varusteluun ja sita kautta
lisdarvojen ldytamisen teatterin toiminnalle. Puisto itsessaan on suuri vetovoimainen
tekija. Aikaisemmin mainittujen tahojen kanssa tulee aloittaa vuotuinen
kehityssuunnitelma, joka tahtaa piha-alueen kehittdmiseen esimerkiksi uusilla laitteilla
vuosittain. Kaikki hallintokunnat ja yksikot pyrkivat luomaan parempia palveluita
kuntalaisille, tastd nakdkulmasta ei ole vaikea perustella tyéryhman perustamista ja
jatkuvuuden suunnittelua. Turun kaupungin strategisessa ohjelmassa verkostoituminen
ja kumppanuusstrategia on otettu huomioon. Kaupungin strategian mukaan
kumppanuudella tarkoitetaan Turun kaupungin ja muiden toimijoiden verkostomaista,
strategista yhteistydmallia siten, ettd hankintalainsdadannon periaatteet otetaan
huomioon toiminnan suunnittelussa. Tavoitteena on palvelutuotannon kehittaminen
siten, etta varsinaisena hyddynsaajana on palvelun loppukayttaja ja turkulainen

veronmaksaja (Turun Kaupungin palvelustrategia 2009, 16).

Kaikkien edelld mainittujen tahojen kanssa verkostoiduttaessa on mahdollista rakentaa
toimintaa nykyista paljon dynaamisemmaksi, monipuolisemmaksi, nakyvammaksi ja

my0s arvojen puolesta kunnianhimoisemmaksi.

Yrityskentan edustajille Seikkailupuistolle olisi mahdollista tarjota lisdarvoja
toimintaansa mm. tilojen, henkildkunnan, tekniikan, markkinointi- ja viestintaresurssien
ja oman verkostonsa muodossa. Nama Seikkailupuiston Teatterin kiinteat resurssit

ovatkin helpoin tapa nahda hyodyllisind kaupan kaynnin valineina.

Kolmannen sektorin toimijat eivat tavoittele taloudellista hyotya, vaan yleensad oman
toimintansa esille tuomista uusiin sidosryhmiin ja sitd kautta tavoiteperiensa
saavuttamista. Luonnollisesti myos businesspuolen edustajien saamat lisdarvot olisivat

kolmannen sektorin hyddynnettavissa.

Julkisten palvelun tuottajien kanssa verkostoituminen tuo hyvin erilaisia
hyotynakokulmia. Esimerkiksi oppilaitosten on mahdollisuus saada Seikkailupuiston

Teatterista opiskelijoilleen estradeja harjoitustéihin tai tydharjoittelupaikkoja.
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Kuvio 2. Toimintaympariston tuoma lisdarvo Seikkailupuiston Teatterille.

Kuvio 2. esittaa tilan, jossa toimintaympariston kanssa muodostettu verkosto vaikuttaa
Seikkailupuiston Teatterin kehittdmiseen. Kuvio ei kerro esitystarjonnan tai ohjelmiston
muodostumisesta, vaan yleisesti siitd, miten kumppanit tuovat lisdarvoa
Seikkailupuiston Teatterille. Julkisen, kolmannen ja yrityssektorin toimijoiden tuoma
lisdarvo toteutuu ja olisi mahdollista toteutua monella tasolla. Tarkeimpina asioina

voidaan nahda seuraavat asiat:

e sisalldlliset hyddyt, kuten Seikkailupuiston Teatterin ohjelmiston vahvistuminen
uusien esitysten kautta

e uusien yleis6jen I6ytyminen

e markkinoinnin tehostuminen

e uusien henkiléresurssien saattaminen Seikkailupuiston Teatterin piiriin

e mahdollisuuden hyottya verkostokumppanien tekniikasta ja laitteistosta

e erityisosaaminen monella alueella

e Imagolliset hyodyt

Seikkailupuiston Teatterin kumppanuusverkoston luominen tapahtuisi aluksi
produktiokohtaisten sopimusten kautta. Teatterin toimintaperiaate on vahvistunut
suurelta osin niinsanotuksi avoimeksi foorumiksi, johon etsitdan kausittain

yhteistydkumppaneita. Tata traditiota voisi tehostaa kokoamalla hallinnollinen
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”johtokunta”, joka koostuisi tarkeimmista pienien teatterien edustajista. Taman
johtokunnan tehtava olisi suunnitella ja toteuttaa ohjelmistoa. Teoriassa johtokuntaan
voisi kuulua edustajia miltéd tahansa sektorilta, mutta kdytanndssa kolmas sektori tuskin
tulee olemaan edustettuna, silld varsinainen teatterin sisallon tuottaminen tallaisenaan
kuin se nyt toteutuu, on vaikea nahda kovin olennaisena osana heidan tavoiteperiaan.
Myds toimivuuden tahden tama tyéryhma olisi pidettava suhteellisen pienena ja
mietittdva sen sisainen hierarkia tai vastuun ja paatosvallan suhde. Kaytannén
askeleina olisi nahtava oman liikeidean ja tavoitteiden selkiinnyttaminen, yhteisen edun
etsimisen, osaamistarpeiden selvittamisen, oikeanlaisen ilmapiirin luomisen,
sopimusten tekemisen ja hallinnoinnin seka toimintatapojen suunnittelun (Hakanen
2007, 30).

Seka yritys-, julkisen-, ettd kolmannen sektorin edustajia voidaan tavoitella
yhteistydbkumppaneiksi Seikkailupuiston Teatterin jarjestamiin tapahtumiin tai
tapahtumiin, joissa Seikkailupuiston Teatterilla on tarkea osa. Jo olemassa olevia
yhteistydtahoja on mahdollista kayttda pohjana, ja pyrkia hyétymaan
yhteistydkumppanien yhteistydkumppaneista. Talla tavoin voidaan paasta kasiksi
uusiin verkostoihin. Hyvin onnistuneet yhteistydproduktiot toimivat
kumppanuussuhteiden lujittajina, ja tulevaa toimintaa ajatellen on helpompaa vahvistaa
verkostoa hiljalleen kuin yrittda saada yhdella kertaa kokoon suurta maaraa

kumppaneita.
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Teatteri

teatteri 1. kumppani 1.

teattefi 1.

teatteri 1. kumppani 2.

teatteri 2.

Kuvio 3. Seikkailupuiston verkostojen tuoma synergia.

Kuvio 3. Esittaa tilan, jossa Seikkailupuiston Teatterin yhteistyoteatterit tuovat omat

yhteistydtahonsa toimintapiiriin ja nain laajentavat verkoston tuomaa synergiaa.

Periaatteessa verkostoituminen voi jatkua edelleen — uudet verkostokumppanit tuovat
jalleen omat kumppaninsa vaikutusalueelle. Luonnollisesti tdssd esimerkissa olevat
teatterit voidaan korvata muilla toimijoilla. Tarkeimpia edellytyksia yhteistyolle
teattereiden mukaan ovat yhteiset nakemykset, riittdvat resurssit (taloudelliset,
henkiléstd, aika) seka yhteistydn tasapuolisuus (Kanerva 2006, 33). Muutamia
mainintoja yhteistydn edellytykseksi kerasivat myods yhteistydkumppanin osaaminen ja
maine, samansuuntainen nakemys taiteen sisallésta sekd uuden toimintatavan
luominen tai uusien virikkeiden saaminen. Selkeat sopimukset ovat tarkeita — ne
selkeyttavat vastuun jakoa ja auttavat mahdollisissa ongelmatilanteissa. Yhteistyon ja -

tuotantojen avulla on myds mahdollista tarjota yleisélle erilaisia tapahtumia kuin
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teatterin oma ohjelmisto mahdollistaa seka luoda verkostoja tulevaisuutta ajatellen.
Avoimuus ja innostus ovat ominaisuuksia, joiden avulla yhteisty® onnistuu paremmin.
Kuntaliiton tekema selvitys kunnallisen kulttuuripuolen yhteistyétahoista kertoo

selkeasti I1ahtdkohdan ja olemassa olevan tilanteen (Lovio 2004, 11).

Verkoston luominen vaatii aktiivisuutta ja tietoisuutta koko organisaation
(Seikkailupuiston) tasolla. Verkostoista puhutaan yhteistoiminta- ja viikkopalavereissa,
ja koko henkilékuntaa rohkaistaan tarttumaan tilaisuuksiin. Tama edellyttaa myos
aktiivista osallistumista tilaisuuksiin, joita voidaan nahda potentiaalisina verkostojen
luomisten kannalta. Erilaiset messut ovat tarkea osa verkostojen luomisessa.
Seikkailupuisto voi toimintansa puitteissa osallistua luontevasti niin opetus-, matkailu-,
kulttuuri- ja perhemessuille. Koko henkildkunnan taytyy sisaistaa innovoinnin asenne ja
nahda verkostot osana omaa ty6taan. Tama haaste on tyonjohdollinen ja se taytyy
ensin "myyda” esimiehille ja ehka heidan esimiehilleenkin. Verkostojen luomiseen ja
yllapitamiseen liittyy myos useita ongelmakohtia. Seikkailupuiston Teatterin
toiminnassa arvot ovat aina olleet tarkedssa asemassa. Yhteistydbkumppanin suhteen
arvopohjaan liittyvat kysymykset on avattava huolellisesti. Vapaus ja itsenaisyys saa
verkostoissa vastavoimaksi keskindisen riippuvuuden, jossa vaikuttaa sitoutumisen

taso ja suhde tuloksellisuuteen. (Hakanen 2007, 30).

6. YHTEENVETO JA KEHITYSEHDOTUKSET

Kehitystydssani Iahdin liikkeelle seuraavista kysymyksista: Millaisia mahdollisuuksia
Seikkailupuiston Teatterilla on kehittaa toimintaansa ja miten tama kehitystyo
tapahtuu? Mika olisi paras toimintarakenne Seikkailupuiston Teatterille? Miten

Seikkailupuiston Teatteri voi kehittya verkostotoiminnan kautta?

Aloittaessani kehitystyon olin ajatellut tarkastella Seikkailupuiston Teatterin
kehittamistd ammattiteatteriksi. Hyvin pian tuli kuitenkin selvaksi, etta I0ydettavissa olisi
paljonkin erilaisia mahdollisuuksia ja malleja, jotka voisivat Seikkailupuiston Teatterin
tapauksessa toimia paremmin kuin yksioikoinen pyrkimys ammattimaistumiseen.
Paadyin hakemaan vertailukohtia muista lastenkulttuurikeskuksista, mutta kunnalliselta
kentalta ei Suomesta l6ytynyt esimerkkeja, jotka sellaisenaan olisivat antaneet malleja
Seikkailupuiston Teatterin askelille kasvuun. Kunnalliselta tasolta voidaan nahda
I&hinna esimerkkeja eri hallintokuntiin sijoittumisen eduista. Nayttaa silta, etta joillakin
kunnilla olisi toiminta joiltakin osin vastaavanlaisella tasolla kuin Seikkailupuistossa,

mutta toimintaan ollaan tyytyvaisia sellaisenaan, eika tarvetta kasvulle nahda.
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Alueellisissa kulttuurikeskuksissa ja lastenkulttuurikeskuksissa toteutetaan maaritelmaa
kunnan tehtavista kulttuuripalveluidenluojana. Nama keskukset jarjestavat esittavan
taiteen ohjelmaa, taiteen perusopetusta tukevaa toimintaa taideopetuksen muodossa ja

toteuttavat osaltaan kunnan velvollisuutta jarjestda asukkaillensa kulttuuripalveluja.

Jotta kehitysty® saavuttaisi konkreettisia tuloksia, olisi kyettdva nakemaan olemassa
olevien mallien toiselle puolelle ja pidemmalle. Asioita voidaan tehda samalla tavoin
kuin ennenkin, tai sitten pyrkia luomaan jotakin aivan uutta. Voidaan nahda, etta
haasteet liittyvat resursseihin ja rahoitukseen. Nama haasteet voidaan kuitenkin
ratkaista, mikali kokonaisuus ndhdaan osiensa summana, ja
verkostoitumissuunnitelmassa edetaan tavoitteellisesti. Ratkaisu resurssiongelmaan ei
ole yksittdinen suunnitelma tai teko. Se vaatii keskittymista kumppanuusstrategian
suunnittelemiseen ja toteuttamiseen, tarttumista oikeisiin erillisprojekteihin ja

sektorienvalista yhteistyota.

Myos tietyt yksittaiset hankkeet tai rakenteet kuten Taikalamppuverkostoon
paaseminen, ovat tarkea osa kokonaisuutta. Mielestani keskustelulle kehittymisesta ja
tulevaisuudesta avautuu paljon laajemmat puitteet, kun hallintokuntien taustalla
tapahtuva yhteisty6 on saatu alkuun, ja kunnallinen lastenkulttuuristrategia
muodostumaan. Tama tulee maarittelemaan myds rahoitusta, henkiléresursseja ja

mahdollisuuksia luoda profiilia tarkemmin.

Kehitystyon perusteella on havaittavissa kolme kehityslinjaa, joista voidaan valita jokin,
tai sitten vain luovitaan eteenpain ilman muutoksia. Toisin sanoen, valitaanko vanhojen
toimintatapojen kehittdminen, uuden rakenteen etsiminen (joista voidaan valita
hallinnollinen muutos tai perhetydhdn panostaminen) vai katsotaanko kokonaisuutta
aivan toisesta vinkkelista verkostoitumisen kautta, jossa kaksi ensimmaista vaihtoehtoa

sulautuvat.

Selkeda on, etta verkostot tulevat olemaan avainasemassa kehittymisen kannalta.
KOT]I-teatteri on ottanut hyvin aktiivisen roolin Seikkailupuiston Teatterin toiminnassa.
Taman kehitystyon puitteissa on vield mahdotonta sanoa, mihin yhteisty6 johtaa. Talla
hetkelld Seikkailupuiston Teatterin laadukkaimmat sisallét tulevat KOTI-teatterilta,
suurimmat markkinointiponnistelut tapahtuvat KOTI-teatterin kautta ja aktiivisin

verkostoituminen yrityspuolelle on suurelta osin heidan varassaan.
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On mahdollista, etta KOTI-teatteri saavuttaa mainetta Seikkailupuiston Teatterissa
toimiessaan ja alkaa vetda suurempia yleiséja paikalle. Tama voi tietysti johtaa siihen,
ettd KOTlI-teatteri irtaantuu Seikkailupuistosta, jolloin Seikkailupuiston Teatteri on
jalleen lahtétilanteessa, mikali teatterin kehittyminen on laskettu ainoastaan KOTI-
teatterin varaan. Toisaalta, voi olla myds strategisesti jarkevaa, ettei ole liian sitoutunut
yhteen kumppaniin. Optimistisesti voidaan toivoa, ettad taman hetken liikehdinnan on

pakko johtaa jonkinlaiseen muutokseen.

Seikkailupuistossa on pohdittu keinoja ja mahdollisuuksia laajentaa toimintaan
sosiaalisen perhetydn puolelle perhevalmennuksen ja vertaisryhmatoiminnan alueelle.
Kevaalla 2010 kaytyjen Turun Kaupungin Nuorisoasiainkeskuksen suunnitelmien
perusteella perhetyd tulee mitd todennakdisimmin olemaan muutaman vuoden sisalla
tarkea osa Seikkailupuiston toimintaa. Siksi askeleet siihen suuntaan jo tadssa

vaiheessa, on satsausta tulevaisuuteen.

Toiminnassa yhdistyisivat kaupungin lapsi- ja perhetyén toimintamallit seka luovan
toiminnan ja taidekasvatuksen periaatteet (Seikkailupuiston ideointipaivan muistio
19.11.2009). Tdma nahdaan luonnollisena kehityssuuntana seka yhteiskunnassa yha
kasvavien tarpeiden tahden seka oman toiminnan arvosisallon teravoittamisen

kannalta (Lastenkulttuurin tulevaisuusverstas 2009, 2).

Jos julkisten varojen kohdentamista kulttuuriseen nuorisoty6hén vahennetaan, taytyy
rahoitustakin 16ytyd muualta. Mikali voidaan perustellusti osoittaa, ettd esimerkiksi
lastenteatterin keinoin on mahdollista ehkaista syrjaytymistd, henkisia ongelmia ja
oppimisvaikeuksia, on Seikkailupuiston Teatterin helpompi saada taakseen

uskottavuutta yhteiskunnallisesti vaikuttavana toimijana.

Kun haetaan mittareita sille, miten toiminnan hyotyja ja siita saatuja tuloksia arvioidaan,
kaytetdan kunnallisella tasolla melko yksioikoisesti kvantitatiivisia tuloksia merkkeina
onnistumisesta. Seikkailupuiston teatteritoiminnan suhteen pohditaan, miten se voisi
I6ytda vahvemman yhteiskunnallisen tason toimia, ja miten tallainen toiminta olisi
perusteltavissa hyotynakdokulmasta. Tassa yhteydessa on mahdollista, etta sosiaalisen
tilinpaatoksen'? mekanismeja voitaisiin kayttaa perusteina toiminnan néhtévien

tuloksien tueksi pelkastaan numeraalisten laatukriteereiden lisaksi.

'2 Sosiaalinen tilinpito on runko sosiaalisten ja yhteiskunnallisten tulosten ja vaikutusten
mittaamiselle ja esittamiselle. Se tarkoittaa tietyn ajanjakson tarkasti ja etukateen maariteltyjen
odotusten sdanndllistd seurantaa ja tulosten ulkoisesti tarkastettua kokonaisvaltaista
raportointia. Sosiaalinen tilinpito ja tilintarkastus antavat organisaatiolle mahdollisuuden
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Kunnianhimoiseksi pitkan tahtadimen tavoitteeksi talla alueella olisi mahdollista asettaa
lastenkulttuurin ja sitéd kautta myos Seikkailupuiston Teatterin nivoutumisen lasten ja
nuorten hyvinvointipalveluihin Turun alueella. Perustelut talle olisivat seka sosiaalisia
ettd terveydellisia. Kulttuurin tarjontaa pyrittaisiin tietoisesti tuomaan Iahemmas
perheita ja Seikkailupuiston Teatterin toiminta saataisiin osaksi sosiaalipuolen
toimintaa Turun Kaupungin palveluiden rakenteeseen. Nain julkinen sektori ostaisi,
koordinoisi toimintaa ja osittain tuottaisi toimintaa, jonka sisaltda paaosin toteutettaisiin
ja tuotettaisiin yksityisen sektorin voimin. Selkeaksi visioksi tai osaksi visiota olisi
asetettava lastenteatterin hyddyntaminen varhaisen puuttumisen valineena ja

hyvinvoinnin lisdajana (Lastenkulttuurin tulevaisuusverstaan 2009, 2).

Edella mainittua tavoitetta tukee Turun Kaupungin hallintokunnilta edellytetyt

poikkihallinnolliset projektit, jotka tahtaavat lasten ja nuorten hyvinvoinnin lisdamiseen.

Perhetoiminnan kautta Seikkailupuisto tavoittaisi hyvin erilaisia kohderyhmia, joka
johtaisi odotuksiin toiminnan muokkaamiseksi kohderyhmien tarpeiden tayttamiseksi.
Kustannukset teatteritoiminnasta talta osin olisi mahdollista jakaa sosiaali- ja

terveystoimen kanssa.

Kunnan toiminnassa sosiaali- ja terveysjarjestot ovat useimmiten asiantuntijaroolissa
esimerkiksi erilaisissa neuvostoissa toimimisen kautta. Tallaisten jarjestdjen
linkittaminen Seikkailupuiston Teatterin toimintaan toisi aivan uudenlaisia
mahdollisuuksia seka sisadltdjen suuntaamisen etta rahoituskanavien 16ytymisen
kannalta. Seikkailupuistolla on olemassa toimivaa yhteisty6ta joidenkin kolmannella
sektorilla toimivien merkittavien jarjestdjen kanssa tapahtumatuotannon saralla. Nyt
yhteistydlle tulisi I0ytaa perusteita jatkuvuuteen esimerkiksi siten, etta jokin jarjestd
voisi toimia joko Seikkailupuiston Teatterin yhteydessa kumppanina tai sitten

saannollisesti Seikkailupuiston Teatterista palveluja ostavana tahona.

Tarkea osittain sosiaalityon saralle kuuluva osa-alue on monikulttuurinen lapsi- ja
nuorisotyd. Turussa ulkomaalaistaustaisten asukkaiden osuus on 4,5 %, joka tarkoittaa
noin 8000 ihmista (Monikulttuurinen nuorisotutkimus 2009). Seikkailupuiston Teatteri
toimii Kupittaanpuistossa, ita-turun kupeessa. 1ta-Turun keskusalue on Varissuo, jossa

jopa 40 % lapsista on maahanmuuttajien lapsia. Seikkailupuisto on laajentanut

kehittda seurantaansa, dokumentointiaan ja raportointiaan siten, etta ne kykenevat kattavasti
selvittdmaan yhteiskunnalliset vaikutuksensa, raportoimaan toimensa ja parantamaan
toimintaansa. Sosiaalisen tilinpidon ja tilintarkastuksen prosessin kautta organisaatio kykenee
ymmartamaan vaikutuksensa ymparoivaan yhteiséon ja hyddynsaajiinsa seka rakentamaan
vastuullisuutta osallistamalla avainsidosryhmansa toimintaansa (Siltanen 2008, 1).
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toimintaansa Varissuolle Majanummen Perhepuiston muodossa (Ita-Turun kaupunki- ja
yhteistétaidehanke 2006). Monikulttuurisuus voidaan kuitenkin nahda paljon
laajempana mahdollisuutena, kuin mitad Seikkailupuisto talla hetkelld toteuttaa

muutamien perhepajojen muodossa.

Monikulttuurisuus olisi mahdollista ottaa tarkeaksi osaksi toimintaa ja suunnata
Seikkailupuiston Teatterin esitystarjontaa markkinoinnin kautta suoraan
maahanmuuttajaryhmille. Naiden ryhmien keskuudesta olisi mahdollista 16ytada myoés
aivan uudenlaista sisaltéa muualta maailmasta muuttaneiden teatterialan osaajien
kautta. Ohjattuun monikulttuurisuustoimintaan saattaisi olla mahdollista l6ytaa
rahoitusta erillisrahoitteisina projekteina. Tutkimusten mukaan
monikulttuuristaustaisilla lapsilla ja nuorilla on keskeisena harrastustoiveena luova

toiminta ja taide (Monikulttuurinen nuorisotutkimus 2009).

Toisaalta voidaan nadhda, ettd sosiaalisen tydn suuntaan painottuva kehitys antaa
Seikkailupuiston Teatterille myds paljon vhemman mahdollisuuksia satsata
ydintoimintaansa, mikali toiminta aikaisemmin spekuloituun suuntaan tulee paaarvoksi
toiminnan taustalla. Voidaan pohtia, onko taiteen tekemisen ja lastenkulttuurin kannalta
enda mielekasta, jos suurin osa resurssien satsauksesta menee hyvinvointiin

tdhtaavaan tydhon.

Haaveet valtionosuuksien piiriin padsemisesta eivat ole realistisia taman hetken
etenemisen valossa. Valtionosuuksia jonottaa lukuisia teattereita. Ennen
“jonotuslistaan” paasemista olisi kyettava tayttamaan lukuisia kriteereja, mm. tietty
maara henkilétydvuosia palkatun henkilokunnan kanssa, joita Seikkailupuiston Teatteri
ei kykene toteuttamaan. Tulevaisuutta pohtiessa on myds mietittava, miten
suhtaudutaan taloudellisiin realiteetteihin vastavoiminaan yhteiskunnallinen ty6 ja luova

toiminta. Jonkinlaisia kompromisseja on varmasti tulevaisuudessa pakko tehda.

Keskusteluissa ja aivoriihitilaisuuksissa on tullut ilmi, etta Turun alueella
lastenkulttuuritoimijat hakevat tietylla tavalla kollektiivisesti jonkinlaista ratkaisua
ammattilaisuuden, tarjonnan ja kysynnan ongelmaan. Erilaisissa tulevaisuusverstaissa
pohditaan laajemminkin visioita alueen lastenkulttuurin kehityssuunnille. Turku on
haastava toiminta-alue suhteellisen pienen kokonsa ja suuren tarjontansa puolesta.
Ratkaisua tulisi hakea voimavarojen yhdistamisesta. Yhdistamalla pienen osan
esimerkiksi maantieteellisesti I1ahekkain sijaitsevien toimijoiden toiminnoista, voi

yhdistda melko suuren osan lahialueiden kavijakuntaa.
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Lastenkulttuurin alueella puhtaasti rahalliset resurssit ovat usein vahaisia. Tasta
syysta on mielekasta pystya etsimaan hyodyt ja vahvuudet eri toimijoiden valilla ja
kayttaa niitd maksuvalineina. Vaikka yhteistyd aluksi perustuisikin vain esimerkiksi
yhden yhteisen tapahtuman tekemiseen ja vaihdannan valineina olisivat laitetekniikka
ja henkilétunnut, voidaan valittémana reaktiona tassakin tapauksessa nahda jalleen
muut verkoston kautta esiin nousevat hyodyt. Viestinnan ja markkinoinnin suhteen on
helppoa tehda yhteistyéta liittdmalla toisten ohjelmistot tai linkit niihin omaan
markkinointiin. On my6s melko vaivatonta karsia mahdolliset paallekkaisyydet pois

vuotuisia ohjelmistoja suunniteltaessa.

Aineistoa, jonka pohjalta teatterin kehittamista oli mahdollista pohtia, kertyi runsaasti.
Kuitenkin useat nakdkulmat ovat hyvin teoreettisia ja kaytannon
toteutusmahdollisuudet ovat sidottuja tydntekijdiden resursseihin. Kehitystyo julkisessa
organisaatiossa on hidasta, ja Turun Kaupungin taloudelliset muutokset linjanvetoineen
vaikuttavat suunnitelmien toteutumiseen. Kédanne taloudessa voi saada aikaan
dramaattisenkin muutoksen yllattavaan suuntaan, esimerkiksi henkilokunnan

irtisanominen tai paatods supistaa palvelutarjontaa reilusti.

Kun pohditaan parasta toimintarakennetta Seikkailupuiston Teatterille, taytyy
huomioida, miten se nivoutuu yhteen Seikkailupuiston muun toiminnan kanssa.
Painopisteet Seikkailupuiston toiminnassa saattavat muuttua talouden ja hallinnollisten
muutosten seurauksena. Vuonna 2012 valmistuva koulu Seikkailupuiston pihalle
muuttaa alueen kayttotarkoitusta, mutta lopullinen muoto on viela maarittelematta. On
mahdollista, ettd yhteistyd opetuspalvelukeskuksen kanssa saa aivan uudenlaisia
muotoja. On myds mahdollista, etta toimintaa aletaan linjata Turun Kaupungin
Nuorisoasiainkeskuksen taholta siten, etta teatteritoimintaa joudutaan vahentamaan.
Paras toimintarakenne on siis suhteutettava nykyhetkeen ja sen on oltava joustava

suhteessa akillisiin muutoksiin.

Vuoden 2010 kevaan nakymien valossa nayttaa silta, etta yhteistyd Kotiteatterin
kanssa ohjaa linjan muodostumista. Kaytannodssa tama tarkoittaisi sita, etta
Seikkailupuiston Teatterilla olisi yksi tarkea yhteistydkumppani, jonka tuottama sisaltoé
loisi arvon ja mielikuvan Seikkailupuiston Teatterista. Yhteistyotaho valittaisiin
kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Tassa olisi mahdollista ottaa my&s |ahtdkohdaksi uusien
nuorten teattereiden alkuun auttamisen. Jokaiseen kauteen tehtaisiin yhdessa
yhteisteatterin kanssa yksi tai kaksi suurempaa tuotantoa, joihin kohdistettaisiin

selkedsti enemman puhtaasti rahallista panostusta.
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Mikali otetaan huomioon Seikkailupuiston omat mahdollisuudet ja resurssit
myyntitydssa ja muussa tuotannollisessa tydssa, ei syys- ja kevatsesonkiin ole
mahdollista satsata nykyistd enempaa. Tassa mielessa selked panostus kesateatteriin
olisi taloudellisesti jarkeva linjaus. Syys- ja kevatkauden ohjelmisto voisi tassa
tapauksessa olla puhtaasti paivakoti- ja koululaisryhmille suunnattua pienimuotoista
kulttuurity6ta paikallisten toimijoiden voimin. Toisaalta Seikkailupuiston toiminnalle
asetetut tavoitteet koskevat ymparivuotista toimintaa. Mikali Turun kaupunki siirtyy
tilaaja- tuottaja malliin, kuten alkuvuonna 2010 on kaavailtu, tulee se asettamaan
yksityiskohtaisempia tavoitteita myos Seikkailupuiston toiminnalle. Tama puolestaan

johtaa vaajaamatta toiminnan uudelleenarviointiin uusien mittarien valossa.

Voidaan siis nahda, etta kaupungin organisaatiossa toimivan lastenkulttuurikeskuksen
teatterin toimintaan ulkopuolelta vaikuttavia tekijéita on lukuisia. Rahoituksen suhteen
on tarkeaa loytaa yksi suurempi jatkuva yhteistydkumppani, jolla on mahdollisuus
satsata rahallisesti toimintaan. Maaliskuussa 2010 aloitetaan neuvottelut Suomen
Punaisen Ristin Varsinais-Suomen piirin kanssa vuotuisesta yhteistoiminnasta.
Tarkeaa on I6ytaa myds pitkaaikainen mediayhteistydkumppani nykyisten
projektikohtaisten sopimusten lisdksi. Maaliskuussa 2010 on myds ensimmainen
yhteistydneuvottelu Radio Sadan kanssa. Tavoitteena on saada alkuun jatkuva

molempia kannattava markkinointiyhteistyo.

Seikkailupuiston Teatterin kehittyminen tulee tapahtumaan erilaisten
toimintaverkostojen kautta. Omaa tuotantoa ei ole mahdollista nykyisilla resursseilla
lisata, joten se kenen kanssa ja miten verkostoidutaan, tulee olemaan avainkysymys
Seikkailupuiston Teatterin kehittymisen kannalta. Kehittydkseen verkostotoiminnan
kautta Seikkailupuiston on laadittava tarkka ja paamaaratietoinen
verkostoitumisstrategia, jonka seuraamiseen sitoudutaan. Tarkeaa on I0ytaa jatkuvasti
uusia osaavia ja innostuneita tekijoita teatterikentaltd, ihmisia, joiden kanssa tuotetaan

sisaltda ja kehitetdan uusia toimintatapoja.
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LITTEET

Liite 1. Kulttuuripolku

Alueellista lastenkulttuuritoimintaa mm. Turussa maarittelee mielenkiintoisesti
kulttuuripolkutoiminta. Kulttuuripolku on opettajien kanava tavoitteellisen
kulttuurikasvatuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa. Kulttuuripolku pohjautuu
kaupungin opetussuunnitelmaan eli kaikki vierailut ovat johdettavissa johonkin
aineeseen tai aihekokonaisuuteen. Kulttuuripolku on suunnitelma, jonka perusteella
jokainen Turun kaupungin peruskoululainen kdy noin kolme kertaa lukuvuodessa eri

kulttuurilaitoksissa (kulttuuripolku 2007).

Kulttuuripolku korostaa yhteiséllistd oppimisprosessia ja oppijan osallisuutta.
Kulttuuripolku tarjoaa oppilaalle mahdollisuuden tutustua eri kulttuurin ja taiteen

aloihin ja kenties kimmokkeen hankkia harrastus kulttuurin parista. Perheet voivat
seurata nailta sivuilta mitd polkuja heidan omat lapset vuosittain kulkevat.
Kulttuuripolun tavoitteena on taata kaikille Turun kaupungin perusopetuksen oppilaille
tasa-arvoiset mahdollisuudet tutustua kaupungin kulttuuripalveluihin ja tuoda siten taide
saavutettavammaksi, tuottaa opettajien kayttédén materiaalia, joka pohjautuu
oppilaslahtdiseen, aktiiviseen ja toiminnalliseen oppimisprosessiin, antaa opettajalle
valineita ja kaytannon esimerkkeja tavoitteelliseen kulttuurikasvatukseen, jossa
korostuu kokemuksellisuus, luovuus, moniaistisuus ja kokonaisvaltaisuus

seka vahvistaa koulun ja kulttuuritoimijoiden yhteisty6té ja tukea koulun omaa kulttuuria

ja yhteiséllisyytta. Lisaksi tavoitteena on luoda uusia elamyksellisia oppimisymparistoja.

Kulttuuripolku etenee vaiheittain saavuttaen kaikki koulut ja luokka-asteet.
Kulttuuripolku —ohjelman piiriin paasseet toimijat ovat etulydéntiasemassa
koululaisryhmien tavoittelussa. Koululaisryhmat muodostavat suuren osan esimerkiksi
lastenteatterin yleisosta. Tietyilld luokka-asteilla on kulttuurivierailujen kohteena
teatterit. Kulttuuripolkuohjelmassa varataan tietty summa korvamerkittya rahaa
teatterivierailuille. Naista rahoista kilpailevat Iahes kaikki alueen lastenteatteria tekevat
toimijat on mahdollista, ettd produktioita jopa tehdadan sen perusteella, mitd odotetaan

koululaisten lahtevan katsomaan.
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Liite 2. Vapaa kentta

Teatterimaailmassa kaytetdan termid "vapaa kenttd”, kun maaritelldan teatteripoliittisia
perusteita suhteessa valtionosuuksiin. Vapaalla kentalla toimivat teatterit,
teatteriryhmat ja taiteilijat toimivat ja tekevat taidettaan valtioin rahoitusta saatelevan
teatteri- ja orkesterilain ulkopuolella. Vapaan kentan toimijoille yhteista on
monimuotoisuus. Identtisia toimintamalleja, tuotantotapoja tai taiteellisia tavoitteita ei
valttdmatta 16ydy. Myds ryhmat ovat koolta erilaisia; on yksittaisia toiminimia,
tuottajateattereita, produktiokohtaisia tyéryhmia seka jarjestaytyneita teattereita jotka
toimivat hyvin pitkalle samalla tavalla kuin valtionosuuksien piirissa olevat pienet

teatterit.

Luonteenomaista pienelle teatterille on, etta eri osa-alueet kuten taloushallinto,
taiteellinen johto ja kadytannon toimintaymparistd nivoutuvat hyvin Iaheisesti toisiinsa
kaytannon tasolla. Samat henkil6t ovat vastuussa monista aluekokonaisuuksista. Osa
vapaan kentan toimijoista toimii jarjestaytyneesti ja osa projektiluonteisesti, ja rahoitus
maaraytyy pitkalti tdman muodon perusteella. Vapaan kentan jarjestaytymattomia
tahoja kutsutaan "villeiksi” ryhmiksi. Vapaan kentan ryhmat tuottavat koti- ja ulkomaisia
kantaesityksia, joiden tie ei sisaltdnsa tai muotonsa tadhden vaistamatta johtaisi
ohjelmistoteattereiden nayttamadille. Kansainvaliset kontaktit ja esitysvierailut ovat

suhteellisesti laskien vapaan kentan ryhmien ja tekijéiden varassa.

Teatterin tukijarjestelmat eivat ole tunnistaneet vapaiden kenttien vaikeaa tilannetta.
Siksi tdma olennainen osa suomalaista teatteria kamppailee lahes kasittamattomien
talousvaikeuksien kanssa. Talouden ongelmat ovat ajaneet vapaan kentan

tilanteeseen, jossa teetetdan ja tehdaan halyttavan paljon palkatonta, alipalkattua ja

tydehtosopimusten vastaista laitonta ty6ta (Taiteen keskustoimikunta 2006, 2).
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Liite 3. Teatterin tukijarjestot

Suomen Teatteriliitto - Finlands Teaterférbund ry toimii yhdistavana tekijana
suomalaisten ammattiteatterien kesken niiden taiteellisen tason kohottamiseksi,
yhteiskunnallisen arvostuksen lisdamiseksi, taloudellisen aseman vahvistamiseksi ja
keskinaisen yhteistyon kehittamiseksi. Teatterikeskus - Teatercentrum on

tanssiryhmien ja teatterien yhteisjarjesto.

Suomen ASSITEJ -keskus on kansainvalisen lasten ja nuorten teatterijarjeston
Suomen osasto. Suomen Assitej -keskus toimii Iahinna lasten- ja nuortenteattereiden
ammattijarjestdona. Sen yksi tehtava on pitaa ylla kansainvalisia suhteita mm. tuomalla
ulkomaalaisia vierailijoita Suomeen ja painvastoin, seka osallistumalla eri
teatterifestivaaleille. Assitej -keskus saa valtion toiminta-avustusta seka
projektikohtaista tukea opetusministeriéltd. Myos Helsingin kaupunki on tukenut

jarjestdn toimintaa rahallisesti.

Unima ry on Suomessa toimivien nukketeattereiden kattojarjestd. Se on kansainvalisen
nukketeatterivaen yhteistydjarjeston UNIMA:n Suomen osasto, jonka tehtavana on
toimia nukketeatterialan kansainvalisena yhteisty6elimena ja edistaa
nukketeatteritoimintaa Suomessa. Suomen Unima ry jarjestaa kursseja, osallistuu
erilaisiin tapahtumiin ja festivaaleihin ja on vastuussa joka toinen vuosi Suomessa

jarjestettavien kansainvalisen nukketeatterifestivaalien jarjestelyista.

Tybvaen nayttdmadiden liitto (TNL) on Suomen ammatti- ja harrastajateattereiden
yhteistydjarjestd. Siihen kuuluu noin kaksisataa ammatti- ja harrastajateatteria, seka

naiden sisallaan pitamia teatteriryhmia.

Valtakunnalliseen Suomen Harrastajateatteriliitto (SHT), Nuorisojarjestd Finlands
Svenska Ungdomsférbund rf (FSU) sekd Suomen Harrastajateatteriliitto ettd Tydvaen
nayttamoiden liitto muodostavat yhdessa Centralforbundet for svenska teateramatorer i
Finland rf:n (CF) ja FSU:n kanssa Suomen AITA/IATA ja NAR -keskuksen. Keskus on
edelld mainittujen teatterialan jarjestdjen yhteistyoelin ja hoitaa harrastajateatterikentan
pohjoismaisia ja kansainvalisia asioita osana Pohjoismaista
harrastajateatterineuVOStoa NARia (Nordiskt Amatorteaterrad) ja kansainvalista
harrastajateatterijarjestda AITA/IATAa (Associaton Internationale du Théatré
Amateur/International Amateur Theatre Association) (Rantanen 2002, 42). Nama
jarjestot ajavat aktiivisesti teattereiden asiaa valtionhallinnon suuntaan. Suomen

teatterit Ry:n nakemyksen on, etta opetusviranomaisten ja kuntien tulisi taata
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lastenteatteritoiminnalle riittdva rahoitus, jotta oppilaat voivat edelleen kdyda teatterissa
(Suomen Teatterit ry 2009).

Turussa kulttuuripolku pyrkii vastaamaan tdhan haasteeseen. Seikkailupuiston Teatteri
on tietoisesti pitanyt esitystensa lippujen hinnat koulu- ja paivakotiryhmille hyvin
alhaisina, jotta hinta ei muodostuisi esteeksi teatterissa kaynnille. Lastenteattereiden
osalta voidaankin nahda yleisena trendind pyrkimysta kehittaa yhteistyota
opetustoimen ja taideoppilaitosten kanssa. Yleisesti ottaen laaja lastenteatteritarjonta

nahdaan kaupungin vetovoimatekijana.
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Liite 4. Turun Kaupungin organisaatiokaavio

Kaavio 1. (Turun Kaupungin organisaatiokaavio 2009, 1)

TURUN KAUPUNGIN HALLINNOLLINEN ORGANISAATIO 8.9.2009
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Liite 5. Turun kaupungin nuorisoasiainkeskuksen organisaatiokaavio

Kaavio 2. ja 3. Nuorkes organisaatiokaavio (Kayttdsuunnitelma 2009, 23)

TURUN KAUPUNGIN NUORISOASIAINKESKUS

[ NUORISOTOIMENJOHTAJA

1 vakanssi

]

/Resurssibuiminnan tuhm\

» osastopaillikka
- kehittdminen, viestintd, kunnossapito
- Mugrten koulutus- ja tydelamamah-
dollisuuksien vahvistaminen
- Nugrten ohjaaminen koulutukseen ja
tyoeldmain
- Muorisoryhmien tuki
- Leirialueiden kiyitdvuorot
- Leirivalinevuckraus
- Mugrisotiedotus- ja neuvonta
- Muorten Turku —foocrumi

(28 vakanssia)

/

Yhteensa 103 vakanssia

[ ettt

» osastopdillikkc

- Jarjestiyhteistyd

- Alueellinen nuorisotyd

- Metar

- Kurssi- ja harrastepajatoiminta,
- Kansainvalinen toiminta,

- Sosiaalinen wahvistaminen

(41 vakanssia)

-

- /

-

Projektitoiminnan tulosalue \
« osastopdallikka

- Wimman tilojen vuokraus
Shkeittihalli
Kurssi- ja harrastepajatoiminta
Monikulttuurinen nuorsotyd
Tapahtumat ja esitykset (\WVim-
ma, Seikkailupuisto, muut)

- Aamu- ja ittap divitoiminta

(35 vakanssia)

/
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Kaavio esittda Seikkailupuiston henkildkunnan rakenteen sisaisella

organisaatiokartalla.

Seikkailupuiston henkilokunta 2009-2010

-

\

Hallinto:

Toiminnanjohtaja
Tuottaja
Palveluohjaaja

~

)

f Luova toiminta: \

\

Ohjaajat 3
Teknikko 1
+
Tyoharjoittelijat
tyollistetyt

)

f litapdivakerho: \

Ohjaajat 8
Erityisavustaja

T

Tuntiohjaajat 8-12
Ostopalvelutoiminnot

\ )




