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student's and the company’s present state in the beginning of the thesis. Thesis also has a
reflection of the student about the work done for the thesis. Student uses this thesis a s a tool for
growth as a professional and to reflect upon his work.

What was learned and observed during the diary is condensed into the speculation section of this
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1 JOHDANTO

Opinnaytety0 seuraa opiskelijan toimia ja tehtavia pelialan start-up-yrityksen perustamisessa
yhdessa yhtickumppaneiden kanssa seka myohemmin yrityksen paivittaisten toimien hoitamista
toimitusjohtajan  ja  mobiilipelin  tuottajan  nakokulmasta. Opinnaytetyd on kirjoitettu
paivakirjamuotoisena aikavalilla 25.6.-16.11.2018. Kirjoittaminen on tehty kahdessa jaksossa,
joista ensimmainen painottuu yrityksen perustamistoimiin ja toinen osio yrityksen toiminnan
yllapitoon ja paivittaisiin tehtaviin yrityksessa. Paivakirjamuotoisessa opinnadytetydssa raportointia
kirjoitetaan arkena paivittain ja joka viikko kirjoitetaan myds viikkoanalyysi, jossa késitellaan viikon

aikana kehittyneita taitoja ja viikon mahdollisia ongelmia.

Opinnadytety6n tavoitteena on seurata yrityksen perustamiseen liittyvia toimia sekd seurata ja
analysoida yrityksen toimitusjohtajan paivittaisia tehtavia. Tahan opinndytetyohon pyritaan

kokoamaan erilaiset oppimiskokemukset, joita toimitusjohtajan tehtavia hoitaessa tulee vastaan.

Opinndytetyon aikana perustettavan yrityksen paatoimialana on toimialaluokituksen mukaan
ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus (TOL 62010). Varsinainen yritystoiminta ja yrityksen
erityisosaaminen painottuu nopeaan mobiilipelien ja niiden prototyyppien kehittamiseen seka

mobiilisovellusten kehittdmiseen alihankintatyona.



2 LAHTOTILANTEEN KUVAUS

21 Oman ja yhtiokumppaneiden nykytilanteen selvitys seka opinnaytetyon tavoitteet

Olin tulevan yhtiomme perustajien kanssa osa erittdin aktiivista ja tehokasta opiskelijoiden
tyoryhmaa palkitussa yrityshautomo Oulu Game LABissa (OGL). OGL tarjoaa pelialasta
kiinnostuneille opiskelijoille mahdollisuuden koota oma ryhma eri alojen osaajista ja kehittaa seka
omaa peli-ideaansa ettd omia taitojaan pelialalle soveltuviksi. OGL on tdhan mennessa hautonut

Ouluun 12 yritysta ennen meidan perustamaamme avoin yhtié Red Shirt Gamesia.

Ryhma@mme sai loistavaa oppia ja kokemusta pelialalta Oulu Game LABissa ja alkuperaisesta
yhdeksan hengen tiimista seitseman lahtivat mukaan perustamaan yritystd. Lukuvuoden
kestaneiden yrityshautomo-opintojen aikana olimme kehittyneet yhdessa toimivaksi tiimiksi, joka
oli jo tehnyt yhteistydtda Suomen merkittdvimman mobiilipelijulkaisijan kanssa omien pelien
testauksen osalta. OGL:n aikana teimme liiketoimintasuunnitelman tulevalle yrityksellemme.

Taman liketoimintasuunnitelman tiivistelma on liitteena tassa opinnaytetyossa.

Yritys pyrkii kehittamaan nopealla syklilla markkinoille kasuaaleja ja hyperkasuaaleja viihdepeleja,
jotka validoidaan julkaisijan maarittamilla mittareilla hyodyntaen julkaisijan tarjpamaa validointia.
Yritys tekee myds alihankintana pelisuunnittelua, pelikehitysta ja muuta ohjelmistokehitysta
asiakkaan tarpeen mukaisesti. Yrityksen ensisijaisena tavoitteena on saavuttaa taloudellinen
vakaus ja palkanmaksukyky yhtiomiehille. Pidemman tahtaimen tavoite on toimia tehokkaana

viihdepelien kehittajana ja saavuttaa oma selked asema mobiilipelien markkinoilla.
Taman opinndytetyon tavoitteina on kuvata aidosti yrityksen perustamiseen liittyvat toimet

toimitusjohtajan nakokulmasta seka seurata toimitusjohtajan tehtavia. Opinnaytetyéta kirjoittavan

toimitusjohtajan tavoitteena on johtaa yrityksen hallintoa ja toimintaa, seka oppia lisaa toimialasta.

2.2 Toimitusjohtajan roolista ja tehtavista

Toimitusjohtajan tehtaville on haastavaa laatia yksiselitteista listaa, joka kattaisi kaikki toimialat ja
erilaiset toimitusjohtajat. Lahestyn toimitusjohtajan tehtavien listausta ensin pohtimalla, millaisia



toimitusjohtajatyyppeja tunnetaan. Kirsti Kehusmaa kuvailee kirjassaan Toimitusjohtaja —
Kulmahuoneen kuningas, ritari ja narri erilaisista toimitusjohtajatyyppien ominaispiirteita,
vahvuuksia ja haasteita (2011, 24-31). Kuvaillut toimitusjohtajien piirteet ovat mielestani hyva
lahtokohta maarittamaan toimitusjohtajan roolia yrityksessa. Kehusmaan esittelemissa karkeasti
jaotellut tyypit eivat suoraan kuvaa yksiselitteisesti toimitusjohtajan tehtavia ja toimintaa, mutta
niiden pohjalta voi arvioida omaa tai muiden toimia toimitusjohtajana. Seuraava taulukko on

Kehusmaan kirjasta ja se hyvin tiivistdd hanen ajatuksensa naiden mainittujen

toimitusjohtajatyyppien piirteista.

Piirteita Mahdollisia haasteita tyossa
Yrittajatoimitus- e Yrittdjamainen ote e On likaa mukana kaikessa
johtaja e Tuntee yrityksen kaikki e Eiosaa priorisoida
osa-alueet, hyvinkin e Linjaukset jaavat tekematta
yksityiskohtaisesti o Paivat tayttyvat pienista ja
e Tarttuu toimeen saman tien isoista asioista ja paineet
¢ |Intuitiivisuus, spontaanius kasvavat helposti
Myynnillinen e Tyoskentelee paljon ja e Eiosaa valttamatta sparrata
toimitusjohtaja mielellaén asiakasraja- ja kehittaa omaa
pinnassa myyntiorganisaatiota ja
e On ehké jopa yrityksen varsinkaan muuta
paras myyja organisaatiota
e  Operatiivinen johtaminen ja e Laiminlyd organisaation
hallinnolliset asiat ovat johtamisen ja hallinnolliset
toissijaisia myynnillisten tehtavat
tulosten aikaansaamisen e Systemaattisuus ja
rinnalla pitkdjanteisyys karsivat
e Organisaatio jaa yksin
toimitusjohtajan keskittyessa
omaan myyntitydhonsa
Numeroilla e Johtaa ja ohjaa toimintaa ¢ Organisaatio ja ihmiset
johtava toimi- raporttien ja lukujen jaavat numeroiden taakse
tusjohtaja valossa e Katsoo liikaa raporttien
e Analyyttinen kautta menneisyyteen,
e Tuloshakuinen tulevaisuuden rakentaminen
e Anvioi kustannuksia ja kehittaminen jaavat
kriittisesti vahemmalle huomiolle
e Painottaa liikaa
kustannuskuria, eika usko
kasvun kautta syntyvaan
tulokseen




Keulakuvatoi-

Tekee tiivista yhteistyota

Keskittyy oman yrityksen ja

mitusjohtaja erilaisten sidosryhmien organisaation johtamisen
kanssa kustannuksella suhteiden
On nakyvasti julkisuudessa rakentamiseen erilaisten
Vakuuttava esiintyja sidosryhmien kanssa
Oman julkisuuskuvan
rakentaminen saa liikaa
huomiota
Arvotoimitus- Rakentaa tietoisesti Sekoittaa arvot ja mielipiteet
johtaja organisaatiokulttuuria keskenaan
Uskoo arvojen ja Ajaa liikaa omia arvojaan
organisaatiokulttuurin Rakentaa organisaatiota
merkitykseen samaa mielta olevien jees-
Kay paljon keskusteluja miesten ja -naisten varaan
yhteisista pelisdannoisté ja Turhauttaa tulos- ja suoritus-
toimintamalleista orientoituneita henkiloita
pitkilla arvokeskusteluilla
Kehittajatoimi- Uskoo menestyksen Ei pysty delegoimaan
tusjohtaja syntyvan kehitystyon kautta kehitystyota muille vaan

Haluaa yrityksensa olevan
alan kehityksen
karkijoukoissa

Panostaa paljon
organisaation ja omaa
aikaansa kehitystyohon

haluaa olla itse mukana
kaytannon kehittdmisessa
On idea generaattori, jonka
tahdissa organisaatio ei pysy
mukana. Kehittaminen on
priorisoimatonta ja liian
lyhytjanteista eika tuota
tuloksia

Tekijatoimitus-
johtaja

Tehokas tekija ja suorittaja
Asiantunteva ja osaava
Haluaa itse saada aikaan
tuloksia ja olla itse mukana
tekemisessa

Perehtyy asioihin ja
ratkaisee niitd oman
tekemisensa kautta

Ty0 koostuu lukuisista
erilaisista ja eritasoisista
tehtavista

Tyotaakka suuri, kiire kasvaa
Puuttuu liikaa pieniin
asioihin, ei osaa delegoida
eika priorisoida tehtavia
riittavasti

Strategitoimitus-
johtaja

Uskoo strategiseen
johtamiseen

Luotaa toimintaymparistéa
ja pyrkii ennakoimaan
muutoksia

Haluaa tehda vahvoja
strategisia linjauksia

Tekee strategiset linjaukset
ja suunnitelmat yksin, ei
osallista johtoryhmaa tai
muuta organisaatiota
strategiatyohon

Ei osaa aidosti johtaa
organisaatiota strategian
avulla




¢ Innostaa, kannustaa ja e Strategia jaa etaiseksi muulle
ohjaa organisaatiota organisaatiolle
strategian avulla
Taulukko 1. Kehusmaan toimitusjohtajatyypit

Kehusmaan listaus ei ole tyhjentava tai kaiken kattava, mutta toimii hyvana lahtokohtana oman
toiminnan  arviointiin  perustettavan yrityksen toimitusjohtajana. Mielestani optimaalinen
toimitusjohtaja on  roolinsa  sopiva  kokonaisuus tehtaviensd hoitoon tarvittavista
toimitusjohtajatyypeista. Koska toimitusjohtajien tehtavat eri organisaatioissa eroavat merkittavasti
vaatimuksiltaan, on mahdotonta luoda yhta yleispatevaa toimitusjohtajamallia kaikkiin tilanteisiin ja

olosuhteisiin.

Omalta osaltani oletan toimintani lahtokohtaisesti sijoittuvan paasaantdisesti tdman luokittelun
mukaan yrittaja- ja tekijatoimitusjohtajan tyyppeihin. Tama siksi, koska kyseessa on
toimitusjohtajan perustama yritys ja olen itse ollut merkittavasti mukana perustettavan yrityksen

ydintoiminnoissa ryhman aiemmassa yhteistydssa OGL:ssa.

Toimitusjohtajan tyohon ja tehtaviin kuuluu kuitenkin olennaisesti muutakin kuin aiemmin
mainittujen tyyppien mukainen toiminta. Erikseen huomioitava osuus toimitusjohtajan tehtavasta
on yritystoiminnan ja ihmisten johtaminen kohti paamaaraa. John C. Maxwell on jakanut
johtajuuden viidelle tasolle, alkaen henkildlle annetusta asemasta, paattyen henkilon ansaitsemaan
kunnioitukseen ja arvostukseen (2002, 83-94). Kaytanndn esimerkkind kasvusta ensimmaiselta
tasolta viidennelle tasolle voisi toimia organisaation ulkopuolelta tulleen uuden tiimin esimiehen
kasvu kansainvalisesti tunnetuksi ja arvostetuksi johtajaksi.

Maxwellin olennaisin ajatus kuvatun johtajuuden portaikon takana on ennen kaikkea ihmisten
johtajaksi kasvaminen. Kukaan ei voi aloittaa johtajuuden portailla ensimmaista porrasta ylempaa,
vaan kasvu portaikolla askelma askelmalta tulee ansaita. Maxwell korostaa kirjassaan myos
johtajan omistautumisen kasvua seka ihmisille etta organisaatiolle samalla, kun johtaja nousee
nailla portailla.
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KUNNIOITUS: Ihmiset seuraavat ~ HUOMAA: Harvat saavuttavat taman

5. YKSILOLLISYYS | sen perusteella, kuka olet ja tason. Edellyttaa vuosien johtamista ja
mitd edustat organisaatioiden kehittamista.

HUOMAA: Talla asteella tapahtuu pitka-
4. TOISTEN UUSIUTUMINEN: Ihmiset seuraavat sen kestoista kasvua. Sitoutuminen kehitty-
KEHITTAMINEN | perusteella, mita olet tehnyt heidan hyvakseen | viin johtajiin varmistaa pysyvan kaswun.
Ponnistele pysyiksesi talla tasolla.

HUOMAA: Ihmiset vaistoavat menestyksen.

3. TUOTTAVUUS TQ%OKSET: hmiset geurgavat SF‘T p.erusteella, He pitavit sinusta ja tekemisistasi. Likevoima
mitd ole tehnyt organisaation hyvaksi auttaa ratkaisemaan ongelmia

HUOMAA: Ihmiset alkavat seurata sinua asemaasi pidemmalle
ja tyo voi olla hauskaa. Talla asteella pysyminen voi tehda
motivoituneista ihmisista levottomia

IHMISSUHTEET: hmiset seuraavat,

2. SUOSTUMUS |\ cka haluavat

HUOMAA: Vaikutusvalta ei ulotu toimenkuvaa edemmés. Mita
kauemmin tama tila jatkuu, sen enemman henkildstd vaihtuu ja
tyomoraali heikkenee

OIKEUDET: Ihmiset seuraavat,

1. ASEMA
koska heidan taytyy

Kuva 1. Maxwellin johtajuuden tasot mukailtuna.

2.3  Oman nykyisen tyon analyysi

Taman opinnadytetyon tavoitteena on seurata toimitusjohtajan toimia pelialan yrityksen
perustamisessa seka opiskelijan tyota yrityksen perustamisen jalkeen. Vastaavaa opinnaytety6ta

ei ole viela tehty paivakirjamuotoisena opinnaytetyona.

Tyotehtaviini kuuluvat muun muassa yritykselle tuleviin sahkoposteihin ja muihin yhteydenottoihin
reagointi, muu viestinta asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden valilla, tarvittavien palveluiden
kilpailutus, yrityksen toimintaa ohjaavat strategiset paatokset seka niiden valmistelu ja esittely
yhtiokumppaneille, tapahtumiin osallistuminen, markkinoiden ja alan trendien seuranta,
vastaaminen yrityksen tyohyvinvoinnista seka jossain maarin myds pelisuunnitteluun
osallistuminen. Kehusmaan toimitusjohtajatyyppien mukaisesti nama tehtavat osuvat hyvin yhteen
yrittaja-, keulakuva-, kehittaja-, strategi-, seka myynnillisen ja numeroilla johtavan toimitusjohtajan

roolien kanssa.
Naiden tehtavien hoitaminen edellyttda hyvia vuorovaikutus- ja ihmissuhdetaitoja, ymmarrysta

mobiilipeleista liketoimintana, alan trendien, kehityksen ja markkinoiden aktiivista seurantaa seka

liketoimintaosaamisen perustaitoja. Aktiivinen ja oma-aloitteinen luonne seka ratkaisuhakuinen
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lahestymistapa haasteisiin ja ongelmiin ovat my0s olennaisella tavalla eduksi peliliketoimintaa

harjoitettaessa.

Tehtavien hoitaminen tehokkaasti edellyttaa ajankohtaisia tietoja markkinoiden tilanteesta seka
talld  hetkella  toimivista ja  menestyvista trendeista, vahintaankin  perusteita
liketoimintaosaamisesta, riittavaa osaamista ja ymmarrysta tyossa kaytettavien perussovellusten

kayttoon seka sovelluskehityksen eri vaiheiden ymmarrysta.

Aiemmissa opinnoissani ja etenkin Oulu Game LAB-opinnoissa kehityin merkittavasti
verkostoitumistaitojeni ja uusien projektityotapojen saralla. Alaan ja erityisesti oman yrityksemme
strategian mukaisiin pelimarkkinoihin perehtyminen on avartanut osaamistani ja tietamystani
hyperkasuaalien pelien suunnittelusta, kehityksesta seka markkinoista. Olen myds oppinut paljon
keskusteluista alan kokeneempien ammattilaisten kanssa erilaisissa koulutuksissa ja muissa

tapahtumissa.
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Tassa kaaviossa on kuvattu opinnaytetyota tekevan yhtion perustajan olennaiset sidosryhmaét.
Tarkeimpana sidosryhmana voidaan pitaa yrityksen yhtiokumppaneita, joiden tyopanoksella
erilaiset projektit saadaan toteutettua. Yhtidkumppaneiden ryhma on jaoteltuna erikseen

ohjelmoijiin, audiovisuaaliseen ja konseptisuunnitteluun seka toteutukseen, ja pelisuunnitteluun

Sidosryhmat

AV-zuunnittelija
Konseptisuunnittelija

/Ux-ohjelmoija
Peliohjelmuoija

Pelisuunnittelija
Luova johto

Yhtidkumppanit

Kirjanpitaja Mina Mentorit

Muiden toimialojen Oma yrittajien Oulu Game LAB
yrittajat verkosto Muut yrittéjat

Kuva 2. Perustetavan yrityksen toimitusjohtajan sidosryhmékaavio.

seka yrityksen toiminnan luovaan johtoon.

Yksi yritystoiminnan olennaisimpia tukipilareita on toimiva taloushallinto ja sen vuoksi kirjanpitaja
on nostettu esille henkilokohtaisena kontaktina. Hyva ja toimiva yhteistyd kirjanpitajan kanssa

tarkoittaa rehellista, sujuvaa ja tarvittaessa nopeaa viestintaa, jossa ei ole epaselvyyksia suuntaan

tai toiseen.

Tarkeana sidosryhmana on nostettu esiin myos erilaiset mentorit. Talla tarkoitetaan kokeneita
pelialan tai ylipaataan yritystoiminnan osaajia, joilta voi tarvittaessa kysya neuvoa ja ohjausta.
Erityisen paljon apua olen kokenut saaneeni Oulu Game LABin aikana siella toimineilta mentoreilta,
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myods omien opintojeni jalkeen. Kaaviossa mainittuja muita mentoreita ovat esimerkiksi tutut

johonkin tiettyyn alaan perehtyneet ammattilaiset, kuten asianajajat.

Muiden toimialojen yrittajilla viitataan tassa ylipaataan kaikkiin opinnaytetyon tekijan tuntemiin
yrittajiin, joilta on saatu ohjeita, vinkkeja tai ohjaavia kysymyksia oman yritystoiminnan
kehittamiseen. Ajoittain oman toimialan kuplan ulkopuolella ajatusten ja toimintatapojen pohdinta
voi tuottaa uusia ja luovia ratkaisuja oman toimialan ongelmiin. Yrityksen sidosryhmakaaviossa on
kuvattuna laajemmin yritystoimintaan liittyvia tahoja. Ylhaalta vasemmalta I6ytyy tukiverkosto, jolla
tarkoitetaan tassa tapauksessa julkisia yritystoiminnan tukijoita. Téallaisia ovat esimerkiksi
kaaviossakin mainitut BusinessOulu ja BusinessFinland. Naiden tahojen avulla yritykset voivat
esimerkiksi saada tukea tai avustuksia tapahtumiin osallistumiseen, tuotekehitykseen,

markkinatutkimukseen tai markkinointiin.

Seuraavana sidosryhmand on mainittu erilaiset jarjestét ja verkostot. Naitd ovat esimerkiksi
sosiaalisen median ryhmat ja kanavat, joissa pelialan itsenaiset pelikehittajat markkinoivat tai
testaavat toisillaan omia peliprojektejaan tai pyrkivat luomaan kontakteja pelialalla toimiviin
yrityksiin tai muihin henkildihin. Tallaisia ovat muun muassa Facebookin Indie Game Promo- ja

Indie Game Developers -ryhméat.

Rahoittajat ja sijoittajat ovat monelle yritykselle elintarkea yhteistyokumppani. Erilaisia sijoittajia ja
rahoittajia on maailmanlaajuisesti lukuisia. Osa néaista on julkisia yhteiskunnan yllapitamia tahoja ja

osa taas yksityisia.

Yrityksen yhteistyokumppaneina on mainittu sen alivuokralainen Riimu Games, joka jakaa osan
toimiston  yllapitokuluista, Oulun Tasekeskus, joka vastaa yrityksen kirjanpidosta ja
taloushallinnosta seka Kiinteistétahkola, jolta yrityksen toimitilat on vuokrattu ja joka myds vastaa

toimitilojen isanndinnista.
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Kuva 3. Perustettavan yrityksen sidosryhmékaavio.

Julkaisijat ovat jokaisen pienen ja itsendisen peliyhtion tarkein kumppani pelien laajaa ja kaupallista
levitysta ajatellen. Hyva julkaisija pystyy tarjoamaan osaamisen pelin markkinointiin seka myos
taloudelliset ja henkildstoresurssit pelin markkinointia ja kohdistettua kayttajahankintaa varten. Osa

julkaisijoista voi toimia myds peli-idean tai pelikonseptin rahoittajana.

Yritys ei ole mitaan ilman siina tyoskentelevaa osaavaa ja ammattitaitoista henkilostoa. Taman
vuoksi yrityksen perustajat ja osakkaat ovat osa yhtion sidosryhmakaaviota. Yhtiomiehet vastaavat
itse kaikesta yhtion tuotekehityksesta ja suunnittelusta, ennen kuin yhtiolla on varaa ja tarvetta

palkata tyontekijoita.
Alihankinta on yksi yrityksen paatulonlahteistd. Tahan kohtaan on avattu pari asiakasta, joista

Riimu Games on myGs olennainen yhteistydkumppani jaetun toimitilan vuoksi. Yhteisty6ta Oulun

yliopiston kanssa pyritaan jatkamaan molemmin puolisten hyvien kokemusten siivittdmana.
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Luonnollisesti peliyrityksen sidosryhmakaavioon kuuluvat myos pelaajat. Pelaajien ja julkaisijan
valilld on selva yhteys, koska yrityksen tavoitteena on loytaa peleilleen julkaisija, joka kykenee
hoitamaan pelaajien hankinnan peleille. Mobiilipelien julkaisijoilta |0ytyy nykyisin erilaisia testaus-
ja validointipalveluita, joiden avulla pelin kehittanyt studio saa ilmaiseksi nakyvyytta pelilleen ja
tietyn verran koekayttajia. Naiden koekayttajien toimintaa pelin kanssa seurataan ja analysoidaan,
jonka jalkeen julkaisija ja pelin kehittaja keskustelevat jatkosta. Yleisesti ottaen tarpeeksi hyvat

tulokset kayttajien kokeilusta johtavat julkaisusopimukseen.

2.5 Vuorovaikutus- ja johtamistaidot

Toimin yrityksessamme toimitusjohtajana. Tama tehtdva on ennen kaikkea viestintaty6ta, joka
toteutuu yhtiokumppaneiden kanssa kaytavien keskusteluiden, asiakkaiden kanssa kaytavien
neuvotteluiden seka esimerkiksi sosiaalisessa mediassa tapahtuvan ulkoisen viestinnan kautta.
Olennaista tydssa onnistumiselle ovat hyva sosiaaliset taidot seka ymmarrys ihmisten kanssa

toimimisesta.

Opinndytetyon aikana pyrin kehittymaan ennen kaikkea yrityksen siséisessa viestinnassa ja
vuorovaikuttamisessa yhtiokumppaneiden kesken. Tavoitteenani on luoda rento ja turvallinen
keskusteluymparistd kaikkien asioiden kasittelya varten. Olipa kyseessa sitten keskustelu
pelisuunnittelusta, seuraavasta sisaisesta projektista tai asiakastyohon liittyvista kysymyksista, on
mielestani erittain tarkeaa, etta jokainen kokee voivansa kertoa omat ajatuksensa ja mielipiteensa
ilman pelkoa esimerkiksi nolaamisesta. Henkka Hypponen kirjoittaa kirjassaan Pelon hinta, erittain
osuvasti siita, miten pelon ilmapiiri tai ahdistava tyoymparistd tukahduttavat luovan ajattelun ja
ongelmanratkaisun (2014). Pelialalla, erityisesti mobiilipelien markkinoilla, tulee tydyhteison

ilmapiirin olla avoin, luotettava ja kannustava. Tama on yksi toimitusjohtajan tyon haasteita.

Pyrin  myds kehittdmaan itseadni asiakastyoskentelyssa. Olen aiemmin ollut erilaisissa
asiakaspalvelupainotteisissa tyotehtavissa, mutta kokemusta yritysten valisesté liketoiminnasta
minulla on erittain vahan. Tavoitteeni on kehittya talla osa-alueella, jotta yrityksella olisi paremmat
mahdollisuudet ja edellytykset paasta kiinni hyviin alihankintatdihin ja neuvotella hyvat sopimukset

yhteistydkumppaneiden, kuten julkaisijoiden, kanssa.
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2.6 Oman osaamisen kehittaminen tyon ohessa

Mobiilipelien alalla kilpailu pelaajista on erittain kovaa. Trendeja tulee ja menee ja menestyvat pelit
pyrkivat pitamaan kiinni pelaajistaan erilaisin keinoin. Alan kovan kilpailun vuoksi on erittain
tarkeaa, etta pelien kehittajat yllapitavat osaamistaan ja tietojaan pelialan markkinoista seka
pyrkivat kehittamaan itseaan pelien kehittajina. Tama tarkoittaa perehtymista erilaisiin peleihin,

tutustumista alan kirjallisuuteen seka omalta osaltani myos erilaisten uutiskirjeiden lukemista.

Erityisen hyvin informoiviksi uutiskirjeiksi olen havainnut hyperkasuaalien pelien julkaisija Voodoon
uutiskirjeet, joissa pohditaan usein esimerkkipelin kautta pelin hyvia ja huonoja puolia. Voodoo
my0s korostaa naissa arvioissaan omia, liiketoimintansa kautta hyviksi havaitsemiaan
ominaisuuksia, joita hyperkasuaalilla pelilla tulee olla. Toinen mainitsemisen arvoinen uutiskirje on
Game Refinery yrityksen sahkoposti, jossa kerrotaan erilaisten peligenrien muutoksista ja
mobiilipelien trendeistd. Game Refinerylla on myds oma verkkosivusto, johon kirjautumalla
pelikehittaja voi arvioida oman pelinsa pisteytyksen Game Refineryn asteikolla. Oletusarvoisesti
peli, joka saa korkean pisteluvun, tulisi menestya hyvin pelimarkkinoilla, mutta luonnollisesti pelin
menestymiseen vaaditaan hyvaa ulkoasua, toimivaa pelimekaniikkaa ja moitteetonta pelin

toteutusta ylipaataan.
Luen myds paljon eri julkaisujen nettiversioita seka esimerkiksi sosiaalisessa mediassa esille
nostettuja artikkeleita tai tutkimuksia, jotka liittyvat tavalla tai toisella mobiilipeleihin, pelikehitykseen

tai yritystoimintaan. Tallaisia julkaisuja ovat esimerkiksi Deconstructor of Fun -sivuston artikkelit tai

alan toimijoiden omat julkaisut omissa blogeissaan.

2.7 Kasitteet ja sanasto

Mobiilipelien kehittamiseen ja ylipaataan pelialaan liittyy omaa erityissanastoa, jota on avattu tassa

kappaleessa helpottamaan opinnéytetyon lukemista.

Hyperkasuaali peli = Peli, joka tayttaa seuraavat kriteerit: helppo oppia, pelin aloittaminen on

nopeaa, pelia voi pelata lyhyenkin aikaa, peli ei vaadi paljoa tilaa puhelimen muistista.
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Kasuaali peli / Rento peli = Peli, jonka saannét eivat vaadi paljoa opiskelemista. Peliin on helppo

paasta nopeasti sisalle.

Midcore-peli = Peli, joka edellyttaa jonkin verran pelin saantojen ja pelimekaniikkojen opiskelua.

Pelilla voi olla useita metatasoja.

Hardcore-peli = Pelin pelaaminen edellyttad haastavien saantojen, pelimekaniikan tai molempien

osaamista. Pelilla on paljon sisaltoa ja siina on useita metatasoja.

PRH / Patentti- ja rekisterihallitus = Patentti- ja rekisterihallitus on suomalainen viranomaiselin,
joka vastaa yritysten, yhdistysten, saatididen, muiden yhteisjen seka yrityskiinnitysten ja LEI-
tunnusten rekisterdinnista. PRH myds myontda patentit ja hyddyllisyysmallit, ja sen kautta
rekister6idaan tavaramerkit tuotteille ja palveluille sek@ mallisuoja muotoilulle. PRH huolehtii
tilintarkastajien hyvaksymisesta ja valvonnasta seka valvoo saatididen toimintaa ja tekijanoikeuden
yhteishallinnointia. (Patentti- ja rekisterihallitus. Luettu 21.11.2018.)

Metataso / metapeli = Metatasolla tai metapelilla tarkoitetaan pelissa tapahtuvaa pelin tai pelaajan
hahmon kehittymista. Ajamiseen painottuvan autopelin metapeli voi olla esimerkiksi erilaisten

autojen keraily tai autojen osien vaihto parempiin pelin edetessa.

Mobiilipeli = Pelisovellus, joka ladataan puhelimeen tai muuhun kannettavaan laitteeseen ja jota

pelataan samalla laitteella.

BusinessOulu = Oululainen toimija, jonka tarkoitus on auttaa Oulun seudun yrityksia kehittymaan

ja kehittamaan liiketoimintaansa seka auttaa uusien yritysten perustamista.

Pelijulkaisija = Yritys, joka julkaisee peleja.

YEL-vakuutus = Yrittajan elakevakuutus. Pakollinen 18-67-vuotiaalle yrittajalle tietyn vuositulon

ylittyessa.

Team Finland = "Team Finland on yrityksille kansainvalistymispalveluita tarjoavien julkisten
toimijoiden verkosto. Verkosto pyrkii tarjoamaan yrityksille sujuvan palveluketjun neuvonnasta

rahoitukseen. Verkostoon kuuluvat tyo- ja elinkeinoministerio, ulkoasiainministerio, opetus- ja
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kulttuuriministerié, Business Finland (entiset Finpro ja Tekes), Finnvera, Tesi (Suomen
Teollisuussijoitus), ELY-keskukset, Patentti- ja rekisterihallitus, Suomalais-Venalainen
kauppakamari, Suomalais-ruotsalainen kauppakamari, Teknologian tutkimuskeskus VTT,
Finnfund, Finnpartnership sek& Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit.” (Team Finland. Luettu
21.11.2018.)

Uusyrityskeskus = Valtakunnallisesti toimiva julkinen toimija, jonka tehtavana on auttaa

yritystoimintaa harkitsevia ja aloittavia yrittajia.

OVT-tunnus = OVT-tunnus on vastaanottajan identifioiva osa verkkolaskuosoitetta, jonka
perusteella laskut ohjataan juuri kyseiselle vastaanottajalle. Verkkolaskuosoitteen toinen osa on
operaattoritunnus, jonka perusteella lasku ohjataan oikealle laskuvalittajalle. (Maventa 2018.
Luettu 21.11.2018.)

Verkkolaskutus = Tarkoittaa laskuttamista verkkolaskulla. Verkkolasku, tai sahkoinen lasku, on
aivan tavallinen lasku vain silla erotuksella, ettei se ole paperia vaan tietokoneohjelman
muodostama tiedosto. (Maventa 2018. Luettu 21.11.2018.)

Hilla Gaming = Hilla Gamingin tavoitteena on luoda liiketoiminnan kehittdmismahdollisuuksia ja
aktivoida pelialan yrityksia yhteistyohon muiden toimialojen kanssa. Tallaista yhteistyota voi olla
esimerkiksi pelillistaminen, hyotypelit, virtuaalitodellisuusteknologia tai lisatyn todellisuuden

teknologia. (Hilla Gaming Ecosystem. Luettu 21.11.2018.)
Oulu Game LAB / OGL = Palkittu yrityshautomo korkeakouluopiskelijoille. OGL tarjoaa
ainutlaatuisen mahdollisuuden pelialasta kiinnostuneille opiskelijoille osallistua pelin kehitykseen

alkaen ideasta ja paattyen demoon tai valmiiseen peliin.

Pelimekaniikka = Tapa, jolla pelia pelataan, tai saannét, joiden mukaan pelaaja vaikuttaa peliin tai

siina etenemiseen.
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3 PAIVAKIRJARAPORTOINTI

3.1 Viikko 26

Taman viikon tavoitteena on 10ytaa yritykselle kirjanpitaja, perehtya yrittajan elakevakuutukseen,

vieda nykyisia projekteja eteenpain ja tutustua pankkien yrityksille tarjoamiin palveluihin.

Maanantai 25.6.2018

Edelliselld viikolla lahetimme tiimin kanssa Kkirjoitetun yrityksen perustamislomakkeen,
yhtidsopimuksen seka kuitin perustamisilmoituksen maksusta Patentti- ja rekisterihallitukselle.
Kasittelyaika yrityksen perustamisilmoituksella on noin kaksi viikkoa. Taman viikon tehtaviin
kuuluvat yrityksen pankkitilin perustaminen seka kirjanpitajan loytaminen yrityksen taloushallinnon

tueksi.

Paivan aikana kavin keskusteluja yhtiokumppanien kesken nykyisten projektien etenemisesta seka
sahkopostitse kirjeenvaihtoa talla hetkellda merkittdvimmén asiakkaamme, Oulun yliopiston
tutkimusryhman, kanssa. Paivaan kuului myos perehtymista peli- ja mobiilisovellusten alan
nykytlaan mm. sahkodisia julkaisuja seuraamalla seka henkilojohtamistaidon kehittamista

kirjallisuuden kautta.

Tiistai 26.6.2018

Tiistain tavoitteena on saada sovittua yrityksen kirjanpidosta yrityksen tai asiantuntijan kanssa seka
perustaa yritykselle tili. Olen jo aiemmin kysellyt tarjouksia kirjanpidosta eri yrityksilta, mutta ottaen
huomioon toiminnan laajuuden, kuittien vahyyden seka sen, ettei yrityksemme maksa palkkoja,
olemme avoimia ottamaan vastaan kirjanpitopalvelun my6s pienemmilta yrityksilta tai esimerkiksi

Ukko.fi —palvelun kautta laskuttavalta yksityishenkil6lta.
Kavin keskusteluja yhtiokumppanien kanssa projektien etenemisesta seka tulevista omista

projekteistamme yhteistyokumppanien kanssa. Laitoin tarjouspyynnon kahteen eri pankkiin
yritystilin avaamista ja yritystilin muita palveluita koskien. Kirjanpidosta ja tilitoimiston hankinnasta
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sovin keskusteluajan auktorisoidun kirjanpitajan kanssa. Tutustuin myos Team Finland -verkoston

palveluihin heidan verkkosivujensa valityksella.

Keskiviikko 27.6.2018

Edellisena paivana sovittu tapaaminen kirjanpitajan kanssa. Tapaamisen painopiste oli yrityksen
kirjanpidossa ja taloushallinnon hoitamisessa. Han kehotti kyselemaan pienemmilta tilitoimistoilta
tarjouksia, koska heilta pieni yritys voi saada hyvaa palvelua edullisemmin kuin suuremmilta

tilitoimistoilta.

Kavin keskusteluja tiimin kanssa projektien etenemisestd. Taméan hetken projekteja ovat Oulun
yliopiston tutkimusryhmalle tehtava pelillistaminen nuorille ja lapsille tehtavaan opetussovellukseen
seka ranskalaisen mobiilipelijulkaisija Voodoon testaukseen lahetettava peliprototyyppi. Jaoin
yhtibkumppaneille oppimiani asioita paivan palaverista tilitoimistoihin ja taloushallinnan palveluihin

littyen seka tilitoimiston etsinnan taman hetkisen tilannetiedon.

Torstai 28.6.2018

Perehdyin yrittgjilta vaadittavaan YEL-vakuutukseen. Keskustelin oppimieni asioiden osalta
yhtiomiesten kanssa YEL-vakuutuksen hankinnasta ja totesimme ettei se ole talla hetkella
ajankohtainen, johtuen yrityksen pienesta likevaihdosta ja sen vuoksi yhtidmiesten pienista
tuloista. YEL-vakuutus on pakollinen yrittdjille, joiden vuositulot yrityksesta ovat yli 7 656,26 €
vuodessa. (Yrittajat 2018. Luettu 11.11.2018.)

Sovin tapaamiset Oulun Osuuspankin ja S&astopankin kanssa keskustellakseni yrityksen
pankkitilin perustamisesta ja muista kyseisten pankkien palveluista. Osuuspankin kanssa varasin

keskusteluajan myos yrityksen vakuutuksiin liittyen.

Perjantai 29.6.2018

Kavin sovitussa tapaamisessa Osuuspankilla yrityksemme pankki- ja vakuutusasioita koskien.
Paatimme yhdessa yhtiokumppanin kanssa ottaa pankkipalvelut Oulun Osuuspankilta.
Pankkipalveluita koskevan tapaamisen jalkeen tapasimme Osuuspankin yritysvakuutuksista
vastaavan asiakaspalvelijan. Taman tapaamisen jalkeen paatimme ottaa myds yhtion vakuutukset
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Oulun Osuuspankista. Vakuutusten osalta pidimme viela erikseen palaverin muiden yhtiomiesten
kesken toimistolla keskustellaksemme yhtiolle otettavien vakuutusten laajuudesta seka siita, minka
tyyppisia vakuutuksia ottaisimme. Totesimme lopulta yksimielisesti jarkevimmaksi ottaa yritykselle

vastuuvakuutuksen seka oikeusturvavakuutuksen.

Pidimme myds tapaamisen asiakkaamme Oulun yliopiston kielisovellustyéryhman edustajan
kanssa. Projektin toteutukseen tuli merkittava muutos, koska tyon tilaaja ei ehdi toteuttaa
sovellusosiota alkuperdisen suunnitelman mukaisesti. Tasta johtuen kehittdmamme peli tulee
olemaan ainoa konkreettinen tulos tydryhman tyosta. Tama tarkoittaa sita, ettd kehittamamme
pelisovellus toimii nayttdna, jolla kielitydryhma pyrkii hakemaan lisarahoitusta projektilleen syksyn
aikana. Tuolloin rahaa pitéisi olla enemman saatavilla, ja myos yrityksellemme voidaan silloin
maksaa paremmin pelikehityksesta ja projektin loppuun viemisestd, mikali he edelleen valitsevat
meidat yhteistydkumppanikseen. Tapaamisessa sovittiin myds ensimmaisen laskun lahettamisesta
taman projektin osalta yliopistolle. Laskutustiedot luvattiin toimittaa kielityoryhman edustajan kautta

mahdollisimman pian.

Oman toiminnan arviointi toimitusjohtajatyyppien mukaan

Kehusmaan toimitusjohtajatyyppeihin  pohjaten, tdma vikko kului paasaantoisesti
yrittajatoimitusjohtajan roolissa. Tallaisen toimitusjohtajan tehtavia ovat juurikin yrityksen
perustamistoimet, kuten erilaisten selvitysten tekeminen ja olennaisten palveluiden hankinta
yritystoimintaa varten. Koen toimineeni myos hieman tekijatoimitusjohtajan periaattein. Tama
kuvastuu siina, miten useimmat yrityksen hallintoon liittyvat toimet otan itse hoitaakseni, enka jaa

naita tehtavia yhtibkumppaneilleni. Vaikka erilaisia tehtavia on paljon, en koe taakkaa liian suureksi.

Viikkoanalyysi

Yleisimpida Suomeen perustettavia yhtiomuotoja ovat osakeyhtid, toiminimi, avoin yhtio,
kommandiittiyhtio seka osuuskunta. Avoimen yhtion perustaminen on merkittava riski ja siihen tulee
suhtautua tietylld varovaisuudella. Néistd toiminimi, avoin yhti6 ja kommandiittiyntio ovat
henkildyhtidita. Olennaisin ero muihin yhtidmuotoihin on taloudellisen vastuun ja@minen yhtion
vastuunalaisille yhtiomiehille esimerkiksi konkurssissa. (Talousverkko 2015. Luettu 11.11.2018.)
Avoimen yhtion eduiksi voidaan lukea mahdollisuus suorittaa yksityisottoja yrityksen tililta, suuri
sopimusvapaus yhtiotd muodostettaessa seka vapaus paattaa sisaisesta hallinnosta. (Yrityksen
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perustaminen 2018. Luettu 11.11.2018.) Uhka ja mahdollisuus piilee avoimen yhtion osalta
yhtiomiesten vapaudessa tehda yhtiota sitovia paatoksia. Tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta
kuka tahansa yhtiomiehista on vapaa tekemaan sopimuksia yhtion nimissa, esimerkiksi sopimaan
vuokrasopimuksen yhtion toimitiloista. Taman vuoksi on erityisen tarkeaa, etta avoimen yhtion

perustajat luottavat toisiinsa ja sitoutuvat yhteisiin saantoihin yrityksen toiminnan suhteen.

Yhtidsopimukseemme kirjasimme erikseen tata yhtiomiesten vapautta rajoittavan saannon, jonka
mukaan yhtiota sitovia laajempia sopimuksia varten tulee olla kaikkien yhtiomiesten hyvaksynta.
Tallainen sopimus voi olla esimerkiksi maaraaikaisen palvelun hankinta tai suuren lainan ottaminen
yritykselle. Lainojen suhteen tulee muistaa, ettd mikali lainaa ei pystytd maksamaan yrityksena
takaisin, se peritdan yhtiomiehilta. Yhtiosopimuksen laatiminen ja esittely muille yhtiomiehille olivat
osa omaa tyotani opinnaytetydn aloittamista edeltavalla viikolla. Myds avoimen yhtion
perustamiseen liittyvan Y2-lomakkeen tayttdminen ja tietojen kerd@minen sita varten jai minun
vastuulleni. Jalkikateen arvioiden olisi ollut hyva kysya sen tayttéon enemmankin ohjeita
esimerkiksi Oulun Uusyrityskeskukselta tai BusinessOulusta. Lomake kuitenkin saatiin
hyvaksyttavaan kuntoon seka Patentti- ja rekisterihallituksen etta yhtiomiesten silmissa. Avoimen
yhtion perustamisessa kaytetty patentti- ja rekisterihallituksen avoimen yhtion perustamispaketti

liitteena.

3.2 Viikko 27

Taman viikon tavoitteena on jatkaa yritystoiminnalle olennaisten palveluiden hankintaa, perehtya

hyperkasuaalien pelien markkinoihin ja paasta laskuttamaan asiakasta.

Maanantai 2.7.2018

Peruin talle viikolle sovitun tapaamisen Saastopankin kanssa, koska paatimme jo ottaa
pankkipalvelut Osuuspankilta. Paiva kului pelijulkaisija Voodoon kehittdjaalustan sisaltoihin
perehtymisessa. Voodoo on julkaissut kehittdjille tarkoitetulle alustalle paljon ohjeita pelien

kehittdmiseen, suunnitteluun seké heidan julkaisutyokalunsa kayttoon.

Perehdyin myos Isolta-yrityksen laskutuspalvelu Arkhimedekseen. Kyseiseen palveluun on

saatavissa ilmainen kayttdlupa, joka tarjoaa kokeiluversiossaan mahdollisuuden 10 laskun
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lahettamiseen veloituksetta.  Paatin ottaa taman maksuttoman palvelun koekayttoon

yrityksessamme laskutuksen helpottamiseksi.

Tiistai 3.7.2018

Saimme vahvistettua pankkitilin avaamisen Osuuspankin kanssa, ja siirsin yrityksen tilille niin
sanotusti pohjakassaksi aiemmin kevaalla timimme voittamia rahoja. Oulu Game LABin aikana
helmikuussa osallistuimme Fingersoftin ja ROHMin jarjestamaan ROHM 3D Sensor Game Jam -
tapahtumaan, josta voitimme tuhannen euron palkinnon omalla pelilldmme. Tuota rahaa on kaytetty
muun muassa erilaisten valineiden hankintaan, avoimen yhtion rekisterdintimaksun maksamiseen
seka korvaamaan esimerkiksi nykyisille yhtiomiehille heille aiheutuneita kuluja vaikkapa yrityksen

logolla varustettujen paitojen ostamisesta ja painattamisesta.

Sain ohjeet yliopiston kielitydryhman laskutusta varten, mutta selvittelyn jalkeen jouduin toteamaan

tiedot puutteellisiksi ja pyytamaan niihin taydennysta.

Keskiviikko 4.7.2018

Edellisella ja kuluvalla viikolla olin lahettanyt tarjouspyyntoja seka suurille etta pienille tilitoimistoille
Oulussa. Tein tarjouspyyntdja myds muutamille kansallisella tasolla toimiville sahkdisiin palveluihin
erikoistuneille tilitoimistoille. Naihin tarjouspyyntdihin aloimme saada pikkuhiljaa tarjouksia, ja
kokosin niista listaa vertailua varten taulukkoon. Valittomasti kavi ilmi juuri se, mita edellisella
viikolla tapaamisessa kirjanpitaja oli kertonut. Isot yritykset eivat ole pienella liikevaihdolla

aloittavien yritysten vaihtoehto ainakaan hinnan puolesta.

Torstai 5.7.2018.

Sain laskutustiedot yliopiston kielitydryhmalta ja loin yrityksemme ensimmaisen laskun. Aiemmin
olin selvittanyt tarpeen sopia suunniteltuun 10 000 euron veloitukseemme pelisuunnittelusta ja

-kehityksesta myos arvonlisdveron. Tama tarkoittaa kokonaisuudessaan 12 400 euron laskutusta
yliopistolta. Laskutustietojen osalta jouduin perehtymaan muun muassa verkkolaskutukseen seka
verkkolaskutuksessa kaytettavaan OVT-tunnukseen. Lopulta sain laskun lahetettya, ja
aloimmekin yhtidmiesten kesken odottelemaan rahoja yrityksen tilille.
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Liitin yrityksemme myés Hilla Gaming -verkostoon, jonka toimintaan kuuluu alueellisesti seké
valtakunnallisesti peli- ja tietotekniikka-alan yritysten yhteistyon kehittaminen ja yhteisprojektien

tukeminen.

Valmistelin myos tulevan pienen palkkion seka jatkon kannalta yrityksemme yhtiomiehille sopivaa
tapaa jakaa voittoa yhtiomiehille. Paadyin ratkaisuun, jossa jokainen itse arvioi kaikkien
yhtidmiesten tyopanoksen ja jakaa voitosta prosenttiosuudet henkil6ittain. Esittelen taman mallin

yhtiomiehille my6hemmin.

Perjantai 6.7.2018

Pidimme ensimmainen palkkionjakopalaverin yhtidmiesten kesken. Esittelin heille edeltdvana
paivana luomaani jarjestelmaa, ja siihen suostuttiin hiukan vastahakoisesti. Vastahakoisuuden syy
pohjimmiltaan oli halu kieltaytya niin suuresta vastuusta kuin oman palkkion ja muiden palkkioiden
maarittely. Tama jarjestely vaatii jatkossa erilaisen toteutuksen tai luopumisen nain
demokraattisesta mallista. Joka tapauksessa talla yhtiollemme kehnosti sopivalla jarjestelylla
saatujen tulosten keskiarvon mukaan saimme summat henkilokohtaisten yksityisottojen maarille.

Yhtiomiehet yksimielisesti hyvaksyivat esitetyt palkkio-osuudet.

Saimme uusia vastauksia tarjouspyyntéihimme edelleen ja lisasin naitad vastauksia aiemmin
aloittamaani taulukkoon. Eraan ftilitoimiston hylkasin valittomasti, koska heidan tyontekijansa ei
saanut tehda uusia asiakkaita koskevia paatoksia, ja esimies saapuisi lomilta vasta elokuun aikana.
En nahnyt tallaisen kankeuden olevan millaan tavalla niinkin tarkean yhteistyokumppanin kuin

tilitoimiston valtti pienelle toimintaansa aloittavalle yritykselle.

Oman toiminnan arviointi toimitusjohtajatyyppien mukaan

Taman viikon toimintani yrityksen toimitusjohtajana painottui jalleen yrittajatoimitusjohtajan
tyyliseen toimintaan. Loppuviikon palkkionjakoa koskeva palaveri vastaavasti kuvasti tietynlaista

arvojohtajuutta, koska tavoitteenani on hoitaa vastuulleni jaanyt taloushallinto yhtiokumppaneiden

suuntaan mahdollisimman lapindkyvasti ja avoimesti.
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Viikkoanalyysi

Viikon aikana pohdin paljon yhtiomme palkkioiden maksua seka ylipaataan talouden hallintaa.
Keskusteluja kavin yhtiomiesten kesken, ja naimme parhaaksi jakaa osan saamastamme tulosta
ja vastaavasti saastaa ison osan tulosta yrityksen tulevaisuutta varten. Juoksevia kuluja ilmenisi
my6hemmin, kun siirtyisimme pois Oulu Game LABIn tiloista. Naita juoksevia kuluja olisivat muun

muassa vuokran maksu, sahkolasku, internet-liittyman kuukausimaksu ja muut kulut.

Jotta yhtiémiehille olisi selvaa, kuka saa ottaa yrityksen tililtd kuinkakin paljon, loin alustavan
jarjestelmén sita varten. Jarjestelma edellytti jokaista yhtidmiesta arvioimaan seka omaa etta
muiden tyopanosta tietylla aikavalilla eri projekteissa ja jakamaan prosenttiosuudet naista toista
yhtidmiehille. Tama ei kuitenkaan ollut kaikkien mieleen, koska paine arvioida yhtiokumppanin
suoriutumista toista@n ja antaa raa’asti palautetta suoraan ansaittuun palkkioon vaikuttaen oli
epamiellyttavaa. Tulen ottamaan erilaisen kannan ja lahestymisen palkkioiden maarittamiseen
jatkossa. Koska muiden palkkioon puuttuminen tuntuu yhtiokumppaneiden mielesta
epamiellyttavalta, ellei jopa vastenmieliselta, pyrimme jatkossa jakamaan palkkion suoritetusta

tyosta tuntikirjanpitoon ja mahdolliseen henkilokohtaisen panostuksen lisaan perustuen.

Yksi olennainen asia palkkioiden suhteen, jota halusin yrityksessamme ajaa, oli niiden
lapinakyvyys. Kun jokainen tietad, mita kukin on eri projekteihin tehnyt, ja myos tieto omasta ja
muiden yksityisottoina nostettavien palkkioiden maarasta on tiedossa, ei ole mahdollista syntya
kyrailya ja epailya jonkun selkeasti ottavan enemman kuin han ansaitsee. Muun muassa The Cut
-verkkojulkaisu on kirjoittanut palkkojen lapinakyvyydesta yrityksissa. Kristin Wong kirjoittaa
artikkelissaan palkkojen lapinakyvyyden edistavan tyontekijoiden motivaatiota, mutta vain jos
palkkioissa ei ole suuria epaoikeidenmukaisiksi koettuja eroja. Perinteinen palkkojen ja palkkioiden
salailu tyontekijoiden kesken on myds oman kokemukseni mukaan ollut omiaan aiheuttamaan
pientd kyrailya tyoyhteisossa seka luonnollisesti pettymyksen ja kaltoinkohdelluksi tulemisen

tunteita, kun epareilu palkkaus on paljastunut.

Tallaiset tuntemukset ja sudenkuopat halusin valttad luomallani jarjestelylld, joka antaisi
palkkioiden suuruuden suhteen paatantavallan yhtiomiehille seka antamalla lopullisten tulosten olla
nakyvilld yhtion verkkoasemalla. Mutta kuten todettua, tdman jarjestelman kehitystyd jatkuu
edelleen ja voi olla, etta taman aiheen osalta lopullinen kaytanto tulee olemaan toimitusjohtajan
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paatos, jonka yhtiomiehet joko hyvaksyvat tai hylkaavat. Joka tapauksessa tavoitteeni on asian

suhteen pyrkia sisallyttamaan avoimuutta ja yhteista paatoksentekoa palkkioista paatettaessa.

3.3 Viikko 28

Taman viikon tavoitteina on perehtya erilaisiin Oulun seudulta 1dytyviin yrittajia auttaviin tahoihin ja
heidan palveluihin seka jatkaa yrityksen alkuvaiheen toimien parissa. Tallaisia ovat muun muassa
BusinessOulu ja Uusyrityskeskus. Alan myds pohtia yrityksellemme toimitilaratkaisua, koska keséan

jalkeen emme enaa pystyisi toimimaan Oulu Game LABin tiloissa.

Maanantai 9.7.2018

Perehdyin BusinessOulun palveluihin ja [ahetin sahkopostia heidan yritysneuvojilleen sopiakseni
tapaamisen. Halusin paastd kuulemaan, mita BusinessOulu kaytanndssa voisi aloittelevalle
pelialan yritykselle tarjota, ennen kaikkea taloushallinnon ja tilojen hankinta olivat prioriteetteina.
Tutustuin my6s Uusyrityskeskuksen internetsivuilla olevaan materiaalipankkiin. "Hinnoittelulaskuri
valmistettavalle tuotteelle” -Excel-tiedosto vaikutti nimensa puolesta hyvin sopivan yrityksemme
tarpeisiin. Koin kuitenkin, etta taman kyseisen taulukkosovelluksen kayttd oli suunniteltu ennen
kaikkea fyysisten tuotteiden valmistukseen, mutta kenties silld voisi olla kayttdnsa

sovelluskehityksessa pienin muokkauksin. Tutustuin myds Yritystulkki.fi sivuston materiaaleihin.

Otin selvaa GamesCom-tapahtumasta, joka jarjestetdan Saksan Kdlnissa. Kyseessa on todella
suuri pelialan tapahtuma, johon saapuu edustajia ympari maailman. Keskustelin tahan
tapahtumaan osallistumisesta yhtiomiesten kesken ja sain selville, etta tapahtuma on suunnattu
ennen kaikkea tietokone- ja konsolipelien julkaisijoille ja kehittajille. Eraan hyvassa kasvussa
olevan mobiilipeliyrityksen mukaan tapahtumaan ei kannata menna ainakaan mobiilipelien
kehittdjana. Jatimme talla kertaa tapahtuman tasta johtuen valiin valttaaksemme turhaa resurssien

tuhlausta.
Kavimme yhtidmiesten kanssa keskusteluja yrityksen nettisivujen perustamisesta seké erilaisten

verkkopalveluiden tarpeesta. Aiemmin kayttdmamme Continuous Integration-tyokalu vaatii

palvelimen, jolta ajaa paivityksia peliprojekteihin. Pohdintaa kaytiin tallaisen tydkalun
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tarpeellisuudesta ja miten paljon voidaan kayttaa sen yllapitoon rahaa. Perehdyimme muun

muassa Azuren tarjoamiin palvelinratkaisuihin ja tarjouksiin.

Tiistai 10.7.2018

BusinessOulun suunnalta sain vastauksina l1ahinnd "Lomalla’-vastauksia. Ennen pitkaa olin
lahestynyt jokaista yritysneuvojaa, jonka osaamisalueisiin oli kirjattu aloittavat yritykset. Osa
vastauksista kehotti ottamaan yhteytta toiseen tyontekijaan, joka myos oli lomilla, ja osa vastaajista
halusi yrittaa auttaa kysymyksiin vastaamalla tai muihin palveluihin eteenpéin ohjaamalla jopa

omilta lomiltaan.

Eraassa menneessa tapahtumassa keskustelin Nic Mepham -nimisen henkildn kanssa. Han kertoi
olevansa toissa Kielo Growth -organisaatiossa, jonka tehtdvana oli tukea aloittavia yrityksia.
Perehdyin Kielon tarjoamiin palveluihin, mutta he vaikuttivat orientoituneen yksinomaan fyysisia

tuotteita valmistavien yritysten apuna toimivaksi hautomoksi.

Keskiviikko 11.7.2018

Olimme taas saaneet vastauksia kirjanpitoa ja taloushallintoa tarjoavilta tilitoimistoilta
tarjouspyyntoinimme. Kirjasin vastaukset ylos vertailuun ja sovin ensimmaisen tapaamisen

toistaiseksi parhaan tarjouksen tehneen tilitoimiston kanssa.

Olimme hiljalleen kehitelleet pelijulkaisija Voodoota varten mobiilipelia, ja Voodoo vaatii kaikki
testattavat pelit Applen tuotteille. Aiemmat pelimme on kehitetty ensin Androidille ja vasta
my6hemmin k&annetty tarvittaessa Applen i0S-kayttojarjestelmalle. Paatimme Voodoolle
kehittdmistd varten hankkia yritykselle iPhonen testauksen helpottamiseksi. Tavoitteena on
hankkia puhelin mahdollisimman halvalla esimerkiksi Tori.fi -verkkohuutokaupasta tai muualta

kaytettyna.

Keskustelin pelitimi Riimu Gamesin kanssa mahdollisesta yhteistyosta tulevaisuudessa ja
yhteisten toimitilojen hankinnasta. Talldin kumpikin tiimi voisi vahentdd omia kulujaan ja
kuukausittaisia menojaan. Aloimme katsella mahdollisia yhteisia toimitiloja. Keskustelin yhteisista
toimitiloista Riimu Gamesin kanssa myos yhtiomiesten kesken.
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Torstai 12.7.2018

Tutkin mahdollisia toimitiloja ja jatin soittopyynndn kiinteistonvalitysyhtié Kiinteistotahkola Oy:lle
seka yritystamme ettd Riimu Gamesin tiimia kiinnostaneista toimitiloista. Sain sovittua nayt6n
Toppilassa sijaitseviin tiloihin seuraavalle péivalle. Sain myds yhteydenoton tuttavalta, joka on
vasta aloittanut toiminnan omalla lakimiespalveluita tarjoavalla yrityksella. Han kehotti minua
tekemaan yhtiomiesten kanssa ainakin seuraavat sopimukset:

e TyOsopimus

e Sopimus yrityksen edustamisoikeudesta ja sen rajoituksista

¢ Vahingonkorvausvelvollisuus

e Sopimus immateriaalioikeuksista

e Salassapitosopimus

e Sopimus lunastusoikeudesta ja -velvollisuudesta
Kysyin naihin sopimuksiin liittyen tarkentavia kysymyksia seka hanen hintaansa naiden sopimusten
kanssa auttamisesta tai niiden laatimisesta yrityksellemme. Tarkkaa hinta-arviota en hanelta
saanut ja pohdin edullisimmaksi kyselld vastaaville sopimuksille mallipohjan joltain avustavalta

taholta.

Pidimme tiimin kanssa kartoituspalaverin nykyisten projektien etenemisesta. Kesan ajan useimmat
ovat suorittaneet tydtehtaviaan omien opinnaytetdidensa tai muun opiskelun ohessa ja tyotahti on
ollut hidasta verrattuna esimerkiksi edelliseen lukukauden tydskentelytahtimme Oulu Game
LABissa.

Perjantai 13.7.2018

Kavimme tutustumassa toimitiloihin Toppilassa. Tilat olivat nipin napin riittavan kokoiset kahdelle
pelikehitystiimille, mutta pohjaratkaisu ja tilojen yleiskunto eivat sopineet meille. Naiden toimitilojen
omistajalla oli ahistolla paljon paremmassa kunnossa olevat tilat, joita kavimme myods katsomassa.
Naiden tilojen osalta emme tienneet lainkaan niiden hintaa, joten jaimme odottamaan
vuokranantajan tarjousta. Jatkoin toimitilojen etsintdad ja laitoin kyselyn muun muassa

Technopolikselle.
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Pohdimme yhdessa Riimu Gamesin tiiminvetajan kanssa, etta meidan timiemme olisi erittain hyva
tutustua hiukan toisinsa ennen kuin kaikki muuttavat yhteiseen toimistoon. Parhaaksi
vaihtoehdoksi yhteiselle illanvietolle ndimme seuraavan viikon perjantai-illan. Aloimme tiedottaa
tasta illanvietosta omia timejamme ja valmistella illan ohjelmaa. Vastailin sahkoposteihin

tilitoimistotarjousten ja toimitilakyselyjen osalta.

Oman toiminnan arviointi toimitusjohtajatyyppien mukaan

Koen toimineeni tallékin viikolla yrittajatoimitusjohtajalle tyypillisella tavalla, spontaanisti toimesta
toiseen siirtyen. Kehusmaan kategorisoinnin mukaan mahdollisia heikkouksia tdmén kaltaiselle
toimitusjohtajalle on linjausten puuttuminen seka priorisoinnin puute. Jalkikateen ajatellen, tama

kuvaus sopii tahan viikkoon aika osuvasti.

Viikkoanalyysi

Jonkin aikaa jatkunut tilitoimisto- tai kirjanpitajavaihtoehtojen kartoittaminen on edennyt jo siihen
pisteeseen, etta potentiaalisimman tilitoimiston kanssa on sovittu tapaaminen seuraavalle viikolle.
Kirjanpidon suhteen teimme yrityksessa nopeasti paatoksen, ettei kukaan ala siihen erityisesti
tyoaikaansa kayttamaan. Avoin yhtio edellyttaa kahdenkertaista kirjanpitoa, eika yrityksessamme
kenellakaan ollut aiempaa kokemusta kirjanpidosta. Tallaisen taidon opiskelu ja kaytantoon
soveltaminen oman yrityksen ollessa kyseessa vaatisi paljon aikaa yhdelta henkilolta. Myos
mahdollisten virheiden ja sita kautta taloudellisten ongelmien syntyminen voisi olla kohtalokasta
yrityksen alkuvaiheessa. Riskien minimoinnin ja tehokkaimman mahdollisen ajankayton vuoksi

olemme paéattaneet maksaa tilitoimistolle yhtiomme kirjanpidosta.

Tilitoimiston valinnassa pidamme olennaisena heidan tavoitettavuuttaan ja asioinnin helppoutta.
On toki katevaa, jos suurella tilitoimistolla on vaikkapa oma puhelinpalvelu, jossa tietyn alan
asiantuntija vastaa kysymyksiin edullisella 50€ tuntiveloituksella. Mutta itse pidan mielekka@mpana
kontaktin luomista siihen pieneen tilitoimistoon henkildineen, joilla on tarkka tieto yritykseni tilasta

ja ymmarrysta toimialastani.

Tilitoimistojen ja heidan asiakkaidensa tueksi ja ajansaastajaksi luonnehdittu eTasku-palvelu
yllapitaa blogia, jonka eradssa artikkelissa mainitaan, efta ftilitoimistoa kannattaa pyrkia
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hybdyntdmaan muutenkin kuin vain tilipalveluiden tarjoajana (eTasku 2017, luettu 11.11.2018).

Tilitoimiston tarjoamat muut avut voivat olla esimerkiksi yrityksen talouden suunnittelua ja ohjausta.

Blogikirjoitukseen on koottu hyvat ohjeet aloittavalle yritykselle tilitoimiston valintaan. Naita ovat
muun muassa referenssien kysyminen ftilitoimistolta ja vastaavasti tilitoimiston asiakkailta
kokemusten kysyminen.  Olennaisiksi kohdiksi koen myds kirjanpitajan ammattitaidon
yllapitamisen seka blogissa mainitun “jargonvapaan” kommunikaation. Kun kirjanpitajan
osaaminen muun muassa lainsdadannon muutoksista on ajan tasalla, on yrittajallakin yksi asia
vahemman murehdittavanaan. Kommunikaation suhteen olennaista on molemminpuolinen
yhteisymmarrys, ja kun kyseessa on yrityksen talous ja sita kautta my0s yrityksen tulevaisuus, on
olennaista, ettei kommunikoinnissa jatetd asioita epaselviksi tai piiloteta yksityiskohtia
ammattislangin taakse. Vaikuttaakin silta, ettd my0s tassa asiassa tietty lapinakyvyys takaa kaikille

osapuolille mielenrauhan.

3.4 Viikko 29

Viikon tavoitteena on saada vihdoin yritykselle kirjanpitaja, keskustella yrityksen
jatkosuunnitelmista yhtiokumppaneiden kanssa, valmistella toimitilojen hankintaa seka ponhtia,

mista saisimme lisaa kassavirtaa yritykselle.

Maanantai 16.7.2018

Viikon alkuun saimme postia Patentti- ja rekisterihallitukselta yrityksemme rekisterointiin liittyen.
Rekisterointiin annettiin korjauskehotus yhtiosopimusta koskien seka vaadittiin saada saksalaisen
yhtiomiehemme henkilollisyystodistuksesta kopio. Varmistaakseni mita PRH tarkoittaa kopiolla
henkildllisyystodistuksesta sekd millaisia korjauksia meidéan kaytdnnéssd on tehtdva

yhtidsopimukseen, soitin heidan asiakaspalveluunsa.

Noin tunnin kestaneen puhelun loppuessa olimme saaneet kirjoitettua vaadittavat muutokset
yhtidsopimukseen. Muutosten teko yhtidsopimukseen vaatii erillisen muutossopimuksen tekoa ja
puhelun aikana aloitin sellaisen kirjoittamisen. Valitin saksalaiselle yhtidmiehellemme ohjeet, milla
tavalla hanen tuli toimittaa kuva passistaan tai ajokortistaan suomalaiselle Patentti- ja

rekisterihallitukselle. Piakkoin pitdisi tdmankin asian olla kunnossa.
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Kavin yhdessa toisen yhtidmiehen sekad Riimu Gamesin tiiminvetdjan kanssa tutustumassa
Njetworking-toimitiloihin. Njetworking on oululainen yritys, joka tarjoaa yrityksille tydhuoneita ja
tyopisteita tarpeen mukaan kuukausiveloituksella. Tilat vaikuttivat hyvilta, mutta tassa vaiheessa

niiden hinta oli liian korkea molemmille tiimeille. Toimitilojen etsinta jatkukoon.

Tiistai 17.7.2018

Kavin tapaamisessa Oulun Tasekeskuksella keskustelemassa taloushallinnon palveluista. Heidan
tarjouksensa oli ollut toistaiseksi ylivoimaisesti edullisin ja sen vuoksi aloittavalle yritykselle
kiinnostavin. Tapaamisessa keskustelimme meidan pelialan yrityksemme toiminnasta, tilikauden
pituudesta ja sen paattymisajankohdan merkityksestd, verotuksesta, palkanmaksusta seka
yhteistyosta tilitoimiston kanssa. Koin oppivani erittain  paljon taloushallinnosta ja
tilitoimistopalveluista tdman tapaamisen aikana ja olin hyvillani juuri taman ftilitoimiston kanssa
tapaamisesta. Sovimme hoitavamme taloushallintomme taman ftilitoimiston kanssa, koska
|6ysimme hyvin nopeasti yhteisymmarryksen tilitoimiston toimitusjohtajan kanssa ja koin voivani

luottaa heidan ammattitaitoonsa taloushallinnon hoitamisessa.

Pidimme lounaspalaverin Riimu Gamesin tiiminvetajan kanssa. Keskustelimme muun muassa

toimitilojen hankinnasta seka nykyisten projektiemme etenemisesta.

Sain edellisenda paivana aloitetun  yhtidsopimukseen tehtdviin  muutoksiin liittyvan
muutossopimuksen valmiiksi ja hyvaksytin sen yhtiomiehilla. Kokosin sahkoisesti allekirjoituksia
yhtiomiehiltd muutossopimukseen ja postitin sen Patentti- ja rekisterihallitukselle. Jatkoin

toimitilojen etsimista ja nayttéjen sopimisia.

Paivan mittaan hankin itselleni ja tiimilleni pelialaan ja yrittdmiseen liittyvaa kirjallisuutta. Trey Smith
on kokenut ja useaan kertaan hyperkasuaaleilla mobiilipeleilla onnistunut pelikehittaja. Han on
kirjoittanut ja julkaissut séhkdisessé muodossa kokemuksistaan kirjan "Crushing Hyper Casual”,
jossa on tarinamuotoisesti kerrottu joidenkin hyperkasuaalien mobiilipelien noususta ja laskusta
markkinoilla seka muista juuri hyperkasuaalien pelien alaan vaikuttavista asioista. Toinen kirja on

ennen kaikkea paloturvallisesta laturistaan tunnetun Asmo Salorannan "No Exit”. Kirja kertoo juuri
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laturi-idean syntymisestd seka yla- ja alamékineen rehellisen tarinan laturifirman paatymisesta

konkurssiin.

Keskiviikko 18.7.2018

Pidimme yhtiomiesten kesken palaverin toimitilojen valintaan liittyen. Tein palaveriin
kustannusarvion toimitilojen hankintaa koskien, ja pohdimme toimitilojen vuokraamisen hyvia ja
huonoja puolia. Paatimme keskustelun jalkeen, etta omien toimitilojen hankinta on paras vaihtoehto

talla hetkella.

Keskustelin alihankinnasta saksalaisen yhtiomiehemme kanssa ja hanen kehotuksestaan aloin
pohtia yrityksemme toiminnan suuntaamista enemman alihankinnan kuin omien pelien
kehittdmisen suuntaan. Alihankinta toisi varmaa tuloa, toisin kuin omien pelien kehittaminen ja
niiden tarjoaminen julkaisijoille. Perehdyin naiden ajatusten pohijilta erilaisiin sivustoihin, joilla
yksityishenkilot ja yritykset voivat tarjota alihankintaprojekteja ja vastaavasti seka yksityishenkilot
etta yritykset voivat esittaa tarjouksia naiden projektien suorittamisesta. Esimerkiksi
www.freelancer.com on téllainen sivusto. Tutustuin myds HILMA Julkiset hankinnat -sivustoon
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/. Hilmassa on tarjolla kansallisia ja paikallisia julkisen sektorin
kilpailutuksessa olevia projekteja. Naista osa on sovelluskehitysta, nykyisten tietoinfrastruktuurien

tai sovellusten paivittamista tai ihan suoraan pelillistamista jollekin alalle.

Torstai 19.7.2018

Jatkoin toimitilojen etsinta@ ja niihin liittyen sahkopostien lukemista ja vastaamista ja nayttdjen
sopimista. Sovin nayton Laanilaan pienehkéihin toimitiloihin, jotka olivat puolittain maan alla
kellarikerroksessa. Tama ei ollut varsinkaan muutaman Riimu Gamesin tiimin jasenen mieleen,

mutta paatimme vilkaista tilat ennen kuin hylkaisimme ne taysin.

Saimme tanaan ensimmaisen laskutuksemme Oulun yliopistolta yrityksen pankkitilille, ja suoritin
ensimmaiset yksityisotot yhtion pankkitililtd yhtiomiehille aiemmin sovittujen palkkioiden jakojen
mukaisesti. Pidimme yhtiomiehen kanssa palaverin meneilldén olevista projekteista ja palaverin

paatteeksi otimme pienen suunnitteluaivoriihen erilaisista hyperkasuaaleista peli-ideoista.
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Perjantai 20.7.2018

Sahkopostien lukua ja niihin vastaamista. Yhteydenottoja toimitiloihin liittyen, kolmen toimitilan
nayton sopiminen. Mahdollisten toimitilojen nayttoja keskustassa ja Laanilassa. Palaveri Riimu

Gamesin kanssa toimitilojen vuokraamisesta ja varojen budjetoinnista tilavuokraukseen.

Selvitin verotukseen liittyvia kysymyksia lakimieheltd, joka tyoskentelee verovirastossa neuvojana.

Suoritin yksityisottoja yhtion tililta yhtiomiehille aiemmin sovittujen palkkioiden jakojen mukaisesti.

Oman toiminnan arviointi toimitusjohtajatyyppien mukaan

Talla viikolla koen toimineeni hiukan aiempaa enemman tekijatoimitusjohtajan tavoin. Tarkoitan
talla sita, etté halusin itse olla tutustumassa erilaisiin uusin toimitiloihin ja olla itse hoitamassa
Patentti- ja rekisterihallituksen suuntaan yrityksemme rekisterdintia. Ehka joitakin naista tehtavista

voisi olla mahdollista jakaa muille yhtiomiehille tai jakaa tehtavaksi muiden yhtiomiesten kanssa.

Viikkoanalyysi

Yrityksemme ja aiemmin Oulu Game LABissa timimme tyétahti on ollut nopeatempoista ja pienten
tavoitteiden asetteluun pohjautuvaa. Tallaista taustaa vasten on luontevaa, etta panostamme
omissa projekteissamme nopeaan toteutukseen ja nopeasti testattaviin prototyyppeihin. Tama
puolestaan johtaa pelikehityksessa ja pelien ideoinnissa voimakkaasti rentojen ja hyperkasuaalien

mobiilipelien markkinoille.

Hyperkasuaalit mobiilipelit ovat melko tuore genre todella kilpailluilla mobiilipelien markkinoilla.
Termi on vakiintunut vuosien 2016-2017 aikana, ja varsinkin vuoden 2017 aikana alan julkaisuissa
puhuttin kovasti hyperkasuaalien pelien noususta. Tastd mainittiin esimerkiksi VentureBeat-
verkkojulkaisun artikkelissa ”Hypercasual’ is mobile gaming’s new dominant force” kesékuussa
2018. (https://venturebeat.com/2018/06/10/hypercasual-is-mobile-gamings-new-dominant-force-
as/) Tekstissa arveltiin hyperkasuaalien pelien vievan markkinoilta tilaa ja kayttajia niin sanottuilta
midcore-peleiltd. Aiemmin mobiilipelit jaoteltiin sen suhteen, miten paljon ne vaativat pelaajalta
saantojen oppimista, pelin mekaniikkoihin tutustumista ja miten paljon ne vaativat esimerkiksi tilaa
puhelimesta ja kauanko pelia pelattin yhdella kertaa tai kuinka pitkdan pelia pelattin yhden
kayttajan toimesta. Tallaisen jaottelun suhteen keveimmista peleista kaytettiin nimitysta rennot pelit
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tai englanniksi casual games, keskiraskaaksi luokiteltavista peleista puhuttiin englannin kielisella

nimella midcore games ja vastaavasti vaativammista peleista puhuttiin nimella hardcore games.

Casual Midcore Hardcore

‘M‘& @afi

Kuva 4. VentureBeat-verkkosivun havainnollistava kuva pelien jaottelusta rennoista keskiraskaisiin
Jja vaativiin peleihin.

Tunnettuja rentoja peleja ovat esimerkiksi Candy Crush Saga ja Fruit Ninja, keskiraskaita peleja
ovat esimerkiksi Supercell-peliyhtion hittipelit Clash of Clans ja Battle Royale, ja vaativia hardcore
peleja ovat esimerkiksi Hearthstone ja The Walking Dead. Hyperkasuaalit pelit sijoittuvat tallaisella
asteikolla omaksi viela rentoja peleja kevyemmaksi ryhmaksi, esimerkkeja hyperkasuaaleista

peleista ovat esimerkiksi Ballz ja Dune.

Hyperkasuaalien pelien markkinoilla suurimmat julkaisijat ovat ranskalaiset peliyhtiot Voodoo ja
Ketchapp. Molemmat yhtiot tarjoavat paljon apua ja ohjeita pelien kehittajille, ja esimerkiksi Voodoo
tarjoaa omalla julkaisijoiden alustallaan paljon videotutoriaaleja hyperkasuaalien pelien
kehittdmiseen, suunnitteluun, monetisointin sekd oman pelien testausalustansa kayttoon.
Yhtidmme tavoitteena on paasta tekemaan yhteisty6ta esimerkiksi toisen tai molempien naiden

julkaisijoiden kanssa tulevaisuudessa.

3.5 Viikko 30

Tavoitteena on saada vietya uuden toimitilan valinta lahemmaéksi toteutumista, perehtya pelialan
trendeihin ja seurata projektien etenemista. Viimeisimpana suurena trendind mobiilipelimarkkinoilla

on ollut hyperkasuaalit pelit ja tavoitteeni on perehtya téllaisiin peleihin ja niiden julkaisijoihin.
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Maanantai 23.7.2018

Puntaroimme toimitiloista saamiamme tarjouksia valittajan kanssa. Keskustelin minun ja
yhtiomiesten mielestd parhaan toimitilan tarjouksesta seka valittajan ettd Riimu Gamesin

timinvetajan kanssa.

Saimme laskun aiemmin kayttamastamme projektinhallintaohjelmistosta, jonka kayton lopetimme
ja jonka tilauksen paatimme jo edellisen kuukauden aikana. Tein tastd reklamaation

palveluntarjoajalle.

Sain verottajalla tydskentelevaltd lakimieheltd vastauksia muutamiin verotusta koskeneisiin
kysymyksiin. Perehdyin saatuihin vastauksiin ja lahdin soveltamaan niiden mukaisesti oman

kaytannon tilanteen suhteen.

Tiistai 24.7.2018

Vapaapaiva erinaisten askareiden hoitamiseen.

Keskiviikko 25.7.2018

Kévimme tutustumassa muutamaan erilaiseen toimistotilaan. Keskustelimme Riimu Gamesin
timinvetajan kanssa ja lahetimme kyselyita seka tarjouksia toimitiloista kiinteistonvalittajalle. Riimu
Gamesin kanssa keskustelimme muun muassa nykyisista vaihtoehdoista ja millaiseen ratkaisuun
olemme tyytyvaisia toimitilojen suhteen. Riimu Games oli my6s kysynyt tiloja Koukoi Gamesilta, ja

he tarjosivat mahdollisuutta tulevaisuudessa yhteisty6hon eri projektien kanssa.

Tapaaminen yhtiokumppanin kanssa ja keskusteluja nykyisista projekteista seké henkilokohtaisista

tavoitteista yrityksessa ja pohdiskelua yrityksen toiminnan suunnasta.

Torstai 25.7.2018

Tapaaminen tiimin kanssa tulevaisuuden suunnitelmista. Kesan aikana itse kukin teki yritystoiden
ohessa muun muassa opintoja tai muita t6ita. Kesan kiireiden hellittdessa paasemme taas

paremmin toiden suhteen normaaliin rytmiin. Tiimitapaamisen aiheina olivat muun muassa uusi

36



toimisto joko Laanilassa tai Toppilassa, toimistokalusteiden hankinta ja yhteisen toimiston tavat ja
saannot, henkilokohtaiset tavoitteet ja millaisia tehtavia kukin haluaa paasta tekemaan, yrityksen
suunta ja tavoitteet, alihankintaprojektin eteneminen seka omat projektit, lisaa kassavirtaa pitaa
saada, rahanlahteina esimerkiksi Huuuge, Voodoo, muut julkaisijat, alihankinta, tyon seuranta ja
projektinhallinta, yhtion sisainen viestinta, tulevan toimitilan vuokrasopimus ja siihen liittyvat
ehdot.

Perjantai 26.7.2018

Markkinatutkimusta ja aiemmin kerattyyn materiaaliin perehtymista, muun muassa Trey Smithin
kirjan lukemista. Sahkopostien lukua ja vastaamista. Eilisen palaverin jalkeen timimme ajatusten

ja mielipiteiden valittamista ja Riimu Gamesin tiiminvetajalle ja keskusteluja jatkosta.

Oman toiminnan arviointi toimitusjohtajatyyppien mukaan

Tahan viikkoon kuului erilaisia tehtavia ja toimia erilaisten toimitusjohtajatyyppien saroilta. Pystyn
sisaistamaan taman viikon toimiini niin strategi-, kehittaja-, yrittaja- kuin myods numeroilla johtavaa
toimitusjohtajaa. Tama lienee hyva tapa hoitaa toimitusjohtajan tehtavia, erilaisten roolien valilla

likkuen tilanteen ja tarpeen mukaisesti.

Viikkoanalyysi

Pelialan ja peleja kehittavien studioiden tyoolot ja tyontekijoiden jaksaminen ovat aika ajoin olleet
esilld mediassa lahinna negatiivisessa mielessa. Useimmiten kyseessa on ollut peliyhtion
epainhimillisiksi luokiteltavat tyoaika- tai tydsuoritusvaatimukset (Dice 2015. Luettu 11.11.2018.)
tai tyopaikalla tapahtunut tyontekijoiden ala-arvoinen kohtelu tai syrjiva, eriarvoiseen asemaan
asettaminen sukupuolen (Kotaku 2018. Luettu 11.11.2018.) tai ian (Gamesindustry.biz 2018.
Luettu 11.11.2018.) perusteella. Pelien kehittajilla on Joel Couturen Gamasutrassa julkaistun
artikkelin mukaan myds liian usein helmasyntina itsensa uupumukseen saakka piiskaaminen
(2018, luettu 11.11.2018).

Tallaisen epamiellyttavan kohtalon vastapainoksi olen pyrkinyt ottamaan yhtiokumppaneiden
kanssa aika ajoin keskustelutuokioita joko kasvotusten tai pikaviestimen kautta. Aiheena saattaa
aluksi olla meneillaan oleva projekti, mutta jossain vaiheessa keskustelu kaantyy muuhun
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elamaan yrityksen ymparilla, kuten harrastuksiin, perhesuhteisiin, vapaa-ajan menoihin,
viikonloppureissuihin ja niin edelleen. Koen talla tavoin pysyvani hiukan paremmin karryilla siita,
miten yhtiokumppaneillani menee ja tarvittaessa tiedan siirtaa tehtavia henkilGilta pois tai
vastaavasti lisata tyomaaraa henkilolle, joka haluaa tehda enemman. Nailla keskusteluilla koen
olevan merkitysta my0s ylipaataan yhteisia tavoitteitta kohti pyrittaessa, koska keskinainen
luottamus ja yhteenkuuluvuuden tunne tarvitsevat sosiaalista kanssakaymista paitsi

rakentuakseen, myos pysyakseen yllapidettyina.

Omalta osaltani koen ajoittain tasapainoilevani useaan suuntaan vetavien velvollisuuksien
parissa. Naiden velvollisuuksien suhteen teen paivittain ratkaisuja, joissa joskus yrityksemme
asetetaan etusijalle ja vastaavasti joskus jokin muu velvollisuus, kuten parisuhde, harrastukset tai
oma jaksaminen vievat voiton. Nailla ratkaisuilla pyrin yllapitamaéan omaa jaksamistani ja

tydkykyani parhaani mukaan.

3.6  Viikko 31

Viikon tavoitteena on paasta lahemmas ratkaisua toimitilojen vuokraamisesta seka ohjata
meneillaan olevia projektejamme. Yksi vikon kohokohdista tulee olemaan juttutuokio muun
muassa paloturvallisesta laturistaan tunnetun Asmo Salorannan kanssa. Asmolla on myds
kokemusta pelialalta ja hé&n on mukana uudessa Oulun ja Kajaanin kaupunkien

pelialankehityshankkeessa, josta haluan kuulla enemman.

Maanantai 30.7.2018

Tapaaminen Asmo Salorannan kanssa. Asmo on mm. Oulun ja Kajaanin kaupunkien, ELY-
keskuksen seka alueen peliyritysten rahoittaman entiteetin palkkaama neuvoja peliyrityksille.
Asmon kanssa keskusteltin muun muassa tapahtumista, tapahtumissa kaymisesta, esittelyista ja
hissipuheista, muista suomalaisista peliyrityksistd, yhtion tulevaisuuden suunnitelmista seka

mahdollisista yhteistyokuvioista.

Tein toimitiloihin liittyen selvityksia eri vuokraajille. Sain BusinessOululta viimein vastauksen, lomat

alkavat olla varmaan ohi. Tavoitteenani on saada sovittua tapaaminen heidan edustajansa kanssa
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ja paasta keskustelemaan BusinessOulun palveluista ja avusta, mita he voivat tarjota aloittavalle

yritykselle.

Keskusteluja tiimin kanssa projektien etenemisesta. Projektinhallinnan jarjestamista tyoskentelyn

tehostamiseksi ja nopeuttamiseksi. Sahkopostien lukua ja vastaamista.

Tiistai 31.7.2018

Paiva kului lahinna toimiston kalusteiden ja yrityksen kayttoon tulevan testipuhelimen etsinnassa

ja niiden hankinnassa eri puolilla Oulua.

Keskiviikko 1.8.2018

Palaveri BusinessOulun yritysneuvoja Hannu Hiltusen kanssa. Hannulta sain paljon hyvia vinkkeja
ja varoituksia mahdollisista ongelmista yrityksen pyorittamisessa. Téllaisia ohjeita olivat muun
muassa tutut varoitukset avoimen yhtion kaltaisen henkiloyhtion perustaminen ison ryhman
kanssa. Henkiloyhtidissa taloudellinen vastuu esimerkiksi konkurssin sattuessa siirtyy yhtion
varojen loppuessa yhtiomiehille. Avoimen yhtion osalta myds esimerkiksi yritysta sitovia paatoksia
voivat tehda kaikki yhtion osakkaat, eivat vain toimitusjohtaja. Olennaista ja konkreettista apua on
esimerkiksi osakassopimuksen pohjat, jotka sain. Aloin muokata saamiani osakeyhtion

osakassopimuspohjia avoimen yhtion sopimuksiksi seka kaantdmaan niita englanniksi.

Torstai 2.8.2018

Osakassopimuksen kirjoittamista yhtiémiehille. Keskusteluja ja viestimistd seka yhtidmiesten

kesken ettd kumppanuustiimi Riimu Gamesin kanssa.
Perjantai 3.8.2018
Osakassopimuksen kirjoittamista. Paatds Riimu Gamesin kanssa toimitilojen hankinnasta.

Paatimme valita edullisen ja kohtuullisen matkan paassa keskustasta olevan toimitilan Oulun

Laanilasta. Toimitiloista [dytyy riittdvan suuri keittidtila taukohuoneeksi seka kaksi tarpeeksi tilavaa
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tyoskentelytilaa, yksi kummallekin yritykselle. Palaveri timin kanssa Dragonbones-

animaatiotyokalun kaytosta ja silla tuotettujen animaatioiden implementoinnista Unityyn.

Oman toiminnan arviointi toimitusjohtajatyyppien mukaan

Taman viikon toimintaani toimitusjohtajana kuvaa hyvin Kehusmaan jaon yrittajatoimitusjohtaja.
Tein useita erilaisia tehtavia valilla hyvinkin spontaanisti, kenties priorisointi ja tehtavien delegointi

olisi aika ajoin paikallaan.

Viikkoanalyysi

Taman viikon kantava teema oli hyvan ja meidan yhtiomme tarpeisiin sopivan osakassopimuksen
|6ytaminen ja sen muokkaaminen. Paasaantoisesti |0ytamani tai muualta kasiini saamani valmiit
mallit osakassopimuksille olivat osakeyhtion osakassopimuksia. Johtuen osakeyhtion ja avoimen
yhtion erilaisuuksista, jouduin kovasti pohtimaan erilaisten sanamuotojen kayttoa kaantaessani
osakeyhtion sopimusta avoimelle yhtidlle sopivaksi. Perinteisesti osakeyhtididen osakkaita sitovat
lausekkeet esimerkiksi omien osakkeiden myynnista tai luovuttamisesta muille osakkaille tai
yrityksen ulkopuolisille tahoille joutui miettimaan uudelleen, kun kyseessa ei ollutkaan osakkeiden
vaan osakkuuksien myyminen. Epaselvaa minulle oli myads, toimiko avoimen yhtion osakkuuksien
myyminen tai luovuttaminen muutenkaan samalla tavalla kuin osakeyhtion osakkeiden myynti ja

luovutus. Lopulta koin jarkevimmaksi turvautua asian suhteen lakia paremmin tunteviin tahoihin.

Jalkikateen ajatellen viisainta olisi ollut ottaa suoraan yhteytta joko asianajotoimistoon ja kysya
tarjousta tai olla yhteydessa yrityksen sopimusten osalta tuttuihin asianajajiin. Tallainen ratkaisu
olisi saastanyt merkittavasti aikaa ja vaivaa sekd antanut paremman turvallisuuden tunteen

sopimusten patevyyden ja laillisuuden suhteen.

Osakassopimuksilla on kuitenkin merkittdva oma tarkoituksensa yritysta perustettaessa yhden tai
useamman yhtiokumppanin kanssa. Se voi maarittda rajoja yhtiomiesten oikeuksiin tai se voi
méaarittda velvollisuuksia yhtidmiehille toisiaan tai yhtiéta kohtaan. Yritysturvallisuuden kannalta

yhtidsopimuksella haetaan erilaisten riskien pienentamista, valttamista tai siirtamista.
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Riskilla tarkoitetaan vahingon mahdollisuutta. Mita suuremmasta vahingosta on kyse ja mita
todennakdisempi se on, sitd suuremmasta riskistd puhutaan. (PK-RH. Luettu 21.11.2018).
Yrityksen tulisi aina pyrkia tunnistamaan toiminnalleen olennaiset riskit ja varautumaan niihin
rittavalla ja sopivalla tavalla. Huomioitavaa on, etta joillekin riskeille ei voi mitaan ja vastaavasti
joidenkin riskien toteutumiseen voi vaikuttaa merkittavastikin omilla toimilla ja ratkaisuilla.
Esimerkiksi sodan syttyminen kotimaassa vaikuttaa todennakoisesti todella merkittavasti yrityksen
liketoimintaan, mutta siihen varautuminen voi olla haastavaa ja kallista. Sen sijaan toimitilojen
lukitsematta jattaminen ja kalliiden laitteiden esille jattaminen toimistoon voi johtaa vakavastikin

liketoimintaa hidastavaan tai hairitsevaan varkauteen.

Erilaisilla sopimuksilla ja saannailla pyritaan luomaan tydpaikoista ja yritysten toimitiloista turvallisia
ja miellyttavia ymparistoja tydskentelyyn. Osakassopimus ei tassa suhteessa eroa milldan tavalla
tavanomaisesta liiketoiminnan riskienhallinnasta ja siihen tulee suhtautua sen ansaitsemalla
vakavuudella. Sopimusasioita miettiessani huomasin itse laiminlydneeni taman sopimuksen tekoa

yhtiomiesten kanssa aivan liian pitkaan ja paatin korjata tilanteen mahdollisimman pian.

3.7 Viikko 43

Viikon tavoitteena on saada yllapidettya hyvat yhteydet alihankinnan asiakkaaseemme seka loytaa

yritykselle uutta kassavirtaa mahdollisesti julkisen puolen tuista tai pelien julkaisijoista.

Maanantai 22.10.2018

Neuvotteluja ja keskusteluja asiakkaan kanssa sahkopostitse. Arvioin tydomaaran suuruutta ja
laskin tarjouksen asiakkaan pyytamille jatkotoimenpiteille alihankintaprojektia koskien.
Keskusteluja tiimin kanssa nykyisista ja tulevista projekteista ja hankkeista. Konsultointia nykyisiin
projekteihin liittyen. Perehtymistd Suomen kulttuurirahaston ja Kopioston Digidemo-avustusten

hakemusvaatimuksiin. Tein selvityksia ty6terveyshuoltoon liittyen.
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Tiistai 23.10.2018

Kavin neuvomassa Oulu Game LABin tiimin pyynnosta yrityksen perustamiseen liittyvista
toimenpiteista ja huomioitavista asioista. Samalla k&vin lyhyesti I&pi oman yrityksen perustamisen

onnistumisia ja virheita.

Keskustelin timin kanssa meneilladan olevista projekteista sekd tuleviin tapahtumiin
osallistumisista, naita ovat muun muassa Manse Games 18 ja Pocket Gamer Connects Lontoo.
Aiemmat kokemukset Pocket Gamer Connects tapahtumasta Helsingissa antavat tunteen, etta
ehdottomasti vastaavaan tapahtumaan kannattaa lahtea verkostoitumaan ja hakemaan kontaktia

my0s Lontoossa.

Oulun yliopiston tutkimusryhman kanssa olemme saaneet sovituissa maarin projektin valmiiksi.
Heilta tuli kuitenkin pian projektin paattymisen jalkeen lista asioista, joita haluttin muutettavan tai
lisattavan nykyiseen demoon, ja sahkopostitse kavimme keskustelua projektin jatkamisesta uudella

sopimuksella.

Keskiviikko 24.10.2018

Perehtymistd mahdollisiin tuleviin tapahtumiin, kuten Pocket Gamer Connects Lontoo.
Matkajarjestelyiden suunnittelua yhtiokumppanin kanssa. Keskusteluja yhtiomiesten kanssa

ylipaataan tapahtumiin osallistumisiin liittyen.

Perehdyin myds Huuuge Gamesin tytaryhtio Tap Tap Gamesiin. Tap Tap Games on
hyperkasuaaleihin ~ mobiilipeleihin  painottunut  pelijulkaisija. Aiemmin tutustuin  heidan
julkaisemiinsa peleihin kesakuussa, ja tuolloin peleilla oli hyvin maltilliset maarat latauksia. Naina
paivind heidan toimintansa nayttda latausmaaria katsellen paljon edistyneemmaélta ja

ammattimaisemmalta.

Torstai 25.10.2018

Lahestyin mahdollisia asiakkaita ja yhteistyokumppaneita sahkdisesti. Useilla julkaisijoilla on omat
alustansa ja toiveensa kehittdjilta tulevaa viestintaa varten. Esimerkiksi kotisivuilta loytyva lomake,

jolla pelikehittaja voi kertoa peli-ideastaan, ja se arvioidaan julkaisijan tyontekijoiden toimesta.
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Keskusteluja tiimin kesken meneillaan olevista projekteista. Maksoin yrityksen laskuja ja seurasin
myos tilille tehtyja suoritteita. Aloitin lupaavalle peliprojektille PowerPoint-esityksen tekoa ja kirjoitin

yhdessa yhtiokumppanin kanssa pelisuunnittelun dokumentaatiota.

Perjantai 26.10.2018

Jatkoin uuden peli-idean PowerPoint-esityksen kirjoittamista ja myos pelin suunnitteludokumentin
kirjoittamista. Keskustelimme tiimin kanssa yrityksen nykyisesta taloudellisesta tilanteesta,
mahdollisista hankinnoista ja eri projekteista. Paatimme sopia maanantaille yhtiokokouksen, jossa

keskustelisimme ja tekisimme paatoksia muun muassa yrityksen hankinnoista ja projekteista.

Oman toiminnan arviointi toimitusjohtajatyyppien mukaan

Taman viikon tehtavissa nakyy myynnillisen toimitusjohtajan otetta. Tama nakyy muun muassa
asiakkaan kanssa kaydyistda neuvotteluista seka peli-ideaa varten tehdyn markkinointi- ja
tukirahoitusmateriaalin - tyostamisessa. Kehusmaan mukaan myynnillisen toimitusjohtajan
heikkouksia voi olla organisaation ja sen johtamisen laiminlyonti. Ymmarran hyvin keskittymisen
uppoavan herkasti vain kasilla olevaan tehtavaan, mutta pyrin huomioimaan niin yhtickumppanini
kuin yrityksen muut velvoitteet paivittain. Jossain maarin viikon tehtavista [oytyy

tekijatoimitusjohtajan piirteita, kuten kayntini Oulu Game LABiIlla.

Viikkoanalyysi

Nykyisin ylipaataan tietotekniikan parissa tydskentelevien henkildiden ja yritysten on
liketoimintansa yllapitamiseksi pakko osallistua erilaisiin tapahtumiin. Tallaisia ovat esimerkiksi
paikalliset rekrytointimessut, joissa pyritdédn etsimaan uusia tyontekijoita tai harjoittelijoita eri
oppilaitoksista, erilaiset esittely- ja verkostoitumistapahtumat, joissa yritykset pyrkivat tuomaan
esille omia tuotteitaan, palveluitaan tai osaamistaan ja mahdollisuuksien mukaan luomaan uusia
asiakassuhteita muiden yritysten tai yhteisdjen kanssa. Naiden lisaksi on myds erilaisia
kilpailuhenkisia tapahtumia, joihin varsinkin start-up-yritykset osallistuvat ahkerasti. Usein
tallaisissa tapahtumissa on kyse likeidean, tuotteen tai palvelun esittelemisesta lyhyessa ajassa
tuomaristolle, joka puolestaan voi koostua kokeneista alan osaajista tai mahdollisista sijoittajista ja
rahoittajista. Tallaiset tapahtumat palvelevat molempia osapuolia, koska niissa tarjoutuu rahoitusta
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etsivalle start-up-yritykselle mahdollisuus esitella omaa liikeideaa, tuotetta tai palvelua usealle
potentiaaliselle sijoittajalle tai rahoittajalle ja vastaavasti sijoittajat ja rahoittajat paasevat

perehtymaan useaan erilaiseen liikeideaan, tuotteeseen ja palveluun.

Mobiilipelien markkinoiden osalta merkittavimpia tapahtumia ovat Pocket Gamer Connects -
tapahtumat Helsingiss&, Lontoossa ja San Franciscossa, App Promotion Summit -tapahtumat
Berliinissa ja New Yorkissa, Game Developers Conference San Franciscossa (Business of Apps,
luettu 21.11.). My6s muita alan mobiliisovelluskehityksen ja pelialan tapahtumia on runsaasti seka

Suomessa etta ulkomailla.

Pelialan start-up-yritykselle eri tapahtumissa kdymisen olennainen tarkoitus on joko lisatd oman
studion tai pelin tunnettavuutta, tai I6ytaa sijoittajia, rahoittajia tai julkaisijoita studiolle tai pelille.
Edellinen tapahtuma, johon yrityksena osallistuimme, oli Pocket Gamer Connects Helsinki.
Tavoitteemme tuolle tapahtumalle oli luoda verkostoja ja tutustua julkaisijoihin ja pelialan trendeihin

ja alan seka mobiilisovelluskehityksen yleiseen kehitykseen.

Osallistuimme tapahtumaan ilman etukdteen sovittuja tapaamisia eri tahojen kesken
yhtibkumppanin kanssa. Seuraavia tapahtumia silmalla pitden pyrimme sopimaan useita
tapaamisia hyodyllisiksi tai liketoiminnan kannalta mielenkiintoisiksi kokemiemme tahojen kanssa
etukateen. Onnistuimme kuitenkin padsemaan keskustelemaan useiden potentiaalisten
tulevaisuuden yhteistyokumppaneiden kanssa ja kavimme kuuntelemassa useita mielenkiintoisia
puheita ja keskusteluja pelialan kehityksestd, uusista teknologioista ja jopa uusista markkinoista.
Kokonaisuutena arvioiden koemme ansainneemme kontaktien ja oppien kautta vahintaankin

tapahtuman kulujen arvosta lisaarvoa yrityksellemme.

3.8 Viikko 44

Viikon tavoitteena on kokoustaa yhtibkumppanien kanssa seké yhtion asioista, etta peliprojektin

jatkokehityksesta. Pyrin myds saamaan Digidemon konseptituen hakemuksen valmiiksi.
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Maanantai 29.10.2018

Edellisena perjantaina sovitun yhtiokokouksen pitaminen. Kokouksessa keskustelimme muun
muassa nykyisten projektien etenemisesta, tulevista hankinnoista toimitiloihin, sosiaalisen median
nakyvyydesta seka jokaisen yhtiomiehen tulevista tehtavista. Taman kokouksen jalkeen pidimme
yhtiomme konseptisuunnittelijan ja pelisuunnittelijan kanssa palaverin eraan peliprojektin

jatkokehittamisesta.

Kokouksen jalkeen teimme myos selvityksia yhtiomiesten kanssa tyohon liittyvien varusteiden
hankinnasta seké selvittelimme sosiaalietuuksien maksuja koskeneita epaselvyyksia. Yhtiollamme
ei viela ole varaa maksaa palkkaa tai saannodllisesti tarjota yhtiomiehille mahdollisuutta

yksityisottoihin.

Tiistai 30.10. 2018

Riimu Gamesin tiiminvetaja oli saanut vihia edullisista toimitiloista Oulun keskustassa. Kavimme

katsomassa naita tiloja.

Nykyisiin toimitiloihimme on muuttamassa marraskuusta alkaen alivuokralaiseksemme pieni
kahden hengen kaannostoimisto Lingustin. Taman kielenkaannosyrityksen toinen osakas on jo
alivuokralainen Riimu Gamesin kautta, mutta koska heidan yrityksensé tulee maksamaan osan

vuokrasta, teimme uudet vuokrasopimuksen seka Riimu Gamesille etta Lingustinille.

Saimme sahkdpostia Kanzanilta. Kanzan on ruotsalainen yritys, joka tarjoaa nettisivuston muun
muassa pelijulkaisijoiden ja pelikehittdjien yhteen saattamiseksi. He haluavat tehda
yrityksestdmme esittelyn nettisivuilleen tarjotakseen mahdollisuuden julkaisijoiden dytamiseen.
Heidan palvelunsa on toistaiseksi ilmainen, mutta muuttuu maksulliseksi jossain vaiheessa.

Perehdyin heidan portaaliinsa ja nettisivustoon ylipaataan ennen vastaamista.

Kirjoitin Kopioston Digidemo hakemusta Wizard Pong peli-ideasta. Epailin jossain maarin tdman
hakemuksen |apimenoa, koska edellisella kerralla hyvin omalaatuinen peli-ideamme ei saanut
tukea Digidemosta "uniikkien piirteiden puuttuessa”. Koin, ettei nykyinen hyperkasuaalin genren
peli-ideamme valttamatta tayta kovin montaa “uniikkia piirretta”, joita Digidemo-hakemuksessa

tulisi iimeisesti olla.
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Keskiviikko 31.10.2018

Vastasin Kanzanin haastattelupyyntoon myontavasti ja aloin koota vastauksia ja materiaalia heidan
nettisivuilleen tulevaa julkaisua varten. Aloin koota heiltda saamaani kysymyspatteria varten
vastauksia yhdessa yhtiokumppanin kanssa, jotta vastaukset kuvastaisivat aidosti yhtiomme

tavoitteita ja tilaa.

Selvitin  yhtiokumppanin kanssa TE-toimiston kanssa tulleita epaselvyyksia ja valitin
yhtidkumppanille muun muassa kuukausittaisia tiliotteita. K&vin viemassa yhtion kuitteja ja tiliotteen

tilitoimistollemme.

Torstai 1.11.2018

Sain tilitoimistolta kysymyksia edellisen kuukauden aikana tapahtuneista tilitapahtumista. Yhdelle
laskulle ei loytynyt tilitapahtumaa, yhdelle kuitille, joka oli toimitettu kulukorvausta varten, ei ollut
tehty kulukorvausottoa yrityksen tililta ja yhdelle laskulle ei 10ytynyt kuittia, josta olisi nakynyt
ostoksen arvonlisaveron osuus. Selvitin naita laskuihin liittyvia epaselvyyksia palveluidentarjoajilta,

tililta nostamaton kulukorvaus oli oma virheeni ja se oli helppo selvittaa tilitoimiston kanssa.

Pidimme pienta palaveria tiimin kesken meneillaan olevista projekteista ja tulevista tapahtumista.

Kokosin Kanzanille vastaamista varten materiaaleja kasaan yhtiokumppanin kanssa.

Perjantai 2.11.2018

Kavin tapaamassa Oulu Game LABIn labmasteria, Roberto Hanasia. Roberto on Game LABIn
aikana ollut suuresti avuksi timimme toiminnan kehittdmisessa seka peli-ideoiden ja pelikonseptien

kehityksessa. Keskustelimme yrityksen nykyisista projekteista seka jatkosuunnitelmista.

Sain selviteltya joitakin asioita tilitoimistoa varten edellisen kuukauden kuiteista ja olin

sahkopostitse ja puhelimitse yhteydessa palveluntarjoajiin ja tilitoimistoon asioiden selvittdmiseksi.
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Oman toiminnan arviointi toimitusjohtajatyyppien mukaan

Jalleen talla viikolla toimin voimakkaasti yrittaja- ja tekijatoimitusjohtajien mallien mukaisesti.
Paneuduin erilaisiin tehtaviin niiden iimetessa ja tasta johtuen naiden tehtavien priorisointi jai

vahemmalle huomiolle.

Viikkoanalyysi

Talla viikolla olen tehnyt yhteistyota Oulu Game LABin kanssa auttaakseni sielld tydskentelevia
nykyisia ja tulevia pelikehitystimeja luomaan entistd hienompia peleja. Samoin talla viikolla
yhtibkumppanini teki alivuokralaisellemme Riimu Gamesille palveluksena pelin esittelytrailerin. ltse
olen kovin kepeasti lahestynyt ja keskustelut yhden, jos toisen paikallisen pelialan vaikuttajan tai
ammattilaisen kanssa, saaden naista keskusteluista arvokasta oppia ja joskus jalkikateen myds
esimerkiksi sahkopostin kautta konkreettisesti apua oman yritysidean tai nykyisen yrityksen

toiminnan kehittamiseen.

Peliala on naina paivina suuresti muodissa. Asiaan vaikuttaa varmasti merkittavat taloudelliset
voitot ja suuret yrityskaupat, joista parhaana esimerkkind kdy Supercell-yrityksen myynti
kiinalaiselle Tencentille. Yrityskaupassa Tencent sai enemmistd osuuden Supercellista noin 7,4
miljardin dollarin hinnalla, tima on suurin suomalaisyhtiéta koskenut yrityskauppa toistaiseksi. (Yle
2016. Luettu 21.11.2018.) Yritysostojen lisdksi huomiota seka alan piireissa kuin myds
valtakunnallisessa mediassa ovat saaneet eri pelien esports-kilpailijat ajoittain melko suurillakin
voittosummillaan. Esimerkiksi E-sports earnings sivustolla nakyy suomalaisten kilpapelaajien
taman vuoden voittosummat ja sivuston mukaan kolme suomalaista on ansainnut yli miljoona euroa
pelaamalla (2018, luettu 21.11.2018).

Suuret menestykset ruokkivat mielenkiintoa ja innostusta pelialaa kohtaan. Pelialan veteraani
Bruce Everiss kirjoittaa artikkelissaan peliyritysten ryhmittymien muodostuvan usein suurten ja
menestyvien peliyritysten lahettyville. Oulun ehdottomasti suurin ja menestynein pelialan yritys on
mobiilipeliyhtid Fingersoft. Fingersoft on nayttanyt hienoa esimerkkia antamalla jotain takaisin
ilman suurta haloota pelialan ruohonjuuritasolle, kadytanndssa koulutukseen. Yritys on tukenut ja
ollut voimakkaasti mukana luomassa Oulun pelikampusta, joka nyttemmin tunnetaan Apaja-

nimella. Ollessani opiskelijana LABilla, Fingersoft toi Ouluun luennoimaan erilaisia pelialan osaajia
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ja asiantuntijoita. Nama luennot olivat kaikille avoimia ja maksuttomia, vaikka yritys oli taatusti

saanut maksaa paljon joidenkin puhujien vierailuista.

Tallainen yhteisen hyvan ja yhteisen edun eteen tehty ty0 nakyy jollain tavalla myds meidan
pienessa yrityksessamme. Esimerkkina vaikkapa se, kuinka helposti kavi yhteisten toimitilojen
hankinta Riimu Gamesin kanssa ja kuinka pienet palvelukset tai auttaminen silloin talloin kéy ilman
laskuttamista. Tai kuinka start-up-yrityksen toimitusjohtaja kay opiskelijoille suunnatun
yrityshautomon ohjaajan kanssa pari tuntia nauhoittamassa animaatioita opiskelijoiden kayttoon
tulevissa projekteissa. Tallaisen ympariston olemassaolo ei saisi olla itsestaan selvyys ja sita tulisi

muistaa vaalia.

Mielestani jokainen pelialan yritys Oulussa on hyvassa ymparistossa kasvaakseen tuottoisaksi ja
loistavaksi yritykseksi. Monia asioita on aikojen saatossa tehty oikein ja ilmapiiri on kannustava.
Kiitokset asioiden nykytilasta kuuluvat ehdottomasti pitkaan vaikuttaneille pelialan toimijoille seké
uusille alalle saapuville, jotka hyvia perinteita jatkavat. Tasta tilanteesta tulisi jokaisen, myds minun
ja yritykseni, ottaa enemman irti tapaamalla alan ihmisia ja oppimalla heilta. Kenties jonkin verran

voisi olla jo jaettavaakin.

3.9 Viikko 45

Viikon tavoitteeni on markkinoida yritystamme ja lahettad peliprojektistamme materiaalia
julkaisijoille, avustaa Oulu Game LABia tulevien pelien kehittamisessa ja kirjoittaa

peliprojektillemme dokumentaatiota.

Maanantai 5.11. 2018

Valmistelin yhtiokumppanin kanssa materiaaleja Tap Tap Gamesille lahettamista varten.
Keskustelin yhtiomiesten kanssa taman julkaisijan 1&hestymisesta peli-ideallamme, ja koimme peli-
ideamme sopivan varsin hyvin heidadn etsimdansa sosiaalisia elementteja sisaltavien

hyperkasuaalien pelien muottiin.

Selvitimme yhtidkumppanin kanssa Kelaa varten asioita ja kokosimme materiaaleja heille

lahetettavaksi. Tein yksityisoton aiemmin sovittujen palkkio-osuuksien mukaan yhtiokumppanille.
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Olin yhteydessé kirjanpitoon viime viikolla esille tulleiden epaselvyyksien osalta. Saimme hiukan
uutta tietoa yhdelta naista palveluntarjoajista, joiden kanssa oli ongelmia. Tarkistin yrityksen tilia ja

[ahetin tositteita laskuista tilitoimistolle.

Testasin Wizard Pong -pelin prototyyppia yhtiokumppanin seka pelialan ulkopuolisten tuttavien

kanssa.

Tiistai 6.11.2018

Jatkoin pelisuunnitelmadokumentin kirjoittamista Wizard Pong -pelille. Kyseessa on ensimmainen
hyperkasuaali pelimme, joka tarkoittaa pelin koostuvan yhdesta yksinkertaisesta pelimekaniikasta
ja ettd pelin aloittamisen tulee olla kayttajalle nopeaa ja helppoa. Keskustelimme

yhtibkumppaneiden kanssa meneillaan olevista projekteista.

Maksoin yrityksen laskuja ja lahetin alivuokralaiselle laskun sovitun mukaisesti saamastamme
nettilaskusta. Tarkastin myos yrityksen pankkitilin ja kavin huomauttamassa alivuokralaiselle
maksamattomista vuokrista. Tein laskut uudelle alivuokralaiselle ja korjasin aiemmat laskut

vanhalle alivuokralaiselle.

Testasimme uusimman peli-idean prototyyppia tiimin kesken ja myds Riimu Gamesin tiiminvetajan
kanssa. Saimme hyvaa palautetta ja hyvia jatkokehitysideoita pelin kehityksen. Myés muutama
pelattavuuteen ja kaytettavyyteen liittyva bugi I6ytyi. Keskustelimme tiimin ja Riimu Gamesin

timinvetajan kanssa mahdollisesta muutosta uusiin toimitiloihin.

LinkedIn-palvelussa minua lahestyi rekrytointiyrityksen tyontekija. He halusivat tarjota meille
mahdollisuuden luoda jo nyt rekrytointkampanjan meidan tarpeidemme mukaisten taitojen
l6ytamiseksi. Kieltdydyin tdssé vaiheessa kohteliaasti ja kerroin meidén olevan my6hemmin

yhteydessa, mikéli tarvetta tulee.

Keskiviikko 7.11.2018

Kavin Oulu Game LABiIn labmaster Roberto Hanasin kanssa edustamani urheiluseuran kotisalilla

Oulussa. Tarkoituksena oli nauhoittaa motion capture -puvulla ja laitteistolla Game LABIn nykyisa
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ja tulevia peleja varten animaatioiksi erinaisia liikkeita, kuten potkuja, lyonteja ja hyppyja. Laitteiston
kanssa oli ongelmia, ja paatimme yrittaa nauhoittaa likkeita uudelleen seuraavana aamuna. Kavin

Oulu Game LABilla tapaamassa myos liiketoiminnasta vastaavaa ohjaajaa.

Keskustelimme tiimin kanssa mahdollisesta muutosta uusiin tiloihin seka tiloista, joihin voisimme
olla siirtyméassa. Kuulin Oulun keskustan toimitilojen lisaksi myds Limingantullissa sijaitsevista
toimitiloista, joihin voisimme yrittda koota pienta, oululaista pelialan start-up-yritysten klusteria.
Paatin yrittaa jarjestaa tiimillemme mahdollisuuden tutustua seka keskustan etta Limingantullin

toimitiloihin taman viikon perjantaina.

Paivitin yrityksemme liiketoimintasuunnitelmaa vastaamaan yrityksen nykytilaa ja sen nykyisia
tavoitteita. Keskustelin tiimin ohjelmoijan kanssa palautteesta, jota olin saanut Wizard Pong -pelin

testauksesta.

Lahetin valmiiksi saadut materiaalit ja vastaukset Kanzanille. Saimmekin hyvin pian oman
esittelymme heidan nettisivuilleen, mutta vaarilla kuvilla. Kavin heidan yhteyshenkilonsa kanssa

keskustelua, ja kuvat luvattiin vaihtaa oikeisiin mahdollisimman pian.

Torstai 8.11.2018

Kavin aamulla tekemassa eilen kesken jaaneet animaatioiden nauhoituksen Oulu Game LABille.
Nauhoituksissa oli mukana Game LABiIn tiimi Nailed IT, joka tarvitsee peliprojektiinsa toiminnallisia
likeanimaatioita. Nauhoitimme heille muun muassa vaistoja, hyokkayksia, hyppyja ja laskeutumisia

pelia varten.

Tilitoimistolta tuli pyyntd edellisen kuukauden tiliotteen saamiseksi, lahetin heille tarvittavan
dokumentin. Saimme valmiiksi materiaalin Tap Tap Gamesille lahettdmistd varten ja toimitimme

tiedot nettilomakkeen kautta.
Kavimme keskusteluja tiimin kanssa projekteista ja tulevista tapahtumista. Lahetin sahkdpostia

Oulun yliopiston tyoryhmalle, olemme odotelleet heiltd jo viikkon ajan vastausta ja nain

ajankohtaiseksi heratelld heitéd meidankin olemassaolosta.
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Riimu Gamesin osakas antoi minulle vinkin Yunoia-palvelusta, johon pelikehittajat voivat luoda
tileja peli-ideoilleen ja pelikonsepteilleen. Naita peli-ideoita, konsepteja ja myos valmiita peleja voi

Yunoiassa esitella julkaisijoille ja rahoittajille.

Perjantai 9.11.2018

Kavimme tiimin ja Riimu Gamesin tiiminvetdjan kanssa tutustumassa mahdollisiin uusiin
toimitiloihin Oulun keskustassa ja Limingantullissa. Tutustumisen jalkeen pidimme pienta palaveria
tiloja vuokraavan henkilon kanssa nykyisella toimistollamme ja [ahestyimme kahta muuta oululaista

pelialan yritysta mahdollisesta kumppanuudesta Limingantullin toimitiloissa.

Tein Wizard Pong -pelista esittelyn Yunoia-palveluun. Perehdyin mobiilipelien markkinoiden
nykytilaan Game Refineryn uutiskirjeessa mainitun Game Analyticsin raportin pohjalta. Raportissa
oli paljon péivitettya ja olennaisesti yrityksemme toimintaan liittyvaa tietoa. Jaoin raportin myds
yhtibkumppaneille luettavaksi. Aloin jarjestaméaan yritykselle omaa Googlen G-suite tilia yritykselle

yhdessa toisen yhtiokumppanin kanssa.

Oman toiminnan arviointi toimitusjohtajatyyppien mukaan

Taman viikon tehtavissa nakyy monipuolisesti hiukan erilaisia toimitusjohtajatyyppien piirteita. Tein
jonkin verran myynnillisen toimitusjohtajan toita valmistelemalla materiaaleja julkaisijalle ja
kokoamalla eri lahteisiin esittelyita timistamme ja peliprojekteistamme. Talla viikolla perehdyin
myos  yrityksemme  strategiaan ja liketoimintamallin  pohtimalla ja  paivittamalla
liketoimintasuunnitelmaamme.  Lisdksi minulle  ominaiseen tyylin tein yrittaja- ja

tekijatoimitusjohtajan tavoin itse erilaisia toita.

Viikkoanalyysi

Hyperkasuaalien mobiilipelien elinkaari usein erittain lyhyt. Tama johtuu osaltaan siita, etta
kayttajalle ei koidu kustannuksia pelin vaihtamisesta, peleissa ei usein ole erilaisia syvyytta luovia
tekijoita eika pelilla valttdmatta ole ajateltu olevan kovin pitkaa elinkaarta yhden pelaajan kasissa.
Hyperkasuaaleja peleja nousee kuitenkin jatkuvasti esille erilaisten mainosten kautta ja erilaiset
trendit tuntuvat seuraavan toisiaan. Aika ajoin myos vanhat hyperkasuaalit pelit nousevat uudelleen

esille viimeisimman trendin palatessa takaisin aiempien hittipelien luo.
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Mobile free to play -sivusto on eraassa artikkelissaan listannut kymmenen suosituinta
hyperkasuaalien pelien pelimekaniikkaa. (Lahde: https:/mobilefreetoplay.com/top-10-game-
mechanics-for-hyper-casual-games/. Luettu 21.11.2018.) Nam& kymmenen pelimekaniikkaa ovat
artikkelin mukaan ajoittaminen, pinoaminen, kaantaminen, ketteryyspelit, nousemis- tai
laskeutumispelit, vaistaminen, yhdistaminen, joutilas, kasvaminen ja pulmapelit. Lista ei ole
hyperkasuaalien pelien pelimekaniikkojen osalta poissulkeva eivatka valttamatta kaikki mainittuilla
pelimekaniikoilla toimivat pelit ole hyperkasuaaleja peleja. Tata listausta pidan erittdin hyvana
kuvauksena siitd, millaisiin pelimekaniikkoihin miltei kaikki hyperkasuaalit pelit luottavat

pelisuunnittelussaan.

Nailla erilaisilla pelimekaniikoilla vastaavasti nakyy ajoittain selked nousu ja lasku mobiilipelien
markkinoilla. Joskus pinnalla ovat erilaiset vaistamiseen perustuvat pelit ja joskus taas suosiossa
ovat pinoamismekaniikalla toimivat pelit. Olennaista hyperkasuaalien pelien markkinoilla
menestymisessa on oikea ajoitus ja riittavan omaperainen ote jonkin pelimekaniikan kayttamiseen

omassa pelissaan.

Ajoittain saattaa 0ytya myos uusia pelimekaniikkoja, jotka nousevat suosituiksi hiteiksi. Esimerkiksi
Voodoo peliyhtion materiaaleissa pelikehittajille mainitaan Ballz-nimisen pelin tuoneen uuden ja
erilaisen pelimekaniikan hyperkasuaaleihin peleihin. Taman uuden, helposti opittavan ja
miellyttavan nakoisen pelimekaniikan ansiosta peli sai suuren maaran latauksia ja oli menestys
hyperkasuaalien pelien markkinoilla. Peli aiheutti trendin, jossa erilaisia pelimekaniikan kopioita

alkoi ilmestya markkinoille nauttimaan alkuperaisen pelin suosiosta.
Talla hetkella yrityksessamme on tyon alla pelimekaniikka, jota ei ole nakynyt pelimarkkinoilla
meidan suunnittelemassamme muodossa ja kontekstissa. Tavoitteemme on paasta iskeméaan

Ballz-pelin tavalla uusille markkinoille ja sitd kautta luomaan omaa trendid, jota muut mydhemmin

voivat matkia.

3.10 Viikko 46

Viikon tavoitteena on uuden verkkoaseman kayttdonotto, pelitestauksen jarjestdminen uudelle

pelillemme, perehtya mahdolliseen yhteistydhén useamman peliyrityksen klusterin luomisesta seka
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tehda hakemus BusinessOululle ensi tammikuun Pocket Gamer London -tapahtumaan

osallistumisesta.

Maanantai 12.11. 2018

Asensimme yhtiokumppanin kanssa toimiston seinalle tilaamamme valkotaulun. Pidimme yhdessa
tiimin kanssa kokouksen, jossa paatimme suunnan yrityksen toiminnalle. Kavin keskusteluja
yhtiomiesten kesken nykyisten projektien jatkosta ja seuraavista vaiheista. Sahkopostitse

viestintaa alihankintaprojektin asiakkaan kanssa.

Aloin siitdmaan ja kokoamaan yrityksen tiedostoja ja materiaaleja aiempaa organisoidumpaan
jarjestykseen uudelle verkkoasemalle. Kévin sahkopostitse keskusteluja Kanzanin kanssa oman

esittelysivumme korjaamiseksi haluamaamme muotoon.

Tiistai 13.11.2018

Vastasimme yhtiokumppanin kanssa asiakkaan kysymyksiin. Tarvitsin yhtiokumppanin apua
teknisen puolen kysymyksiin vastaamiseen. Sovimme samalla palaverin asiakkaan kanssa
seuraavalle viikolle. Jatkoin uuden verkkoaseman jarjestelya ja tiedostojen siirtoa pois vanhalta

verkkoasemalta. Keskusteluja pelisuunnittelusta ja Wizard Pong -pelin seuraavista vaiheista.

Keskiviikko 14.11.2018

Jatkoin sahkopostitse keskustelua asiakkaan kanssa. Valmistauduin tulevaan palaveriin asiakkaan
kanssa kaymalla tilannetta avaavia keskusteluja yhtiokumppaneiden kanssa. Keskustelimme myds
nykyisesta peliprojektista ja mahdollisesta tulevasta yhteistyokuviosta tunnetun oululaisen yrittajan

ja nayttelijan kanssa.
Lahetin tukinakemuksen BusinessOululle koskien Pocket Gamer Connects Lontoo -tapahtumaa.

Mikali kolme oululaista pelialan yritysta hakevat tukea tapahtumaa varten, Business Oulu tarjoaa

tapahtumaan osallistuville yrityksille yhden lipun tapahtumaan seka esittelypdydan tapahtumassa.
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Torstai 15.11.2018

Kuluneen viikon aikana olemme keskustelleet kolmen muun pelikehittajan, Riimu Gamesin, Rat
Crew:n ja Resistance Gamesin, kanssa mahdollisuudesta ottaa yhteisesti vuokralle suuri
toimistotila Limingantullissa. Tasta voisi tulla merkittavia synergia etuja yrityksille ja tdama voisi
avata ovia poikkeuksellisen hyvaan yhteistyohon naiden yritysten valilla. Kavimme nyt katsomassa
ensimmaista kertaa yhdessa kyseisia toimitiloja ja kaikki tuntuivat lahtokohtaisesti pitavan tiloista.

Seuraava askel olisi vuokrasta ja kullekin yhtiolle kuuluvista tyotiloista neuvottelu ja sopiminen.

Kavin tapaamassa liketoiminnassa avustavaa mentoria Oulu Game LABIlla ja sain paljon hyvia
ohjeita yritystoiminnan kehittdmiseen. Keskustelun aikana minulle selkiytyi merkittavasti yrityksen
johdon merkitys ja tarkoitus yritystoiminnassa. Minulle myds avautui uudella tapaa toimintatapojen,

yrityksen kulttuurin ja strategian kolmikanta seka naiden vaikutukset toisiinsa.

Kavin keskusteluja yhtiokumppanien kanssa projektien etenemisesta seka yhtiomme

osallistumisesta pelitestaustapahtumaan Oulu Game LABiIlla my6hemmin tanaan.

Perjantai 16.11.2018

Sain jarjestettya uuden verkkoasemamme yrityksellemme valmiiksi ja jaoin sen kaikille
yhtidmiehille. Vastailin lukuisiin sahkdposteihin paivan aikana. llitapaivasta pidin Oulu Game LABin
pelitimien tuottajille koulutuksen motivaatiosta Kari-Pekka Heikkisen materiaalien pohjalta.
Tuottajien kanssa kavimme hyvia keskusteluja ryhman johtamisesta ja luovan tiimin motivaation

ylldpitamisesta ja motivaation luomisesta.

Oman toiminnan arviointi toimitusjohtajatyyppien mukaan

Viikon toimeni painottuivat taas kerran yrittaja- ja tekijatoimitusjohtajan rooleihin. Tein erilaisia toita,
jotka valttamatta eivat olisi toimitusjohtajalle kuuluneet, mutta jotka oli kuitenkin tehtava. Koen

oppineeni jossain maarin delegoimaan tehtavia, mutta seka delegoinnin etta priorisoinnin suhteen

minulla on viela paljon opittavaa.
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Viikkoanalyysi

Toimitusjohtajan tehtavat pelialan yrityksessa ovat ensisijaisesti viestintaa ja kommunikointia seka
oman yrityksen sisalla etta yrityksen sidosryhmien suuntaan. Henry Mintzberg on jakanut
johtamisen kymmeneen rooliin, jotka jakautuvat kolmeen kategoriaan. Nama on esitetty selkeasti
MindTools-verkkosivuston artikkelissa (2018, luettu 26.11.2018). Mintzbergin roolit ovat

kategorioittain alla olevassa kuvassa.

Interpersonal
Decisional Figurehead
Negotiator Lzz@ar
Resource Liaison
Allocator
Roles of Leadership
Disturbance Monitor

Handler :

Entrepreneur Disseminator

Spokesperson

Informational

Kuva 5. Mintzbergin méérittdmét johtajan roolit kategorioittain.

Ensimmainen kategoria johtajuuden rooleista on ihmissuhteisiin painottuvia rooleja. MindToolsin
artikkelin mukaan, naité rooleja ovat johtajan toimiminen yrityksen keulakuvana (figurehead),
tydtehtavissa johtajuuden osoittaminen ja esimiestehtdvien hoitaminen (leader) seka
kommunikointi yrityksen sisaisten ja ulkopuolisten kontaktien kanssa (liaison). Toinen kategoria on
tietojenkasittelyyn ja hallintaan liittyvat roolit. N&ita rooleja puolestaan ovat tiedonhaku ja
tyontekijoiden seuranta (monitor), keratyn tiedon vélittdminen eteenpain yrityksen sisalla
(disseminator) ja tiedon vélittdminen yrityksen ulkopuolisille tahoille (spokesperson). Kolmas
kategoria kasittad paatdksentekoon liittyvia rooleja. Taman kategorian rooleja ovat muutosten

luonti ja hallinta organisaatiossa seka ongelmanratkaisu (entrepreneur), konfliktien hallinta ja
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selvittdminen seka tydyhteison kiistojen ratkaisu (disturbance handler), tehtavien jako ja yrityksen
resurssien hallinta (resource allocator) ja yksikdiden, osastojen tai organisaation neuvotteluihin

osallistuminen ja johtaminen.

Olen havainnut eri viikkoina johtajan tehtavassa korostuvan erilaiset Mintzbergin maarittelemat
roolit. Huomattavan suureen osaan tyosta kuuluu kuitenkin keskustelu tai muu viestinta eri
osapuolten suuntaan. Naitd ovat pelialan yrityksen toimitusjohtajalle luonnollisesti omat
yhtiokumppanit ja yrityksen olennaiset sidosryhmat, kuten alihankintatdiden asiakkaat, pelien
julkaisijat, yritystoiminnassa auttavat yhteistydkumppanit seké alan muut toimijat. Mielestani hyvan
johtajan tulee pystya toimimaan kaikissa mainituissa rooleissa, mutta my6s tunnistamaan hanelle
itselleen luontevimmat ja vastaavasti haastavimmat roolit. Pitkan aikavélin tavoitteena voi olla
kaikissa eri rooleissa onnistuminen ja patevoityminen kaikkien roolien tehtaviin. Huomattavaa on
kuitenkin, ettd omien heikkouksien kaantdminen vahvuuksiksi voi vieda paljon aikaa ja tasta
johtuen tiettyjen hankalaksi koettujen tehtavien delegointi lienee usein erittdin hyva ratkaisu.
Omalta osaltani tallaisia tehtavia ovat tiedon valittdminen seka sisaisesti etta ulkoisesti, ja
yhtiokumppaneiden tyotehtavien seuranta ja hallinta. Pyrin kehittdmaan itseani tiedon
valittamiseen liittyen ja vastaavasti I0ytamaan tehokkaan ratkaisun tyotehtavien seuraamiselle

delegoimalla sen projektinhallinnasta kiinnostuneelle yhtiokumppanille.
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4 POHDINTA JA PAATELMAT

Opinnaytetyon kirjoittaminen paivakirjamuotoisena raporttina tarjosi hyvan mahdollisuuden seurata
ja arvioida omaa tyotaan suoraan toiden ohessa. Koen oppineeni reflektoimaan tekemiani asioita
ja miettimaan niiden merkitysta syvemmin kuin ennen opinnaytetyon kirjoittamista. Mielestani
toiminnassani oli myds selked ero sina aikana, kun en kirjoittanut paivittaisia raportteja
tyotehtavistani verrattuna raportoituun aikaan. Suoritettujen tehtavien kirjoittaminen helpotti
muistamaan tehtavat ja myds pysymaan paremmin mukana erilaisissa paivasta toiseen jatkuvissa

tehtavissa.

Johtajuuden ja johtajana kasvamisen saralla koen kehittyneeni ennen kaikkea yhtiokumppaneiden
kanssa kaytyjen keskustelujen ja henkildiden huomioon ottamisen kautta. Olen paassyt kdymaan
syvallisia keskusteluja yhtiokumppanien kanssa paitsi heidan epailyksista, ongelmista ja huolista,
myos toiveista ja odotuksista tulevaa varten. Palatakseni lahtotilanteen kuvauksessa kaytettyyn
Maxwellin johtajuuden tasojen kuvaan, koen kehittyneeni lahemmas kolmatta porrasta.
Varsinaiseksi sinetiksi tuottavuuden portaalle nousemiseksi koen kuitenkin tarvitsevani julkaistavan

ja onnistuneen tuotteen. Kolmas taso oli nimetty tuottavuuden mukaan syysta.

Viikkoanalyysien osalta koen, ettd olisin voinut pohtia aiheita hiukan syvéllisemmin oman
kehittymiseni ja yrityksen kehittdmisen kannalta. Jalkikateen ajatellen olisin ehka valinnut joitakin
eri aiheita viikkoanalyyseihin kasiteltavaksi. Esimerkiksi johtajuutta ja projektinhallintaa sivutaan

paivakirjaraportoinnissa, mutta ei oteta kovin voimakkaasti kasittelyyn viikkoanalyyseissa.

Samaten jalkikateen pohtien tallainen opinnaytety6 edellyttaa lahtétilanteelle selkean kuvauksen
tehtavista ja kehittymiskohteista. Uutena yrittajana ja pelialalle pyrkivana toimijana, minulta puuttui
jossain maarin nakemys ja ennen kaikkea kokemus tallaisten tehtavien ja kehityskohteiden
maarittelyyn. Mikali tekisin opinndytetyon uudestaan, ottaisin paremmin selvaé toimitusjohtajan
tehtavista ja keskittyisin niihin enemman. Tata opinnaytetyota lukiessa on selkeasti havaittavissa
kirjoittajan toimiminen aika ajoin johtajan tehtavien ohessa myds muissa rooleissa, kuten

pelisuunnittelijana.

Koen oppineeni kuitenkin paljon yritystoiminnasta erilaisista lahtdtilanteessa tehdyista virheista
huolimatta tai ehk@ myos juuri niista johtuen. Toki viisainta olisi perehtya muiden havaitsemiin
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hyviin toimintatapoihin ja seurata niita, tai omien virheiden sijaan tutustua muiden tekemiin virheisiin

ja oppia niista.

Huomaan toimineeni Kehusmaan toimitusjohtajaroolien mukaan yrittajatoimitusjohtajan tavoin.
Tama on tarkoittanut aktiivista osallistumista erilaisiin toimiin yrityksessa ja on johtanut erilaisten
pienten ja suurten tehtavien hoitamiseen nopeasti. Valitettavasti myds Kehusmaan mainitsemat
mahdolliset haasteet ovat toteutuneet. Tallaisia ovat olleet haasteet tehtavien priorisoinnissa, joka

on johtanut ajoittain merkitykseltdan suurten tehtavien hoitamisen lykkaantymiseen.

Tasta eteenpain tavoitteenani on keskittyd enemman myynnillisen toimitusjohtajan tehtaviin, koska
se on varmin tapa saada aikaan yritykselle taloudellista tulosta. Loppujen lopuksi yrityksen tarkoitus
on tuottaa voittoa omistajilleen ja tdma edellyttaa pelialan yritykseltd julkaistuja peleja tai

laskutettavia alihankintatoita.
Aion myos aiempaan mukana tekemiseen meininkiin tuoda muutosta selkeammalla toiminnan

johtamisella ja ohjaamisella. Tahan littyy olennaisesti tiettyjen tehtavien delegointi niista

kiinnostuneille ja nama tehtavat osaaville yhtickumppaneille.
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RED SHIRT GAMES, BUSINESS PLAN - EXECUTIVE SUMMARY LITE 1

Red Shirt Games is a mobile game company, that is working on developing the most interesting
game ideas to concepts, prototypes, demos and finally in to actual games. The team is aiming to
create entertaining mobile games for large audiences with popular themes. The company is
founded on principles of listening to client feedback, following the analytics and following the
markets.

The target customer base of our games and our company are North American and European mobile
phone or tablet owners, who enjoy casual or hypercasual games. Slight changes to the customer
base comes from the games theme and more exactly defined genre. At the moment our team is
heavily focused on easy to start clicker and idle games with entertaining meta game mechanics.
The team is pushing for a new norm to the mobile game industry with the idea of one mobile game
per month. The core thought of our approach to game development is to create a game concept or
a demo in just four weeks. This prototype must have enough content and quality to be tested and
validated with actual users for especially KPIs such as day 1 retention and average daily playing
time. After validation, the game is either continued further or the production of that game prototype
is put on hold until further notice. We aim to avoid unnecessary work and wasting resources by
using agile methods and open work environment. We also benefit from reflecting on our past
projects and further improving the agile processes of our game development.

The key resources are the enthusiastic and talented people of the team. The team seeks to work
as a nearly autonomous unit, in which each member has an assertive grip to work and seeks to fill
his role in the best possible way each day. This reduces the amount of time required for managing

the team and lowers the overhead.
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AVOIMEN YHTION PERUSTAMISPAKETTI LITE 2

@ PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS Avoimen yhtion perustamispaketti

Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) perustamispaketti avoimelle yhtidlle siséltaa kaikki perustamisessa ja
rekisteriin imoittamisessa tarvittavat asiakirjat: yhtidsopimus, perustamisilmoituslomake Y2 ja
henkilotietolomake.

Yhtiosopimusmalli

PRH:n yhtidsopimusmallin avulla saat avoimen yhtién vaivattomasti rekisterdidyksi. Sopimusmalliin on laitettu
kaupparekisterissa tarkistettavat ns. pakolliset maaraykset:
- toiminimi
kotipaikka
- toimiala
yhtibmiehet.

Mallissa on lisdksi yhtiésopimuksen muuttamista ja avoimista ja kommandiittiyhtiista saadetyn lain noudattamista
koskevat maininnat.

Liita yhtibsopimus iimoitukseen alkuperaisena, paivattyna ja kaikkien yhtibmiesten allekirjoittamana.
Ohje sopimusmallin tayttdmiseen

Kaupparekisteri lukee yhtidsopimuksen optisesti sdhkoiseen jarjestelmadan, siksi sopimus tulee kirjoittaa
koneella, ei kdsin.

Yhtion edustaminen ja muita mahdollisia sopimusasioita
Lain mukaan jokaisella yhtiomiehella on oikeus yksin edustaa yhtiétéa ja kirjoittaa sen toiminimi yhtion toimialaan
kuuluvissa asioissa. Sopimusmalliin on laitettu tama lahtokohta.

Huomio! Tatd sopimusmallia ei kayteta, jos toiminimen kirjoitusta halutaan muulla tavalla rajoittaa. Esimerkiksi jos
sovitaan, etta toiminimen kirjoittaa kaksi yhtiémiesta yhdessa, on sopimusmadrdys laadittava avoimista yhtiista
ja kommandiittiyhtidista saadetyn lain 3 luvun 1 §:n mukaan. PRH:n verkkosivulta [6ytyy linkki mm. tédhan lakiin
http:/iwww .prh fifikaupparekisteri/lainsaadanto.html. Yhtién kannattaa harkita, halutaanko myés muista
asioista sopia; usein on sovittu mm. yhtién lopettamiseen littyen.

Toiminimi

Taydenna yhtiosopimukseen yhtién toiminimi. Avoimen yhtién toiminimessa tulee olla sana "avoin yhtio", jollei
yhtibmuoto muuten ilmene toiminimesté. Toiminimessé ei saa olla muun henkilon nimea kuin yhtiGmiehen.

Toiminimilain mukaan toiminimen on yksilsitdva haltjansa yritys, eli toiminimi ei voi kuvata ainoastaan toiminnan
laatua tai tarjottavia tuotteita. Toiminimi ei mybskaan saa sekoittua samalla alalla toimivan yrityksen toiminimeen
ja sen tulee lisaksi erottua selvasti jo rekisterdidyista toiminimista. Katso lisatietoja toiminimesta kaupparekisterin
kotisivuilta www.prh.fi > Kaupparekisteri.

Ennakkoon ei voi taysin varmistua siita, onko toiminimi rekisterditavissa. Rekisteroityja ja vireilla olevia toiminimia
voitte kuitenkin tutkia itse PRH:n Virre-tietopalvelusta osoitteessa www.virre.fi. My6s tavaramerkit otetaan
nimitutkimuksessa huomioon. Tavaramerkkitietokanta |6ytyy osoitteesta www.prh.fi > Tavaramerkit

Perustamisimoituslomakkeella Y2 voitte imoittaa toiminimen lisdksi nimivaihtoehdot 2. ja 3. Jos toiminimi ei ole
rekisterditavissa, jarjestyksessa ensimmainen hyvaksyttavissa oleva nimivaihtoehto rekisterbidaan. Asiakkaaseen
ei olla erikseen yhteydessa nimiesteen vuoksi.

Kotipaikka
Taydenna yhtibsopimukseen yhtion kotipaikka, joka on Suomessa oleva kunta.

PRH-Verohallinto, Yritystietojarjestelma | PL 2000, 00231 Helsinki | Asial lvel o/kaupparekisteri: 029 509 5050 | www.ytj fi
Avoimen yhtion perustamispaketti, sivu 1 (2)
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m PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS Avoimen yhtion perustamispaketti

Toimiala

Taydenna yhtidsopimukseen yhtion toimiala. Hyvin laaditusta toimialasta kay selvasti ilmi, milla alalla yhti6 toimii ja
mita se tekee, esim. ajoneuvojen korjaus, huolto ja kauppa. Toimialan tulee olla totuudellinen, siihen tulee ottaa
kaikki ne alat, joilla yhti6 toimii tai aikoo toimia. Toimialaa ei ole kuitenkaan syyta kirjoittaa lian laveaksi, silla se
saattaa vaikeuttaa toiminimen rekisterdintia. Toiminimisuoja maaraytyy viime kadessa yrityksen tosiasiallisen
toimialan perusteella.

Yhtiomiehet ja yhtiopanokset

Taydenna kohtaan yhtidmiesten nimet. Avoimessa yhtidsséa on vahintaan kaksi yhtiémiesta, jotka harjoittavat
yhteisesti elinkeinotoimintaa yhtidsopimuksen perusteella. Yhtiomiehet voivat olla joko luonnollisia henkil6ita tai
yhteis6ja kuten muita yhtiota.

Avoimen yhtion yhtimiesten ei ole pakko sijoittaa yhtiéén rahapanosta - pelkka ty6panoskin riittda. Em. panoksia
ei ilmoiteta kaupparekisteriin. Niistd on yhtibmiesten kuitenkin suositeltavaa sopia yhtiésopimuksessa.

Yhtiosopimuksen muuttaminen
Yhtidsopimusmallin mukaan sen muuttamiseen vaaditaan kaikkien yhtimiesten yksimielinen paatés.

MAKSUOHJE

Maksa kasittelymaksu etukéateen ja liitd tosite maksusta ilmoitukseen. Tositteessa tarvittavat tiedot:
¢ Maksun maksaja

Maksun saaja (PRH) ja tilinumero, jolle maksu maksettu (PRH:n pankkitili)

Arkistointitunnus

Maksettu summa euroina

Viestikentassa tietoina toiminimi ja perustamisiimoitus. Viitekentta jatetaan tyhjaksi.

Hyvaksymme vain kuitin, josta iimenee maksun tilan olevan "Maksettu" tai "Kéasitelty". limoitukseen liitettava tosite
voi olla tuloste lopullisesta maksutapahtumasta, jossa on pankin arkistointitunnus, kopio tiliotteesta tai
maksuautomaatilta saatu kuitti.

Maksu maksetaan jollekin seuraavista tileista:

Pohjola Pankki Oyj FI35 5000 0120 3783 43 OKOYFIHH
Nordea Pankki Suomi Oyj FIO7 1660 3000 1119 58 NDEAFIHH
Danske Bank Oyj FI72 8000 1300 0499 22 DABAFIHH

Jos ilmoitus jatetdan Patentti- ja rekisterihallituksen asiakaspalveluun, Sérnaisten rantatie 13 C, Helsinki, voi
iimoituksen maksaa myos pankkikortilla, Visa-, Visa Electron, OK-, Eurocard-, Mastercard-, Diners Club- tai
American Express -luottokorteilla.

Lisdohjeita hinnastosta, maksuohjeista ja ilmoitusmenettelysta: www.prh.fi .
Lisdohjeita kaupparekisteri-ilmoitusten tekemisesta I6ytyy PRH:n kotisivuilta osoitteesta http://www.prh.fi

> Kaupparekisteri. Ohjeistusta saa tarvittaessa myos
kaupparekisterin neuvonnasta numerosta 029 509 5900.

PRH-Verohallinto, Yritystietojarjestelma | PL 2000, 00231 Helsinki | Asiakaspalvel /kaupparekisteri: 029 509 5050 | www.ytj fi
Avoimen yhtion perustamispaketti, sivu 2 (2)
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Avoimen yhtion yhtiésopimus

Me allekirjoittaneet perustamme yhtién seuraavin ehdoin:

1. Yhtién toiminimi

Yhtién toiminimi on

2.vaihtoehto on

3. vaihtoehto on

Hyvéaksymme toiminimen ja vaihtoehdot rekisterditéavaksi ilmoitetussa jérjestyksessé.

2. Kotipaikka on
3. Toimiala
Yhtion toimiala on

4. Yhtiomiehet

5. Toiminimen kirjoittaminen

Toiminimen kirjoittaa kukin yhtiémies yksin.

6. Yhtidsopimuksen muuttaminen

Muutokset yhtibsopimukseen on tehtava kaikkien yhtibmiesten sopimuksella.
7.Lain soveltaminen

Muilta osin noudatetaan lakia avoimesta yhtitsté ja kommandiittiyhtiésta.

8. Allekirjoitus

Tasta yhtiosopimuksesta on tehty kappaletta, yksi kullekin yhtismiehelle.

Yksi alkuperainen allekirjoitettu sopimus toimitetaan kaupparekisterille perustamisilmoituksen litteena.

Paikka ja paivays:

Kaikkien yhtibmiesten allekirjoitukset ja nimenselvennykset:
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Laheta | ke osoitt Patentti- ja rekisterihallitus (PRH) - Verohallinto, Yritystietojarjestelma, PL 2000, 00231 HELSINKI

Yrityksen nimi

Toiminimi (vamistuu vasta, kun nimi on hyvaksytty kaupparekisierissa) Yrityksen kieli

] suomi [ ruotsi
Toinen nimivaihtoehto Kolmas nimivaihtoehto

Yritys ilmoittautuu (iimoita tiedot Verohallinnolle sivulla 5-6)

_] Kaupparekisterin (liita mukaan kuitti kasittelymaksusta) Huom. Verotusyhtymaa ei merkita kaupparekisteriin

ajankohtaa koskeva pyyntd kaupparekisteriin / kiirehtimispyyntd (ei koske osoite- ja yhteystietomuutoksia)
Kaupparekisteri-lmoitukset kasitellaan saapumisjarjesty 4. Poikkeuksi id tehda vain pai syyn perusteell
Pyyntd huomioidaan mahdollisuuksien mukaan,

——] Merkitse rasti, jos kyseessa on rekisterdinnin ajankohtaa koskeva pyyntd. Huom. Perustele pyyntd erillisella litteella.

Kotipaikka

Kunta Ulkomaisen yrityksen kotivaltio

Muut mahdolliset toiminimet (tayta tarvitt )

Rinnakkaisfoiminimet (toiminimen vieraskieliset kaannokset)

A putoiminimi Aputaiminimella harjoitettava toiminta
A putoiminimi Aputaiminimelld harjoitettava toiminta
Julkiset yhteystiedot PRH ja Verohallinto (posti- tai kayntiosoite on pakollinen)
C/O tarkenne postioscite C/O tarkenne kayntiosoite
Postiosoite (katu tai tie) TN porras | omek-| py Postinumero | Postitoimipaikka
Kayntiosoite (katu tai tie) 10 | porms | oo | Postinumero | Postitoimipaikka
Sahkodposti Puhelin Kotisivun osoite
Tilikausi alkaa yrityksen perustamispaivista tai ulkomaisella yrityksella siitd, kun toiminta alkaa S
pp.kk.vwwy pp.kk.vwyv
Perustamispaiva tai toiminnan alkaminen Ensimmaisen tilkkauden paattymispaiva
Suomessa (enintaan 18 kk)
Seuraava tilikausi alkaa aut isesti immai tilikauden jalkeen ja kestad vuoden.
¥T21002 12018 Perusosa, sivu 1 (6) Seuraava sivu I
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YTJ 10022

Yritys jatkaa edeltavan yrityksen elinkeinotoimintaa tai liketoimintaa (esim. toiminimesta ky:ksi), ks. tayttdohje.
"] Tayia lisaksi henkilotietolomake.
Edeltavan yrityksen nimi Y-tunnus
Verohallintoon iimol padtoimiala ( TOL 2008 kood, lisitietoja on T sivuilla)
Y ritysmuoto
:] avoin yhtio D kommandiittiyhtio D muu (verotusyhtyma)
Liitelomake Verohallinnolle
] 6204 Liitelomake ulkomaisen yrityksen rekisterdintia varten
pp.Kk.vvwy
limoita tissa péiva, jolloin yhtidsopimus on allekirjoitettu (lita mukaan alkuperainen yhtidsopimus).
Verotusyhtyman on liitettava mukaan kopio irj esim. kauppakirj tai lahjakirjasta,
Lisétietoja tésta ilmoituksesta antaa (esim. asiamies tai tilitoimisto)
Henkilon ja yrityksen nimi
P g Postinumero | Postitoimipaikka
Puhelin Sahkoposti
Lisétietoja PRH:lle (ilmoita lisatiedot Verohallinnolle sivulla 6)
Paivays ja allekirjoitus
Paivays Allekifoitus ja nimen selvenny Puhelin
Tietosuojaseloste: EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen 13 ja 14 artiklan tiedot | kh liittyvista rekistereista saa
osoitteesta yij.fi seka Patentti- ja rekisterihaliituksesta ja Verohallinnosta,
Y1002 12018 Perusosa, sivu 2 (6)
[ Lomakkeenakuun || Seuraavasivu |
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YTJ 10023

Y hti

iehet tai verotusyhty

(tayta lisaksi henkilstietolomake)

Y htiémiehen nimi Syntymaaika (pp.kk.vwwv) | Y-tunnus K laisuus (jos el S )
NG i Osakkuus alkanut Osuus varalisuudesta Osuus tulosta
:l yhtiomies Pp.KK.vwvv murtaluky P i murtolukuna prosentteina
Agneton yhtiomies
. euroa Aanetbman yhtiomiehen korkoprosentti
A yhtidmi pa jjoitukset
yhteensa
Y htiomiehen nimi Syntymaaika (pp.kk.vwwv) | Y-tunnus Kansalaisuus (jos ei Suomen)
N e Osakkuus alkanut Osuus varalisuudesta Osuus tulosta
:] yhtiomies pp.Kk. vy murtalukuna prosentteina murtolukuna prosentteina
Agneton yhtiomies
. euroa Aanettdman yhtismiehen korkoprosentti
Asnett yhtismiehen p jjoitukset
yhteensa
Y htidmiehen nimi Syntymaaika (pp.kk.vwv) | Y-tunnus Kansalaisuus (jos ei Suvomen)
oo Osakkuus alkanut Osuus varallisuudesta Osuus tulosta
D yhtiomies pp.kk.vwwv murtolukuna prosentteina murtolukuna prosentteina
] Aaneton yhtiomies
] euroa Aanettoman yhtiomiehen korkoprosentti
Aanettoman yhtismiehen padomasijoitukset
yhteensa
Y htidmiehen nimi Syntymaaika (pp.kk.vwv) | Y-tunnus Kansalaisuus (jos ei Suvomen)
w2y o Osakkuus alkanut Osuus varallisuudesta Osuus tulosta
:I yhtiomies pp.Kk.vwwv murtalub pr el murtolukuna prosentteina
Aaneton yhtiomies
; euroa Aanettoman yhtiomiehen korkoprosentti
Aanettoman yhtismiehen padomasijoitukset
yhteensa
Y htiomiehen nimi Syntymaaika (pp.kk.vwwv) | Y-tunnus Kansalaisuus (jos ei Suomen)
s e Osakkuus alkanut Osuus varallisuudesta Osuus tulosta
:] yhtismies pp.Kk.vwwv murtoluk p tlei murtolukuna prosentleina
| Aaneton yhtiomies

yhteensa

Aanettoman yhtiomiehen pasomasioitukset

Aanettoman yhtiomiehen korkoprosentti

Tarvittaessa tyhjaa sivua voi kopioida,

YTJ1002 12018

Perusosa, sivu 3 (6)

[ Lomakkeen atkuun ||

Seuraavasivu |
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KAUPPAREKISTERIIN ILMOITTAMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Yhtiomieh 1 m

|| Toiminimen kirjoittaa vastuunalainen yhtiomies yksin.

Tolminimi kiroitetaan muulla tavalla, joka kay iimi yhtidsopimuksen

kohdasta.

Toimitusjohtaja (tayta lisaksi henkilotietolomake)

Nimi

Syntymaaika (pp.kk.vwwv) | Kansalaisuus (jos ei Suomen)

Prokuristl (tayta lisaksi henkilctietolomake)

Nimi

Syntymaaika (pp.kk.vvwv)

Miten yhtiota edustetaan (yksin vai kenen kanssa yhdessa)

Kansalaisuus (jos ei Suomen)

Prokuristi (tayta lisaksi henkildtietolomake)

Nimi

Syntymaaika (pp.kk.vvwv)

Miten yhtiota edustetaan (yksin vai kenen kanssa yhdessa)

Kansalaisuus (jos ei Suomen)

Muut rekisterditaviksi ilmoit

YTJ1002 12018
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Lomakkeen alkuun | | Seuraava sivu




VEROHALLINTOON ILMOITETTAVAT TIEDOT

Vain Verohallintoon ilmoi postiosoite (jos eri kuin sivulla 1)
I2 Postiosoite (katu tai tie) THon | parras | Huomels-| pi Postinumero | Postitoimipaikka

| | Merkitse rasti, jos kommandiittiyhtio on paagomarahasto |

alkaen (pp.kk.vvw) Yritys ei katso olevansa arvonlisa- alkaen (pp.kk.vvw)
Yritys ilmoittautuu arvonlisévero- verovelvollinen
velvolliseksi (lita mukaan selvitys perusteluista)
D liiketoiminnasta Peruste sille, etta yritys ei katso olevansa arvonlisaverovelvollinen
[[] ostoistatai omasta kaytosta [] vahainen liketoiminta (AVL 3§, 10 000 euroa)
D EU-palvelumyynneista iimoituksenantovelvolliseksi D terveyden- ja sairaanhoitopalvelut (AVL 34 §)
D alkutuotannosta D sosiaalihuolto (AVL 37 §)
alkaen (pp.kk.vvwv koulutuspalvelut
Viiidhia T (pp. ) ] P (AVL 39 §)

w velvolliseksi
§ D hoitus- ja vakuutuspalvelut (AVL 41 § ja 44 §)
0n kayttooikeuden luowt\amlsesta VL 12 : " 4
= D 30 ta mukaan kopio vuokra tai mu?:’a D yleishyodyllisen yhteison / uskonnollisen yhdyskunnan
E vuokrattavasta kohteesta ja vuoklalalsesta) arvonlisaveroton toiminta (AVL 4-5 §)
esiintymispalkkio tai tekijanoikeuskorvaukset

[T vanaisesta iketoiminnasta (AVL 3 §, 10000 euroa) ] (Avas 5) "

D yhteisohankinnasta (AVL 26 f §) D Kiinteiston luovutukset (AVL 27 §)

D alkutuotannosta D muu veroton toiminta, mika?

E yleishyodyllisena yhteisona tai uskonnollisena
yhdyskuntana (AVL 12 § 1 mom.)

alkaen (pp.kk.vwwv)
Yritys hakeut kkoperintarekisteriin (EPL 25 §)
(Rekisteriin merkitaan aikaisi iimoituksen pumispaivasta alkaen)
alkaen (pp.kk.vvwy)
Yritys ilmoittautuu saanndllisesti palkkoj K ksi tyd jak
o I verojen ver i
Jos yrityksen lilkevaihto on enintaan 100 000 euroa kalenerivuodessa avvonlsa/emn ennakonpidatykset, tydnantajan sosiaali-
turvamaksun ja lahdeverot voi ilmaittaa ja mak Jos liikevaihto on enintaan 30 000 euroa, arvonlisa-

veron voi iimoittaa ja maksaa kalenterivuosittain ja muut verot neﬁannesvuosmah Liikevaihtoon lasketaan myds yrityksen ulko-
mainen liikevaihto.

| ] Kalenterivuoden liikevainto on enintaan 30 000 euroa || Kalentervuoden liikevainto on 30 001100 000 eurca
"] Kalenterivuoden liikevainto on yli 100 000 euroa

Haluttu verokausi arvonlis averotuksessa Haluttu' verokausi ty J ituksissa
:] vuosi D neljannesvuosi

:] neljannesvuosi D kuukausi

[ ] kuukausi

Verohallinto p verokauden pituuden ja 1ahettaa siita kirjallisen imoituksen.

YT 1002 12018 Verohallinnon kappale, sivu 5 (6)

Lomakkeen alkuun | |  Seuraavasvu |

7



Y2
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alkaen (pp.kk.ww)

Yritys ilmoittautuu val k ovelvolliseksi
Ennakkoveroa koskevat tiedot
euroa euroa
Ensimmadisen tilikauden arvioitu liikevaihto Ensimmaisen tilikauden arvioitu tulos
Ennakkovero maarataan yhtidmiehille imoitetun tulo-osuuden mukaan,
Lisatietoja Verohallinnoll
YT1002 12018 Verohallinnon kappale, sivu 6 (6)
Lomakkeen alkuun | | Tulosta
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HENKILOTIETOLOMAKE
@ PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS (VIRANOMAISKAYTTOON)

Yrityksen toiminimi:

Y-tunnus: limoituksen diaarinumero:

Merkitse talle lomakkeelle viranom aisk ayttoon tarkoitetut henkildtiedot*:

- suomalainen henkildtunnus

- postiosoite, jos henkild asuu muualla kuin Suomessa

Jos henkildlla on suomalainen henkildtunnus ja jos han asuu Suomessa, a8l tayta postiosoitetta, Jos henkilolla ei ole suomalaista
henkilotunnusta, imaita henkildtunnuksen sijaan syntymaaika.

Jos iimoitettavia henkilita on enemman kuin lomakkeelle mahtuu, tulosta jatkolomakkeeksi PRH:n kotisivulta henkilotietolomake.

Sukunimi Etunimet Henkitunmus
Postiosoite (ei Suomessa oleva) Maa Kansalaisuus
Sukunimi Etunimet Henkildtunnus
Postiosole (el Suomessa dleva) Maa Kansalaisuus
Sukuniml Etunimet Henkiltunnus
Postiosoite (ei Suomessa oleva) Maa Kansalaisuus
Sukunimi Etunimet Henk@#tunnus
Postiosoile (el Suomessa oleva) Maa Kansalaisuus
Sukunimi Etunimet HenkilStunnus
Postiosoite (ei Suomessa cleva) Maa Kansalaisuus
Sukunimi Etunimet HenkilStunnus
Postiosoite (el Suomessa oleva) Maa Kansalaisuus
Sukunimi Etunimet HenkilStunnus
Postiosoile (e Suomessa oleva) Maa Kansalaisous
Sukuniml Etunimet Henkibtunnus
Postiosoite (ei Suomessa oleva) Maa Kansalaisuus
Sukunimi Etunimet Henkildtunnus
Postiosolte (el Suomessa oleva) Maa Kansalaisuus

*Henkildtunnuksen tunnusosa ja ulkomailla asuvan kotiosoite luovutetaan kaupparekisterista vain, jos luovuttaminen tayttaa viranomaisten
toiminnan julkisuudesta annetun lain 16 §:n 3 momentissa saadetyt edellytykset (kaupparekisterlaki 1a §).

PRH-Verohallinto, PL 2000 Asiakaspalvelunumero www .yt fi
Yritystietojarjestelma 00231 Helsinki 029 509 5050
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