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Tama toiminnallinen opinndytetyo tehtiin yhteistydssa Raumalla sijaitsevan Num-
men paivakodin kanssa. Opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittaa uusi perehdytys-
kansio péivakodille, jotta perehdytysmateriaali olisi laadukasta ja monipuolista. Ai-
heen valinnan taustalla oli tarve péivitetylle ja selkedlle kansiolle, jota olisi helpompi
paivittaa.

Opinndytetyossa kuultiin paivakodin henkilokuntaa, koska tarkoituksena oli luoda
heidan tarpeisiin sopiva kansio seka tydkalu perehdytyksen tueksi. Liséksi otettiin
huomioon ’talon henki” ja historia. Paivakodin henkildstolle teetettiin pienimuotoi-
nen kysely, jotta saatiin mielipiteita ja ideoita kansion laatimista varten. Uutta kan-
siota tyOstettéessa kaytettiin apuna myos vanhaa kansiota.

Opinnaytetyon teoreettisessa osassa késiteltiin perehdytysté ja varhaiskasvatusta mo-
nipuolisesti. Syvennyttiin muun muassa termistoon, lainsaadantoon, prosesseihin ja
suunnitteluun seka pohdittiin perehdytysté péivakodissa. Lopussa arvioitiin kehitta-
misty6té eli perehdytyskansiota seka pohdittiin omaa oppimista.

Tuotoksena syntyi uusi, selked ja paivitetty perehdytyskansio. Kansio tehtiin etenkin
sijaisia ja opiskelijoita silmélla pitéen, koska he ovat suurin osa lukijakunnasta. Kan-
sio tulostettiin péivakodilla ja on nyt kaytdssa. Liséksi se on jokaisella tydntekijalla
saatavilla séhkoisessd muodossa.
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This practical thesis was done in co-operation with kindergarten Nummen péaivakoti
in Rauma. The purpose of this thesis was to develop a new orientation folder for the
kindergarten, so that the orientation material would be high-class and versatile. The
reason for choosing this subject was the need for an updated and explicit folder that
would be easier to maintain in the future.

The staff of the kindergarten was heard in this thesis so that the orientation folder
would fill their needs. The ”spirit of the house” and the history was also noticed. A
survey was conducted among the staff to get opinions and ideas for the orientation
folder. The old folder was also used in the making of the new one.

Orientation and early childhood education was covered in a versitile way in this
thesis. This thesis got deep into terminology, legislation, processes and planning also
orientation in kindergarten was pondered. At the end of this thesis the writer evalu-
ated the new orientation folder and her own learning.

The outcome was new, explicit and updated orientation folder. The Folder was pri-
marily made for the subsitutes and students because they form the main reader group.
The folder was printed at the kindergarten and it is being used now. The Folder is
also available in electronic form.
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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon tarkoituksena on tuottaa Nummen paivakodille uusi perehdy-
tyskansio. Suurin syy télle aihevalinnalle oli tietysti tarve, mutta myos se, ett4 olen
havainnut joissain tilanteissa perehdytyksen jaavén vaillinaiseksi, esimerkiksi kiireen
takia. Usein mydskaan sijaiset eivét saa tarvittavaa perehdytystd, koska kyseessa voi
olla vain pdivan tai parin sijaisuus. Vanha kansio oli jaényt paivittamatta, joten se si-
sélsi paljon vanhaa tietoa ja oli hieman sekava.

Tama opinnaytetyd on toiminnallinen, koska kyseessa on kehittdmistyd, jossa pyrin
kehittdmaan jotain uutta. Paivékodissa tydskentely on hektistd, joten harvoin péivako-
tien tyontekijoilla on aikaa perehtya kansion sisaltoon kovinkaan paljoa. Haluan uu-
della perehdytyskansiolla helpottaa perehdyttéjien tyotd ja auttaa perehtyjia oppimaan.

Paivakodille on tulossa muutoksia ensi toimintakaudella, joten halusin luoda hyvén
perehdytyskansiopohjan, johon voi helposti tietoja vaihtaa ja péivittad. Kansio oli kui-
tenkin tarpeellista paivittdd nyt, koska useimmat tiedot kansiossa olivat vanhoja sekéa
tarpeettomia, ja kuitenkin kansio on kovassa kaytdssa, joten laadukkaalle tiedolle on

farvetta.

Perehdytys on erittdin tarked osa uuden tyontekijan tutustuttamisessa taloon, henkilo-
kuntaan ja toimintaan sekd omaan tyohonsa etté turvallisuuteen (Ty6turvallisuuskes-
kuksen www-sivut 2018). Perehdytyskansiota lukee jokainen uusi tyontekija, opis-
kelija, tyokokeilija, avustaja ja sijainen, joten sille on kayttoa viikoittain. Lisdksi kan-
sio on hyvé pohja perehdyttéjélle, jotta perehdytys olisi laadukasta ja toistettavissa,

perehdyttdjasta huolimatta.

Tata opinndytetyoprosessia tarkastelen omasta nakokulmastani, joka on opiskelija
sekd myds sijainen. Omien kokemuksieni ja ndkemyksieni kautta lahdin tarkastele-



maan aihetta sek& kokoamaan kansiota. Mietin, mitd mina itse haluaisin tai olisin ha-
lunnut lukea kansiosta opiskelijana tai sijaisena. Tassé raportissa avaan lahtokohtia
opinnaytetyolleni sekd kerron yhteistydpaivakodista. Teoreettisessa 0siossa syvennyn
tarkemmin perehdytykseen ja varhaiskasvatukseen, jotka ovat tarked osa koko opin-
naytetyotani. Taman jalkeen kerron opinnéytetyoprosessista kokonaisuudessaan, aloit-
tamisesta aina valmiin tuotoksen tulostamiseen. Lopuksi pohdin perehdytyskansion

tyostamisprosessia seké omaa oppimistani ja koko opiskelumatkaani.

2 OPINNAYTETYON LAHTOKOHDAT

2.1 Perehdytyskansion tavoite ja tarkoitus

Paivakodin perehdytyskansio on jo vuosia vanha, joten pdivitetylle versiolle on tar-
vetta. Kansio on taynna kynalla tehtyja korjauksia, joka sekavoittaa kansiota valta-
vasti. Siitd huomaa, etta kansio on ollut jo todella kauan kaytossé, koska korjauksia on
jouduttu tekemé&én useita samaan asiaan. Kansiosta myds huomaa sen, etté sinne on
vain laitettu erilaisia papereita, kiinnittdméattd huomiota siihen, missa jarjestyksessa
paperit ovat. Kansiosta puuttui myds paljon tietoja, kuten yhteisty6tahot ja ryhmien

paivaohjelmat.

Uuden kansion tavoitteena on saada aikaan kokonaisuus, joka on johdonmukainen,
ajantasainen, helppolukuinen, selkeé ja helposti péivitettavissa. Konkreettisen kansion
liséksi se on myos séhkdisessa muodossa, word-tiedostona, jolloin jokainen ryhmaé voi
péivittdd omaa ryhmé&a koskevaa tietoa tarpeen mukaan ja sitten tulostaa seka lisétéa
tiedon nopeasti ja helposti kansioon. Usein perehdytyskansion ongelmana on se, ettei
kukaan ehdi paivittaméén sitd. Nyt, kun mina ulkopuolisena tahona teen sen, niin he
saavat suunnitellun ja ajan kanssa tehdyn kansion, joka on kayttokelpoinen vuosienkin

paastd, pienten muutosten avulla.



Perehdytyskansion tarkoituksena on myos lisatd paivakodin perehdytyksen laatua uu-
den seka péivitetyn kansion avulla, jossa on tarkeéa ja tyontekoa helpottavaa tietoa. Se

on myos perehdyttdjan apuna ja tukena perehdytysprosessin etenemisessé.

Paivakodille on tulossa muutoksia ensi toimintakaudella, mutta perehdytyskansiolle
oli nyt kova tarve, koska tyontekijat kokivat, ettd se oli osittain kayttokelvoton vanhan
tiedon takia. Perehdytyskansio on kuitenkin vahén kuin kasvot paivakodille, joten olisi

tarkedd, ettd kansion lukija saisi hyvén ensivaikutelman paikasta.

2.2 Nummen péivakoti yhteistybkumppanina

Teen opinnédytetydnani perehdytyskansion Raumalla sijaitsevalle Nummen paivako-
dille, joka on kiven heiton padssa idyllisestd Vanhasta Raumasta. Paivékoti on raken-
nettu vuonna 1950, joten kyseessa on jo pitkaan toiminut padivakoti. Paivakoti tarjoaa
vuorohoitoa klo 5.30 aina klo 22.30 asti. Paivékodissa on 96 lasta ja tyontekijoita on
25.

Paivakodissa on 6 ryhmaéa, joista kaksi on esikouluryhmig, nimeltd&n Pikku-Kari ja
Wéha-Kari. Esikoulu on liitetty yhteen Karin ala-asteen kanssa, joka sijaitsee itse pdi-
vakodista n. 500 metrin padssa. Paivékoti tunnetaan Kukkotalona, koska sen katolla
on alusta lahtien ollut tuulessa pyorivé kukko. Paivakodin alle 3 -vuotiaiden ryhmaé on
nimeltd&n Nuput, 3-4 -vuotiaiden ryhmé on Vanamot, 4-5 -vuotiaiden ryhmé on ni-
meltddn Vuokot ja Kukkotalon kanssa samassa pihapiirissa, erillisessé rakennuksessa

sijaitsee 3-5 -vuotiaiden integroitu erityisryhma Esikot.

Tama opinnadytetyona tehty perehdytyskansio koskee Kukkotalon tyontekijoité, johon
lukeutuu myos Esikko-ryhma. Perehdytyskansiossa on mainittuna esikouluryhmét,
mutta muuten heilld on kdytdsséd oma kansio, koska he toimivat Karin ala-asteen yh-

teydessd, joten ovat vahvasti liitoksissa sinne.



3 PEREHDYTYS

3.1 Perehdytyksen méaaritelmé

Perehdytyksessa perehdytettavéd oppii tuntemaan tyopaikkansa, sen toiminta-ajatuk-
sen, palveluidean seka talon tavat. Perehdytyksessé esitellaan tyopaikan henkilékunta
ja ajan kuluessa asiakkaat. Perehdytyksesséa kaydaan lapi myos tychon liitettavat odo-
tukset sek& perehdytettavan tyotehtavat. Perehdytys on laaja termi, joka yleisesti miel-
letdén pitavan sisallaan alku- ja yleisperehdytyksen seké tyénopastuksen. (Kupias &
Peltola 2009, 18.) Tassé opinnadytetydssa puhutaan siis perehdytyksesta kokonaisuu-

tena, johon kuuluu myds tyonopastus.

Perehdytyksen tavoite on saada tyontekija tuntemaan olonsa tervetulleeksi tyéympé-
ristéon ja henkilokuntaan. Lisaksi tavoitteena on saada aikaan hyvin suunniteltu ja jar-
jestelmallinen kokonaisuus, jolloin tyontekija pystyy omaksumaan ja hallitsemaan
omat tyotehtdvansa sekéd kykenee itsendiseen tydskentelyyn niin nopeasti kuin mah-
dollista. (Kupias & Peltola 2009, 17-19.) Perehdytyksen tarkoituksena on myos kehit-
tdd perehtyjan osaamista sekd hyodyntda hanen aikaisempia tietojaan ja taitojaan.
Koko tydyhteiso ja toimintatavat voivat hyvéssa perehdytyksessa kehittyd perehtyjan
kanssa rinta rinnan. (Kupias & Peltola 2009, 86.)

Perehdytyksen maaritelmassa ei kuitenkaan oteta kantaa siihen, miten kussakin tyo-
paikassa saadaan perehdytettavasta ja perehdyttdjéstéd kaikista paras osaaminen ja op-
piminen irti (Kupias & Peltola 2009, 86). Perehdytysta tarvitaan aina tyopaikkaan, sen
kokoon tai toimialaan katsomatta. Koko henkilokunnan tulee kuulua perehdyttdmisen
piiriin, niin esimiehet kuin sijaiset ja opiskelijatkin. (Ahokas & Mékeldinen 2013.) Pe-
rehdytyksessa tulee ottaa huomioon myos tydpaikan ja perehdytettavan tarpeet, tdmén
takia perehdytys voi olla hyvinkin erilaista tyopaikasta ja tyontekijasta riippuen (Tyo-

turvallisuuskeskuksen www-sivut 2018).

Perehdytys ei aina liity uuden tyontekijan toiden aloittamiseen, vaan perehdytyksesté

puhutaan myos silloin, kun vanhan tydntekijan tyotehtévét tai -menetelmat muuttuvat.



Esimerkiksi tyopaikalle tulee k&yttdon uusia koneita, laitteita tai ohjelmia (Tyoturval-
lisuuskeskuksen www-sivut 2018), kuten paivikodissa uutuutena on tagit”, joilla kir-
jataan lapsi sisaan ja ulos péivakodista puhelimen avulla. Perehdytysta tarvitaan myos
silloin, kun turvallisuusmaarayksia laiminlyédaéan tai tyopaikalla tapahtuu tyotapa-
turma tai huomataan ammattitauti. Lisaperehdytysta tarvitaan, jos opastuksessa havai-
taan puutteita tai huomataan virheitd toiminnassa ja laadussa. Ja myos silloin, kun ty6
on luonteeltaan sellaista, etté sitd tarvitsee tehdé vain harvoin, jolloin se on voinut jo

unohtua. (Ty6turvallisuuskeskuksen www-sivut 2018.)

Virheellisesti tai vaillinaisesti hoidettu perehdyttdminen heikentad tyontekijan mah-
dollisuutta onnistua tydsséan ja tavoitteessaan yrityksen menestymisen hyvaksi. Myos
yritykselle koituu tappioita, jos tydntekija irtisanoutuu tai irtisanotaan ennenaikaisesti.
Liséksi se tuo paljon hukkaan heitettyja tunteja, aina rekrytoinnista alkaen. (Kupias &
Peltola 2009, 27.)

3.2 Perehdytysté ohjaava lainsaadanto

Laeissa on monia suoria maarayksia ja viittauksia perehdyttdmiseen. Huomiota on
Kiinnitetty nimenomaan tydnantajan vastuuseen opastaa tyontekija tyohonsa, vaikka-
kin tyontekijalla on myos vastuunsa perehdytysprosessissa. Perehdyttdmista kasittele-
vat erityisesti tydsopimuslaki, tyoturvallisuuslaki ja laki yhteistoiminnasta yrityksessa.
Perehdytystd pidetdén tyolainsaddannossa arvokkaana, koska laadukkaalla ja lakia
noudattavalla perehdytyksellda on monia positiivisia vaikutuksia yritykselle, mm. kil-
pailukykyyn, ty6hyvinvointiin ja tietysti menestymiseen. Lainsaddéannon toteutumista
seuraavat johdon lisaksi henkildstbammattilaiset. Esimies on viime k&dessé vastuussa
perehdytyksestd ja lakien noudattamisesta. Tyontekijoiden joukko on suuri ja moni-
puolinen, silld joukkoon kuuluu vakinaisia, madréaikaisia, opiskelijoita seka eté- ja
vuokratyontekijoitd. Tyontekijoiden puolella lain noudattamista valvovat luottamus-
miehet ja tydsuojeluvaltuutetut. (Kupias & Peltola 2009, 23-25; 27.)

Tyo6sopimuslaki (55/2001) velvoittaa tydnantajaa huolehtimaan siitd, ettd tyontekija
pystyy selviytymaan tydssdadn mahdollisimman hyvin muutoksien ja kehityksen ai-

kana. Tama patee niin uusiin tyontekijoihin kuin my6s vanhoihin. Tyontekijélla tulee
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olla mahdollisuus kehittyd ja edetd tydurallaan, jota myos tyonantajan tulee edistaa.
(Kupias & Peltola 2009, 21-23.) Tyontekijalla on kuitenkin myds omat velvollisuu-
tensa. Tyontekijan tulee noudattaa niitd méardyksia ja ohjeistuksia, joita tydnantaja
hanelle méaraa. Lisdksi tyontekijan on noudatettava tyoturvallisuussaadoksid, joissa
korostetaan varovaisuutta ja huolellisuutta. Namé sédadokset eivat koske vain tyonte-
kijaa itsedan, vaan on huomioitava myds muiden turvallisuus. (Tyodsopimuslaki
55/2001, 3 luku 1-28.)

Ty6nantajan tulee tyoturvallisuuslain (738/2002) nojalla huolehtia oikeanlaisista tyo-
olosuhteista. Tarkeimpina niist4, ettd tyonteko on turvallista, eika tyontekijoiden ter-
veys vaarannu. Tyontekijad on perehdytettava niin, ettd hanelld on riittavéasti tietoa
tyopaikan haitta- ja vaaratekijoista. (Kupias & Peltola 2009, 23-25.) Monissa péivako-
deissa on ongelmia esimerkiksi sisédilman kanssa. Huono sisailma voi aiheuttaa erilai-
sia oireita tyontekijoille, mik& voi pahimmillaan saada aikaan sen, ettd tyontekija ei
pysty enda tyoskenteleméan tassa paivékodissa. Vaaratekijoita ovat yhd useammin
laitteiden ja koneiden lisdksi itse asiakkaat. Tarkedd on myos huomioida ergonomia
tyopaikalla, mik& tarkoittaa sité, ettd tyopiste tulisi suunnitella tyontekijan mukaan.
(Kupias & Peltola 2009, 23-25.) Péaivakodissa huomionarvoinen asia on ergonomia,
joka on tarkea osa paivéakodin henkilékunnan hyvinvointia. Se on kuitenkin monissa
paikoissa ongelmallista, koska tilat ovat pienid ja tydasennot hankalia. Tamén takia
olisikin tarkead, ettd jokainen tyontekija miettisi omalla kohdallaan, miten voisi omalla
toiminnallaan helpottaa tydsta aiheutuvaa kuormaa.

Yhdenvertaisuus- (1325/2014) ja tasa-arvolaki (609/1986) taydentavét tyoturvalli-
suuslakia. Taydentévat lait tarkoittavat sitg, ettd tydnantajan taytyy edistaa tasa-arvoa,
esimerkiksi tyontekijan valinnassa, jossa vastakkain ovat mies ja nainen. Lisaksi tay-
tyy edistdd yhdenvertaisuutta, esimerkiksi eri kansallisuudesta, idstd, uskonnosta tai
kielesta riippumatta. (Kupias & Peltola 2009, 23-25.) Nama lait vahvistavat sit4, etta
jokaisella tydntekijalla on velvollisuus saada laadukasta perehdytysta sukupuolesta,

iastd tai taustasta riippumatta.

On madritetty myos laki yhteistoiminnasta yrityksissa (334/2007), joka tarkoittaa sita,
etta tyonantajan taytyy tehda tyontekijoiden kanssa yhteistyota heitd koskevia muu-

toksia suunniteltaessa. Lain tarkoituksena on parantaa viestintad, vuorovaikutusta ja
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tiedottamista seka lisata tyontekijoiden vaikuttamismahdollisuuksia. Tahén lakiin on
kiinteasti liitetty myos laki tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tyésuojeluyhteistoi-
minnasta. Perehdytys lukeutuu tydsuojeluyhteistoiminnan piiriin, jolloin tarve pereh-
dytykseen, opetukseen ja ohjaukseen on kaytéva lapi tydsuojelutoimikunnassa, jos ky-

seessé on yli 20 tyontekijan tyopaikka. (Kupias & Peltola 2009, 25-26.)

Tybehtosopimuksissa on yleensa maininta perehdytyksestd, varsinkin palkkaan liitty-
vissé kohdissa. Perehdyttdja voi saada perehdytyslisén perehdytyspéivista. Lisaksi pe-
rehdytys voi lisata tydonkuvan vaativuutta, joka vaikuttaa palkkaan. Useimmiten uusi
tyontekija tai uudestaan perehdytettdva saa tdyden palkan, perehdytyskaudesta huoli-
matta. (Kupias & Peltola 2009, 26.)

3.3 Perehdytys turvallisuuden ndkdkulmasta

Turvallisuus on yksi tarkeimmisté asioista tyopaikoilla, koska se liséa tydhyvinvointia.
Tyoturvallisuus kuuluu erittéin Kiintedsti laadukkaaseen perehdytykseen. Suositus
olisi, ettd turvallisuusasioita kaytaisiin lapi osana uuden tyontekijan perehdytysta. Niin
sanotun perusperehdytyksen liséksi tarvitaan raataloitya perehdytysta eri tehtavissa
toimiville tyontekijoille. Koulutuksien ja perehdytyksien tavoitteena on henkilokun-
nan turvallisuusajattelun ja turvallisuustietotaidon parantaminen. Ajan tasalla oleva
henkildsto tarvitsee jatkuvaa kouluttautumista ja riskien kartoittamista. (Opetushalli-

tuksen www-sivut 2018.)

Paivakodissa myos lapsia opetetaan tunnistamaan ja arvioimaan riskejd omassa toi-
mintaymparistdssaan ja toiminnassaan. Paivakodin aikuiset keskustelevat yhdessa las-
ten kanssa hyvinvoinnista ja turvallisuudesta lapsille sopivalla tavalla. Lapset pystyvat
vaikuttamaan ndin omaan toimintaymparistoonsa, ja keskustelun avulla lapset saavat
turvallisuuskasvatusta mielekk&allda tavalla. Lisdksi aikuiset pystyvat toiminnan
ohessa jakamaan tietoutta toisilleen. Paivakodeissa ja kouluissa jarjestetdan tietyin va-
liajoin pelastusharjoituksia, jotka auttavat ja selkeyttavat henkilokuntaa ja lapsia tosi-

paikan tullessa. (Opetushallituksen www-sivut 2018.)
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Perehdytyksessa on tarke&& ottaa huomioon, ettd hatatilanne voi sattua milloin vain.
Ei auta, ettd yksi ryhman aikuisista tietdd, miten toimitaan, vaan kaikkien pitd4 osata
toimia hatatilanteessa. TyOpaikoilla toimii paljon sijaisia, jotka saattavat olla teke-
massa vain yhdenkin péivan sijaisuutta, mutta hatatilanne voi tapahtua juuri silloin.
On siis tarke&d, ettd jokaiselle tytpaikalla tydskentelevalla on tiedossa edes tiivis oh-
jeistus siitd, miten hatatilanteessa tulee toimia. (Opetushallituksen www-sivut 2018.)

3.4 Perehdytyksen suunnittelu

Perehdytyksen pelikenttd on niin laaja ja monipuolinen alue, etté jokaisen organisaa-
tion on mietittdva, miten perehdytys suunnitellaan mahdollisimman hyvin, jotta se on
tehokasta ja laadukasta. Ei voida ajatella, ettd jokainen perehdytettava oppii samalla
tavalla, vaan jokainen uusi tyontekija tarvitsee erilaiset tyokalut asioiden sisaistamisen
tueksi. Tdman takia jokainen perehdytystapahtuma on yksil6itava jokaisen perehtyjan
tarpeisiin ja aiempaan tyohistoriaan sopivaksi. Jokainen ihminen on yksilo ja kaikki
tarvitsevat oman aikansa uuden asian oppimiseen ja omaksumiseen. On tarkoin suun-
niteltava, kuinka pitkdn ajan kukakin tarvitsee perehdytykseen. (Kupias & Peltola
2009, 86.) Perehdytyksen suunnittelussa taytyy miettia kehittymisen tavoitteet omassa
organisaatiossa. Aiemmat kokemukset ovat voineet osoittaa tietyn alueen kehittamis-
tarpeen, jotka voivat olla esimerkiksi perehdyttdjien osaamisen kehittdminen, pereh-
dytyksen toistettavuuden lisdédminen, perehdytyksen raatalointi yksilolle sopivaksi tai
perehdyttamisen kehittdminen ja arviointi uuden tyontekijan kanssa. (Kupias & Peltola
2009, 87.)

Perehdytyksen toteuttamisen tueksi tulee aina tehda kirjallinen suunnitelma, josta voi
helposti seurata perehdytyksen etenemista ja l&pikéytévia asioita. Hyvélla suunnitte-
lulla s&éstetddn aikaa niin perehdyttdjaltd kuin perehdytettavéltd. Suunnittelu takaa
johdonmukaisen ja laadukkaan kokonaisuuden, jolla perehdytyksen tarkoitus ja tavoit-
teet toteutuvat. Suunnitelmaan kirjataan myds seuranta ja arviointi, joiden avulla koko
perehdytys prosessia voidaan kehittdd. Suunnitelma allekirjoitetaan perehdytyksen

paatteeksi ja se on virallinen dokumentti, joka tulee sdilyttda esimiehen toimesta.
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(Ahokas & Mékeldinen 2013.) Tallaista perehdytyssuunnitelmaa kutsutaan systemaat-
tiseksi suunnitteluksi (Kupias & Peltola 2009, 88).

Systemaattisen suunnittelun liséksi perehdyttdjan taytyy miettia perehdytyksen yksi-
I61lista suunnitelmaa. Tdmé& koskee enemmankin itse tyohon perehdytysta ja tyon si-
sélle padsemistd. Perehdyttdjan taytyy selvittad perehdytettavan yksilollisid piirteitd,
kuten sen, ketd han opastaa, miten, miksi ja mitd han perehdyttdd. Tahan liittyy Kiin-
tedsti myos se, ettd perehdyttaja selvittad itselleen, miten aikoo kéytdnndssa uuden
tyontekijan perehdyttdd. (Ahokas L. & Mékeldinen J. 2013.) Taman takia perehdytta-
jalla taytyy olla etukateistietoja uudesta tyontekijéastd, jotka han voi selvittdd esimer-
Kiksi soittamalla etukateen perehdytettavalle ja lukemalla tyontekijan hakemusta ja
ansioluetteloa. Etukateen tehty huolellinen tyd viestittdd myds uudelle tyontekijalle,
etta han on tervetullut ja odotettu. (Kupias & Peltola 2009, 103.)

3.5 Perehdytys prosessina

Perehdytys on monivaiheinen prosessi (Kuvio 1), joka vaatii aikaa ja suunnittelua. Pe-
rehdytysprosessi alkaa jo ennen rekrytointia, kun mietitdén haettavissa olevan tyon
tehtdvavaatimuksia ja osaamisen tasoa. Joissain tilanteissa tehtavdkuva on selked ja
valmiina, joten talloin tiedetdan, millaista tyontekijaa ollaan hakemassa. Joskus saattaa
olla niin, ettd tyoyhteis6on haetaan tietyn tyylista ihmistd, eik& osaamisella ole niin
sanotusti tarkkaa madrittelya. (Kupias & Peltola 2009, 102.)

Rekrytointivaihe on erityisen tarkea perehdytyksen kannalta. Siind tuleva mahdollinen
perehdytettdvé saa kuulla térkeitd tietoja tyosta, kuten tydtehtavista, tydyhteisosta, or-
ganisaatiosta sekd vaatimuksista tyon saannille. Samaan aikaan organisaatio saa tiedon
hakijoista ja heidan ajatusmaailmastaan sek& osaamisestaan. Kun haastatteluiden aika
koittaa, alkaa tyonhakijoiden kehittdminen. Rekrytointivaiheessa annetaan ensivaiku-
telma organisaatiosta tyénhakijalle ja myos toisinpain. (Kupias & Peltola 2009, 102-
103.)



14

Rekrytointivaiheen jalkeen uusi tyontekija on valittu, joten on helpompi alkaa suunni-
tella perendytysta. Jos uusi ty6 on selkedrajainen, on perehdytyksen painopiste talloin
tehtdvan vaatimuksissa. Naissa tilanteissa on kyse sopeuttavasta perehdytyksesta. Toi-
saalta tilanne voi taas olla se, etta uusi tyontekija on palkattu tdydentdmaén organisaa-
tion osaamista. Tavoitteena on saada tyontekijasta kaikki mahdollinen potentiaali irti,
joten talléin on kyseessa dialoginen perehdytys. Lahtokohdista huolimatta tarvitaan
perusperehdytystd, joka liittyy jokaisen uuden tydntekijan aloitukseen organisaatiossa.
Perusperehdytyksessa taytyy kayda lapi tyopaikan pelisaédnnot, tyokaverit, strategiat ja
arvot. Valinnan jalkeen on tarke&, ettd perehdyttdja ottaa yhteyttd valittuun uuteen
tyontekijaan saadakseen tietoja suunnitelman laatimista varten. Uusi tyontekija voi tal-
16in kysya kysymyksia asioista, jotka ovat jaaneet epaselviksi. Perehdyttdjan kanssa
keskustelu helpottaa molempia, kun he tietévét toisistaan jo jotain ennen ensimmaisté
tyopaivad. Puhelussa voidaan antaa myos aloitusaika ja -paikka sekd muita tarvittavia
tietoja ensimmaiseen ty0opéivaan tultaessa. (Kupias & Peltola 2009, 103.)

Ensimmaisend paivana tarkeinta on tietenkin hyva vastaanotto. Vastassa olisi hyva olla
esimies. On my0s tarkedd, ettd ensimmaisena paivana hoidetaan pakolliset ja kiireelli-
simmét asiat, kuten avainten ja kulkulupien luovuttaminen sek& muiden tydssa tarvit-
tavien asioiden selventaminen. Esimiehen ja perehdyttdjan on syyta huolehtia kaikki
mahdolliset asiat etukateen, talldin ensimmainen pdiva sujuu luontevasti ja jouhevasti.
Uudelle tyontekijalle on tarkedd, ettd uutta tietoa tulee sopivasti ja hyvalla tahdilla,
jotta tiedon pystyy omaksumaan. (Kupias & Peltola 2009, 103-105.)

Ensimmaiselld viikolla on tarkeaa, ettd perehdytettdva saa jonkinlaisen tuntuman
omasta tyostaan. Jokainen tyontekija haluaa olla hyddyksi tydpaikalla, niin myos uusi
tyontekija, joten on tarkeéd, ettd han padsee mahdollisimman nopeasti kasiksi omaan
tyéhonsa. Talldin kokonaiskuva tydpaikasta, tyosta ja ihmisisté selkiytyy. (Kupias &
Peltola 2009, 105-106.)

Ensimmaisen viikon jalkeen on tarkoitus, ettd uusi tyontekijé padsee yhd paremmin
Kiinni itse tychon ja tydyhteisoon. Olisi tarkeéa, ettd ilmapiiri olisi sellainen, etta pe-
rehtyja voisi tuoda julki omia mielipiteitd&n ja ideoitaan toimintatapojen paranta-

miseksi. Perehdytys jatkuu suunnitelmien mukaan ja vastuu oppimisesta siirtyy yha
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enemman perehtyjélle. 1-2 kuukauden paasta olisi hyva pitad palautekeskustelu pereh-
dyttajan kanssa, jolloin arvioidaan perehdytystd ja uuden tyontekijan perehtymisté.
Talléin voidaan myos keskustella molemmin puolisesti onnistumisista ja mahdollisista

haasteista, jolloin niihin on vield helppo puuttua. (Kupias & Peltola 2009, 106-107.)

Usein perehdytyksen viimeinen vaihe on koeajan paattyminen, mika kestéa yleensa
kuusi kuukautta. Naiden kuuden kuukauden jalkeen kaydaan keskustelu, jossa katso-
taan, miten perehdytys on kokonaisuudessaan onnistunut. Perehdytys saattaa joissain
tapauksissa tai joiltain osin vield jatkua. Tyot useimmiten jatkuvat tassd vaiheessa nor-
maalisti, mutta joskus tyontekija voidaan irtisanoa tai tyontekija voi irtisanoutua nai-
den kuukausien aikana. (Kupias & Peltola 2009, 109-110.)

~
eMaaritelldan haettavissa olevan tydn tehtavankuvaus ja vaatimukset.
Perehdytys
-prosessi >
alkaa
~
eJarjestetaan haastattelut, joiden aikana hakijat saavat lisatietoa tyopaikasta ja -
| tehtdvastd seka tydnantaja saa tietoa hakijoista.
Rekrytointi
w
~
| *Uusi tyontekija on valittu ja voidaan alkaa suunnitella yksil6llistd
UWCIENEN  perehdytyssuunnitelmaa.
n valinta J
~
eHyva vastaanotto.
eHoidetaan tarkeimmat ja pakollisimmat asiat.
tyopaiva ~
~
sTutustuttaminen tydpaikkaan ja -yhteis66n sekd opastaminen itse tyohon.
E“Si\fl‘lmne" eUusi tyontekija saa jonkinlaisen tuntuman tyosta.
1 Y
~
T Ao ePerehdytys jatkuu suunnitelmien mukaan, mutta vastuu siirtyy yhd enemman
ASITIMaIS perehdytettaville.
w
ePerehdytys loppuu yleensa koeajan (6kk) paattymiseen, mutta se voi kuitenkin jatkua \
joiltain osin.
et Tyot jatkuvat normaalisti, jos ongelmia ei ole ilmennyt koeajan aikana.
R o K5ydddn keskustelu, jossa arvioidaan perehdytysté kokonaisuudessaan. )

Kuvio 1. Perehdytysprosessi vaiheittain
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3.6 Perehdytyksen arviointi, seuranta ja kehittdminen

Perehdytysta tulee seurata ja arvioida, jotta sitd voidaan kehittdda. Taman takia olisikin
tarkedd ottaa huomioon perehdytettaviltd saatavia kommentteja ja mielipiteitd. On tar-
kedd, ettd perehtyjé uskaltaa antaa myos kritiikki&, koska vain ndin perehdytysta voi-
daan kehittad ja parantaa. Palautekeskustelut ovat helppo ja nopea tapa selvittaé pe-
rehdytyksen etenemista ja laatua. Nykymaailmassa arviointi seké jatkuva kehittdminen
on valttaméatonta ja lasné joka puolella, koska on térkeda arvioida omaa toimintaa, yh-
teistoimintaa ja muiden toiminta. Perehdytyksen arvioinnin ja seurannan avulla mo-

lemmat osapuolet oppivat uutta. (Ahokas L. & Makeldinen J. 2013.)

Kehittamistyoté tulee tehdé jatkuvasta perehdytysjarjestelmaan, vaikka vakituisessa
henkilokunnassa vaihtuvuus on usein vahaista. Sijaisten seka kesé- ja vuokratyonteki-
joiden méaéra lisadntyy koko ajan. Varsinkin paivakodissa on paljon sijaisia ja opiske-
lijoita ympari vuoden. Lisaksi muutoksia tulee jatkuvasti toimintaan ja vaatimustaso
nousee koko ajan. Paivékodissa suurimpia muutoksen tuojia ovat viime aikoina olleet
varhaiskasvatussuunnitelmat ja varhaiskasvatuslain muutokset. (Ahokas L. & Make-
linen J. 2013.)

Toiminnan ja materiaalien kehittdminen on tarkedd, mutta myos perehdyttajat tarvit-
sevat koulutusta ja ohjausta omaan tyohonsa. Perehdyttdjan on osattava arvioida pe-
rehdytettdvan osaamisen lisdksi myds omaa perehdytystoimintaa ja omia taitojaan.
(Ahokas L. & Mékeldinen J. 2013.)

4 VARHAISKASVATUS

4.1 Varhaiskasvatuksen maaritelma

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuk-

sen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pe-
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dagogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen kasvua, kehitysté ja op-
pimista seké edistdd hyvinvointia. Pirjo-Leena Koivunen kertoo kirjassaan, etté var-
haiskasvatuksen perustehtaviin kuuluu laajan tulkinnan mukaan myods vanhempien
kanssa tehtdva yhteistyd, verkostotyo ja lastensuojelun tukitoimi. Varhaiskasvatusta
voidaan jarjestada paivékodissa, perhepaivahoidossa tai muuna varhaiskasvatuksena,
esimerkiksi kerho- tai leikkitoimintana. Varhaiskasvatuspalveluja tuottavat kunnat,
jarjestot, yksityiset palveluntuottajat ja seurakunnat. (Opetushallituksen www-sivut
2018; Koivunen 2009, 11; Reunamo 2017, 101.) Jokaisella alle 7-vuotiaalla on oikeus
saada varhaiskasvatusta, mutta vanhemmat ovat vastuussa lastensa osallistumisesta.
Kaikki 6-vuotiaat lapset ovat kuitenkin velvollisia osallistumaan esiopetukseen tai
muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan 1.8.2015 alkaen. (Opetushal-

lituksen www-sivut 2018.)

Kaikenlainen varhaiskasvatus ei kuitenkaan tuota tulosta, vaan varhaiskasvatuksen on
oltava laadukasta (Opetushallituksen www-sivut 2018). Hyvaa ja laadukasta varhais-
kasvatus ei voi olla ilman tietoa, taitoa ja nakemysté siitd, miksi ja miten varhaiskas-
vatusta toteutetaan (Kronqvist 2017, 10). Toiminnan tulee olla pedagogista ja lasten
etu tulee huomioida tilanteessa kuin tilanteessa. Laadukasta ja vaikuttavaa varhaiskas-
vatusta suunnitellessa ja toteuttaessa tulee ottaa huomioon vuorovaikutuksellisuus, las-
ten mielenkiinnon kohteet, osallisuus, vélittdaminen sek& mahdollisuus leikkiin ja op-

pimiseen. (Opetushallituksen www-sivut 2018.)

4.2 Varhaiskasvatuksen arvot ja lahtokohdat

Varhaiskasvatuksen arvoja ovat lapsuuden itseisarvo, ihmisend kasvaminen, lapsen oi-
keudet, yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja moninaisuus seka perheiden monimuotoisuus
ettd terveellinen ja kestavé eldmantapa. Varhaiskasvatuksessa arvostetaan oppimiska-
sitystd, jossa lapsi on aktiivinen toimija. Kasvua, kehitysta ja oppimista tapahtuu vuo-
rovaikutuksessa ihmisten ja ympadriston kanssa. Sanotaan, etta leikki on lapsen tyo6td,
koska leikin kautta lapsi oppii toimimaan vertaisryhmassa seké se parantaa hyvinvoin-
tia, sosiaalisia taitoja ja kokonaisvaltaista oppimista. (Eerola-Pennanen, Vuorisalo &
Raittila 2017, 30.)
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Varhaiskasvatuksen lahtokohtana on paitsi kasvatustieteelliseen myos laaja-alaiseen,
monitieteiseen tietoon ja tutkimukseen sek& pedagogisten menetelmien hallintaan pe-
rustuva kokonaisvaltainen ndkemys lasten kasvusta, kehityksesta ja oppimisesta (Reu-
namo 2017, 101). Téhan tietoon perustuen on erityisen tarkeéd, ettd paivékodeissa toi-
mii erialan asiantuntijoita, joita ovat yliopistoista valmistuneet varhaiskasvatuksen
opettajat, ammattikorkeakouluista valmistuneet varhaiskasvatuksen sosionomit, am-
mattikouluista valmistuneet varhaiskasvatuksen lastenhoitajat seké tietysti monet
muut moniammatilliseen tiimiin kuuluvat henkil6t. On hyva muistaa, ettd vanhem-
milla on ensisijaisesti edelleen vastuu lapsen kasvatuksesta, jossa paivékoti sitten tu-
kee ja auttaa. Td&man takia on tarkedd, ettd paivakoti ja vanhemmat tekevat saumatonta

yhteisty6td, jolloin kasvatus on lapsen edun mukaista.

4.3 Varhaiskasvatuksen arviointi ja kehittdminen

Varhaiskasvatuksen laadukkuutta arvioidaan systemaattisesti. Arviointia tapahtuu val-
takunnallisella ja paikallisella tasolla. Varhaiskasvatuksen jarjestdjien taytyy arvioida
paikallisia varhaiskasvatussuunnitelmia seké niiden toteutumista. Péaivakodeissa arvi-
ointi suuntautuu itse toiminnan ja pedagogiikan toteutumiseen. Lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelmaa tulee mydés arvioida yhdessa vanhempien kanssa véahintdan kerran
vuodessa. Arvioinnin avulla saadaan nakyviin varhaiskasvatuksen vahvuudet seka ke-

hittdmiskohteet. (Opetushallituksen www-sivut 2018.)

Varhaiskasvatussuunnitelmat velvoittavat varhaiskasvatus yksikoité toiminnan ja ym-
pariston kehittdmiseen sekd uudistamiseen. Arvioinnissa tulee keskittaa ajatus siihen,
miten toiminta saataisiin parhaiten tukemaan lasten kasvua, kehitystd ja oppimista.
Lahtokohtana on, ettd uudet ratkaisut ovat kiinteésti yhteydessa varhaiskasvatussuun-
nitelman tavoitteisiin ja niissa huomioidaan lapsen etu. Toimintakulttuurin kehittdmi-
nen auttaa myos parantamaan seka kehittdméan koko tyopaikkaa ja -yhteisoa. (Ope-

tushallituksen www-sivut 2018.)

Varhaiskasvatuksen valtakunnallinen kehittdmisvastuu on siirtynyt Terveyden ja hy-
vinvoinnin laitokselta Opetushallitukselle seké vastuu lasten paivahoidon suunnitte-

lusta, ohjauksesta ja valvonnasta on siirtynyt Sosiaali- ja Terveysministeriosta Opetus-
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ja Kulttuuriministeriolle. Tasta voimme paéatelld, ettd pdivahoito tulee keskittymaan
yh& enemman opetukseen hoidon sijasta, koska péivahoidon suunnitelmallisuutta ja

tavoitteellisuutta lisataan jatkuvasti. (Opetushallituksen www-sivut 2018.)

4.4 Varhaiskasvatusta ohjaavaa lainsaadanto

Varhaiskasvatuslaissa (540/2018) saadetdaan kokonaisuudessaan lapsen oikeudesta
varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuksen jarjestamisesta ja tuottamisesta seka var-
haiskasvatuksen tietovarannosta. Aiemmin paivéahoitolaki oli nimeltaan laki lasten péi-
vahoidosta (36/1973), mutta sitd uudistettiin ja tilalle tuli 1.8.2015 alkaen uudella ni-
mitykselld varhaiskasvatuslaki (580/2015). Myohemmin tdma laki kumottiin, koska
tilalle tuli uusi ja ajantasainen varhaiskasvatuslaki (540/2018), joka astui voimaan
1.9.2018.

Varhaiskasvatuslaissa sdadetddn muun muassa siitd, ketkd voivat saada varhaiskasva-
tusta, missé varhaiskasvatusta voidaan jérjestdd, kuka voi antaa varhaiskasvatusta ja
millaista varhaiskasvatuksen taytyy olla. Laissa esitelladn varhaiskasvatuksen tavoit-

teet, jotka sitten konkretisoituvat varhaiskasvatussuunnitelmissa.

Uusimpaan varhaiskasvatuslakiin (540/2018, luku 6) tuli paljon muutoksia koskien
kelpoisuusvaatimuksia. Laissa pitdisi vield erotella varhaiskasvatuksen opettajan ja
varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvankuvia ja vastuita. Tamé jako selventdisi myds
perehdytystd, koska talldin pystyttéisiin kohdentamaan perehdytys paremmin tiettyyn
tyotehtévaan, eika paallekkaisyyksia syntyisi. Joten paljon on vield tehtdvad ennen

kuin voidaan sanoa, etté laki on kokonaan valmis.

Varhaiskasvatuslakia tdydennetaan lisaksi valtioneuvoston asetuksella varhaiskasva-
tuksesta (753/2018) seka opetus- ja kulttuuriministerion asetuksella varhaiskasvatuk-

sen yksityisen palveluntuottajan ilmoitusmenettelysta (772/2018).
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Esiopetuksesta on varhaiskasvatuslaissa vain lyhyitd mainintoja, koska se kuuluu pe-
rusopetuslain (628/1998) piiriin, jota tdydent&a asetus opetustoimen henkiloston kel-
poisuusvaatimuksista (986/1998). Perusopetuslaissa (628/1998, 7 luku 26a8) saade-
taan siité, ettd lapsen on oppivelvollisuutta edeltdvédnd vuonna osallistuttava esiope-
tukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet tayttavaan toimintaan vuoden ajan. Esi-
opetus on maksutonta ja tarkoitettu 6 -vuotiaille lapsille. (Opetushallituksen www-si-
vut 2018.)

4.5 Varhaiskasvatussuunnitelmat

Opetushallitus laatii valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteet, jotka
tuovat nakyvéksi paivakodin arkeen varhaiskasvatuslaissa asetetut tavoitteet, luomalla
raamit pedagogiikalle ja toiminnalle. Varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteena on tu-
kea, kehittdd ja ohjata varhaiskasvatuksen jarjestamistd seka parantaa varhaiskasva-
tuksen yhdenvertaisuutta Suomessa. Perusteissa maarataan varhaiskasvatuksen toteut-
tamisen tavoitteista ja sisalloistd, varhaiskasvatuksen henkilokunnan ja lasten vanhem-
pien vélisestd kasvatuskumppanuudesta, moniammatillisesta yhteistyosta seka lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman sisallosta. On kuitenkin huomioitavaa, ettd vaikka esi-
opetus onkin osa varhaiskasvatusta, niin sen toteuttamisesta maarad Opetushallituksen
laatima Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet (Varhaiskasvatussuunnitelman

perusteet 2016, 8; Opintopolun www-sivut 2018.)

Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma on pohja, jonka mukaan kunnat laativat
oman paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman. Paikalliset suunnitelmat tulivat voi-
maan 1.8.2017. Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen on pakollista.
Suunnitelma voidaan laatia niin, ettd se koskee kaikkia toimintamuotoja (paivakoti,
perhepéivahoito tai muu varhaiskasvatus) tai siten, etta jokaisella on omansa. Paikal-
lisissa suunnitelmissa, voidaan tarkentaa tiettyja asioita, mutta ne eivat saa kumota
mitdan, mita laissa, asetuksessa tai varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa on maa-
ratty. Varhaiskasvatuksen henkilostol1d, vanhemmilla ja lapsilla on mahdollisuus osal-
listua suunnitelman laatimiseen ja kehittdmiseen. (Varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteet 2016, 9.)
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Varhaiskasvatuksessa jokaiselle lapselle tulee laatia oma varhaiskasvatussuunnitelma
yhdessa hoidosta vastaavan henkildston ja vanhempien kanssa. Lapsella on myds oi-
keus osallistua oman varhaiskasvatussuunnitelmansa laatimiseen. Péivakodissa laati-
misesta vastaa varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuuden omaava henkild. (Varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet 2016, 10.) Varhaiskasvatussuunnitelmat koskevat
my0s perhepéivahoidossa olevia lapsia. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan on Kir-
jattava tavoitteet lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamiseksi lapsen kehitysta, oppi-
mista ja hyvinvointia tukevalla tavalla sekd toimenpiteet tavoitteiden toteuttamiseksi.
Lisaksi suunnitelmaan kirjataan lapsen tuen tarve, tukitoimenpiteet ja niiden toteutta-
minen. (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 5 luku 238.) Lasten henkilokohtaisissa var-
haiskasvatussuunnitelmissa padosassa tulee olla heiddan voimavaransa, kiinnostuksen
kohteet, vahvuudet sek& kasvu- ja kehityspotentiaali. Tarkoituksena ei ole, etta lasta
verrataan muihin saman ikaisiin tai uskotaan olemassa oleviin oletuksiin lapsen kas-
vusta ja kehityksestd. (Krongvist 2017, 28.) Jokainen tulee nahda ainutlaatuisena yk-
silond. Lapsikohtainen suunnittelu alkaa siitd, ettd hyvéaksytéan erilaisuus, jonka myota
voidaan suunnitelmassa huomioida lapsen etu. Suunnitelmia ei siis tehda henkilokun-
nan tai toiminnan kannalta, vaan toiminta suunnitellaan henkilokohtaisten suunnitel-
mien kautta. Tamén avulla lasten motivaatio oppimiseen pysyy ylla, koska toiminta on
suunniteltu heidén tarpeisiinsa ja mielenkiinnonkohteisiinsa sopivaksi. (Hujala, Pu-
roila, Parrila & Nivala 2007, 63.)

4.6 Perehdytyksen haasteet paivakodissa

Hyva perehdytys on tarkeéé tyoturvallisuuden ja tyon sujuvuuden kannalta (Tyotur-
vallisuuskeskuksen wwwe-sivut 2018). Varsinkin paivékodissa tyoskentelyssé tulee
huomioida turvallisuus, koska tyontekija on vastuussa omasta ja tyokavereidensa tur-
vallisuudesta seka lisaksi myos lasten turvallisuudesta. Lapset eivat osaa havaita vaa-
ratekijoita, jolloin tyontekijan taytyy suojella heitd niiltd. VVuoropéivakodeissa uusi
tyontekija voi nopeastikin toiden alettua joutua ilta- tai yévuoroon, jolloin hén voi jou-
tua olemaan yksin t0issé. Kun asiat k&ydaan heti tdiden alkaessa lapi huolellisesti, niin
uusi tyontekija pystyy nakemaan paremmin kokonaisuuden ja ymmartadad miksi tietyt

asiat tehdaéan tietylla tavalla. Paivékodeissa voi olla k&ytossa turvapuhelin, joka tuo



22

turvaa yksin toissa ollessa tai hatatilanteessa. Turvapuhelimen kaytto on tarkedd kayda

l&pi uuden tyontekijan kanssa.

Kiire on lasnd varmasti jokaisen paivakodin arjessa. Kiireen tunnetta syntyy eri teki-
joista: epéselvista tyonjaoista, tietojen ja taitojen puutteesta, tavoitteiden asettelusta,
riittdmattomista resursseista ja johtamisen vaikeuksista. (Keskinen 2001, 65.) Tyonte-
kijoiden olisi hyva kéaydéa lapi sitd, mika kiireen aiheuttaa ja pystyisikd ennakoivilla
toimenpiteilld vahentéé tai jopa poistaa Kiireen tunteen. Kiire on usein myds syy puut-

teelliselle perehdytykselle.

Yksi suurimmista haasteista laadukkaan perehdytyksen toteutumiselle on paivéko-
deissa sijaisten lyhyet tydsuhteet ja nopea vaihtuvuus. Péivahoidon ja tydsuojelun ke-
hittdmisoppaassa kerrotaan Tiina Kalliomaki-Levannosta, joka on selvittanyt maaré-
aikaisten tyontekijoiden kayton seurauksia paivakodissa. Mahdollisuus palkata sijaisia
tuo parhaimmillaan lisaa resursseja ja korvaa poissaolevan tyontekijan. Tama kuiten-
kin tuo myds haasteita, koska vakinainen henkilékunta voi joutua kahden prosessin
loukkoon, mika tarkoittaa sit4, ettd lapsiryhman lisaksi tyontekijé joutuu huolehtimaan
mya0s sijaisen avustamisesta, perehdytyksesta ja tyon seuraamisesta. T&ma kuormittaa
jo muutenkin kuormittunutta tyontekijad, mika voi aiheuttaa sen, ettei sijainen saa tar-
vittavaa perehdytystd, jolloin myos sijainen voi kokea, ettei ole tervetullut seka kuor-
mittuu omasta tietdmattomyydestaan. Tallainen asetelma ei palvele ketdan. Kallio-
maéki-Levanto on my6s analysoinut menetelmid, joiden avulla voidaan parantaa sijais-
jarjestelyitd. Tarkeimpéna on toimiva sijaisjarjestelma, jossa on riittavasti koulutettua

henkildstod, joille paivéakoti on entuudestaan tuttu. (Keskinen 2001, 65-66.)

Onneksi paivékodeissa on kaytdssa perehdytyskansio, jossa on paljon hyvaa ja tarkeaa
tietoa uudelle tyontekijalle. Liséksi kdytossa on turvallisuutta koskevaa aineistoa, ku-

ten paloturvallisuussuunnitelma. Nama ovat hyvié tyokaluja perehdytyksessé.

Hyvalla suunnittelulla voidaan ratkaista haasteet, jotka liittyvat perehdytykseen. Pdi-
véakodin johtaja ei ole kiinni yleensa missdan lapsiryhmassd, joten hanen kannattaisi
varata tarpeeksi aikaa perehdytykselle, jonka han voi hoitaa, ja tydnohjaus jatettaisiin

sitten ryhmassa toimivalle perehdyttajalle. Perehdytyskaudella kannattaisi my6s hyo-



23

dynté4 aikaa, jolloin lapset eivéat ole paikalla, esimerkiksi ulkoilun tai pdivaunien ai-
kana. Perehdytyskausi on kuitenkin hyvin lyhyt aika, jolloin tulisi perehdytykseen pa-
nostaa taysilla ja suunnitella toiminta niin, ettd perehdyttajélla olisi aikaa keskittya pe-
rehdytykseen. Tdman aikana suurimman vastuun lapsiryhmén toiminnasta voisi ottaisi

ryhman muut tyontekijat.

5 OPINNAYTETYON ETENEMINEN

5.1 Aloittaminen

Opinnaytetyon ajatusprosessi alkoi jo kevéalla 2018, mutta opinnédytetydaihetta ei
meinannut mill&an 16ytya. Opinndytetyon kdynnistyminen pitkittyi aina syksyyn 2018,
jolloin se l&hti sitten toden teolla kdyntiin. Voidaan sanoa. ettd koko prosessi alkoi
siitd, kun keskustelin sijaisuutta tehdessani Nummen paivékodin johtajan kanssa siité,
ettd saisinko tehda opinnaytetyodni paivékotiin, jolloin johtaja nédytti vihreda valoa. Ta-
man jalkeen kysyin luvan vield Rauman kaupungin varhaiskasvatusjohtajalta, joka
my0s hyvaksyi ideani. Aloin pohtimaan aihetta yhdessa paivakodin tyontekijoiden ja
varajohtajan kanssa. Tarkoituksena oli 16ytaa itselleni mieluinen aihe, mutta kuitenkin
niin, etta paivakoti siitd hyotyisi. Esiin nousi perehdytys, ja paivakodissa perehdytyk-
sen tarkedna vélineend toimii perehdytyskansio. Olen monesti paivékodissa tydsken-
telyn lomassa opiskelijana kuin myos sijaisena kuullut, ettd perehdytyskansio ei ole
ajan tasalla. Itsekin sit& olen opiskelijana lukenut ja se vaikutti silloinkin epéselvélta

ja vaati péivittdmisté jo silloin, mutta kukaan ei sitd vuoden aikana tehnyt.

Aiheen selvittyd tapasin paivakodin johtajan, jonka kanssa keskustelimme perehdytys-
kansiosta ja muutenkin prosessista. Tein henkilokunnalle pienimuotoisin kyselyn (liite
1), johon he saivat kirjoittaa mielipiteitd nykyisesta kansiosta ja ideoita uuteen. Vali-
tettavasti péivakodin Kiireet verottivat vastauksien saamista, koska neljésta kyselysta
sain vain kaksi takaisin. Niistd sain kuitenkin apua lahted rakentamaan pohjaa kansi-

olle. Kyselyn tarkoituksena ei ollut tehda minkdanlaista tutkimusta heidén tiedoistaan
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ja nakemyksistadn, vaan tavoitteena oli enemmankin se, ettd saan tietoa heidéan mieli-
piteistddn koskien kansiota. Halusin myds, ettd he pystyvat osaltaan vaikuttamaan kan-
sion sisaltoon, koska heidan ndkemyksillaén ja tarpeillaan on suuri merkitys kansiota

laadittaessa.

Sain ottaa paivakodin vanhan perehdytyskansion mukaani, josta sain tarkeita tietoja
uuteen kansioon. Joitain lomakkeita ja ohjeistuksia sain suoraan vanhasta kansiosta.
Paatin myos, ettd jotkut kasintehdyt, selkedt ja kayttokelpoiset lomakkeet skannaisin

tai kopioisin ja kayttaisin niitd myds uudessa kansiossa.

5.2 Kansion laatiminen ja sisélto

Kansion laatiminen vei yllattavan paljon aikaa, koska ensin taytyi muotoilla kokonai-
suutta ja sitd, missé jarjestyksessa haluan asiat esitelld. Paatin, ettd tarkeimmat asiat
tulevat alkuun. Koko kansion laatimisen ajan mietin itseéni uutena tyontekijana ja ai-
kaa, jolloin tulin kokemattomana uuteen ymparistoon. Oli erityisen tarkeda ottaa huo-
mioon henkilékunnalta saamani toiveet ja palaute. Kansion kokoamista hidasti myos
se, ettd tein yhtd aikaa opinndytetyonraportin teoriaosuutta, jolloin aika oli kortilla.
Taman takia koko prosessi jakautui irrallisiksi osioiksi, eik& opinnédytetydprosessista

tullut eheda kokonaisuutta.

Kansilehti (LIITE 2) alkoi muodostua, kun sain toiveen yhdelta paivékodin ryhmaélta
sailyttad vanhassa kansiossa olevan kuvan. Ajattelin, ettd tdma kuva sopisi tdydellisesti
kanteen. Liséksi tietenkin Kirjoitin kuvan ylapuolelle perehdytyskansio, koska paiva-

kodilla on kaytdsséd monia kansioita, niin tdmé kertoo oleellisimman kansion siséllosta.

Kansilehden jalkeen suunnittelin, ettd haluan toivottaa lukijan tervetulleeksi péivéako-
tiin sek& pyytd4 ja rohkaista lukemaan kansio ajatuksella ja esittdmadn kysymyksia.
Seuraavaksi oli siséllysluettelosivu, mutta paatin, etten tee sisallysluetteloa kuin vasta
aivan lopuksi. Joten hyppésin sen yli ja aloin pohtimaan otsikoita ja niiden jarjestysta.
Tutkittuani vanhaa kansiota sekd netista 16ytyvaa tietoa, alkoi jarjestys pikkuhiljaa

hahmottumaan.
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Seuraavana vuorossa oli péaivéakodista kertominen. Siihen kuului yleisesti paivakodin
rakenteesta, sijainnista, historiasta ja yhteystiedoista kirjoittaminen. Vanhassa kansi-
ossa ei ollut historiasta ollenkaan tietoa, joten tdméa oli yksi henkilékunnan toiveista
sisallyttaa perehdytyskansioon. Sain paivéakodilta tietoutta asiasta, joka oli mielesténi

todella mielenkiintoista, koska kyseessa on paivékoti, jolla on jo pitka historia.

Taman jalkeen kokosin tarkeimmat tiedot péivakodissa tydskentelysta ja sellaisista
asioista, joista jokaisen paivakodissa tyoskentelevan pitaa tietdd, vaikka kyseessa oli-
sikin lyhytaikainen sijaisuus. Téssé osiossa kerroin mm. aukioloajoista, kulkemisesta,
tauoista, syomisestd ja sairastumisesta. Mielestani ndma4 asiat piti saada kansioon tii-
vistetysti ja selkeasti, joten tdmén takia lisasin kansion loppuun liitteet osion, johon

lisasin tietoa laajemmin eri asioista.

Naiden térkeiden tietojen jalkeen oli henkilokunnan esittelyn vuoro. Selkeytin sit4
niin, ettd ensin laitoin tiedot johtajasta ja varajohtajasta, joiden jélkeen esittelin tyon-
tekijat ryhmittain. Jokaisesta henkilokunnan jasenesta kirjoitin nimen ja ammatin seka
ryhmén puhelinnumeron ja sahkdpostiosoitteen. Paatimme yhdessa johtajan kanssa,
ettemme laittaisi kansioon henkilokunnan henkilokohtaisia numeroita. Kansioon tuli
my06s maininta muista tyontekijoista, joita oli talla hetkella laitosapulainen. Paivékoti
my0s ostaa monia palveluita ulkopuolisilta toimijoilta, joten Kirjoitin myos niista ja

laitoin yhteystiedot, jolloin kansiosta olisi helppo katsoa tiedot tarpeen tullen.

Seuraavana oli vuorossa péivakodin toiminta-ajatuksen ja arvojen késittely. Mielesténi
vanhassa kansiossa oli hyvin kerrottu niistd, joten sain ne hyvin sieltd, parilla pienella
muutoksella. Td&man jalkeen oli aika siirtya itse ryhmiin, jotka esittelin ik&jarjestyk-
sessé: Nuput, Vanamot, VVuokot ja Esikot. Joka ryhmalle valitsin varin, jonka laitoin
kansion yl&osaan, jolloin olisi helppo 16ytd4d omaa ryhmé&é koskevat tiedot. Ryhmien
esittelyissa kerroin ryhmén tyontekijéiden nimet sekad yhteystiedot, toiminnasta, péi-
vaohjelmasta ja myos muita tietoja, jos sellaisia oli saatavilla, esimerkiksi lisatietoa

ty6tehtavista.

Henkilokunnan toiveena oli myos, ettd Kirjoittaisin yhteistyotahoista, koska niita ei
vanhassa kansiossa ollut. Paivakodin yhteisty6tahoja ovat konsultoivat varhaiskasva-

tuksen erityisopettajat, neuvolat ja lastensuojelun erimuodot. Aivan kansion loppuun
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laitoin liitteet -osion, johon tein oman siséllysluettelon. Liitteiksi laitoin esimerkiksi
Rauman varhaiskasvatussuunnitelman, vaitiolovelvollisuus -kaavakkeen seka erilaisia

ohjeistuksia ja sadntoja, joita paivakodilla on.

Halusin tuoda kansioon kuvia ja véreja elavoittdakseni sitd. Koska kyseessd on Kuk-
kotalo-niminen paikka, niin ajattelin, etta varit sopisivat hyvin talon henkeen”. Sain
kannen kuvan lisaksi myds toisen piirretyn Kukkotalon kuvan vanhasta kansiosta
skannaamalla. Néiden kuvien avulla sain séilytettyd myos jotain vanhaa, mika mieles-

t&ni sopi kansion ja paivékodin ilmeeseen.

Kévin nayttaméassa kerran keskenerdista kansiota tydstamisvaiheessa. Sain mielipiteitd
ja liséé aineistoa laatimisen avuksi. Lisasin, tarkensin ja muokkasin vield muutamia
tietoja, minka jalkeen kansio oli mielestani valmis. Tdéméan jélkeen l&hetin kansion
vield viimeisen kerran muokattavaksi ja kommentoitavaksi johtajalle seka jokaiselle
ryhmaélle. Koin, ettd sdhkopostin kautta saisin parhaiten vastauksia, kun lastentarhan-
opettajilla olisi suunnitteluajalla paremmin aikaa lukea kansiota, verrattuna siihen, etta
menen itse paikalle ndyttdmaan kansiota. Kun olin saanut henkilokunnalta mielipiteit,
kommentteja ja ehdotuksia, muokkasin tyoté viel& viimeisen kerran, jonka jalkeen oli
aika koota kansio lopulliseen muotoonsa. Sovimme johtajan kanssa, etta tulostaisin
valmiin kansion péivakodilla. Tulostamisen jalkeen kansio jai péivakodille kayttéon,

ja nahtavéksi jaa, minkélaisen vastaanoton se saa.

6 ARVIOINTI

6.1 Kehittamistyo

Perehdytyskansion laatiminen vei paljon enemmaén aikaa kuin olin ensin ajatellut. Tie-
dot, joita vanhasta kansiosta sain, olivat osittain todella vanhoja, enka aluksi edes ym-
martanyt pyytaa ajan tasalla olevia tietoja, vaan sain niitd pikkuhiljaa, miké tietenkin

hidasti tyon etenemisté.
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Omasta mielestani sain aikaan kuitenkin suunnitelman ja tavoitteiden mukaisen lop-
putuloksen. Asiasisalloltadn kansio on selked, johdonmukainen, pdivitetty, oleellisim-
mat asiat sisaltava, helppolukuinen ja monipuolinen, missa on otettu huomioon paiva-
kodin toiveet. Péivitettavyyden helpottamiseksi kansio on myds sahkéisessa muo-
dossa, joka tuo sen nykyaikaan. Lyhyesti ja ytimekkaasti voisin kuvata kansiota niin,
etta se on ehja kokonaisuus. Tekstit ovat suurilta osin otettu paivakodin omista asia-
Kirjoista, joita en ldhtenyt omin pain muuttamaan. Tietysti aina olisi parannettavaa,
mutta nailla tiedoilla ja talla aikataululla, tdmé oli parasta mihin pystyin. Lopulliseen
kansioon tuli 41 sivua ja 16 liitettd. Vaikka sivuméaaré kuulostaa mielesténi suurelta,
niin tieto on saatu néihin sivuihin mahdollisimman selkeasti ja tiiviisti, eikd sivuja ole
laitettu tayteen tekstid, vaan mahdollisimman valjasti, sopivalla fonttikoolla ja sel-
keilla otsikoinneilla. Liitteissa on laajemmin tietoa, esimerkiksi historiasta, koska
koin, ettei itse kansioon kannata laittaa sivun mittaista teksti& siitd. Uskon, ett4 kansion
avulla lukija voi sisdistaa asiat nopeastikin, mika edistdd laadukkaan ja onnistuneen
perehdytyksen toteutumista. Ulkoasultaan halusin pitéa kansion linjan selkeénd, mutta
mielenkiinnon lisaamiseksi liitin sopivasti vareja ja kuvia. Varisavyt poimin kukon
varityksestd, koska kyseessa oli Kukkotalon perehdytyskansio. Kuvia kéytin maltilli-
sesti ja pyrin siihen, ettd kuvat sopivat kasiteltdvaan aiheeseen seka paivakotiympéris-

toon.

Tein yhteistyotd koko henkilékunnan kanssa ja sainkin hyvid neuvoja seké tietoja
tyontekijoilta. Arvostankin sitd kovasti, kun tiedéan, ettd paivakodin arki on todella kii-
reistd. Yhteistyd oli kokonaisuudessaan onnistunutta, mutta ajallisesti se oli hyvinkin
vahaista paivakotiarjen hektisyyden takia. Valilla henkilékuntaa oli todella vaikea ta-
voittaa kommenttien ja mielipiteiden saamiseksi. Tyon tekemisté olisi voinut kuiten-
kin helpottaa se, etta olisin voinut tydskennellda samaan aikaan paivékodilla, niin yh-
teistyd, yhteydenpito ja tietojen saaminen olisi voinut olla helpompaa. Tadma ei kuiten-
kaan valitettavasti ollut mahdollista ajallisesti eik& tulorajojen takia. En voi kuitenkaan
syyttda kuin itseéni siitd, ettd aikaa yhteistyon tekemiselle oli liian véhan, koska aika-
taulutus opinndytetyon tekemiselle oli liian tiukka. En osannut huomioida sitd, ettd
kaikki ei ole vain itsestani kiinni, vaan tyoskentelyssa on mukana monta eri osaa: mina

itse, opettaja ja koko paivékodin henkil6kunta, tekniikasta puhumattakaan.



28

Haasteita tyOlle aiheutti my0s se, ettd paivékotiin tulikin jo tdna syksyna uudistuksia,
vaikka olin odottanut, ettéd ne tulevat vasta vuoden péastd. Tamé aiheutti sen, etté kes-
ken tyon jouduin tekem&an muutamia muutoksia ja jouduin ottaa pois tietoja, jotka
olisin halunnut kansiossa olevan. Uudistukset ovat aiheuttaneet stressia tydyhteison
keskuudessa, jonka takia heilld ei varmastikaan ollut kiinnostusta keskittya perehdy-
tyskansion asioihin. Jalkeenpéin pohtiessa ymmarran, ettd opinnéytetyolle olisi ollut
paremmat mahdollisuudet vuoden péastd. Toivon kuitenkin, ettd paivékodin henkil6-

kunta osaa hyodyntéé tata pohjaa, minké heille tein.

6.2 Oma oppiminen

Omaan tekemiseen ja oppimiseen sopi varsin hyvin tallainen toiminnallinen opinnay-
tetyO, koska tykkadn olla ihmisten kanssa tekemisissa ja tehda yhteisty6td, koska se
rikastuttaa lopputulosta erilaisten ndkdkulmien kautta. Opinnaytety6n aikataulutus oli
tiukka, koska aiheen muotoutuminen ja tilaajan 16ytyminen veivat oman aikansa, ja
halusin kuitenkin valmistua ja paasta tydelaméan mahdollisimman nopeasti. Olen
opintojen aikana todennut, ettd olen huono tekemaan projekteja ja tehtavia pitkalla ai-
kavélilla, koska tiivis sekd intensiivinen tekeminen on minua varten, niin myos tassé

tyossa.

Olin todella yllattynyt siitd, miten vahan 16ysin lukuisten yritysten jélkeen perehdy-
tyksesta kirjallisuutta. Se on kuitenkin todella térked asia ja on varmasti jokaisella ih-
misell& edessa jossain vaiheessa elamad. Syyna voi olla myds oma osaamattomuuteni
kirjallisuuden etsimisessd. Onneksi netista 16ysin kuitenkin myods hyva4 materiaalia.
Paivéakodin perehdytyksesta ei I0ytynyt oikein minkdanlaista tietoa, vaan se taytyi l0y-
t&a itse eri lahteitd yhdistamalla seka liittdméalla niihin omia tietoja ja kokemuksia.
Varhaiskasvatuksesta sen sijaan 10ytyi todella hyvin kirjallisuutta. Taytyi kuitenkin
tarkasti katsoa, milloin Kirja oli julkaistu, koska varhaiskasvatuksessa on viimeisten

vuosien aikana uudistunut moni asia.

Nyt ymmérrén, miten monipuolinen ja tarked kokonaisuus perehdytys on uudelle tyon-

tekijalle, mutta myos koko tydyhteisélle. En ole aiemmin ajatellut, ettd perehdytyksen
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kautta voidaan kehittdd koko tydyhteisod. Omien kokemusten kautta tuntuu, ettei pe-
rehdytyksen tarkeyttd ja yksilollisyytta korosteta tarpeeksi, vaan kaikki perehdytetdan
saman kaavan mukaan, eikd huomioida ollenkaan tyontekijan aiempia kokemuksia.
Toinen puoli on taas se, ettd oletetaan tyontekijan osaavan kaikki asiat, jos on tyos-
kennellyt toisessa paivakodissa, vaikka totuus on se, etté jokainen paivékoti on aivan
erilainen toiminnaltaan ja tavoiltaan. Valitettavasti olen huomannut, etta tallaista ta-
pahtuu niin alaisten kuin myds esimiesten keskuudessa. Olen itse henkil6kohtaisesti
saanut huonoakin perehdytystd, mutta tdima on asia, joka ainakin itseéni potkii eteen-

péin siing, ettd haluan olla mukana perehdyttdméassa tulevaisuudessa.

Vaikka olisin voinut valita aiheekseni suoraan lapsia koskevan opinndytetyon, niin us-
kon, ettd tdmé tyo opetti minulle paljon enemman paivédkodin ammattilaisista ja ar-
jesta. Sain tehd& yhteisty6td monien erilaisten ihmisen kanssa, joiden kanssa tulen
mahdollisesti tyoskentelem&an tulevaisuudessa. Luin paljon erilaisia tekstejd, jotka
selvensivat itselleni paljon sitd, mihin suuntaan varhaiskasvatus on l&dhivuosina me-
nossa. Tyontekijoiden jaksaminen tulee olemaan entista suuremmassa roolissa tulevai-
suudessa, koska ryhmakoot suurentuvat jatkuvasti ja pedagogiikkaa korostetaan koko
ajan enemman, mika luo tyontekijoille enemman vastuuta ja paineita. Valilla tuntuu-
kin, ettd onko henkilékunnan tyo vain selvidmista paivasta toiseen. Jatkuvien muutos-
ten ja vaatimusten takia tuntuu, ettd henkilékunta ylikuormittuu. Kuitenkin paivékodin
padasiallinen tehtdva on hoitaa ja huolehtia, ettd lapsilla on kaikki hyvin sina aikana,
kun heiddn vanhempansa ovat toissa. Tama heratti itsesséni paljon kysymyksié, ja oli-
sikin mielenkiintoinen tehda tutkimus paivékodinhenkilokunnan tyohyvinvoinnista.
Se voisi olla jollekin hyvé opinnaytetyonaihe, varsinkin nyt, kun varhaiskasvatusta

uudistetaan.

Asetin itselleni kaksi tavoitetta, jotka olivat, ettd saisin tyoni valmiiksi ja se, etté pe-
rehdytyskansio miellyttdisi pdivéakodin henkilokuntaa sekd itsedni. Namé tavoitteet
tayttyivat. Tamén liséksi opin itsesténi paljon ndiden viimeisten kolmen kuukauden
aikana. Kirjallisuuden ja oikeanlaisten lahteiden I0ytamisen opin kunnolla vasta opin-
naytetyotéd tehdessani. Sain myds hyvaa harjoitusta siihen, miten muokataan tekstié
alkuperéisesta. Opin myos paljon kirjoittajana, koska néin laajaa ty6ta en ole koskaan

tehnyt. Projekti oli pitkd ja omaa tekstid tuli luettua monta kertaa, jolloin alkoi huo-
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maamaan omia virheitd. Olen kuitenkin huomannut itsesténi sen, ett4 sokeudun hel-
posti omalle tekstilleni, jolloin my0s virheité tulee paljon. Tdman takia olisinkin ha-

lunnut, etta opinnaytetyon olisi voinut tehdéd yhdessa jonkun toisen kanssa.

Kaiken kaikkiaan tdma koko kolmen vuoden opiskelu on opettanut minulle paljon.
Tama opinnaytety6 oli kuitenkin kuin kirsikka kakun paalla. Se haastoi minua toden
teolla, niin ammatillisesti kuin Kkirjoittajanakin. Liséksi paineensietokyky on kasvanut
valtavasti. Vaikka valilla koin epétoivon hetkid, niin kaikki tdmé stressi oli kuitenkin
kaiken sen arvoista, koska tulen saamaan sosionomin paperit ja siiné sivussa lastentar-
hanopettajan kelpoisuuden. Tyodeldmaan koen olevani taysin valmis ja motivaatio on

huipussaan.
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LITE1
KYSELY PEREHDYTYSKANSIOSTA

Olen tekemassé teille paivékotiin uutta perehdytyskansiota opinnaytetyonéni ja toivoi-
sinkin, ettd vastaisitte muutamaan kysymykseen, jotta osaisin tehd& uudesta kansiosta
teidan tarpeisiin sopivan. Tulen hakemaan kyselyn ma 15.10.

Kiitos jo etukateen vastauksista! T. Suvi Salminen

Mista asioista pidatte nykyisessa perehdytyskansiossa?

Mista asioista ette pida nykyisessa perehdytyskansiossa?

Mita asioita perehdytyskansiosta puuttuu?

Muita ehdotuksia ja huomioita.
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