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Tama opinnaytetyd on kartoitus Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n jasentoimistojen
mielipiteistd, jotka koskevat musiikkitoimialan esiintymispalkkioiden mahdollista arvon-
lisdverouudistusta. Tyon tilaajana toimi Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry, joka on
Suomessa toimivien ohjelmatoimistojen ja agenttien etujarjestd. Tyd tehtiin
tapaustutkimuksena, ja sen paatutkimuskysymys oli, tulisiko Suomen Ohjelmatoimistot ja
Agentit ry:n jasentoimistojen mielestd arvonlisdvero ottaa  musiikkitoimialan
esiintymispalkkioihin. Sen lisdksi tutkittin, millaisia vaikutuksia esiintymispalkkioiden
arvonlisdveron muutoksella olisi jasentoimistojen talouteen ja siten toimintaan seka mika
olisi jasentoimistojen mielestd sopiva veroprosentti, mikali arvonlisdvero tulisi
esiintymispalkkioihin.

Opinnaytetydn teoreettinen viitekehys pohjautuu yleisesti arvoketjuun ja ansaintalogiikkaan
littyvaan kirjallisuuteen. Tyon tutkimusmenetelmana kaytettiin kyselya, joka toteutettiin
verkkokyselyna. Kyselyn vastaajat olivat Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n
jasentoimistojen edustajia. Kyselyn tulokset kasiteltin SWOT-analyysin avulla ja tulokseksi
saatiin SWOT-taulukko, josta voi tulkita mahdollisen arvonlisaverouudistuksen vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet seka uhat.

Tutkimuksen tuloksista kavi ilmi, ettd yhdistyksen jasentoimistojen mielipiteet mahdollista
arvonlisdverouudistusta kohtaan ovat hyvin kahtia jakautuneet. Kyselyn tulosten
perusteella valtaosan vastaajien mielestd sopiva veroprosentti olisi 10 prosenttia, mikali
musiikkitoimialan esiintymispalkkioihin tulisi arvonlisavero.

Yhdistyksen tulisi tietoisesti ja aktiivisesti pyrkid yhdistdmaan jasentoimistojen mielipiteita
koska tutkimusten tulosten perusteella ohjelmatoimistot ovat talla hetkelld selkeasti
jakautuneet puoliksi sen suhteen, tulisiko arvonlisdveron tulla musiikkitoimialan
esiintymispalkkioihin. llman mielipiteiden yhtenaistymistd mahdollisesta muutoksesta on
hyvin hankala neuvotella ja sopia.

Avainsanat musiikkitoimiala, esiintymispalkkio, arvonlisavero,
ohjelmatoimisto, agentti
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This thesis is a case study commissioned by the association called Suomen
Ohjelmatoimistot ja Agentit ry freely translated as The Association of Finnish Booking
Agencies and Agents. The associations main goal is to improve the operative functions of
the Finnish agencies and booking agents. The main aim of this study is to map opinions
the members of the association have about the possible change of value added tax in the
performance fees. Should the value added tax to be added to the performance fees? How
would the change of the value added tax in the performance fees affect the economy of
the association members? What would be the appropriate tax percentage if the value
added tax would become added to the perfomance fees?

The theoretical framework of this thesis is based on the value chain and the revenue
generation model. The source material for the study is collected from the literature, studies
and reports about value chain, revenue generation model, music business, value added
tax, agencies and booking agents. The data for this study were collected with inquiry for
the members of the association. The results of the inquiry were analyzed with the SWOT
analysis.

The results indicated that the opinions of the members about the possible change of the
value added tax in the performance fees are rather divided. Most of the members would
like the value added tax percentage to be 10.

The association should work consciously and actively to narrow the gap between the
opinions of the members. It is very hard to negotiate and find an agreement if the opinions
of the members are so strongly divided as they are at the moment.
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1 Johdanto

Musiikkitoimialan esiintymispalkkioiden mahdollisesta arvonlisaverouudistuksesta on
kayty kasitykseni mukaan keskustelua jo muutaman vuoden ajan. Toérmasin itse
aiheeseen ensimmaisen kerran, kun muutamia vuosia sitten sosiaalisessa mediassa
tuli vastaan adressi, jossa kerattin nimid sen puolesta, ettd musiikkitoimialan
esiintymispalkkioihin  otettaisin kymmenen prosentin arvonlisdvero nykyisen
arvonlisaverottomuuden sijaan. Kyseisen adressin allekirjoittaneet henkilét olivat

paasaantoisesti muusikoita.

Aihe nousi nyt parin vuoden jalkeen uudestaan esille, kun keskustelin siitd Suomen
Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n nykyisen puheenjohtajan kanssa. Keskustelu paattyi
siihen lopputoteamukseen, ettei Suomen ohjelmatoimistojen mielipidettd ja kantaa
esiintymispalkkioiden mahdollista arvonlisdverouudistusta kohtaan ollut vield talla
tavalla konkreettisesti tutkittu ja keratty yhteen. Koska aihe kiinnosti ja kosketti itseani
sekd muusikkona etta tulevana kulttuurituottajana, paatin tehda opinnaytetyoni tasta

aiheesta.

Taman opinnaytetydn tilaaja on Suomessa toimivien ohjelmatoimistojen ja agenttien
etujarjest6 Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry. Yhdistys pyrkii toiminnallaan
edistamaan jasentoimistojen yhteisia asioita ja siten vaikuttamaan koko

musiikkitoimialan toimivuuteen.

Opinnaytety® on kartoitus siitd, ettd mitd mieltd Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit
ry:n jasentoimistot ovat musiikkitoimialan esiintymispalkkioiden ~mahdollisesta
arvonlisdverouudistuksesta. Tyoni tutkimus kartoittaa vastauksia kysymyksiin, tulisiko
Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n jdsentoimistojen mielestad arvonlisdvero ottaa
musiikkitoimialan esiintymispalkkioihin ja mika olisi niiden mielestd sopiva prosentti,
mikali tdma arvonlisdverouudistus toteutuisi. Naiden lisdksi opinnaytetyd tutkii sita,
millaisia  vaikutuksia  musiikkitoimialan  esiintymispalkkioiden  arvonlisaveron

muutoksella olisi yhdistyksen jasentoimistojen talouteen ja siten toimintaan.

Tyo ei siis ole ehdotelma tai kehotus siita, tulisiko arvonlisdvero tulla musiikkitoimialan
esiintymispalkkioihin ja jos tulisi, niin milld veroprosentilla. Sen sijaan ty6 pyrkii

tuottamaan tamanhetkistd tietoa ja kasitystd musiikkitoimialalle siitd, mitd mieltd



Suomessa toimivat eri ohjelmatoimistot ovat mahdollisesta arvonlisaverouudistuksesta.
Ohjelmatoimistojen ja agenttien rooli Suomen musiikkitoimialalla on merkittava, joten
tasta opinnaytetydsta tulokseksi saatu kartoitus on tarkeaa ja oleellista tietoa kyseista

uudistusta mietittdessa ja siita mahdollisesti neuvoteltaessa.

Opinnaytetyd tehtiin tapaustutkimuksena, johon kerattiin aineistoa verkkokyselylla.
Kyselyn tulosten avaamisen lisaksi tulokset on analysoitu SWOT-analyysin avulla ja

siitd on saatu tulokseksi taulukko, josta kay ilmi oleellisimmat havainnot.

2 Arvoketju seka ansaintalogiikka

Jotta pystyy tarkastelemaan vain yhtd osaa eli arvonlisaveroa musiikkitoimialan
esiintymispalkkioista ja sen vaikutuksia alan ohjelmatoimistojen toimintaan, tulee ensin
ymmartdd asia laajempana kokonaisuutena. Siitd syysta tarkastelen tdssa luvussa,
mista musiikkitoimialan arvoketju muodostuu seka miten sen ansaintalogiikka toimii el
miten raha muodostuu ja liikkkuu alan arvoketjussa. Lisdksi selitdn tydn kannalta
keskeisimpia kasitteita, joita ovat arvoketju, ansaintalogiikka, ohjelmatoimistot ja agentit

seka arvonlisavero ja vahennysoikeus.

Opinnaytetydni teoreettinen viitekehys perustuu arvoketjuun seka ansaintalogiikkaan.
Ensin kuvaan, mitd nama termit tarkoittavat ja pitavat sisalladn. Sen jalkeen kerron,
miten arvoketju ja ansaintalogiikka toimivat musiikkitoimialalla seka selitan, mita
ohjelmatoimistot ja agentit ovat ja mita ne tarkalleen ottaen tarkoittavat. Lopuksi selitan,
mikd on arvonlisdvero ja vahennysoikeus sekd miten ne toimivat. Teoreettisen
viitekehykseni ldhteind kaytan arvoketjuun, ansaintalogiikkaan, musiikkitoimialaan
kokonaisuutena seka arvonlisaverotukseen liittyvaa kirjallisuutta, tutkimuksia, raportteja

ja muita vastaavia julkaisuja.

2.1 Arvoketju

Michael Porter kuvaa kirjassaan “Kansakuntien kilpailuetu” arvoketjumallia siten, etta
se on siihen siséltyvien toimintojen summa, jossa jokaiset toiminnot vaikuttavat
keskendan toisiinsa ja siten arvoketjun lopputulokseen. Nama toiminnot on jaettu

kahteen eri osaan eli perustoimintoihin ja tukitoimintoihin. (Porter 2006, 78.)



Arvoketjulla tarkoitetaan siis sitd prosessia, jonka tuote tai palvelu kulkee
alkuideoinnista ja -kehityksestd aina tuotannon ja jakelun kautta asiakkaalle eli muuttuu

yrityksen katteeksi.

Porterin arvoketjumallissa (kuvio 1) perustoiminnot on jaettu viiteen eri osaan:
tulologistiikkaan, operaatioihin eli toisin sanoen valmistukseen, laht6logistiikkaan,
myyntiin ja markkinointiin sekd myynnin jalkeisiin palveluihin, joka voi olla esimerkiksi
huolto (Porter 2006, 78). Naista perustoiminnoista tulologistiikka kasittdaa esimerkiksi
tavaran vastaanoton ja tarkastuksen sekd pakkausten purkamisen ja varastoon
sijoittamisen. Operaatioihin luetaan muun muassa tuotesuunnittelu, tuotteen jalostus ja
tydstd, kokoonpano seka viimeistely. Lahtologistiikka sisaltda varastosta keraamisen,
pakkaamisen sekad lahettdmisen. Myynti ja markkinointi puolestaan kattaa nimensa
mukaisesti kaytanndssa kaiken siihen liittyvan suunnittelusta eri myyntitoimintoihin.
Myynnin jalkeisid palveluita voivat olla esimerkiksi erilaiset huoltotoimenpiteet.
(Hokkanen, Karhunen & Luukkainen 2010, 19-20.) Se, mitd perustoiminnot pitavat

sisallaan, vaihtelevat tietysti eri aloilla.

-

’/TUKITOIMINNOT

PERUSTOIMINNOT

Kuvio 1. Arvoketju (mukaillen Porter 2006, 78).

Tukitoiminnot ovat toimenpiteita, joilla turvataan perustoimintojen toimivuus (Hokkanen
ym. 2010, 20). Tukitoiminnot Porter jakaa neljaan paaluokkaan, jotka ovat yrityksen
perusrakenne eli infrastruktuuri, henkiléstovoimavarat, tekniikan kehittaminen seka

hankintatoimi. Kaikkien ndiden toimintojen, sekd& perus- ettd tukitoimintojen,



keskindinen toimivuus on lahtdkohtaisesti yrityksen kilpailuedun kannalta tarkeaa,

mutta toimintojen eri osien tarkeys vaihtelee aloittain. (Porter 2006, 78.)

Tukitoimintojen infrastruktuuri pitda sisallaan kaikki yrityksen liiketoimintaan liittyvat
toiminnot eli yksinkertaisesti esimerkiksi yrityksen toimipaikkarakennuksen seka sinne
kulkevat informaatioyhteydet. Henkil6stévoimavaroihin liittyvat toiminnot keskittyvat
muun muassa henkiléstdn rekrytointiin  ja kouluttamiseen seka tyOntekijdiden
terveydenhuoltoon. Tekniikan kehittaminen kasittdd nimensad mukaisesti yrityksen
konkreettisen tekniikan eli tarvittavien koneiden ja laitteiden toimintojen hankinnan ja
yllapitdmisen. Hankintatoimella tarkoitetaan esimerkiksi kaikkia yrityksen raaka-

ainehankintoja seka tarvikeostoja. (Hokkanen ym. 2010, 20.)

2.2 Ansaintalogiikka

Ansaintalogiikka on suunnitelma siitd, miten yrityksen tai muun toimijan tuote tai
palvelu eli liiketoiminta saadaan taloudellisesti kannattavaksi. Se rinnastetaan usein
liketoiminnan ymmartamiseen eli tietoon siitd, miten ja mistd raha muodostuu, mihin se
menee, paljonko rahaa jaa tuotteen tai palvelun myyijalle ja miksi asiakas haluaa ostaa

kyseisen tuotteen tai palvelun. (Nieminen 2009.)

Vaikka ansaintalogiikka on ala- ja yrityskohtainen, se paasaantoisesti koostuu kuitenkin
muutamasta kaikkia ansaintalogiikoita yhdistavista tekijoistd. Nama yhdistavat tekijat
ovat myyntikate, kayttokate seka tuottavuus. Ansaintalogiikka on olennainen osa

liketoimintamallia. (Nieminen 2009.)

Myyntikatteella tarkoitetaan yrityksen eri tuotteiden tai palveluiden tuoteryhmakohtaista
kannattavuutta. Kayttdkate puolestaan nayttaa miten paljon yritykselle jaa
likevaihdosta katetta eli taloudellista voittoa sen jalkeen, kun siitd on vahennetty kaikki
yrityksen kiinteat kulut. Kiinteitd kuluja ovat esimerkiksi erilaiset henkildstékulut seka
tuotantoon tarvittavat palveluiden, aineiden ja tarvikkeiden hankinnat. Tuottavuudella
kasitetdan se erotus, joka jaa, kun vahennetaan aikaansaadun tuotoksen maarasta sen

aikaansaamiseksi kaytettyjen panosten maara. (Nieminen 2009.)



2.3 Musiikkitoimialan arvoketju

Musiikkitoimiala ja sen toiminta perustuvat arvoketjuun. Anna mulle téahtitaivas: selvitys
suomalaisen musiikkitoimialan taloudesta ja tulevaisuudesta (2003) -kirjassa
maaritelldan, ettd kyseisen arvoketjun avulla pyritddn kuvaamaan kokonaisvaltaisesti
tuotteiden ja palveluiden valmistamiseen seka tarjoamiseen liittyvda prosessia.
Arvoketju kuvaa tdman prosessin eri vaiheita ja osapuolia, jotka ovat oleellisia tuotteen

tai palvelun luomiseksi kuluttajalle. (P6nni & Tuomola 2003, 21.)

Musiikkitoimialan arvoketju (kuvio 2) koostuu neljasta eri vaiheesta. Nama vaiheet ovat
musiikin luominen, sen esittdminen ja kehittdminen, tuottaminen ja pakkaaminen seka
markkinointi ja jakelu. Arvoketju paattyy lopulta musiikin kayttdon eli musiikkia
kuunteleviin, levyja ostaviin, keikoilla kdyviin sekd musiikkia vapaa-ajallaan harrastaviin
ihmisiin. (P6nni & Tuomola 2003, 23.)

Maahantuonti
Tukkukauppa
Vahittdiskauppa
Postimyynti

* Festivaali- ja
konserttijarjestaja
*  Ohjelmatoimistot

Musiikin jakelu internetin kautta

Kuvio 2. Musiikkitoimialan arvoketju (mukaillen Pénni & Tuomola 2003, 23).

Aanitemyynnin laskiessa livetoiminnasta on tullut keskeinen musiikkialan kasvualue
(Argillander & Martikainen, 2009). Ohjelmatoimistojen ja agenttien asema ja merkitys
tdssa arvoketjussa on aina ollut vahintaankin kohtalaisen keskeinen, mutta se on siis
vain vahvistunut entisestdan esimerkiksi vuodesta 2003, jolloin Pénni & Tuomolan
tekema arvoketjumalli julkaistin. Tand paivana esiintymisten ja niistd saatujen
esiintymispalkkioiden merkitys artistin tai yhtyeen taloudellisen hyddyn kannalta on
korostunut entisestaan. Siten myds ohjelmatoimistojen ja agenttien toiminnan tarkeys

musiikkitoimialan arvoketjussa on kasvanut.



Music Finland ry:n Vaahto-hankkeessa syksylla 2012 laaditussa taiteen valittavan
portaan toimialaselvityksessd todetaan, ettd managerien ja artists’ management
-hoitajien ohella agentit ja ohjelmatoimistot (ks. termit luvussa 2.5 Ohjelmatoimistot ja
agentit) ovat vakiinnuttaneet paikkaansa alan arvoketjussa. Tama voidaan todeta siita,
ettd ammattimaisia toimijoita on tullut alalle lisda, osaaminen on kasvanut ja naiden
toimijoiden tyon merkitys alan liiketoiminnalle on jatkuvasti suurempi ja merkittavampi.
(Raatikainen 2013, 11.)

2.4 Musiikkitoimialan ansaintalogiikka

Pénni & Tuomolan (2003, 26) mukaan musiikin ansaintalogiikan mallilla (kuvio 3)
kuvataan sitd ketjua, miten raha kulkeutuu musiikin kayttdjiltda eli kuluttajilta

musiikkitoimialalle ja miten ndma rahat jakautuvat alan eri toimijoille.

Ulkomaat
3 k= . o . . . -
Apurahat, palkkiot 2 £ Valtio, ym julkiset organisaatiot Verot, TV-lupa
Musiikkia
[ Teostory | NCB' TOK < o Mekaaninen esittiminen
=N (TV, radio, ravintolat, ym. kuunteleva ja
4] julkiset paikat, streaming)
N e Kanavamaksut >
o levyjd ostava
. Sisadnpadsyt > yleiso,
[ Gramex ry? TOK <=
o Saveltajat ] musiikin
« Sanoittaj i
anoittajat « AV-tuottajat Lv harrastajat
o Sovittajat Adnitteet >
o Kiantajit Uy R
j T o Levy-yhtist v « Maahantuonti
< 1 Tallenteet >
o Tukkukauppa
+Soitinten valmistajat v s hittad
< ) o Vihittdiskauppa Shatistici s
» Muusikot <! o Postimyynti
« Solistit Iy - Musiikkikustantajat Lv Painatty musiikiG
« Kapellimestarit
< « Soittodanien mekanisointi Lv '— o Soittodanien valittajat Soittoddnet >
« Ohjelma- ja o o Festivaalijarjestajat
konserttitoimistot S Oljelnaianestat Paasyliput >
Apurahat, palkkiot Yksityiset organisaatiot:
LUSES'
ESEK* TOK= tekijanoikeuskorvaukset
Muut saatiot LV= liikevaihto

Kuvio 3. Musiikkitoimialan ansaintalogiikka (Pénni & Tuomola 2003, 27).



Musiikkitoimialan ansaintalogiikan mallissa on kaytannéssa taysin samat vaiheet kuin
musiikkitoimialan arvoketjun mallissakin, mutta sitd tarkastellaan arvoketjun malliin
nahden painvastaiseen suuntaan. (Ponni & Tuomola 2003, 26). Musiikkitoimialan
ansaintalogiikassa lahtékohtana ovatkin siis saveltajien, sanoittajien ja sovittajien sijaan
musiikin kayttajat ja kuluttajat. Musiikin kayttajat ja kuluttajat tuovat rahaa tadhan ketjuun
esimerkiksi ostamalla eri yhtyeiden ja artistien aanitteita ja/tai sisddnpaasylippuja eri
keikoille, konsertteihin ja festivaaleille. Raha kulkeutuu riippuen ostetusta tuotteesta tai
palvelusta esimerkiksi vahittaiskaupalle tai konsertti- ja festivaalijarjestdjille. Nama
tahot ottavat heille sovitut osuudet kulkeutuvasta rahasta ja liikuttavat jaljelle jaavaa
osuutta eteenpadin esimerkiksi levy-yhtidille ja ohjelmatoimistoille. Viimeisena
osuutensa rahasta saavat luomisvaiheessa olevat tahot eli esimerkiksi saveltgjat,

sanoittajat, sovittajat, muusikot ja solistit.

2.5 Ohjelmatoimistot ja agentit

Olen rajannut tyoni kasittelema&an esiintymispalkkioiden arvonlisdverotusta
musiikkitoimialan ohjelmatoimistojen ja agenttien nakdkulmasta. Siksi on tarkeaa

ymmartaa, mita ohjelmatoimistot ja agentit ovat sekad mita ne tekevat.

Ohjelmatoimistoista ja agenteista voidaan kayttaa yleisemmin termia valittajaporras.

Music Finlandin tilaamassa selvityksessa kyseinen termi maaritellddn seuraavasti:

Valittdja on taho, jonka toiminta tai elinkeino perustuu taiteellisen tydn myyntiin
tai ostamiseen toimeksi antaneen osapuolen kanssa tehdyn sopimuksen
perusteella. Toimeksiantaja voi olla taiteellista ty6td tekeva tai sitd omassa
toiminnassaan hyoédyntava taho. (Raatikainen 2013, 7.)

Ohjelmatoimisto on yhden tai useamman keikkamyyjan eli agentin muodostamaa
yritys. Ohjelmatoimiston ensisijainen asiakas on artisti tai yhtye. Ohjelmatoimisto ja
artisti solmivat sopimuksen, jonka perusteella ohjelmatoimisto valittda eli neuvottelee ja
myy parhaalla mahdollisella tavalla edustamansa artistin esiintymisia. (Lassila 2000,
90.) Agentilla tarkoitetaan henkilda, joka suorittaa edelld mainitun tyon. Kaytadnndssa
agentin ja ohjelmatoimiston ero on siis vain terminologinen (Karhumaa, Lehtman &
Nikula 2010, 29). Kuvio 4 havainnoillistaa artistin ja agentin ja ohjelmatoimiston valista

suhdetta.



Kuvio 4. Artistin ja agentin ja ohjelmatoimiston valinen suhde (Karhumaa ym. 2010, 29).

Perinteisia ja tarkeitd asiakkaita ohjelmatoimistoille ja agenteille ovat sellaiset eri tahot,
joille he myyvat edustamansa artistin tai yhtyeen esiintymaan. Naitd ovat esimerkiksi

eri klubit, keikkapaikat, kulttuuritalot, festivaalit ja ravintolat.

Ohjelmatoimiston tulot ja siten agentin palkka koostuvat myydyista esiintymisista
saaduista komissioista. Tdma komissio vaihtelee yleensa 15:n ja 20 prosentin valilla ja
se lasketaan laskutetun esiintymisen bruttohinnasta. Ohjelmatoimiston komissio kattaa
myynnin, laskutuksen, sopimusten laadinnan sekd mahdollisen osallistumisen
esimerkiksi esiintymisen markkinoinnista aiheutuviin kuluihin. (Karhumaa ym. 2010, 29,
42.) Ohjelmatoimiston toimintaan ja tydnkuvaan kuuluu siis pelkdn ohjelmanmyynnin

lisdksi myos paljon muuta tehtavaa.

Kannattavaa ja toimivaa liiketoimintaa harjoittava ohjelmatoimisto on monen asian
summa. Toiminnan lahtdkohtana tulee olla intohimo alaa ja sen siséltéja kohtaan.
Tama ei silti yksin riitd vaan naiden hyva tuntemus on oleellista. Kuten musiikkialalla
yleensakin, myds ohjelmatoimistojen toiminta perustuu hyvin pitkalti toimivaan
verkostoon seka hyviin kontakteihin ja suhteisiin alan muihin toimijoihin. Naiden liséksi
ohjelmatoimisto tarvitsee rosteriinsa lahjakkaita artisteja ja yhtyeita, joiden tavoitteet ja
tarpeet tulee ottaa hyvin huomioon. Tassa opinnaytetydssa rosterilla tarkoitetaan niita
artisteja ja yhtyeitd, joita tietty ohjelmatoimisto myy ja edustaa. Vahva osaaminen
talous-, verotus- ja sopimusasioista edesauttaa huomattavasti ja ennen kaikkea on

oltava valmis tekemaan kovasti t6ité. (Raatikainen 2013, 20.)



2.6 Arvonlisavero ja vahennysoikeus

2.6.1 Arvonlisavero

Arvonlisaverolla tarkoitetaan kulutusveroa, jonka myyja sisallyttdd myytavan tuotteen
tai palvelun lopulliseen hintaan. Kulutusverolla tarkoitetaan sitd, ettd arvonlisaveron
maksaa tuotteen tai palvelun ostaja eli kuluttaja. Arvonlisdvero ei siis kuulu yrityksen

likevaihtoon, koska yritys tilittda eli siirtdéa rahan valtiolle. (Vero 2017.)

Kuvio 5 kuvaa sitd prosessia, jolla arvonlisdvero kulkeutuu tavaran tai palvelun
tuotantoketjussa. Tuotantoketjun alussa oleva tavaran tai palvelun tuottaja lisda
arvonlisdveron tuotteeseen tai palveluun sen arvonlisaverokannan mukaan mihin se
kuuluu. Arvonlisdvero kulkeutuu koko tuotantoketjun lapi aina valmistajan, jakelijan ja
jalleenmyyjan kautta lopulta kyseisen tavaran tai palvelun viimeiselle ostajalle el
kuluttajalle. Kuluttaja on siis lopulta ainoa, joka todellisuudessa maksaa tuotantoketjun
l&pi kulkeutuneen arvonlisaveron, silla kaikki siihenastiset tuotantoketjun jasenet
saavat vahennettyd sen tulevissa hankinnoissaan. Tuotantoketjun jasenet ovat
vastuussa arvonlisdveron kerdamisestd sekd sen toimittamisesta verohallinnolle.
Heidan tulee myds raportoida verohallinnolle, kuinka paljon arvonlisdveroa he ovat

kerénneet ja kuinka paljon niitd on vahennetty osatekijan omista kuluista.

Kuvio 5. Arvonlisaveron kulkeutuminen tuotantoketjussa
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Arvonlisavero vietyna musiikkitoimialalle esimerkkind voidaan kayttaa yritysta, jonka
paaasiallinen liiketoiminta keskittyy cd- ja vinyylimonistukseen ja niiden jalleenmyyntiin.
Kun yritys ostaa sellaisia materiaaleja, joita se tarvitsee liiketoimintaansa eli cd- ja
vinyylimonistukseen, se maksaa niistd arvonlisdveron. Arvonlisdvero kuitenkin lopulta
palautuu yritykselle, koska sen liiketoiminta eli cd- ja vinyylimonistuksen jalleenmyynti
on arvonlisaverollista ja se on maksanut arvonlisdveron aiemmista materiaalihankin-

noistaan.

Kaikki sellaiset yritykset yritysmuodosta huolimatta ovat arvonlisdverovelvollisia, jotka
harjoittavat tavaroiden tai palveluiden myyntid liiketoiminnan muodossa. Kaikkien
sellaisten yritysten tulee ilmoittautua arvonlisdverovelvollisiksi, joiden liikevaihto on yli
10 000 euroa 12 kuukauden mittaisen tilikauden aikana. Yritys voi kuitenkin hakeutua
arvonlisaverovelvolliseksi, vaikkei 10 000 euroa tayty tilikauden aikana. (Verohallinto
2017, A))

Suomessa arvonlisédveroprosentteja eli verokantoja on kolme erilaista. Naista yleisin on
24 prosenttia, jota kaytetddn useimmista tavaroista ja palveluista. Ravintola- ja
ateriapalveluiden, rehun seka elintarvikkeiden arvonlisavero on 14 prosenttia. 10
prosentin arvonlisdvero lisadtddn esimerkiksi kirjoihin, kulttuuri-, viihde- ja
urheilutapahtumien sisdanpaasymaksuihin, laakkeisiin, majoituspalveluihin seka
henkilokuljetuksiin. (Verohallinto 2017, A.)

Kuvio 6. Suomen arvonlisaverokannat
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Naiden lisdksi Suomessa on myos poikkeuksellista arvonlisdverotonta toimintaa, jotka
ovat erikseen sovittu ja maaritelty arvonlisaverolaissa. Arvonlisaverotonta liiketoimintaa
ovat esimerkiksi terveyden- ja sairaanhoitopalvelut, sosiaalihuolto, rahoitus-, vakuutus-,
arpajais- ja rahapelipalvelut, tekijanoikeudet seka esiintymispalkkiot. (Verohallinto
2018, B.)

Esiintymispalkkioiden arvonlisdverovapaus pohjautuu Suomelle erikseen mydnnettyyn
lupaan sen liittyessa Euroopan unioniin. Sen perusteella kirjailijoiden, taiteilijoiden ja
esiintyvien taiteilijoiden tarjoamat palvelut  ovat  verovapaata. Tama
arvonlisdverovapaus ulottuu myds ohjelmatoimistojen harjoittamaan heidan
edustamiensa esiintyjien esityksien myyntiin eri tilaisuuksien jarjestajille. (Kallio,
Lindholm, Nielsen, Ojala, Saaskilahti & Takalo 2017, 336.)

2.6.2 Vahennysoikeus

Arvonlisaverovelvollisen toiminnan harjoittajalla on oikeus vahentaa arvonlisdvero
sellaisen  tuotteen tai palvelun hinnasta, joka on ostettu toiselta
arvonlisaverovelvolliselta toimijalta. Arvonlisdverovahennys voidaan tehda silloin kun
kyseinen hankittu tuote tai palvelu on ostettu sellaista liikketoimintaa varten, joka on
arvonlisaverollista.  Yksityiskdyttéon tehdyistd hankinnoista ei voi vahentaa
arvonlisdveroa. (Verohallinto 2017, C.) Musiikkitoimialalla sellaiset ohjelmatoimistot,
joiden toiminta keskittyy pelkkdan ohjelmanmyyntiin, eivat siis ole oikeutettuja
arvonlisdverovahennykseen, koska  esiintymispalkkiot ovat talld hetkelld

arvonlisaverottomia.

Vahennysoikeuteen ei vaikuta se, ettd tehdyt hankinnat on ostettu sellaista
liketoimintaa varten, joka ei tee taloudellista voittoa. Vahennysoikeus kuuluu
tappiolliseenkin toimintaan niin pitkdan, kun se pysyy arvonlisdverolaissa saadetyn

liketoiminnan muodossa harjoitettuna. (Kallio ym. 2017, 624.)
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3 Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry

Opinnaytetyoni tilaaja on Suomessa toimivien ohjelmatoimistojen ja agenttien
etujarjest6 Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry. Sen tarkoituksena ei ole toimia
tuomarina esimerkiksi yhdistyksen jasentoimistojen valisissa Kkilpailutilanteissa vaan
pyrkid edistamaan jasenten yhteisia asioita ja siten vaikuttaa koko toimialan

toimivuuteen (Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry 2018, B).

Yhdistykseen on rekisterditynyt talld hetkelld yhteensd 47 jasentoimistoa (Suomen
Ohjelmatoimistot ja Agentit ry 2018, A). Yhdistyksen asioiden hoitamista varten valitaan
yhdistyksen syyskokouksessa hallitus, joka koostuu puheenjohtajasta,
varapuheenjohtajasta sekd kahdeksasta varsinaisesta jasenesta. Naiden lisaksi
hallitukseen valitaan joko hallituksen sisdlta tai sen ulkopuolelta sihteeri,
rahastonhoitaja sekd tarpeen vaatiessa muut toimihenkilét kuten esimerkiksi

toiminnanjohtajan. (Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry 2018, B.)

Yhdistys pyrkii toiminnallaan olemaan ohjelmatoimistoalan yhteinen edunvalvoja.
Saavuttaakseen tdman, yhdistys tekee yhteisty6td muiden jarjestdjen kanssa seka
jarjestda esimerkiksi kokouksia ja koulutuksia, joissa se neuvoo jasenid
ohjelmatoimistoalaan liittyvissa asioissa. Niiden lisdksi yhdistys tiedottaa alaan ja
yhdistyksen jasenien toimintaan liittyvistd asioista ja laatii tarvittaessa selvityksia
naiden asioiden ja kysymysten pohjalta. (Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry 2018,
B.)

~
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4 Tutkimuskysymykset

Opinnaytetyoni tarkoituksena on kartoittaa, mitd mieltd Suomen Ohjelmatoimistot ja
Agentit ry:n jasentoimistot ovat esiintymispalkkioiden mahdollisesta arvonlisaveron
muutoksesta. Keskustelua mahdollisesta muutoksesta on kayty jo kasittdakseni

kohtalaisen pitkdan, mutta ohjelmatoimistojen ja agenttien mielipiteitd ja kantaa
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aiheeseen ei ole viela aiemmin talla tavalla konkreettisesti keratty yhteen (Bergroth
2013; Kuisma 2014; Olkkonen 2017). Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry on
edunvalvojana hyvin keskeisessa roolissa musiikkitoimialan esiintymistoiminnassa,
joten on tarkeaa kuulla ja tietaa jarjestdon nakokulma mahdollista muutosta mietittadessa

ja siitd mahdollisesti neuvoteltaessa.

Tyoni paatutkimuskysymys on “Tulisiko Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit Ry:n
jasentoimistojen mielesta arvonlisédvero ottaa musiikkitoimialan

esiintymispalkkioihin?”

Paatutkimuskysymyksen lisdksi minulla on seuraavat kaksi alakysymysta:

1. Millaisia vaikutuksia esiintymispalkkioiden arvonlisidveron muutoksella
olisi jasentoimistojen talouteen ja siten toimintaan?
2. Mika olisi jasentoimistojen mielesta sopiva prosentti, mikali arvonlisavero

tulisi musiikkitoimialan esiintymispalkkioihin?

Lahtokohtaisesti opinndytetydn lopputuloksen tavoitteena ei ole olla itsessaan
suoranainen  kehotus tai ehdotelma siitd, tulisiko arvonlisavero lisata
esiintymispalkkioihin vai ei. Tarkoituksena on kartoittaa ja tuottaa tietoa Suomen eri
ohjelmatoimistojen ajatuksista ja mielipiteistd, jotka koskevat esiintymispalkkioiden

mahdollista arvonlisaverouudistusta.

5 Kaytetyt menetelmat

5.1 Tapaustutkimus

Tama opinnaytetyd tehtiin tapaustutkimuksena. Se valikoitui opinnaytetyoni
tutkimusstrategiaksi siksi, ettd sen avulla on tarkoitus saada aikaiseksi uutta tietoa
nykyajassa tapahtuvasta ilmiéstd sen todellisessa tilanteessa ja toimintaymparistdssa
(Ojasalo & Moilanen & Ritalahti 2009, 52).

Kuvio 7 havainnollistaa kuinka tapaustutkimus tavallisesti etenee. Tapaustutkimus
kaynnistyy lahes aina siita, ettd havaitaan ja paatetdan alustavasti tutkimustehtava tai -

ongelma. Sen jalkeen siihen perehdytadn sekd kaytanndssa ettd teoriassa. Yleisesti
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ottaen tapaustutkimuksen tekijalld on jo entuudestaan aiempaa tietoa kasiteltavasta
aiheesta, jolloin pystytdan tekemaan alustava kehittdmistehtavan maarittely. [Imidon
perehtymisen jalkeen lahdetdan kerddmaan empiiristd eli kokemusperaistd aineistoa
erilaisila menetelmilla. Naitd menetelmia ovat esimerkiksi kyselyt ja haastattelut.
Empiirisen aineiston kerdamisen jalkeen voi kdydd myds niin, ettd kehittdmiskohde
tdsmentyy ja talldin palataankin kohteen perehtymiseen sen mukaan mihin suuntaan
kohde on tasmentynyt. Mikdli ndin ei kdy, lopputulokseksi saadaan uusia

kehittdmisehdotuksia ja -malleja tutkitusta ilmidsta. (Ojasalo ym. 2009, 54.)

Kuvio 7. Tapaustutkimuksen vaiheet (mukaillen Ojasalo ym. 2009, 54.)

Taman opinndytetydn tutkimus- ja aineistonhankintamenetelmana kaytin kyselya.
Verkkokyselyn tuloksilla on tarkoitus selvittda ja kartoittaa Suomen Ohjelmatoimistot ja
Agentit ry:n jasentoimistojen tdman hetkiset mielipiteet ja ajatukset mahdollista
esiintymispalkkioiden arvonlisdveroa kohtaan. Analysoin kyselystd saamiani tuloksia
SWOT-analyysilla, jonka perusteella tein SWOT-taulukon mahdollisen arvonlisavero-

uudistuksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.

5.2 Kysely

Opinnaytetyoni paaasiallisena aineistonhankintamenetelmana kaytin kyselya. Toteutin
kyselyn verkkokyselyna (ks. lite 1: Kyselylomake), joka lahetettiin sahkdpostitse
Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n jasentoimistoille. Paadyin valitsemaan kyselyn
aineistonhankintamenetelmaksi siitd syysta, ettd sen avulla voi tehokkaasti kerata
laajan ja moniin eri kysymyksiin vastaavan tutkimusaineiston (Ojasalo ym. 2009, 108).
Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:lld on paljon jasentoimistoja ympari Suomea,

joten oli tehokkainta hankkia ja kerata tarvitsemaani tietoa juuri sdhkdisella kyselylla.
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SWOT- eli nelikenttaanalyysilla voidaan kuvata tarkasteltavan yrityksen tai
organisaation nykytilaa. Siind tarkastellaan kyseisen yrityksen tai organisaation
toiminnan seka sisaiset vahvuudet ja heikkoudet ettd ulkoiset mahdollisuudet ja uhat.
(Ojasalo ym. 2014, 147.)

Analysoin kyselystd saamiani vastauksia SWOT-analyysin perusteella. SWOT- eli
nelikenttaanalyysilla voidaan kuvata tarkasteltavan yrityksen tai organisaation
nykytilaa. Siinad tarkastellaan kyseisen yrityksen tai organisaation toiminnan seka
sisdiset vahvuudet ja heikkoudet ettd ulkoiset mahdollisuudet ja uhat. (Ojasalo ym.
2014, 147.) Taman analysoinnin lopputuloksena sain aikaiseksi SWOT-taulukon, josta
voi tulkita mahdollisen arvonlisdverouudistuksen myo6ta ilmenevat vahvuudet,

heikkoudet, mahdollisuudet sekéa uhat.

6 Tulokset

Tassad luvussa avaan laatimastani kyselystd saadut tulokset. Sen lisdksi analysoin
naita vastauksia SWOT-analyysilla. Kyselyn kysymykset pohjautuivat kaytdnnossa
taysin paatutkimuskysymykseeni seka kahteen alakysymykseeni. Naiden lisaksi kysyin
ja kerasin tietoa siitd, ettd minkd ikaisid ja kokoisia liikevaihdoltaan ja milla
yritysmuodolla kyselyyn vastanneiden ohjelmatoimistot ovat. Halusin kyselyn avulla
saada aikaan mahdollisimman kokonaisvaltaista dataa Suomen eri ohjelmatoimistojen
mielipiteistd opinnaytetydni aihetta kohtaan. Kyselyyn vastasi yhteensa 21 yhdistyksen
jasentoimistoa. Rekisterdityneitd jasentoimistoja on talla hetkelld 47 eli kyselyn

vastausprosentti oli siis 44,68 %.
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6.1 Kyselyn tulokset

Suurin osa eli yli puolet kyselyyn vastanneiden ohjelmatoimistoista oli yli 10 vuotta
sitten perustettuja. Toiseksi eniten eli 23,8 % vastanneiden ohjelmatoimistoista oli 6-10
vuotta sitten perustettuja ja kolmanneksi eniten eli 14,3 % 3-5 vuotta sitten

perustettuja. Vain yksi vastanneista eli 4,8 % oli perustettu alle 2 vuotta sitten.

@® 0-2 vuotta
@® 3-5 vuotta
@ 6-10 vuotta
@® Y1i 10 vuotta

Kuvio 8. Vastaajien ohjelmatoimiston ika. Vastaajia N=21. (Kysely Suomen Ohjelmatoimistot ja
Agentit ry:n jasentoimistoille 2018.)

95,2 % eli lahes kaikkien vastanneiden ohjelmatoimistot olivat yritysmuodoltaan

osakeyhtidita. Vain yksi vastanneista oli yritysmuodoltaan avoin yhtio.

@ Avoin yhtio

@® Kommandiittiyhtid
 Osakeyhtit

® Osuuskunta

@ Toiminimi

Kuvio 9. Vastaajien ohjelmatoimistojen yritysmuoto. Vastaajia N=21. (Kysely Suomen
Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n jasentoimistoille 2018.)
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Vastanneiden ohjelmatoimistojen keskimaarainen liikevaihto vaihteli aina 90 000

eurosta 6 miljoonaan euroon.

Keskim&ardinen liikevaihto (miljoona euroa)
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Kuvio 10. Vastaajien ohjelmatoimistojen keskimaarainen liikevaihto. Vastaajia N=21. (Kysely
Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n jasentoimistoille 2018.)

Jokainen kyselyyn vastanneista oli kuullut aiemmin kyselyn aiheesta eli
esiintymispalkkioiden mahdollisesta arvonlisduudistuksesta. Kyselyn aihe ei siis ollut

yhdellekdan vastaajista ennestaan tuntematon.

Kysymys "tulisiko arvonlisavero ottaa esiintymispalkkioihin” jakoi vastaajien mielipiteet
lahes kahtia. 52,4 % vastanneiden mielestd arvonlisdveroa ei tulisi ottaa
esiintymispalkkioihin ja 38,1 % mielesta se tulisi ottaa. Vain 9,5 % vastaajista vastasi

tdhan kysymykseen "en osaa sanoa”.
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® Kyla
@®E

I ¢ En osaa sanoa

Kuvio 11. Vastaajien mielipide siita, tulisiko arvonlisdvero ottaa esiintymispalkkioihin. Vastaajia
N=21. (Kysely Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n jadsentoimistoille 2018.)

Vastaajista suurimman osan mielesta sopiva prosentti olisi 10 %, mikali arvonlisdvero
tulisi  esiintymispalkkioihin. Kenenkdan mielestd 24 % ei olisi sopiva
esiintymispalkkioiden arvonlisaveroprosentiksi. Laitoin  tdhan kysymykseen
vastausvaihtoehdoksi myds kohdan "Jokin muu, mik&?”, johon vastasi kaksi kyselyyn
vastannutta. Ndma vastaukset olivat, ettd arvonlisdveroprosentin tulisi olla "tietyissa
asioissa 10 % ja tietyissd 24 %” ja ettd esiintymispalkkioiden tulisi olla

"arvonlisaveroton kuten tahankin asti”.

® 0%

®24%

) Tietyissa asioissa 10% ja tietyissa
24%

@ Arvonlisdveroton kuten tahankin asti.

Kuvio 12. Vastaajien mielipide siitd, mikd olisi sopiva prosentti, mikali arvonlisavero tulisi
esiintymispalkkioihin. Vastaajia N=21. (Kysely Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit
ry:n jasentoimistoille 2018.)
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Kysyttdessa, millaisia vaikutuksia esiintymispalkkioiden arvonlisdveron muutoksella
olisi vastaajien mielestd heidan ohjelmatoimistonsa talouteen ja siten toimintaan,
vastaukset jakautuivat melko tasaisesti kolmeen eri osaan. Niukan enemmiston eli 38,1
% mielesta silla olisi negatiivisia vaikutuksia heidan ohjelmatoimistonsa talouteen ja
siten toimintaan. 33,3 % mielestd esiintymispalkkioiden arvonlisdveron muutoksella
olisi positiivisia vaikutuksia heidan ohjelmatoimistonsa talouteen ja siten toimintaan.
Lahes yhtd monen eli 28,6 % mielestd muutoksella olisi seka positiivisia etta

negatiivisia vaikutuksia.

@ Positiivisia
@ Negatiivisia
Seka ettd
@ Eivaikutusta

Kuvio 13. Vastaajien mielipide siitd, ettd millaisia vaikutuksia arvonlisdveron muutoksella olisi
heidan ohjelmatoimistonsa talouteen ja siten toimintaan. Vastaajia N=21. (Kysely
Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n jasentoimistoille 2018.)

Edellisen kysymyksen jatkona lomakkeessa oli kohta, johon vastaajat pystyivat
halutessaan perustelemaan vastaustaan edelliseen kysymykseen. Yhdeksan kaikista
vastaajista lisdsi tahan kohtaan perustelunsa. Perustelut vaihtelivat sekd mahdollisen

muutoksen puolesta ettd vastaan kuten perustelujen pituudetkin (kuvio 14).
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Kuvio 14. Perusteluja sekd muutoksen puolesta ettad vastaan kyselyn tulosten perusteella

Perustelut muutoksen puolesta keskittyivat kirjanpidollisiin seikkoihin seka taloudellisen
edun tavoitteluun arvonlisdverovdhennysoikeuden kautta. Vastaajien mielestd muutos
edistdisi ja helpottaisi ohjelmatoimistojen kirjanpitoa, koska esimerkiksi myds
aanentoisto- seka majoituslaskut ovat arvonlisaverollisia. Muutoksen puolesta puhuttiin

myods silla, ettd sen myoté ohjelmatoimistojen toiminta selkeytyisi.

Muutosta vastaan perusteltin paaasiassa silla, ettd ohjelmatoimistojen esitysten
ostajista merkittdvd maara on arvonlisdverovapaita jarjestdja ja yhdistyksia, joille
vastaajien mielestd myynti heikkenisi uudistuksen myo6ta. Talld ilmeisesti tarkoitetaan
sita, ettd esimerkiksi aiemmin 1000 eurolla myyty esitys maksaisikin 10 prosentin
arvonlisaverokannalla 1100 euroa. Perusteluksi mainittin  myds, ettd esiintyjan

kulurakenne nousisi muutoksesta aiheutuvien kulujen myota.
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Vapaaehtoisen perustelukohdan jalkeen kyselyssa oli kysymys "Heraaké mieleenne

muita ajatuksia aiheesta?”. Tahan vastaaminen oli vapaaehtoista. Kolme eli 14,29 %

vastaajista kirjoitti tdhan vastauksen. Vastaukset olivat seuraavanlaiset:

Kulttuurikentan kaikkien erilaisten toimijoiden edut huomioiva malli olisi, etta
myynti  olisi  arvonlisaverollista vain jos tilaisuuden jarjestdja on
arvonlisaverovelvollinen.

Vanhat perustelut verottomuudelle ovat poistuneet. Jarjestajat ovat nykyaan
paasaantoisesti verollisia. Enaa jaljella on kadytanndssa urheiluseurat, jotka nekin
verottaja hakee verolliseksi lahitulevaisuudessa (tai sitten esim. elavan musiikin
yhdistyksien ja urheiluseurojen verotuskohtelu on erilaista ja siten laitonta).

yrityksellamme ei kalustovuokraus tai omaa ohjelmatuotantoa joka ois alv alaista

Kysely lahti jasentoimistoille helmikuun alussa 2018, ja silloin ajatuksena oli jarjestaa

ryhmahaastattelu aiheesta Seindjoella jarjestetyssd musiikkitoimialan ammattilais-

tapahtumassa Mars-festivaalilla. Laitoin kyselyn loppuun kysymyksen, jossa Kysyin,

onko kyselyyn vastaaja tai joku heidan ohjelmatoimistostaan menossa kyseiseen

tapahtumaan ja haluaisi osallistua sielld ryhmahaastatteluun aiheesta. Vain yksi

vastaajista eli 5 % vastasi tdhan “kylla”. Tahan kysymykseen vastaaminen ei ollut

pakollista ja yksi vastaajista olikin jattanyt vastaamatta.

6.2 Kyselyn tulosten SWOT-analyysi

Tein kyselystd saamieni tulosten perusteella SWOT-analyysin eli analysoin

mahdollisen arvonlisdverouudistuksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet seka

uhat. SWOT-analyysista sain tulokseksi taulukon (kuvio 15), josta kay ilmi oleellisimmat

havainnot.
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Vahvuudet

- Kirjanpidon selkeytyminen ja
yhtendistyminen

Heikkoudet
- Osa ostajista alv-vapaita toimijoita

- Alv-vihennykset - Kirjanpidon laajeneminen

Uhat

Mahdollisuudet - Myynti alv-vapaille toimijoille
heikkenisi

- Alan toiminnan selkeytyminen ja
yhtendistyminen - Alv-verokannan maarittaminen

- Kulurakenteen nousu

Kuvio 15. Kyselyn tulosten SWOT-analyysitaulukko

Kyselystd  saamieni tulosten perusteella  arvonlisdveron  musiikkitoimialan
esiintymispalkkioihin mukaan ottamisen selkein vahvuus oli kirjanpidon selkiytyminen ja
yhtenaistyminen. Tata perusteltiin silla, ettd esimerkiksi danentoisto- ja majoituslaskut
ovat myds arvonlisaverollisia ja etta sellaisten kiertueiden kirjanpito selkiytyisi, joissa on
mukana omia arvonlisaverollisia ja myytyja eli arvonlisaverottomia konsertteja. Toinen
selked vahvuus oli uudistuksen myo6td saatava arvonlisdveron vahennysoikeus

erilaisista hankinnoista, mika tuottaa taloudellista hyotya ohjelmatoimistolle.

Heikkoudeksi nahtiin se, ettd osa ohjelmatoimistojen asiakkaista ei ole
arvonlisaverovelvollisia. Tallaisia asiakkaita ovat erilaiset yhdistykset ja jarjestot,
esimerkiksi urheiluseurat. Heikkoudeksi koettiin myds uudistuksen my6ta kirjanpidon
laajeneminen, kun arvonlisdveroa sisaltavat laskut tulisi ilmoittaa verottajalle ja tilittaa

laskuttamat arvonlisaverot.

Mahdollisen arvonlisdverouudistuksen uhaksi koettiin se, ettd se kyselyn vastaajien
mielestd heikentaisi ohjelmatoimistojen myyntid sellaisille toimijoille, jotka eivat ole
arvonlisaverovelvollisia eli esimerkiksi urheiluseurat. Uhaksi nahtiin myds se, etta

uudistus nostaisi esiintyjien kulurakennetta, koska siihen lisattaisiin arvonlisaveron
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lisdksi myos ulkoistettuja kirjanpidollisia kuluja. Uhkana koettiin my6s se, etta mikali
uudistus tulisi, niin ohjelmatoimistot eivat voisi itse valita arvonlisaverokantaansa eli
esiintymispalkkioiden arvonlisdveroprosentti saattaisi olla huomattavasti korkeampi

kuin ohjelmatoimistot yleisesti ottaen haluaisivat.

Uudistuksen mahdollisuudet olivat hyvin pitkalti samoja kuin sen vahvuudet.
Selkeimmaksi mahdollisuudeksi vahvuuksien lisdksi nahtiin se, ettd ohjelmatoimistojen
toiminta selkiytyisi ja siten ala yhtenaistyisi arvonlisdveron esiintymispalkkoihin mukaan

tulon mya6ta.

7 Pohdinta

Opinnaytetyoni tavoitteena oli selvittdd ja kartoittaa, ettd mitd mieltd Suomen
Ohjelmatoimistot ja Agentit ry:n jasentoimistot ovat mahdollisesta musiikkitoimialan
esiintymispalkkioiden arvonlisdverouudistuksesta. Tyoni paatutkimuskysymys oli,
tulisiko yhdistyksen jasentoimistojen mielesta ottaa arvonlisdvero musiikkitoimialan
esiintymispalkkioihin. Alatutkimuskysymyksilla pyrin selvittdmaan, millaisia vaikutuksia
talla mahdollisella uudistuksella olisi jAsentoimistojen talouteen ja siten toimintaan seka
mikali arvonlisdvero otettaisiin  mukaan esiintymispalkkioihin, niin mika olisi

jasentoimistojen mielesta sopiva arvonlisaveroprosentti.

Kyselysta saamani tulokset olivat paasaantdisesti melko lailla odotuksieni mukaisia.
Arvelinkin, ettei kasittelemani aihe olisi uusi ohjelmatoimistoille ja niiden edustajille, silla
aiheesta on kayty keskustelua jo joitain vuosia. Osasin myos odottaa, ettd suurin osa
vastaajista haluaisi arvonlisaveroprosentiksi 10 prosenttia mikali se tulisi mukaan
musiikkitoimialan  esiintymispalkkioihin, koska kasitykseni mukaan uudistus
toteutuessaan 10 prosentilla ei vaikuttaisi taloudellisesti niin suuresti asiaan. Epailin
myos, ettd kyselyyn vastanneiden mielipiteet vaihtelisivat melko tasaisesti siina,
millaisia vaikutuksia mahdollisella arvonlisaverouudistuksella olisi jasentoimistojen
talouteen ja siten toimintaan. Nain olikin, silla vastaukset jakautuivat kaytanndssa lahes

tasaisesti kolmeen osaan.

Se, mikd kyselyn tuloksista tuli itselleni yllatyksena, oli, ettd tulosten mukaan
yhdistyksen jasentoimistojen mielipiteissa arvonlisaveron ottamisesta

esiintymispalkkioihin tuntuu olevan talla hetkelld hyvin selked kahtiajako. 11
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vastanneista vastasi, ettd arvonlisiveroa ei tulisi ottaa, 8 vastasi, etta tulisi ottaa, ja
kaksi ei osannut sanoa. Mielestani jo tdma tulos itsessaan kuvaa hyvin, kuinka

hankalasta ja ristiriitaisesta asiasta tassa on kyse.

Helposti voisi kuvitella, ettd arvonlisdverouudistuksen kannalla olisivat vain pelkastaan
isot toimijat, mutta nain ei kuitenkaan ole. Tutkin kyselystd saamiani tuloksia siten, etta
vertasin vastaajien ilmoittamaa keskimaaraista liikevaihtoa heidan vastaukseensa
kysymykseen, tulisiko arvonlisdvero ottaa musiikkitoimialan esiintymispalkkioihin.
Vastauksissa ei ollut havaittavissa niin selkedd yhtymakohtaa kuin luulin siihen, etta
pelkastaan suurella liikevaihdolla toimivat ohjelmatoimistot haluaisivat
arvonlisdverouudistuksen ja ettd pelkastdan pienella liikevaihdolla toimivat eivat
haluaisi. Esimerkiksi kyselyyn vastanneiden suurimmalla eli noin 6 miljoonan
likevaihdolla toimiva ohjelmatoimisto vastasi tdhan kysymykseen kielteisesti. Eriavia
mielipiteitd oli myds samansuuruisella liikevaihdolla toimivien vastaajien kesken. Kaksi
eri vastaajaa oli ilmoittanut yrityksen keskimaaraiseksi liikevaihdoksi saman 1,3
miljoonaa ja toinen vastaajista oli arvonlisdverouudistuksen kannalla ja toinen ei.
Toinen esimerkki 16ytyi myds, kun kahdesta kyselyyn vastanneesta toinen ol
ilmoittanut keskimaaraiseksi edustamansa yrityksen liikkevaihdoksi 3 miljoonaa euroa ja
toinen 3,5 miljoonaa euroa. 3 miljoonan liikevaihdolla toimivan jasentoimiston mielesta
arvonlisdvero tulisi ottaa musiikkitoimialan esiintymispalkkioihin, kun taas 3,5
miljoonalla toimivan mielestd ei tulisi ottaa. Alla olevasta taulukosta nakee miten

jasentoimistojen vastaukset jakautuivat.



25

90 000

98 000

200 000

200 000

200 000

400 000 X
500 000

500 000

500 000 X
700 000 X

700 000 X

800 000 X

900 000 X

1,3 milj. X

1,3 milj. X

1,5 milj. X

2 milj. X
2,8 milj. X

3 milj. X

3,5 milj. X

6 milj. X

X X X X X

x

Kuvio 16. Vastaajien  mielipide siitd tulisiko arvonlisdvero ottaa  musiikkitoimialan
esiintymispalkkioihin.

Kyselysta saamieni tulosten perusteella ryhdyin pohtimaan Suomen Ohjelmatoimistot
ja Agentit ry:n toimintaa tassa asiassa. Yhdistyksen toiminnan tarkoituksena on pyrkia
edistamaan ja valvomaan yhdistyksen jasentoimistojen yhteisia asioita, mutta kuinka
se on mahdollista tallaisessa tilanteessa, jossa jasentoimistot ovat kyselyn tulosten
perusteella jakaantuneet lahes taysin kahtia. Yhdistyksen tulisi mielestani ottaa tama
seikka huomioon ja pyrkia etsimdan ratkaisua siihen, miten tama mielipide ero

saataisiin kurottua umpeen.



26

Keino tdhan mielestani voisi olla, ettd yhdistys ottaisi asian kunnolla ja konkreettisesti
esille ja tarkasteltavaksi sen kokouksissa. Asia voitaisiin ensin esitellda mahdollisimman
selkedsti, mutta silti yksityiskohtaisesti yhdistyksen jasentoimistoille. Taméan jalkeen
kaytaisiin avointa, rehellista ja kaikkien mielipiteet esille ottavaa keskustelua aiheesta.
Ennen keskustelun alkua valittaisiin erikseen henkild keskustelun seuraamista ja
muistiinpanojen ylés kirjaamista varten. Keskustelun jalkeen muistiinpanot kaytaisiin
yhteisesti lapi ja pyrittaisiin samalla tai sen jalkeen etsimadan mahdollisia ratkaisuja ja

vaihtoehtoja tdhan arvonlisdverokysymykseen.

Eriava mielipide mahdollisesta arvonlisaverouudistuksesta ei suinkaan ole pelkastaan
yhdistyksen jasentoimistojen valinen ongelma. Opetus- ja kulttuuriministerié kasitteli
esiintymispalkkioiden mahdollista arvonlisdverouudistusta sen jalkeen, kun heille
toimitettiin 648 henkildn allekirjoituksen kerannyt adressi siita, ettd esiintymispalkkioihin
otettaisiin 10 %:n suuruinen arvonlisavero. Opetus- ja kulttuuriministerié totesi

julkaisussaan seuraavaa:

Esittavien taiteilijoiden joukko ei ole yhtendinen ja nain ollen heidan intressinsa
arvonlisaverovelvollisuuden suhteen voivat olla erilaisia. Arvonlisdverotukseen
liittyvien ongelmien arvioiminen verotuksessa johdonmukaisella tavalla edellyttaa
esittavien taiteilijoiden ja heidan etujarjestdjensa keskinaista konsultaatiota ja sen
perusteella  tehtdvaa ratkaisuvaihtoehtojen  maarittelyd. (Opetus- ja
kulttuuriministerié 2017, 36.)

Opetus- ja kulttuuriministeri® toteaa siis lausunnossaan kaytadnnodssa sen, etta alan
tulisi ensin itse istua aiheen tiimoilta ja pyrkida yhtendistymaan tassa
arvonlisdverokysymyksessa niin, ettd ala pystyisi yhteisesti itse kehittdmaan
ratkaisuvaihtoehdon tai -vaihtoehtoja. Mielestani tdma on lahtdkohtaisesti hyva
lausunto siind mielessa, ettd ala ja sen parissa toimivat tekijat tuntevat alan kaytannot
varmasti huomattavasti seikkaperdisemmin ja [dhemmin kuin ministeri6. Alalla
toimivien tekijdiden tulisi vain 16ytdd yhteinen tahtotila kaikkien osapuolien kannalta

parhaan mahdollisen ratkaisumallin I6ytymiseen.

Jain kovasti pohtimaan kyselyni lopussa olleen kysymyksen vastausten tulosta. Vain
yksi kyselyyn vastanneista vastasi myoéntavasi kysymykseen, ettd onko han tai joku
vastaajan ohjelmatoimistosta osallistumassa Mars-festivaaliin ja haluaisi osallistua
siellda ryhmahaastatteluun tastd arvonlisdvero-aiheesta. Voi toki olla, ettad
yksinkertaisesti kukaan vastaajista tai heidan ohjelmatoimistossa tydskentelevista

henkildista ei ollut osallistumassa Mars-festivaaleille ja siksi vastannut t4han kohtaan
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kieltdvasti. Rohkenen kuitenkin hieman epailla tata, koska Mars-festivaaliin osallistuu
vuosittain iso osa Suomen eri ohjelmatoimistoista ja muista toimijoista. Taman takia
mieleeni herasi ajatuksia siita, voisiko mahdollinen syy kielteiseen vastaukseen olla
esimerkiksi se, ettd koska aihe tuntuu yleisen kasitykseni mukaan sen verran
tulenarka, etteivat ohjelmatoimistot valttamatta halua niin sanotusti antaa kasvoja ja
nimea mielipiteelle kumpaankaan suuntaan. Toinen mieleeni tullut mahdollinen syy voi
myds olla se, ettei ohjelmatoimistoilla ja niiden edustajilla ole niin paljon tietoa aiheesta,
ettd he pystyisivat argumentoimaan aiheesta kunnolla ja muodostamaan yksiselitteisen

mielipiteensa.

Kyselystd ja I|&dhdemateriaaleista saamieni tulosten perusteella aiheeseen
perehtyminen jatkotutkimuksen merkeissd on mielestani erittdin perusteltua.
Opinnaytetydstani saadut tulokset ja tiedot Suomessa toimivien ohjelmatoimistojen
mielipiteistd mahdollista arvonlisdverouudistusta kohtaan ovat mielestani hyva
lahtokohta tulevaa tutkimusta ajatellen. Uskoisin, ettd jatkotutkimuksen tulosten
kannalta olisi erittdin hedelmallistd saada yrittdmani ryhmahaastattelu onnistumaan.
Kyseinen tutkimusmenetelma saattaisi onnistuessaan parhaimmillaan poikia hyvinkin

varteenotettavia ratkaisuvaihtoehtoja ja/tai-malleja tdhan arvonlisaverokysymykseen.

Mikali tekisin opinnaytetydn nyt, kayttaisin kyselyn lisdksi tutkimusmenetelmind seka
haastattelua ettd benchmarkingia. Haastatteluiden tai ryhmahaastattelun myéta saisi
varmasti syvennettyd vastauksia kyselyn ohella. Benchmarkingissa vertaisin
esimerkiksi Suomen nykyista musiikkitoimialan esiintymispalkkioiden
arvonlisaverottomuutta muiden Pohjoismaiden kaytantéon. Tutkisin ja vertaisin niita

toisiinsa seka niiden hyvéat ettd huonot puolet.

Mielestani olisi erittdin perusteltua jatkaa taman opinnaytetyon tutkimusta edella
mainittuja  tutkimusmenetelmia kayttden. Jatkotutkimuksessa voisi keskittya
tarkastelemaan syvemmin esimerkiksi mahdollisen  arvonlisdverouudistuksen

taloudellisia vaikutuksia ohjelmatoimistojen toimintaan.

Opinnaytetyd palvelee mielestani merkittavasti oman ammatti-identiteettini
kehittymista. Toimin itse alalla jo nyt seka muusikkona etta tulevaisuudessa varmasti
enenevissd maarin myods mahdollisesti agentin roolissa, joten tulen varmasti
térmaamaan tyoni aiheeseen jatkossakin. Opinnaytetyoni kokonaisuudessaan ja siita

saamani syventavat tiedot sekd ohjelmatoimistojen ettd agenttien toiminnasta seka
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yleisesti arvonlisdverosta ja sen toimintaperiaatteista ovat kehittdneet osaamistani ja

ennen kaikkea tietotaitoani mielestani huomattavasti.

Oman ammatti-identiteettini lisaksi uskon, ettd opinnaytetyd hyddyntaa kaytanndssa
koko Suomen musiikkitoimialaa siind suhteessa, ettd se kertoo Suomen eri
ohjelmatoimistojen tdman hetkiset mielipiteet ja ajatukset musiikkitoimialan
esiintymispalkkioiden mahdollista arvonlisdverouudistusta kohtaan. Tama on hyvin

relevanttia tietoa mahdollista uudistusta pohdittaessa ja/tai siita sovittaessa.
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Liite 1: Kyselylomake

Arvonlisavero esiintymispalkkioissa

Hei! Nimeni on Pyry Hanski ja opiskelen Metropolia Ammattikorkeakoulussa kulttuurituotantoa. Teen
talla hetkella opinnaytetyétani, jonka aiheena on arvonliséavero musiikkitoimialan
esiintymispalkkioissa. Tyon tavoitteena on saada tulokseksi kartoitus Suomen eri ohjelmatoimistojen
tamanhetkisesta suhtautumisesta ja mielipiteista esiintymispalkkioiden mahdollista arvonlisdveroa
kohtaan. Tyéni tilaaja on Suomen Ohjelmatoimistot ja Agentit ry.

Kyselyyn vastataan ja sen vastaukset kasitelladn anonyymisti. Kyselyyn vastaaminen vie vain
muutaman minuutin.

Kiitéan kovasti vaivannaosta!

* Required

1. Minka ikdinen ohjelmatoimistonne on? *
Mark only one oval.

0-2 vuotta
3-5 vuotta
6-10 vuotta
Yli 10 vuotta

2. Mika on ohjelmatoimistonne yritysmuoto? *
Mark only one oval.

Avoin yhtié
Kommandiittiyhtié
Osakeyhtio
Osuuskunta
Toiminimi

Other:

3. Keskimadarainen liikevaihtonne *

4. Oletko kuullut kyseisestd aiheesta eli esiintymispalkkioiden mahdollisesta
arvonlisdaverouudistuksesta aiemmin? *

Mark only one oval.

Kylla
En

5. Tulisiko arvonlisdvero ottaa esiintymispalkkioihin? *
Mark only one oval.

Kylla
Ei

En osaa sanoa
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6. Jos arvonlisdvero tulisi esiintymispalkkioihin, mika olisi mielestdnne sopiva prosentti? *
Mark only one oval.

10 %
24 %
Other:

7. Millaisia vaikutuksia arvonlisdaveron muutoksella olisi mielestdnne ohjelmatoimistonne
talouteen ja siten toimintaan? *

Mark only one oval.
Positiivisia
Negatiivisia
Seka etta
Ei vaikutusta

8. Voitte perustella vastaustanne edelliseen kysymykseen tassa mikali haluatte.

9. Heraiko mieleenne muita ajatuksia aiheesta?

10. Oletko/onko joku ohjelmatoimistostanne menossa Mars-festivaalille ja haluaisi osallistua
sielld ryhmahaastatteluun aiheesta?

Mark only one oval.

Kylla
En

11. Mikali vastasit kyll, jata tdhan yhteystietosi
niin otan yhteyttad asian tiimoilta.
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