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Yhteisoélliset tyotilat ovat yleistyneet 2000-luvun Suomessa erityisesti paakaupunkiseu-
dulla. Tama opinnaytetyo tutkii ja tarkastelee tarvitaanko Etela-Kymenlaaksoon yhteisol-
lista tyttilaa.

Opinnaytety® on toteutettu Kymenlaakson Kauppakamarin toimeksiantona. Kysymys yhtei-
sollisen tyotilan tarpeesta Kauppakamarin toiminta-alueen eteldisissa osissa on ollut kes-
kusteluissa Kauppakamarin valiokuntien toiminnassa vuosina 2017-2018. Taman opinnay-
tetydn on omalta osaltaan tarkoitus vastata kysymykseen tarvitsevatko ja kaipaavatko
Etela-Kymenlaaksossa operoivat, nuoret yritykset organisoitua yhteisollista tyétilaa?

Opinnaytety6hon liittyva tutkimus on rajattu koskemaan eteldisen Kymenlaakson yrityksia.
Maantieteellisesti tama alue tarkoittaa Pyhtaa-Kotka-Hamina-Virolahti-Miehikkala-akselia.

Opinnaytetydssa on hyddynnetty laadullista ja maarallista tutkimusta. Tyon ensimmainen
vaihe toteutettiin touko-kesakuussa 2018 lomakekyselyn muodossa. Lomakekyselyn koko-
naisotantana oli yli 800 etela-kymenlaaksolaista, 1-5 vuotta vanhaa yritysta, joilta kysyttiin
yritysten tarpeita ja ajatuksia yhteisollisesta tyotilasta. Alkusyksysta 2018 tutkimusta syven-
nettiin muutamilla laadullisia teemahaastatteluilla, joissa eteld-kymenlaaksolaiset yrittdjat
paasivat kertomaan tarkemmin ja yksityiskohtaisemmin ajatuksiaan ja toiveitaan yhteisolli-
seen tyGtilaan liittyen.

Haastattelujen ja sahkdisen kyselyn perusteella tutkimuksessa havaittiin, etta yhteisolliselle
tydskentelytilalle olisi kysyntdad Etela-Kymenlaaksossa, mutta yrittdjilla on paljon toisistaan
poikkeavia toiveita tyGtilan suhteen. Tulevaisuudessa alueelle voisikin syntya useita, eri-
tyyppisia tyotilakeskittymia, esimerkiksi yksi kasityoyrittajille ja toinen tydpoytapaikkoja tar-
vitseville tietotydntekijoille.

Yhteisollinen ty6tila olisi tervetullut lisépalvelu Etela-Kymenlaaksoon. Tutkimuksen perus-
teella tyotilalle olisi tarpeeksi kysyntaa heti alusta alkaen, jotta se voisi kattaa toiminnasta
syntyvat kulut tai olla jopa kannattavaa lilkketoimintaa.
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1 Johdanto

Kymenlaakson Kauppakamarin kokoama Startup-valiokunta on pohtinut vuosina 2017-
2018 tapaamisissaan kymenlaaksolaisen startup-kulttuurin ja -yritysten tukemista. (Ky-
menlaakson Kauppakamari 2018.) Keskusteluissa on noussut usein esille yhteiséllisen
tyotilan, coworking-ty6tilan tai hubin perustaminen Etela-Kymenlaaksoon. Selkeaa ym-
marrysta taménkaltaisen tilan tarpeellisuudesta paikallisten yritysten keskuudessa ei kui-
tenkaan ollut.

Coworking-tydtilat ovat yleistyneet vauhdilla 2010-luvulla Suomessa ja maailmanlaajui-
sesti. Tyotilojen ominaispiirteitéa ovat yhteisollisyys ja niissé operoivien yritysten nuori ik&:
monesti uudenlaisia tyétiloja hyddyntavat erityisesti alkuvaiheessa olevat yritykset. (Ansio
& Houni 2015, 143.)

Loppukevaasta 2018 Startup-valiokunta tapasi Kouvolan Hub Kouvola-tyétilassa. Kokouk-
sen paaaiheena oli yhteisdllisen tyétilan tarve Etela-Kymenlaaksossa. Aiheesta oli tehty
alkuvuodesta pienimuotoinen sahkoinen kysely, jonka vastausprosentti oli valitettavan
pieni. Keskustelussa nousi ajatus hieman syvemmasta tutkimuksesta aiheeseen liittyen ja

taman keskustelun jalkimainingeissa syntyi tdméa opinnaytetyo.

1.1 Opinnaytetydn tavoite

Opinnaytetydn tavoitteena on selvittaa yhteisollisen tyotilakeskittyman tarve ja kysynta
Etela-Kymenlaaksossa. Tutkimuksen muita tavoitteita on luoda ymmarrysta siita, millainen
tyotila palvelisi alueen yrittdjia, missa olisi ty6tilan ihanteellinen sijainti ja minka tyyppinen
yhteiséllinen tyétila sopisi eteld-kymenlaaksolaisten tekijoiden tarpeisiin.

Ihannetilanteessa tutkimuksessa haastateltavista henkildista I0ytyisi jo valmiiksi kayttaja-
pohja yhteisélliselle tydtilalle, jolloin tutkimus olisi rakentanut valmiin kayttdjapohjan mah-

dollisesti perustettavalle yhteisdlliselle tyétilalle.

Tutkimuksessa tarkastellaan eteld-kymenlaaksolaisia yrityksia ja niiden tarpeita yhteisol-
lista tyttilaa kohtaan. Kaakkois-Suomessa sijaitseva Etela-Kymenlaakso on osa Kymen-
laakson maakuntaa. Etela-Kymenlaakson alueeseen kuuluu viisi seutukuntaa: Hamina,
Kotka, Miehikkald, Virolahti ja Pyhtdd. Maantieteellisesti alue on melko suuri ja harvaan
asuttu. Pyhtaan lantinen raja kohtaa Uudenmaan maakunnan ja alueen itdinen raja Viro-

lahdella rajautuu naapurivaltioon Venajaan. (Kymenlaakson Liitto 2018)



Opinnaytetytssa kaytettiin Etela-Kymenlaakson alueella operoivan Kotka-Hamina-seudun

Kehittamisyhtion Cursor Oy:n rekistereita paikallisista yrityksista.

1.2 Kymenlaakson Kauppakamarin esittely

Kymenlaakson Kauppakamari on alueellinen toimija ja osa Kauppakamarijarjestoa, joka
on koko maan kattava verkosto. Kauppakamarijarjestdon kuuluu 19 alueellista kauppaka-
maria seka Keskuskauppakamari. Kauppakamarien tehtava on tukea ja vahvistaa suoma-
laisia yrityksia ja parantaa tata kautta Suomen kilpailukykya. Kauppakamarit ovat yritysten
kanssa tiivisti toimivia etujarjestoja, joiden tavoitteena on valvoa elinkeinoelaman yhteisia
etuja ja toimia yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi verkostoitumisen, koulutus-

ten, vaikuttamisen ja edunvalvonnan kautta. (Kauppakamari 2018)

Kymenlaakson kauppakamarin vuosien 2016-2018 strategiassa on nostettu tavoitteiksi
uudistuva elinkeinorakenne ja vetovoimainen Kymenlaakso. Kauppakamarin missiona on
kehittda yritystoiminnan edellytyksia Kymenlaaksossa. Selvitys yhteisollisesta tyotilasta
tukee tdman mission toteuttamista. (Kymenlaakson Kauppakamari 2018.)

Kymenlaakson kauppakamarissa tytskentelee yhdeksan valiokuntaa, joiden tavoitteena
on kehittaa ja edistaa yritysten toimintamahdollisuuksia Kymenlaakson alueella. Yksi yh-
deksasté valiokunnasta on Startup-valiokunta, jonka tavoitteena on toimia maakunnan
start-up-ekosysteemin kehittdjana. Startup-valiokunta on pohtinut kokouksissaan yhteisol-
lisen tyotilakeskittym&n mahdollisuuksia maakunnan startup-ekosysteemin kehittami-

sessa. (Kymenlaakson Kauppakamari 2018.)

Kymenlaakson Kauppakamarin toiminta-alueena on koko Kymenlaakso. Tutkimus kuiten-
kin rajattiin Etela-Kymenlaaksoon, silla Kouvolassa yhteiséllinen ty6tila on jo toiminnassa
ja tasta syysta Kauppakamaria kiinnosti erityisesti, millaista kysyntaa yhteisoélliselle tyétila-

keskittymalle olisi heidan toiminta-alueensa etelaisessa osassa.



2 Yhteisollinen tyoétila

Opinnaytetytssa kaytetddn tutkittavaan aiheeseen liittyen maaritetta yhteisollinen tyétila,
joka on vakiintunut puhekieleen tarkoittamaan tilaa, jossa useat tekijat tydskentelevat sa-
massa tilassa: erikseen, mutta yhdessa. Englanninkielista termia coworking kaytetaan
my06s kuvaamaan tutkimuksen kaltaista tilaa. Muita termeja taméankaltaisille tiloille ovat
luova tydtila, kulttuurikeskus, hubi tai klusteri. (Houni & Ansio 2015, 9.)

Tutkimuksessa kasiteltavan tyotilan maaritelméksi sopii hyvin Pia Hounin ja Heli Ansion
Duunia Kimpassa — Yhteisolliset tyotilat Helsingissé — tutkimuksen méaaritelma yhteisolli-
sesta tyotilasta: Yhteisollisella tyotilalla tarkoitetaan fyysista paikkaa, josta freelancerit, yk-
sin- tai mikroyrittajat, muut itsensa tyollistajat tai etatyota tekevat vuokraavat jaettua tyods-
kentelytilaa. (Houni & Ansio 2015, 143.) Coworking Helsingin verkkosivuilla coworking-tila
maaritellaan palvelukonseptiksi, joka tukee yhteisollisyytta ja yhteistyota yli yritysrajojen.
(Coworking Helsinki 2018.)

Yhteisoéllisen tyétilan yhteisollisyys voi olla monenlaista. Hounin ja Ansion tutkimuksessa
yhteiséllisyyden koettiin nayttaytyvan tyétiloissa tilan jakamisen kautta. Yhteisollisyytta tuki
myds matalan kynnyksen avun tai tuen pyytaminen toisilta tyétilassa tydskentelevilta. Yh-
teisollisyys nakyy tyotilojen arjessa myds kaytadnnon jakamisella: yhdessa syomisena, juh-

lina ja myos tdiden jakamisena tai yhteisina projekteina. (Houni & Ansio 2015, 101.)

Yhteiséllinen tydtila haastaa pohtimaan tydpaikan ja tyon tekemisen kasitteitd uudestaan.
(Houni & Ansio 2015, 17.)mTassa opinnaytetydssa tarkastellaankin hieman myés muuttu-
vaa tyfelamaa ja tyon tulevaisuutta, silla nama tekijat ovat vahvasti sidoksissa yhteisélli-

siin tydtiloihin ja niiden yleistymiseen kaupunkikuvassa. (Houni & Ansio, 22.)

2.1 Muuttuva ja muuttunut ty6

Merkittava yhteisollisiin tyotiloihin ja niiden tarpeeseen vaikuttava tekija on tyon ja tyon te-
kemisen muutos. Yhteisélliset tyotilat ovat vahva osoitus tyékulttuurin muutoksesta ja tilal-

lisesta transformaatiosta. (Ansio & Houni 2015, 141.)

Tyo ja tyon tekeminen ovat muuttuneet viimeisten vuosikymmenten aikana huomattavasti.
1950-luvulla l&hes puolet suomalaisista tyollistyi maatalouteen liittyvissé tyotehtavissa.
Kahdeksankymmentéaluku oli merkittava vuosikymmen tyon muutoksen kannalta. Tall6in

nyt murroksessa oleva tyokulttuuri muotoutui sellaisiin raameihin, joihin suurin osa nyky-



paivan tyontekijoista on tottunut: maatiloilta, navetoista ja pelloilta siirryttiin toimistoraken-
nuksiin ja tyfelamassa vakiintuivat termit kuukausipalkka, ty6suhde, tyontekija, tydnantaja
ja tydaika. (Koponen, J. 8.3.2017.)

Aikaisemmin tyopaikka tarkoitti fyysista paikkaa ja rakennusta. Tydn muuttuessa, digitaali-
suuden aikakaudella ja tietoteknisen vallankumouksen jalkeen aika ja paikka ovat muuttu-
neet vahemman merkittaviksi asioiksi tydelamassa. Vuoden 2018 tydelaméasta puhutaan
jalkifordistisena aikakautena, jonka ominaispiirteeksi voidaan nimeta muutos, jossa tyo ja
sen tekeminen eivat enda keskity tehtaan ymparille vaan mallitydlainen on paikkariippu-
maton, itseohjautuva ja -organisoituva tietotyontekija. (Houni & Ansio 2015, 22.) Demos
Helsingin Ty6 2040 — Skenaarioita tyén muutoksesta -tutkimuksessa tydn muutoksen to-
detaan olevan jatkuvaa ja merkittavad. Massatuotannon ajasta ollaan siirrytty eteenpain ja
talla hetkelld yha useampi tydllistaa itse itsensa. Demos Helsingin tutkimuksessa tulevai-
suuden tydelaméaa kuvataan myos yhda enemman tyontekijakeskeiseksi, ei enéé tyopaik-
koihin keskittyneeksi ja tydn merkitys syntyy verkostomaisessa vuorovaikutuksessa. (De-
mosHelsinki & DemosEffect 2017, 11.) Ty6ta vuonna 2040 tarkastelee myds kansainvali-
nen Johnson Controls-yritys, jonka tulevaisuuden visiossa esitellaan vahvasti yrittajyyteen
perustuva tydelama, jossa toita tehdaan nelja paivaa viikossa ja padasiassa erilaisissa co-
working-tiloissa, joita visiossa kutsutaan Eco Campuksiksi. (Johnson Controls 2015.)

Tyobn muutoksen yhteydessa puhutaan neljannesta vallankumouksesta, joka on yhdis-
telma digitalisoitumista ja globalisaatiota. Neljds vallankumous pitaa sisadllaan aikaan ja
paikkaan sitoutumattoman tavan tydskennelld. Toitd tehdaan kahviloissa etana eika kello-
kortti mittaa enaa kahdeksan tunnin tytaikaa. Tyon muutoksessa tydpanoksen arvo kas-
vaa. Paikkariippumattomuudesta huolimatta ihmiset toivovat kuuluvansa johonkin ja ole-

vansa osa jotakin kokonaisuutta. (Raty, R. 3.1.2018.)

2.2 Yhteisolliset tydtilat Suomessa

Pia Hounin ja Heli Ansion Duunia Kimpassa-kirja esittelee kymmenen helsinkilaista yhtei-
sollistd tydtilaa. Suurin osa kirjan sivuilla esitellyista ty6tiloista on perustettu 2010-vuosi-
kymmenell&, mutta esimerkiksi kirjan sivuilla nayttaytyva Ylahuone on nahnyt paivanvalon
jo vuonna 2006. (Houni & Ansio 2015, 126.) Vuonna 2015 julkaistun kirjan sivuilta 16ytyvat
tydtilat ovat osa tulleet jo matkansa paédhan vuonna 2018, mutta esimerkiksi Arto Sivosen
perustama Kulmahuone voi edelleen hyvin ja tarjoaa mainostoimisto Mandagille ja yk-
sinyritt&jille inspiroivan tydympariston Helsingin Kalliossa. (Houni & Ansio 2015, 114; Man-
dag 2018.)



Vuonna 2015 Helsingissa oli vahintd&n kymmenia, kenties jopa satoja yhteisdllisia tydhuo-
neita. (Houni & Ansio 2015, 106.) Vuonna 2018 luku ei ole ainakaan vahentynyt, silla uu-
sia yhteisollisia tyétiloja on avautunut tiuhaan tahtiin. Vuoden 2018 aikana Helsinkiin avat-
tiin esimerkiksi Wonderland Work (City 4.6.2018.), Sofia Future Farm (Sofia Future Farm
23.8.2018.) ja Innovation House Finlandin Kallion toimipiste (Innovation House Finland
4.7.2018.). Yhteisdllisten tilojen kysynta ja tarjonta tulee tuskin vahenemaan tulevinakaan
vuosina, silld on ennustettu, etté perinteisten toimitilojen tuotanto tulee olemaan haastei-
den edessa ja tiloja tarvitsevat suuryritysten sijasta erilaiset kollektiivit ja yritysryppaat eli

juuri yhteisollisissa tyotiloissa toimivat toimijat. (Tukiainen, M. 2010, 21.)

Yhteisoélliset ty6tilat ovat urbaani ilmid6 ja niita 16ytyykin Suomessa paljon paakaupunkiseu-
dulta, jossa on myos eniten kayttajapotentiaalia. 1lmié on kuitenkin levinnyt jo ympéri Suo-
mea ja jopa pienissa kunnissa on innostuttu kokeilemaan ja tarjpamaan yhteisollisia tyoti-
loja. (Houni & Ansio 2015, 35)

Co-working-tiloja yllapitavat tahot voivat olla voittoa tavoittelemattomia yhdistyksia tai yri-
tyksid, ydinliiketoimintansa ohella tiloja tarjoavia yrityksia tai yrityksia, joille yhteisollisen
tilan yllapitaminen ja vuokraaminen on ydinliiketoimintaa. Oululainen Njetworking Inn ja
turkulainen Hub Turku ovat voittoa tavoittelemattomia co-working-paikkoja, joissa tilavuok-
rilla ja jasenyysmaksuilla katetaan tyoétilan yllapitamisesta syntyvat kulut. (Saloranta, A.
18.12.2017; Hub Turku 2018) Osa yhteisdllisista tyotiloista on kayttajille taysin ilmaisia.
Tallainen paikka on esimerkiksi Microsoft Flux Helsingin Korkeavuorenkadulla. Kansain-
valinen teknologiayritys Microsoft mahdollistaa yhteisétilan seka sen laitteistojen ja palve-
luiden kayton ilmaiseksi. Yhteisotila tukee Microsoftin omaa liiketoimintaa ja erityisesti yri-

tyksen yhteisty6ta startup-yritysten kanssa. (Mantyjarvi, J. 21.4.2016.)

Myds kaupungit ja oppilaitokset ovat viime vuosina aktivoituneet vapaasti kaytettavien, yh-
teisollisten tyétilojen tarjoajina. Aalto Yliopiston kaikille avoin co-working tila Start-Up
Sauna mahdollistaa ilmaisen tydskentelyn yhteiséllisessa tilassa keskella Otaniemea.
(Startup Sauna 2018) Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu XAMK puolestaan aloitti eri-
tyisen hankkeen selvittadkseen millainen co-working-tila opiskelijoita ja sidosryhmia palve-
lisi parhaiten Kotkaan rakennettavalla uudella kampuksella. (Lippo & Vahvanen
8.10.2018.) Loviisan kaupunki operoi kevaalla 2018 kaupungin ydinkeskustaan perustet-
tua CoWork Loviisa -etatydtilaa. Kaupungin pilottiprojektissa tutkitaan yhteisollisen tyétilan

kysyntaa Loviisassa. (Pikkukaupunki 15.5.2018.)



Coworking-toiminta voi olla my@s yrityksen ydinliiketoimintaa. Vuonna 2015 perustettu In-
novation House Finland yll&pitaa kahta co-working-tyétilaa Espoon Otaniemessa ja Hel-
singin Kalliossa. (Innovation House Finland 4.7.2018.) Kolmea yhteisdllista tyttilaa ope-
roiva MOW Mothership of Work Oy on my6s liiketoimintaa harjoittava yritys, jonka taus-

talla on toimitilavalityksen ammattilainen Sponda. (Sponda 2017.)

Yhteiséllinen tyotila voi syntya kahdella eri tavalla: olemassa olevalla yhteisolla voi olla
ajatus tilasta ja ajatukselle etsitddn toteuttamispaikka tai vaihtoehtoisesti tila on ensin ja
siihen kerataan yhteiso. Yhteisolliset tyotilat, jotka liittyvat liketoiminnan harjoittamiseen
syntyvat monesti toiseksi mainitulla tavalla. Miten tahansa tyétila syntyykéén, on erityisen
tarkeaa, etta tydskentely tilan eteen ja yllapitdmiseksi on sitoutunutta ja tilaan sovitaan yh-
teiset toimintatavat. (Ansio & Houni 2015, 130.)

2.3 Yhteisollisyyden vaikutus tyohyvinvointiin

Yhteisoélliset tyotilat ovat tutkimusten mukaan yksilon hyvinvointia edistavia. Yhdysvaltalai-
sen coworking-tyopisteita valittdvan sivuston ShareDeskin sivustolla julkaistussa blogikir-
joituksessa yhteiséllisessa tyétilassa tyoskenteleva Gemma Church nostaa esille useiden
tutkimusten tuloksia siit kuinka yhteisdlliset ty6tilat edistavat tydhyvinvointia. (Church, G.
30.8.2016.) Church viittaa tekstissaan tyohyvinvointiyritys Officeviben tutkimustuloksiin,
joiden mukaan 70 % tutkimukseen vastanneista koki itsensa terveemmaksi tydskennelles-
sé&én coworking-tyottilassa tavallisen toimistotilan sijasta. Myds ty6tehtaviin keskittymisen

ja tyotehokkuuden koettiin parantuneen coworking-tilassa. (Shriar, J. 27.3.2018.)

Yhteisoéllisten tyétilojen edistimaét sosiaaliset suhteet ovat yksi tydhyvinvointia edistavista
tekijoista. Kotitoimistoon tai kahvilassa tydskentelyyn verrattuna yhteiséllinen tyétila mah-
dollistaa aktiivisemman yhteyden muihin ihmisiin ja lisda tata kautta hyvinvointia. Tutki-
muksissa on jopa havaittu, etta kotona tydskentely on lisdnnyt masentuneisuutta ja saa-
mattomuutta tydntekoon, kun taas yhteiséllinen ty6tila on vaikuttanut vastakkaisesti hy-

vanolon tunnetta ja tydn imua lisaten. (Church, G. 30.8.2016.)

Tyohyvinvoinnin yhteydessa mainitaan nykydan usein luovuus ja sen tukeminen tilasuun-
nittelun ja tydyhteisén toimintatapojen kautta. Nando Malmelin ja Petro Poutanen kasitte-
levat kirjassaan, Luovuuden idea — Luovuus tydelamassa, yhteisbissa ja organisaatioissa,
paljon vuorovaikutuksen ja ympéardivien ihmisten vaikutusta hyvinvointiin ja luovuuteen.
Yhteisoéllisissa tyotiloissa yksinyrittdja voi tukeutua ymparilla tyéskenteleviin kanssatekijoi-
hin, jotka toimivat talla tavalla luovuutta edistavana voimavarana. (Malmelin & Poutanen

2017, 118.) Yksilon luovalle ajattelulle on merkityksellista, kenen kanssa han tyéskentelee



ja toimii. Erilaiset ihmiset ja yhteis6t vaikuttavat vahvasti siihen, kuinka yksilé ndkee ja ym-
martéé asioita ja miten hyvin han pystyy toteuttamaan luovaa ajattelua tydssaan. (Malme-
lin & Poutanen 2017, 139.) Yhteisollinen tyétila voikin tukea yksilon luovaa ajattelua ja pa-

rantaa tata kautta jopa tyon laatua.

Hyva tydergonomia on tarkea asia tydnhyvinvoinnin kannalta. Kahviloissa tai kotitoimis-
tossa ergonomia ei valttamaétta toteudu parhaalla mahdollisella tavalla, mutta yhteisolli-
sessd tydtilassa on mahdollista tarjota tilassa tydskenteleville tydergonomiaa ja tydhyvin-
vointia edistavia ratkaisuja. Joissakin yhteisollisissa tyotiloissa tydpisteen ergonomia on
tekijoiden vastuulla ja tata on ratkaistu esimerkiksi tuomalla oma toimistotuoli tilaan tai is-
tumalla jumppapallon paalla. (Houni & Ansio 2015, 65) Joissakin yhteistllisissa tyotiloissa
tybhyvinvoinnin edistdminen on rakennettu osaksi tyétilan konseptia. Innovation House
Finland on esimerkiksi strategisesti luonut yhteisollisen tyétilan, joka tukee start-up-yritta-
jien jaksamista ja hyvinvointia liikuntatuokioiden ja tyokykyjohtamisen valmennuksien
kautta. (Innovation House Finland 4.7.2018)

2.4 Yhteisollisen tydtilan haasteet

Jaettu tyotila usean ammattilaisen kesken séastaa kustannuksia ja lisaa tydhyvinvointia.
Pelkkaa hattaraa arki yhteisollisessé tyttilassa ei kuitenkaan ole. Useiden toimijoiden ja
ajatusten yhteen sovittaminen vaatii samanlaista asennetta kuin kdmppisasuminen kom-
muunissa. (Torppa, T. 2013, 40-44.)

Yhteisoéllisten tyétilojen suosiosta ja hyvista ominaisuuksista huolimatta laikki coworking-
projektit eivat ole taydellisesti onnistuneita ja pitkan elinkaaren elavia. Ola Sundell kirjoit-
taa Hub13-tyétilan blogissa coworking-tilojen haasteista ja pohtii ettei viela vuonna 2015
coworking-tyétilasta ole maailmanlaajuisestikaan saatu proof of consept- tyyppistéa toteu-
tusta. Yhteisdllisten tyétilojen epdonnistumiset voi Sundellin mukaan jaotella kolmeen teki-
jaén: vaaraan sijaintiin, heikkoon operaattoriin ja vaariin lisapalveluihin. Naista tekijoista
yhteisollisen tyotilan epdonnistumiseen voi vaikuttaa yksi tai useampi tekija. (Sundell, O.
21.9.2015.)

Hyvin toimiva yhteisdllinen tyotila voi epdonnistua myés heikon liiketoiminnallisen kannat-
tavuuden takia. Vaikka tilan infrastruktuuri olisi jarjestetty onnistuneesti ja sijainti olisi toi-
miva, ei coworking-tilojen yllapitaminen ydinliiketoimintana ole valttdamatta silti kannatta-
vaa. Kannattamattoman lilkketoiminnan takia on jopa ennustettu "coworking-kuplan” puh-
keamista. (Houni & Ansio 2015, 133.)



Yhteisollisessé tyotilassa vastaan tulevia haasteita voidaan tasoittaa jo tyotilan elinkaaren
alkumetreilla kiinnittdmalla huomiota esimerkiksi tilassa tyoskentelevien ihmisten yhdista-
viin tekijoihin. Samankaltainen ty6 tai tarkemminkin samankaltainen tydmarkkina-asema
on yksi tarkea yhdistava tekija. Myds jaetut arvot ovat tarkea osa tyétilojen yhteisojen lii-
mautumista yhteen. Kansainvalisessa coworking-kentassa arvoja korostetaan ja tuodaan
esille suomalaisia yhteiséllisia tyotiloja enemman, toisaalta arvot voivat olla olemassa,
vaikka niita ei ole kiinnitetty yhteisdllisen tydtilan seinélle kaikkien nahtaville. (Houni & An-
sio 2015, 96)



3 Empiirinen tutkimus

Taman opinnaytetyon tavoitteena on selvittdé yhteisollisen tyotilakeskittymén tarve ja ky-
synta Etela-Kymenlaaksossa. Tutkimuksen muita tavoitteita on luoda ymmarrysta siita,
millainen tyotila palvelisi alueen yrittdjia, missa olisi tyttilan ideaali sijainti ja minka tyyppi-
nen yhteisdllinen tyotila sopisi etela-kymenlaaksolaisten tekijoiden tarpeisiin.

Yhteiséllinen tydétila on paikka, jossa padasiassa yksintytskentelevat tai pienet organisaa-
tiot tydskentelevat samassa tilassa omien padmaariensa edistdmiseksi. (Houni & Ansio
2015, 143)

Ajatus yhteisollisesta tyotilasta Etela-Kymenlaaksossa on ollut pinnalla keskusteluissa jo
pitkaan, mutta selvitysta tilan todellisesta tarpeesta ei ole aikaisemmin tehty Kauppaka-
marin toimesta. Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittaa etela-kymenlaaksolaisten yrit-
tajien kiinnostusta coworking -tyotilaan. Kouvolassa toimii Viraamo Kouvolana ja sen jal-
keen HubKouvolana tunnettu coworking-tyétila ja tasta syystéa tutkimus rajattiin Etela-Ky-

menlaakson alueelle.

Tavoitteena on yrittdjia kuulemalla selvittaa kokevatko etela-kymenlaaksolaiset yrittdjat
tarvitsevansa coworking-tyyppista tyétilaa ja millaisia ominaisuuksia tyétilalla voisi olla.
Tarpeen selvittdmisen lisdksi merkittava tavoite tutkimuksessa oli maarittaa millainen koh-
deryhméan unelmien tydymparisto olisi, missa se sijaitsisi ja millaisia fasiliteetteja se sisal-

taisi.

Vastausta tutkimuskysymykseen etsittiin maarallisella kyselytutkimuksella seka laadulli-
silla haastatteluilla. Molemmissa tutkimustavoissa vastaajina olivat kohderyhman ytimessa
olevat henkil6t eli eteld-kymenlaaksolaiset yrittdjat. Alkukesasta toteutettu kyselytutkimus
antoi hyvan yleiskuvan alueen yrittdjien toiveista, tarpeista ja ajatuksista yhteisollisen tyoti-
lan suhteen. Kyselytutkimuksen tuloksia syvensivat alkusyksysta 2018 tehdyt teemahaas-
tattelut, joissa alueen yrittdjat paasivat kertomaan laajemmin ja omilla sanoillaan ajatuksi-

aan tyoétilasta.

3.1 Tutkimusote

Tassa opinnaytetydssa on hyddynnetty kvalitatiivista ja kvantitatiivista tutkimustapaa, joi-
den yhdistelm&é kutsutaan monistrategiseksi tutkimukseksi. (Hirsjarvi & Hurme 2011, 28.)
Massapostituksena lahetetty kyselytutkimus edustaa tyypillista kvantitatiivista tutkimusta,
jossa tiedonkeruumenetelmana kaytetaan lomakekyselyita ja tavoitteena on saada tutki-

muskysymykseen numeerisesti suuri, edustava otos. Kvantitatiivisen tutkimuksen avulla



saadaan kartoitettua olemassa oleva tilanne ja tarpeeksi laajalla otannalla voidaan tehda

paatelmia tutkittavasta asiasta. (Heikkila, T. 2014.)

Tutkimushaastattelut edustavat laadullista eli kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa, jonka
yksi tyypillinen aineiston keraystapa ovat tutkimushaastattelut. Tutkimushaastattelut sopi-
vat hyvin tutkimusmenetelmaksi, kun tavoitteena on ymmartaa ilmiota. (Heikkila, T. 2014.)
Haastattelujen etuna on, etta haastateltaviksi voidaan valita sellaisia henkildita, joilla tie-

detdén olevan kokemusta ja tietoa tutkittavasta aiheesta. (Puusa & Juuti 2011, 76.)

Haastattelujen avulla tutkimukseen saadaan mukaan subjektiivinen kokemus. (Puusa &
Juuti 2011, 74) Téallaiset haastateltavan omakohtaisesta tulkinnasta ja kasityksesta nouse-
vat vastaukset sopivat hyvin vastaamaan taméan opinnaytetyon tutkimuskysymykseen.
Laadullinen tutkimushaastattelu sopi opinndytetydn tutkimustapaan, silla se mahdollistaa
laajat vastaukset ja vastausten tarkentamisen haastattelutilanteessa. Laadullisten haastat-
teluiden avulla voidaan luoda ymmarrysta siitd millainen tyétila palvelisi parhaiten vastaa-
jia ja millaisia toiveita heilla on tilan suhteen. Haastattelun lajina opinndytetydssa kaytettiin
teemahaastattelua, joka mahdollistaa strukturoitua tai puolistrukturoitua haastattelua va-
paamman keskustelun tutkimuksen aiheeseen liittyen. (Puusa & Juuti 2011, 81-83)

3.2 Tutkimusmenetelméa

Yhteisollisen tyotilan tarvetta kartoitettiin aluksi sahkoisella kyselytutkimuksella. (Liite 1)
Kyselytutkimuksen vastaajiksi valikoitiin Kotkan-Haminan seudun kehittamisyhtion Cursor
Oy:n rekisterista I6ytyvét 1-5 vuotta vanhat yritykset. Kysely lahetettiin yhteensa 871 yri-
tykselle. Tutkimuksen tilaajan Kymenlaakson Kauppakamarin edustajan kanssa paatettiin,
ettei kyselysta rajata pois mitaan toimialaa ja kysely lahetettiin kaikille alueen nuorille yri-

tyksille toimialasta riippumatta.

Kysely lahetettiin sdhkodpostitse toukokuun alussa. Tarkkaa vastausaikaa kyselylle ei
aluksi maaritetty. Kyselyn kohderyhmalle [&hetettiin kaksi kertaa muistutusviesti kyselyyn
vastaamisesta ja kysely suljettiin 14.6.2018. Kyselyssa yhteisollisesta tyottilasta kaytettiin
nimitysta tyotilakeskittyma. TAma termi valittiin, silla se kuulosti helpolta ymmartaa eika

maarittanyt liikaa esimerkiksi tyotilan toimintatapaa tai siséltoa.

Kyselyyn vastasi yhteensa 34 vastaajaa. Kyselyn vastausprosentti jai siis melko pieneksi.

Kyselyyn vastasi 3,9 % lomakekyselyn kokonaisotannasta.
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Kyselytutkimuksen tuloksia syventavat teemahaastattelut. Opinnaytety6ta varten haasta-
teltiin kolmea etela-kymenlaaksolaista yrittajaa, joiden yrittdjyys on kestanyt yhdesta vii-
teen vuoteen. Haastateltavat valittiin satunnaisotannalla noin kahdeksansadan yrityksen

listauksesta.

Kaikissa haastatteluissa noudatettiin samaa kysymysrunkoa ja haastattelujen pituus vaih-
teli puolesta tunnista tuntiin. (Liite 2) Haastattelut toteutettiin etukéteen sovittuina haasta-

teltavien omissa tydskentelytiloissa, kuten kotitoimistoilla tai paikallisissa kahviloissa ja jo-
kainen haastattelu nauhoitettiin. Haastattelun tavoitteena oli syventaa ymmarrysta paikal-

listen yrittdjien tarpeista ja ajatuksista yhteisollisen tydtilan tarpeesta seka kartoittaa millai-
nen tyétila palvelisi yrittajia parhaiten. Haastatteluissa keskusteltiin myds yhteiséllisten

ty6tilojen tunnettuudesta ja aiemmista yhteisollisten tyotilojen kayttokokemuksista.
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4 Tutkimustulokset

Eteld-kymenlaaksolaisille yrityksille [ahetetysséa kyselyssa kysyttiin yhteensé kahdeksan
kysymystéa. Kysymyksissa kartoitettiin vastaajien kiinnostusta yhteisollisessa tyotilassa
tyoskentelyyn, ymmarrysta yhteisollisen tyotilan tarkoituksesta ja maérityksesta seké tar-
peita ja toiveita mahdollisen tydtilan suhteen. Osa kysymyksisté oli monivalintakysymyksia

ja osassa vastaaja sai antaa vapaamuotoisen kirjallisen vastauksen aiheesta.

4.1 Kasitteiden tunnettuus ja kiinnostus tyo6tilakeskittyméassa toimimiseen

Kyselyn ensimmainen kysymys oli ydinkysymys, joka kartoitti vastaajien kiinnostusta tyoti-
lakeskittyméssa toimimiseen. Kyselyyn vastanneista yrityksista 76,5 % ilmoitti olevansa
kiinnostuneita tyétilakeskittymassa toimimiseen. Lukumaarallisesti tama tarkoittaa noin
kahtakymmentakuutta yritysta.

Kyselyssa haluttiin tutkia, kuinka tuttuja erilaiset yhteisdéllista tyotilaa kuvaavat nimet ovat
vastaajille. Hieman yli puolet vastaajista, tarkalleen 56 %, kertoi kasitteiden coworking,
hub ja yhteiséllinen tyétila olevan tuttuja jo entuudestaan. Toisaalta kohtuullisen suuri vas-

taajamaara, tarkalleen 44 % prosenttia vastaajista, ei tuntenut kasitteitd entuudestaan.
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Kuva 1. Kyselyyn vastanneista 76,5 % halusi toimia tyotilakeskittymassa ja 23,5 % vas-

taajista ei ollut kiinnostuneita tallaisesta mahdollisuudesta
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4.2 Paras tilaratkaisu ja tarvittava tydskentelytila

Kyselyn tavoitteena oli maarittdd mahdollisimman selkeasti minka tyyppiselle tilalle etela-
kymenlaaksolaisilla yrityksilla olisi tarvetta. Yhteiséllisessa tydtilassa tilatyyppeja voi olla
monenlaisia: osa yhteisdllisista tyotiloista tarjoaa avotoimistotilaa ja poytapaikkoja, osassa

voi vuokrata oman toimistohuoneen.

Kyselyssé oma toimistohuone nousi suosituimmaksi tilatyypiksi vastaajien keskuudessa,
silla 55 % vastaajista kertoi oman toimistohuoneen palvelevan parhaiten heidan toiveitaan
ja tarpeitaan. Kolmen muun vastausvaihtoehdon: oma tydpdytapisteen, oman suuremman

toimitilan ja muu-vaihtoehdon valilla oli tasainen kannatus.

Kyselyyn vastasi selkeasti yksintydskentelevia yrittajia, silla 44 % vastaajista tarvitsi tyoti-
laa yhdelle henkil6lle. 35 % vastaajista kaipasi ty6tilaa, johon mahtuisi tydéskentelemaan 1-
3 henkilta. Kaksi vastausta poikkesi muista selkeasti, silld yksi vastaajista toivoi tydsken-

telytilaa viidelletoista henkil6lle ja toinen 6-10 henkildlle.
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Kuva 2. Oma toimistohuone sai eniten kannatusta erilaisista ty6tilan tilaratkaisuista.
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4.3 Minkalaisia palveluja tyotilan tulisi tarjota ja mink&laisten toimijoiden verkos-

tosta hyotyisitte?

Taman kysymyksen perusteella palvelujen tarve oli selkea maarittaa. Kyselyyn vastan-
neita kiinnostivat arkea ja kaytannontyoskentelya helpottavat palvelut: 70 % vastaajista
toivoi tilaan neuvottelutiloja ja toimistolaitteita, kuten monitoimilaitetta. Toisaalta myos lisa-
arvoa tuovia palveluita arvostettiin ja toivottiin, koska 63 % vastaajista toivoi tilaan kahvi-
laa. Yhteisétilaa eli paikkaa, jossa voi kohdata vapaamuotoisesti toisia tekijoita, toivoi ti-

laan 47 % vastaajista ja aanieristettyd puhelinkoppia 30 % vastaajista.

Kysymys toimijoiden verkostosta antoi laajasti vastauksia monipuolisesta toimijoiden ver-
kostosta. Vastauksissa mainittin mm. mainonnan ja markkinoinnin ammattilaiset, tilitoi-
mistot, graafiset suunnittelijat, logistiikan osaajat, IT-alan ammattilaiset ja terveys- ja hy-
vinvointialan ammattilaiset. Vastauksissa nakyy todennédkdisesti hieman vastaajan oma
toimiala ja vastaaminen omasta toimialasta kasin: terveys- ja hyvinvointialalla toimiva kai-
paa verkostoa samalla alalla toimivista ja design-tuotteita valmistava taas oman alansa

verkostoa.

4.4 Missa toivoisitte toimitilojen sijaitsevan?

Etela-Kymenlaakso on pinta-alaltaan laaja kokonaisuus ja tyétilan optimaaliselle sijainnille
on monta vaihtoehtoa. Vaihtoehtojen hajonta nékyi myos vastauksissa: alueen kaksi kes-
kusta Kotkansaari ja Karhula saivat molemmat 18 % kannatusta. Tiettya sijaintia tarke&m-
paa vastaajille olikin selkeasti tilan saavutettavuus. Vastauksissa toivottiin tyotilan sijaitse-
van pyorailymatkan etaisyydella keskustasta, hyvien julkisten kulkuyhteyksien paassa ja
toisaalta kuitenkin paikassa, jossa olisi paljon pysakoéintitilaa. Sijainnista annettiin myos
selkeita toiveita esimerkiksi rakennuksen tyylin suhteen: yhdessé vastauksessa yhteisolli-

nen tyétila sijoitettiin vanhaan, kotkalaiseen tehdasrakennukseen.

4.5 Muita ajatuksia/toiveita/ideoita toimitilakeskittyman suhteen?

Viimeisena kysymyksena vastaajille annettiin avoimen kysymyksen muodossa ideointi-
mahdollisuus toimitilakeskittymé&an liittyen. Monet innostuivatkin vastaamaan viela vapaa-
muotoisesti ja tuomaan esille ideoitaan ja toiveitaan tydhuoneesta. Vastauksissa toivottiin
tilojen esteettomyytta, edullisuutta ja myds viikonloppuisin auki olevaa tyétilaa. Toiveissa
oli my@s, etta tilassa olisi mahdollisuuksia muokata yrityksen tarvitsemaa tilaa yrityksen
elinkaaren mukaisesti: yritys voisi kasvaa ja kehittya tilassa ja pysya samassa tyohuo-

neyhteisdssa myods kasvaessaan. Kaytannossa yritys hyddyntaisi aluksi esimerkiksi tyo-
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poytapaikkoja ja kasvaessaan ottaisi kayttdon oman toimistohuoneen. My6s poikkitieteelli-
syyden tukemista ja rohkaisemista toivottiin ja rent24-autonvuokrauspalvelua ehdotettiin

palveluvalikoimaan.

4.6 Haastattelututkimukset

Alkukesasta toteutettu kyselytutkimus antoi hyvan yleiskuvan alueen yrittdjien toiveista,
tarpeista ja ajatuksista yhteisollisen tyétilan suhteen. Kyselytutkimuksen tuloksia syvensi-
vat alkusyksysta 2018 tehdyt haastattelut, joissa alueen yrittdjat paasivat kertomaan laa-
jemmin ja omilla sanoillaan ajatuksiaan tyotiloista. Kaikki haastateltavat vastasivat haas-
tattelussa samoihin kysymyksiin, joiden avulla voi maérittd& onko tydtilalle tarvetta ja mil-

lainen tydtila palvelisi parhaiten erilaisia yrittdjia. (Liite 2)

Haastattelut toteutettiin kasvokkain ja jokainen haastattelu nauhoitettiin. Haastatteluun va-
likoitui kolme kymenlaaksolaista yrittajaa, joiden yrittdjyysmatka on kestéanyt 1-5 vuotta.
Yksi haastateltavista on liikunta-alan yrittgja, toinen designyritysta pyorittava yksinyrittaja
ja kolmas sivutoimisena valmennusalan yrittajana toimiva henkild. Haastateltavat tyosken-
televat kaikki yksinyrittdjina toisistaan poikkeavilla toimialoilla, mik& antoi vastauksiin eri-
laisia savyja ja katsontakulmia.

4.7 Liikunta-alan yrittaja viihtyy kotitoimistossa

Vastaaja A on liikunta-alan yrittgja, jonka erikoisosaamista on perinteisten personal trai-
ner-palveluiden lisaksi liikunta koirien kanssa. Yritys syntyi, kun valmistuttuaan liikunnan-
ohjaajaksi A péaatti yhdistaa lilkketoiminnaksi liikunta-alan osaamisen ja rakkaan koirahar-

rastuksen.

Puolitoistavuotta yrittdjyytta harjoittanut A tyéskentelee paivittain kotitoimistollaan. Kotitoi-
misto tuntuu yrittajasta loistavalta tydymparistélta ja juuri nyt hdn ei osaa kaivata toisen-
laista paikkaa tytskennelld. Yhteisollinen tyotila tuntuu ajatuksena vieraalle, eikéa A valtta-
matta lahtisi heti vaintamaan kotitoimistoa yhteisolliseen tyodtilaan. Toisaalta muiden yritta-
jien kokemusten jakaminen ja vertaistuki ovat asioita, joita A arvostaisi. Suurin osa A:n
tuntemista etela-kymenlaaksolaisista yrittgjista ja erityisesti likunta-alan yrittjista tytsken-

telee kotona.

Kotitoimistossa tyoskentelyn aikataulutus ja itsensé johtaminen onnistuvat hyvin. Suuri
osa A:n liiketoiminnasta tapahtuu toimiston ulkopuolella: Personal Trainerin roolissa han
tapaa asiakkaitaan kuntosalilla, joka sijaitsee 1,5 kilometrin paédssa A:n kotoa, ja koiraur-

heilua harjoitetaan agilityhalleissa ja ulkokentilla. Kotitoimisto tuntuukin hyvalta ratkaisulta
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arjen logistiikan kannalta, silla se on sopivan lahellda muita paikkoja, joissa A tydskentelee.
A kokee myads, etté paikassa, jossa on muuta toimintaa, ajatus katkeaa helpommin ja koti-
toimistossa keskittyminen on helpompaa. Vililla tydskentelyn voi keskeyttdd omasta tah-

dostaan ja lahtea vaikkapa kavelylle koirien kanssa.

Yhteiséllinen tyétila on A:n ajatuksissa viihtyisa paikka, jossa tytskentelevat istuvat esi-
merkiksi kuulokkeet paassa tyopisteissaan ja pyrkivat saamaan oman tyérauhan. Tarvitta-
essa voi kuitenkin my6s kysya apua ja kommunikoida muiden tekijdiden kanssa. Kouluai-

kana A tutustui yhteisoéllisen tyétilan toiminta-ajatukseen.

Tulostuspalvelut olisivat palvelu, joita A yhteisdlliselta tyétilalta toivoisi ja joihin han kotitoi-
mistossa kaipaa valilla helpotusta: Personal trainerina han tulostaa paljon paperia, kuten
ravinto- ja treeniohjelmia asiakkailleen ja kotitoimiston tulostin ei ole parhaasta paasta.
Yhteisollinen tyotila voisi olla A:n mielesta sisutukseltaan viihtyisa ja siella voisi olla erilai-
sia tyoskentelypaikkoja: seisomaty0Opisteitd, sohvaryhmia ja tavallisia tyopoytia. A nostaa-
kin tybergonomian asiaksi, joka kannattaisi huomioida yhteiséllisen tyétilan suunnittelussa
ja joka toisi lisdarvoa esimerkiksi kotitoimiston tydskentelymahdollisuuksiin verrattuna.

Yhteisollisessa tyotilassa A tydskentelisi mieluiten terveys- ja hyvinvointialan yrittgjien
kanssa. Tallaisten tekijdiden kanssa voisi tehda yhteisia projekteja ja toimintaa. Toisaalta
aivan toisenlaisilta toimijoilta ja eri aloilla tydskentelevilta voisi saada mielenkiintoisia, uu-
sia ideoita. Kiinnostavaa olisi myos, etta tyétilassa tyoskentelisi kokeneita yrittdjia seka
uusia toimijoita, jolloin uudet tekijat voisivat oppia kokeneilta ja kokeneet voisivat saada
virkistavia ajatuksia uusilta tekijoilta. Tyotilan ihanteellinen sijainti olisi paikassa, jossa olisi
hyvat parkkitilat, mutta toisaalta tilaan paasisi myds julkisilla kulkuneuvoilla. Luonnon la-

heinen sijainti olisi myds A:n mielesta tarkea tekija, silla se rauhoittaisi.

Jos A tydskentelisi yhteisollisessa tyotilassa, han kayttaisi sita muutamia kertoja viikossa,
mutta melko vaihtelevasti. Tilan hinnoittelu kdytén mukaan olisi A:n mielestéa hyva ja jous-

tava tapa eli tilavuokra voisi olla esimerkiksi tuntihintainen.
A:n unelmatydtila on kotitoimisto. Nykyinen kotitoimisto palvelee yrittdjaa erittain hyvin,

mutta haaveissa kotitoimisto sijaitsisi lahempana luontoa ja t6ita voisi tehda myds teras-

silla tai parvekkeella.
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4.8 Designyrittdja haaveilee suurista tyopoéydisté ja varastosta

Vastaaja B perusti yrityksensa vuonna 2016 ollessaan tydelaman risteyksessa. Tyopaikal-
laan vakavasti sisailmasairauteen sairastunut B vietti noin vuoden sairaslomalla ja ehti
ajatella tulevaisuuden suunnitelmia ja tydmahdollisuuksia. Sisailmasairastuminen rajasi
tydomahdollisuuksia suuresti, silla B oireili Iahes joka paikassa ja rakennuksessa. Ajatus
yrittajyydesta ja kotona tydskentelystéa alkoi hiipia mieleen, silla kotonaan B pystyi ela-
maan normaalia, oireetonta elamaa. Valokuvauksesta oli tullut B:lle rakas harrastus ja eri-
tyisesti luontokuvia oli vuosien varrella kasaantunut melkoinen pino. Tydelaman risteys-
kohdasta ja valokuvausharrastuksesta syntyi ajatus valokuvaprinteilla painetuista tekstiili-

tuotteista.

Rakkaudesta valokuvaukseen syntynytta yritysta B pyorittéda kotitoimistostaan kasin. B:n
lapsen vanha huone palvelee yrityksen varastona ja kodin ruokapoydan aaressa yrittaja
tydskentelee paivittain. Valilla B on hakenut vaihtelua tydpaiviinsa Kuusankoskella sijait-
sevasta Taideruukista ja Porvoon Taidetehtaasta. Taideruukki on kuitenkin B:n mielesta
sijainniltaan haastavassa paikassa, seké omasta kodista kéasin etta yleisesti.

B:n unelmien tydtila olisi yhdistelma tyétilaa, kauppaa ja varastoa kauniissa ja viihtyisdssa
miljoossa. Neuvottelutilat B nékee eduksi, mutta ei valttamattomyydeksi yhteisollisen tyoti-
lan palveluvalikoimassa. Yhteisollisesséa tyotilassa tydskentely tuntuu B:sta ajatuksena
mukavalta. Ihanteellisessa tilanteessa designyrityksensa liiketoiminnan pydrittamisen li-
saksi yksityisoppilaita opettavalla B:ll&, olisi oma tila opetukseen ja toinen tila muuhun
tyoskentelyyn. Kankaiden leikkaaminen ja kielten opettaminen saman poydan ymparilla

tarkoittaa kaytannossa jatkuvaa tavaroiden siivoamista ja tekemisen jattamista kesken.

"Ma kantelen tavaroita koko ajan”, B nauraa.

Unelmien tyotilassa olisikin erillinen iso poyta kankaiden leikkausta varten ja toinen paikka
l[apparitydskentelyyn. Yhteisollisessa tyotilassa B nakisi erityisen hyddyn samanhenki-
sesta porukasta eli kasityoyrittdjien kanssa toimimisesta. Toisaalta olisi hyodyllista, jos sa-
massa tyotilassa tydskentelisi myos esimerkiksi nettisivujen tekij6ita, valokuvaajia, mai-
nostoimistotekijoita ja muita toisenlaisten alojen asiantuntijoita, joiden kanssa voisi ideoida

ja kehittda yhteisia projekteja. Muista toimijoista tulisi monenlaista tukea, apua ja ideoita.
Kotkan Hovinsaarella sijaitseva Suomen Kerta:n vanha, punatiilinen tehdasrakennus olisi

B:n mielesta sijainniltaan ja olemukseltaan loistava paikka yhteisélliselle tyétilalle. Tydtilan

sijainti olisikin tarkea, silla liian kaukana sijaitseva tyotila voi jaada helposti kayttamatta.
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"Mun mielesta sen pitaisi olla sellainen paikka, etta itse rakennus jo kiehtoo”, B pohtii tyoti-

lan ihanteellista sijoituspaikkaa.

Sisdilmasairaus maarittaa ja rajoittaa B:n mahdollisuuksia yhteiséllisen tyétilan suhteen.
Taysin varmasti ei voi koskaan tietda miten rakennus ja sen sisdilma sopisi. Sisailma-asiat
kannattaakin ottaa yhteisoéllisen tyétilan sijaintia mietittdessa huomioon. Varmasti siséil-
maongelmaiseen tilaan tai rakennukseen ei tilaa kannata rakentaa, silla sisadilmasta voivat

sairastua nekin, jotka eivat ole aikaisemmin ole koskaan oirehtineet.

Sopivan kokoinen vuokra omalle tyétilalle yhteisollisessa tyotilassa olisi B:n mielesta noin
300-400 euroa, mutta tuhatta euroa lahenteleva vuokra olisi jo liilan iso. Sopivan hintai-
seen tyotilaan B siirtaisi todennakoisesti kaiken toimintansa ja hyddyntaisi tilaa aktiivisesti,
ehka jopa paivittain.

"Ei valttdmatta olisi kovinkaan vaikea juttu luoda sellaista paikkaa, jossa olisi taiteilijoiden
ja kasityolaisten tiloja. Varmasti siella pitaisi olla kahvila ja sitten kauppa tai kauppoja. Sil-
leen, etté sita pyoritettaisiin niin, etta yrittdjilla, jotka ovat siind mukana olisi tarpeeksi sa-
nanvaltaa tilan toimintaan ja siihen millaiseksi tila muodostuu,” B miettii. Han korostaakin
sitd, ettd yhteisollisessa tyodtilassa olisi tarkedd, etta tyotilan kulttuuri ja toimintatavat muo-
dostuvat aidosti yhteiséllisesti kayttajien ajatuksista, eikd yhden, toimintaa pyorittavan ta-

hon paatoksista.

4.9 Valmentaja toivoo joustavuutta aukioloaikoihin

Sivutoimista yrittajyytta harjoittava Vastaaja C on ehtinyt kaivata yhteisollista tyétilaa Kot-
kaan jo useamman Kerran yrittajyytensa aikana. Tydtilan puuttuessa C tydskentelee kah-
viloissa tai menee tydpaikalleen myos vapaa-ajalla ja hyddyntaa tybhuonettaan yrittajyy-

teen.

Yksilo- ja ryhmavalmennuksia liketoimintanaan tarjoava yrittja osaa melko vaivattomasti
maarittaa millainen tyotila palvelisi hanen tarpeitaan parhaiten. C:n unelmien tyotila sijait-
sisi Kotkansaarella ja sinne olisi helppo menné& mihin vuorokauden aikaan tahansa. Ty6-
huoneen aukioloajat ovatkin asia, jota C erityisesti korostaa: paatoimisessa tydosuhteessa
tydskentelevaa sivutoimista yrittdjaa ei palvele pelkastaéan virka-aikana ovensa auki pitava
tydtila. Siksi C toivoisikin yhteisélliselta tydtilalta joustavaa aukioloa ja mahdollisuutta ty6s-
kennell& tilassa I&hes mihin vuorokauden aikaan tahansa, silloin hén todennékoisesti

kayttaisi tyotilaa sdannollisesti.
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C nostaa esille tarkean yksityiskohdan yhteiséllisen tydhuoneen infrastuktuuriin liittyen:
ty6huoneen pitéisi olla mahdollisimman helposti saavutettava eli siis tilojen varaus, kaytto-
maksut ja muut vastaavat toiminnot olisi hyva rakentaa toimimaan esimerkiksi alypuheli-
mella toimivan applikaation kautta. Tallainen ominaisuus auttaisi yrittajan kiireisessa ar-

jessa ja helpottaisi my6s esimerkiksi ty6tilamaksujen siirtamista kirjanpitoon.

C ei ole koskaan tydskennellyt yhteiséllisessa tyétilassa, mutta toimintatavat ja muilla
paikkakunnilla sijaitsevat ty6tilat ovat hanelle tuttuja. Coworking tai hub-tilan C méaarittelee
paikaksi, jossa erilaiset yritykset toimivat yhdessa ja myds hyétyvat toistensa lasnaolosta.
Tyétilan yhteisollisyys ei ole C:lle ensisijainen asia tyotilakeskittymasta puhuttaessa, vaan
muut fasiliteetit nousevat tarkeysjarjestyksessa yhteiséllisyyden edelle. Ensisijaisesti C
toivoo tilaa, jossa on helppo keskittyd ja mukavaa tydskennella. Taysin omaa tyotilaa C ei
kuitenkaan kaipaa, vaan toteaa, ettad valilla olisi mukava jutella myds muiden kanssa ja

vaihtaa ajatuksia tyosta ja tyon vieresta.

C:n tarpeisiin vastaisi parhaiten monipuolinen tila, josta héan voisi vuokrata esimerkiksi pie-
nen tilan, jossa han voi olla kahden kesken yksilovalmennettavien asiakkaiden kanssa.
Myo6s neuvottelutila pienille ryhmille koulutuspaiviin olisi tarpeellinen, silla Kotkassa ei ole
juurikaan tarjontaa pienien, 6-8 hengen, ryhmien koulutustiloista. Yksintydskentelyyn han
kaipaisi my0s rauhallista ja viihtyisaa tilaa, jossa olisi selkeitd, hyvin suunniteltuja ja er-

gonomisesti toimivia tyopisteita.

"Ei mun mielesta siella tarvitse olla mitaan sen erikoisempaa palveluvalikoimaa. Paaasia,
ettd ovesta paasee sisadan ja wi-fi toimii. Ei sen kummempaa. WC:t ja joku missa keittda

tai ostaa kahvia”, C maarittelee toimivan tyotilan palveluvalikoimaa ja jatkaa:

”Jos lahtisin tekemaan tai suunnittelemaan tallaista, niin I&htisin varmaan jonkun ty6ti-
lasuunnittelijan kanssa, joka tietda millaisia tyotiloja kannatta luoda ja mita kannattaa

luoda.”

Tydtilan kuukausimaksu nostaisi C:n kynnysta I&ahted mukaan tyo6tilan kayttajaksi ja kayt-
toon perustuva hinnoittelu olisikin houkuttelevampi. Tuntihinta esimerkiksi valmennustilalle
voisi olla kymmenen euron luokkaa. R&&taloity hinnoittelu olisi C:n mielesta houkuttelevin:
kaytannodssa tama voisi tarkoittaa esimerkiksi kuukausittaista perusmaksua ja neuvottelu-
ja kokoustilojen palvelumaksuija tuntiperusteisesti. Pelkastaan kuukausihintaisen tyotilan
kuukausihinta voisi olla noin 100 euroa kuussa, kunhan tilojen varaaminen ja saatavuus

olisi hyva.
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C:n yrityksen toimialan ndkdkulmasta minka tahansa alan yritys on kiinnostava tyotilaka-
veri, silla hdanen toimintansa skaalautuu monenlaisille aloille. Valmentajayrittajalle toiset
toimijat potentiaalisina asiakkaina olisi todennakoisesti kiinnostavia silloin, jos han tyos-
kentelisi taysipaivaisena yrittajand. Talla hetkella sivutoimisena yrittdjana asiakasvirta on
riittdvad ilman suurempaa uusasiakashankintaakin. C nostaa esille myds kiinnostavan kul-

man yritysten omien palveluiden myynnistéa ja markkinoinnista tyétilassa:

"Musta tuntuu, etta tyétila pitdisi rauhoittaa myos siltd omien palveluiden myynnilta. Se voi
menna siihen, etta siella yksi inminen on koko ajan, etta "ostakaa, ostakaa” ja moni voi
ahdistua siitd kaupustelusta. Coworkingin saannoissa voisi olla, etta taalla ei muille kaupi-

tella mitdan, vaan tanne on tultu tekemaan t6ita.”
C olisi valmis hyppdadmaan yhteiséllisen tyotilan kayttajaksi heti, jos sellainen saataisiin

Kotkansaarelle: "Jos téllainen paikka tulisi kavelymatkan paahan kodistani, niin olisin val-

mis danestdmaan lompakolla, ettd se pysyisi. Tallaista olen tassa kaipaillut.”
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5 Pohdinta

Taman opinnaytetyon tavoite oli selvittéa Etela-Kymenlaakson alueen yrittdjien kiinnos-
tusta yhteisdllisessa toimitilassa tydskentelemiseen. Opinnaytetyon kyselytutkimuksen ja
haastattelujen perusteella yhteisdllisen tydtilan perustaminen alueelle olisi jarkevaa, mutta
ei kuitenkaan aivan yksiselitteista. Opinnaytety0 onnistui tavoitteessaan ja sen avulla voi-
daan todeta, etta yhteisolliselle toimitilakeskittymalle olisi tilausta.

Kyselyyn vastanneista 76 % oli kiinnostuneita tydskentelysté yhteisollisessa tyoétilassa ja
teemahaastatteluun osallistuneista yrittajisté kaksi kolmesta olisi valmiita siirtamaén toi-
mintansa tilaan heti, jos sellainen olisi tarjolla. Vaikka lomakekyselyyn vastasi melko pieni
maara vastaajia kokonaisotannasta, voidaan taman tutkimuksen otannan perusteella silti
todeta, etta 20-40 paikkaiselle ty6tilalle voitaisiin saada alueen yrittdjistd melko nopeasti
korkea kayttdaste. Kuukausimaksusta ja kiinteista kustannuksista riippuen yhteisollisesti
liketoiminnasta voisi saada myds kannattavaa liiketoimintaa Etela-Kymenlaaksossa. Toi-
saalta alueella voisi toimia Hub Turku:n kaltainen voittoa tavoittelematon tyétilaratkaisu,

jossa kayttdmaksuilla katettaisiin kayttokulut.

Opinnaytety6n tutkimustulosten perusteella pystytadn myds luonnostelemaan tilaan toivot-
tuja palveluita, tilan sijaintia ja muita yhteiséllisen tyétilan suunnitteluun vaikuttavia teki-
joita. Taman opinnaytetydn pohjalta on siis mahdollista aloittaa yhteiséllisen tyétilan konk-

reettinen suunnittelu ja toteutus.

Vastaajilla oli toimialasta riippuen omia erityistoiveitaan tyotilan suhteen. Designalan yrit-
taja toivoi myyntipaikkatyyppista tyétilaa vanhaan tehdasrakennukseen ja sivutoimisena
yrittajana toimiva haaveili laajoista aukioloista ja helposta saavutettavuudesta. Useiden
erilaisilla toimialoilla toimivien yrittdjien yhdistaminen saman tyétilan seinien sisdén voikin
olla haasteellista ja ainakin vaatii suunnitelmallisuutta, jotta jokainen on sopivasti tyytyvéai-

nen tyodtilan palveluvalikoimaan.

Kyselyn ja haastattelujen perusteella yhteisollisen tydtilan ihanteellinen sijainti olisi Kot-
kansaarella tai Karhulassa. Naiden kahden alueen vélilla on noin kymmenen kilometrin
matka, joten ne yrittdjat, jotka innostuisivat Kotkansaaresta eivat valttamatta olisi Karhu-
laan sijoitettavan tyotilan kayttdjia. Tilan sijoittaminen parhaaseen mahdolliseen paikkaan,
jotta sen kayttdaste olisi mahdollisimman suuri, voikin olla haastavaa. Tilan toivottiin sijait-
sevan paikassa, joka on helppo saavuttaa julkisilla kulkuyhteyksilla. Suurin osa paikallislii-

kenteen linja-autoista kulkee Kotkansaarelle, joten tydtilan sijainti Kotkansaarella tukisi
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edella mainittua toivetta. Kyselyn vastauksissa esitetty toivomus hyvista parkkitiloista toi-
mitilakeskittyman yhteydessé on keskustaympéristossa haasteellisempi toteuttaa ja tdhan

tulisikin kiinnittd& huomiota toimitilaa valitessa.

Opinnaytetydn taustatutkimuksessa nousi esille, etta yhteisdlliselle tyétilalle on tarkeéa
vahva operaattori, joka yllapitda ja edistaa toimitilaa. Tama on tarkeéa asia huomioida toi-
mitilakeskittyman suunnittelussa: toimitilalle olisi hyva l6ytaa heti alussa operaattori, joka
ottaa paavastuun tilan suunnittelusta ja yllapidosta. Erilaiset sidosryhmat voivat olla mu-
kana kumppaneina tukemassa tilan toimintaa, mutta usean toimijan tai operaattorin tai

selkeéan operaattorin puuttuessa tilan elinkaari olisi todennékdisesti melko lyhyt.

Tutkimustulosten perusteella yhteisolliseen tyo6tilaan olisi hyva sijoittaa neuvottelutilat, toi-
mistolaitteet, viihtyisa yhteisdtila ja kahvila, joka palvelisi tilan kayttgjia ja mahdollisesti
my06s ulkopuolisia asiakkaita. Tydtila voisi rakentua vuokrattavista toimistohuoneista seka
avoimesta tilasta, johon sijoitettaisiin vuokrattavia tydpoytapaikkoja yksintyoskentelevien
kayttoon. Monia yrittdjia palvelisi myos vuokrattava varastotila, joka mahdollistaisi koko lii-

ketoiminnan siirtdmisen tyotilakeskittymaan.

Ensisijaisesti tilaa kannattaisi lahted rakentamaan laajoilla aukioloajoilla, mahdollisesti eri-
merkiksi ymparivuorokautisella tydskentelymahdollisuudella. Tamankaltainen mahdolli-
suus onnistuisi, jos tilan vakiokayttajat olisivat mukana esimerkiksi kuukausijasenyyksilla.
Kuukausijasenyyksien lisdksi tilaan voisi myyda paivapasseja satunnaisille kayttajille.
Tybergonomia ja tilan viihtyisyys olisi tarkeaa ottaa huomioon tilan suunnittelussa. Kotitoi-
mistossa talla hetkella tydskenteleville toimivat tydergonomiaratkaisut voisivat olla yksi

houkutin siirtya kotoa yhteisélliseen toimitilaan.

Ty6 muuttuu ja tulee muuttumaan yha enemman ja esimerkiksi itsensa tyollistajien maara
tulee todennakoisesti kasvamaan myos Eteld-Kymenlaaksossa. Yhteisollisen tyétilan tar-
joamat mahdollisuudet olisivatkin selkedasti tervetulleita alueelle. Alueen yrittajat osaavat
opinnaytetyon tulosten perusteella jo haaveilla yhteisollisen tyotilakeskittyman kaltaisesta
paikasta ja tdhan pohjautuen voidaan ajatella, etta aika olisi kypsa tdmankaltaisen tilan

perustamiselle.
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Liitteet

Liite 1. Kyselytutkimuksen kysymykset

1.

ok

© N

Haluaisitteko toimia tyotilakeskittymasséa/yhteisollisessa tyotilassa?
Kylla
Ei
Ovatko kasitteet co-working tila, hub tai yhteisollinen toimitila teille ennalta tuttuja?
Kylla
Ei
Millainen tilaratkaisu palvelisi teité parhaiten?
Yksittaiset toimipisteet
Oma toimistohuone
Omat suuremmat toimitilat
Muu, mika?
Kuinka monelle tydntekijalle yrityksenne tarvitsee tydskentelytilaa?
Minkalaisia palveluita yhteiséllisten toimitilojen tulisi tarjota?
Neuvottelutilat
Kahvila
Toimistolaitteet (monitoimilaite)
Aanieristetty puhelinkoppi
Yhteisotila
Muu, mika?
Minkalaisten toimijoiden verkostosta hyotyisitte?
Missa toivoisit toimitilojen sijaitsevan?
Muita ajatuksia/toiveita/ideoita toimitilakeskittyman suhteen?
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Liite 2. Teemahaastattelujen kysymykset

Haluaisitko tydskennella tyotilakeskittymassé/yhteiséllisessa tyotilassa?

Miten maarittelet termin co-working/HUB/Y hteisdllinen tyotila?

Oletko joskus tyoskennellyt yhteisollisessa tyotilassa?

Millainen tyotilaratkaisu olisi ideaalein sinulle ja millainen on unelmien tyotilasi?
Millaisia palveluita tyotilakeskittymassa olisi hyva olla?

Minkéalaisten toimijoiden verkostosta olisi sinulle eniten hyotya?

Mika olisi ideaalein sijainti tyotilalle?

Kuinka usein tarvitsisit tyotilaa?
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Kuinka paljon tila saisi maksaa kuukaudessa?

10. Millaisia muita ajatuksia sinulla on tyotilasta?
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