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Tassa tutkimus- ja kehittamistydssa tarkoituksena oli selvittda poronhoitotbissa
tapahtuneita muutoksia ja niiden vaikutuksia poronhoitajien tyohyvinvointiin. Tar-
koituksena oli myos jarjestaa poronhoitajille kehittamistydpaja, jossa tehdaan
suunnitelma tydn kehittamiseksi. Tavoitteena talla kehittdmisprosessilla oli vah-
vistaa poronhoitajien tydhyvinvointia. Tyon toimeksiantaja oli Paliskunnan kehit-
tdminen verkosto-organisaationa -hanke. Tyo toteutettiin yndessa poronhoitoalu-
een etelaisessa paliskunnassa.

Poronhoito on vanha, perinteikas elinkeino ja Pohjois-Suomessa yha tarkea tyol-
listdja. Muutokset poronhoitotydssa ovat vaikuttaneet myos poronhoitajien tyo-
lahtbisen tydhyvinvointiin. Tyodlahtdisen tydhyvinvoinnin ajattelun mukaan tydhy-
vinvointia tuottaa tyon sujuminen ja mielekkyys. Tutkimalla ja kehittamalla tyo-
kaytantoja parannetaan yksilon tydhyvinvointia.

Tutkimus- ja kehittdmistyo toteutettiin laadullisena tutkimuksena. Tutkimusmene-
telmana kaytettiin kehittdvaa tyontutkimusta ja aineistonkeruumenetelmina ha-
vainnointia seka yksilo- ja fokusryhmahaastatteluja. Aineisto analysoitiin teo-
rial&htoista sisallonanalyysia kayttaen.

Tuloksista selvisi, ettd poronhoitotydn toimintajarjestelméassa on tapahtunut muu-
toksia viimeisten vuosikymmenten aikana. Muutoksia ovat tuoneet maankayton
muutokset, tekniikan kehittyminen seka Euroopan Unioniin liittyminen. Aineiston
analyysin perusteella kehittamistytpajan aiheiksi nostettiin poronhoitajien maa-
ran vaheneminen, muun maankayton ongelmat seka johtamisen kehittdminen ja
tydnjohdon tukeminen. Kehittdmistytpajassa tehtiin tyon kehittamiseksi suunni-
telma, jonka mukaan poronhoitajat tiedottavat omasta tyostaan ja markkinoivat
Sité positiivisesti, lisdavéat yhteistyota seka johtamisen kehittamistd muun muassa
koulutusten avulla.
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In this study the purpose was to find out what changes and impacts on work well-
being have taken place in the work of reindeer herders. The aim was also to
organise a development workshop for the reindeer herders in which a scheme is
compiled for developing their work. Furthermore, the aim of the above was to
strengthen occupational well-being of the reindeer herders. The commissioner of
this thesis is an ESR-Project Development of Reindeer Herders’ Association as
A Network Organisation. The study was carried out in one southern reindeer
herders’ association in the reindeer husbandry area.

Reindeer herding is an old, traditional livelihood and still an important employer
in Northern Finland. The changes in reindeer herding have had an impact on
reindeer herders’ occupational well-being. A feeling that an individual’'s work is
going well and that it is meaningful has a strong impact on occupational well-
being according to the occupational work well-being concept. By studying and
developing work practices, work well-being of an individual is improved.

This research and development work was carried out as a qualitative research.
Development work research was used as a research method and data collection
in the form of observation, and individual and focus group interviews. The data
was analysed by using theory-based content analysis.

The results show that significant changes have taken place in the operating sys-
tem in reindeer herding over the past few decades. Changes in the land use, the
development of technology, and Finland joining the EU have brought about
changes. The analysis of the data brought up the following themes for the devel-
opment workshop: decreasing number of reindeer herders, problems of other
land use, developing management, and supporting work supervision.In order to
develop the work of the reindeer herders a scheme was compiled in a workshop
to provide the reindeer herders with information about their work and promote it
in a positive manner, increase co-operation and development of management
with training sessions.
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1 JOHDANTO

Poronhoito on vanhin edelleen elinvoimaisista pohjoisen elinkeinoista. Se on
pohjoisen kylissa tarkea tyollistaja ja elinvoimaisuuden yllapitaja. Kulttuurin ja pe-
rinteiden nakodkulmasta poro on erityisesti pohjoiselle Suomelle mittaamattoman
tarkea. Poronhoito on luontaiselinkeino, ja sen kannattavuus perustuu laajoihin
luonnonlaitumiin ja porojen vapaaseen laiduntamiseen. Poronhoitotavat vaihtele-

vat alueittain ja paliskunnittain. (Paliskuntain yhdistys 2014, 7.)

Poronhoito elinkeinona on kokenut muutoksia viime vuosikymmenten aikana.
Pohjola & Valkonen (2012,7) on todennut Raitioon & Heikkiseen (2003) viitaten
poronhoitotydhon liittyvan enenevassa maarin taloudelliset ongelmat, kun elin-
keinon kannattavuus on nayttanyt lisddntyvien kustannusten vuoksi tulevan yha
haasteellisemmaksi. Merkittava tekija kustannusten lisaantymisessa on kasva-
neet suurpetomaarat, milla on suuri vaikutus poroelinkeinon kannattavuuden, jat-
kuvuuden seké poronhoitajien jaksamisen ja tydn mielekkyyden kannalta (Kum-
pula, Pekkarinen, Tahvonen, Siitari & Térménen 2017, 41; Oinas 2018, 9). Peto-
vahinkojen myotd poroméaarat ovat paliskunnissa pienentyneet ja heikentaneet
kannattavuutta, jolla on ollut vaikutusta poronhoitoty6éssé mukana olevien paa- ja
sivutoimisten maaran vahenemiseen. Ulkoiset muutospaineet, kuten maankayt-
toéon liittyvat ongelmat ovat myods suuressa roolissa elinkeinon harjoittamisen
kannalta. Poronhoito joutuu kilpailemaan laiduntilastaan muiden maankayttajien
kanssa. Tama on aiheuttanut laiduntilan pienemisen, mika vaikuttaa merkittavasti
poronhoidon harjoittamiseen. (Pohjola & Valkonen 2012, 7-9; Oinas 2018, 9-10.)

Tyobmme tarkoituksena on selvittda poronhoitotdissa tapahtuneita muutoksia ja
niiden vaikutuksia poronhoitajien tyohyvinvointiin seka jarjestdd poronhoitajille
kehittamistybpaja, jossa tehdaan suunnitelmia tyon kehittdmiseksi. Opinnayte-
tyon tavoitteena on yhdesséa poronhoitajien kanssa vahvistaa ja kehittda heidan
tyotaan ja tyolahtoista tydhyvinvointia. Tyolahtdisen tydhyvinvoinnin ajattelun mu-
kaan ty6hyvinvointia tuottaa tydn sujuvuus ja mielekkyys. Kehittamalla tyokay-
tantdja parannetaan yksiloén tydhyvinvointia. (Makitalo 2010, 179.) Tietoa palis-
kunnan toiminnasta saimme haastatteluiden ja havainnoinnin avulla. Tutkimus-
menetelmana kaytimme kehittdvaa tyontutkimusta, jossa selvitetdan ja kuvataan

nykyinen toimintatapa, tehdaan toiminnan kehityshistorian ja nykyisten ristiriitojen
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analyysi, suunnitellaan uusi toimintamalli, otetaan uusi toimintamalli kaytt66n ja
arvioidaan sitd (Engestrom 2004, 61). Koska tarkoituksenamme oli saada tietoa
poronhoitotydssa tapahtuneista muutoksista ja tydhyvinvoinnin nykytilasta mah-

dollisimman kattavasti heilta itseltdén, tama tutkimustapa sopi aiheeseemme.

Ylemman ammattikorkeakoulun opintojen tarkoituksena on kehittdd osaamista
seka tyoelaméan ettad kehittamishankkeiden tarpeisiin. Halusimme aiheeksi kiin-
nostavan, ajankohtaisen ja oman tydmme ulkopuolelta olevan tutkimuskohteen.
Poronhoitotydsta on olemassa vahan tutkittua tietoa, joten koimme aiheen tarke-
aksi kehittamistyoksi. Poronhoitajien mukaan ty6hyvinvointi on ajankohtainen
aihe ja erilaiset tyohyvinvointiin liittyvat hankkeet ovat olleet mielekkaita ja tar-

keita.

Tyon muutokset edellyttavat tyontekijoilta jatkuvaa kehittymista ja oman osaami-
sen paivittdmista. Parhaita tapoja kehittéda tydhyvinvointia on antaa mahdollisuus
vaikuttaa omaan tyohonsa ja kuunnella tyontekijaa, tassa tapauksessa poronhoi-
tajaa. Koska poronhoitajat tekevat tyota itsenaisesti, on paavastuu tyéhyvinvoin-
nista heilla itsellaan. Tutkimuksen tavoitteena oli, etta poronhoitajat itse tuovat
esille tyohyvinvointiin liittyvat ongelmat sek& mahdollisuudet. Meidan tehta-
vanamme oli yhdessa heidan kanssaan pohtia keinoja ja vélineita tyéhyvinvoin-

nin edistamiseen. Osallistaminen oli tutkimuksessa tarkeéssa roolissa.

Opinnaytetydmme toimeksiantajana on paliskunnan kehittaminen verkosto-orga-
nisaationa -hanke, joka on Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittama. Hank-
keen pitkdn tahtaimen tavoitteena on parantaa poronhoitotyon tuottavuutta uu-
denlaisten ty6n organisointimallien seka hyvinvoinnin ja kehittyneen tydsuojelun
kautta. Tavoitteet on valittu aikaisempien hankkeiden, poronhoitajien haastatte-
luihin seka Paliskuntain yhdistyksen nakemyksiin perustuen eli kohderyhmalta
itseltaan. (Lapin AMK 2018.) Hankkeessa on mukana nelja pilottipaliskuntaa eri
puolilta poronhoitoaluetta. Tydmme keskeiset tulokset otetaan mukaan hankkeen

loppuraportissa.
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2 KEHITTAMISTYON TARKOITUS, TAVOITTEET JA TUTKIMUSKYSYMYK-
SET

Opinnaytetydmme tarkoituksena on selvittaa poronhoitotdisséa tapahtuneita muu-
toksia ja niiden vaikutuksia poronhoitajien tydhyvinvointiin seka jarjestaa poron-
hoitajille kehittdmistyopaja, jossa tehd&déan suunnitelma tyon kehittdmiseksi.

Opinnaytetyon tavoitteena on yhdessa poronhoitajien kanssa vahvistaa ja kehit-

taa heidan tyotaan ja tyolahtoista tyohyvinvointiaan.
Opinnaytetydmme tutkimuskysymykset:

1. Miten poronhoitoty6 paliskunnassa on muuttunut viimeisten vuosikym-

menten aikana?
2. Mitk& asiat vaikuttavat poronhoitajien ty6lahtodiseen tydhyvinvointiin?

3. Mita keinoja poronhoitajilla on vahvistaa ja kehittaa tyotaan ja tyélahtoista

tyohyvinvointia?
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3 PORONHOITOTYO ELINKEINONA

3.1 Poronhoitoty6n erityispiirteita

Poronhoitotyd on vuosisatoja vanha elinkeino, joka on yha elinvoimainen ja tar-
ke& tydllistaja pohjoisessa Suomessa. Porolla ja poronhoitotydlla on suuri rooli
Pohjois-Suomen matkailun kannalta. Poronhoito tuottaa maukasta ja terveellista
lihaa jalostukseen ja kulutukseen seka toimii tulonlahteena ja hyvinvointia tuotta-
vana asiana poronhoitajille. Poronlihan myyminen ja markkinointi ovat nykyaan
suuressa roolissa taloudellisesta nakdkulmasta, suoramyyntia on yha enene-
vassa maarin. (Luonnonvarakeskus 2018; Pohjola & Valkonen 2012, 24.) Poron-
hoito paatulonlahteena on ajankayton kannalta ympéarivuorokautista ty6ta tai va-

rallaoloa vaativa elinkeino, josta on hyvin vaikea irtaantua (Oinas 2018, 42).

Poronhoito ja poro ovat pitkan ajan kuluessa sopeutuneet pohjoisen luonnon vuo-
denaikojen vaihteluun ja &ariolosuhteisiin. Tdma sopeutuminen on mahdollista-
nut omaleimaisen ja elavan luontaiselinkeinon harjoittamisen seka siihen liittyvien
ainutlaatuisten kulttuuriyhteisdjen kehittymisen. (Luonnonvarakeskus 2018.) Po-
ronhoito on ty6tavoiltaan yhteisdllista, mika edellyttaa toimintaan ja tyon tekemi-
seen liittyvaa yhteista tietopohjaa (Oinas 2018, 54). Poronhoitoty6én yhteisdllinen
toimintatapa on myos kirjattu velvoittavana poronhoitolakiin (848/1990), joka tur-
vaa poronhoito-oikeuden poronhoitajille.

Poronhoitajan tyé on monipuolista, jolloin taytyy hallita paljon erilaisia taitoja. Po-
ronhoitot6ihin kuuluvat esimerkiksi vasanleikot, erotukset, heinédnteko, ruokinta,
teurastukset ja lihankasittely. Naiden téiden ohella myds huolletaan koneita, teh-
daan paperitdita ja seurataan porojen luonnossa liikkkumista. Lisahaasteena tyon-
teossa on muuttuvat luonnonolosuhteet kuten kovat pakkaset. Ajan saatossa po-
ronhoitoty6t ovat kehittyneet aikaisempaa teknisemmaksi teknologian seka ko-
neellistumisen my6ta. (Nieminen 2014, 124; Riseth, Temmervik & Bjerke 2016,
200.)

Poronhoitotbissd ovat mukana kaikenikaiset, vauvasta vaariin. Lapset kasvavat
poronhoitotdissa mukana ollen, vanhimmat osallistuvat téihin niin kauan kuin toi-

mintakykya riittda. Poronhoitotyd on vuodenaikojen vaihteluiden mukana elava
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elinkeino, joka tuo vaihtelua poronhoitajien elaméaan, jota pidetaankin yhtena ta-
man ammatin rikkautena. (Udén 2004, 5; Nieminen 2014, 123-124.) Poronhoita-
jista Suomessa viidennes on ialtdan alle 25-vuotiaita. Nuorten halukkuus jatkaa
poronhoidon parissa on poronhoidon jatkumisen perusedellytys. Porotalouden
ammattitutkinto on mahdollista hankkia joustavasti tyon ohessa. Koulutuksessa
porotalouden taitoja harjoitellaan ja laajennetaan kaytannon laheisella ja jousta-
valla tavalla. Koulutuksessa on mahdollisuus saada uutta tietoa alalta ja kehittaa
yhteisty6ta ja verkostoitumista toisten porotaloudessa tydskentelevien kanssa.

(Paliskuntain yhdistys 2018; Saamelaisalueen koulutuskeskus 2018.)

3.2 Poronhoitovuosi - poron vuodenkierto tyon rytmittajana

Poronhoitovuosi alkaa kesakuun alussa ja paattyy toukokuun loppuun (Kuvio 1).
Poron energian- ja ravintoaineiden tarve myos vaihtelee vuodenaikojen mukaan.
Kevaalla porot etsivat ravintoa ensimmaisena sulavilta paikoilta ja laidunalueen
tulee my0Qs tarjota vaatimille suojaa vasomista varten. (Maijala, Kylmamaa, Majuri
& Mustonen 2013, 4.) Vasonnan jalkeen porojen annetaan laiduntaa vapaina.
Kesdlla, juhannuksen aikoihin porot kootaan aitoihin vasanleikkoa varten, jossa
kevaalla syntyneet poronvasat saavat omistajansa merkin korviinsa. (Nieminen
2014, 124; Paliskuntain yhdistys 2018a.) Alkukesan kasvillisuus tarjoaa poroille
runsaasti ravintoa ja keséaikaan rakan eli hyonteisajan alkaessa porot kokoontu-
vat tokkiin aukeille ja tuulisille alueille, kuten soille. Lyhyen kesén aikana porolla
pitdd kerryttdd rasvavarastoja, korjata kudosvaurioita, uusia karvapeite, kasvat-

taa uudet sarvet ja tuottaa maitoa. (Maijala ym. 2013, 4.)



Poronholitovuos

Poronhoitajan vuoden kolme keskeista
tapahtumaa ovat vasonta,
vasojen kesamerkinta ja
poroerotus. Talvella
poroja paimenne-
taan ja niiden
hyvinvoinnista
huolehditaan
luonnonolojen
edellyttamalla
tavalla.

”Poro ahertaa
kaivoksella
ldpi lyhyen

pdivan”

"Hyvi sienisyksy . =
on porolle V‘;Z/::na Z
i ” 3
mieleen hangelia” E

"Rakkd g

on hyvd
poropaimen”
i,
eussy, wies?h

Poronhoitovuosi
vaihtuu touko-
ja kesakuun
vaihteessa

Bl

Vasonta - vasojen syntyminen

Kuvio 1. Poronhoitovuosi. (Paliskuntain yhdistys 2018a.)

Syksylla porot muotoutuvat tokkiin rykiman eli kiima-ajan ohjaamina etsien ravin-
toa, kuten sienid. Syksyn sienisadolla on suuri merkitys poron kasvuun ja lihomi-
seen, koska sienistd porot saavat paljon valkuaista, kivenndis- ja hivenaineita
seka vitamiineja. (Maijala ym. 2013,4.) Syksyn keskeisimpina tehtéavind on po-
roerotukset ja teurastukset. Erotuksissa porot kootaan aitoihin kayttden apuna
monkijoita, moottorikelkkoja seké jonkin verran myds helikoptereita. Poronomis-
tajat valitsevat teurastettavat yksilot ja lukevat eli laittavat kirjanpitoon eloon jaa-
vat, joka on lakisaateinen tehtava. Luettava poro otetaan kiinni, sen korvamerkki
tunnistetaan ja omistaja ilmoitetaan lukumiehelle, joka merkitsee poron lukulau-
taan. (Naess, Bardsen & Tveraa 2012, 703; Paliskuntain yhdistys 2014, 13; Pa-
liskuntain yhdistys 2018a.) Teurastettavat porot vieddan teuraskarsinoihin ja
eloon jaavat porot merkitdédn kylkeen tehtavilla lukumerkeilla. Eloon jatettaville
poroille annetaan loisladkitys ja paastetdén takaisin luontoon tai kuljetetaan
omille kotiaidoille. Paliskunnan alueelle tulleet toisten paliskuntien porot palaute-
taan omaan paliskuntaansa tai hoidetaan muulla sovitulla tavalla. (Udén 2004, 5;
Paliskuntain yhdistys 2018a.)
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Talviaikaan poroja paimennetaan moottorikelkoin, jotta ne saadaan pysymaan
suotuisasti aloillaan tai porot otetaan omaan aitaan talvikuukausiksi. Aidassa pi-
taminen helpottaa porojen pitdmista tokassa ja suojassa pedoilta, mutta toisaalta
lisdd merkittavasti lisaruokinnan tarvetta. (Pohjola & Valkonen 2012, 22; Niemi-
nen 2014, 196-197.) Talvella porot kayttavat ravintonaan jakalamaita seké van-
hoja kuusikoita. Yhdessa paksun lumipeitteen ja kovan pakkasen kanssa talvi on
porolle vaativa ajanjakso. Talvilaidunten vahenemisen seké kulumisen myota li-
saruokinta on yleistynyt. Nykyisin poroja ruokitaan lisaruoalla talvisin tarpeen ja
tilanteen mukaan koko poronhoitoalueella. (Rantaméki-Lahtinen 2008, 3; Palis-
kuntain yhdistys 2018b.) Lisaruokinnalla varmistetaan porojen selviytyminen hy-
vakuntoisina l&api talven ja estetddn nalkiintyminen ja turvataan tulevan kevaan

vasatuotto (Maijala ym. 2013, 4).

Muun ajan vuodesta porot ovat vapaita laiduntamaan luonnonlaitumilla ja otta-
maan niilta ravintonsa. Poronhoitolain (1990/848, 38) turvaamaa poron vapaata
laidunnusoikeutta maanomistussuhteista riippumatta ei kovinkaan hyvin tunneta.
Vapaa laidunnusoikeus antaa poroille mahdollisuuden vapaaseen liikkumiseen
ravintonsa peréssa, kuitenkaan tarkoittamatta sita, etté porot saisivat aiheuttaa
vahinkoa toisten omaisuudelle, kuten viljelyksille ja pihapiireille (Poronhoitolaki
1990/848, 318, 348). Vapaa laiduntamisoikeus on pohja poronhoitotydn luontai-
seen vuosirytmiin perustuvalle tydrytmille ja luontosidonnaisuudelle. Tyo, ela-
mantapa ja kulttuuri rakentuvat poron vuosirytmin ja luonnonolosuhteiden mu-
kaan, joten poronhoitoty6ta maarittavat pitkéalti ymparistdsta suoraan saatavat
havainnot ja tekijan taito havaita ja tulkita naita viesteja. (Heikkinen 2002, Oinak-
sen 2018, 16 mukaan.)
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3.3 Paliskunta ja paliskuntain yhdistys organisaatioina
Poronhoitoalue on jaettu 54 paliskuntaan ja ne ovat pinta-aloiltaan ja poromaaril-
taan erikokoisia (Kuvio 2). Poronomistaja voi kuulua ainoastaan yhteen paliskun-

taan. (Paliskuntain yhdistys 2018c.)

SUOMEN PALISKUNNAT 12/2015

Saamelaisten
kotiseutualueen
etelaraja

Erityisesti poronhoitoa O
varten tarkoitetun Pohjots-Salla
alueen etelaraja \ )

Paliskuntien suurin sallittu eloporomaara S

| 500 - 2000 | 2001-5000 [ soo1-so00 [l e001-12000

Kuvio 2. Poronhoitoalue ja paliskunnat 2015. (Paliskuntain yhdistys 2018c.)

Paliskunnan toimintaa ja organisaatiota saatelee poronhoitolaki (848/1990). Lain
mukaan paliskunnan tulee huolehtia siita, ettd osakkaiden porot hoidetaan palis-
kunnan alueella ja ett& kaikki paliskunnalle kuuluvat ty6t tulevat tehtya. Paliskun-
nan tehtaviin kuuluu myos estéaa paliskunnan osakkaiden poroja tekemastéa va-
hinkoa ja menemasta toisten paliskuntien alueelle. (Paliskuntain yhdistys 2018c;
Poronhoitolaki 848/1990 2:78.)

Paliskuntaa johtaa poroisantd, jonka tehtdvana on huolehtia siita, etta paliskun-
nalle kuuluvat kadytdnnon tehtavat tulevat tehtya, valvoa paliskunnan toimintaa
seka edustaa paliskuntaa. Poroisénta toimii virkavastuulla ja valitaan virkaan kol-
meksi vuodeksi kerrallaan. Paliskunnassa toimii hallitus, jonka puheenjohtaja on
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poroisanta, varapuheenjohtajana varaisanta seka muina jasenina nelja paliskun-
nan osakasta. Paliskunnan hallituksen jasenten toimikausi on kolme vuotta. Li-
saksi paliskunnassa toimii rahastonhoitaja seka tyonjohtaja. (Poronhoitolaki
848/1990 2: 17,198; Paliskuntain yhdistys 2014, 11-12.)

Poronhoitolain (848/1990 2:188) mukaan hallituksen tehtava on johtaa paliskun-
nan toimintaa ja huolehtia paliskunnan kokouksen p&&tosten valmistelusta ja tay-
tantdonpanosta. Ylintd paatantavaltaa kayttaa paliskunnan yleinen kokous. Ylei-
set kokoukset pidetaan kevaalla poronhoitovuoden paattyessa seka syksylla en-
nen erotusten alkamista. (Paliskuntain yhdistys 2014,11.) Maa- ja metsatalous-
ministerid seuraa ja saatelee porojen maaraa vahvistamalla paliskunnille suurim-
mat sallitut eloporomaarat vuosikymmeneksi kerrallaan. Paliskuntien on toteutet-
tava ministerion maaraysta ja huolehdittava, ettd poromaarat pysyvat saadetylla
tasolla. (Paliskuntainyhdistys 2018c; Poronhoitolaki 848/1990 2:198.)

Kaikki paliskunnat muodostavat yhdessa Paliskuntain yhdistyksen. Se on palis-
kuntien keskusorganisaatio seka porotalouden asiantuntija- ja neuvontaorgani-
saatio, jonka tehtavana on kehittdad poronhoitoa ja porotaloutta, edistad poron-
hoidon tutkimusta, suorittaa muut sille saadetyt tai maaratyt tehtavat seka toimia
paliskuntien yhdyssiteena. Paliskuntain yhdistyksen vastuulla on valtakunnan ra-
joilla olevat poroesteaidat, niiden rakentaminen ja kunnossapito. Yhdistys myos
hyvaksyy uudet poromerkit seka pitaa viranomaistehtavanaéan poromerkkirekis-

terid seka julkaisee Poromies-lehteé. (Paliskuntain yhdistys 2018c.)

Paliskuntain yhdistys on mukana erilaisissa tyéryhmissa sekd maankayttoon liit-
tyvissa menettelyissa, edustamatta kuitenkaan alueen paliskuntaa. Yhdistys ei
Voi sopia tai neuvotella asioista paliskunnan puolesta. Yhdistys toimii poroelinkei-
non asiantuntijan roolissa ja tiedon valittdjana ja nain ollen voi olla tarkea osalli-
nen erilaisissa menettelyissa. Kaikki paliskunnat ovat Paliskuntain yhdistyksen
jasenia ja kayttavat paatdsvaltaansa yhdistyksen kokouksessa. (Poronhoitolaki
848/1990 2:208; Paliskuntain yhdistys 2014,12.)
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4 PORONHOITAJIEN TYOLAHTOINEN TYOHYVINVOINTI

4.1 Nakokulmia tyohyvinvoinnista

Tyohyvinvoinnin k&sitteisiin on vuosien saatossa yhdistetty useita erilaisia maa-
ritelmid. Tyohyvinvoinnin kasitettd on Suomessa alettu kayttaa 2000-luvulla, joten
kasite on Suomen historiassa viela melko nuori (Jaaskeldinen 2013, 16). Tydhy-
vinvoinnin kasite on laajempi kokonaisuus kuin tyokyky kasite (Aura & Ahonen
2016, 20-22). Useissa tyohyvinvointiin liittyvissa tutkimuksissa tyohyvinvointia on
maaritelty ihnmisen omaan kokemukseen perustuvaksi kokonaisvaltaiseksi hyvin-
voinnin tilaksi, joka on monien eri tekijoiden summa. Jokaisen ihminen voi itse
maarittdd ne tekijat, jotka hanen omaan tydhyvinvoinnin kokemukseensa vaikut-
tavat. (Sinisammal 2011, 5; Kumpulainen 2013, 33; Laine 2013, 4-6; Pahkin
2015, 15.) Nykypaivana tydhyvinvoinnin kasitteeseen on tuotu lisaksi tyon ilon

seka toisaalta myo6s tyduupumuksen kasitteet (Juuti 2010, 46-47).

Tyon voidaan ajatella olevan yksi keskeinen ihmisen hyvinvointiin vaikuttavista
tekijoista. Arjen rytmit ja rutiinit tulevat tyon kautta ja tyo takaa myds taloudellisen
vakauden. Tyon pitaa olla mielekasta, jotta sen vaikutus hyvinvointiin on positii-
vinen. Tydyhteistn sosiaalisilla suhteilla on myos tarkea merkitys hyvinvoinnin
kannalta. Mikali ty6 ei ole mielekast&, on sen vaikutus hyvinvointiin vastaavasti
negatiivinen. (Kainulainen 2011, 142-144; Raijas 2011, 250-251.) Tyoterveyslai-
toksen (2018) maaritelman mukaan tydhyvinvointi tarkoittaa terveellista, tuotta-
vaa ja turvallista tyota, jota ammattitaitoiset tyontekijat ja tydyhteisot tekevat eri
organisaatiossa. Sosiaali- ja terveysministerion (2018) asiantuntijaryhma on
maaritellyt tydhyvinvoinnin tarkoittavan tydssa kayvan yksiloén selviytymista tyo-
tehtavistaan, johon vaikuttavat tydymparistd, fyysinen, henkinen ja sosiaalinen
kunto seka tydyhteisdn toimivuus. Anttonen & Rasanen (2009) kirjoittavat tyohy-
vinvoinnin tarkoittavan kokonaisvaltaisia toimenpiteitd hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden parantamiseksi samanaikaisesti yrityksen tuottavuutta ja menes-

tysta edistaen.

Tybhyvinvoinnin ndhdaan rakentuvan hyvastad johtamisesta, tybn organisoin-
nista, yhteisista pelisddnngista, osaamisesta seka vuorovaikutteisesta toiminta-

tavasta. Tyoyhteison hyva henki syntyy avoimuudesta, auttamishalusta, toisten



11

tyon arvostamisesta, onnistumisesta seka luottamuksesta. Tyohyvinvointia lisda-
vat omaan ty6hon liittyvat vaikuttamis- ja kouluttautumismahdollisuudet, ty6n
mielekkyys, kannustava johtaminen, palaute sek& keskinainen luottamus.
(Manka, Kaikkonen & Nuutinen 2007,9; Manka, Hakala, Nuutinen & Harju 2010,
7)

Tybhyvinvointia ei voida pitdd pysyvana tilana, vaan se muuttuu tyéhon liittyvien
kuormitus- ja voimavaratekijoiden keskindisen tasapainon vaikutuksesta. Tydhy-
vinvointiin ja tyoterveyteen vaikuttavat siis monet eri tekijat, kuten elamanmuu-
tokset, ymparistotekijat, yksityiselama seka taloudellinen tilanne. Kun tyontekijat
seka tyoyhteisd kokevat tyonsa mielekkaaksi ja palkitsevaksi, tukee se heidéan
elamanhallintaansa. (Anttonen & Rasanen 2009, 30; Puttonen, Hasu & Pahkin
2016, 6.)

4.2 Tyolahtéinen tyohyvinvointi

Tyolahtdisen tydhyvinvoinnin malli perustuu kehittavan tyontutkimuksen tutki-
musotteeseen. Kyseisessad mallissa tybhyvinvoinnin perustana pidetaan tyota.
Tutkimalla ja kehittamalla tyokaytantoja parannetaan yksilon tydhyvinvointia.
Tybssa jaksamista ja tydmotivaatiota lahestytaan tydn muutoksen ja sujumisen
kautta. Tyohyvinvointiin liittyvat ongelmat tulevat esille tydelamén eri muutosvai-
heissa. (Engestrom 2002, 12; Méakitalo & Paso 2008, 10-11, 42; Mé&kitalo 2010,
179.) Ongelmien syyt ty6toiminnassa pyritaan tulkitsemaan tydyhteisossa sys-
teemisesti, tarkoittaen ettd ongelmia tarkastellaan arkipaivan tydssa aidossa kon-
tekstissaan (Koistinen & Kangasoja 2001, 68; Makitalo 2001, 15).

Mékitalo (2005) seka Launis, Schaupp, Koli & Rauas-Huuhtanen (2010) tarkas-
televat tydhyvinvointia kohdehyvinvoinnin kasitteen avulla (Kuvio 3), joka tarkoit-
taa sita, miten yksilon henkilokohtainen kokemus tyon merkityksellisyydesta ja
mielekkyydesta on yhteydessa tyon yhteiseen kohteeseen ja siita saataviin tulok-
siin. Tydyhteistissa kohdehyvinvointia rakentavat yhteisesti jaettu ymmarrys toi-
minnan merkityksesta seka tyon henkilokohtaisesti koettu mielekkyys. Méakitalo
(2005) toteaa tyomotivaation seka mielekkyyden kokemuksien vahvistuvan sil-
loin, kun tydntekijd kokee onnistuvansa itselle merkityksellisella tyon osa-alu-

eella. Mielekkyyden liséksi kohdehyvinvointia rakentaa tyon hallittavuus.
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Kuvio 3. Kohdehyvinvointi (Makitalo 2005, Launiksen ym. 2010, 28 mukaan).

Hallittavuuteen liittyy kokemus tyon sujuvuudesta seka kaytannon valineet, tyon-
jako, toimintatavat ja sddnnot, jotka tukevat oman tyon tekemista ja kehittamista.
Tyohyvinvointi on siis tekemisen ja toiminnan tulosta. Kohdehyvinvointiin liittyy
olennaisesti tyon kohde, joka on kehittavan tyontutkimuksen yksi tarkeimmista
kasitteista. Tyon kohteella tarkoitetaan kokonaisuutta, johon tyontekijat toiminnal-
laan vaikuttavat ja tuotosta, jonka he ty6llaan pyrkivat saamaan aikaan. Kohde-
hyvinvointi on vaarassa hairiintya erityisesti silloin, mikali tydntekijat kokevat, etta
eivat saa tyollaan aikaan toivomaansa tulosta tai tyén mielekkyys ja punainen
lanka katoavat. (Launis ym. 2010, 27-30.)

Tyon monet muutokset vaikuttavat arkisen tyon sujuvuuteen. Muutokset aiheut-
tavat tilanteita, joissa tyydyttavan tuloksen tuottaminen vaatii tyontekijalta ylimaa-
raisia ponnisteluja ylittdakseen muutosten tyohon tuomat hairiot. Hairiolla tarkoi-
tetaan erilaisia poikkeuksia arkitydssa, katkoksia ja epamukavuustilanteita, jotka
aiheuttavat tyontekijoille hankaluuksia, tydn sujuvuuden esteitd ja mahdollisesti
keskinaista erimielisyyttakin. Muutoshairidista johtuvien kuormitustekijéiden pois-
taminen tai korjaaminen erillisratkaisuin tai yksittaisin toimenpitein ei kuitenkaan

usein ole mahdollista. (Launis ym. 2010, 35.)

Makitalo (2005) on nimennyt muutostilanteista aiheutuvan tyékuormituksen héi-
riokuormitukseksi. Monien muutosten kasautuessa hairibkuormitus on yha ylei-
sempi ja nykyiselle tydelaman muutokselle jopa leimallinen kuormituksen ilmi6.

Tyo6n sujuvuuden edistamiseksi ja haasteiden ennakoimiseksi on tarke&a tulkita
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ja analysoida tyon hairidita. Kun hairioita tulkitaan, ei tule ajatella vain valitonta
ratkaisua, vaan hairigita on tarkeaa tutkia suhteessa koko toiminnan aiempaan
kehityskulkuun. (Launis ym. 2010, 36.)

Perusajatuksena kehittavan tyontutkimukseen perustuvassa tydlahtodisen tydhy-
vinvoinnin mallissa on, etta tydssa johtuva pahoinvointi johtuu tyén toimintajar-
jestelman muutosten aiheuttamista uupumuksesta, hAmmennyksesta ja ristirii-
doista (Launis ym. 2010, 28). Muutostilanteissa koko tytyhteison osallistaminen
tyon kehittamiseen parantaa tyohyvinvoinnin lisaksi sitoutumista muutoksiin ja
yhdessa sovittuihin toimintatapoihin (Makitalo 2010, 179). Auvisen & Liikan
(2015) mukaan osallistaminen merkitsee vastuuta sek& sitoutumista ja sen lah-

tékohtana on, etta yhdessa tiedetddn ja osataan enemman kuin yksin.

Osallisuudella saadaan aikaan yhteisollisyytta, yhteishenked ja sitoutumista yh-
teisiin paatoksiin. Erilaisia osallistamismenetelmia ja -tekniikoita on monenlaisia,
ja ne valitaan tilanteen mukaan arvioimalla muun muassa paikallisia olosuhteita,
osallistuvia sidosryhmia seka osallistamiselle asetettuja tavoitteita (Wallenius
2001, 58). Osallistaminen pohjautuu kolmelle tarkedlle periaatteelle. Ensimmai-
nen periaate on se, etta yksilot ja yhteisot ovat toiminnantoteuttajia eivatka toi-
minnan kohteita. Kehittdmistydssa yksildiden ja yhteisdjen itse maarittelemat ja
havaitsemat ongelmat ja kehityskohteet ovat lahtékohtana. Toisessa keskei-
sessa periaatteessa on toiminnan avoimuus ja erilaisuus. Tavoitteena on saada
mukaan erilaisia toimijoita. Kolmannessa periaatteessa toiminta kehittyy ja muo-
vautuu koko ajan. Osallistaminen voi tuoda esille monia piilossa olleita voimava-
roja nakyviksi, kun yksildita ja yhteistja rohkaistaan avoimeen ja rakentavaan ke-
hittdAmistydhon. (Auvinen & Liikka 2015, 5-7.)

Kehittamistoiminnassa osallisuuden merkitysta korostetaan nykyisin paljon. Se
tarjoaa mahdollisuuksia hyddyntaa tydyhteisdjen osaamista, ideoita ja valmiuksia
yhteisten padmaarien saavuttamiseksi ja sen avulla varmistetaan eri tahojen tar-
peiden mahdollisimman hyva huomioiminen. Konkreettinen kaytdnnon toteutus
on tarkeaa, silla se ei ole vain suunnittelua. Kun halutaan esiin tydyhteisén voi-
mavarat, osallistamisen merkitys korostuu. (Toikko & Rantanen 2009, 89-90.)

Osallistavissa kehittdmismenetelmissa on lahtokohtana se, ettd tyontekija on
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oman tydnsa paras asiantuntija (Launis ym. 2010, 45-46, 61). Valitsimme tydlah-
toisen tydhyvinvoinnin nakokulman, koska halusimme tietoa poronhoitotyén muu-
toksista poronhoitajilta itseltaan, silla he tietavat parhaiten oman tyénsd muutok-
set ja niiden vaikutukset. Poronhoitotyéssa on tapahtunut muutoksia viimeisten
vuosikymmenten aikana paljon ja sen my6ta myos tyéhyvinvointiin liittyvat tekijat
ovat muuttuneet. Halusimme osallistaa poronhoitajat mukaan kehittamistyohon,
joten pidimme kehittamistyOpajan, jossa he yhdessa miettivat keinoja yhteisten

paamaarien saavuttamiseksi.

4.3 Poronhoitajien tydhyvinvointiin liittyvia tekijoita

Muutokset tydssa aiheuttavat kuormitusta tyontekijoille ja vaikuttavat tyon suju-
vuuteen. Kuten aiemmin on todettu, tilanne on usein sellainen, ettei kuormituste-
kijoiden poistaminen tai korjaaminen ole mahdollista. (Launis ym. 2010, 35.) Tyon
ja ammatin arvostus vaikuttaa merkittavasti siihen, miten mielekkaéaksi oma tyo
koetaan ja kuinka paljon itsedén ja omaa tyétaan arvostaa (Rauramo 2008, 143-
144). Kun tyd on mielekasta ja merkityksellistd, se tuottaa tekijoilleen kohdehy-

vinvointia, jota lisdd my6s oman tyon hallittavuus (Launis ym. 2010, 27).

Tutkimuksia siita, mill&a tavoin erilaiset poronhoitoa koskevat muutokset vaikutta-
vat poronhoitajien jaksamiseen ja tydhyvinvointiin ovat esitelleet esimerkiksi Pirjo
Oinas (2018) tutkimuksessaan Poroperheiden sosiaalinen ja taloudellinen selviy-
tyminen elinkeinollisessa ja yhteisdllisessa murroksessa ja Niclas Kaiser (2011)
vaitostutkimuksessaan Mental health problems among the Swedish reindeer-her-
ding Sami population seka Heikkisen (2002) vaitdstutkimus Sopeutumisen mallit.
Myds Vaaralan, Pohjolan & Romakkaniemen (2012) Poronhoitajien kriisiapujar-
jestelméaa koskevassa selvityksessé ja Pohjolan & Valkosen (2012) selvityksessa
Poronhoitajien hyvinvoinnin uhat ja avun tarpeet kasitelladn myds muutoksia ja

niiden vaikutuksia ja poronhoitoty6n uhkatekijoita.

Oinaksen (2018) tutkimuksen mukaan poronhoitotydssa tapahtuneet muutokset
ovat vaikuttaneet poronhoitajien valisiin suhteisiin eri tavoin eri paliskunnissa.
Toisessa paliskunnassa valit ovat karjistyneet ja tulehtuneet, kun taas toisessa
yhteisty6té on tiivistetty entisestaan ja jokaisen poronhoitotyota tekevan tydpanos
on tarkea. Kaiserin (2011) vaitoskirjassa ilmeni, ettéd osalla poronhoitajista oli ma-

sennusta, ahdistusta ja tyOperaista stressia. Poronhoitajat kokivat nykyaan kuor-
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mitusta sosiaalisen tuen puutteesta ja siitd, ettei poronhoitajia ymmarreta poron-
hoidon ulkopuolella. Niin Kaiserin (2011) kuin Pohjolan & Valkosen (2012) tutki-
muksista kavi ilmi, ettd poronhoitajien kuormittavuustekijoind ovat petovahingot,
taloudellinen epavarmuus ja epaoikeudenmukaisuuden tunteet. Myds tyénjakoon
liittyvat ristiriidat koettiin tutkimuksissa kuormittavana tekijana. Poronhoitajien
tyosuojelun nakokulmaa on kasitellyt lida Melamies (2016) tutkimuksessaan Po-
ronhoitajien tydsuojelun kehittdminen. Melamiehen tydn tuloksista kavi ilmi, etta
tarkeimmat tyosuojelulliset haasteet poronhoitajien nakdkulmasta ovat paaasi-
assa sosiaalisia, kuten ihmissuhteisiin, vuorovaikutukseen, yhteistyéhon, seka
tyGilmapiiriin liittyvia asioita. Tuloksista ilmeni poronhoitajien kokevan tyon sosi-

aalisia haasteita olevan méaarallisesti eniten.

Poronhoitajat ovat kokeneet, ettd EU:n tuoma byrokratia ja tukipolitiikka on koettu
yhtena tydhyvinvointia vahentavana tekijand. Poroelinkeinoon vaikuttavat esi-
merkiksi lainsdadanto, hallinnolliset maaraykset sekda Suomen petopolitiikka.
(Magga 2013,16.) Seka Pohjola & Valkonen (2012), ettd Magga (2013) ovat sel-
vityksissaan todenneet suurentuneiden petomdadarien olevan nopeasti kasvava
ongelma poroelinkeinolle. Petoeldinten aiheuttamat tappiot vaikuttavat merkitta-
vasti poronhoidon tuottavuuteen ja kannattavuuteen. Petomaarat ovat lisdnneet
valillisesti kustannuksia, koska porojen tarhaamista, paimentamista ja petojen
tappamien porojen etsimista on jouduttu lisaamaan. Huomattava osa todellisista
petovahingoista jad toteamatta, koska kaikkia petojen tappamia poroja ei ldydeta.
Nykyinen petotilanne on laskenut huomattavasti tyon mielekkyytta. (Kumpula ym.
2017, 41; Paliskuntain yhdistys 2018d.) Kuviossa 4 on esitetty maasuurpetojen
tappamat ja I6ydetyt porot aikavalilla 1991-2017.
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MAASUURPETOJEN TAPPAMAT JA LOYDETYT
POROT 1991—2017 5421
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Kuvio 4. Maasuurpetojen tappamat ja |6ydetyt porot 1991-2017. (Paliskuntain yhdistys
2018e.)

Poronhoito on muuttunut ymparivuorokautiseksi ja poronhoitajien taytyy olla val-
miustilassa lahes koko ajan liséantyneiden peto-ongelmien vuoksi. Taméa nakyy
perhesuhteissa, vapaa-ajan vihenemisena seka ajankayton suunnittelun vaikeu-
tumisena. Nain ollen petovahinkojen vaikutukset nakyvat kokonaisvaltaisesti po-
ronhoitajien elamassa. Tutkimusten mukaan nykyinen tilanne aiheuttaa poron-
hoitajille henkista painetta, joka ilmenee uupumuksena, vasymyksena ja henki-
sena jaksamattomuutena. (Vaarala ym. 2012, 124-125; Oinas 2018, 41-42.)

Pohjolan & Valkosen (2012) tutkimuksesta selvisi, ettd poronhoitajat kokivat
my0s taloudellisen epdvarmuuden yhdeksi suurimmista ty6ta kuormittavista teki-
joista. Taloudellinen epavarmuus muodostuu erityisesti jo edella mainitun peto-
maarien kasvun aiheuttamista vahingoista elinkeinolle. Koska omalla tydlla ei
voida juurikaan vaikuttaa taman hetkiseen tilanteeseen, aiheutuu tasta oman ela-
man- ja taloudenhallinnan kannalta negatiivisia seurauksia (Pakkanen & Valko-
nen 2011, 27). Verrattaen tybnmaaraan ja tyosta saatavaan tuloon, poronhoitoa
ei voi pitaa taloudellisesti kovinkaan kannattavana tyéna (Riseth 2006, 545). Po-
ronhoitoa harjoitetaan usein yhdistelméaelinkeinona jonkin muun elinkeinon
ohessa (Faurie 2011, 28). Lisatuloja poronhoitajat hankkivat usein matkailusta,
kasitoista, lihanjalostuksesta, metsataloudesta ja ulkopuolisista toista (Pohjola &
Valkonen 2012, 25). Porotalouteen liittyvat kustannukset ovat kasvaneet, niin

kuin on tapahtunut yleisestikin. Valineet, kuten moottorikelkat, polttoaine, peto- ja
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likennevahingot seka lisaruokinta ovat lisdnneet kustannuksia merkittavasti.
(Nieminen 2016, 7; Oinas 2018, 83.)

Paliskuntain yhdistyksen mukaan poronomistajia on talla hetkella noin 4400 (Ku-
vio 5). Aktiivisten poronhoitajien méaara on ollut laskusuuntainen jo pidemman ai-
kaa, mutta ongelma on alkanut ajankohtaistua 2000-luvulla. Pohjola & Valkonen
(2012) sek&d Magga & Heikkila (2010) ovat todenneet poroelinkeinon epavar-
muustekijoiden sekéa porotaloustydn raskauden vahentavan poronhoitajien maa-
raa seka vaikeuttavan nuorten uskallusta hakeutua poroelinkeinon pariin. Kun
tyoporukka vahenee, joutuu yksittainen poronhoitaja tekemaan enemman toita,
joka aiheuttaa sen, etté kuormitus kasvaa, eikd mahdollisuutta vapaapaiviin ole.

PORONHOITAJIEN LUKUMAARA SUOMESSA 1990-2017
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Kuvio 5. Poronhoitajien lukumaaréd Suomessa 1990-2017. (Paliskuntain yhdistys 2018f.)

Kaikkien poronhoitoalueiden suurimmaksi haasteeksi on poronhoidon kestéa-
vyytta arvioivan raportin mukaan koettu laidunalueiden menetys, johon vaikutta-
vat laajeneva infrastruktuuri ja muu maankaytto (Jernsletten & Klokov 2002, 157).
Muu maankayttd on lisaantynyt poronhoitoalueella viimeisten vuosikymmenien
aikana (Kuvio 6). Paliskunnilla on kaytossaan koko ajan vihemman vapaita lai-
dunmaita, koska muut kilpailevat maankayttdmuodot lisdantyvat (Muuttoranta &
Méaki-Tanila 2012, 148; Pohjola & Valkonen 2012, 8). Maa- ja metsatalouden li-
saksi kaivosyhtiot, voimayhtiot, turveyhtiot seka matkailu toimivat osittain sa-
moilla alueilla porotalouden kanssa. Lisaksi asutusten laajeneminen, liikenne



18

sekd metsien virkistyskaytté ovat pienentaneet poronhoidon laiduntilaa, milla on
suuri vaikutus poronhoidon harjoittamiseen. Laidunmenetysten liséksi laidunten
muuttuminen ja epatasainen kuluminen vaikuttavat porojen liikehdintaan ja po-
ronhoitoon. Porot voivat muuttaa kulkureittejaan aiheuttaen haittaa muille alueille,
esimerkiksi viljelyksille. Erilaisten hairidtekijoiden takia poroja voi myos kertya joil-
lekin alueille normaalia enemman, jolloin kuormitus kasvaa. (Pohjola & Valkonen
2012, 7-8; Paliskuntain yhdistys 2014, 25-27.)
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Kuvio 6. Maankayttd poronhoitoalueella. (Paliskuntain yhdistys 2018g.)



19

5 KEHITTAMISTYON TOTEUTTAMINEN

5.1 Toimintajarjestelman malli menetelman perustana

Opinnaytetydossamme kaytamme kehittavan tyontutkimuksen menetelméaa. Valit-
simme kehittavan tyontutkimuksen menetelmaksi, koska pyrkimyksené on saada
aikaan muutoksia tydelamassa, saada uutta tietoa tydelaman kaytanndista seka
ratkaista mahdollisia kaytannon ongelmia. Koska haluamme saada tietoa poron-
hoitajien tydskentelytavoista ja tydhyvinvoinnin nykytilasta mahdollisimman kat-
tavasti heiltd itseltddn, tama tutkimustapa sopi aiheeseemme. Valintaamme tuki
myds se, etta tydlahtoisen tydhyvinvoinnin malli perustuu kehittdvan tydontutki-
muksen tutkimusotteeseen. Erittdin tarkedna asiana piddmme sitg, ettd mene-
telma osallistaa tyontekijat kehitysprosessiin, koska he itse ovat alansa parhaita

asiantuntijoita.

Kehittava tyontutkimus on suomalainen 1980-luvulla kehitetty tapa kehittaa ja tut-
kia ty6ta, jonka taustalla on venalaisten tutkijoiden Lurian, Vygotskin ja Leontjevin
alkuun saattama kulttuurihistoriallinen toiminnan teoria. Toiminnan teorian tarkoi-
tuksena on toimia valittavana rakenteena yksilon ja yhteiskunnan valilla. Yksilon
ominaisuudet ja teot muodostuvat yhteisessd toimintajarjestelméssa. (Enge-
strom 1995,11.) Westerholmin (2004) mukaan kehittava tyontutkimus on hyva
menetelma vahan tutkitun tyén kehittdmiseen nimenomaan siksi, etta tarvittava

tieto keratdédn paaosin tyontekijoilta itseltaan.

Kehittava tyontutkimus on osallistava tutkimusmenetelma, joka edellyttaa tyéyh-
teison aktiivista tydskentelya seké aitoa halua vaikuttaa prosessin kulkuun. Se on
kehittamistybn metodologia, joka perustuu inhimillistd toimintaa koskevaa ylei-
seen teoriaan ja laajaan tyon kehittamista koskevaan tutkimukseen (Virkkunen,
Engestrom, Pihlaja & Helle 2001, 5). Se ei ole valmis tutkimusmenetelma vaan
tutkimusote. Siina yhdistyvat tutkimus, kaytdnnon kehittdmistyd ja koulutus.
Tyontekijat ovat aktiivisina osallistujina prosessissa ja analysoivat seka muutta-
vat omaa tyotaan peilaamalla tyon tuloksia omaa toimintaansa vasten. Tutkimus
ei tuota ulkoapain ratkaisuja toiminnan kehittamiseksi, vaan antaa valineitd muu-
tosprosessia varten. (Tuomi-Gréhn 2001,19-24; Engestrom 2002, 7-12.)
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Kehittavan tyontutkimuksen menetelmalla pyritdan siihen, etta tutkimisen ja ana-
lysoimisen kautta koko tydyhteiso osallistuu lopulta toimintamallien ja tyon kehit-
tamiseen (Engestrom 1995, 33-35). Engestrom, Lompscher & Ruckriem (2005)
toteavat, etta kehittdmismenetelman kayttajan tulee miettia tyolahtoisesti nykyti-

lannetta, seka etenkin sita, mihin muutokseen halutaan pyrkia.

Toiminnan teorian peruskasite on kohteellisesti, valineellisesti ja sosiaalisesti
suuntautunut toiminta, jolle Yrj6 Engestrom antoi systeemisen ja kerrostuneen
kolmion muotoisen rakenteen (Kuvio 7). Toimintajarjestelmamalli kuvaa yksilén
tekojen ja ryhman toiminnan valistd suhdetta. Sen avulla analysoidaan tyota ja
sen osatekijoita eli kohdetta, tekijad, valineitd, saantdja, yhteisoa ja tydnjakoa.
(Engestrom 1995, 43.)

Vélineet

Tekija <€ > Kohde —>  Tulos

& N
< 7 <

Saannot Yhteiso Tyonjako

Kuvio 7. Toimintajarjestelmamalli. (Engestrom 1995, 47)

Kohde on toimintajarjestelman osatekijd, johon tekija tai tekijat pyrkivat toiminnal-
laan vaikuttamaan ja saamaan aikaan halutun kaltaisia muutoksia. Tekijana voi
olla seka yksil6 etta yhteis6. Toiminnan teoriassa toiminta ja tekeminen ovat eri
asioita. Toiminta, joka on historiallisesti tiettyyn kohteeseen suuntautunut jarjes-
telm&, muodostuu yksildiden teoista. Toiminnan kohde suuntaa ja motivoi yksil6a
tekoihin, jotka koostuvat teon toteuttamiseksi tarvittavista tyovaiheista seka toi-

menpiteisté eli operaatioista. (Engestrom 1995, 43.)
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Engestromin (1995) toimintajarjestelmamallissa kaikkien osien valilla on yhteys.
Toimintajarjestelmassa valineilla tarkoitetaan konkreettisia tyokaluja, laitteita, jar-
jestelmia ja malleja, joilla kohteeseen vaikutetaan, ja joilla kohdetta tytstetaan.
Tyonjaolla tarkoitetaan seka tyota tekevan tiimin keskindista tyonjakoa etta sen
maarittdmista. Yhteison muodostavat keskeiset, niin sisaiset kuin ulkoisetkin yh-
teistyokumppanit, joita tarvitaan tyon suorittamiseen ja joiden kanssa kohteeseen
liittyvat toiminnot jaetaan. Saanttihin luetaan niin kirjoitettuja kuin kirjoittamatto-
miakin ty6ta ohjaavia saantdja, sopimuksia, normeja, ohjeita ja velvoitteita. Toi-
mintatavan muutos voi alkaa mista tahansa toimintajarjestelman elementista.
(Launis ym. 2010, 38.)

Kuviossa 8 on esimerkein havainnollistettu tutkimus- ja kehittamiskohteemme toi-

mintajarjestelmamallin mukaisesti.

Valineet (esim. Puhelimet, mdnkijat)

Tekijs (poronhoitaja) / \ Kohde —— Tulos (poronhoitotyd)

Sdadnnot {emm laki) Yhteist {palwkunnat} Tyonlako (tydn johtaminen)

Kuvio 8. Poronhoitoty6 toimintajarjestelmé&mallin mukaisesti.
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5.2 Kehittdvan tyontutkimuksen vaiheet

Tyomme etenee kehittavan tyontutkimuksen vaiheiden mukaisesti (Kuvio 9). En-
gestrom (2002) kutsuu ensimmaista vaihetta nimell& "ongelmien etnografia” ja
taman vaiheen tarkoituksena on kuvata kehitettavan toiminnan alkutila ja siihen
liittyvat ongelmat seka rajata toimintajarjestelmé. Nykytilanteen ymmartamiseksi
ja uusien ratkaisujen arvioimiseksi tietoa voidaan keréta havainnoimalla, simuloi-
malla, haastattelemalla tai dokumentteja tutkimalla. Toimintajarjestelmén malli ja
ekspansiivisen oppimisen keha toimivat apuvalineina tarkastelussa. Tutkimuk-
sessamme ensimmainen vaihe toteutettiin kerdamalla teoriatietoa poronhoito-
tyosta seka tyolahtdisesta tybhyvinvoinnista, jonka jalkeen suoritimme yksil6-
seka fokusryhmé&haastattelut.

Uuden i
toiminta- rtxlyky_lnen
tavan oiminta-
e tapa
arviointi
uuden imi
toiminta- T&rﬁ;&rﬁn
karctetitl'l)lt?n- historian ja
L on nykyisten
tukeminen ja rﬁ’ﬂgfmﬁn
analyysi Y
Uuden
toiminta-
mallin
suunnitelun
tukeminen ja
analyysi

Kuvio 9. Kehittdvan tyontutkimuksen vaiheet Engestromia (2004, 61) mukaillen.

Toisessa vaiheessa kaytetddn hyvaksi ensimmaisen vaiheen tuotoksia ja teh-
daan kehityksen alla olevan toiminnan kehityshistorian ja nykyisten ristiriitojen
analyysi. Toisen vaiheen analyysi koostuu historian analyysista, nykytilan ana-
lyysista seka lahikehityksen hahmottelusta. Nain voidaan nahdé, mitk& toiminnan
piirteet ovat vanhoja, mitka uusia ja millaisissa tilanteissa nykyisen kaytannon eri
piirteet ovat syntyneet. Kehittdmista varten kerataan tietoa seka kaytannosta etta
teoriasta. (Engestrom 1995, 135; Virkkunen ym. 2001, 21; Ojasalo, Moilanen &
Ritalahti 2009, 18.) Toimintajarjestelman mallia hydodyntamalla voidaan nahda,
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mihin toiminnan osatekijoihin ongelmat liittyvat (Virkkunen ym. 2001, 21). Toi-
seen vaiheeseen liittyvaa tietoa saimme tehdyistd haastatteluista seka havain-
noinnista. Teimme havainnointia poronhoitotdissa, jonka jalkeen peilasimme ny-

kyisia ty6tapoja haastatteluista saamiimme tietoihin tyén historiasta.

Kolmas vaihe kehittavassa tyontutkimuksessa on uuden toimintamallin suunnit-
telu, johon voidaan kayttdd useampia tapoja. Organisaation johto tai asiantuntijat
suunnittelevat uuden toimintamallin, tydyhteison tyontekijat voivat eri kokoisina
ryhmina myoés suunnitella ja kehittda uusia toimintamalleja. Asiantuntijat ja tutkijat
avustavat naitd rynmid mallien kehittamisessa. (Engestrom 2002, 146-149.) Toi-
minnan kehitykseen sisaltyy murroksia ja kriiseja, joiden ylittamiseen koko jarjes-
telmaa ja sen toimintaperiaatteita on muutettava laadullisesti, joka on monivai-
heinen prosessi (Virkkunen ym. 2001, 15). Toiminnan muuttaminen ei tapahdu
hetkess&, vaan se vaatii pitkgjanteista tyota ja kehittelya. Uusia muutosehdotuk-
sia ja toimintamalleja arvioidaan, vertaillaan ja yhdistelladn prosessin aikana.
(Engstrom 1998, 146-148; Virkkunen ym. 2001, 22.) Kolmas vaihe toteutui tyds-
samme kehittamistydpajan muodossa, jossa poronhoitajat miettivat ja etsivat rat-
kaisuja esille nostettuihin ongelmiin eli suorittivat uuden toimintatavan muodos-

tamista.

Kehittavan tyontutkimuksen neljas vaihe on, ettéa otetaan kolmannen vaiheen tuo-
toksena syntynyt toimintamalli kaytt6on. Kayttoonoton aikana mallia edelleen ke-
hitetdan ja sen virheita korjataan. Tahan vaiheeseen liittyy oleellisesti vanhan ja
uuden mallin véliset ristiriidat. Ristiriitojen ratkaisujen avulla uusi malli vakiintuu
kayttoon eli siitéa syntyy kaytantd. (Engestrom 2002, 146 - 149.) Teoriaa sovelle-
taan tyotoimintojen tutkimiseen tytssa tapahtuvien muutosten hallitsemiseksi
(Engestrom 2004, 9-10). Sannino (2009) kuvaa lapikaymisen prosessia hyvin sa-
mankaltaisin kasittein, osallistumiselle avoin siirtyma on liiketta vastustuksesta
kehitysristiriitojen ilmaisemiseen, jonka jalkeen niiden ratkaiseminen on vasta
mahdollista. Neljatta ja viidettd vaihetta emme tydssamme aikataulun vuoksi pys-

tyneet suorittamaan, kaytantoon vieminen tapahtuu poronhoitajien toteuttamana.

Kun uudesta toimintamallista on tullut kaytanto, seuraa kehittavan tyontutkimuk-

sen viides vaihe eli uuden toimintatavan arviointi, jossa arvioidaan kolmea asiaa.
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Ensin arvioidaan sitda, onko uusi toimintamalli poistanut vanhaan malliin sisélty-
neet ristiriidat. Toiseksi arvioidaan, onko aiemmissa vaiheissa muodostettu lahi-
kehityksen vyohyke ja uusi toimintamalli toteutuneet. Kolmas arviointikohde on
kehittamisprosessi ja sen lapivienti. (Engestrém 2004, 149 - 150.) Keinoja, joilla
tuloksia voidaan konkreettisesti tyopaikalla selvittdd ja kasata ovat esimerkiksi
monivalintakysymykset, instrumentit, haastattelut, tutkimus seka kirjallisuuspoh-
jaan peilaaminen, datapohjainen tiedonkeruu tai yleinen tulkinta (Murray 2003,
152).

Tutkimuskohteemme pyrkimys on kehittda itsedén, ja tutkimme naiden kehitty-
mispyrkimysten paamaaria ja tuloksia. Kehittava tyéntutkimus on myoés johdon-
mukainen ja tama lahestymistapa tuo selkeytta tutkimuksen tekemisen vaiheisiin.
Aikataulun vuoksi emme voineet toteuttaa kehittavan tyontutkimuksen kahta vii-
meisté vaihetta eli uuden toimintamallin kayttbonottoa ja uuden toimintatavan ar-

viointia. Kuviossa 10 on esitetty tyomme eteneminen vaihe vaiheelta.

-

ULEEet Lt OSALLISTUVA AINEISTON KEHITTAMISTYOPAJA

FOKUSRYHMA- HAVAINNOINTI ANALYSOINTI
HAASTATTELUT

Historian ja nykytilan : : Toimintajarjestelma- Poronhoitajat itse
aeiiue Nykytilan kartoitus mallin mukainen jatkavat kehittamistyota

aineiston analyysi  J\! (tavoite, suunnitelma)

Kuvio 10. Kehittdmistyon prosessi.
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5.3 Aineistonkeruumenetelmat

5.3.1 Laadullinen tutkimus tutkimusotteena

Kvalitatiivisen eli laadullisen tutkimuksen tavoitteena on selvittaa, miten tutkittava
iImi6é nayttaytyy osallistujan kokemuksien ja tulkintojen nakékulmasta (Kylma &
Juvakka 2007, 28). Tassa tyossa kasittelemme laadulliselle tutkimukselle omi-
naista todellista elaméaé. Olennaista on, etta tutkimukseen osallistuvilla henkilGilla
on kokemusta tai tietoa kyseisesta asiasta (Tuomi & Sarajarvi 2009, 85). Kana-
sen (2010) mukaan muutosta ei voida saada aikaiseksi, ellei ilmiota tai ongelmaa

ja ongelmaan vaikuttavia tekijoita pystytd maarittelemaan.

Laadullisen tutkimuksen piirteena on, etta tutkimusongelma ei valttamatta ole tar-
kasti selvilla tutkimuksen alkuvaiheessa, vaan ongelma voi tarkentua myéhem-
min. Ennalta ajateltua teoriaa ei ainoastaan testata, vaan tutkijan teoreettiset na-
kokulmat ja vahitellen tarkentuvat nakemykset ohjaavat tutkimuksen etenemista.
Teorian kehittdminen ja aineisto ovat luontevasti vuorovaikutuksessa keskenaan.
(Anttila 2005, 282; Kiviniemi 2010, 71-75.) Laadullisessa tutkimuksessa yleisim-
mat aineistokeruumenetelmat ovat haastattelu, havainnointi, kysely seka erilais-
ten dokumenttien kayttd. Naitda menetelmia voidaan kayttaa yksittaisina menetel-
miné tai yhdistettynd. Koska mahdollista on kayttaa useampia eri menetelmia
rinnakkain aineiston kerdamiseksi, kdytimme menetelmina yksilé- ja ryhmahaas-
tattelua seka havainnointia (Trochim 2006; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010,
223). Laadullisissa tutkimuksissa tutkittavien maara ei yleensa ole kovin suuri,
koska tavoitteena on tuottaa tutkittavasta ilmiésta syvallista tietoa. Osallistujien
maara voidaan arvioida tutkimuskohtaisesti. (Hefferon & Gil-Rodriquez 2011,
756-757.)

5.3.2 Haastattelu

Haastattelu on kaytetyimpia laadullisen tutkimuksen tiedonkeruumenetelmia ja
on kyselytutkimusta joustavampi. Haastattelussa ollaan suorassa verbaalisessa
vuorovaikutuksessa haastateltavan kanssa, joka tekee siitéa ainutlaatuisen tie-
donkeruumenetelman. Haastateltavalle annetaan mahdollisuus tuoda esille va-
paasti itseddn koskevia asioita ja omia kokemuksiaan. Mahdollisuus tuoda esiin
oma mielipide ja omat kokemukset toimivat motivoivana tekijdn& haastatteluun

suostumisessa. (Hirsjarvi & Hurme 2008,34-35,47; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
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2009, 208; Eskola & Vastamaki 2015, 27-29.) Ruusuvuori & Tiittula (2005) totea-
vat teoksessaan kaikkien haastatteluihin osallistuvien tuottavan tietoa jollain ta-
paa ja tavalliset ihmiset ovat samalla tiedon kohteita ja tuottajia. Haastattelulla
tyon nykytilasta ja historiasta voidaan saada sellaista tietoa, jota ei ole aikaisem-
min keratty (Fadyl & Nicholls 2013, 27).

Hirsjarven& Hurmeen (2008) mukaan haastattelijan tulisi olla avoin, empaattinen,
luottamusta herattava, helposti lahestyttava, sosiaalisesti taitava, kiinnostunut ih-
misten erilaisuudesta ja h&nen pitdisi osata havainnoida pieniakin vihjeita, joita
haastateltavilta saattaa tulla. Haastattelijan rooli on tarkea, silla hanen tulee osata
ohjata haastattelua, tuntea aihe ja herattda luottamusta. Kysymysten tulisi olla
helposti ymmarrettavia ja lyhyitd. Haastattelijan taytyy pystya arvioimaan saami-
aan vastauksia ja tarvittaessa kysya uudelleen kysymyksia, jos han ei ymmarra
vastausta tai mikali vastaus ei ole tarpeeksi kattava. Haastattelijan on pyrittava
kayttaytymaan mahdollisimman luontevasti, jotta haastattelijan l&asnaolo ei vai-
kuttaisi tilanteeseen. Luonteva vuorovaikutus haastattelutilanteessa on téarke&a.
(Anttila 2005, 200; Vuorela 2005, 46; Tuulaniemi 2011, 147-148.) Hyysalon
(2009) mukaan yksi haastattelun suurimpia vaaroja on, etta kysytdan johdattele-
via kysymyksia. Johdattelevien kysymyksien valttdminen vaatii haastattelijalta
keskittymista ja tarkkuutta. On myds tarkeaa huomioida, etta ennakkokasitykset

eivat saa vaikuttaa haastattelun kulkuun. (Kuniavsky 2003, 119.)

Teemahaastattelu eli puolistrukturoitu haastattelu sopii menetelmaksi, kun tutki-
musasetelmaa ei ole tarkasti maaritetty vaan sitd tdsmennetaan tutkimuksen
edetessa tai jos tutkittavaa asiaa ei tunneta hyvin. Sen etuna nahdaan olevan
nopeus ja se, etta kysymyksia voidaan tarkentaa ja syventéaa haastateltavien vas-
tausten mukaan. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 87-88.) Teemahaastattelussa edetaan
tiettyjen keskeisten etukéateen valittujen teemojen ja niihin liittyvien tarkentavien

kysymysten varassa (Tuomi & Sarajarvi, 2009, 71).

Teemahaastattelu sopii sellaisiin teemoihin, joissa kasitellaan tai kysytdan ai-
heista, joista haastateltavat eivat ole tottuneet puhumaan tai joissa halutaan sel-
vittda arvostuksia, ihanteita ja perusteluja. Mietittaessa teemoja ja haastatteluky-

symyksia, tulee pitda mielessa tutkimuksen tarkoitus ja tutkimustehtava seka pe-
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rehtya aiempiin tutkimuksiin aiheesta. Tutkija esittdd pa&asiassa avoimia kysy-
myksid, joihin ei ole valmiita vastausvaihtoehtoja, talléin annetaan haastateltaville
mahdollisuus kertoa asioista oma nakemyksensd. Nain ollen voidaan saada
haastateltavilta syvéllisempaa, hiljaista tietoa, joka on arvokasta ja ainutlaatuista.
(Hirsjarvi ym. 2010, 208; Eskola & Vastamaki 2015, 27-29; Tuomi & Sarajarvi
2013, 75.) Haastattelun danittaminen antaa aikaa havainnoida haastattelutilan-
netta ja mahdollistaa palaamisen tiettyyn asiaan uudelleen. Haastatteluiden nau-

hoittamiseen on aina kysyttava lupa. (Gill, Stewart, Treasure & Chadwick 2008.)

Ryhmahaastattelut ovat keskusteluun pohjautuvia tilaisuuksia, joissa haastatte-
lja puhuu usealle haastateltavalle yhta aikaa, mutta saattaa myos esittaa kysy-
myksia erikseen ryhman yksittaiselle jasenelle. Ryhmahaastattelun etuna on, etta
tietoa saadaan keréttya nopeasti ja myos hiljaisemmat henkilét voidaan saada
puhumaan paremmin ryhmahaastattelutilanteessa. Olennaista haastattelun ku-
lussa on, etté keskustelu pysyy halutussa aiheessa ja etta kaikki ryhman jasenet
saadaan osallistumaan. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 61-63; Hirsjarvi ym. 2010, 208.)
Ryhmahaastattelun purku nahdaéan osittain vaikeampana kuin yksilohaastatte-
lun, koska ryhmakeskusteluun liittyy paéallekkaista puhetta (Bloor, Franklan, Tho-
mas & Robson 2001, 59-60).

Fokusryhméahaastattelu (focus group interview/discussion) on valikoidussa ryh-
massa tapahtuva ja haastattelijan yllapitama keskustelu, joka tuottaa monipuoli-
sen ja rikkaan aineiston, jota ei olisi saatavissa muilla menetelmilla. Menetelmana
se sopii tutkimuksiin, joissa tarkoituksena on tarkastella ihmisten tuntemuksia ja
ajatuksia jostakin asiasta seka paljastaa kaytokseen, motiiveihin ja mielipiteisiin
vaikuttavia tekijoitd. (Mantyranta & Kaila 2008, 1507; Katisko, Kolkka & Vuokila-
Oikkonen 2014, 23.) Fokusryhmahaastattelussa ryhma valitaan etukateen silla
perusteella, etta heidan uskotaan antavan kattava kuva tutkittavasta aiheesta,
jolloin heidan katsotaan olevan aiheen asiantuntijoita. Haastattelurunko suunni-
tellaan ennalta ja haastattelija johtaa ryhm&haastattelun kulkua haastattelurun-
gon pohjalta. Fokusryhmahaastattelun ero muihin ryhméhaastatteluihin on hyvin
hento, jotkut tutkijat pitdvat sitd muodollisempana, koska osallistujat kutsutaan
tutkimukseen ja nain ollen haastattelijan rooli korostuu. Fokusryhmista saadaan
aineistoksi haastattelumateriaali, joka koostuu rynmaan osallistuneiden keskus-
telusta ja kommenteista. (Carey 1994, 225-227; Méantyranta & Kaila 2008,1509.)
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Fokusryhméhaastattelulla pyritaéan ymmartamaan tutkittavaa ilmiota seka tuo-
maan siihen uusia nakodkulmia seka tietoa, jota ei ole ollut aikaisemmin. Menetel-
mana se on joustava ja soveltuu kaytettavaksi hyvinkin erilaisiin tutkimuksiin. Se
on aito keskustelutilanne, johon osallistuu yleensé 4—10 henkea ja sita ohjaa yksi
tai useampi haastattelija. (Krueger & Casey 2000, 24-25; Mantyranta & Kaila
2008, 1509.) Koska fokusryhméahaastattelu tuottaa runsaan ja monipuolisen ai-
neiston ja siihen osallistujat valitaan heidan uskotun tietdmyksensa perusteella,

soveltui se menetelmana hyvin kehittamistybhémme.

Teemahaastattelut toteutimme toukokuussa 2018. Fokusryhméhaastatteluita oli
kaksi, yksilohaastatteluita kolme. Haastateltavia valitessa pyrittin saamaan
koolle sellaisia poronhoitajia, jotka pystyvat tuomaan tutkittavaan asiaan erilaisia
nakokulmia. Haastateltavat |0ytyivat avainhenkilénd toimineen poroisdnnan
avulla. Ensimmaisen fokusryhmé&haastattelun koolle kutsui rahastonhoitaja, toi-
sen tutkijat itse. Yksilohaastattelut sovimme henkildkohtaisesti haastateltavien
kanssa. Molemmissa fokusryhméhaastatteluissa oli nelja haastateltavaa. Haas-
tateltavat kuuluivat samaan paliskuntaan ja edustivat molempia sukupuolia.
Haastateltavien ikarakenne oli 27-84 vuotta ja kaikki olivat jollain lailla mukana
poronhoitotydssa, osa myos paatoimisena poromiehena. Molemmat fokusryhma-

haastattelut kestivat 1,5 tuntia ja yksilohaastattelut noin 30 minuulttia.

Ennen haastatteluita jokainen haastateltava antoi kirjallisen suostumuksen tutki-
mukseen osallistumisesta ja haastattelun aanittamisesta (Liite 1). Kaikki yksilo-
haastattelut toteutettiin haastateltavien kotona ja ryhméahaastattelujen paikkana
toimi tutkijoiden varaama tila, jonne haastateltavat kutsuttiin. Aloitimme haastat-
telun vapaamuotoisella esittaytymiselld, haastateltavat kertoivat, kuinka olivat
paatynyt poronomistajaksi ja kuinka kauan olivat olleet mukana poronhoito-
tyossa. Haastattelut etenivat niin, etta toinen haastattelijoista kysyi kysymyksia ja
toinen teki muistiinpanoja. Kaytimme ryhméahaastatteluissa myds paperilappuja,
joihin haastateltavat saivat kirjoittaa asioita, joita kysymyksesta tuli mieleen (Ku-
vio 11). Paperilaput kokosimme taululle, jossa ryhmittelimme ne yhdessa aihepii-

rin mukaisesti. Valokuvasimme taulut tulosten analyysivaihetta varten.
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Kuvio 11. Haastatteluissa poronhoitajien kirjaamia asioita.

Kysymykset olivat haastattelutilanteessa valmiina, mutta kaikissa haastatteluissa
kysymykset etenivat eri jarjestyksessa, esille tulleiden asioiden mukaan. Kaikissa
haastatteluissa kysyttiin myos tarkentavia kysymyksia. Haastattelun aanittamisen
avulla haastattelutilanteeseen voitiin palata useamman kerran ja molemmat tut-

kijat pystyivat analysoimaan materiaalia.

5.3.3 Havainnointi

Havainnoinnin avulla on mahdollista saada monipuolisempaa tietoa ja enemman
yksityiskohtia kuin monilla muilla menetelmilla. Havainnoinnin avulla tutkija nakee
tutkittavan ilmion konkreettisesti ja saa paremman kasityksen tutkittavasta tee-
masta. (Gronfors 2007, 155.) Havainnoinnilla on mahdollista saada sellaista tie-
toa, mitd tutkittavat eivat valttamatta itse osaa kertoa (Huotari, Laitakari-Svéard,
Koskinen & Laakko 2003, 53). Havainnointi ainoana tutkimusmenetelmana ei
tuota tarvittavaa tietoa koko tutkimuksen kannalta ja siksi sen rinnalla on hyva

kayttaa myods muunlaista tutkimusmenetelmaa (Tuomi & Sarajarvi, 2009, 81).

Osallistuvassa havainnoinnissa tutkija osallistuu tutkimuskohteensa toimintaan
yhdessa sen jasenten kanssa ennalta sovitun ajan. Osallistuvan havainnoinnin
edellytyksena on, etta tutkija paasee sisaan tutkittavaan yhteiséon. (Vilkka 20086,
44.) Kun ollaan havainnoitavassa kohteessa, on hyva tutustua havainnoinnin
kohteeseen seka tiedonantajiin ja pyrkid luomaan mahdollisimman rento ja avoin
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ilmapiiri. Mikali havainnoitavilla on kysymyksi&, on niihin vastattava. (Kumar
2012, 107.) Havaintojen kirjaaminen on hyvin tarkeaa, koska yksityiskohdat
unohtuvat helposti (Hyysalo 2009, 107). Aarnos (2007) toteaa, etta yleensa on
hyva olla kaksi havainnoijaa, koska silloin on mahdollista jakaa vastuualueet ja
nain ollen keskittya pienempaéan kokonaisuuteen kerralla, jolloin muistiinpanojen-

kin tekeminen on helpompaa.

Havainnoinnin avulla saadaan suoraa ja valitonta tietoa yksildiden, ryhmien ja
organisaatioiden toiminnasta niiden luonnollisessa ymparistdssa. Havainnointi
sopi hyvin tutkimukseemme, silla sita pidetd&n hyvana menetelmand muuttuvissa
ja vaikeasti ennakoitavissa tilanteissa. Menetelmana se vie paljon aikaa ja on
haastava, silla havainnoijan ei tulisi vaikuttaa tapahtumien luonnolliseen kulkuun.
Havainnoijan voi olla myds vaikea olla objektiivinen havaintoja tehdessaan. (Mul-
hall 2003, 307; Hirsjarvi ym. 2009, 213-214; Wurzelbacher 2011, 203.)

Havainnointia teimme kesdkuussa 2018 osallistumalla vasanleikkoon kahdella
eri kerralla. Molemmat tutkijat tekivat muistiinpanoja, jotta asioita ei unohtuisi.
Olimme etukateen valmistelleet taulukon, jonne oli helppo lisata lyhyesti havain-
noinnin aikana tehtyja huomioita. Havainnoimme tydskentelytapoja, sanallista ja
sanatonta viestintdd seka ilmapiiria poronhoitotbissa. Havainnoinnista saa-
mamme muistiinpanot yhdistettiin lopuksi viela yhteen taulukkoon, josta seuraava
esimerkki (Taulukko 1).

Taulukko 1. Ote havainnointitaulukosta.

Sanaton / sanallinen viestinta Ohjeita annettiin (tydnjako)
Suunnittelua (tydnjako)

Huumoria, naurua (yhteiso)

lImaypiiri Rauhallinen olotila (yhteisd)

Rento, valitdn (yhteisd)

Tydskentelytavat Apuvélineitd kaytdssa; monkijat, puhelimet,
vimpa (vélineet)

Nopea tahti (tekija, yhteisd, kohde)
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5.4 Aineiston analysointi

Aineiston analyysi, tulkinta ja johtopaatosten teko on tutkimuksessa ydinasia. Se
on tarkea vaihe, johon on téhdéatty jo tutkimusta aloitettaessa. Analyysivaiheessa
tutkijalle selvida, millaisia vastauksia han ongelmiinsa saa. (Hirsjarvi, Remes &
Sajavaara 2013, 221.) Aineiston kasittelyssa on kaytetty sisallonanalyysia, joka
on tyypillinen laadullisen tutkimuksen menetelmé, johon lahes kaikki kvalitatiivi-
sen tutkimuksen menetelmat pohjautuvat enemman tai vdhemman. Sisallénana-
lyysilla luodaan kuvaus tutkittavasta ilmi6sta tiivistetysti ja yleisessa muodossa.
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 103.) Analyysin lopputuloksena tuotetaan malleja, kéa-
sitekarttoja, kasitejarjestelmia, kasitteita tai kategorioita, jotka kuvaavat tutkitta-
vaa ilmiota (Kyngas & Vanhanen 1999, 4-5). Latvala & Vanhanen-Nuutinen
(2003) ovat lyhyesti kuvanneet siséllonanalyysilla tarkoitettavan aineiston tiivis-
tamista siten, etta tutkittavia ilmioitd voidaan kuvailla lyhyesti ja yleistettavasti ja

tutkimusaineistosta erotetaan samanlaisuudet ja erilaisuudet.

Sisallonanalyysia voidaan tehdéa aineistolahtdisesti, teoriasidonnaisesti tai teo-
rialahtdisesti. Analyysitavaksemme valikoitui deduktiivinen eli teorialahtéinen si-
sallébnanalyysi, jossa analyysin luokittelu perustuu johonkin teoriaan tai kasitejar-
jestelmaan. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 109-110.) Tutkimuksessamme teoriana
toimi kehittavan tyontutkimuksen toimintajarjestelma. Teorialdhtdisessa sisal-
I6nanalyysissé aineiston analyysi etenee samalla tavalla kuin aineistolahtdisessa
siséllén analyysissa. Tyota ohjaa teoriaan pohjautuva analyysirunko, jonka si-
salle muodostetaan aineistosta erilaisia luokituksia tai kategorioita. (Tuomi & Sa-
rajarvi, 2009, 117.)

Teorialahtdinen siséllénanalyysi aloitetaan muodostamalla analyysirunko, jossa
kategoriat maaritelladn aiemman tiedon perusteella. Aineiston luokittelu toteute-
taan etsiméalla aineistosta analyysirungon mukaisia ilmauksia. Taman avulla ai-
neiston sisallosta etsitdan kuvaavia asioita ja sisallollisesti sopivia asioita. (Tuomi
& Sarajarvi 2002, 116; Tuomi & Sarajarvi 2009, 113, 117.) Haastattelut kuunnel-
tiin ja litteroitiin, haastatteluaineistoa tuli yhteensa 22 sivua. Litterointitekstin font-
tina oli Calibri, fonttikokona 11 rivivalilla 1. Jouduimme fokusryhmé&haastattelui-

den litteroinnissa paallekkéisen puheen vuoksi joitain kohtia kuuntelemaan use-
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amman kerran hidastuksella, joka vei taas enemman aikaa kuin yksilohaastatte-
lun purkaminen. Poimimme tekstista ilmaukset ja luokittelimme ne toimintajarjes-

telman mallin mukaisesti (Taulukko 2).

Taulukko 2. Esimerkki haastatteluiden analysoinnista.

raat porot. Oli se ennen...
60-70-luvulla muuttunut, etta
alettiin neuvotteleen, ettei

enda ammuttais toisten po-

Vélineet Ennen: Se oli sitd suksipeli- | Nyt: Kelekat ja moénkijat, po-
aikaa silloin. ropuhelimet, poroilla pangat.

on gps- laitteet ja puhelimet.

Yhteiso Ennen: Ennen ammuttiin vie- | Nyt:  Yhteistyd parantunut

paliskuntien valilla.
Alettiin miettiin, etté eikd vois
tehdd porukalla néilla raja-

alueilla, siita asti se on ollut.

roja.

Tutkimustulosten esille tuomisessa esitellaan esimerkiksi aineistoa kuvaavat tee-
mat tai aineistosta muodostettu malli. Tutkimustuloksissa myo6s kuvataan luokit-
telujen pohjalta nousseet kategoriat ja niiden sisallét. Kuvattaessa sisaltoja kay-
tetaan pelkistettyja ilmauksia ja alakategorioita. Suoria lainauksia voidaan kayt-
taa, niiden tarkoituksena on lisata luotettavuutta ja tuoda lapinakyvyytta katego-
rioiden muodostamiseen. Johtopaatdsten tekemisessa tutkijan pyrkimys on ym-
martaa asioiden merkityksia. (Kyngas & Vanhanen 1999, 10; Anttila 2006, 292.)
Tunnistetiedot merkitsimme koodein kunkin haastattelun suoran lainauksen yh-
teyteen selkeyttamaan ryhmittelya (y=yksilohaastattelu, rl=ryhméhaastattelul,
r2=ryhmahaastattelu 2). Havainnointi on myds analysoitu siséllénanalyysia kayt-
tden. Havainnoinnin aikana tehdyt muistiinpanot tukevat analysointia. Muistiinpa-
noista kerattiin keskeisia asioita, ja ne ryhmiteltiin toimintajarjestelman mallin mu-

kaisiin kategorioihin.
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6 TYON TULOKSET

6.1 Poronhoitotytssa tapahtuneet muutokset

Tyobmme tarkoituksena oli selvittdd poronhoitotdissa tapahtuneita muutoksia ja
niiden vaikutuksia poronhoitajien tyohyvinvointiin. Kuvioissa 12 ja 13 on esitetty
poronhoitotydssa tapahtuneita muutoksia esimerkinomaisesti toimintajarjestel-

mamallin mukaisesti.

VALINEET
(suullinen tiedonkulku)

TEKUA (poronhoitaja) /\ KOHDE— TULOS (elintapa)

SAANNOT (lainsasdants) YHTEISO (talkootyét) TYONJAKO (sovitut tehtivit)

Kuviol2. Poronhoitoty0 ennen toimintajarjestelméamallin mukaisesti.

VALINEET (puhelimet,
tietotekniikka)

TEKLIA / \ KOHDE—* TULOS
(poronhoitaja) \ / (laadukas poronhoitotyd)

SAANNOT (EU, lait) YHTEIS( (poronhoitajien TYONJAKO (tiedottaminen)
viheneminen, yhteistyd

parantunut)

Kuvio 13. Poronhoitoty6 nyt toimintajarjestelmamallin mukaisesti.
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Valineiden kehittyminen on suuri muutos poronhoitotydssa. Poromiehet kavelivat
tai hiihtivat ennen pitkia matkoja kairoissa etsien poroja ja tarkkailemalla luontoa.
Paliskunnassa saattoi apuvalineina olla yksi traktori ja pakettiauto. Yhteydenpito
tapahtui suu sanallisesti ja tietoa joutui odottelemaan. Teurastuksia tehtiin kent-
tateurastamoilla ja kotona. Kiintoaitoja oli ennen enemman kuin nykyaan. Poro-
téissa oli tapana olla pidempia aikoja kerrallaan ja silloin yovyttiinkin metsakam-
pilla.

"Ennen porot teurastettiin tuolla hangessa kontallaan jossakin.” (r1)
"Ennen oli kenttéateurastamo, eu:n vuoksi muuttui yhteisteurastamoksi.”(y)

"Ennen piti menné kattoon ja hakkee poroja, kédvella, kiertda kairaa ja

sielld naki kaikkia muutaki mité tapahtu mettassa.’(y)

Nykyaan porotoissa lahes jokaisella on omat kulkuvalineet. Liikkumista helpotta-
vat talvella moottorikelkat ja kesalla monkijat. Parantuneet tiet on myos helpotta-
neet kulkemista kairassa. Laitosteurastamoissa on hyvét olosuhteet tehda toita,
siella useampi paliskunta tekee yhteistytna teurastukset. Sakkiaitojen kaytté on
tuonut joustavuutta sijainnin suhteen. Viime vuosina on alettu lisddmaan myads
koirien kayttda, se helpottaa porojen liikuttelua. Tekniikan kehittyminen on tuonut
helpotusta viestintaan ja porojen seuraamiseen. Nykypaivana radio- ja matkapu-
helimet helpottavat viestintad. Paliskunnan kesken on perustettu WhatsApp- kes-
kusteluryhma@, jossa pystytdan helposti tiedottamaan asioista. Porojen seuran-
taan on kehitetty tutkapantoja ja niiden liikkeita voi seurata kotoa kasin. Saatilan
seuranta on helppoa nykyisin ja sen myoéta poronhoitoty6ta voidaan suunnitella

ja ennakoida paremmin.

"Tdmaé puhelintekniikka on koko ajan parantunut, ja ndméa digihommat

ja tutkahommat.” (r1)

"Nythén on kelekat ja monkijat ja kaikki apuvélineet ja poroilla on ra-

diopangat kaulassa, tiiettd&dn missé joukot kulukee.” (y)

”Sité ollaan séitten armoilla ihan, tehhdan hommat loppuun, jos pysty-
téén.” (r1)
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Tekniset vaatteet ovat tuoneet myds mukavuutta tyoskentelyyn. Vaatteisiin pa-

nostetaan nykyisin enemman.

"Sielléd on vieléki niitd samoja sarkahousuja, jotka on ostettu saastoé-
marketista 84-vuonna, talavella samat kamppeet, laitettaan vaan yhet

villasukat liss&é.” (r2)
“Nykyaan on teknisia vaatteet, aika pitkdan pysyy lampimana.” (r2)

Yhteisbn merkitys poronhoitotydssd on suuri. Ennen poronhoitotdita tehtiin
enemman talkoohengessa. Lahes joka talossa oli ennen muutama poro, mutta
tyokseen he tekivat jotain muuta. Paliskuntien keskinaiset valit olivat huonot, toi-
sen paliskunnan porot ammuttiin, mikali tulivat omille maille, eika yhteistyoté tehty

paliskuntien valilla.
"Se oli puukko paliskuntien vélilla.” (r1)

"Ennenhén ei tdalldkdéan ole tehty yhteisty6ta muitten paliskuntien
kans oikestaa yhtaa mittaa. Ensimmaisena ku on I6ytynyt toisen palis-

kunnan poro niin ensimmaéisené tappokurree ja teuraaksi.” (r2)

Aineistosta nousi esille myds tyonkulttuurin muutoksen tyéssa. Ennen tyéntehok-
kuuteen ei kiinnitetty huomiota, aikaa vietettiin pitkia aikoja yhdessa metsassa ja

poroja etsittiin kavellen jopa viikkoja.

"Ennen kesé&aijalla soitettiin haitaria ja sielld on vaan istuttu ja kaks

porukkaa pelannu korttia, sielléd on lapsenvahteja ollut.” (r2)

Aktiivisten poronhoitajien vaheneminen nousi esille suurena huolenaiheena. Yh-
teisiin toihin osallistuvat ovat vahentyneet, joka aiheuttaa kiiretta ja kuormitusta
aktiivisille poronhoitajille. Elakdityminen on yksi syy poronhoitajien vahenemi-
selle, mutta my6s porotalouden epavarmuuden vuoksi uusien nuorten poronhoi-

tajien saanti mukaan tyéhon on haaste.

”Nykyaan sitte hyva etta kahaville ja makkaranpaistoon ehtii. Se on, ku se
porukka on niin pieni, etta sita ei oo sita merkinkattojaa, jos jaat syéméaéan.”

(r2)

"Ja sitten kun véki vdhenee niin miten sitte saahaan ennéa aitaan-

kaan? Kun kaikki yhteiset tyot, sékkiaijan teot ja siimanvedot, ei siella
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pikkuporukalla voida teha. Eikéa pysty tekemaan tehokkaasti. Sitten pi-

ta& tehd enemman pyyntiajjoilla.” (r1)

"Meillé ei endé paikkaannu sillé tavalla, kun nuo vanhat jaé pois, eiké

uusia tule. On se huolestuttavaa.” (r1)

Enaa ei ole juurikaan niita, kenelld on vahan poroja, vaan ne kenelld poroja on,
on niitd sitten enemman. Yhteisty® paliskuntien valilla on parantunut, osittain
syyna nahtiin olevan tydporukan vaheneminen, jolloin yhteistyota on lahes pakko
tehda. Myos oman paliskunnan kesken yhteistydlla on suuri merkitys, ajatellaan
yhteis6a, eika ainoastaan omaa karjaa. Tassa asiassa on menty nykyvuosina

eteenpain paliskunnassa, pyydetadn kaveriksi ja ollaan kaverina.

"Mehén tehhaén porukassa syksy ja kesdhommat parin muun paliskunnan
kanssa. Eli aitaukset, merkkaukset, teurastukset jne. Ku tama porukka on

mennyt niin pieneksi niin se on pakko tehdé yhteisty6ta.” (y)

"Sitten alettiin miettiin, etta eiko vois tehda porukalla nailla raja-alueilla,

Siité asti se on ollut.” (r1)

"On paliskunnassa menty paljon eteenpéin, ei katota kynsin hampain,
jos pyytaa kaveriksi, ei katota aluetta, ei siella 0o minun poroja emmina

sinne ladhe.”(r2)

Tybnjako on suuressa roolissa poronhoitotdiden toteutumisen onnistumiseksi.
Toiden ennakoituvuus ja suunnitelmallisuus ovat tyén luonteen vuoksi hankalaa.
Taoihin lahto saattaa tulla hyvinkin lyhyella varoitusajalla. Paliskunnassa toimii po-
roiséantd, tybnjohtaja ja varatyonjohtaja. Poroisénta johtaa ja edustaa paliskuntaa,
tyonjohtaja tiedottaa ja kutsuu koolle paliskunnan yhteisiin poronhoitotdihin.
Tyonjohtaja valitaan kokouksessa, johon ei yleensa vapaaehtoisia ole. Aineiston
analyysin perusteella tyonjohto on paliskunnassa toiminut hyvin. Tydnjohtajat
ovat viime vuosina olleet nuorempia ja heilté toivottiin rohkeutta roolittaa ja orga-
nisoida toita.

”Ei se tarkoita sita, ettd olisi ollut huono ty6njohto, vaan sita etta nyt

on ollut nuorempaa tydnjohtajaa, niin se ymmarrys siita, etta on joh-

taja. On mahollisuus organisoida ja roolittaa vahvemmin.” (r1)

"Tybnjohtajat soppii aina etukétteen ne hommat ja kuttuu koolle puhelimen

kautta, on pelannu hyvin.” (y)
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Nykyaan asioista tiedotetaan enimmakseen puhelimen valityksellda. WhatsApp-
ryhma on todettu toimivaksi keinoksi, koska se tavoittaa suuren vakijoukon ker-

ralla, joka vahentaa soittelukierrosta ja sdastaé aikaa.
"Nythén on nykyaikainen WhatsApp- ryhméki ensimmaisté kertaa.” (r2)

Paliskunnan yhteisiin tdihin lahdettéessa, kay poromiehet kartoittamassa alueita,
missa porot sijaitsevat. Tamakin vaatii tietynlaista kokemusta ja tietoa poroista ja
niiden kayttaytymisesta. Kun tiedetddn missé porot sijaitsevat, lahdetaén niin ka-
vellen kuin monkijéilla poroja lajgdméaan. Myos koiria on alettu kayttamaan poro-
jen liikuttelussa. Kun porot on saatu aitaan, yleensa paivasaikaan, yolla tehdéaan
leikkotyot. Sanallisesti tydnjaosta ei tehda suunnitelmaa, se tapahtuu ennalta so-

pimattomasti omien vahvuuksien ja osaamisen mukaan.
"Pitaa oppia tulkitsemaan mitka porot pysyvét ldjasséa.’(y)

"Pittdd varmistaa, ettd montako miesta saa, ettd kannattaako lahtia.

Pikkuporukalla sinne ei kannata I&htia.” (r1)

Yhteishengessa ja ty6ilmapiirissé ei ollut nykyaan suurempia puutteita. Ristiriidat
yleensa johtuvat nakemyseroista, esimerkiksi aidan paikan suhteen. Jonkin ver-
ran kehittamistd nahtiin olevan poronhoitotoihin osallistumisessa, olisi tarke&aé
osallistua toihin, vaikka omia poroja ei silla kertaa aidassa olisikaan. Paliskun-
nassa yhteiset tyot tehdaén yhdessa, mukana ovat vanhat ja nuoret poromiehet.
Jokainen pyrkii tuomaan oman panoksen tyohonsa. Keskindinen huumori ja
avunanto olivat suuri voimavara. Havainnointimme myds vahvistivat, etta tyail-

mapiiri oli paliskunnassa toimivaa ja yhteisollista.
"Ristiriitoja jossain aitahommissa, ne on Kylla vaan ndkemyseroja.” (r2)

"Ei kai meilla mitaan, hyvin kai meilla on hyvin asiat. Kaikki puhaltaa

sammaan hiileen”. (r1)

"Kaikki tekee, vanhat ja nuoret. Kaikki osallistuu tyéhon, eiké laheté

luikkiin kesken kaiken. Yhteiséllinen ja hyvéa ty6ilmapiiri.” (r1)

Saannot ovat muuttaneet poronhoitoty6ta paljon. Eu:n my6ta tukiasiat ja eri sdan-

nokset ovat tuoneet haasteita poronhoitoty6hon. Useat kokivat sen tuovan tyo-
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ten viljelijoihin ja yksityisiin maanomistajiin. Laidunmaiden pienentymiset nahtiin

nykyajan haittana poronhoitoty6hon.

"Tuo EU muutti paljon, esim. min& oon ollut vastaan, se on ollut huo-

nompi homma.” (y)

"Kylla ne laidunmaat on supistuneet. Kuorittu soramaiksi hyvat lai-

dunalueet.” (y)

"Murhetta tuo taalla tuo viljelijdiden kanssa, ettei oikeen pelaa yksiin.

Toisinaan tuntuu, ettd naapurivélitkin mennee sen takia.” (y)

Aineiston analyysissa esille nousi suurena ongelmana petovahingot, jotka tuovat
huolta tyéhon ja niiden taloudelliset tappiot ovat merkittavat. Ennen suurpe-

toeldimien ndkeminen ja vahingot olivat harvinaisia.

"Ennen se oli ihime, jos suen jalet naki, ilveski oli harvinainen. Ja se-
han oli suenmettastys laillista. Mindki oon sutta ampunu. Ei muuta, ku

hiihtamaélla perédssa. Mutta sitten ku se meni luvanvaraseksi.” (y)
"Se on tuo petohomma, se on karannu aivan taysin kasista.” (y)

Poronhoitajat kokivat, etta ympéariston paine ja median kirjoittelu lisaavat henkista
kuormitusta, mikd vahentaa tyéhyvinvointia. Myos petotilanne, taloudellinen ti-
lanne, tydporukan vaheneminen, kiire, stressi ja muun maankayton ongelmat vai-

kuttavat negatiivisesti tydhyvinvointiin.
"Kylléd on nykypéivéné poron ja poromiehen imago polettu niin alas.” (r1)

"Mittéén elinkeinoa ei haukuta nuin niinku porohommaa, siité ei 16ydy mi-

tdén positiivista.” (r2)

"Sehén se, ku niin paljon kaikkia tukia saatte ja niilla elelette. Se kun ihmiset
el tiid, ja ne siité jauhaa.” (r2)
Tyon fyysinen raskaus nousi aineiston analyysissa esille, kuitenkin huomattavasti
vahemmassad maarin kuin henkinen kuormitus. Kulkuvalineiden lisaantymisen
vuoksi ovat turvallisuusriskit myds kasvaneet, monkija- ja kelkkatapaturmia oli
sattunut, mutta isompia vahinkoja ei ole sattunut. Vasanleikossa ja teurastuk-

sissa oli sattunut pienid vahinkoja, myos sarvien aiheuttamia vammoija oli tullut.
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Tapaturmia on sattunut ennenkin, mutta hoitoonpéésy ja avunsaanti on helpom-

paa ja nopeampaa nykypaivana puhelimien seké kulkuvélineiden ansioista.
“Terveystila vaikuttaa miten sita jaksaa.” (r1)

"Kyllé téssé alkaa néitd vammoja tullee, ennen ne tuntu, ettei haitannukkaan

mutta nyt alkaa tuntuun.” (r2)
” Niité ei kerkié miettii niitd tybasentoja.” (r2)

Tyohyvinvointia edistavina tekijoina koettiin olevan porukkahenki, hyva tyonjohto,
tietynlainen vapaus, luonnossa liikkuminen, tyén mielenkiintoisuus ja monipuoli-

suus, oma terveystila ja oikeat tydmenetelmat.

"Semmoinen vapaus, ettei 0o niinku aikatauluun sidottua. Etta se on sem-

moinen hyvé puoli.” (r2)

“Jos on ollut ollut rankka talvi ja ensimmaisen vasan ku n&ét niin kylld se

oikeastaan silloin unohtuu se vastustanut talvi.” (r2)
"Kyllé meilléd on hyvin kaikki, meilld on keskindinen huumori.” (r1)

"Niin kauan, kun jonkulaisessa kunnossa on, niin kylla sitéd haluaa olla mu-

kana, se on se porukka semmosta.” (y)

Vuosien saatossa ihmisten asenne on muuttunut negatiivisemmaksi poronhoitoa
kohtaan. Kaikista haasteista huolimatta, poronhoitajilla on kiinnostusta kehittaa
omaa toimintaa ja yhteisty6ta ulkopuolisten tahojen kanssa. Oman tyon kehitta-
miseksi on kayty myds toisissa paliskunnissa porotdissd, on opittu uusia tytta-
poja ja toisaalta myds nahty oman paliskunnan vahvuudet. Oma toiminta ja avoin
keskusteluyhteys esimerkiksi muiden maankayttajien kanssa koettiin tarkeaksi
asiaksi. Poronhoitajat haluavat edistaa hyvaa tydilmapiiria ja yhteistyota muiden

paliskuntien kanssa.

"Onko olemassa uusia systeemejé, esim. kuvauskoptereita. Etté tehostet-

tais ja tehtais turvallisesti.” (r1)

"Se on iha hyvaksikki, ku kay kiertdan vahan muuallaki kattomassa. Sitte

nékkee jonku asian, etta kylldpa meillé mennee tuo hyvin.” (r2)
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"Poromiesten omilla asenteilla pystyy hoitaa paljon ongelmia. Turhaa niité
karjistad. Tiettyja peltoporoja, vaikka ne on kuin mukavia, niin pistda pois.”

(r1)
"Mietin jatkuvuutta, ollaanko me tarpeeksi nékyvillad?” (r1)

"Kyllahén lapin matkailussa poro néyttelee suurta roolia. Ja tuotteena
myés.” (r1)

Saadaksemme lisaa tietoa poronhoitotyon nykytilasta kdvimme mukana vasan-
leikossa, jossa suoritimme osallistuvaa havainnointia. Havainnointitilanteet olivat
hyvin erilaisia kesken&an. Ensimmaiselld havainnointikerralla porot olivat jo saatu
sakkiaitaan saakka, kun saavuimme paikalle. Aidalla kaikki olivat tayden tyon tou-
hussa, kun uutta kopan paikkaa raivattiin ja paatés uudesta paikasta oli syntynyt
yhteistuumin. Syyna kopan paikanvaihdolle oli kuiva ilma, jolloin hiekkaa pdlisisi
porojen juostessa, joten uusi kopan ja kirnun paikka tehtiin metsaan. Paikalla oli
paljon tyoporukkaa kahdesta eri paliskunnasta. Tunnelma oli valitdn eikéa kiireen
tuntua ollut. Toéihin paasi osallistumaan, kun kysyi miten voisi olla avuksi. Kaikki
paikalle olleet tiesivat mita tehda ja tyot etenivat hyvassa tahdissa. Paikalla olivat

tyonjohtaja seka varatyonjohtaja, jotka yhdessa vastasivat tdiden kulusta.

Toisella havainnointikerralla miehia oli monkijoilla ja kavellen poroja hakemassa,
ja me odottelimme iltapaivalla kiintoaidalla muiden porohommiin tulleiden kanssa.
Tilannetta seurattiin mobiilisovelluksen avulla ja radiopuhelimien valityksell&.
Odoteltaessa porojen lahestymistd, poronhoitajat viettivat aikaa tulistellen ja kah-
vitellen. Ajoittain osa heisté innostui kertomaan ja muistelemaan vanhoja aikoja
poronhoitotydsta. lllalla pitkéan paivan jalkeen, ajomiehet tekivat paatoksen, etta
lopetetaan talta paivalta ja jatketaan huomenna. Vaikka yhdella kerralla poroja
ei saatu aitaan suunnitellun mukaisesti, ei se vaikuttanut negatiivisesti tunnel-
maan. Toita paatettiin jatkaa seuraavana paivana. Tama oli hyva esimerkki siita,
ettd porojen liikuttaminen ja kokoaminen vaatii runsaasti ty6ta ja tydvoimaa. Eri-
laiset odottamattomat yllatykset voivat hajottaa tokan, jolloin kokoaminen on aloi-

tettava uudelleen.

Poronhoitot6issa tydskentely oli hyvin rauhallista ja sopuisaa, tyossa vallitsi toisia

tukeva ja valiton tunnelma. Keskustelua tapahtui ryhmissa paljon. Tyotehtavista
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ei juurikaan puhuttu sielld, jokainen tarttui toimeen ja haki oman paikkansa ilmei-
sesti jo aiempien kertojen pohjalta. Poroaidoilla tapahtui asioita koko ajan. Ha-
vainnot tutkijoiden kesken olivat hyvin samanlaisia ja tulokset tukivat haastatte-

luista saamia tietoja paliskunnan tydilmapiirista.

Kun olimme tehneet haastattelut ja havainnoinnit sekd analysoineet ne, paa-
timme aiheet, jotka haluamme nostaa tytpajassa esille. Haastatteluissa vahvim-
pina haasteina nousivat muun maan kaytén ongelmat, petotilanne seka poron-
hoitajien vaheneminen. Paatimme jattdaa petotilanteen pois tydpajastamme,
koska siihen poronhoitajien omalla toiminnalla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa.
Nostimme kolmanneksi aiheeksi tyonjohdon tukemisen ja kehittamisen, koska
haastatteluissa ilmeni, etta tydnjohto on ollut nuorenemaan pain, eika tehtavaan
ole halukkaita tulijoita. Tyon johtamisen ja organisoinnin kehittaminen on myoés
toimeksiantajamme tavoitteessa mainittu, joten se sopi hyvin kolmanneksi tee-

maksi kehittamistyopajaamme.

6.2 KehittAmissuunnitelman tekeminen tyopajassa

TyOpajat ovat ohjattuja yhteistyon tilanteita, joissa tehdaan yhdessa toita yhteisen
tavoitteen eteen. Ne antavat parhaimmillaan lasnéolijoille tilaisuuden kohdata toi-
sensa seka kehittamistehtavan. (Jarvensivu, Nykanen & Rajala 2010, 49.) Niiden
tavoitteet seka sisaltd tulee suunnitella kokonaisuudeksi, joka etenee vaihe vai-
heelta eteenpain (Tuominen, Jarvi, Lehtonen, Valtanen & Martinsuo 2015, 37).

Tybpajassa tietoa kasitellaén ja jaetaan yhdessa, osallistavasti ja osallistuvasti.
Tyoskentelyssa tulee esille eri ndkdkulmia, joita yhdessa puntaroidaan. Tydsken-
telyaika on ajallisesti rajattua. Parhaimmillaan tyopaja osallistaa tyoyhteison ja-
senia rakentavaan keskusteluun eli aitoon dialogiin. Aito dialogi perustuu toisten
kunnioittamiseen, kuunteluun, oman mielipiteen esille tuomiseen ja nopeista joh-
topaatoksista pidattaytymiseen. (Jarvensivu ym. 2010, 50-51.) Yhtena olennai-
sena osana tydpajaa on pieni tarjoilu, esimerkiksi kahvi, joka ovat jatkuvasti saa-
tavilla tydpajan alusta loppuun saakka (Tuominen ym. 2015, 39). Tyopajassa to-
teutettavien ryhmatdiden jalkeen on erityisen tarke&a varata aikaa keskustelulle,
koska monesti keskustelun aikana tulevat usein esille suunnittelun kannalta olen-
naisimmat asiat (Mattelmaki & Vaajakallio 2011, 80-83).
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Sovelsimme kehittdmistydpajassamme muutospajatydskentelyd, joka pohjautuu
kahden virikkeen periaatteeseen. Ensimmaisen virikkeen muodostaa tyon haas-
tavista ja ongelmallisista tilanteista keratty havaintoaineisto. Toisen virikkeen
muodostavat muutospajassa ohjaajien tarjoamat mallit, kasitteet, valineet ja tyos-
kentelyt, joiden tehtavana on saada osallistujat Il6ytdmaan uudenlaisia ratkaisuja
ja kaytantdja ongelmien ylittamiseen. Tyon ongelmien ja hairididen nadhdaan ole-
van merkkeja nykyisen toimintatavan riittamattomyydesta, mik& on puolestaan
seurausta tydssa tapahtuneista muutoksista. Tyon hairiot ja niiden takana olevat
ristiriidat eivat koske vain yksittaisia tyontekijoita tai erillisia tyotilanteita, vaan
koko yhteista toimintatapaa. Sen vuoksi mygds tyon kehittamisen ja tydssa oppi-
misen tulee olla yhteista toimintaa, jonka kohteena ovat koko yhteinen ty0 ja ny-
kyiset toimintatavat. (Launis ym. 2010, 45-46.) Tydssamme ensimmaisen virik-
keen muodosti havaintoaineisto, jonka kerasimme haastattelujen ja havainnoin-
nin avulla. Toinen virike tydssdmme tapahtui kehittamisty0pajassa Learning Cafe
-menetelmé&aa hyddyntéen, jossa poronhoitajat yhdessa saivat miettia ratkaisuja

esilla olleisiin teemoihin.

Aikataulullisista syista oli mahdollista pitaa vain yksi tydpajapéiva, jonka toteu-
timme syyskuussa. Kehittdmistydpajan tarkoituksena oli esitella aineiston ana-
lyysin tulokset ja yhdessa pohtia esille nousseita ongelmakohtia ja etsia niihin
ratkaisuja. TyOpajatydskentelyssa kaytimme Learning café- menetelmaa. Lear-
ning cafe on menetelma, jolla pyritddn avoimella keskustelulla yhteiseen oppimi-
seen (Brown & Isaacs 2005, 3-4). Tarkoituksena on saada aikaan keskustelua
tydyhteison todellisten tilanteiden pohjalta tehtyjen kysymysten avulla. Se on
luova tapa lisata yhdessa ajattelemisen kykya seké edistaa keskustelua ja tiedon
jakamista ihmisten valilla. Menetelmalla voidaan tukea ratkaisujen I6ytamista
hankaliin kysymyksiin tai ongelmiin, hiljaisempien osallistujien osallistumista seka

yhteisen ymmarryksen syntymista. (Raiha 2004, 69.)

Learning café- menetelman kayttdminen on helppoa eika se juurikaan vaadi etu-
kateisjarjestelyita. Tilasta pyritaan tekemaan mahdollisimman mukava ja rento.
Kun osallistujat viihtyvét, heilla on parhaimmat edellytykset luovaan ajatteluun,
keskusteluun ja kuunteluun. (The World Cafe 2018.) Idea on hyvin yksinkertainen
seka innovatiivinen. Hassisen (2008) mukaan menetelman avulla voidaan luoda

uutta tietoa ja siirtda sita eteenpain. ldeana on ottaa esiin kysymyksia ja teemoja,
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joihin halutaan ratkaisuja osallistujilta. Lahtokohtana ovat pienet ryhmat, jotka
keskustelevat poydan &aressa esille nostetusta aiheesta. Prosessin aikana ryh-
mat vaihtavat poydasta toiseen, jolloin ideat sekoittuvat ja rikastuvat. Omat na-
kemykset selitetdéan, jolloin ndkemykset muokkautuvat ja niille saadaan yhteinen
ymmarrys. Toisen ndkemyksia voidaan kommentoida ja kyseenalaistaa. Pienryh-
mien tarkoitus on I6ytaa yhteinen nakemys, joka jalostuu siitéa tydstavien ja puhu-
vien kesken. Learning Cafeen voidaan sanoa olevan yhteistoiminnallista oppi-
mista, jonka hyotyina ovat tiedon ja ongelmaratkaisukyvyn kehittymisen lisaksi
kriittisen ajattelukyvyn seka muistin kehittyminen (Junnila, Koskinen, Stolt & Sal-
minen 2011, 38).

Kehittamistydpaja pidettiin kylakoululla syyskuussa 2018. Paikkaa on kaytetty pa-
liskunnan kokouksissa, joten se tuntui luonnolliselta valinnalta. Pajapaivaan osal-
listui yhteensd 15 osakasta paliskunnasta. Aluksi esittaydyimme ja kerroimme
taustoja hankkeesta seka omasta osuudestamme siihen. Taman jalkeen esitte-
limme aineiston analyysin tulokset ja kehittdmiskohteet. Kerroimme lyhyesti Lear-
ning Cafe-menetelméan ideasta ja toteutuksesta, jonka jalkeen paikalla olleista
muodostettiin kolmen hengen ryhmat. Ryhmid muodostui yhteensa viisi, jotka
muodostettiin tutkijoiden ja osallistujien yhteistyona. Olimme valmiiksi kirjoitta-
neet papereille kolme eri kehittdmiskohdetta, jotka olivat tydnjohdon kehittaminen
ja tukeminen, muu maankayttd ja vaen vaheneminen. Koska ryhmia oli viisi,
olimme tehneet jokaisesta kehittamiskohteesta kaksi samanlaista paperia. Ryh-
mat kiersivat kolmessa eri poytdryhmassa kymmenen minuutin ajan yhta teema
kohden, miettien keinoja ja ratkaisuja kyseessa olevaan ongelmaan. Sen jalkeen

ryhmat esittelivat tuotokset ja aiheesta keskusteltiin yhdessa (Kuvio 14).
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227 M maonkayhe

Kuvio 14. Kehittamistyépajan tuotos.

KehittamistyOpajaan osallistuneet olivat mukana alusta asti innokkaasti. Kahvit
olivat tarjolla alusta loppuun saakka, joka loi tilanteeseen rentoutta. Keskustelua
syntyi paljon ja tydpajassa oli valiton ilmapiiri. Pienissa ryhmissa keskustelua kay-
tiin vield tiivimmin. Ennalta suunniteltu kahden tunnin aikataulu piti hyvin. Lo-
pussa saatu palaute oli positiivista. Osallistujat kokivat ryhméatyoskentelyn ja yh-
desséa asioiden pohtimisen uudenlaiseksi ja myonteiseksi asiaksi. Tyopajan tuo-
tos (Kuvio 14) kirjoitettiin puhtaaksi taulukkomuotoon, johon my@s liséttiin kes-
kustelussa nousseet keinot ja ideat. Syyskokouksessa taulukko jaettiin kaikille
lasnaolijoille. Seuraava taulukko on kirjoitettu selkeampaan muotoon (Taulukko
3).



45

Taulukko 3. Kehittamistydpajassa pohdittuja ratkaisuja

TYOPORUKAN

VAHENEMINEN

SUHTEET MUIHIN
MAANKAYTTAJIIN

TYONJOHDON TUKEMI-
NEN JA KEHITTAMINEN

-Yhteistydn kehittaminen
-kiinnostavuuden lisaami-
nen->hei, tdméhan on muka-
vaa hommaa!

-kaikkien mukaan ottami-
nen->mydnteisyys, tsemppaa-

minen, opettaminen

Ty6menetelmien kehittami-
nen, tydvalineiden/laitteiden
kehitys ja yllapito

-Nuorten innostaminen mu-
kaan

—kouluihin poroelinkeinon
esittelya

—tutustumista poroaidoilla
—tapahtumiin osallistuminen

-Porotanssit

-Myonteinen media
—>positiivisuus
->poronhoidon markkinointi
mediassa ja eri tilaisuuksissa.
(esim. poro on matkailun kan-
nalta tarked, poronlihalahjoi-
tukset)

kalenteri porovuoden mukaan,
jossa muistettavat paivéat

(esim. koulutuspaéivét jne.)

-Jokaisen oma toiminta, aktii-
visuus->tiedottaminen, poro-
taloudesta kertominen

-Pidetééan ylla hyvia suhteita>
hyvéat tavat

yhteistydtaidot

pelisdannot

positiivisuus

avoimuus

-Yhteisymmarrys maanviljeli-
joiden kanssa->

luonnonolot

laitumien vaheneminen
ennakkosopimukset/korvauk-
set

-Yhteisty6 kaivosyhtidi-
den/voimayhtididen kanssa

-Puututaan heti ongelmiin=>
tatd myoten tilanne jo parempi

-Vaihtoehtojen etsinta

-Lainsdadanté porotalouden
nakdkulmasta. (esim. Maa- ja
metséatalousministeriolla alka-
nut hanke, jossa vahinkoar-
viota kehitetaan.)

-Imagon nostatus 2>
esim. poronlihalahjoitukset
(niista tiedottaminen)

sosiaalinen media avuksi?

-Yhteistyd muiden paliskun-
tien kanssa

-Suunnitelmallisuus
-Omatoimisuus

-Tekniikan toimivuus ja hyo-
dyntédminen

=>tiedonkulku toimivaa

-Hyva yhteishenki
avoimuus, keskustelu

-Jaettu vastuu
téiden koordinointi
-Neuvojen ja tuen saaminen

aiemmilta tydnjohtajilta

-Tydnjohtajien koulutus

Kaikkien tuki=> kaikilla sama

tavoite ja padmaara
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Poronhoitotydn heikko arvostus seka epavarma tulevaisuus aiheuttaa sen, etta
nuorten mukaan saaminen vaikeutuu, mika jatkuvuuden turvaamisen kannalta on
uhka. Poronhoidon negatiivinen julkisuus sosiaalisen median ja lehtikirjoitteluiden
kautta nahtiin myds asennetta heikentdvana tekijana. Poronhoitajat halusivat
tuoda esiin poronhoitoty6ta positiivisessa mielessa ja lisata poronhoidon tunnet-
tavuutta ja poronhoitoty0td ammattina. TyOpajassa keskusteltiin eri tapahtumiin
osallistumisesta, jolla voitaisiin tunnettavuutta lisata. Lapsia ja nuoria toivottiin
mukaan enemman, keinoina mielenkiinnon herattamiseen voisi toimia koulut,
jossa tietoa poronhoitotydsta ammattina voisi lisata. Kouluihin seka paivakodeille
valitetaan tietoa siitd, etta mielellaan otettaisiin tutustumisia poroaidoille enem-
mankin. Myonteisen mediakuvan luominen olisi myos tarkeda. Aiheen tiimoilta
ajatuksia tuli esimerkiksi kalenterista porovuoden mukaan, joka on viety ideana
eteenpain Paliskuntain yhdistykseen. Poronhoitajat olivat tehneet poronlihalah-
joituksia vahavaraisille perheille viime jouluna ja aikoivat tehdé jatkossakin, joka
on hyvinkin positiivinen ja poronhoitajien arvostusta nostava asia. Sosiaalinen
media voisi olla yksi hyva vayla pyrkia kaantdmaan negatiivisia asioita positiivi-
siksi. Poro ja poronhoito pitéisi saada esille enemman positiivisena asiana, onhan

poro kuitenkin olennainen osa matkailua ja turistien kiinnostuksen kohde.

Poronhoidolla on toisinaan vaikeuksia puolustaa maankayttdaan, vaikka oikeus
harjoittaa toimintaa poronhoidonalueella on lakiin perustuvaa, riippumatta maan
hallinta- tai omistusoikeudesta. Sosiaalisen median ndhdaéan karjistavan tilanteita
entisestaan, sen sijaan, etta pyrittaisiin hakemaan ratkaisuja ongelmiin. Poron-
hoitajat haluavat pitdd ylla suhteita ulkopuolisiin tahoihin ensisijaisesti kehitta-
malla omaa toimintaansa muiden kanssa. Poronhoitajat pitivat tarkeéana, etta
asiat hoidetaan asiallisesti muiden maankayttajien esimerkiksi maanomistajien ja
metsastdjien kanssa, jokainen poronhoitaja voi lisata tiedottamista omasta
tydsta. Avoimen ja positiivisen asenteen maankayttoon liittyvien suhteen koettiin
myos oleva yksi keino yhteistydn paranemisessa ulkopuolisten tahojen kanssa.
Asenne poronhoitajia kohtaan on monesti negatiivinen, joten oma toiminta ja
hyva vuorovaikutus ihmisten kanssa koettiin tarkeana poronhoitotyon imagoa
ajatellen. Jokainen omalla toiminnallaan pystyy avoimeen vuorovaikutukseen ja
yhteistydhon. Mikali ongelmia tulee maankaytdon suhteen, olisi niihin puututtava

heti ja siihen paliskunnassa olikin jo kiinnitetty huomiota.
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Tyonjohdon tukeminen ja johtamisen kehittdminen on yksi tarkea keino edistaa
tyon sujuvuutta. Tybnjohtajan rooli ja vastuu on tdiden organisoimisessa merkit-
tava, han tekee paatoksia ja organisoi tyonjaolliset tehtavat tarvittaessa. Liséksi
hanella on vastuullaan tyopéaivien kirjaaminen, leikattujen vasojen laskeminen,
lukukirjojen teko, vaen koolle kutsuminen seka hoitaa asiaan kuuluvat tiedottami-
set. Tyonjohdolle tarkoitettuja koulutuksia ei ole ollut tarjolla, joka on tydnjohdon
roolin kannalta merkittdva puute. Tahan asiaan on toimeksiantajahankkeen toi-
mesta tulossa ensi vuonna parannusta. Vastuun ja tydmaaran vuoksi tyonjohta-
jan rooli ei aina ole haluttu ja roolia onkin pyritty kierrattdmaan. Tydnjohtajan tu-
keminen nostettiin paliskunnassa yhdeksi tarkeaksi asiaksi. Avoimen tiedottami-
sen ja vastuun jakamisen koettiin siihen tarkeiksi keinoiksi. Aiemmin tyonjohtajan

roolissa olleet kertoivat olevansa taustatukena ja neuvonantajana tarvittaessa.

Seuraavassa kuviossa (Kuvio 15) on tiivistetty kehittamistyOpajassa mietittyja
keinoja ja ratkaisuja. Kuviossa olevat asiat ovat kaikkien poronhoitajien oman

tyon edistamisen valineita, joihin jokainen voi omalla toiminnallaan vaikuttaa.

Poronhoitotyon
ja ammatin
tuominen
enemman esille

Verkostoitumisen
ja tiedottamisen
lisadminen

Yhteistyon
lisddminen niin
poronhoitajien

kuin
ulkopuolisten
tahojenkin
kanssa

Avoimen ja
tasapuolisen
viestinnan
kehittaminen ja
lisdédminen

Tyon johtamisen
koulutukset ja
yhteisten toiden
koordinointi

Kuvio 15. Tiivistelma kehittamistydpajan suunnitelmasta.
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7 POHDINTA

7.1 Keskeisten tulosten tarkastelu

Poronhoitotydhon liittyvat haasteet ja ongelmat ovat laajoja ja monimuotoisia,
eika niiden ratkaisemiseksi ole olemassa yhtéa yksittéaista keinoa. Kuormittavim-
mat tekijat aineiston analyysin perusteella olivat ristiriidat maankayttéon liittyen,
tyoporukan pieneminen, asenne poronhoitajia kohtaan, petovahingot seka talou-
dellinen tilanne. Magga (2013) on tuonut esille samoja asioita selvityksessaan
poronhoitajien tyéhyvinvoinnin edistamisen ongelmista saamelaisalueella. Tutki-
muksessamme |6ytyi paljon yhtenevaisyyksia my6s muihin aiempiin tutkimuksiin.
Kaiser (2011) seka Pohjola & Valkonen (2012) ovat todenneet tutkimuksissaan,
ettd poronhoitajien kuormittavuustekijoina ovat esimerkiksi petovahingot, talou-

dellinen epavarmuus sekéa epéoikeudenmukaisuuden tunteet.

Oinas (2018) on todennut tutkimuksessaan, etta yhteiskunnalliset ja ymparistolli-
set muutokset ovat heikentaneet poronhoidon kannattavuutta ja tyon tekemisen
mielekkyytta merkittavasti. Tyémme aineiston analyysin perusteella yhteiskunta
on luonut omat haasteensa poronhoitotyélle. Haasteina pidetddn maankayttoon
liittyvia kysymyksia, silla kayttéon tarvitaan laajat maa-alueet porojen laitumiksi.
Jatkuva taistelu poronhoidon olemassaolosta seka kilpailu laidunalueista muiden
maankayttajien kanssa nousi voimakkaasti esille. Aiempien tutkimusten perus-
teella keskustelut porolaitumista on vaikuttanut poronhoidon yhteiskunnalliseen
hyvaksyntaan seka taloudellisiin mahdollisuuksiin (Pohjola &Valkonen 2012, 10;
Oinas 2018, 9). Maa- ja metsatalous, turvetuotanto, matkailu, kaivokset ja tuuli-
voima, kaikki ndmé& muuttavat ja pienentavat porojen laidunmaita. On siis sano-
mattakin selvaa, etta vapaasti laiduntavat porot nakyvat, koska niilla on yha va-

hemman asutuksesta syrjaisia ja turvallisia kairoja missa elaa.

Poronhoitajien ja porotaloutta harrastavien mééran vaheneminen nayttaytyi tut-
kimuksessamme merkittdvana haasteena. Aineiston analyysin perusteella aktii-
visten tyohon osallistuvien mééaréa on pienentynyt. Valkonen & Pohjola (2012)
ovat tutkimuksessaan myos todenneet porotalouden harjoittamista vaikeuttavan
poronhoitajien ikdantyminen ja eldkoityminen. Paliskunnassa huolena nousi,

kuinka poronhoitotydt saadaan jatkossa hoidettua, kun vanhempaa vékea jaa
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pois eikd nuoria tule tarpeeksi tilalle. Tyéporukan vaheneminen kuormittaa aktii-
visia poronhoitajia lisdantyvassa maarin. Taman vuoksi entista tarkeampi asia
olisi, ettd poronhoitot6ihin osallistuttaisiin huolimatta siitd, onko silla kertaa omaa
karjaa aidassa. Positiivisena asiana esille kuitenkin nousi, ettd kyseiseen palis-
kuntaan oli tullut hiljattain uusia osakkaita, jotka ovat osallistuneet poronhoitotoi-

hin ja nuoriakin on saatu innostettua mukaan toimintaan.

Hyva tyoyhteisd ja tietynlainen vapaus tehda tyota olivat positiivisia asioita liittyen
tyohyvinvointiin. Hyvinvoinnin nakékulmasta petovahingot ja niista aiheutuva yli-
maarainen ty6 seka taloudellinen menetys ovat raskaita asioita, jotka aiheuttavat
suurta kuormitusta poronhoitajille. Poronhoidolla on rahallisen merkityksen ohella
suuri merkitys poronhoitajien elaméssa. Tyohon sitoutuminen nakyy, silla se on
tyota, jota he todella haluavat ja osaavat tehda. Poronhoidon harjoittaminen nayt-
taytyi mielekkaana ja antoisana tybna, se on elamantapa ja osa identiteettia. Jo-
kainen joka poronhoitotydssa on mukana, taytyy rakastaa tai vahintdan pitaa

tyostaan.

Tyohyvinvointiin liittyva kuormitus nayttaytyy poronhoitajilla enemman henkisena
ja psyykkisena. Tutkimuksemme ei anna tietoa koko paliskunnan, saati sitten po-
ronhoitoalueen tilanteesta, joten tuloksia ei pida yleistaa. Tydhyvinvoinnin ja tyén
kehittamiseen saimme uusia naktkulmia muutospajan menetelmista. Kaytimme
niistd tyon kohteen maarittelyd, historia- ja hairiokartoituksia, joita on kuvattu
Muutospajaohjaajan oppaassa (Launis ym. 2010). Haastatteluissa poronhoitajat
kuvasivat oman tyonsa historiaa verraten sitd nykytilaan. Tyon kohteen yhteinen
maarittely auttoi poronhoitajien yhteisen uuden toiminnan suunnittelussa. Hairio-
kartoituksia teimme haastatteluiden ja havainnointien avulla, joiden tuloksena
saimme kehitettavat asiat paliskunnassa. Jotta olisimme saaneet irti viela enem-
man poronhoitotydsta ja tydskentelytavoista, olisi muutama kerta havainnointia

lisda ollut hyvana tukena.

Toimintaehdotuksia ja ideoita saatiin tyostettyd kehittdmistytpajassa hyvin. Esilla
olleet teemat olivat laajoja kokonaisuuksia, joihin ei muutoksia tapahdu hetkessa,

eikd se ole tarkoituskaan. Mutta kaikki esille tuodut ideat ja keinot ovat jokaisen
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poronhoitajan mahdollisia toteuttaa. Kehittdmisideat ja ratkaisut poronhoitajilla it-
sellaan tulee vieda kaytantoon, jotta niilla olisi merkitysta poronhoitajan ja poron-
hoitotydn kannalta.

7.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Tutkimuksen tekemisen olennainen osa on arvioida tehdyn tutkimusprosessin ja
tutkimuksen eettisyytta ja luotettavuutta (Hirsjarvi ym. 2009, 189). Laadullisen tut-
kimuksen luotettavuutta parantaa tutkijan tarkka selostus tutkimuksen vaiheista.
Kaikki aineiston tuottamiseen liittyvat asiat on kerrottava tarkasti, kuten tutkimuk-
sen toteuttamisen paikat, kaytetty aika seka tutkijan tilanteen eteneminen. (Hirs-
jarvi ym. 2010, 227.) Laadullisessa tutkimuksessa tutkijan tulee analyysivai-
heessa jatkuvasti suhteuttaa teoriasta luomiaan oletuksia seka kasitteita ja tutki-
musaineistosta esiin nousevia kasitteita toisiinsa. Teorian ja tutkimusaineistosta
esiin tulevien kasitteiden valinen suhde tulee olla looginen, samoin kuin teoreet-

tisen viitekehyksen ja empiirisen aineiston vélinen suhde. (Anttila 1996, 408.)

Pyrimme noudattamaan eettisyytta tutkimusta tehtédessa koko prosessin lapi. Jo
aiheen valinnassa eettiseen pohdintaan kuuluu mietti&, kenen ehdoilla tutkimus-
aihe on valittu ja miksi tutkimus tehdaan (Tuomi & Sarajarvi 2002, 126). Hirsjar-
ven ym. (2009) mukaan triangulaation, eli tutkimusmenetelmien yhteiskayton
avulla tutkimuksen luotettavuutta voidaan parantaa. Monipuolinen tausta-aineisto
yhdessé kahden rinnakkaisen tiedonkeruumenetelmén kanssa lisdavéat tyomme
luotettavuutta, kuten myés suorien lainauksien kayttaminen ja ilmaisujen koodaa-
minen. Tarkeaa on avoimuus, rehellisyys ja kriittisyyden sailyttaminen tutkimuk-
sen edetessa, sekad kyky erottaa omat arviot ja ennakko-oletukset tutkimuksen
esiin tuomista asioista. Huomiomme eettisyyden niin tietojen hankkimisessa kuin
niiden kasittelyssakin, eikd haastateltavat ole tunnistettavissa. Paliskuntaa, johon
kehittamisty6 kohdistui, ei ole myoéskaan nimetty tydssdmme. Aineistonkeruu ti-
lanteet pidimme neutraaleina. Pyrimme raportoimaan tutkimuksen kulun tarkasti,

jotta tulokset olisivat mahdollisimman luotettavia.
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7.3 Jatkotutkimusaiheita ja oma oppimiskokemus

Poronhoitajien innokkuus lahtea mukaan tyohomme mukaan oli positiivinen. Niin
haastatteluissa kuin tyopajassakin valittyi vahva tahtotila kehittda poronhoito-
tyota. Paliskunnassa vallitsi yhtenainen tyoilmapiiri ja tama on varmasti yksi kan-
tava voima jatkossakin, jotta tyota pystytaan kehittamaan viela eteenpain. Poron-
hoitotydn mielenkiintoisuuden seké poronhoitajien aktiivisuuden vuoksi, olisi ollut
hienoa saada jatkaa kehittamistyota pidemmalle, jotta nahtaisiin konkreettisten
asioiden kaytantoon vieminen seka niiden arviointi. Toivomme, etté kehittamis-
tyopaja oli ajatuksia ja keskustelua herattava ja konkreettisia keinoja ja ideoita

otetaan kaytantoon.

Jaksamisen edistamiseksi olisi hyva I6ytaa keinoja stressinsietoon ja sen lievitta-
miseen. On tarkeda saada vertaistukea, paasta virkistaytymaan seka muodostaa
sosiaalista verkostoa. Vertaistuki on hyva keino saada ajatuksia vaihdettua sa-
massa elamantilanteessa olevan kanssa. Paliskuntain yhdistys on jarjestanyt po-
ronhoitajaperheille ja poronhoitajille virkistaytymisreissuja, jotka ovat olleet suo-
sittuja. Tamantyyppisia virkistaytymisia ja vertaistukitoimintaa voisi olla lisd&,

vaikka omankin paliskunnan kesken.

Tarkeimpana tekijana poronhoitajien tyéhyvinvoinnin kohentamiseksi olisi tyon
mielekkyyden ja poronhoitajien omien vaikutusmahdollisuuksien lisd&minen.
Heilla tulisi olla mahdollisuus harjoittaa elinkeinoansa niin, etta he kokevat voi-
vansa itse myo6s vaikuttaa tyohonsa, sen tuottavuuteen ja tulevaisuuteen. Tyon
mielekkyyden ja tydssajaksamisen kannalta poronhoitajia pitéaisi kuunnella ja hei-
dan pitéaisi itse paasta vaikuttamaan elinkeinoaan koskevaan paatoksentekoon ja

kaytannon toimiin.

Tutkimuksessamme onnistuimme kartoittamaan yhden paliskunnan osalta taman
hetken tarkeimmat kehittamiskohteet seka etsimaan yhdesséa konkreettisia kei-
noja niihin vaikuttamiseksi. Poronhoitajat itse toivat esille oman tyénséd muutokset
ja kehittamiskohteet, joita yhdessa pohdittiin. Poronhoitajat kokivat, etta ty6paja
oli uusi ja ajatuksia herattava asia, koska muulloin ei kyseisisté asioista juurikaan
tule keskustelua. Kehittamistyopajassa esilla olleet asiat olivat laajoja, joihin ei
yksiselitteisia, konkreettisia ratkaisuja ole. Asioiden laajuudesta huolimatta, esille
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tuli paljon hyvia kaytannon toimintaehdotuksia tyén eri osa-alueiden tilan paran-
tamiseksi. Tydmme tulosten avulla heiddn on mahdollista edistdd omaa tyotaan.
Olisi mielenkiintoista kuulla, miten paliskunta on hyddyntanyt ja kehittanyt toimin-
taa tydomme tulosten pohjalta. Jatkotutkimusta ajatellen, voisi paliskuntaan laittaa
kyselyn esimerkiksi vuoden paahan, jossa pystyttaisiin kartoittamaan sen hetki-

nen tilanne tyéssamme nousseiden kehittamiskohteiden osalta.

Kehittamisprosessin ja opintojen aikana molempien koulutuskohtainen asiantun-
tijaosaaminen, tutkimus- ja kehittdmisosaaminen sekéa johtamisosaaminen ovat
kehittyneet. Lisdksi monenlaiset yksil6idymmat oppimisen taidot ovat parantu-
neet ja kehittyneet koulutuksen kuluessa. Osaamme hyoddyntad paatoksien tu-
kena tutkittua tietoa ja voimme perustellusti toimia asiantuntijatehtavissa tulevai-
suudessa. Ymmarrys esimiehen roolin merkityksellisyydesta tydyhteisoélle ja sa-

malla koulutuksen merkityksen oivaltaminen on kasvanut.

Olemme oppineet opinnaytetyénprosessin aikana paljon uusia asioita poronhoi-
totydsta ja sen haasteista. Tutkimuksen tekeminen heratti oman mielenkiinnon ja
antoivat uusia ajatusmalleja ja menetelmia tydelaman kehittamiseen. Kokemuk-
sena tdma on ollut opettavaista senkin vuoksi, etta aihealueeltaan tama on ollut
erilaista poiketen hoitotydmme ammatteihin. Oli ilo huomata, kuinka poronhoita-
jilla on kiinnostusta kehittdd omaan tyotaan eteenpéin. Kehittamistyd yhdessa
paliskunnan poronhoitajien kanssa on ollut kaytdnnonlaheista ja tiivista yhteis-
tyota. Olemme aarettoman kiitollisia, kuinka avoimesti paliskunta otti meidat vas-

taan.
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LIITE 1. Suostumuslomake haastatteluun

Suostumuslomake
SUOSTUMUS

Suostun osallistumaan Mari livarin ja Tuulia Vaaralan Poronhoitajien tyohyvin-
vointiin liittyvaan YAMK opinnaytetyon ryhmahaastatteluun. Haastattelu nauhoi-

tetaan. Lopullisesta opinnaytetydsta ei voida tunnistaa yksittaista osallistujaa.

Paikka ja pvm.

Allekirjoitus ja nimenselvennys

Suostumuslomake
SUOSTUMUS

Suostun osallistumaan Mari livarin ja Tuulia Vaaralan Poronhoitajien tyohyvin-
vointiin littyvaan YAMK opinnaytetyon yksilohaastatteluun. Haastattelu nauhoi-

tetaan. Lopullisesta opinnaytetydsta ei voida tunnistaa yksittaista osallistujaa.

Paikka ja pvm.

Allekirjoitus ja nimenselvennys
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LIITE 2. Toimeksiantosopimus

Liite 1(1/2) Opinniytetydn toimeksiantositoumus
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Liite 1(2/2) Opinnaytetydn toimeksiantositoumus
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LIITE 3. Opinnaytetyon tutkimuslupahakemus
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